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 تأثير اساليب القيادة عمى الابداع في مكان العمل

دراسة تظبيقية في شركة نفط ميدان()  

 

 

 

 

 المدتخمص            
طبق البحث في شخكة نفط   مجػ تأثيخ أساليب الكيادة عمى الابجاع في مكان العسل.ييجف البحث الى التعخف عمى 

( فخد، واستخجمت استسارة 250ميدان وعمى عيشة عذؾائية مؽ السؾعفيؽ العامميؽ في شخكة نفط ميدان تكؾنت مؽ )

الأول: أساليب الكيادة  والثاني: الابجاع في مكان العسل، الاستبيان كأداة رئيدة لجسع البيانات اذ تكؾنت مؽ محؾريؽ 

. واعتسج البحث عمى فخضية رئيدة مفادىسا AMOS ،SPSSالستقجمة   وجخػ تحميل البيانات مؽ  البخامج الاحرائية

)أسمؾب  أساليب الكيادة مؽ و قيذ متغيخ  "وجؾد علاقة ارتباط وتأثيخ بيؽ أساليب الكيادة و الابجاع في مكان العسل"

أسمؾب الكيادة الدمظؾؼ الحخ )دعو يعسل(، الكيادة الأوتؾقخاطية، أسمؾب الكيادة الجيسقخاطية ، أسمؾب الكيادة 

الابجاع في مكان العسل  قيذ مؽ  )الابجاع التشغيسي، مشاخ الابجاع، الابجاع الفخدؼ ، ابجاع اما متغيخ  )الاستبجادؼ((،

 الفخيق(. 

ؽ الاستشتاجات والتؾصيات كان أبدىا: تبيؽ مؽ  اختبار فخضيات التأثيخ ان نسط الكيادة تؾصل البحث الى مجسؾعة م

الجيسقخاطية ىؾ اكثخ الانساط ذات التأثيخ الايجابي عمى الابجاع في مكان العسل، السؾعفؾن يعتقجون أن مؾقفيؼ الحالي 

الاستبعاد والخؾف مؽ الإضخار بالعلاقات داخل  بالسشغسة سؾف يتأثخ عشج التعبيخ عؽ اقتخاحاتيؼ أو أفكارىؼ والخؾف مؽ

السشغسة وبيحه الظخيقة يربح التؾاصل غيخ واضح والسؾعفيؽ لا يذاركؾن معارفيؼ وأفكارىؼ حؾل مشغسة ويبقؾن غيخ 

مباليؽ لسذاكميا، فزلا عؽ ذلػ تؾصل البحث الى عجة تؾصيات أىسيا: الاىتسام بالأفخاد العامميؽ وذلػ عؽ طخيق فدح 
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جال اماميؼ لأبجاء آرائيؼ وذلػ  بؾضع انغسة اترال فعالة بيشيؼ وبيؽ مخؤوسييؼ ووضع لياكل تشغيسية تتدؼ بالسخونة الس

 واعظائيؼ الثقة بظخح ما يخونو مشاسبا لتذجيع الابجاع في مكان العسل.

ة، أسمؾب الكيادة الجيسقخاطية، الكمسات السفتاحية: أساليب الكيادة، الابجاع في مكان العسل، أسمؾب الكيادة الأوتؾقخاطي

 أسمؾب الكيادة الحخ، أسمؾب الكيادة الدمظؾؼ.

The impact of leadership styles on workplace innovation 

(Applied study in Maysan Oil Company) 

Abstract: 
The research aims to identify the impact of leadership styles on workplace innovation. The 

research was applied in the Maysan Oil Company and on a random sample of employees 

working in the Maysan Oil Company consisting of (250) individuals, The questionnaire was 

used as a main tool for data collection, as it consisted of two axes, the first: leadership styles, 

and the second: workplace innovation. The data was analyzed by the advanced statistical 

software AMOS, SPSS. The research relied on a main hypothesis that:  "There is a 

correlation and impact between leadership styles and workplace innovation  " The leadership 

styles variable was measured by (Autocratic Leadership style, Democratic Leadership style, 

Free leadership style, authoritarian leadership style) As for the variable in workplace 

innovation, it was measured through (organizational innovation, innovation climate, 

individual innovation, team innovation). 

The study reached a set of conclusions and recommendations, the most important of which 

were: It was found by testing the impact hypotheses that the democratic leadership style is 

the most positively impacting style on creativity in the workplace , Employees believe that 

their current position in the organization will be affected when expressing their suggestions 

or ideas, fear of being excluded, fear of damaging relationships within the organization, and 

in this way communication becomes unclear, employees do not share their knowledge and 

ideas about an organization and remain indifferent to its problems, In addition, the study 

reached several recommendations, the most important of which are: Paying attention to 

working individuals by giving them the opportunity to express their opinions, by setting 

effective communication systems between them and their subordinates, and setting up 

flexible organizational structures and giving them the confidence to put forward what they 

deem appropriate to encourage workplace innovation. 

Keywords: leadership styles, workplace innovation, Autocratic Leadership style, Democratic 

Leadership style, Free leadership style, authoritarian leadership style. 
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 المقدمة: 

أسمؾب الكيادة يتزسؽ فيسو بعجه تجديجًا لدمؾك القائج ، والحؼ يتزسؽ قجرتو عمى الكيادة و عادة ما يذكل ىحا التجديج 

يتعجيل وفقًا لخرائص السؾعفيؽ والسيام الحالية ، يسكؽ أن يذجع نسظًا أو شكلًا معيشًا ، فإن أسمؾب الكيادة الحؼ لا 

السؾعفيؽ عمى الذعؾر بحساس أقل لمعسل أو حتى فقجان معشؾياتيؼ ، مسا يتدبب في عجم ججية السؾعفيؽ في عسميؼ عشج 

( و 2019:26Suyatin,تشفيح أنذظة الذخكة ، يجب أن يفيؼ السؾعفؾن أىسية أن يكؾنؾا مدؤوليؽ في تحقيق الاىجاف )

نغخًا لخرؾصية الكيادة فزلًا عؽ خرائص القائج وشخكائو وكحلػ وضع العسل الحالي  مؽ الزخورؼ التكيف في جسيع 

مسا يعشي أن القائج الشاجح لا يشبغي أن يكيّف أسمؾب قيادتو  الأوقات لتحقيق أقرى قجر مؽ الشتائج مع إرضاء السؾعف

مؽ ذلػ يجب عميو تذجيع التغييخات في محيظو وتغييخه لخمق السؾاقف التي سيجخؼ مع الؾضع الحؼ ىؾ فيو ، ولكؽ بجلًا 

في الؾقت الحاضخ ، يُتؾقع مؽ القادة إحجاث تغييخات في السؤسدة وتذجيع و    مؽ خلاليا تحقيق الأىجاف السحجدة

والستعاطف يسكشو إقشاع السؾعفيؽ والقائج الخبيخ ، الستعمؼ  السؾعفيؽ عمى التغييخ مؽ أجل تحقيق الأىجاف السحجدة

بستابعتو والسداىسة في التحقيق الشاجح للأىجاف السحجدة و الكيادة ميسة للأداء فزلًا عؽ ذلػ فيي تشغؼ نذخ السؾارد 

البذخية وغيخىا في السشغسة ، والقائج الججيخ يميؼ السؾعفيؽ ويذجع السؾعفيؽ وىحا لا يؤدؼ إلى زيادة أدائو الؾعيفي بل 

الى زيادة الأداء العام لمسؤسدة وجعميا أكثخ ربحية ، فإن الشسؾ البذخؼ والجيؾد وقيادتيا إلى تحقيق الأىجاف لا  يقؾد

يسكؽ بجون إدارة ونغخًا لأن السبجأ الأول لمتشغيؼ ىؾ وجؾد السجيخ، فسؽ الؾاضح أن الخظؾة الأساسية التي يجب الكيام بيا 

تؾفيخ الإشباع الشفدي والؾفاء لمسؾعفيؽ ومؽ الؾاضح أن كل مجيخ في إدارتو لتحقيق ذلػ ىي الحفاظ عمى السؾعفيؽ و 

وعسمياتو يدتخجم أسمؾبًا معيشًا لمكيادة وىؾ أن ىحا الأسمؾب ىؾ في الؾاقع مجسؾعة مؽ أنساط سمؾكو التي تحجث بانتغام 

ذكل كبيخ مع السؾعفيؽ ، فإن أسمؾب خلال العسمية التشغيسية السدتسخة ويعخفو الآخخون  وكسا يتعاون مجيخو السشغسة ب

الكيادة ليؤلاء السجيخيؽ لو تأثيخ كبيخ عمى معشؾيات السؾعفيؽ ومؽ ثؼَّ يذجع الابجاع لجػ السؾعفيؽ و لتحقيق الاىجاف 

الكيادة ميسة لجسيع السشغسات وذلػ لتحديؽ أداء السشغسة و يعتسج نجاح أو فذل السشغسة عمى فعالية الكيادة في جسيع 

( ولتحقيق اليجف مؽ البحث  قُدِؼ البحث الى اربع Tadesse,2020:1تؾيات لإدارة العلاقة بفعالية مع السؾعفيؽ )السد

محاور رئيدية حيث إنّ تزسؽ السحؾر الاول مشيجية البحث كسا تذسل السحؾر الثاني الجانب الشغخؼ لمبحث فزلًا عؽ 

 السحؾر الاخيخ الاستشتاجات والتؾصيات.ذلػ تزسؽ السحؾر الثالث الجانب العسمي لمبحث وتزسؽ 
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 المحهر الأول: منيجية البحث
 اولًا: مذكمة البحث: 

اليؾم  أصبحت عخوف العسل تشافدية بذكل متدايج والتخكيد عمى الشجاح يجعل تحفيد السؾعفيؽ ميسًا عمى السدتؾػ 

وسمؾكياتيؼ تجاه السشغسة ، فيؾ عامل ميؼ في الفخدؼ والتشغيسي ، بيشسا يؤثخ الجافع عمى معشؾيات السؾعفيؽ ومؾاقفيؼ 

تحقيق الأىجاف الفخدية والتشغيسية و لا يسكؽ تؾجيو الأفخاد ذوؼ الخرائص السختمفة إلى الاتحاد حؾل ىجف مذتخك 

وتحقيق الشجاح داخل السشغسة إلا إذا  نُدِقَ جيؾد السؾعفيؽ بذكل صحيح وتحفيدىؼ مؽ قبل السجيخ لغخض تحقيق الابجاع 

ي مكان العسل و نغخًا لاختلاف أنساط الكيادة لمسجيخيؽ التشغيسييؽ فقج يكؾن لكل مشيؼ تأثيخات مختمفة عمى السؾعفيؽ. ف

(Yalçınkaya,etal.,2021:1 وعلاوة عمى ذلػ فإن أىسية القادة في تحديؽ سسعة وأداء السشغسة وتعديد الابجاع لجػ )

دة التأثيخ عمى فخقيؼ ودعسيا وتحفيدىا  بخمق ثقافة تشغيسية إيجابية ، ونغخاً العامميؽ امخ ميؼ ججا لمسشغسات و يسكؽ لمقا

لمعالؼ الدخيع التغيخ والدخعة يجب أن يربح السجيخون قائجة مجيديؽ بالعجيج مؽ السيارات والكفاءات أكثخ مسا كان 

يؾييؽ ، ومميسيؽ لتحفيد التابعيؽ مظمؾبًا في الساضي و يحتاج السجيخون الآن إلى أن يكؾنؾا مبجعيؽ ، ومقشعيؽ ، ورؤ 

(. يسكؽ تؾضيح السذكمة التي أدت إلى ىحا البحث عمى Uzunsaf Yamak,2018:2وتحقيق الابجاع في مكان العسل )

أنيا ناشئة عؽ التظبيق غيخ السشاسب لأساليب الكيادة التي كانت مدؤولة عؽ ضعف علاقات العسل العلائكية بيؽ 

ذلػ كؾن احج الباحثيؽ ىؾ مؾعف في الذخكة السبحؾثة  وىشاك نقص في الكيادة الؾاضحة  ولا السؾعفيؽ والإدارة وتبيؽ 

تؾجج علاقات ديسقخاطية بيؽ القادة والسخؤوسيؽ في الؾاقع يبجو أن القادة عادة ما يكؾنؾن مدتبجيؽ في أسمؾب قيادتيؼ و 

القخار أمخًا ميسًا لمغاية لأداء السشغسة ولجسيع تعج الحاجة إلى مخؤوسيؽ وغيخىؼ مؽ السؾعفيؽ حدب الاقتزاء في صشع 

السؾعفيؽ وىشاك مذاكل أخخػ تؤثخ عمى أسمؾب الكيادة وىي كفاءة القادة السعيشيؽ في مشاصب قيادية عميا في معغؼ 

دة غيخ الحالات يفتقخ تعيشيؼ إلى الججارة وتدتشج إلى عؾامل لا تتعمق بالكفاءة لحلػ يشتيي الأمخ بالسشغسة إلى وجؾد قا

أكفاء يفتقخون إلى القجرات لاستخجام أسمؾب الكيادة السشاسب لكيادة الأعزاء لتحقيق الأىجاف السحجدة لحلػ في سياق ما 

ورد  آنفاً  سعى ىحا البحث إلى التحقيق وفيؼ تأثيخ أنساط الكيادة السختمفة )الاستبجادية والجيسقخاطية والاوتؾقخاطية والحخة( 

ء السؾعفيؽ وكيف يسكؽ تحفيد السؾعفيؽ بأسمؾب الكيادة السشاسب وأنؾاع الكيادة التي تؤثخ عمى أداء وتأثيخاتيا عمى أدا

السؾعف ويسكؽ أن يكؾن مؽ السفيج لمقادة فيسيا. وعمى أساس ما تقجم يسكؽ تؾضيح مذكمة البحث بالتداؤل الاتي :كيف 

 التداؤلات الاتية:تؤثخ أساليب الكيادة عمى الابجاع في مكان العسل وتتفخع مشة 

 . ما هو نوع أسلوب القيادة السائد في المنظمت المبحوثت.1

 ؟الابداع في مكان العمل على الأوتوقراطيت القيادة أسلوب تأثير هو ما. 2
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 عمى الابجاع في مكان العسل؟أسمؾب الكيادة الجيسقخاطية . ما ىؾ تأثيخ أسمؾب 3 
 عمى الابجاع في مكان العسل ؟الحخة )دعو يعسل( الكيادة أسمؾب . ما ىؾ تأثيخ أسمؾب 4

 ؟ العسل عمى الابجاع في مكان أسمؾب الكيادة الدمظؾيةأسمؾب . ما ىؾ تأثيخ أسمؾب 5
 ثانياً: أىمية البحث: 

 تختكد اىسية البحث عمى الشقاط الاساسية الاتية وىي:     

السبحؾثة  بسحاولة بيان أىسية أساليب الكيادة  في مكان . تبخز أىسية البحث في تحجيج مؾاقف العامميؽ في السشغسة 1

 العسل.

 . السداىسة في تحجيج ابعاد أساليب الكيادة في شخكة نفط ميدان.      2

. الاسيام في تقجيؼ إطار نغخؼ لستغيخات البحث الحالية عؽ طخيق استعخاض خلاصة لأفكار السفكخيؽ والباحثيؽ في 3

 ىحا السجال.

فة أراء العامميؽ في مشغسة عيشة البحث حؾل أساليب الكيادة وانعكاسو عمى الابجاع في مكان العسل  ومؽ . تحجيج ومعخ 4

 ثؼَّ الؾصؾل الى استشتاجات تداعج في تقجيؼ تؾصيات في السشغسات عيشة البحث.

والالتدام التشغيسي  في . تكسؽ أىسية ىحا البحث في فيؼ تأثيخ أسمؾب الكيادة في الخضا الؾعيفي لجػ السؾعفيؽ 5

 السشغسات

 ثالثاً: اىداف البحث: 

  :في ضؾء تحجيج مذكمة البحث وأىسيتو فإن البحث يدعى إلى تحقيق الأىجاف الآتية     

. كان اليجف الخئيذ مؽ ىحا البحث ىؾ التحقيق في آثار أسمؾب الكيادة عمى الابجاع في مكان العسل في السشغسة 1

 السبحؾثة.

 نؾع أسمؾب الكيادة الدائج في السشغسة السبحؾثة.. تحجيج 2
 .  تحجيج آثار أسمؾب الكيادة الأوتؾقخاطية عمى الابجاع في مكان العسل في السشغسة السبحؾثة3
 . تحجيج آثار أسمؾب الكيادة الجيسقخاطية عمى الابجاع في مكان العسل في السشغسة السبحؾثة.4
ية لأساليب الكيادة والابجاع في مكان العسل ىؾ ىجف استخاتيجي قيؼ لسشغسات . السداىسة في تخاكؼ الادلة التجخيب5

الأعسال، يسكؽ ىحه البحث متخحؼ القخار مؽ اتخاذ التجابيخ الأزمة في اتباع اساليب الكيادة التي تداىؼ في تشسية العشرخ 
 البذخؼ خرؾصا في البيئة العخاقية.

 .يب الكيادة والابجاع في مكان العسل في مشغسة عيشة البحث. اختبار علاقة الارتباط بيؽ أبعاد أسال6
 .. اختبار تأثيخ أبعاد أساليب الكيادة عمى الابجاع في مكان العسل في مشغسة عيشة البحث مؽ نساذج تحميل السدار7
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 رابعاً: المخظط الفرضي لمبحث: 

يقجم السخظط الفخضي لمبحث ترؾراً أولياً عؽ مجسؾعة علاقات الارتباط والتأثيخ بيؽ متغيخات البحث ويدعى البحث     
الحالي الى التحقق مؽ العلاقة التي تجسع بيؽ متغيخات البحث وعمى ىحا الأساس يسكؽ تؾضيح متغيخات البحث بيانياً 

 ( 1وكسا مؾضح في الذكل )
 

 مخظط الفرضي لمبحث( يهضح ال1الذكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خامداً: فرضية البحث: 
 عمى أساس ما تقجم ولغخض الحخص عمى الشتائج التي يجب التؾصل الييا نبحث فخضيات البحث الخئيدة وىي كلاتي :

والابداع في مكان العمل( وتتفرع من ىذه تهجد علاقة ارتباط ايجابية  ذات دلالة إحرائية بين أساليب القيادة  -اولًا:

 الفرضية الرئيدة عدة فرضيات فرعية وىي:

 تؾجج علاقة ارتباط ايجابية  ذات دلالة إحرائية بيؽ أسمؾب الكيادة الأوتؾقخاطية والابجاع في مكان العسل .1

 أساليب القيادة

الأوتوقراطيخ أسهوة انقيبدح 

انديمقراطيخ أسهوة انقيبدح 

انحرح )دعه يعمم( أسهوة انقيبدح 

أسهوة انقيبدح انسهطويخ 

 

الابداع في مكان 

 العمل

الابداع التنظيمي 

.مناخ الابداع 

.الابداع الفردي 

ابداع الفريق 

 الباحثؾن السرجر: اعجاد 

 ارتباط

   تأثيــر
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 والابجاع في مكان العسلتؾجج علاقة ارتباط ايجابية  ذات دلالة إحرائية بيؽ أسمؾب الكيادة الجيسقخاطية  .2

 والابجاع في مكان العسلالحخة )دعو يعسل( تؾجج علاقة ارتباط ايجابية  ذات دلالة إحرائية بيؽ أسمؾب الكيادة  .3

 تؾجج علاقة ارتباط ايجابية  ذات دلالة إحرائية بيؽ أسمؾب الكيادة الدمظؾية والابجاع في مكان العسل .4

ذات دلالة إحرائية بين أساليب القيادة والابداع في مكان العمل وتتفرع من ىذه تهجد علاقة تأثير ايجابية   -ثانياً:

 الفرضية الرئيدة عدة فرضيات فرعية وىي:

 تؾجج علاقة تأثيخ ايجابية  ذات دلالة إحرائية بيؽ بيؽ أسمؾب الكيادة الأوتؾقخاطية والابجاع في مكان العسل. .1

 ية بيؽ أسمؾب الكيادة الجيسقخاطية والابجاع في مكان العسلتؾجج علاقة تأثيخ ايجابية  ذات دلالة إحرائ .2

تؾجج علاقة تأثيخ ايجابية  ذات دلالة إحرائية بيؽ بيؽ أسمؾب الكيادة الحخة )دعو يعسل( والابجاع في مكان  .3

 العسل

 تؾجج علاقة تأثيخ ايجابية  ذات دلالة إحرائية بيؽ أسمؾب الكيادة الدمظؾية والابجاع في مكان العسل .4

  :سادساً: مقياس البحث
في قياس مدتؾػ استجابة السبحؾثيؽ ، أذ  قيذ متغيخ أساليب  Five-Point Likertاعتسج البحث الحالي عمى مكياس 

، أسمؾب الكيادة  الحرة )دعو يعمل(أسمهب القيادة أسمؾب الكيادة الأوتؾقخاطية ، أسمؾب الكيادة الجيسقخاطية ، الكيادة مؽ )

 sinjar Alsamaray ,2014:42 ; Yalçınkaya ,etal.2021 :5 ; Miloloža)الدمظؾية( مؽ  تبشي مكياس 

,2018:253 ; Uzunsaf Yamak ,2018: 5 )  ( فقخة ، في حيؽ كانت أبعاد قياس الابجاع في 22السكؾن مؽ )

ع الفخدؼ ، ابجاع الفخيق(  قيذَ ىحه الابعاد بالاعتساد عمى مكان العسل ىي )الابجاع التشغيسي ، مشاخ الابجاع ، الابجا 

( فقخة ، حيث يسكؽ تؾضيح فقخات السكياس كسا في 24(  وتبمغ عجد فقخات السكياس )Dang, 2018:288مكياس )

 (1الججول )

 

 ( ترميز متغيرات و فقرات مقياس البحث1الجدول )
عدد انفقراد 

 انمقيبس

 د انمتغيراد انرمز اثعبد انجحث انرمز انمصدر

5  

sinjar Alsamaray 

,2014: 42 ; 

Yalçınkaya 

,etal.2021 :5 ; 

Miloloža ,2018:253 

; Uzunsaf Yamak 

,2018:5   

A L أسهوة انقيبدح 

 الأوتوقراطيخ

 

 

 

 

 

L S  

 

 

 

 

 

 أسبنيت انقيبدح

 

 

 

 

 

1 

6 D L أسهوة انقيبدح 

 انديمقراطيخ

6 F L انحرح  أسهوة انقيبدح

 )دعه يعمم(

5 A L  أسهوة انقيبدح

 انسهطويخ



 (2023/ حزيران  )                                جامعة كربلاء والاقتصاد/ مجلة الإدارة   (             46/ العدد  12) المجلد 
 

 

 

102 

5  

 

Dang, 2018:288 

O I 

 

  الابداع التنظيمي

 

 

W I 

 

 

 

 

 

 

 الاثداع في مكبن انعمم

 

 

 

2 

6 I C منبخ الاثداع 

8 I I الاثداع انفردي 

5 T I اثداع انفريق 

 السرجر: مؽ اعجاد الباحثؾن 
 النظري المحهر الثاني: الجانب 

 اولًا : المتغير المدتقل أساليب القيادة :

 مفيهم القيادة : .1

( فإن أسمؾب الكيادة ىؾ أسمؾب ومشيج تؾفيخ التؾجيو وتشفيح الخظط وتحفيد Newstrom & Davis, 1993وفقًا لـ )

أىجاف أو رؤػ الشاس ، فزلًا عؽ ذلػ فأن الكيادة ىي عسمية ، تدتمدم تأثيخاً وتحجث ضسؽ إطار جساعي وتشظؾؼ عمى 

 Kesseكحلػ عخفت الكيادة بأنيا القجرة عمى تخجسة الخؤية إلى واقع ممسؾس ) (Oktavyana,2021 :16مذتخكة )

Appiah,2020:11 ، )  لقج نغخوا إلى الكيادة عمى أنيا سمؾك يؤثخ عمى الافخاد العامميؽ تجاه الأىجاف السذتخكة ، كسا

ضخورية في التأثيخ عمى السجسؾعة لتحقيق الأىجاف التشغيسية ومؽ ثؼَّ ، يسكؽ أن تذيخ تعخيفات الكيادة ، فإن الكيادة 

 Uzunsafيكؾن أسمؾب القائج محؾريًا لسؾافقة السخؤوسيؽ عمى دافع التغييخ لتحقيق الاىجاف بذكل جيج )

Yamak,2018:2) 

 أساليب القيادة :       .2

ديؽ مسا يداعج بجوره عمى تحقيق الأىجاف التشغيسية و تؤدؼ تعج أساليب الكيادة أدوات ميسة في اعجاد مؾعفيؽ متحس

الكيادة غيخ الفعالة إلى إجياد السؾعفيؽ ، وضعف الأداء ، وارتفاع معجل دوران السؾعفيؽ وىحا يشعكذ بذكل سمبي عمى 

 اداء السشغسة .

الكيادة متعجدة ومتشؾعة ، يسكؽ  تشؾعت أساليب الكيادة ولكؽ ما تؼ الاتفاق عميو بيؽ السديج مؽ الباحثيؽ بأن أساليب

 (sinjar Alsamaray,2014:38تزسيشيا في أساليب الكيادة. تذسل ما يأتي)

ىشاك ثلاثة عؾامل  يسكؽ تعخيف أسمؾب الكيادة عمى أنو نسط الدمؾك الحؼ يترخف بو القادة أثشاء العسل مع الآخخيؽ و

 Uzunsaf، وخرائص السخؤوسيؽ ، والبيئة التشغيسية )تتحقق مؽ نؾع أسمؾب الكيادة ، وىي سسات وخرائص القائج 

Yamak,2018:3) 

. الكيادة الدمظؾية )الاستبجادية( : تدسى الكيادة الاستبجادية أحيانًا بالظاغية أو الجيكتاتؾر ، وغالبًا ما يكؾن ىحا الشسط 1

لتعميسات والإجخاءات والقخارات الخقابية شائعًا في السؤسدات العدكخية حيث تؤدؼ ميدة ىحا الشسط في التقجيذ إلى تؾجيو ا
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التي تتظمب مؽ أتباعيا التشفيح كسا تخاه دون مخاعاة الجؾانب الإندانية ، الدعيؼ الاستبجادؼ الحؼ يتسيد بقخاراتو الفخدية قج 

مب قخارات يذكل حاجة أساسية لمسشغسة أو الجولة في مخحمة معيشة مؽ الأزمات مثل الكؾارث والحخوب والأزمات التي تتظ

 صانع القخار قادر عمى تحسل السدؤولية وحازم وغيخ متخدد -طارئة 

في حالة القائج الستدمط قمة السذاركة مؽ قبل الآخخيؽ وتعظيل إمكانيات الأفخاد الحىشية وافتقارىؼ لمسبادرات السبتكخة 

، لحلػ يبقى القائج سجيشاً لأفكاره وخبختو  والإبجاعية بحكؼ عجم قبؾلو أو استذاراتو مؽ قبل القائج الستدمط )الاستبجادؼ(

 السحجودة التي تجمب الكثيخ مؽ الأىؾال )الؾيلات( والسآسي لسشغستو أو مجتسعو.

تيجف الكيادة الاستبجادية إلى قيادة الشاس والديظخة عمييؼ ويعظي القائج تعميسات حؾل ما يجب الكيام بو ومتى يجب الكيام 

 يتخح القائج الاستبجادؼ القخارات بذكل مدتقل دون الشغخ إلى مجخلات الآخخيؽ.بو ، وكيف يجب الكيام بو. و 

. الكيادة الجيسقخاطية )التذاركية( : ىي قيادة تؤمؽ بقجرات حق الآخخيؽ في السذاركة في عسمية صشع القخار وتحسل 2

جاف السخاد تحكيقيا ، وىؾ أساس بشاء السدؤولية؟ ويستاز ىحا الشؾع مؽ الكيادة بأن الغالبية مشيؼ واضحة في تحقيق الأى

 مذاركة الآخخيؽ .

يؤمؽ ىحا الشسط مؽ الكيادة بتحسل السدؤولية والسذاركة الجساعية وغالبًا ما يكؾن لجيو قائج متسيد ومبجع ، حيث يدتفيج 

يفخض عقؾبات مؽ تجارب الآخخيؽ ويجخؼ تؾعيفو في تحقيق الأىجاف ، ويسكؽ محاسبة القائج الجيسقخاطي عمى أخظائو و 

 عمى عكذ ذلػ. الدعيؼ الاستبجادؼ الحؼ غالبًا ما يزع نفدو فؾق القؾانيؽ.

فيسا يتعمق  في أسمؾب الكيادة الجيسقخاطية ، يذسل مجيخ السشغسة جسيع أصحاب السرمحة في الإدارة وآلية صشع القخار

يتستع أعزاء  ,إلى أنيا مؽ أكثخ الأساليب فاعميةبالكيادة الجيسقخاطية ، وىي نؾع مؽ الكيادة التذاركية ، يذيخ الباحثؾن 

يتؾاصل القادة الجيسقخاطيؾن دائسًا مع أعزاء السجسؾعة  و السجسؾعة بإنتاجية عالية والقادة فعالؾن في تحفيد السؾعفيؽ

ويججون وجيات نغخىؼ ذات قيسة في تحجيج أىجاف السشغسة وخظظيا وسياساتيا ، وفي تقديؼ العسل 

(Yalçınkaya,etal:2و )  ييجف القائج الجيسقخاطي إلى تؾفيخ الحافد والإبجاع والتؾجيو لأتباعو ويدسح أسمؾب الكيادة ىحا

لأعزاء السجسؾعة بالسذاركة في مشاقذات السجسؾعة أو الاجتساعات وتقجيخ وجيات نغخ أعزاء السجسؾعة الآخخيؽ و 

أعزاء السجسؾعة يذعخون بأنيؼ ميسؾن لمفخيق وىحا ما يجفعيؼ إلى يذجع القائج الجيسقخاطي السداىسات التي تجعل 

يذيخ أسمؾب الكيادة الجيسقخاطية / التذاركية إلى أن القادة  (Kesse Appiah,2020:17تحقيق أىجاف السجسؾعة )

 (Uzunsaf Yamak,2018:3)   يفؾضؾن ويذاركؾن سمظتيؼ لاتخاذ القخارات مع مخؤوسييؼ
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ا  لاتخاذ القخار يفكخون في السخؤوسيؽ يتشاقض ىحا الأسمؾب مع  الكيادة الاستبجادية ويتخكد عمى في أسمؾب الكيادة ىح

 مداىسات السخؤوسيؽ القائج الجيسقخاطي الحؼ يقخر مذاريع العسل يفؾض الدمظة لأشخاص آخخيؽ.

متدامحة وقج لا يكؾن القائج صفات  . الكيادة الحخة )دعة يعسل( : يأتي نؾع القائج ىشا عمى الأرجح بظخيقة تدسى الكيادة3

أو مجسؾعة  الكيادة التي يتظمبيا لكيادة السشغسة بفعالية وكفاءة ، فيؾ غالبًا ما يكؾن متداىلًا وغيخ قادر عمى الكيام بحلػ.

وتيجد مشيؼ عمى اتخاذ قخارات ميسة بجلًا مشو ، فيؼ لا ييتسؾن بالشتائج غيخ السبالية أو الأخظار التي تحيط بالسشغسة 

وجؾدىا واستسخاريتيا ، وكسا ذكخنا سابقاً ، لا يسمػ شيئاً مؽ الرفات الكيادية ، بسعشى أنو يفتقخ إلى الكفاءة في التخظيط 

والتشغيؼ والتؾجيو والديظخة ، وفي ىحه الحالة تكؾن السشغسة مشغسة بذكل جساعي ، وأوىام ورغبات العسال وحخمانيا مؽ 

لكيادة الحؼ يتيح الحخية الكاممة ، يتستع السؾعفيؽ في السشغسة بحخية العسل كسا يدسح ليؼ في أسمؾب ا تحقيق أىجافيا.

السذاركة في اتخاذ القخارات ولا يؾجج تجخل في صشع القخار وحل والرخاعات داخل السشغسة و ىحا ىؾ أسمؾب الكيادة 

لكيادة الحؼ يدسح لمسؾعفيؽ بتخريص السؾارد الأقل تفزيلًا مؽ قبل السجيخيؽ ويدتشج إلى نيج "تجشب" ىحا ىؾ أسمؾب ا

( وأن القائج يعظي القميل مؽ التؾجيو أو لا Yalçınkaya,etal:2لتحقيق أىجافيؼ وخظظيؼ وبخامجيؼ بذكل مدتقل )

يعظي أؼ تؾجيو لمتابعيؽ ، في عسمية صشع القخار ، يتخك القائج لأتباعو اتخاذ القخارات بأنفديؼ و ىحا يجعل أسمؾب 

 Kesseة الحخة أفزل في السؾاقف التي يتستع فييا التابعؾن بسيارات عالية التأىيل لتشفيح مياميؼ بإشخاف أقل )الكياد

Appiah,2020,:17.وأسمؾب الكيادة الحخة يعشي أن القادة يسشحؾن الدمظة لاتخاذ القخارات لسخؤوسييؼ ) 

ية ، يدتسج السجيخون "قؾتيؼ الإدارية" مؽ القؾانيؽ ويجخؼ . أسمؾب الكيادة الأوتؾقخاطية : في أسمؾب الكيادة الأوتؾقخاط4

اتخاذ جسيع القخارات في السشغسة مؽ قبل السجيخ و يقؾم السخؤوسؾن بتشفيح القخارات ولا يتذاور السجيخون مع أصحاب 

اقب القادة السرمحة في القخارات الستعمقة بالسشغسة ، ويخيجون مشيؼ ببداطة اتباع الأوامخ دون انتغار تفديخ ويخ 

الأوتؾقخاطيؾن عؽ كثب أداء السؾعفيؽ ؛ يذجعؾن السشافدة بيؽ السؾعفيؽ ويكافئؾن الشجاح ويعاقبؾن الأداء الزعيف 

(Yalçınkaya,etal: 2و )  يذيخ أسمؾب الكيادة الأوتؾقخاطية إلى أن القادة يتستعؾن بدمظة تشغيسية كاممة وسمظة اتخاذ

 (Uzunsaf Yamak,2018:3القخار )

تخكد أسمؾب الكيادة الأوتؾقخاطية عمى الخئيذ في ىحه الكيادة يتحسل القائج كل الدمظة والسدؤولية و ىحا الشؾع مؽ ي

أسمؾب الكيادة الأوتؾقخاطية لا يتستع عادة بالسخونة و  الأسمؾب ، يتخح القادة قخاراتيؼ بأنفديؼ دون استذارة السخؤوسيؽ و

تخىيب والتخؾيف. إنيؼ يسيمؾن إلى أن يكؾنؾا بعيجيؽ ومعدوليؽ عؽ جساعتيؼ وىؤلاء الدعساء الأوتؾقخاطيؾن ، يؾصفؾن بال

 القادة ويقخرون التقديؼ السشاسب لمعسل مؽ الخارج ويزعؾن الدياسات.
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 التسييج :

اليؾم تحاول الذخكات أن تكؾن قادرة عمى السشافدة  بسؾعفييا  بابتكارات مدتسخة في السشتجات والخجمات. ىشاك عجة 

عؾامل تؤثخ عمى قجرة الأفخاد عمى الابجاع. الكيادة ىي واحجة مشيا وليا آثار ميسة عمى سمؾك الابتكار الفخدؼ في مكان 

 (& Sozbilir,2013:540  Yesilالعسل. )

 ثانياً: المتغير التابع : الابداع في مكان العمل 

سل طخقًا مبتكخة لكيفية ترسيؼ الإنتاج والعسل أصبح الابجاع في مكان العسل مؾضؾع ميؼ يسثل الابجاع في مكان الع

 ويحغى الابجاع في مكان العسل باىتسام متدايج ويخمق أداءً تشغيسيًا

ويعخف الابجاع في مكان العسل بأنو "تظؾيخ ميارات إدارية ججيجة )إدارة ديشاميكية( للاستفادة مؽ مبادغ تشغيسية مخنة  

 ة مؽ العسل )العسل الحكي( لديادة القجرة التشافدية وزيادة الإنتاجية".)تشغيؼ مخن( ولتحقيق أشكال عالية الجؾد

في مكان العسل ىؾ تزسيؽ الابجاع في عسمية العسل لديادة إنتاجية العسل ومذاركتو  بتشغيؼ  كحلػ تعخيف آخخ للابجاع

العسل بذكل مختمف ، والعسل عمى خمق السعخفة وقجرة التؾعيف ، وتحجيث خمق فخص العسل  بخبط الدياسة الاجتساعية 

الابجاع في مكان العسل إلى ثلاثة مكؾنات  بأىجاف العسل ؛ والاستثسار في كل مؽ الأفخاد والسشغسة أمخ ضخورؼ و قدؼ

وتؤدؼ ىحه السكؾنات مجتسعة إلى الابتكار في مكان العسل.  -الإدارة الجيشاميكية ، والتشغيؼ السخن ، والعسل الحكي  -

(Stoffers,2021:3) 

الابجاع في مكان العسل عمى أنو تغييخات في السشغسات وطخق ججيجة لمتعاون تؤدؼ إلى   ((Stoffers et a : 11وعخف 

تظؾيخ أفزل واستخجام كفاءات السؾعفيؽ لديادة الأداء التشغيسي وتعديد الأىجاف التشغيسية أو السجتسعية أو الخاصة 

 بالسؾعفيؽ الأخخػ. 

يعو  بالتؾجيات الاستخاتيجية حؾل الابتكار في مكان العسل لا يحجث الابجاع في مكان العسل بذكل عذؾائي ؛ يجب تذج

 ، 

يسكؽ التعخف عمى الابجاع في مكان العسل كتغييخات في اليياكل التشغيسية التي ليا تأثيخ إيجابي ليذ  عمى السشغسة فقط 

بح الشاس وكفاءاتيؼ ير ، ولكؽ عمى السؾعفيؽ والسجتسع أيزا والاستخجام الفعال لمسؾعفيؽ يدسح بالتحديؽ السدتسخ و

 أىؼ مؾرد يجب إدارتو بفعالية

العجيج  مؽ السشغسات يتفقؾن عمى الابتكار التكشمؾجي وتظؾيخ السعخفة ، يختبط الابتكار بالتججيج والتغيخ والكيام  إن َّ

ل نيجا بالأشياء بذكل مختمف وباستخجام الغخض مؽ تحديؽ العسميات والدمع والخجمات ، يسثل الابجاع في مكان العس
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 Stoffers et at , 2021: 2 )متخررا لمتغيخ التشغيسي الحؼ يذجع السسارسات  التذاركية ويؤدؼ الى الأداء الأفزل

, لا تحقق فؾائج الابجاع في مكان العسل بالكامل الا عشج مسارسات الابجاع في مكان العسل في جسيع انحاء السشغسة   (

ان  تعخيف الابجاع في مكان العسل عمى انو تشفيح ججيج في مجال تشغيؼ العسل  ( وبسا Totterdill , 2016 :5بآكسميا )

وإدارة السؾارد البذخية ,كسا أن ىشاك حاجة الى بشاء نغخؼ واضح مؽ اجل قياس ورصج مكان العسل التعاون ,الابتكار 

رباحا والشتائج السخجؾة وقادرة عمى عمى السدتؾػ التشغيسي يعشي أنَّ السشغسات لجييا القجرة للابتكار وتحقق السشغسات أ

( فزلا عؽ ذلػ السديج مؽ الذخكات تبشي عسميات عسل التي Oeij et at ,2016:104التكيف مع الغخوف الستغيخة )

تكؾن  قائسة عمى السعخفة حيث تذارك بشدبة متدايجة مؽ العسال غيخ الإدارييؽ في كل السذكلات وتحجيج فخص الابتكار 

مؽ العؾامل مثل الرشاعة وعجم اليقيؽ في الدؾق وسخعة تغيخ الدؾق وطبيعة السجخلات تؤثخ عمى احتسال والشسؾ ,العجيج 

وجؾد مثل ىحه الابتكارات  السخبحة عمى وجو الخرؾص مؤسدة وان لجييا تقجيخات مدبقة لاحتسالات أن العسال 

تدايج مؽ البمجان بتشفيح وتظؾيخ نؾع مؽ والسجيخيؽ يستمكؾن معمؾمات خاصة ذات صمة بترؾر الابتكار,ويقؾم عجد م

البخامج الابجاع في مكان العسل ىحه البخامج تختمف في الحجؼ والحكؼ فأن العجيج مؽ مسارسات مكان العسل  مثل إعادة 

اليشجسة تعكذ كلا مؽ التكشمؾجيا  وكحلػ التغيخات التشغيسية , وتغيخ الأدلة ان الابجاع في مكان العسل يؤدؼ الى 

( (Totterdill,2021:4شات كبيخة ومدتجامة عمى حج سؾاء في الأداء التشغيسي وفي مذاركة السؾعفيؽ ورفاىيؼ تحدي

( الى ان الابجاع في مكان العسل يتعامل مع التججيج في السشغسات واليجف مشة في (Stoffers et at , 2021:3 واشار 

( ,ويسثل الابتكار الأخزخ  (Oeij et at , 2016 :104 مكان العسل ان يحقق اىجاف كل مؽ مرالح العسل والسؾعفيؽ

ىؾ السحخك الخئيديممتشسية السدتجامة والتي تدعى لمحج مؽ تأثيخ البيئة الدمبية التي تحجث في كل مخحمة مؽ مخاحل دورة 

والخعاية الاجتساعية  حياة السشتج ,الجيؾد الستعمقة بالحج مؽ التأثيخ عمى البيئة وخمق بيئة مدتجامة تختبط امجادات الظاقة

 مثل خمق فخص العسل بالبيئة الابتكارات.

 ابعاد الابجاع في مكان العسل 

 الابجاع التشغيسي : .1

 الابتكار التشغيسي أمخ بالغ الأىسية لمذخكة أو الذخكة لاحتزان الأشياء والأفكار والسؾاقف الججيجة تجاه الابجاع ،

الابجاع التشغيسي ىؾ عامل حاسؼ في تظؾيخ ونسؾ السشغسة و تكتذف القجرة الابتكارية الذاممة لمسؤسدة في تقجيؼ مشتجات 

ججيجة إلى الدؾق أو فتح أسؾاق ججيجة  بجمج التؾجو الاستخاتيجي مع الدمؾكيات والإجخاءات السبتكخة. يذيخ الابجاع 

الججيجة التي تديج مؽ الفعالية التشغيسية ومع ذلػ ، فإن ىحا ميؼ لأن سخعة  التشغيسي إلى تظبيق الأفكار أو الإجخاءات
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التكشؾلؾجيا والتقجم في سؾق الأعسال العالسي يغيخان حاجة أساسية لمسؤسدات لمتكيف مع البيئة الستغيخة. أدػ عسق 

عمى السعخفة ، إلى زيادة الزغط عمى  واتداع وسخعة تغييخ الاتجاىات ، مثل العؾلسة والتقجم التكشؾلؾجي والاقتراد القائؼ

السشغسات لتبشي التغييخات التكشؾلؾجية والابتكارات القادمة ومؽ ثؼَّ لمحفاظ عمى السدايا التشافدية والفعالية ، يجب عمى 

 (  Naveed, etal, 2022:2السشغسات التخكيد أكثخ عمى الابتكار التشغيسي ، مثل سمؾك الابتكار والثقافة )

: يُعخّف مشاخ الابتكار عمى أنو درجة الجعؼ والتذجيع التي تؾفخىا السشغسة لسؾعفييا لاتخاذ بجاع مشاخ الا .2

يسكؽ اعتبار السشاخ  Sarros, Cooper, and Santora (2008السبادرة واستكذاف الأساليب السبتكخة. وفقاً )

التشغيسي تعبيخا عؽ السسارسات الثقافية الأساسية التي تشذأ استجابة لحالات الظؾارغ في البيئة الجاخمية 

والخارجية لمسشغسة. تؤكج وجية الشغخ ىحه عمى نيج "السشاخ مقابل" الابتكار كسخافقة صحيحة لجراسات الثقافة 

خ الابجاع ىؾ نؾع مؽ السشاخ التشغيسي الاستخاتيجي. يختبط مشاخ ( ، مشاAlas,etal,2012:541التشغيسية )

الابتكار بالشتائج التشغيسية بسا في ذلػ التشفيح السحدؽ للأفكار ، والابتكار التشغيسي الأكبخ ، والسدايا العامة مثل 

سمؾب الكيادة بيؽ رضا السؾعفيؽ والسدتيمكيؽ وفعالية الخجمة السترؾرة مؽ قبل السدتيمكيؽ. قج يكؾن لكل مؽ ا

يُعخَّف مشاخ الابتكار في السؤسدة بأنو  .(Aarons,etal,2012:424القائج والأعزاء تأثيخ عمى مشاخ الابجاع)

مجسؾعة مؽ ترؾرات السؾعفيؽ حؾل بيئة عسل السشغسة التي تذجع عمى سمؾك السخاطخة وتخرص السؾارد 

ج إبجاعي في العسل و تمقى مشاخ الابتكار قجرًا كبيخًا مؽ الكافية وتؾفخ بيئة عسل مميئة بالتحجيات لاستخجام ني

الاىتسام مؽ قبل الباحثيؽ الدمؾكييؽ لأنو يمعب دورًا حيؾيًا في تذكيل الدمؾك الإبجاعي لمسؾعفيؽ. عمى سبيل 

. أن مشاخ الابتكار الجاعؼ يحسل فكخة أن تحفيد مشاخ داعؼ وآمؽ يعدز إبجاع السؾعف. Cerne et alالسثال ، 

(Jaiswal,etal,2015:32) 

،   يعجُّ سمؾك الابتكار الفخدؼ في مكان العسل الخكائد الأساسية لمسشغسات عالية الأداء  الابجاع الفخدؼ : .3

سيكؾن اكتذاف السحفدات والعؾامل التسكيشية لدمؾك الابتكار الفخدؼ مداىسة كبيخة في فيؼ الابتكار الفخدؼ 

(Yesil & Sozbilir,2013:540 يشتج )   الابجاع الفخدؼ مؽ الإبجاع والكيادة في الؾاقع يجب تعديد الإبجاع

 (. & El Arbi,2020:20  Moussaبالكيادة التي تداعج الفخد عمى تظؾيخ أفكاره الإبجاعية والحفاظ عمييا)

ل : تدتفيج فخق الابجاع مؽ مشاىج التعمؼ السدتسخ التي تذجع سمؾكيات التعمؼ وتحفد التؾاصابجاع الفخيق  .4

وتديل تبادل السعخفة ، أقخت مجسؾعة مؽ الأبحاث جؾانب التحفيد والتجريب في بشاء فخق ابتكار فعالة. فيسا 
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يتعمق بفخق الابتكار ، يمعب التحفيد دورًا رئيدا في تشديق أعزاء الفخيق. يسكؽ استخجام الفخق الجساعية 

ومداعجة الأطخاف في الؾصؾل إلى تؾافق في كسسارسة ابتكارية تعاونية تخمق فخصًا لجعؼ الإبجاع الجساعي 

(. تقع فخق الابتكار في قمب عسمية الابتكار وىؼ Patricio, etal,2022:158الآراء وخمق الابجاع الجساعي )

يتألفؾن مؽ مجسؾعة مؽ الأشخاص الستخرريؽ والستحسديؽ لمغاية الحيؽ يتعاممؾن مع السذاكل السعقجة في 

عتساد عمى تبادل السعخفة والتكامل لمؾصؾل إلى حمؾل مبتكخة داخل السشغسات عل عجم اليقيؽ الذجيج والا

(Hadjielias,etal,2021:375 ) 

 المحهر الثالث: الجانب العممي

 اولًا: وصف عينة البحث 
في الاقتراد العخاقي  قام الباحثؾن باستظلاع أراء عجد مؽ الافخاد العامميؽ في شخكة نفط ميدان وذلػ لسا ليؼ مؽ تأتيخ

( 250وتسثمت عيشة البحث بـ )  والتي تتأثخ بالدمؾكيات الكيادة ولحلػ اختار الباحثؽ الذخكة انفة الحكخ مجتسعاً لمبحث

  والحؼ أورد ججولاً  :Sekaran& Bougie 2010) 315الحؼ جخػ اختيارىؼ بذكل عذؾائي وذلػ استشاداً الى ) فخدا

السشاسب لعجد    ئؼ عشج مدتؾيات مختمفة مؽ مجتسع البحث الاصمي والحؼ يبيؽ حجؼ العيشةيبيؽ فية حجؼ العيشة السلا

فخدا واستخجم الباحثيؽ   )(  أفخاد السجتسع الحيؽ تشظبق عمييؼ الخرائص السظمؾبة لملاستجؾاب والحؼ يتخاوح عجدىؼ

فخصة متداوية ومعمؾمة ليكؾن مؽ بيؽ أفخاد اسمؾب العيشات العذؾائية البديظة السقرؾد بيا ان كل فخد في السجتسع لو 

الى ىحا    وان ىحا الشؾع مؽ العيشات يعظي اقل مدتؾػ مؽ التحيد ويؾفخ فخصة كبيخة لتعسيؼ الشتائج ويتؼ المجؾء  العيشة

( 2والججول )  Sekaran& Bougie,2010:270) الشؾع عشج وجؾد محجدات ومشيا عمى سبيل السثال الؾقت والكمفة )

 البحث. مجسؾع اعجاد الافخاد العامميؽ في الذخكة عيشةيؾضح 

 ( مجتمع وعينة البحث2الجدول )
 مجتسع البحث الاستبانات السؾزعة الاستبانات التي تؼ استخدادىا الاستبانات الرالحة

250 250 254 950 
 

 ثانياً: الردق الاحرائي لمقاييس البحث
 وكسا مؾضح في الخظؾات السجرجة ادناه:تؼ التحقق مؽ الرجق الاحرائي لسكياس البحث 

 . الردق الظاىري لمقياس البحث:1
لغخض التحقق مؽ ان فقخات السكياس تؼ صياغتيا بذكل يحقق اليجف الأساسي ليا ، وىؾ تسثيل ابعاد السكياس تسثيل 

مؽ الخبخاء السحكسيؽ صحيح بعج تخجسة السكياس مؽ المغة الإنكميدية الى المغة العخبية عخض مكياس البحث عمى جسمة 
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( مؽ ذو الاختراص في مجال إدارة الاعسال لحا تؼ إعادة صياغة بعض الفقخات بشاءً عمى مقتخحاتيؼ 7والبالغ عجدىؼ )
 لتربح اكثخ وضؾح ودقة لمسدتجيبيؽ.

 . ثبات مقياس البحث:2

بات مكياس البحث مؽ خلال ( الاتداق الجاخمي لكل فقخة مؽ فقخات السكياس، اذ تؼ التحقق مؽ ث3يؾضح الججول )

 استخجام معامل ألفا كخونباخ 

 

 انجحث اداح  ثجبدقيبس ( 3انجدول )

 متغيراد انجحث اثعبد انمقيبس أنفب كرونجبخ

  الأوتوقراطيخ أسهوة انقيبدح 0.897

 

 أسبنيت انقيبدح

 انديمقراطيخ أسهوة انقيبدح 0.894

 انحرح )دعه يعمم( أسهوة انقيبدح 0.895

 أسهوة انقيبدح انسهطويخ 0.892

 انثجبد انكهي نمقيبس أسبنيت انقيبدح 8860.

  الابداع التنظيمي 0.896

 

 الاثداع في مكبن انعمم

 منبخ الاثداع 0.895

 الاثداع انفردي 0.912

 اثداع انفريق 0.937

.8950 

 

 الاثداع في مكبن انعمم نمقيبس انكهي انثجبد

 نمقيبس انجحثانثجبد انكهي  0.910

 Spss,v.24السرجر: مؽ اعجاد الباحثؾن بالاعتساد عمى مخخجات 
 

 ثالثاً. التحميل الاحرائي لمتغيرات البحث
تذكل الإحراءات الؾصفية مجسؾعة مؽ الأدوات الإحرائية التي ترف الخرائص الأساسية لسجتسع البحث وتمخص 

 البيانات بظخيقة واضحة ومفيؾمة.
 

 تقديراد انمتوسطبد انحسبثيخ( 4انجدول )
 مستوى الاجبثخ طول انفئخ

1-1.79  لا اتفق ثشدح 

 لا اتفق 1.80-2.59

 محبيد  2.60-3.39

 اتفق 4.19 -3.40

 اتفق ثشدح 5.00 -4.20
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Source: Likert, R. (1931). A technique for the measurement of attitudes. Archives of 

Psychology. New York: Columbia University Press 

 التحميل الهصفي لأبعاد أساليب القيادة .1
 ( تحهيم الاحصبء انوصفي  لأثعبد أسبنيت انقيبدح5انجدول )

 الابعاد  ت
الهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

 ترتيب الاىمية الاىمية الندبية

1 
أسمهب القيادة 

 الأوتهقراطية
3.795 0.6248 

76%  
1 

%76 0.6653 3.791 القيادة الديمقراطيةأسمهب  2  2 

3 
الحرة )دعو أسمهب القيادة 
 يعمل(

3.634 0.6943 
73%  

4 

%74 0.6724 3.695 أسمهب القيادة الدمظهية 4  3 

المعدل العام للأوسط الحدابية 
 لمتغير أساليب القيادة

3.729 0.5798 
75%  *** 

الكيادة الأوتؾقخاطية وىؾ أحج ابعاد أساليب الكيادة  حرل عمى اعمى ( آنف الحكخ ان بعج أسمؾب 5يتزح مؽ الججول )

تسشح ( وىحا يجل عمى ان السشغسة السبحؾثة 0.6248( وبانحخاف معيارؼ بمغ )3.795وسط حدابي بمغ مقجاره )

ؼ الإدارية" السؾعفيؽ مكافآت أو عقؾبات مؽ أجل تحفيدىؼ عمى تحقيق الأىجاف التشغيسية  وكحلػ يدتسج السجيخون "قؾتي

مؽ القؾانيؽ ويجخؼ اتخاذ جسيع القخارات في السشغسة مؽ قبل السجيخ و يقؾم السخؤوسؾن بتشفيح القخارات ولا يتذاور 

اما فيسا يخص بعج أسمؾب الكيادة الحخة )دعو يعسل( فقج  السجيخون مع أصحاب السرمحة في القخارات الستعمقة بالسشغسة.

في ( وىحا يجل عمى ان السجيخون 0.6943( وبانحخاف معيارؼ بمغ )3.634جاره )حرل عمى اقل وسط حدابي بمغ مق

السشغسة السبحؾثة لا تسشح السخؤوسيؽ الحخية الكاممة في حل السذكلات بأنفديؼ  فزلًا عؽ ذلػ لا يتستع السؾعفيؽ في 

 ي صشع القخار.السشغسة بحخية العسل كسا لا يدسح ليؼ السذاركة في اتخاذ القخارات ولا يؾجج تجخل ف

 التحميل الهصفي لأبعاد الابداع في مكان العمل .1
 ( تحميل الاحراء الهصفي  لأبعاد الابداع في مكان العمل6الجدول )

 الهسط الحدابي الابعاد  ت
الاىمية  الانحراف المعياري 

 الندبية
 ترتيب الاىمية

 3 74% 0.6829 3.735 الابداع التنظيمي 1



 (2023/ حزيران  )                                جامعة كربلاء والاقتصاد/ مجلة الإدارة   (             46/ العدد  12) المجلد 
 

 

 

111 

 2 75% 0.6777 3.771 مناخ الابداع 2

 4 74% 0.4825 3.708 الابداع الفردي 3

 1 78% 0.6691 3.918 ابداع الفريق 4

المعدل العام للأوسط الحدابية 
 لمتغير الابداع في مكان العمل

3.783 0.4243 
%76 *** 

عمى أعمى وسط ( أعلاه ان بعج ابجاع الفخيق وىؾ احج ابعاد الابجاع في مكان العسل فقج حرل 6يتزح مؽ الججول )

السشغسة السبحؾثة تعسل عمى إعظاء  ( وىحا يجل عمى أنَّ 0.6691( وبانحخاف معيارؼ بمغ )3.918حدابي بمغ مقجاره )

تقجيؼ الأفكار بظخيقة مشيجية في مسارسات العسل وبحل الجيج في تظؾيخ أشياء ججيجة و  الافخاد العامميؽ  الفخصة عمى

جة  و وتتستع فخق العسل في مكان العسل بحخية اتخاذ القخارات كحلػ يفكخ الافخاد السداىسة في تشفيح الأفكار الججي

باستسخار في أفكار ججيجة لتحديؽ مكان العسل فزلًا عؽ ذلػ يختبط قياس الأداء في مكان العسل في السشغسة السبحؾثة 

مى اقل وسط حدابي بمغ مقجاره بسبادرة الافخاد في حل السذكلات. اما فيسا يخص بعج الابجاع الفخدؼ فقج حرل ع

( وىحا يحتؼ عمى السشغسة السبحؾثة جعل الأعزاء متحسديؽ للأفكار الججيجة 0.4825( وبانجخاف معيارؼ بمغ )3.708)

وكحلػ محاولة لإقشاع الافخاد العامميؽ لجعؼ الافكار الستظؾرة   وجعل الافخاد يفكخون  باستسخار في أفكار ججيجة لتحديؽ 

 بيئة العسل.

 

 رابعاً : اختبار فرضيات البحث
 . الارتباط بين المتغيرات وابعاد البحث 1

يسثل معامل الارتباط احج أساليب أو طخائق الإحراءات الاستجلالية أذ يدتخجم لسعخفة طبيعة واتجاه ودرجة العلاقة 

وقؾتيا ومعشؾيتيا لمعلاقة الخظية بيؽ متغيخيؽ فزلًا عؽ ذلػ يذيخ الإحراء الاستجلالي الى الإحراءات التي تسكششا مؽ 

. فاذا  ((Zikmund et al., 2010:413تعسيسيا عمى مجتسع البحث الحرؾل عمى استشتاجات مؽ بيانات العيشة، و 

 ايجابيوارتباط  فيحا يجل عمى عجم وجؾد ارتباط بيؽ الستغيخات،0.2+) الى (0 كانت قيسة الارتباط محرؾرة بيؽ 

 +الى (0.35+ يكؾن  عشجماإيجابي متؾسط  الارتباط يكؾن  حيؽ في . (  0.35+ الى (0.2+ضعيف عشجما يكؾن 

+( 1الى  0.8وارتباط إيجابي قؾؼ ججاً عشجما يكؾن )+  0.8+)الى (0.6+ وارتباط إيجابي قؾؼ عشجما يكؾن  ( ،0.6

-) الى (0 فاذا كانت قيسة الارتباط محرؾرة بيؽ تام .  ايجابي ارتباط الى يذيخ ( فيحا+1الارتباط ) معامل كان اذا أما
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 في . (  0.35- الى (0.2-ضعيف عشجما يكؾن وارتباط سمبي  يخات،يحا يجل عمى عجم وجؾد ارتباط بيؽ الستغف 0.2

-)الى (0.6- وارتباطاً سمبياً قؾياً عشجما يكؾن  ( ،0.6 -الى (0.35- يكؾن  عشجماسمبياً متؾسظاً  الارتباط يكؾن  حيؽ

 Saunders ,et)( يذيخ الى ارتباط سمبي تام ،  1-، ) (-1الى  0.8-وارتباط سمبياً قؾياً ججاً عشجما يكؾن )  0.8

al., 2016: 545) ( يؾضح علاقات الارتباط بيؽ متغيخات وابعاد البحث.7والججول ) 

 

 لمبحث الفرضي المخظط وأبعاد لمتغيرات الارتباط ( علاقات7الجدول )

 

 Spss, v.23السرجر: اعجاد الباحثؾن بالاعتساد عمى مخخجات 
 

 د السخظط الفخضي  لمبحث ما يأتي:( الستزسؽ علاقات الارتباط لستغيخات وابعا7)يتزح مؽ الججول 
تؾجج علاقة ارتباط ايجابية وقؾية ذات دلالة إحرائية بيؽ أساليب الكيادة والابجاع في مكان العسل حيث بمغت  .1

 ( وىحا يقجم دعؼ الى فخضية البحث الخئيدة.0.05( عشج مدتؾػ معشؾية )0.697قيستيا )

ج علاقة ارتباط سمبية  ذات دلالة إحرائية بيؽ أسمؾب الكيادة الأوتؾقخاطية والابجاع في مكان العسل حيث تؾج .2

 ( وىحا يؤدؼ الى رفض فخضية الارتباط الفخعية الاولى.0.05( عشج مدتؾػ معشؾية )0.595-بمغت قيستيا )

لجيسقخاطية والابجاع في مكان العسل حيث تؾجج علاقة ارتباط ايجابية  ذات دلالة إحرائية بيؽ أسمؾب الكيادة ا .3

 ( وىحا يؤدؼ الى قبؾل فخضية الارتباط الفخعية الثانية.0.05( عشج مدتؾػ معشؾية )0.899بمغت قيستيا )

والابجاع في مكان العسل الحخة )دعو يعسل( تؾجج علاقة ارتباط ايجابية  ذات دلالة إحرائية بيؽ أسمؾب الكيادة  .4

 ( وىحا يؤدؼ الى قبؾل فخضية الارتباط الفخعية الثالثة0.05( عشج مدتؾػ معشؾية )0.788حيث بمغت قيستيا )



 (2023/ حزيران  )                                جامعة كربلاء والاقتصاد/ مجلة الإدارة   (             46/ العدد  12) المجلد 
 

 

 

113 

تؾجج علاقة ارتباط سمبية  ذات دلالة إحرائية بيؽ أسمؾب الكيادة الدمظؾية والابجاع في مكان العسل حيث بمغت  .5

 الفخعية الخابعة( وىحا يؤدؼ الى رفض فخضية الارتباط 0.05( عشج مدتؾػ معشؾية )0.651-قيستيا )

 . اختبار فرضيات التأثير بين المتغيرات وابعاد البحث2

 الخئيدة لمبحث: الستغيخات بيؽ التأثيخ علاقة اختبارأ.          

 AMOS, V.20بخنامج التحميل الاحرائي   بؾاسظة (Path Analyze) السدار  تحميل الاختبار باستخجام ىحا اجخؼ      

الججول  في السؾضحة الشتائج الى التؾصلبيؽ أساليب الكيادة و الابجاع في مكان العسل وجخػ  التأثيخ علاقة مؽ التحقق لغخض

  :وكالآتي( 5والذكل )( 8)

 لمبحث الرئيدة المتغيرات بين التأثير ( علاقة5الذكل )

 
 

 لمبحث الرئيدة المتغيرات بين التأثير ( علاقة8الجدول )
Path Estimate S.E. C.R. P النتائج 

الفرضية تقبل *** 15.326 033. 697. الابداع في مكان العمل <----أساليب القيادة   

( أن ىشاك مداراً يدمكو الستغيخ السدتقل )أساليب الكيادة( خلال تأثيخه بالستغيخ السعتسج )الابجاع في مكان 5يلاحع مؽ الذكل )  

العسل(. وبشاء عمى ما جاء في الججول والذكل السحكؾريؽ انفاً نتؾصل الى قبؾل فخضيات البحث الخئيدة، اذ يتزح وجؾد تأثيخ 

(  بمغ مقجار التأثيخ 1.96أكبخ مؽ  C.Rلكيادة في الابجاع في مكان العسل )قيؼ مباشخ وايجابي ذؼ دلالة أخرائية لأساليب ا

 (. Tabahnick and Fidell,2001 :687( مسا يؤدؼ الى قبؾل الفخضية الخئيدة )(0.70

 ب. اختبار علاقة التأثير بين ابعاد أساليب القيادة والابداع في مكان العمل

 AMOS, V.20بخنامج التحميل الاحرائي   بؾاسظة (Path Analyze) السدار  تحميل الاختبار باستخجام ىحااجخؼَ      

 في السؾضحة الشتائج الى التؾصلابعاد أساليب الكيادة والابجاع في مكان العسل وجخػ  التأثيخ بيؽ علاقة مؽ التحقق لغخض

  :وكالآتي( 6والذكل )( 9الججول )
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 الابداع في مكان العملأساليب القيادة عمى ابعاد  التأثير ( علاقة6الذكل )          

 
 
 
 

 الابداع في مكان العملأساليب القيادة عمى ابعاد  بين التأثير ( علاقة9الجدول )
Path Estimate S.E. C.R. P اننتبئج 

الاثداع في مكبن انعمم <----الأوتوقراطيخ انقيبدح أسهوة   - ترفض  *** 8.598 031. 349.

 انفرضيخ

تقجم  *** 9.703 037. 558. الاثداع في مكبن انعمم <---انديمقراطيخ انقيبدح أسهوة

 انفرضيخ

تقجم  *** 9.002 036. 384. الاثداع في مكبن انعمم <----(يعمم دعه) انحرح انقيبدح أسهوة

 انفرضيخ

< الابداع في مكان -----أسمهب القيادة الدمظهية 
 العمل

ترفض  *** 7.842 032. 387.-
 الفرضية

وبشاء عمى ما جاء في الججول والذكل السحكؾريؽ انفاً نتؾصل الى رفض الفخضية الاولى بيؽ أسمؾب الكيادة الأوتؾقخاطية           

( مسا يؤدؼ الى رفض 0.439-(و الابجاع في مكان العسل، اذ يتزح وجؾد تأثيخ  سمبي ذؼ دلالة إحرائية  بمغ مقجاره 

( ، جخػ قبؾل الفخضية الثانية الفخعية بيؽ أسمؾب  Tabachnick and Fidell,2001 :687) الفخضية الاولى الفخعية

( وتؼ قبؾل (0.05( لأن مدتؾػ السعشؾية اقل 0.558الكيادة الجيسقخاطية  والابجاع في مكان العسل فقج بمغت قيستيا )

( وأخيخاً  0.486فقج بمغت قيستيا ) الفخضية الثالثة الفخعية بيؽ أسمؾب الكيادة الحخة )دعو يعسل( والابجاع في مكان العسل 
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رفزت الفخضية الخابعة الفخعية بيؽ أسمؾب الكيادة الدمظؾية والابجاع في مكان العسل اذ بمغت قيسة التأثيخ الدمبي بيشيسا 

(- 0.387.) 

 هر الرابع: الاستنتاجات والتهصياتالمح

 :اولًا: الاستنتاجات
. اوضحت نتائج البحث الى وجؾد علاقة ارتباط معشؾية ذات دلالة إحرائية بيؽ أساليب الكيادة والابجاع في مكان 1

العسل في السشغسة قيج البحث وىحا يشدجؼ مع فخضية البحث الاولى الخئيدة فزلًا عؽ ذلػ تشدجؼ أىجاف البحث 

 والإطار الشغخؼ ليا.

. يعج فيؼ ىحه العلاقة ميسًا لأنو يسكؽ أن يداعج السؤسدات عمى تحديؽ عسمية تظؾيخ قيادتيا  بتسكيشيا مؽ اختيار 2

 الأشخاص السشاسبيؽ لمسشاصب الكيادية وأولئػ الحيؽ سيحققؾن الشجاح لسشغسات.

ى التؾاصل مع الافخاد العامميؽ بذكل جيج وأن يكؾن قادرًا . أسمؾب الكيادة ميؼ لمغاية ويجب أن يكؾن القائج قادرًا عم3

 عمى العسل معًا مؽ حيث الؾاجبات والسدؤوليات.

. يسكؽ استشتاج أن أسمؾب الكيادة الأوتؾقخاطية ىؾ أسمؾب الكيادة الأكثخ مسارسة مؽ قبل السذخفيؽ السباشخيؽ في فزلا 4

 متؾسط.عؽ  ذلػ ، يُسارس أسمؾب الكيادة الحخة في مدتؾػ 

. أسمؾب الكيادة الأوتؾقخاطية لو تأثيخ سمبي عمى الابجاع في مكان العسل  تغيخ الشتيجة أن أداء السؾعفيؽ سؾف يقل 5

 عشج مسارسة اسمؾب الكيادة الأوتؾقخاطية .

زل السؾعفؾن . يعج أسمؾب الكيادة الجيسقخاطية أسمؾبًا أساسيًا لمكيادة ، والحؼ يعدز تشفيح العسل وأداء السؾعفيؽ ويف6

أسمؾب الكيادة الجيسقخاطية عمى الكيادة الأوتؾقخاطية ومؽ ثؼَّ، يسكؽ استشتاج أن زيادة أسمؾب الكيادة الجيسقخاطية تؤدؼ إلى 

 زيادة الابجاع في مكان العسل.

ي أثشاء . أسمؾب الكيادة الحخة "دعو يعسل" لو تأثيخ إيجابي عمى الابجاع في مكان العسل. تجخػ تحديؽ أداء مؾعف7

 مسارسة أسمؾب الكيادة الحخة .

. السؾعفؾن يعتقجون أن مؾقفيؼ الحالي بالسشغسة سؾف يتأثخ عشج التعبيخ عؽ اقتخاحاتيؼ أو أفكارىؼ والخؾف مؽ 8

الاستبعاد والخؾف مؽ الإضخار بالعلاقات داخل السشغسة وبيحه الظخيقة يربح التؾاصل غيخ واضح والسؾعفيؽ لا 

 وأفكارىؼ حؾل مشغسة ويبقؾن غيخ مباليؽ لسذاكميا.يذاركؾن معارفيؼ 

 ثانياً: التؾصيات
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 في ضؾء الاستشتاجات التي ذكخت آنفا يسكؽ ان نذيخ الى جسمة مؽ التؾصيات تؾصل الييا البحث

في مشغسات الرشاعية  الابجاع في مكان العسلومعخفة وانعكاساتو عمى أساليب الكيادة . اجخاء مديج مؽ الجراسات حؾل 1

 وانتاجية الاخخػ.

 الابجاع في مكان العسل.. ضخورة وضع خظة شاممة لغخض مخاجعة أساليب الكيادة مؽ اجل تعديد 2

الحاجة إلى عقج دورات تجريبية وورش عسل لكل مؽ السجيخيؽ والسؾعفيؽ في السشغسة قيج البحث تتزسؽ أحجث . 3

 سشافع الكبيخة الستؾقعة مشيا.السفاليؼ ومبادؼ أساليب الكيادة وال

اعتساد مشيج عمسي لاستخجام أساليب الكيادة  في شخكة نفط ميدان بسا يزسؽ تظؾيخ كفاءات ججيجة تجعؼ الابتكار . 4

 في السشغسة وتذجيع الافخاد عمى العسل وتحديؽ بيئة العسل.

 لكيادة مؽ أجل تعديد الأداء التشغيسي.. يتعيؽ عمى إدارة السشغسة السبحؾثة بحل جيؾد مختمفة لتحديؽ أسمؾب ا5 

. يؾصي الباحثؾن بأن يكؾن أسمؾب الكيادة الأندب مخىؾنًا بيجف القائج والسؾعفيؽ والغخوف العسل ولا يدتظيع بعض 6

 القادة العسل بديؾلة بجرجة عالية مؽ مداىسة السؾعف في صشع القخار.

سجال اماميؼ لأبجاء آرائيؼ وذلػ بؾضع انغسة اترال فعالة بيشيؼ . الاىتسام بالأفخاد العامميؽ وذلػ عؽ طخيق فدح ال7

وبيؽ مخؤوسييؼ ووضع لياكل تشغيسية تتدؼ بالسخونة واعظائيؼ الثقة بظخح ما يخونو مشاسبا لتذجيع الابجاع في مكان 

 العسل.

 Referenceانمصبدر 
 Aarons, G. A., & Sommerfeld, D. H. (2012). Leadership, innovation climate, and 

attitudes toward evidence-based practice during a statewide implementation. Journal 

of the American Academy of Child & Adolescent Psychiatry, 51(4), 423-431.  

 Alas, R., Ubius, U., & Gaal, M. A. (2012). Predicting innovation climate using the 

competing values model. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 62, 540-544.  

 Hadjielias, E., Dada, O. L., Cruz, A. D., Zekas, S., Christofi, M., & Sakka, G. (2021). 

How do digital innovation teams function? Understanding the team cognition-process 

nexus within the context of digital transformation. Journal of Business Research, 122, 

373-386.  

 Jaiswal, N. K., & Dhar, R. L. (2015). Transformational leadership, innovation 

climate, creative self-efficacy and employee creativity: A multilevel study. 

International journal of hospitality management, 51, 30-41.  



 (2023/ حزيران  )                                جامعة كربلاء والاقتصاد/ مجلة الإدارة   (             46/ العدد  12) المجلد 
 

 

 

117 

 Kesse Appiah, Z. (2020). The impact of leadership styles on employees' job 

performance: XYZ organization in Ghana.  

 Likert, R. (1931). A technique for the measurement of attitudes. Archives of 

Psychology. New York: Columbia University Press 

 Miloloža, I. (2018). Analysis of the leadership style in relation to the characteristics 

of Croatian enterprises. Interdisciplinary Description of Complex Systems: 

INDECS, 16(2), 249-264.  

 Moussa, N. B., & El Arbi, R. (2020). The impact of Human Resources Information 

Systems on individual innovation capability in Tunisian companies: The moderating 

role of affective commitment. European Research on Management and Business 

Economics, 26(1), 18-25.  

 Naveed, R. T., Alhaidan, H., Al Halbusi, H., & Al-Swidi, A. K. (2022). Do 

organizations really evolve? The critical link between organizational culture and 

organizational innovation toward organizational effectiveness: Pivotal role of 

organizational resistance. Journal of Innovation & Knowledge, 7(2), 100178.  

 Oeij, P. R., & Vaas, F. (2016). Effect of workplace innovation on organisational 

performance and sickness absence. World Review of Entrepreneurship, Management 

and Sustainable Development, 12(1), 101-129.  

 Oktavyana, A. (2021, April). LEADERSHIP STYLE PREFERENCES AMONG 

EXECUTIVE AND LEGISLATIVE ORGANIZATION STUDENTS OF STATE 

UNIVERSITY OF JAKARTA. In English Language and Literature International 

Conference (ELLiC) Proceedings (Vol. 4, pp. 16-20).  

 Patricio, R., Moreira, A. C., & Zurlo, F. (2022). Gamification in innovation teams. 

International Journal of Innovation Studies.  

 Saunders, M. N., Lewis, P. and Thornhill, A. (2016). “Research methods for business 

students " . Seventh edition, Pearson Education Limited. 

 Sekaran, U., and Bougie, R. (2010). " Research Method For Business ", 5th ed, John 

Wiley and Sons Ltd. 

 sinjar Alsamaray, H. A. (2014). Impact of leadership styles on crisis management 

according to module H. European Journal of Business and Management, 6(2).  

 Stoffers, J., Eringa, K., Niks, J., & Kleefstra, A. (2021). Workplace Innovation and 

Organizational Performance in the Hospitality Industry. Sustainability, 13(11), 5847.  

 Stoffers, J.; Hendrikx, K.; Habets, O.; Van Der Heijden, B. Employability and 

innovative work behaviours in SMEs in a Euroregion. Pers. Rev. 2019, 49, 167–187. 



 (2023/ حزيران  )                                جامعة كربلاء والاقتصاد/ مجلة الإدارة   (             46/ العدد  12) المجلد 
 

 

 

118 

 Suyatin, S. (2019). The Effect of Leadership Style on Employee Performance of the 

PPIC Division of PT. Prima Components Indonesia BSD-Tangerang. PINISI 

Discretion Review, 3(1), 61-68.  

 Tabachnick, B.G., and Fidell, L.S. (2001). " Using Multivariate Statistics " . 4th ed. 

Boston Allyn and Bacon. 

 Tadesse , h. (2020) The Effect of Leadership Style on Employee Performance of 

Medtech Ethiopia . ADDIS ABABA UNIVERSITY COLLEGE OF COMMERCE , 

A thesis submitted to the Department of business leadership in partial fulfillment for 

requirements of Master of Science in leadership , 1-56.  

 Totterdill, P., Dhondt, S., & Boermans, S. (2016). Your guide to Workplace 

innovation. Brussels: European Workplace Innovation Network (Euwin).  

 Uzunsaf Yamak, Ö., & Zihni Eyüpoğlu, Ş. (2018). Leadership styles of hotel 

managers in Northern Cyprus: which style is dominant?. 

 Yalçınkaya, S., Dağlı, G., Aksal, F. A., Gazi, Z. A., & Kalkan, Ü. (2021). The Effect 

of Leadership Styles and Initiative Behaviors of School Principals on Teacher 

Motivation. Sustainability, 13(5), 2711.  

 Yesil, S., & Sozbilir, F. (2013). An empirical investigation into the impact of 

personality on individual innovation behaviour in the workplace. Procedia-Social and 

Behavioral Sciences, 81, 540-551.  

  Zikmund, W., Babin, B., Carr, J., and Griffin, M. (2010). " Business research 

methods " . 8th ed., South-Western, Cengage Learning. 

 


