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 معلومات البحث
 

 المستخلص

 تواريخ البحث
 

 اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اٌُٜوثبئ٤خ ٝا٫ٌُزو٤ٗٝخ ٣ٖٜٓلف اُجؾش ا٠ُ رو٣ْٞ آٌب٤ٗخ  رؾٍٞ اُشوًخ   

اُزقط٤ؾ أُوًي١ َُِٞم ا٠ُ اُزقط٤ؾ ُٔب ٣زطِجٚ اَُٞم. ٓٔب ٣َزِيّ ٖٓ اُجبؽش رؾل٣ل ٝٓؼوكخ 

ٓبٓزٞكو ُل٣ٜب ٖٓ رِي ا٫ٌٓبٗبد ا٫هزظبك٣خ ٝا٫كاه٣خ ٝاُل٤٘خ، ٤ًٝل٤خ رٞظ٤لٜب ٖٓ أعَ رؾون 

ضَ ك٢ فلغ اٌُِق ٓوبثَ ى٣بكح ك٢ ا٫هثبػ، ٝمُي ٖٓ ا٫هزظبك٣بد ك٢ هواهاد اٗزبعٜب ٝاُز٢ رزٔ

ف٬ٍ ر٤َ٘ن ٝرٌبَٓ رِي اُوواهاد ٓغ هواهاد اُز٣َٞن اٍزغبثخ ُوٞاػل اُؼَٔ ثبهزظبك اَُٞم 

ٖٓ مُي عبءد أ٤ٔٛخ  ،ٝٓجبكئٚ ُٝٔزـ٤واد ؽوًخ ٝارغبٛبد ػ٘بطوٙ ا٫هزظبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ

ثز٘ظ٤ْ ٝر٣َٞن اٗزبعٜب ػٖٔ اُؼَٔ ثزطج٤ن اُجؾش ًٝنُي ٓشٌِزٚ اُز٢ رغَل ٓؾبُٝخ اُشوًخ 

٤ٍبٍخ اهزظبك اَُٞم ٢ٛٝ ٓؾبُٝخ ؿ٤و َٓجٞهٚ ك٢ شوًبد اُوطبع اُظ٘بػ٢ اُؼبّ اُز٢ اػزبكد 

ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ٝر٣َٞن اٗزبعٜب ا٠ُ اٍٞاهٜب أُؾ٤ِخ ػٖٔ اُؼَٔ ث٤َبٍخ اُزقط٤ؾ أُوًي١، ٝثبُزب٢ُ 

أٝ ػ٤٘خ ٣ٌٖٔ إ رٔضَ اُؼل٣ل ٖٓ اُشوًبد ٣ٌٖٔ إ ٣٘ظو ا٠ُ اكاهح ٛنٙ اُشوًخ ثؤٜٗب ٗٔٞمط 

اُظ٘بػ٤خ اُؼبٓخ اُز٢ رَؼ٠ ُِزؼبَٓ ٓغ اهزظبك اَُٞم. ًٝبٕ ٓغزٔغ ٛنٙ اُؼ٤٘خ ْٛ ٓلهاء ا٫ٗزبط 

ٕ ػٖٔ َٓئ٤ُٝزْٜ، اػبكخ ا٠ُ ثؼغ ٓلهاء ا٫هَبّ ٓضَ اُؾَبثبد، ٞٝاُز٣َٞن ٝاُؼبِٓ

اُِوبءاد أُجبشوح ٓغ ثؼغ اُو٤بكاد ا٫كاه٣خ ؽ٤ش هبّ اُجبؽش ثبُؼل٣ل ٖٓ  ٝاُزقط٤ؾ، ٝأُقبىٕ

/ ٓبكح اُجؾش( ٝك٢ أهَبّ اُزو 120ٝػلك ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٓؼْٜ ك٢ ٓظ٘غ اٗزبط )اَُقبٕ اٌُٜوثبئ٢ 

اُز٣َٞن ٝاُزقط٤ؾ ٝأُقبىٕ، ؽٍٞ ؽو٤وخ آٌب٤ٗخ اُشوًخ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اهزظبك اَُٞم ٖٓ 

ٍزووائ٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ ٝاُن١ رٞطَ ٖٓ ف٬ُٚ ا٠ُ اػزٔل اُجبؽش ك٢ ًزبثخ ثؾضٚ أُٜ٘ظ ا٫ ػلٜٓب.

ُْ رٌٖ اُشوًخ  هبكهح ػ٠ِ رؾون  ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫ٍز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد اُوئ٤َخ، ٖٓ أٜٛٔب:

ك٢ ٓغبٍ فلغ ًِق ا ( ُزو120ا٫هزظبك٣بد ك٢ هواهاد اٗزبعٜب ٖٓ ٓ٘زظ اَُقبٕ اٌُٜوثبئ٢ )

أثوذ ػ٠ِ رؾل٣ل ٍؼو ث٤غ صبثذ ُٚ اٗزبعٚ ٝك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ اهثبػ ٓزيا٣لح ٖٓ ٓج٤ؼبرٚ، ثَ 

ْٟ اُزؼبَٓ 2021-2012ٝٓورلغ ك٢ أٍٞاهٜب أُؾ٤ِخ ؽٞاٍ ٓلح اُزو٣ْٞ ) ( ٝمُي ٣زوبؽغ ٓغ ٓجبك

رواػ٢ ك٤ٜب  خٓغ ٓزطِجبد ٜٝٓ٘غ٤خ  اهزظبك اَُٞم.ٝإ اُشوًخ رلزووا٠ُ فطخ ر٣َٞو٤خ ٝث٤ؼ٤

( 120ٖٓ اَُقبٕ اٌُٜوثبئ٢ ) ٓزطِجبد اُؼَٔ ث٤َبٍخ اهزظبك اَُٞم ك٢ رٞع٤ٚ هواهاد اٗزبعٜب

ُزو، ٓٔب اكٟ ا٠ُ  روأًٚ ك٢ ٓقبىٜٗب َُٝ٘ٞاد ػل٣لح، ًٝٔب ث٤٘زٚ رؾ٤َِ علاٍٝ ا٤ٌُٔبد ٖٓ 

ا٣غبك ه٤بكاد  ا٫ٗزبط  ا١َُٞ٘ أُزواًْ ٝػ٤ِٚ، كؤٕ اُجبؽش هكغ ػلك ٖٓ اُزٞط٤بد ًبٗذ أٜٛٔب:

ٞاٍ اهزظبك اَُٞم ٝكٝهٙ ك٢ اكاه٣خ ٓزقظظٚ ك٢ ٓغبٍ ػِٜٔب، رٔزِي ٖٓ اُلْٜ ٝاُلها٣خ ثؤؽ

ر٘ظ٤ْ ٝرٞع٤ٚ هواهارٜب ا٫كاه٣خ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاكٜب ا٫هزظبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٝك٢ ٓولٓزٜب اكاهح 

ٖٝٓ اُؼوٝه١ علا اُؼَٔ ػ٠ِ اٍزؾلاس ٝؽلح  ا٫ٗزبط ٝاُز٣َٞن ٝأُب٤ُخ ٝأُٞاهك اُجشو٣خ.

زبثؼخ  رؾوًبد أُ٘بك٤َٖ، اهزظبك٣خ ٓزقظظخ ثلهاٍخ ٝرؾ٤َِ ٓئشواد هٟٞ اهزظبك اَُٞم ٝٓ

، رِي اُز٢ رَزغ٤ت ٫ؽز٤بعبد اَُٞم ،ثٜلف ؼَ ثلائَ هواهاد ا٫ٗزبط أُزبؽخٖٝٓ صْ افز٤به أك

 رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٓزطِجبد ر٘ل٤ن هواهاد ا٫ٗزبط ٝٓزطِجبد هٞاػل اُزؼبَٓ ٓغ  اهزظبك اَُٞم.

 30/8/2022ربه٣ـ رول٣ْ اُجؾش: 

 5/10/2022ربه٣ـ هجٍٞ اُجؾش: 

ربه٣ـ هكغ اُجؾش ػ٠ِ أُٞهغ: 
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 اٌّمذِح
ؾ٤ِخ اُز٢ ك٢ اُؼوام، اٍزؼبكح ٌٓبٗزٜب ا٫هزظبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ك٢ أٍٞاهٜب أُرؾبٍٝ شوًبد اُوطبع اُظ٘بػ٢ اُؼبّ   

اػٔبُٜب ، ٝمُي ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اٍزٔواه اُزلاػ٤بد اَُِج٤خ اُز٢ اكوىرٜب رِي ا٫ؽلاد ػ٠ِ ٗزبئظ 2003كولٜٗب ثؼل أؽلاس 

ٖٓ اُز٢ ػبٗذ ٝاؽلح ٖٓ رِي اُشوًبد اُٞؽ٤٘خ  (اُجؾشػ٤٘خ )اُشوًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اٌُٜوثبئ٤خ ٝا٫ٌُزو٤ٗٝخ رؼل ٝ  .ا٫هزظبك٣خ

 ٝاعٜذًنُي ، ٓٔب اػؼق ًض٤وا" ٖٓ هلهارٜب ا٫ٗزبع٤خ ٝاُج٤ؼ٤خ، أٗشطزٜب ا٫هزظبك٣خ ٓغَٔرِي اُزلاػ٤بد ٝرؤص٤وارٜب اَُِج٤خ ػ٠ِ 

ك٢ ا٫ٓٞاٍاُ٘وض  اُشوًخ ٓشٌِخ
1
أُ٘زغبد  ُزط٣ٞو ثؼغأٝ ،ا٫ٗزبط فطٞؽ  ػلك ٖٓػبكح رشـ٤َ ٫ا٬ُىٓخ  ا٤ُٝ٫خ ٝأُٞاك 

ك٢ اُز٢ شٜلرٜب اُشوًخ  هخ ثَجت اُظوٝف ا٤٘ٓ٫خاَُو اُلٓبه أٝهَٔب" ٜٓ٘ب ا٠ُ  رؼوّعأٌُبئٖ ٝأُؼلاد اُز٢ ك٢ ًٝنُي اُؾب٤ُخ 

 ك٢ اٍٞاهٜب ... ُٜب ث٤غ ٓ٘بٍجخ ٝػغ اٍؼبه ٝػ٠ِ  ،ٓ٘زغبرٜب ًِقّ هلهرٜب ػ٠ِ فلغ ، ٝا٫ْٛ ٖٓ مُي ًِٚ، ػلؽ٤ٜ٘ب

ٛنٙ ٓقزِق ُزقِض ٖٓ اثؤٕ ؽو٣ن ، ٫ٝىاُذ ،ظِذ رؼزول اُو٤بكاد ا٫كاه٣خ اُؼ٤ِب ك٢ اُشوًخ، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ مُي

زٔضَ ك٢ اُؼٞكح ٖٓ عل٣ل ، ٣ا٤ٓٞ٤ُخٗزبئظ أػٔبُٜب  ػ٠ِ اَُِج٤خ رؤص٤وارٜبػ٠ِ أهَ رول٣و اُزو٤َِ هله ا٫ٌٓبٕ ٖٓ ؽغْ  ، أٝأُشبًَ

زطج٤ن ٤ٍبٍخ اهزظبك اَُٞمُ
2
 خٝػوػٚ ػٖٔ فطاٍزغبثخ ُٔب رؾزبعٚ أٍٞاهٜب أُؾ٤ِخ  ،ٝرٞع٤ٚ هواهاد اٗزبعٜبك٢ ر٘ظ٤ْ   

ْٟ ٝهٞاػلرطج٤ن  حٖٔ ثب٫ٍبً ٓواػبؼرزر٣َٞو٤خ  ٍٞف   مُيروٟ اكاهح اُشوًخ  إٔ  ٝثبُزب٢ُ  ،اُزؼبَٓ ٓغ اهزظبك اَُٞم ٓجبك

ٝهئ٢َ٤ ٖٓ أٛلاكٜب  رؾو٤ن اُ٘ٔٞ ًٜلف ْٜٓ رٌٜٔ٘ب ٖٓ اهثبػ ٓزيا٣لح  اُٞطٍٞ ا٠ُٝ ،رو٣ٞخ هلهارٜب ا٫ٗزبع٤خ ٝاُز٣َٞو٤خ٣ئك١ ا٠ُ 

ٖٓ ٤ٍبٍخ اهزظبك اَُٞم رطج٤ن ك٢ ٢ كػْ اكاهح اُشوًخ َٝٓبػلرٜب كٓبرولّ، عبءد َٓبٛٔخ اُجبؽش  ٞءُنا، ٝك٢ ػ .ا٫هزظبك٣خ

 عبٗج٤ٖ أٍب٤٤ٍٖ ٛٔب :

 ٌاُجبؽض٤ٖ  اُز٢ اٝهكٛب اُؼل٣لٝا٫هاء ٝا٫كٌبهِخ ٖٓ أُلب٤ْٛ ٣ؼغ آبّ اكاهح اُشوًخ عٔ :اٌدأة إٌظر ٖٓ

ر٘ظ٤ْ ٝرٞع٤ٚ ك٢  ،ٖٓ ٗشؤرٚ ُٝـب٣خ ا٫ٕٝٓلب٤ٛٔٚ أ٤ٔٛخ ٝكٝهاهزظبك اَُٞم ا٫هزظبك١ ؽٍٞ  بُشؤٕثٝأُقزظ٤ٖ 

 ا٫ٗزبط ك٢ شوًبد ا٫ػٔبٍ. هواهارٜب ا٫كاه٣خ ٝفبطخ هواهاد

 :ٍٍّا٤ٌُٔبد ٝاُو٤ْ ا٫هزظبك٣خ ٝأُب٤ُخ ٝا٫ؽظبئ٤خ اُز٢ رؾوًذ ر٘بٍٝ ثبُزؾ٤َِ ٝاُزل٤َو ٗزبئظ علاٍٝ  اٌدأة اٌؼ

ك٢ ظَ اُظوٝف ) اُشوًخاكاهح  ُج٤بٕ ٓلٟ آٌب٤ٗخ ، 2021ُٝـب٣خ  2012ٖٓ ثلؼَ هواهاد ا٫ٗزبط أُزقنٙ ُِٔلح 

ْٟ اُٝك٢ اُزؼبَٓ ٓغ هٞاػل  (زظبك٣خ اُواٛ٘خ اُز٢ رشٜلٛب ٤ٓٞ٣بٝأُشبًَ ا٫ه رؾون  اَُٞم، ثٜلف  ؼَٔ  ثبهزظبكٓجبك

ى٣بكح ا٫ٗزبط ٓوبثَ  ًِقرٌٜٔ٘ب ٖٓ ػـؾ  ٝ ،ٖٓ ٗبؽ٤خ اُٞهذ ٝاُغٜل ٝأُبٍ ا٫هزظبك٣بد ك٢ هواهاد اٗزبعٜب

 .ب ٝىثبئٜ٘ب ئٜاٍؼبه ٓ٘بٍجخ ُؼ٬ٔٝٝػغ أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ، ثبػ ٝا٫ٍزقلاّ ا٫كؼَ ُِٔٞاهك ٝاُطبهبدها٫
 

 ِٕهدُح اٌثسث :اٌّثسث الاوي

  اهُّح اٌثسث :اولاا 

ػٖٔ  ك٢ اكاهح ر٘ظ٤ْ ٝر٣َٞن اٗزبعٜب( )ػ٤٘خ اُجؾشرجوى أ٤ٔٛخ اُجؾش، ٖٓ اُلٝه اُن١ ٣ٌٖٔ إ رِؼجٚ اكاهح اُشوًخ            

ػ٠ِ ٗؾٞ اُزو٤ًي ، كؤٜٗب ٍٞف رٞعٚ اكاهح اُشوًخ ٛنٙ ا٤َُبٍخ ا٫هزظبك٣خ اما ٓب أؽَٖ اُزؼبَٓ ٓؼٜب. اُؼَٔ ث٤َبٍخ اهزظبك اَُٞم

ٝا٫عزٔبػ٤خ ٖٓ ٝهاء  اُز٢ رؾون ُٜب ا٫ٛلاف ا٫هزظبك٣خفز٤بهٛب ُِز٘ل٤ن ،ا٫هزظبك٣خ أُزُٞلح ٖٓ رطج٤ن اُوواهاد اُز٢ رْ ا ُ٘زبئظا

ٓغ  ، ٝاُزقظ٤ض ا٫ٓضَ ُِٔٞاهك ا٫هزظبك٣خ،ٓوبثَ ى٣بكح ا٫هثبػ،قلغ ًِق ا٫ٗزبط ارقبمٛب، ٝاُز٢ رزٔضَ ثظٞهح هئ٤َخ ث

رؼَٔ ك٢  ن١ٝاكآخ اُظِخ ٝرو٣ٞزٜب ٓغ أُغزٔغ اُػ٠ِ ٓ٘زغبرٜب ٝفلٓبرٜب أُولٓخ ا٤ُْٜ،  ز٢ً٬ٜػب عٜٔٞهٛب ا٫ٍاُؾلبظ ػ٠ِ ه

اُوطبع اُظ٘بػ٢  شوًبد ٖٓ هج٢َٛٝ ٓؾبُٝخ ؿ٤و َٓجٞهخ  ؽ٤برٜب ا٫هزظبك٣خ ٝٗٔٞٛب.اٍب٢ٍ ك٢ ك٣ٔٞٓخ ظِٚ ًؼبئل اعزٔبػ٢ 

اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ  أُوًي١ٖٔ اُؼَٔ ث٤َبٍخ اُزقط٤ؾ ػ ا٠ُ أٍٞاهٜب أُؾ٤ِخ ٓ٘زغبرٜبٝر٣َٞن ػ٠ِ اكاهح ر٘ظ٤ْ اُز٢ اػزبكد اُؼبّ 

  اٍزقلاّ أُٞاهك ٞءٍٝٓوبثَ ٓؾلٝك٣خ ا٫ٗزبط  ٗشبؽٜب ا٫هزظبك١اُزلفَ اُٞاٍغ ُِلُٝخ ك٢ ثَجت ٖٓ ريا٣ل ك٢ ًِق ا٫ٗزبط 

 رٔضَ اُؼل٣ل ٖٓ اُشوًبد اُٞؽ٤٘خ اُز٢ رَؼ٠ ُِزؼبَٓ ٓغ ٣ٌٖٔ إ خٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ إ ٣٘ظوا٠ُ اكاهح ٛنٙ اُشوًخ ثؤٜٗب ٗٔٞمط أٝ ػ٤٘

 .ٓجبكٟء اهزظبك اَُٞم

  ِشىٍح اٌثسث  :ثأُاا 

 اُزؼبَٓ ٓغك٢ اؽبه ر٘ظ٤ْ ٝر٣َٞن اٗزبعٜب،(ػبٓخ ًِٓٔٞخ ُِلُٝخ٢ٛٝ شوًخ ) اُشوًخ اكاهح ٓؾبُٝخ رزٔضَ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢

ْٟ ٓلب٤ْٛ    .اُزقط٤ؾ أُوًي١ اهزظبك اَُٞم ثل٫"ٖٓٝٓجبك

 ، ٝٛٔب : ٤ٖ اٍب٣ٖ٤٤٤ٌٍٖٔ رؾل٣ل ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ ٍئاُ ٝ

  :اهزظبك اَُٞم ٖٓ ف٬ٍ :٤ٍبٍخ َٛ رؼزٔل اكاهح اُشوًخ اٌسؤاي الاوي   

، اُغٞكحٝك٢ اٌُْ  ، )ر٣َٞن ٓب٣ٌٖٔ اٗزبعٚ(ُٔب ٣زطِجٚ اهزظبك اَُٞم خاٍزغبثر٘ظ٤ْ ٝر٘بٍن هواهاد ا٫ٗزبط  .1

أَُزٔو اُزط٣ٞوٝ، أُ٘بٍج٤ٖأٌُبٕ ٝاُيٓبٕ  ك٢ ،٫ٍٝؼبه أُ٘بك٤َٖ( ٝاُطِت)اٍزغبثخ ُوٟٞ اُؼوع ا٫ٍؼبهٝ

، اُٞىٕ ... ٖٓ ٗبؽ٤خ اَُؼو، اُشٌَ كهاٍخ ٓٞاهق ٝاهاء أَُز٤ٌِٜٖ ٝاُيثبئٖ ٝػ٬ٔء اُشوًخ ؽٍٞ ٓ٘زغبرٜبُِٔ٘زغبد، 

 .ٝؿ٤و مُي

                                                           
ا ( ُزو120رٞعل اُؼل٣ل ٖٓ ا٫كٌبه ا٫ثلاػ٤خ ُزط٣ٞو ٝر٣ٞ٘غ ٓ٘زظ اَُقبٕ اٌُٜوثبئ٢ ) 6/12/2021ٓل٣و هَْ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ك٢ ٓوبثِخ ٓغ ا٤َُل ٓؼبٕٝ  1

 ٝرٔذ ا٫ إ ٛنٙ ا٫كٌبه ُْ ر٘لن ُؼلّ ٝعٞك اُلػْ أُب٢ُ ٖٓ عٜخ ُٝؼلّ اًزواس ا٫كاهح ُغٜٞك اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٖٓ اُغٜخ ا٫فوٟ.
ُول رؾُٞذ ٓئٍَبد اُوطبع ا٫شزوا٢ً ٝٓ٘شؤرٚ ك٢ اُؼوام ا٠ُ شوًبد ػبٓخ رؼَٔ ثٔٞعت ٓئشواد اَُٞم ٝثٞاػضٚ ٝكٝاػ٤ٚ، ثٔٞعت   2

 ، ُٔٞاعٜخ ظوٝف اُؾظبه ا٫هزظبك١ ػ٠ِ اُؼوام ك٢ ػول اُزَؼ٤٘٤بد . 1997َُ٘خ  22هبٕٗٞ اُشوًبد أُوهْ 
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( ُٔ٘زغبرٜب ا٫ٗزبط ٝرَبػلٛب ك٢ ٝػغ اٍؼبه ر٘بك٤َخ )اهَ ٖٓ ٍؼو اَُٞم  ًِقآز٬ًٜب ُطوم اٗزبط، رٌٜٔ٘ب ٖٓ فلغ  .2

 .ٓوبثَ اهثبػ ٓزيا٣لح ،اٗزبعٚ ًِقرـط٢ ػ٠ِ إ 

 ٌاٍزغبثخ ٤َُبٍخ اهزظبك اَُٞم، ٝػوػٚ ك٢ أٍٞاهٜب،َٛ رؼزٔل اكاهح اُشوًخ ك٢ ر٘ظ٤ْ ٝر٣َٞن اٗزبعٜب اٌثأٍ: ؤاي سا

 .؟ ٓؼب" ٤َُبٍز٤ٖ، أّ ااُزقط٤ؾ أُوًي١ ٤ٍبٍخأّ ٫ىاُذ رؼزٔل 

  ا  هذف اٌثسث :ثاٌثا

اُز٢ ( خ....ٝا٫ثلاػ٤،اُل٤٘خ،ٝأُب٤ُخ )ا٫كاه٣خ ٓؼوكخ ؽغْ ٓبرٌِٔٚ اُشوًخ ٖٓ رِي ا٫ٌٓبٗبد ٝا٫كٌبه ٠اُجؾش اُ ٣ٜلف

ْٟ ٛب ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ رؾون ا٫هزظبك٣بد ك٢ هواهاد اٗزبعٜب، ٢ٛٝ رؼَٔ ػٖٔ لرَبػ ٖٝٓ اْٛ رِي  اهزظبك اَُٞم. هٞاػل ٝٓجبك

اٌُلبءح ا٫ٗزبع٤خ ٝا٫هزظبك٣خ ك٢ اُزقظ٤ض ٝا٫ٍزقلاّ ا٫كؼَ ُِٔٞاهك ٝآٌب٤ٗخ رؾون ٓلٟ  بٗبد اُز٢ ر٘بُٜٝب اُجبؽش، ٢ٛ:ا٫ٌٓ

رقلغ اٌُِق، رَؼ٤و  ؽوم اٗزبط عل٣لحٝ، أُ٘زغبداُولهح ػ٠ِ أُ٘بكَخ ٝرط٣ٞو ٝر٘ٞع ٝ،ى٣بكح أهثبػ ٓوبثَ رو٤ِض اٌُِق

 ٓ٘بٍت.

  ا  فرضُح اٌثسث :راتؼا

 عبءد كوػ٤خ اُجؾش، ًب٥ر٢ :

اُؾب٤ُخ اُز٢ رشٜلٛب اُشوًخ( ٫رٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾون  أُشبًَ ا٫هزظبك٣خٝ )ك٢ ظَ اُظوٝف )إ اُؼَٔ ث٤َبٍخ اهزظبك اَُٞم

 آب اُلوػ٤بد اُلوػ٤خ أُشزوخ، ٢ٛ:  .(ُزو 120) اٌُٜوثبئ٢ اَُقبٕ )هواهاد( اٗزبعٜب ٖٓ ٓ٘زظ ا٫هزظبك٣بد ك٢ اكاهح

ُشوًخ ا٠ُ فطخ ر٣َٞو٤خ رواػ٢ ٓزطِجبد اُؼَٔ ث٤َبٍخ اهزظبك اَُٞم، ٣وثي اُزٞعٚ ا٤َُِْ ٗؾٞ ارقبم ااكاهح كزوبهاإ  .1

 .ٖٓ ٝهاء ارقبمٛبٝا٫عزٔبػ٤خ  ا٫هزظبك٣بدا٫ٛلاف رؾون  أًضو ٓٞػٞػ٤خ اٗزبع٤خ هواهاد

 .ًٔزـ٤و ربثغ ا٫ٗزبط ٤ًٔخ ًٔزـ٤و َٓزوَ ٝ ٤ًٔخ أُج٤ؼبدػ٬هخ ؽوك٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ  ٫رٞعل .2

  ا  اساٌُة وادواخ اٌثسث :خاِسا

اَُقبٕ ) اٗزبطٓظ٘غ هبّ اُجبؽش ثبُؼل٣ل ٖٓ اُِوبءاد أُجبشوح ٓغ ثؼغ اُو٤بكاد ا٫كاه٣خ ٝػلك ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٓؼْٜ ك٢   

، ٝهل ػلٜٓب( ٝك٢ اُز٣َٞن ٝاُزقط٤ؾ ٝأُقبىٕ... ؽٍٞ ؽو٤وخ آٌب٤ٗخ اكاهح اُشوًخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اهزظبك اَُٞم ٖٓ 120

 : ك٢ ،ٍبػلد رِي اُِوبءاد اُجبؽش ًض٤وا  

 رؾل٣ل ٝط٤بؿخ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش. .1

 .ٗت اُ٘ظو١ ُِجؾشاػزٔبك ا٫ٍِٞة اُٞطل٢ ك٢ اٍزوواء اُغب .2

 .٫صجبد كوػ٤زٚ اُوئ٤َ٤خ ٖٓ ػلٜٓب أُزؾظِخ ٖٓ اُشوًخ، ا٫ٍِٞة اُزؾ٢ِ٤ِ ُِج٤بٗبد ا٤ٌُٔخ  ػزٔبكا .3

 ٨ٍُجبة ا٥ر٤خ : ،(اُزو 120)اَُقبٕ اٌُٜوثبئ٢/ افز٤به ٓ٘زظ .4

 .زغبد ا٫ٍب٤ٍخ ٝأُٜٔخ ك٢ اُشوًخٖٓ ا٣ُ٘ٔؼل  . أ

 ٣.١ؼٌٌ ٝثلهعخ ًج٤وح ؽج٤ؼخ ٗشبؽٜب ا٫هزظبك . ب

  ا  ٌٍثسث اٌّخطظ الافرراضٍ: سادسا

 ٝرؾو٤ن٣ؼجو ٛنا أُقطؾ ا٫عوائ٢ أٝ )ا٫كزواػ٢( ػٖ هإ٣خ اُجبؽش ُِٜٔ٘غ٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٤ًل٤خ ٓؼبُغخ ٓشٌِخ اُجؾش 

ًٔئشواد )ٓقوعبد( ك٤٘خ ٝاكاه٣خ رزٔضَ ك٢  ، ٝثبُزب٢ُ ٓؼوكخ اُزٞهغ ُٔلٟ رؾون ا٫هزظبك٣بد ك٢ هواهاد اٗزبط اُشوًخاٛلاكٚ

 .اه ك٢ رطج٤ن ٤ٍبٍخ اهزظبك اَُٞمٝػٞائل اعزٔبػ٤خ رؾلي ا٫ٍزٔو ًِٝق ٓ٘قلؼخٓزيا٣لح ٝ ر٘بك٤َخرٞهغ اهثبػ 

 (اٌّذاخً الاساسُح فٍ دراسح إلرصاد اٌسىق) اٌدأة إٌظرٌ :اٌّثسث اٌثأٍ

  ٔشأج وِفهىَ الرصاد اٌسىق :اولاا 

 ٔشأج الرصاد اٌسىق .1

اُؼل٣ل ٖٓ اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ أُقزظ٤ٖ ك٢ ػِْ ا٫هزظبك، ٣ش٤واُؼل٣ل ٖٓ ػِٔبء ا٫هزظبك ٝا٫عزٔبع أُؼبطو٣ٖ، اػبكخ ا٠ُ 

(، إ ػول اَُجؼ٤٘بد ٖٓ اُووٕ  2:  2009)أُ٘ظٞه،  (   2018  :34ٝ35ٝ(، )٤َ٣ٌٍٖٞ، Bowden,2020:121آضبٍ )

ٍبكد ك٤ٚ ا٫كٌبه ا٫هزظبك٣خ ُِٔلهٍخ ا٤ُِجوا٤ُخ  ن١أُبػ٢ ك٢ ا٤ٓوًب ٝثو٣طب٤ٗب ٝػّٔٞ كٍٝ اٝهٝثب اُـوث٤خ، ًبٕ ٣ٔضَ اُجلا٣بد اُ

اُغل٣لح ك٢ ٛنٙ اُلٍٝ ٝاُوبئٔخ ؽز٠ ا٫ٕ،ٛنٙ أُلهٍخ  ًبٗذ رلػٞا٠ُ ارقبم ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤َُبٍبد أٜٛٔب ،ا٫ه٬ٍ ٖٓ كٝه اُلُٝخ 

اُزطج٤ن ا٠ُ اَٗؾبة اُلُٝخ ٖٓ ك٢ ا٫هزظبك ا٠ُ اُؾل ا٫ك٠ٗ، ٝرلؼ٤َ ؽو٣خ ٗظبّ اهزظبك اَُٞم ٝرطج٤ن ٓجبكئٚ ٝٛنا ٓب اكٟ ػ٘ل 

  ٤ُبرٜب ا٫هزظبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ اَُبثوخ اُز٢ ًبٗذ رز٫ٞٛب ٓ٘ن ثلا٣خ اُووٕ اُؼشو٣ٖ.ًٝض٤و ٖٓ َٓئ
( أَُبٛٔخ اٌُجوٟ ك٢ ثِٞهح رِي 1992-1899  (ًٝبٕ ُِؼبُْ ا٫هزظبك١ اَُ٘ٔب١ٝ ا٫طَ اُجو٣طب٢ٗ اُغ٤َ٘خ كوكه٣ي ٛب٣ي

ٙ ٖٓ ٛنٙ أُلهٍخ ا٠ُ ػوٝهح اُؼٞكح ُِؼَٔ إرغبٙ ا٤ُِجوا٤ُخ اُغل٣لح . ؽ٤ش كػ٠ ٛٞ ٝى٬ٓا٫ٍب٤ٍخ ٩ ا٫كٌبهاُز٢ شٌِذ اُلػبٓخ

ٓب٤ُبُ ٓؼبكبُ  ئبثبهزظبك اَُٞم ٝث٤َبٍخ اُزؾو٣و ا٫هزظبك١ ٝاُقظقظخ ُِشوًبد اُؼبٓخ ٝفبطخ اُظ٘بػ٤خ ٜٓ٘ب اُز٢ اطجؾذ ػج

ػ٠ِ اُلُٝخ ٤ٓٝيا٤ٗزٜب ٖٝٓ كٕٝ علٟٝ اهزظبك٣خ رنًو، ٝمُي ثَجت رلفَ اُلُٝخ أُلوؽ ٝؿ٤وأُ٘ظْ ك٢ اُشؤٕ ا٫هزظبك١، ٝمُي 

هزظبك بػبكح اُؼَٔ ثُنا ؽبُت ثبُزو٤َِ هله ا٫ٌٓبٕ ٖٓ كٝه اُلُٝخ ك٢ ر٘ظ٤ْ ٝرٞع٤ٚ ا٫هزظبك ؽ٤ش ؽلك اكٌبهٙ ٩ )ٛب٣ي(. ثوأ١

إ اَُٞم  )اُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُزلفَ اُؾ٢ٌٓٞ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اٍزوواه اَُٞم( ٓؼزجوا لف ٓٞاعٜخ ا٫هزظبك ا٤ٌُ٘ي١اَُٞم ثٜ

هبكهػ٠ِ رظؾ٤ؼ ٗلَٚ ثشٌَ مار٢،ٓغ هلهرٚ ػ٠ِ رؾو٤ن اُوكبٙ ٝاُؾو٣خ ٌُبكخ ا٫كواك ثؼ٤لا ػٖ ا١ ه٤ٞك. ُنُي اػزجو ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ 

خ ُِوأٍٔب٤ُخ اُز٢ رَبْٛ ثزؾو٤ن ا٫ىكٛبه ُِ٘بً. ُنا، ًبٗذ ًزبثبرٚ )ٝثبُزؾل٣ل ٓ٘ن ثلا٣خ ا٫ٗظٔخ ا٫هزظبك٣خ ٣شٌَ ػٔبٗخ ٓضب٤ُ

اَُجؼ٤٘بد ٖٓ اُووٕ أُبػ٢( رئًل ػ٠ِ ػوٝهح اُؼٞكح ُزطج٤ن ٓلب٤ْٛ اهزظبك اَُٞم اُز٢ ٗبكٟ ثٜب  )آكّ ٤ٍٔش( ٝأكٌبه أُلهٍخ 

 ؼوع ُٜب اُلٍٝ اُظ٘بػ٤خ ٓضَ، ػلّ رٞاىٕ ا٫ٍٞام، اُزؼقْ، اُجطبُخا٤ٌ٤ٍ٬ٌُخ ثٜلف رغبٝى ا٫ىٓبد ا٫هزظبك٣خ اُز٢ ًبٗذ رز
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( ٝػغيا٤ٌُ٘ي٣خ ػٖ 1973-1971ٝػلّ هلهح اُزقط٤ؾ أُٞعٚ ػ٠ِ ٓؼبُغخ رِي ا٫ىٓبد ؽز٠ اٗل٫ع اىٓخ اُوًٞك اُزؼق٢ٔ ),

ا٫كواك ٝاُشوًبد ك٢ ٓٔبهٍخ  ( ثَجت اُو٤ٞك اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ ؽو٣خ افز٤به17: 2009ا٣غبك أُؼبُغبد اُؾو٤و٤خ ُٜب )اُزٌو٣ز٢،

 The) أٗشطزْٜ ا٫هزظبك٣خ ٝفبطخ ك٢ ٓغبٍ ا٫ٗزبط ٝاُزَؼ٤و ٝاُزٞى٣غ ٝرجبكٍ اَُِغ ٝاُقلٓبد، ؽ٤ش ٣ش٤و ٛب٣ي ك٢ ًزبثٚ

Road To Serfdom-1944 إٔ ا٫هزظبك أُقطؾ أٝ أُٞعٚ ثٞاٍطخ اُؾٌٞٓخ ٣٫ؼ٢٘ إ أُٞاهك رٞىع ثطو٣وخ ؿ٤و كؼبُخ(( )

٢٘ ا٣ؼب" إٔ ا٫فز٤بهاد اُؾ٤بر٤خ ٨ُكواك رزؼوع ُِزو٤ِض أَُزٔو ثَجت ا٧ٛلاف اُز٢ رؼؼٜب اُلُٝخ((. ٖٓ مُي كؾَت،ثَ ٣ؼ

( إ ٖٓ اٍجبة اُزطٞهاد اُؾبطِخ ك٢ اٍٞام ا٫هزظبكاد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ،ُْ روزظو ػ٠ِ هكغ اُو٤ٞك 18:  ٣2009ئًل)اُزٌو٣ز٢،

ٝاٗٔب ك٢ هلهح اَُٞم اُؾوح اُن١ ٣ؼل أُ٘ظْ اُٞؽ٤ل  قلٓبد اُز٢ ٣وؿت ثٜب أُغزٔغ،اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ ؽوًخ أُزبعوح ثبَُِغ ٝاُ

اُوبكه ػ٠ِ ر٤ََٜ رٞى٣غ أُٞاهك أُزبؽخ ٝا٫ٍزقلاّ ا٫ٓضَ ُٜب ث٤ٖ ٓقزِق كوٝع ا٫هزظبك ٝا٫هب٤ُْ أٝ اُلٍٝ ٝثـغ اُ٘ظو ػٖ 

 ٖ ؽو٣ن اُؼَٔ ث٤َبٍخ )اهزظبكاَُٞم( .ػبئل٣زٜب ٍٞاء أًبٗذ ُِوطبع اُؼبّ أٝ اُقبص ، ٝمُي ٣٫زْ ا٫ ػ

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّخطظ )الاخرائٍ(الافرراضٍ ٌّؼاٌدح ِشىٍح اٌثسث .(: 1شىً )
 اٌّخطظ: ِٓ ػًّ اٌثازث ، تالاػرّاد ػًٍ أهذاف اٌثسث وفرضُاذه .

 اٌسىقِفهىَ إلرصاد  .2

ٖ اُزؼوف ػ٠ِ ؽ٤ش ٣ٌٔ.)آكّ ٤ٍٔش( ٣وزوٕ مًو اُؾوبئن اُوئ٤َ٤خ ػٖ ٓلّٜٞ اهزظبك اَُٞم ثشٌَ فبص ثبُؼبُْ ا٫هزظبك١

ًٝنُي ٓئُلٚ ، (-1776اَُٞم ٖٓ ف٬ٍ هواءر٘ب ٬ُكٌبه ا٫هزظبك٣خ اُز٢ ًبٕ ٣٘بك١ ثٜب ك٢ ًزبثٚ )صوٝح ا٫ْٓ  اهزظبكٓلّٜٞ 

إ اهاء ٤ٍٔش ك٤ٔب ٣زؼِن ثبهزظبك  :( ٤ُج٤ٖ 145-1968:140ػ٘لٓب ر٘بُٜٝٔب ثبُزؾ٤َِ )هٍٝ،  (1759 -)ٗظو٣خ أُشبػو ا٫ف٬ه٤خ

ُ  ا٫كواك ك٤ٚ ٣زٌٖٔ ٖٓ اٗٚ أُغبٍ اُؾ١ٞ٤ اُن١ اَُٞم، ْٜٓ٘ ٝهاء  ٝاُشوًبد ٖٓ ٓٔبهٍخ ٗشبؽْٜ ا٫هزظبك١ ثٌَ ؽو٣خ ٍؼ٤ب

ًَٝ  فو٣ٖ،ك٢ ٍؼ٤ْٜ ٛنا ٣ؾووٕٞ اُق٤وأُشزوى ٦ُ ْٝٛ،٤ٓيح ُْٜؼزولٕٝ ثبٜٗب رؾون اكؼَ ٓظبُؾْٜ ٝثطوهْٜ اُقبطخ اُز٢ ٣

 ." ػٖ رلفَ اُلُٝخ، ٥ٕ رلفِٜب ك٢ شئٕٝ ا٫َٗبٕ ػبه ثٞعٚ ػبّمُي ثؼ٤لُ 

ٝٓزلهط ٝربه٣ـ ؽ٣َٞ ٖٓ اُزغوثخ  ٢ء، ثبٗٚ ٓؾظِخ رطٞه اعزٔبػ٢ ثط٣وٟ ك٢ اهزظبك اَُٞم  (86:  2009ف٤َِ،آب )

،ٝإ ٗظبّ اَُٞم ك٢ اُؾو٤وخ هبئْ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ أُجبك٫د اُزغبه٣خ ٝٗٔٞٛبؽ٤ش ًبٗذ اَُٞم ا٧كاح اُز٢ ٍبػلد ػ٠ِ رطٞه  ٝاُقطؤ،

نُي ُرٞهؼبد هش٤لح َُِٔزوجَ.ٞء ثَ ك٢ ػ ؿ٤و ٓوًي١، ٫ٕ هواهاد أُزؼب٤ِٖٓ ك٤ٚ ٫رظله اػزجبؽب اهزظبك١ ُزقط٤ؾ َٓزوج٢ِ

كػْ شوًبرٜب اُؼبٓخ ، اُزؼ٤ِْ ٝاُظؾخ، ٍٖٝ اُوٞا٤ٖٗ ن اُؼلاُخ،رطج٤ ُلكبع،ك٢ ابئلٜب أُؼزبكح اُلُٝخ ثٞظ ه٤ب٣ّلؼَ )٤ٍٔش( ًبٕ 

٤ٌِٓخ فبطخ .1

 ٍُٞبئَ ا٫ٗزبط
ر٤َ٘ن ٝرٌبَٓ .2

 ا٫ٗزبط ٝاُز٣َٞن
اُزقظ٤ض .3

ا٫ٓضَ ُِٔٞاهك 

  ا٫ٗزبع٤خ
ؽو٣خ ارقبم .4

  اُوواه ا٫ٗزبع٢
ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ .5

ؽٍٞ اهزظبك 

     اَُٞم

ا٫ٍزقلاّ ا٫ٓضَ .1

 ُِٔٞاهك أُزبؽخ 

 ػـؾ اُزٌب٤ُق.2

اكاهح اٗزبع٤خ .3

 ٓزقظظخ 

 ؽوم اٗزبط عل٣لح  .4

ػٔبُخ ٓئِٛخ .5

 ٝٓزقظظخ 

علُٝخ ا٫ٗزبط .6

 ؽَت اُطِت                         

 

ٍؼو٣خ  َٓز٣ٞبد.1

 .٬ٓئٔخ
ر٤َ٘ن ٝرٌبَٓ .2

 اُز٣َٞن ٝا٫ٗزبط
 رو٣ٝظ ٓ٘بٍت.3
ٓ٘بكن رٞى٣ؼ٤خ .4

 ٓزؼلكح ٝٓز٘ٞػخ
ثؾٞس اَُٞم .5

 ٝاُز٣َٞن

 ًٔب .ا٫ٗزبط  .1
 أهثبػ ر٘بك٤َخ.2

 ٓزيا٣لح
َٓزٟٞ هػب .3

 اُؼب٤ِٖٓ
اُؼبئل .4

 ا٫عزٔبػ٢

 البيئة الخارجية

 البيئة العامة البيئة العامة
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خ ُِظ٘بػبد ٝاُطوم ٝاَُلٝك ًج٠٘ رؾز٤خ ٜٓٔ اُغَٞه ثج٘بءرِي أُشبه٣غ اُؼبٓخ اُز٢ رٜزْ   ٝفبطخ، ٌُٖٝ ك٢ اُؾلٝك اُل٤ٗب

 اُوأٍٔب٤ُخ.

ٝأُقزظ٤ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ  اٌُزبّةهجَ  ٖٓ ػٖ اهزظبك اَُٞم، ػ٘لٓب ٣غو١ اُؾل٣ش ػٜ٘ب اُوئ٤َخ ٖٓ مُي ٗغل إ رِي اُؾوبئن 

 ، ًب٥ر٢:ػ٠ِ اُغٞاٗت ا٫ٍب٤ٍخ اُز٢ رؾلك ٓلّٜٞ اهزظبك اَُٞم،،كؤْٜٗ ٣وًيٕٝك٢ ػظوٗب ٛنا ثبُشؤٕ ا٫هزظبك١

 ،٣ٝشَٔ اُؼوع أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خٖٓ اٗٚ ٗظبّ اهزظبك١،ؽ٤ش هٞا٤ٖٗ اُؼوع ٝاُطِت رٞعٚ اٗزبط اَُِغ ٝرول٣ْ اُقلٓبد، 

ا٫ٗزبع٤خ،٣ٝشَٔ اُطِت ٓشزو٣بد أَُز٤ٌِٜٖ  ٝروَِّ اٌُِقٝؽوم اٗزبط عل٣لح ري٣ل ا٫هثبػ  ،ٝاكاهح ٓب٤ُخ ،ٝاُؼٔبُخ ،ٝهأً أُبٍ

خ رجبكٍ . ٝك٢ اؽبه مُي ًِٚ، ٣ؾظَ أُ٘زغٕٞ اكواكا ٝشوًبد ػ٠ِ ؽو٣اُؼبك٤٣ٖ ٝاُشوًبد اُؼبٓخ ٝاُقبطخ ٝأُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ

اَُِغ ٝاُقلٓبد ٝر٘وِٜب كٕٝ ا١ ؽٞاعيرنًو، ٣ٝزْ رقظ٤ض أُٞاهك ك٢ ٛنا اُ٘ظبّ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ٓئٍَخ اَُٞم ٝآ٤ُخ 

آفوٕٝ ٖٓ اٗٚ ا٫هزظبك اُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ؽو٣خ ا٫ٗزبط  ٣ٝز٘بُٝٚا٫ٗزبط( .ا٫ٍؼبه أُورجطخ ثٔؼبكُخ اُطِت )ا٫ٍز٬ٜى( ٝاُؼوع )

٣ل َٓبه ٛنٙ روزؼ٤ٚ ثل٤ٜ٣بد اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ اَُٞم، ٖٝٓ كٕٝ ا١ رلفَ ك٢ رؾل ٝاُزجبك٫د ا٫هزظبك٣خ اُلوك٣خ ؽَجٔب

   .اُزجبك٫د ٝاُؼ٬هبد

  اٌسىق ػًّ الرصاد طثُؼح :ثأُاا  

ثؤرلبم ع٤ٔغ ا٫هزظبك٤٣ٖ  ٝمُي، ٖٓ اٗٚ ماد ؽج٤ؼخ اهزظبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ، ثٚ ا٫ٝ   خأُؼوك ،اَُٞم٣زطِت اُزؼبَٓ ٓغ اهزظبك 

٣واٙ آفوٕٝ ، ٖٝٓ ػشٞائ٤خ اُزؼبَٓ ا٫هزظبك١ ث٤ٖ ا٫كواك . كج٤٘ٔب ٣واٙ اُجؼغ ٖٓ اٗٚ ٗٞعٝاٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ ثبُشئٕٝ ا٫هزظبك٣خ

٣٘ظو ا٠ُ ٗظبّ  (2:  2004ٝارٌ، ا٫ّ إ ) روزؼ٤ٚ ؽج٤ؼخ ا٫ش٤بء ٝرطٞه اُؾ٤بح.ُٞع٢ اُؼل١ٞ اُن١ ٝ"ٖٓ اُز٘ظ٤ْ ا٣٫ل ٖٓ اٗٚ شٌَ

٣ٌٖٔ ٬ُكواك ٝأُغزٔؼبد إ ٣ؼ٤شٞا  ، ثؤٗٚ ٤ٌُ أ٣لُٞع٤خ، اٗٔب ٛٞ ٓٔبهٍبد ٝٓئٍَبد افزجورٜب إَُ٘ٞ رج٤ٖ ٤ًقاهزظبك اَُٞم

ٝػ٢ِٔ ٝهبثَ ُِزـ٤٤و،٤ٌُٝ ك٤ٚ ٖٓ ٍِطخ  ،ٝٓوٕ ،٣ٝيكٛوٝا اهزظبك٣ب"، ٣ٝؼ٤ق إ ػَٔ اهزظبك اَُٞم ثطج٤ؼزٚ، ٫ٓوًي١

٤به : ؽو٣خ أُ٘زظ ٝاُؼبَٓ ٝأَُزِٜي. كبُٔ٘زظ ُٚ ؽن ا٫فز٢ ٝؽج٤ؼ٢ ٛٞ ٓجلأ اُؾو٣خ اُلوك٣خٓوًي٣خ رل٣وٙ، ٌُٝ٘ٚ ٣زَْ ثٔجلأ اٍبٍ

ُٚ ؽن ك٢ ٛنا اَُٞم بَٓ اُؼإ ٣وؿت ك٢ ر٤ٍٞغ ٓشوٝػٚ اُؾب٢ُ أٝ ٓشبهًزٚ ٓغ ا٫فو٣ٖ.. ٝ ٝهلك٤ٔب ٣٘زظ ٤ًٝق ٣٘زظ ُٖٝٔ؟ أ

أٝ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ٝأَُزِٜي ُٚ ا٫فز٤به ٖٓ ث٤ٖ  افز٤به ػِٔٚ أٝ ٜٓ٘زٚ أٝ ك٢ افز٤به ا٫ٗؼٔبّ ا٠ُ ٗوبثخ ػٔبٍ أٝ رـ٤٤و هة اُؼَٔ

 .ٓ٘زغبد ٝفلٓبد ٓز٘بكَخ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُ٘ٞع ٝاَُؼو ٝؽو٣وخ ا٫ٍزقلاّ...ٝؿ٤وٛب

ٖٓ ف٬ٍ اُطج٤ؼخ  (samuelson&nordhaus,2006:2)اَُٞم  كٜ٘بى ٖٓ ٣٘ظو ا٠ُ ػَٔ اهزظبك آ٫فوأٓب ٖٓ اُغبٗت 

ا٫هزظبك٣خ ُِوواهاد اُز٢ ٣زقنٛب ا٫كواك ٝاُشوًبد، ٝاُز٢ ر٘جغ ٖٓ ا٫ٍٞام ٗلَٜب، ػ٘لٓب ٣زلوٕٞ ػ٠ِ رجبكٍ اَُِغ ٝاُقلٓبد ك٤ٔب 

روو٣و ٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ ٜٝٓ٘ب ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ:   رِي اُوواهاد ٝرٞعٚ ٝٛٞ ا٫ٓو اُن١ ٣زْ ػبكح ػٖ ؽو٣ن ا٫ٍؼبهاُز٢ رؾلك ،ث٤ْٜ٘

خ أُبٛوح ٝؿ٤و أُبٛوح ٖٓ أٌُبئٖ ٝأُؼلاد ٝاُؼٔبُ خا٬ُىٓا٫ٗزبع٤خ اُطبهبد رؾل٣ل ٝ، ُِـ٤و خأٝاُقلٓخ أُولٓ، أُ٘زٞط

ٝ شواء أُٞاك ا٤ُٝ٫خ ٝاُقبٓبد ا٬ُىٓخ ٬ُٗزبط )اُزٞه٣ل(، اػبكخ ( اُغلُٝخأُؾلك ثلزوح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ) ٝٝهذ ا٫ٗزبط، ٝاػلاكْٛ

ك٣خ ٖٓ ٗزبئظ اهزظباُوواهاد ؟ ٝٓب٣ٌٖٔ إ رؾووٚ رِي ٝثؤ١ ٛبٓش ٍؼو١ ا٠ُ اُوواهاد أُزؼِوخ ث٤ٌل٤خ ر٣َٞوٚ ٝك٢ ا١ ٍٞم؟

إ  ا٠ُ ) (٣james&else,1996:2ش٤و  ُنا،ُزشـ٤َ .اٝٗلوبد  ا٫ٗزبط ٖٓ ًِقو٤َِ ٝٓؾبُٝخ اُز ُظبُؼ اُطوك٤ٖ، ًؤهثبػ ٓوػ٤خ

اُز٢ ٣زقنٛب ا٫كواك ٝاُشوًبد اُؼبِٓخ ك٢ أُزؼِوخ ثزقظ٤ض أُٞاهك ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾٞ اكؼَ اٍزقلآبرٜب ٗغبػ اُوواهاد ا٫كاه٣خ 

أُشوٝػبد كوؾ ٝاٗٔب ػ٠ِ ٣ورجؾ ثٔب رؾووٚ رِي اُوواهاد ٖٓ اٛلاف اهزظبك٣خ ٜٓٔخ ٫روزظو ا٤ٔٛزٜب ػ٠ِ  ،اهزظبك اَُٞم

أُبك٣خ اُز٢ ٣٘ظو ا٤ُٜب ثزؾو٤ن اكؼَ ا٫هثبػ  ٣ٜزْ  ػ٠ِ إ اهزظبك اَُٞم ( net: ٣2022ئًل )ػ٠َ٤، ُنا،.  أُغزٔغ ٝثشٌَ ًج٤و

ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ٝا٫ٗزبط ٝأُقبؽوح ٝا٫ٍزضٔبهٝمُي، ثبٜٗب ٖٓ اًضو اُؾٞاكي كؼب٤ُخ ٝهلهح ػ٠ِ ؽش ا٫كواك ٝاُشوًبد ػ٠ِ اُؼَٔ 

 ٖٓ ا٫كواك أَُز٤ٌِٜٖ. اًضو ػلك ٌٖٓٔ رِج٤خ هؿجبد ٝؽبعبدماد ؽج٤ؼخ هبثِخ ُِزلاٍٝ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ َٓبٛٔزٜب ك٢ ٍِغ  اٗزبط 
  ا  اشرراوُح الرصاد اٌسىق :ثاٌثا

رطِت اُؼَٔ ثٜب اُز٢  شزوا٤ًخ اهزظبك اَُٞمأٝ ا ا٫هزظبك١ اشزوا٤ًخ اَُٞم ا٠ُ إ( 69: ٣2013ش٤و )ًب٤ٍل١،        

أُئ٣ل٣ٖ ُِزقط٤ؾ أُوًي١ اُز٢ ًبٗذ روّٞ ػ٠ِ افز٤به ؽو٣ن ٍٝؾ ٓبث٤ٖ  اٍز٘بكا" ا٠ُ كػٞح اُجؼغ ٖٓ ا٫هزظبك٤٣ًٖبٗذ  آٗناى

، ٝث٤ٖ اُن٣ٖ ا٫ٗزبط ٝا٫ٍؼبه٣ٝؼٖٔ ػلّ اُزنثنة ك٢ أُوؿٞثخ، ٣ؼَٔ ػ٠ِ رٞع٤ٚ أُٞاهك ك٢ اُ٘ٞاؽ٢ ا٫عزٔبػ٤خ ٫ٗٚ  ،٨ُهزظبك

ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ رٞع٤ٚ شوًبرٜب اُؼبٓخ  ٤ٍبٍخ اُزٞعٚ ٗؾٞ ا٫هزظبك اُؾو،٤ٛئخ اُزقط٤ؾ أُوًي١ ُِلُٝخ  رؼزٔلإ ا٠ُ ٣لػٕٞ 

ثٜلف ر٘بٍن ا٫ٗزبط ػ٠ِ هواهارٜب  ٝٓؼبُغخ رؤص٤و ٓزـ٤واد اَُٞم اهزظبك اَُٞم )ثبُوؿْ ٖٓ ٤ٌِٓزٜب ٍُٞبئَ ا٫ٗزبط(ٓغ  ُِزؤهِْ

ٖٓ . (ثبشزوا٤ًخ اَُٞم)ٝٛنا ٓبعود ر٤َٔزٚ  ،٧كواك أُغزٔغٌٓٔ٘خ  ػٞائل اهزظبك٣خ ٝٓ٘بكغ أعزٔبػ٤خرؾو٤ن اًجو ٝر٘ظ٤ٔٚ ثبرغبٙ 

طؼٞثبد ُجؼغ  ٣ٌٖٔ إ رٔضَ ٓزـ٤واد ظوٝف اَُٞم اَُٞمك٢ ظَ اُؼَٔ ثبهزظبك  ،اٗٚ (18-17: 2010)٣ٍَٞ، ٣وٟمُي، 

اُز٢ رطِت ٖٓ اَُِطخ ا٤َُب٤ٍخ اُزلفَ ُؼ٬ط أُش٬ٌد ا٫هزظبك٣خ  ،ٜٝٓ٘ب اُشوًبد اُؼبٓخا٫كواك ٝاُشوًبد اص٘بء ػ٤ِٔخ اُزؤهِْ

 أُج٤ؼبد .... ٝؿ٤وٛب . ا٫عٞه، ،أٝ اُوواهاد اُقبؽئخ اُز٢ ٣٘زظ ػٜ٘ب رـ٤واد ك٢ ا٫ٍؼبه ،اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ثَجت اُز٢ رزؼوع ُٜب

 (4: 2002اُ٘غل٢،)كؤٕ، ُِشوًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼبٓخ ٝا٫كاه٣خ ؽلٝك ا٫ػٔبٍ ا٫هزظبك٣خ ك٢ثٔب إ ٓٞػٞع اُجؾش ٣زؤؽو ٝ 

ثوآظ اُز٤ٔ٘خ  ؽ٤ش رؼوػذ ك٤ٕٚ، ٝاُز٢ شٜلٛب اُووٕ اُؼشوص٤و اُزؾ٫ٞد ك٢ ا٫ؽلاس ا٫هزظبك٣خ ا٠ُ رؤ٣ش٤وك٢ ٛنا أُغبٍ 

 ا٫هزظبك٣خ ك٢ رؾو٤ن اٛلاكٜب ك٢ اُوكب٤ٛخ كٍٝ أُ٘ظٞٓخ ا٫شزوا٤ًخ، ا٠ُ اؽجبؽبد ػٖٔ ا٫هزظبك٣خ ُجِلإ اُؼبُْ اُضبُش اُز٢ رؼَٔ

ٛنا ُٔٞاهكٛب.  قءٌُٝا٫ٍزقلاّ ا٫هزظبك١ ا شوًبرٜب اُؼبٓخ ػ٠ِ رؾون اٌُلبءح ا٫ٗزبع٤خ ٝاُز٘بك٤َخك٢ ٓولٓزٜب، ػلّ هلهح ًٝبٕ ,

ؽلي ُِجؾش ػٖ ثلائَ ُ٘ٔبمط ر٣ٞٔ٘خ اًضو رل٤َوا" ٝٓٞاءٓخ ُِٔ٘بؿ  ٖٓ اُ٘ٔبمط ٝاُزطج٤وبد ا٫هزظبك٣خاُزواعغ ٝا٫ؽجبؽ ك٢ ًض٤و 

)اشزوا٤ًخ اهزظبك ك٢ ثلا٣خ اَُجؼ٤٘بد ٖٓ اُووٕ أُبػ٢. ٝرؼل اُن١ ثلأ ٣َٞك  )اُزل٤ٌو ا٫هزظبك١ ا٤ُِجوا٢ُ( ا٫هزظبك١ اُغل٣ل

 زظبك٣برٜب اُ٘ب٤ٓخاُجِلإ، اُز٢ اما ٓب رقِلذ اه٢ ٝاٍغ ك٢ رِي ُزؾو٤ن اط٬ػ أهزظبك١ ٝاعزٔبػاُجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ  اَُٞم( ك٢ ٓولٓخ
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ٓغو٣بد ٝػٞآَ اُزطٞهاد ػٖ ٝرجزؼل ًض٤وآغ اُيٖٓ، كَٞف ٣يكاك رقِلٜب ارَبػب ٝػٔوب" )ثوأ١ اُ٘غل٢ ٗلَٚ( ػٖ ػظوٛب

 ا٫هزظبك٣خ ك٢ اُؼبُْ.

ُْ روزظو ػ٠ِ  اطجؼ كػٞح ػب٤ُٔخ ػ٘لٓب ٣ش٤و ا٠ُ إ ٗظبّ اهزظبك اَُٞم ٝارجبع آ٤ُبرٚ (2020:5اُقلبع٢،)ٝمُي ٓب ٣ئًلٙ 

اُز٢ كولد  ٖٓ هجَ اُلُٝخ ٜٝٓ٘ب اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ٓوًي٣ب ُٔٞعٜخٝاٗٔب آزلد ُزشَٔ اُ٘ظْ ا٫هزظبك٣خ ا، اُ٘ظْ ا٫هزظبك٣خ اُوأٍٔب٤ُخ

اُغلٟٝ ٖٓ اٍزٔواه ك٢ ٝ ػٖ اَُٞم ٝآ٤ُبرٚ ٗز٤غخ ُٜ٘غٜب اُز١ٞٔ٘ اُن١ اثزؼل ًض٤وااُلبػ٤ِخ ك٢ اكاهح اهزظبكٛب أُٞعٚ ٓوًي٣ب"

ًٔب ٓو٘غ ٫كزواع إ ٤ٌِٓخ اُشوًبد اُؼبٓخ أٝ ػبئل٣زٜب ُِلُٝخ   ٝثبُزب٢ُ، ٣٫ٞعل ٍجت كٝه شوًبد اُوطبع اُؼبّ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ.

رؾٍٞ كٕٝ فؼٞع ٗشبؽٜب ُوٟٞ اَُٞم، كب٫ٍزو٬ٍ أُب٢ُ ٝا٫كاه١ ُِشوًخ اُؼبٓخ،  (35:  2016 )ً٘ؼبٕ ٝ هؽبؽِخ، ٣ش٤و

 .ٕ رـ٤و اُطج٤ؼخ اُؼبٓخ ٤ٌُِٔزٜبا٫كاء ٖٓ كٝ ًلبءحك٢ اهزظبك اَُٞم ٝرؾو٤ن شوٝؽ ٖٓ ؽو٣خ اُز٘بكٌ ٣ٌٜٔ٘ب 

ثآ٤ُبد  اُزل٤ٌوثبػبكح هل اُيٓذ شوًبرٜب اُؼبٓخ  اُ٘ب٤ٓخ( )اُجِلإ كٍٝ اُؼبُْ اُضبُش ٗغل إ اُؼل٣ل ٖٓ ؽٌٞٓبد ،ٝك٢ ػئ مُي

اط٬   خنٛب ثوواهاد اكاه٣خ ٓٞع٣ٜغو١ ر٘ل٤ ،ر٣ٞٔ٘خ ٓظ ٝفطؾثجوا ٝاٍزجلاُٜب، ؾ ٝاُجوآظ اُؾب٤ُخ ٝؽوم ر٘ل٤نٛبٝػغ اُقط

 ُِؼَٔ ث٤َبٍخ اهزظبك اَُٞم، ٝرؤر٢ ك٢ ٓولٓخ رِي اُوواهاد، هواهاد ا٫ٗزبط.
 

 اٌسىق والرصاد لراراخ الأراج :اٌّثسث اٌثاٌث
   أهُّح لراراخ الأراج .1

ٝأُئٍَبد  أُشبه٣غ ك٢ فبطخ أ٤ٔٛخرؾزَ  افندك٢ اُؼظو اُواٖٛ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد ا٫ٗزبع٤خ إٔ  ٣ٌٖٔ اُوٍٞ،

إٔ رقزبه  ٜب ٝعؼِٚ ك٢ فلٓخ ٓٞاؽ٤ٜ٘ب،رو٣ل اُٜ٘ٞع ثبهزظبك٣بر  ٢اُز اُ٘ب٤ٓخ ُِلٍٝ ؽز٠ اطجؼ ٖٓ اُؼوٝه١ ،ُؼبٓخا اُظ٘بػ٤خ 

ٝر٘ظ٤ْ  اكاهح ٖٝٓ رِي ا٫كاهاد، ،اٗشطزٜب أُقزِلخ ػ٤ِْٜ ٝٓزقظظخ ثبكاهحٞػخ ٓزولٓخ ٓغٔك٢ اُشوًخ  ٖٓ ث٤ٖ اُؼٔبُخ اُؾب٤ُخ

 .ٓغ هواهاد اكاهح اُز٣َٞن رٌبِٜٓبهواهارٜب ٝ ٝرلهى ػوٝهح ر٘بٍن رزٔزغ ثبٌُلبءح ٝاُقجوح ٫ثل إٔ ٝاُز٢، ا٫ٗزبع٤خ اٗشطزٜب

 ،ًبُز٣َٞن اُوئ٤َ٤خ ا٫هَبّهواهاد ًبكخ  ؽُٜٞب ٝثَججٜبؽ٤ش رلٝه  ،ٓؾٞهأػٔبٍ اُشوًخٜٗب ثؤ هواهاد ا٫ٗزبطرجوى أ٤ٔٛخ ، ًنُي

ٝا٤َُطوح  اُؼبٓخ اُزط٣ٞو ٝاُؼ٬هبد اُؼبٓخ اُجؾشٝ  اُزغبه٣خٝ اُل٤٘خ ٓضَ،ُٜب أَُبػلح  ٝا٫هَبّ ،ٝأُٞاهك اُجشو٣خ ،ٝأُب٤ُخ

ٖٓ ًٜٞٗب شوًخ  ػِٜٔب٫ٜٗب رؼٌٌ ؽج٤ؼخ  اكاهح ا٫ٗزبطرؼَٔ ك٢ فلٓخ  هَبّ ٛنٙ ا٫إ ع٤ٔغ  ،ا٫ٝ  ػ٘لٓب ٗغل ٝمُي، ،اُ٘ٞػ٤خ

 ٓقزِق اَُِغٖٓ  ٖٓ ٓج٤ؼبد اٗزبعٜب ٝأُزؤر٤خاُز٢ رؾظَ ػ٤ِٜب اكاهح اُشوًخ  ٨ُهثبػاٜٗب أُظله اُوئ٢َ٤  ٝصب٤ٗب ،اٗزبع٤خ

ٖٝٓ ٛ٘ب ا٫ٗزبط. ٖٓ مُي أُزورجخ  ا٤ٌُِخ ؽوػ اٌُِقٝمُي ثؼل  ٜب،ئأُغزٔغ ُٝٚ اُولهح ػ٠ِ شوا اكواك ٝاُقلٓبد اُز٢ ٣وؿت ثٜب

 .ٝاعزٔبػ٤خماد ؽج٤ؼخ اهزظبك٣خ  هواهارٜب ٢ٛ ُٜنٙ ا٫كاهح ٖٓ إ ػ٤ِٔبد ارقبم ٝر٘ل٤نرؤر٢ ا٤ٔٛ٫خ اُوئ٤َ٤خ ا٫فوٟ 

 الالرصادَاخ فٍ لراراخ الأراج .2

اُز٤ٌّق ٓغ  ٢ٛٝ رشٜل ٓوؽِخ اُزؾٍٞ أٝ ثلا٣بداٗٚ ٖٓ أُل٤ل ا٫ٕ ُِشوًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼبٓخ  (4:  ٣2011وٟ )اُو٢َ٤،   

اُؼَٔ ثؤ٤ٔٛخ   اُلها٣خ ٝاُلْٜ اٌُبك٤٤ٖ، ٝفبطخ ٓلهاء ا٫ٗزبطك٤ٜب إ ٣ٔزِي ٓزقنٝ اُوواهاد ، ؽب٫د ٝظوٝف اهزظبك٣بد اَُٞم

ًٔئشو هئ٤ٌ ُجلا٣بد  ،أٝ اػز٤بك٣خ خٝٓب رؾووٚ ٖٓ اهثبػ ٓو٘ؼ حر٘ظ٤ْ ٝرٞع٤ٚ هواهارْٜ أُزقن ك٢ ٝكٝهٛب اَُٞم اهزظبك ث٤َبٍخ

  بثؼخ ٓزـ٤وارٚ.ػ٘بطو اهزظبك اَُٞم ٝٓز٤َُِْ ٓغ ؽوًخ ا اُز٤ٌّق

ُِشوًبد اُؼبٓخ  ٝا٫هزظبك٣خ ُوواهاد ا٫ٗزبط اُؼبَٓ ا٫ٍبً ك٢ هكغ اٌُلبءح ا٫ٗزبع٤خ  إٔ ا٠ُ (145:  2009)اُظبٛو، ٣ش٤و

هاد اعزٔبػ٤خ هبٓذ ٫ػزجب ، ام إ ٓؼظٜٔبك٢ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ٛٞ ػ٘لٓب رج٠٘ ٛنٙ اُشوًبد ٖٓ عل٣ل ػ٠ِ اٌٍ اهزظبك٣خ ٤ٍِٔخ

 خ.ُٞع٤ٍٝٝ٤ب٤ٍخ ٝآ٣ل

ٖٓ ٝهاء اُطج٤ؼخ ا٫هزظبك٣خ  كهاٍخ ٝرؾ٤َِث٘ظو ا٫ػزجبه ُْ رؤفن اكاهارٜب ا٫ٗزبع٤خإ  ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُجبؽش،ٝٛنا ٣ؼ٢٘،

اُوبثَ ٬ُشجبع ثبٌُْ  ٝا٫ٗزبط ا٫ٌٓبٕ،ٝرو٤َِ اُزبُق هله ،اٌُِق  ٝفلغ ،ئ٢َ٤ ُز٤ُٞل ا٫هثبػًٔظله ه ،اٗزبعٜبوواهاد ُ ٛبارقبم

ٖٝٓ اُغبٗت  أُ٘زغ٤ٖ ػ٠ِ ا٫ٍزٔواه ثب٫ٗزبط،اُز٢ رؾلي  ا٫فوٟ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُغٞاٗت ا٫هزظبك٣خٝثبُغٞكح أُطِٞثخ.،

 ،رغبٙ اَُِغ أُ٘زغخ ٝهكٝك اكؼبٍ أَُز٤ٌِٜٖٝا٫ٍؼبه،أُٞهك٣ٖ، ٝأُ٘بك٤َٖ، :ٓضَ اهزظبك اَُٞم ؽوًخ ػ٘بطو رَبػلا٥فو

 خ.ٝا٫عزٔبػ٤ خا٫هزظبك٣ ا٠ُ رؾو٤ن اٛلاكٜب اُٞطٍٞ ثبرغبٙر٤ٌّق هواهاد ا٫ٗزبط ٗؾٞ رؾل٣ل ٬ٓٓؼ اهزظبك٣برٜب ك٢  ،ٓجبشو ثشٌَ

 ٣ش٤وٝػ٠ِ َٓزٟٞ اُوواهاد ا٫ٗزبع٤خ فبطخ، ٜٝٓ٘ب ك٢ اُوواهاد ا٫كاه٣خ ا٫فوٟ  ا٫هزظبك٣خ ٖٝٓ ٛنٙ ا٬ُٔٓؼ 

(James&else,1996 : 2) ا٫ٗزبع٤خ أُزؼِوخ ثزقظ٤ض أُٞاهك اُز٢ رزقن ٖٓ هجَ أُشوٝػبد ك٢ اُوطبع  اُوواهاد ثؤٕ ٗغبػ

ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ أٛلاكٜب ٓورجؾ ثٔب رؾووٚ رِي اُوواهاد ٖٓ ٗزبئظ اهزظبك٣خ ٜٓٔخ ٫روزظو أ٤ٔٛزٜب ا٫هزظبك١ )اُؼبّ ٝاُقبص( 

أ٤ٔٛخ  ر٘بُٝٞاػ٘لٓب  (٣Keat & Young ,2006 : 3ئًلٙ )ٝٛنا ٓب  أُغزٔغ ٝثشٌَ ًج٤و.ػ٠ِ ٝاٗٔب  كوؾ  شوٝػبدأُػ٠ِ 

روًي ػ٠ِ  ط٘بػخ هواهاد ك٤ٜب ك٢ ٓ٘شآد ا٧ػٔبٍ اُز٢ رَزٞعت ٖٓ ٓلهاء ا٫ٗزبطا٫ٗزبع٤خ  رلؾض اُطج٤ؼخ ا٫هزظبك٣خ ُِوواهاد

ػ٠ِ ػٞائل ٓوجُٞخ اُؾظٍٞ ك٢ هلهح اُشوًخ ك٢ اكؼَ، ٝثبُزب٢ُ رئصو اُ٘بكهح ُِشوًخ ٝاٍزضٔبهٛب ثشٌَ ٤ًل٤خ رقظ٤ض أُٞاهك

 ٖٓ عٞاٗت ػلح ٜٓ٘ب،أُزـ٤واد اُز٢ رؾظَ ك٢ اَُٞم  اُؼل٣ل ٖٓ رغبٖٙٓ ف٬ٍ اُز٤ٌّق اَُو٣غ 

ٓلّٜٞ ا٫هزظبك٣بد   ٖٓ ر٘بٍٝ  ( (:٣Christopher &Maurice,2011وزوة ًض٤وا ،ٝٛ٘ب اُـ..أُٞهك٣ٖ،أُ٘بك٤َٖ،أَُز٤ٌِٜٖ

اُز٢ ػبكح ٓب رلَو ا٫فز٬كبد ث٤ٖ اُ٘غبػ ٝاُلشَ ك٢  اُ٘بعؾخ، ٖٓ اٜٗب رِي اُؼ٬هبد ا٫هزظبك٣خ ا٫ٍب٤ٍخ ك٢ هواهاد ا٫ٗزبط

 ،ٛٞ ٓب٣ؼجو ػٖ ؽبعخكؤْٜٗ ٣ش٤وٕٝ ا٠ُ ٓلّٜٞ اهزظبك٣بد اُوواه  (Hormby&else,1997:1أٓب ).اُوواهاد ا٫هزظبك٣خ ط٘بػخ 

، ًٝنُي كْٜ اُزطج٤ن ٨ُٗشطخ اُزغبه٣خ ٓغب٫دٖٓ اعَ رو٤ِض اُلغٞح ٖٓ كافَ أُلهاء ا٠ُ كْٜ اُطج٤ؼخ ا٫هزظبك٣خ ُِوواهاد 

ٝػؼٜب ٝ ،هواهاد ا٫ٍزضٔبه ٝا٫ٍؼبهٝاُزٌب٤ُق ٝ ا٫هثبػٝ ثبُطِت اُز٘جئٓضَ  ،ثبرقبمٛباُقِل٤خ ا٫هزظبك٣خ ٝأُؼب٤ٖٓ أُزؼِوخ 

ٝػ٤ِٚ، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ، إ ؽغْ ا٫هزظبك٣بد أُزؾووخ ك٢ ك٢ شوًبد ا٫ػٔبٍ . ك٢ ٤ٍبهبرٜب ا٫هزظبك٣خ ٖٓ هجَ اكاهرٜب أُزقظظخ

 ،اٌُِقرؾو٤ن اهظ٠ ا٫هثبػ ٓوبثَ رل٤ٗخ ٓضَ، ٖٓ ٝهاء ارقبمٛب ا٫هزظبك٣خ  ا٫ٛلافآٌب٤ٗخ رؾون  ٓلٟ اُوواهاد ا٫ٗزبع٤خ رؼٌٌ
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رـط٢ رٌب٤ُق افز٤بهٛب ٝر٘ل٤نٛب ٝػٞائل  رؾون ُٜب ػٞائل اهزظبك٣خ ا٫كاهح اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ًؤٛلاف اهزظبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ اُز٢ روؿتٝ

 عزٔبػ٤خ رووثٜب ٖٓ ٓغزٔؼٜب ا٫ٍز٢ً٬ٜ.ا

 لراراخ الأراج فٍ الرصاد اٌسىق .3

ك٢  ػ٠ِ ا٫كاء ا٫هزظبك١ ك٢ ٓٞاهغ اُؼَٔ ٝا٫ٗزبط أُئصو اُ٘شبؽ ا٫ٍب٢ٍثؤٕ  ( 50:  ٣2007ش٤و ) ا٤َُلٞ ٝآفوٕٝ، 

ضَ ٖٓ اُوواهاد ا٫كاه٣خ افز٤به اُجل٣َ ا٫ٓٛٞ ٤ًل٤خ  ،ثبُوطبع اُقبص أٝ ثبُوطبع اُؼبّ شوًبد ا٫ػٔبٍ ٍٞاء اُؼبِٓخ ٜٓ٘ب

. ا٫ٗزبع٤خثجلائَ اُوواهاد خ ٓب٣زؼِن ٜٓ٘ب طٝفب اهزظبك اَُٞم ؽب٫د ٝٓزـ٤وادأٝ ٣زؼبَٓ ٓغ ٣ٞاعٚ  مُي اُجل٣َ اُن١أُزبؽخ،

ٝك٢ ٓٞاطِخ اٗشطزٜب ٝرؾو٤ن  ٤ٍِٝٝزٜب ك٢ رو٣ٞخ ٓوًيٛب اُز٘بك٢َٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ هواهاد ا٫ٗزبط رؼل عٞٛو ٝظ٤لخ ا٫ٗزبط 

 ٠ إ اُؼَٔ ث٤َبٍخ اهزظبك اَُٞماُإ ٝاهغ اُؾبٍ ٣ش٤و ا٫ ،(13: 2005اُط٣َٞ ٝاُلثبؽ،ٝمُي ثوأ١ ) ك٢ اُجوبء ٝاُ٘ٔٞ أٛلاكٜب

٢ٛ ا٫هله  (38،2021)اُو٢َ٤: ٗظو ٖٓ ٝعٜخ اكاهح اُز٣َٞن٧ٕ ،٣وزؼ٢ إ رَزوشل هواهاد ا٫ٗزبط ثوواهاد ا٫كاهح اُز٣َٞو٤خ

ٝاُج٤ئخ ٝرؾوًبد أُ٘بك٤َٖ ٝرلؼ٬٤رٚ ٖٓ اَُِغ ٝاُقلٓبد ٝا٫ٍؼبه ػ٠ِ ٓؼوكخ ؽج٤ؼخ ٝٓزـ٤واد اَُٞم ٝاؽز٤بعبد أَُزِٜي

 . ٝرؤص٤و ًَ مُي ػ٠ِ هواهاد ا٫ٗزبط ٝػ٠ِ ثبه٢ ٝظبئق اُشوًخ

إ رلهًٚ اُو٤بكاد ا٫كاه٣خ  رؼزجو أُ٘ظٞه ا٫ٍزوار٤غ٢ اُن١ ٣٘جـ٢ (73،2004ثوأ١ )اُجوٝاه١ ٝاُجوىٗغ٢: ٝاٜٗب ًنُي

 ؽجوب" ُوٞاػل اما ٓب اهاكد اُؼَٔ ا٠ُ إ اُشوًبد اُؼبٓخ (3: ٣1997ش٤و)ش٤ؾخ،ٖٝٓ اُغبٗت ا٫فو،  .ُؼبٓخاُؼبِٓخ ك٢ اُشوًبد ا

رزؤصو ثبُؼ٘بطو اُطبهئخ ٝا٫ؽزٔب٤ُخ اُز٢ رَٞك ٛنٙ  ٬ُٗزبط ؽو٣وخفز٤به اكؼَ بكؤٕ هواهارٜب ا٫ٗزبع٤خ أُزؼِوخ ث اهزظبك اَُٞم

، افز٬ف اُزط٣ٞو أَُزٔو َُِِغ، رـ٤واد اُطِت : ٖٓ رـ٤و ك٢ مٝم أَُزِٜي،، اثزلاء  ٝاُز٢ ٓظلهٛب ٛٞ اَُٞم ٗلَٚ اُطو٣وخ

 ...ٝؿ٤وٛب،،ٝفبطخ اُؼَٔ، ٝرـ٤واد اصٔبٕ ػ٘بطو ا٫ٗزبط رـ٤واد اُزٌِ٘ٞع٤ب ٝا٫فزواػبد رؾوًبد أُ٘بك٤َٖ، ا٫ٗزبع٤بد،

 ، ُز٤ََٜٝاُوب٤ٗٞٗخ اُوبئٔخا٠ُ اؽلاس رـ٤واد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُشوًخ ك٢ اُ٘ظْ ا٫كاه٣خ ٝ ا٫فزظبط٤٤ٖ أُلهاء ا٫ؽز٤بط ا٣ٝ٠ُوبثِٜب 

ػ٘لٓب (Cauvery&Else,2010:15-16) ٣ٝئًل ػ٠ِ مُي .ُِزل٤ن  ٝافز٤به اكؼِٜب ك٢ ٓغبٍ ارقبم اُوواهادٝفبطخ اػٔبُْٜ 

ٖٓ ا٫كاهح اُؾل٣ضخ ٝهثٔب  ٣٫زغيأ اٜٗب اطجؾذ عيءاهزظبك اَُٞم، ٝا ُوٞاػل ؽجوب  ط٘بػخ اُوواهاد  إ رٌٕٞ ٣ش٤وٕٝ ا٠ُ ا٤ٔٛخ

ٝإ ًَ ٝاؽل ٖٓ ٛنٙ اُوواهاد ٣زطِت ٓؼوكخ كو٣لح ثبُٔزـ٤واد اُج٤ئ٤خ اُلاف٤ِخ  ٢ٛ ارقبم اُوواهاد ا٫ػٔبٍُٔل٣ورٌٕٞ اْٛ ٝظ٤لخ 

 ٓضَ، ؽج٤ؼخ اَُٞم ٝاْٛ ٓب ك٢ ٛنٙ أُزـ٤واد اُز٢ ٣غت اُزو٤ًي ػ٤ِٜب ٢ٛ رؼبَٓ اُشوًخ ٓغ ٓزـ٤واد اٍٞاهٜب ٝاُقبهع٤خ ُِشوًخ

اعٞه أُٞاهك اُجشو٣خ، اػبكخ ا٠ُ ٓزبثؼخ اُزـ٤واد اُز٢ هل رؾظَ ٝ ٝػٞآَ اٗزبعٜب اُٜ٘بئ٤خأُ٘زغبد  اٍؼبه ٝ مٝم أَُزِٜي ٝ

ٍٞاء اًبٕ مُي ػ٠ِ َٓزٟٞ رط٣ٞو أُ٘زغبد أٝ ا٫كٌبه ا٫ثلاػ٤خ أٝ اكاهح ٝرؾ٤َٖ  ك٢ َٓزٟٞ اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ُِٔ٘بك٤َٖ

ا٫كاهح ػٖ اٍٞاهٜب ماد ا٫صو أُجبشو ك٢  ٌٖٔ إ رٞكوٛباُز٢ ٣ ٝأُؼِٞٓبد ٝاعٜيح ٖٓ ٌٓبئٖ ٝٓؼلاد أُٞعٞكاد اُضبثزخ

ك٢  اُؼبِٓخ ك٢ اُشوًبد اُؼبٓخ اُو٤بكاد ا٫ط٬ؽ٢ اُن١ ٣غؼَٕ أُٜ٘ظ رول٣و اُجبؽش، كؤ، ٝك٢ ٝػ٤ِٚ .ا٫ٗزبع٤خ فبطخ هواهارٜب

ٝهكغ ، ثٜلف رؼظ٤ْ ا٫ٗزبط ٖٓ ٓقزِق اَُِغ ٝاُقلٓبد ا٫ٓضَ ُٔٞاهكٛب  ٜٝٓ٘ب اُؼوام هبكهح ػ٠ِ ا٫ٍزقلاّ ثِلإ اُؼبُْ اُضبُش

 آٝآوإ رٔزِي اُؾو٣خ اٌُبك٤خ ك٢ ارقبم هواهارٜب ٖٓ كٕٝ ٛٞ ٝاُز٘بكٌ ٓغ ا٫فو٣ٖ ك٢ اٍٞاهٜب،   ،ا٫ٗزبع٤خا٫هزظبك٣خ رٜب ءًلب

ا٫ ك٢ اُؾلٝك اُز٢ رَٔؼ ثٜب ظوٝف ) خاُلُٝ عبٗت ٖٓ رلفَّ أ١أٝ، اُشوًخ ٖٓ كافَ ٓوًي٣خ أٝ كٞه٤خ أٝ ث٤وٝهواؽ٤خ اكاه٣خ

رلهى اكاهارٜب ا٫ٗزبع٤خ إ ػ٘لٓب :ًِٚ ٝمُي ،ٖٓ ػِٜٔب ٠ء٣جطَٓبهاد هواهارٜب ػٖ ا٫رغبٙ اُظؾ٤ؼ، أٝ  ٣ؾوّفهل  ،(اَُٞم

هواهارٜب ٣٫ٌٖٔ إ رَزو٤ْ ا٫ ثزواثطٜب ٓغ هواهاد اكاهح اُز٣َٞن. ثٔؼ٠٘ آفو، إ اُؼَٔ ث٤َبٍخ اهزظبك اَُٞم رَزٞعت ٖٓ اكاهح 

ٜب ئثوباُؾلبظ ػ٠ِ ٓوٞٓبد ٝ اُؼَٔ ث٤َبٍخ اهزظبك اَُٞم اُؼبٓخاُشوًخ  اكاهح )اما ٓب اهاكد ا٫ٗزبط ٝثو٤خ ا٫كاهاد ا٫فوٟ

ٝاٍزٔواهٛب ك٢ ؽ٤برٜب ا٫هزظبك٣خ( إ رَزغ٤ت ُظوٝف ٝٓزـ٤واد اَُٞم ٝاُج٤ئخ، ٖٓ ف٬ٍ هلهرٜب ػ٠ِ اٍز٤ؼبة أُلب٤ْٛ اُؾل٣ضخ 

ٝإ رٌٕٞ هواهارٜب ٝكوب" ُزِي أُلب٤ْٛ،٧ٕ اكاهح اُز٣َٞن ٢ٛ ػ٤ٖ اُشوًخ ٝٓغَبرٜب أُزولٓخ ٫ٍزشؼبه  اهزظبك اَُٞم ٝ ُِز٣َٞن

٫ثل ٖٓ ا٫ٍزغبثخ أٝ ُنا، . هل ٣ئصو ػ٠ِ ٤ٍو اػٔبُٜب ا٫هزظبك٣خ ٝاُن١ ا١ رـ٤و هل ٣ؾلس ك٢ ا١ ٖٓ ٌٓٞٗبد اَُٞم ٝاُج٤ئخ،

 .ٍِجب ػ٠ِ هواهارٜب ك٢ ا٫ٗزبط  هل رئصو اُز٢ أُزـ٤ّواداُز٤ٌّق اَُو٣غ ٓغ أ١ ٖٓ رِي 

 اٌدأة اٌؼٍٍّ :اٌّثسث اٌراتغ

  دراسح وذسًٍُ زمُمح والغ اٌؼًّ تسُاسح الرصاد اٌسىق فٍ اٌشروح اٌؼاِح ٌٍصٕاػاخ اٌىهرتائُح والاٌىررؤُح

  ٌّسح ذأرَخُح ِىخسج زىي اٌشروح :اولاا 

ثب٫ٗغبىاد ػ٠ِ  ؽبك٬ٝ ؽ٬٣ٞ بربه٣ق اُز٢ رِٔي ٖٓ اُشوًبد اُؼبٓخُشوًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اٌُٜوثبئ٤خ ٝا٫ٌُزو٤ٗٝخ، ا

اٌُٜوثبئ٤خ  ٝأُؼلادٖٓ ٓقزِق ا٫كٝاد ٝا٫عٜيح  أُؾ٤ِخ اٍٞاهٜب٤ٗٝخ ك٢ وٝاُقلٓبد ا٫ٌُز اَُِؼ٤خ أُ٘زغبد ػوع طؼ٤ل

، ا٫ٗزبع٤خ ٜٝٓ٘ب رواعؼذ ًض٤وا   ،ٓقزِق اٗشطزٜب إ ، ا٫ّ ؽ٤ِخ كزوح اُؼوٞك اُض٬صخ ا٫ف٤وح ٖٓ اُووٕ أُبػ٢ ٝا٫ٌُزو٤ٗٝخ

اُو٤بكاد ٓؾب٫ٝد ٖٓ  عودٝ .2003ػبّ اؽلاس  اكوىرٜباُز٢  اَُِج٤خ ٝمُي ثلؼَ اُزلاػ٤بد ٝؽز٠ اُجشو٣خ، ٝأُب٤ُخ، ٝاُز٣َٞو٤خ

 ٓٞهؼٜب ثٜلف اٍزؼبكح ٝمُي اُؼ٤ِب ُِشوًخ ا٫كاهح اػِ٘ذ ػٜ٘ب كؼ٤ِبُزج٢٘ ٜٓ٘غ٤خ اهزظبك اَُٞم اُز٢  اُؼبِٓخ ك٢ اُشوًخ ا٫كاه٣خ

ُزؾو٤ن مُي  رٞاعٚ اكاهارٜب اُؼبِٓخٝٓشٌِخ ثؾل مارٜب  ٝٛٞ رؾل، اُز٢ ًبٗذ ػ٤ِٜب ك٢ أُبػ٢ ٌٝٓبٗزٜبا٫هزظبك١  ٜبئأكاٝرؾ٤َٖ 

 اُٜلف.
ف٬ٍ ٓلح اُجؾش( ) اكاهح اُشوًخآبّ أُزبؽخ ا٫ٌٓبٗبد ا٫هزظبك٣خ ٝا٫كاه٣خ ٝ أُٞاهك نا، رورت ػ٠ِ اُجبؽش رؾل٣ل ٝرؾ٤َُِ

ْٟ اهزظبك ، هواهاد اٗزبعٜب ك٢ اكاهحػ٠ِ رؾو٤ن ا٫هزظبك٣بد ثؼل رٞظ٤لٜب اُز٢ رٌٜٔ٘ب رِي  ٝمُي ك٢ اؽبه رؼبِٜٓب ٓغ ٓلب٤ْٛ ٝٓجبك

 ًبٍبً ػ٤ِٜب ًؼ٤٘خ ٣ٌٖٔ ا٫ػزٔبك( اُز٢ رٔذ ا٫شبهح ا٤ُٜب ك٢ فطخ اُجؾش ٨ٍُجبة) (ُزو 120افز٤به ٓ٘زظ اَُقبٕ ) ٝرْ .اَُٞم

زؾظِخ ٖٓ اكاهح اُزؤه٣ق٤خ أُٖٓ اُج٤بٗبد اُز٢ رٞكود ٝ (2021-2012) ُؾوًخ ٛنا أُ٘زظ ُِٔلح ٖٓ ا٤ٌُٔخ أُئشوادُزؾ٤َِ 

 ٖٓ ػلٜٓب. اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ ُِجؾش ثٜلف اصجبد ،ٝاهَبٜٓب ماد اُؼ٬هخاُشوًخ 
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  اٌسىق ذطثُك سُاسح اٌؼًّ تئلرصاد فٍ ظً  فٍ لراراخ الأراج لالرصادَحاخ اٌّؤشراذسًٍُ  :ثأُاا 

هلهح اُشوًخ ك٢ رٞظ٤ق ٓبُل٣ٜب ٖٓ آٌبٗبد رَبػلٛب ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُزؾون ٖٓ ٝعٞك أُئشواد ٫ثل ٖٓ رؾل٣ل  ،اثزلاء  

 ،أ٥ر٢ (1 اُغلٍٝاُز٢ ٣زؼٜٔ٘ب ا٫ٗزبع٤خ  اُزقط٤ؾ ُِطبهبد هواهاد ،رِي اُوواهاد ٝأٜٛٔبٖٓ ٝ ،ا٫هزظبك٣خ ك٢ هواهارٜب ا٫ٗزبع٤خ

ٖٓ أصو ثبُؾ ك٢ رٞع٤ٚ اُوواهاد، ٝك٢ ٓولٓزٜب اُوواهاد أُزؼِوخ ث٤ٌل٤خ رؾل٣ل  ُٜنٙ اُطبهبد، ُٔب اُطبهبد ا٫ٗزبع٤خ علٍٝ  ٝٛٞ

اكاهح ل ػ٤ِٔخ رؾل٣ل اُطبهبد ا٫ٗزبع٤خ،ًٝنُي رَبػ .ُٞع٢)اُزور٤ت اُلاف٢ِ ُِٔظ٘غ(، ٝر٘ٞع أُ٘زغبد ٝرؼلكٛبٞأَُِي اُزٌ٘

ٝاُزؾل٣ل ك٢ اٌُْ  ،ؽز٤بعبد ٖٓ أُٞاك ا٤ُٝ٫خ ٝأٌُبئٖ ٝأُؼلاد ٝا٫ٓٞاٍ ا٬ُىٓخ ٌَُ ػ٤ِٔخ اٗزبع٤خاُزقط٤ؾ ُ٪ا٫ٗزبط ٖٓ 

ح ٤ٍِٔخ ٝٓزقنًِٔب ًبٗذ هواهاد اُطبهخ ٝ ،ٝرٞى٣ؼْٜ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُؼَٔ ٝا٫ٗزبط (ٔبٛوحاُأُبٛوح ٝؿ٤و ) َٔز٣ٞبد اُؼٔبُخُٝاُ٘ٞع 

ٝاهرلبع ك٢ َٗجخ  اٌُِق ك٢ًِٔب أكٟ مُي ا٠ُ فلغ ِٓؾٞظ  ،ا٠ُ اُطِت اُلؼ٢ِ َُِٞم( )اٍز٘بكا   أُ٘بٍج٤ٖك٢ ٝهزٜب ٌٝٓبٜٗب 

 ظوٝف ٝؽب٫د اهزظبك اَُٞماٍزغبثخ ُُِج٤ئخ أُؾ٤طخ ٝ اُظؾ٤ؼ ٝاُز٤ٌق ؽبُخ اُزؼبَٓ ٜبرلوػ ٣خاهزظبك اد، ًٔٞشوا٫هثبػ

 .عزٔبػ٤خ ٝؽز٠ ا٤َُب٤ٍخا٫هزظبك٣خ ٝا٫ ٝٓزـ٤وارٚ
 

 اٌطالاخ الأراخُحِؤشراخ  .1

 ٌرر. (120ٌٍسخاْ اٌىهرتائٍ ) حِىشراخ اٌطالاخ الأراخُ :(1خذوي )

  شؼثح اٌرىثُك واٌّؼٍىِاذُح .  -اٌّصذر : لسُ اٌرخطُظ واٌّراتؼح 

ٖٓ ٓقزِق اٗٞاع اَُِغ ٝاُقلٓبد ٓؼ٤ٖ  ؽغْاُطبهبد ٝرؾو٣ٌٜب رزْ ، رِج٤خ ُٔب ٣ؾزبعٚ أَُزٌِٜٕٞ ٖٓ ؽغْ ػ٤ِٔخ رؾل٣ل  إٔ

رئٖٓ رٞك٤و رِي ا٫ؽز٤بعبد ك٢ اُٞهذ ٝ ٢رِجّ  اُز٢ هواهاد ا٫ٗزبطافز٤به، ٝثبُزب٢ُ كؤٕ ٝك٢ ٓلح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خٝثبُغٞكح أُطِٞثخ 

 .ٝفجوح ٜٝٓبهح اُؼبَٓا٫ٗزبع٤خ  ُِطبهبد ا٤َُِْاُزقط٤ؾ ػ٠ِ  رؼزٔل ثب٫ٍبً ٝثؤهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ أُ٘بٍت

 :ًب٥ر٢ ا٤ُٜب ا٫شبهح  ٣ٌٖٔ( 1اُز٢ ٣زؼٜٔ٘ب اُغلٍٝ ) ث٤بٗبد اُطبهخٝرؾ٤َِ هواءح إ 

ٖٓ  ك٢ رؾل٣ل اػ٠ِ ٤ًٔخ ٓقوعبدػلّ ا٫ٍزوواه ٝاُزنثنة اُٞاػؼ  ػٖ ٛنٙ أُئشواد ٬٣ؽع :ٓئشو اُطبهخ اُزظ٤ٔ٤ٔخ . أ

إ  كجؼل ،(2021-2012ٖٓ ) ف٬ٍ ٍ٘ٞاد اُجؾش٣ٌٖٔ إ رظَ ا٤ُٜب اُشوًخ ، اُزو (120) اٌُٜوثبئ٢ ٓ٘زظ اَُقبٕ

ٛنا ٖٓ ٝؽلح  (752) ٓزؾون ٓوبثَ اٗزبط %( 72) أػ٠ِ َٗجخ اٍزـ٬ٍ ُِطبهبد اُزظ٤ٔ٤ٔخ 2013ٍغِذ اُشوًخ ك٢ ٍ٘خ 

 ٝٛٞ 2021ك٢ ٍ٘خ  أك٠ٗ َٓزٟٞ ُٜب ا٠ُ ٝطِذؽز٠ ، 2014ٖٓ ٍ٘خ اثزلاء   رواعؼذ ٛنٙ اَُ٘جخ ٝثشٌَ ؽبك ،أُ٘زظ

 .أُ٘زظ ٗلَٚ .ٝؽلح ٖٓ  (58)ٓزؾوناٗزبط ٓوبثَ  (6%)

ك٢ اُطبهخ أُزبؽخ َُِ٘ٞاد  بٖٝٓ ٓزبثؼخ ؽوًخ ٤ًٔبد اُطبهبد أُزبؽخ ٗغل إ ٛ٘بى صجبرٗغل  ٓئشو اُطبهخ أُزبؽخ : . ب

ٌُٜ٘ب ارغٜذ ٗؾٞ ا٫ٗقلبع ك٢ اَُ٘ٞاد أُزجو٤خ ٖٓ ٓلح اُجؾش ُزظَ ا٠ُ   2014، 2013، 2012 اُض٬س ا٠ُٝ٫

، صْ ثلأد %(103ُزظَ ا٠ُ ) 2013 ٍ٘خك٢ َٗجخ اٍزـ٬ٍ  اػ٠ِ ؽ٤ش ٍغِذ .2021اٗزبع٤خ َُ٘خ  ٝؽلح (450)

 رجِؾ َٗجخ ه٤ِِخ علا ُزَغَ، 2020 ،2019 ،2018 ،2016َُِ٘ٞاد  (اُظلو)ا٠ُ  َٝاُؾبك ُزظاَُو٣غ ثبُزواعغ 

 ٖٓ ٓ٘زظ اَُقبٕ اٌُٜوثبئ٢.ٝؽلح اٗزبع٤خ  (58) ٝٛٞ ٓوبثَ اٗزبط ٓزؾون 2021ك٢ ٍ٘خ  (13%)

ػ٠ِ  اػزٔبكاٝاُز٢ رؾلك ، ًنُي ٖٓ ٬ٓؽظخ ٓب٣ٌٖٔ اُزقط٤ؾ ُٚ ٣ٍٞ٘ب ٖٓ اُطبهبد أُقططخ: أُقططخ ٓئشو اُطبهخ . خ

ٓوبثَ اٗزبط %( 222)  2012، ٗغل إ َٗجخ اٍزـ٬ٍ اُطبهبد أُقططخ ثؼل إ ٍغِذ اػ٠ِ َٗجخ ُٜب ك٢ ٤ًٔخ اُطِت

زَغ٤َ َٗجخ ُٖٝٓ صْ رؼبٝك ، 2020، 2019، 2018،  2016ًنُي َُِ٘ٞاد ٝ اٗؾلهد ا٠ُ اُظلو ،ٝؽلح (567) كؼ٢ِ

، ٝمُي ٣وعغ ا٠ُ ا( ُزو120اٌُٜوثبئ٢ )( ٝؽلح اٗزبع٤خ ٖٓ اَُقبٕ 58ٓزؾون )، ٓوبثَ اٗزبط أ٣ؼب (%13) اٍزـ٬ٍ

 . 2021ك٢ ٍ٘خ ( ٝؽلح اٗزبع٤خ 450ك٢ أُولاه ) أُقططخ ٓغ اُطبهخ أُزبؽخرَب١ٝ ٤ًٔخ اُطبهخ 

 ِؤشراخ ذىاٌُف الأراج .2

 ، ًب٥ر٢ :اُزو (120أُزؼِوخ ثبٗزبط اَُقبٕ اٌُٜوثبئ٢ ) رٞكود ُلٟ اُجبؽش اُج٤بٗبد اٌُِل٣ٞخ ٖٓ هبئٔخ أُٞاك ا٤ُٝ٫خ ٝاُو٤ب٤ٍخ

 

 

 اٌسٕح :

اٌطالح 

 اٌرصُُّّح

 )وزذج(

اٌطالح 

 اٌّرازح

 )وزذج(

اٌّخطظ 

 اٌسٕىٌ

 )وزذج(

الأراج اٌفؼٍٍ 

 اٌسٕىٌ

 )وزذج(

ذسمماخ  ٔسة اسرغلاي اٌطالاخ %

اٌسٕح 

 اٌساتمح

ٔسثح 

 إٌّى

% 
 اٌّخططح اٌّرازح اٌرصُُّّح

2012 1050 725 255 567 54 78 222 483 17 

2013 1050 725 150 752 72 103 501 567 33 

2014 1050 725 100 463 45 64 46 752 -38 

2015 875 438 945 107 12 24 11 463 -77 

 100- 107 طلو طلو طلو طلو 600 600 1250 2016

 30 طلو 10 7 3 30 300 438 875 2017

 100- 30 طلو طق طلو طلو 300 438 875 2018

 طلو طلو طلو طلو طلو طلو 600 438 875 2019

 طلو طلو طلو طلو طلو طلو 600 600 1250 2020

 58 طلو 13 13 6 58 450 450 936 2021



 EISSN (2790-2293) PISSN (1681-6870) )0205(؛ العدد 35 مجلة كلية الرافدين الجامعة للعلوم 

 

120 
 

 ( .2021-2012)ٌٍّذج ِٓ  اٌسخاْ اٌىهرتائٍ لأراجاٌثاترح اٌسٕىَح  اٌرىٍفح الاخّاٌُح :(2خذوي )

 90250.000 ذىٍفح اٌّثُؼاخ

 ٔفماخ اٌرشغًُ
 11732.500 ِصارَف ذشغٍُُح

 7138.775 ِصارَف إدارَح وذسىَمُح

 18871.275 ِدّىع

سؼراٌىٍفح الاخّاٌُح تذوْ رتر 
3

 109250.000 

سؼراٌثُغ )اَراد اٌّثُؼاخ(  
4

 140.000 

 30.750 صافٍ اٌرتر

 ٌرر. (120خارطح اٌّسٍه اٌرىٍٕىخٍ ٌٍسخاْ اٌىهرتائٍ ) -لسُ الأراج  .1: راٌّصذ

  . شؼثح زساتاخ اٌرىاٌُف -لسُ اٌشؤوْ اٌّاٌُح .2       

 ِؤشراخ اٌرتسُح  .3

هواهاد اٗزبعٜب رِج٢ رؼٌٌ ٓلٟ هلهرٜب ك٢ عؼَ اُز٢ ٖٝٓ أْٛ ا٫ٛلاف ا٫ٍب٤ٍخ اُز٢ رَؼ٠ شوًبد ا٫ػٔبٍ ا٠ُ رؾو٤وٜب 

٧ٕ ريا٣ل )أُ٘زغبد اُز٢ ٣وؿجٕٞ ثشوائٜب ٓج٤ؼبد اهػبء ىثبئٖ اُشوًخ ػٖ ؽو٣ن رؾو٤ن أًجو ؽغْ ٓوثؼ ٖٓ ٛٞ ،ٍٞاهٜباؽِت 

رـط٢  ث٤غٝػغ اٍؼبه ػٖ ؽو٣ن ا٫ّ  ، ٝمُي ٣٫ٌٖٔ اُٞطٍٞ ا٤ُٚ(٣ش٤و ا٠ُ هػب أَُزِٜيا٫هثبػ ٖٓ ث٤غ أُ٘زغبد أُوؿٞثخ 

ٖٓ ف٬ٍ  ىثبئٜ٘ب اؽز٤بعبدهلهرٜب ػ٠ِ رِج٤خ رج٤ٖ ٝ ٖٓ اُغٜخ ا٫فوٟ ٝروغ ػٖٔ ؽلٝك هٞرْٜ اُشوائ٤خ ٖٓ عٜخ اٗزبعٜب ًِق

اٍزٔواه٣خ ػِٜٔب  رل٣ْ طبك٤خ ٝثبُزب٢ُ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اهثبػٓب ٣ؾظَ ك٤ٜب ٖٓ ٓزـ٤واد ٝ اُطِت رؾ٤َِٝٝكهاٍخ ٍٞاهٜب ثب أُؼوكخ

 ٣ٍٞ٘خ ٣زؾون ٤ٌُ ٖٓ اهثبػ صبثزخ ٝاٗٔب ٖٓ اهثبػ ؽ٤ش ٣ورجؾ ٗٔٞ اُشوًخ ٝرولٜٓب ثٔب .ٝٗٔٞٛب ك٢ أَُزوجَ ك٢ ؽ٤برٜب ا٫هزظبك٣خ

اُيثبئٖ، ٝر٤ٔ٘خ ؽب٫د ا٫ثلاع ػ٘ل  ٝاؽز٤بعبد ّء٣ز٬ثٔب ٝ ك٢ اٌُْ ٝاُ٘ٞع ٝر٣ٞ٘غ ٓ٘زغبرٜبرط٣ٞوكاهح اُشوًخ ػ٠ِ رَبػل ا ٓزيا٣لح

ٝاُغلٍٝ ا٥ر٢،  .ٝؿ٤وٛب..  خ اٗشطزٜب اُظ٘بػ٤خماد اُؼ٬هخ ثطج٤ؼٝٓٞاًجخ اُزطٞهاد اُزٌِ٘ٞع٤خ ٝرؾل٤يْٛ  اُؼب٤ِٖٓ ٝرله٣جْٜ

  . ٝأُئشواد ا٫فوٟ ماد اُؼ٬هخ أُزؾون ٖٓ ٓج٤ؼبد ا٫ٗزبط اُلؼ٢ِ َُِقبٕ اٌُٜوثبئ٢أُئشواد ا٣َُٞ٘خ ُٔغَٔ اُوثؼ ٣ٞػؼ 

 . (سخاْ اٌىهرتائٍاٌ) ِثُؼاخِٓ ِدًّ اٌرتر اٌّرسمك   :(3خذوي )

 ( .2وتالاػرّاد ػًٍ اٌدذوي رلُ ) . اٌرىثُك واٌّؼٍىِاذُحشؼثح   - واٌّراتؼح لسُ اٌرخطُظ اٌّصذر: 

 رَؼ٠ اكاهح اُشوًخ ا٠ُ رؾو٤وٚاُوثؼ اُظبك٢ ًٜلف اهزظبك١ هئ٢َ٤ ٝاٍب٢ٍ اُٞطٍٞ ا٠ُ آٌب٤ٗخ اُشوًخ ك٢  ُٝٔؼوكخ

اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣زؼٖٔ ا٫هثبػ اُظبك٤خ ا٣َُٞ٘خ ٖٓ ٓج٤ؼبد ٓ٘زظ اَُقبٕ ٝ .ٝٗٔٞٛب ك٢ أَُزوجَ ُؼٔبٕ ك٣ٔٞٓخ اػٔبُٜب ا٫هزظبك٣خ

  اٌُٜوثبئ٢.

 ( ٌرر.120الارتاذ اٌصافُح اٌّرسممح ِٓ ِثُؼاخ اٌسخاْ اٌىهرتائٍ ) :(4خذوي )

 

 

 : اٌسٕح

 

 

 ِدًّ اٌرتر

1 

 )اٌف دَٕار(

 ٔفماخ اٌرشغًُ

2 

 )اٌف دَٕار(

 وُّح اٌّثُؼاخ×18871

 صافٍ اٌرتر

3 

 )اٌف دَٕار(

1-2 

2012 34128 12946 21182 

2013 21542 8171 13371 

2014 12835 4869 7966 

2015 8059 3057 5002 

2016 9751 3699 6052 

                                                           
 ِذ صبثزخ ُْ رزـ٤و ؽٍٞ أُلح اُي٤٘ٓخ ُِجؾش.ظ،  ا( ُزو120بئ٢ )إ اُزٌب٤ُق ا٫عٔب٤ُخ ُٔ٘زظ اَُقبٕ اٌُٜوث  3
 .ٖٓ كٕٝ رـ٤و ك٢ اٍٞاهٜب بًٝنُي ٍؼو ث٤غ اَُقبٕ ٗلَٚ  ثو٠ صبثز  4

 : اٌسٕح

 الأراج اٌفؼٍٍ

 (وزذج)

1 

 اٌّثُؼاخ

 (وزذج)

2 

 إَراداخ اٌّثُؼاخ

3 

 (اٌف دَٕار)

2×140 

 ذىاٌُف اٌّثُؼاخ

4 

 )اٌف دَٕار(

2×90250 

 اٌرترِدًّ 

5 

 )اٌف دَٕار(

3-4 

2012 567 686 96040 61912 34128 

2013 752 433 60620 39078 21542 

2014 463 258 36120 23285 12835 

2015 107 162 22680 14621 8059 

 9751 17689 27440 196 طلو 2016

2017 30 75 10500 6769 3731 

 3632 6588 10220 73 طلو 2018

 1144 2076 3220 23 طلو 2019

 1592 2888 4480 32 طلو 2020

2021 58 61 8540 5505 3035 
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2017 3731 1415 2316 

2018 3632 1378 2254 

2019 1144 434 710 

2020 1592 604 988 

2021 3035 1151 1884 

 ( .3و 2ُٓ )اٌدذوٌتُأاخ  اٌّصذر : ِٓ ػًّ اٌثازث تالاػرّاد ػًٍ 

.كجؼل ( ُزو120أُئشواد ا٤ٌُٔخ ٖٓ اٗزبط اَُقبٕ اٌُٜوثبئ٢ ) ٝػلّ اٍزوواه اُزنثنة، ٣زؼؼ ُ٘ب( 3ٝ4) ٤ٖٖٓ ٓؼب٣٘خ اُغلُٝٝ

، ثلأد ٛنٙ أُئشواد ثب٫ٗقلبع ػ٠ِ اُزٞا٢ُٝؽلح (  752 ٝ 567ثِـذ ) أػ٠ِ ٤ًٔخ اٗزبط 2013 ٝ 2012َُِ٘ٞاد إ ٍغِذ 

، ٖٝٓ 2020 ٝ 2019 ٝ 2018 ٝ 2016ؽز٠ ٝطِذ ا٠ُ اُزٞهق اُزبّ ػٖ ا٫ٗزبط َُِ٘ٞاد  2014ٖٓ ٍ٘خ  اثزلاء   ٝثطلواد ؽبكح

 ٣ٍٞ٘خ ٓز٘بهظخ، اعٔب٤ُخمُي أهثبػ ثل٫" ٖٓ  ؽ٤ش ٗغل.ٝا٫هثبػ٤ًٔبد ٝه٤ْ أُج٤ؼبد ٝا٣٫واكاد اُطج٤ؼ٢ إ ٣ئصو مُي ػ٠ِ 

َٗجخ  أػ٠ِ، ُٝزئشو2021ك٢ ٍ٘خ ه( ك٣٘ب1876)ا٠ُ  2012ك٣٘به ك٢ ٍ٘خ  (21094ػ٠ِ ه٤ٔخ ُٜب )ٖٓ أ اٗؾلهد ٝثشٌَ ٓزٞاطَ

  .2012ٓوبهٗخ ثبَُ٘خ ا٠ُٝ٫  (%91-ٓولاهٛب ) ا٫عٔب٤ُخ اٗقلبع ك٢ ا٫هثبػ

 : ()اٌّرراوُ الأراجِؤشر  .4

اُشوًخ ك٢ ر٣َٞن ٓب٣ٌٖٔ اٗزبعٚ ٝؽَت ؽِت اَُٞم ٝك٢ أٌُبٕ ٝاُيٓبٕ أُ٘بٍج٤ٖ، ٫ثل ٖٓ ُٝ٪ٍزل٫ٍ ػ٠ِ آٌب٤ٗخ 

ٓؼوكخ ٤ًٔبد أُلٝه ا١َُٞ٘ ٖٓ اٗزبط اَُقبٕ اٌُٜوثبئ٢،اػبكخ ا٠ُ رؾل٣ل ٓب٣زورت ٖٓ رِي ا٤ٌُٔبد ٖٓ ًِق اٗزبع٤خ اعٔب٤ُخ ؿ٤و 

ر٣َٞن  ٣ش٤و ا٠ُ ٓلٟ آٌب٤ٗخ اُشوًخ ك٢ ٛنا أُئشو٤ِٔبد اُج٤غ. ٝٓب٣٘زظ ػٜ٘ب ٖٓ اهثبػ ٝفَبئو ٓب ثؼل ػ  ٓـطبح ثبٍؼبه ث٤غ

ٝأٌُبٕ  ك٢ اُٞهذؽَت ؽِت اَُٞم ٝٝ ٓ٘زظ اَُقبٕ اٌُٜوثبئ٢ ا٫ٗزبط اُغبٛي أٝ أُؼل ُِج٤غ ٖٓ ٖٓ ٓب٣ٌٖٔ اٗزبعٚ ٝث٤ؼٚ

ٖٓ أُزواًْ ا١َُٞ٘ ا٫ٗزبط  ٤ًٔبدؽوًخ اُن١ ٣زؼٖٔ ( 5ٗؼوع اُغلٍٝ ) (3اَُبثن )اُغلٍٝ ٝثب٫ػزٔبكػ٠ِ ث٤بٗبد  .أُ٘بٍج٤ٖ

 ٛنا أُ٘زظ .

 ٌرر. (120ِٓ اٌسخاْ اٌىهرتائٍ ) (اٌّرراوُ)وُّاخ الأراج اٌسٕىٌ : (5خذوي )

 اٌسٕح

ِٓ اٌسٕح  اٌّرراوُ

 اٌساتمح

 (وزذج)

1 

 اٌفؼٍٍالأراج 

 )وزذج(

2 

 الأراج اٌداهس

 )وزذج(

(1+2) 

3 

 اٌّثُؼاخ

 )وزذج(

4 

 ٌٍسٕح اٌلازمح اٌّرراوُ

 (وزذج)

(3-4) 

5 

 طلو 686 686 567 119 2012

 319 433 752 752 طلو 2013

2014 319 463 782 258 524 

2015 524 107 631 162 469 

 273 196 469 طلو 469 2016

2017 273 30 303 75 228 

 155 73 228 طلو 228 2018

 132 23 155 طلو 155 2019

 100 32 132 طلو 132 2020

2021 100 58 158 61 97 

 .ِٓ الأراج اٌسٕىٌاٌّرراوُ / وُّاخ ِخسْ إٌّرداخ إٌّطُح   -لسُ اٌّخازْاٌّصذر : 

 . ٌٍسٕح اٌىازذج ِؼذي ِذج اٌرخسَٓ :(6خذوي )

 

 

 اٌسٕح

 هسج اٌدالُّح خسَٓ اٌثضاػح 

 (اٌف دَٕار)

1 

 140×الأراج اٌسٕىٌن.

 ِؼذي لُّح اٌّثُؼاخ اٌُىُِح

 )اٌف دَٕار(

2 

 140× 365÷ٌسٕىَح ا خاٌّثُؼان.

 ِؼذي ِذج اٌرخسَٓ

 ()تاَِاَ

3 

1÷2 

2012 96040 280 343 

2013 105280 280 376 

2014 109480 280 391 

2015 88340 280 316 

2016 65660 140 47 

2017 42420 140 303 

2018 31920 140 228 

2019 21700 56 388 

2020 18480 42 440 

2021 22120 56 395 

 ( .5اٌّصذر: ِٓ ػًّ اٌثازث، تالاػرّاد ػًٍ تُأاخ اٌدذوي )
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  ا  فٍ لراراخ الأراج فٍ ظً اٌؼًّ تسُاسح إلرصاد اٌسىق. اٌّؤشراخ الازصائُح :ثاٌثا

ك٢ رؾ٤َِ ، )ك٢ أُغبٍ ا٫هزظبك١( ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ًٔئشو اؽظبئ٢ أُولهح اُقط٢ اُج٤َؾٓؼبكُخ ا٫ٗؾلاه به اُجبؽشافز

ٝٛنٙ أُؼبكُخ ا٫ؽظبئ٤خ ٣ٌٖٔ إ .  اٗزبعٚ ا١َُٞ٘ػ٠ِ ٤ًٔبد  (اَُقبٕ اٌُٜوثبئ٢)ٓ٘زظ ٖٓ  ٤ًٔبد أُج٤ؼبد ا٣َُٞ٘خصو ٝه٤بً أ

ٝٓب٣زٞهغ ػٖ ٖٓ ٛنا أُ٘زظ ا٫ٗزبع٤خ ٝاُز٣َٞو٤خ ك٢ رؤ٤ٖٓ اؽز٤بعبد ىثبئٜ٘ب ٝاٍٞاهٜب ثشٌَ ػبّ رج٤ٖ ٓلٟ آٌب٤ٗخ اُشوًخ ٝهلهرٜب 

، ُٔزـ٤واد اٍٞاهٜب ػٖ هوة ثنُي هبكهح ػ٠ِ ا٫ٍزغبثخٝاٜٗب  ،ٝاهزظبك٣خ ا٫ٍز٢ً٬ٜ(هػ٠ اُغٜٔٞهمُي ٖٓ ػٞائل اعزٔبػ٤خ )

َُٔز٤ٌِٜٖ رغبٙ ٓ٘زغبرٜب ا ٝٓٞاهق اُز٢ هل رؾظَ ك٢ امٝام ثبُزجل٫دٝ ،اَُٞمُل٣ٜب أُؼوكخ ثؾوًخ أُ٘بك٤َٖ ُٜب ك٢ إ ٝ

اُز٢ ثلٝهٛب ٣زورت ػ٠ِ اكاهح اُشوًخ أٝ اكاهح ا٫ٗزبط ك٤ٜب إ رزقن هواهاد ٝاٍؼبهٛب ٝمُي ًِٚ ثطج٤ؼخ اُؾبٍ ٣ئصو ػ٠ِ ٓج٤ؼبرٜب 

كبٕ ٝػ٤ِٚ،  ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح أُج٤ؼبد أٝ كبُؼٌٌ طؾ٤ؼ .ُي٣بكح اُطِت  رجؼب  كبٓب إ ري٣ل ٖٓ اٗزبعٜب ُِزـ٤واد ك٢ أُج٤ؼبد ا٫ٍزغبثخ 

٢ اُشوًخ ٓغ ؽِت رزؼبَٓ اكاهح ا٫ٗزبط ك ٤ًقك٢ ؽلٝك ،ثبُٔج٤ؼبد كوؾ ػ٠ِ رل٤َو ػ٬هخ ا٫ٗزبط اُجبؽش ٍٞف ٣وزظو ػَٔ 

( ا٫ٗزبط/ًٔزـ٤و ربثغ٤ًٔبد ٖٓ )اُز٢ ٣لزوع إ رئّ ٖٓ ف٬ٍ ارقبمٛب ُوواهاد ا٫ٗزبط ( ًٔزـ٤و َٓزوَد /٤ًٔخ أُج٤ؼباٍٞاهٜب )

)ا٫ٗزبط  ٝهٞرٜب ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ ٫هرجبؽ٤خااُؼ٬هخ  كهعخٝمُي ُِزؼوف ػ٠ِ ، اهزظبك اَُٞم ظوٝف ٝاؽٞاٍ ُطِتاٍزغبثخ 

 : ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ه٤بٍٜب ًٝب٥ر٢. ٝكهعخ رؤص٤و ٤ًٔخ أُج٤ؼبد ػ٠ِ ٤ًٔخ ا٫ٗزبط ،ٝأُج٤ؼبد(

 (.2021-2012تاٌىزذاخ )  (y( ووُّح الأراج )Xوُّح اٌّثُؼاخ )اٌؼلالح تُٓ  :(7خذوي )

(Y-Y)2 X-X)2) (X-X) (Y-Y) Y-Y X-X 
Y 

 الأراج

X 

 اٌّثُؼاخ

136382.49 236293.21 179516.73 369.3 486.1 567 686 

30724.49 54335.61 129207.33 554.3 233.1 752 433 

70384.09 3375.61 15413.93 265.3 58.1 463 258 

8226.49 1436.41 3437.53 -90.7 -37.9 107 162 
 196 طلو 3.9- 197.7 771.03 15.21 39085.29

28123.29 15600.01 20945.73 167.7 -124.9 30 75 
 73 طلو -126.9 197.7 25088.13 16103.61 39085.29
 23 طلو 176.9- 197.7 34973.13 31293.61 39085.29
 32 طلو 167.9- 197.7 33227.41 28190.41 39085.29

19516.09 19293.21 19404.33 139.7 -138.9 58 61 

726222.10 405936.90 461985.28 0 0 1977 1999 

 اٌّصذر: اٌدذوي ِٓ ػًّ اٌثازث.

 :أُولهح  ٓؼبكُخ ا٫ٗؾلاه اُقط٤خٗٔٞمط 

 Y= a+bx 

  
  

 
 =

    

  
       

  
  

 
 =

    

  
 = 199.9 

 :ا٤َُٔ اُؾل١ ُ٪ٗزبط

b^=
           

 (     
 = 

         

        
 = 1.1      

a^=y -  b^x  

    = 197.7 – (1.1) (199.9) 

    =197.7- 219.89 

    = -22.19 

Y^= a^ +b^x 

 :ٓؼبكُخ ا٫ٗؾلاهاُقط٢ اُزول٣و٣خ

Y^= -22.19 + 1.1)X )   
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                      :ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ 

R=
   

√        = 
         

√                  
  0.309    

 ٔرائح اٌثسث
ٖٓ كافَ  ٬ٍ اُؼل٣ل ٖٓ أُوبث٬د أُجبشوح اُز٢ اعو٣ذ ٓغ اُو٤بكاد ا٫كاه٣خ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٓؼْٜ ك٢ ٓٞاهغ اُؼَٔ ٝا٫ٗزبط ٖٓ ف

ًٝنُي ٓبرْ رؾظ٤ِٚ ٖٓ ٓشبٛلاد ٤ٓلا٤ٗخ  ، ٝٓب رْ رَغ٤ِٚ ٖٓماد اُظِخ أُجبشوح ثٔٞػٞع اُجؾش رِي أُٞاهغ اُشوًخ، ٝفبطخ

ٝؿ٤وٛب،   رؼٔ٘زٚ ٖٓ ؽوبئن ٝاههبّ ٤ًٔخ ٝٓب٤ُخ ٝاؽظبئ٤خ  اُجؾش ٝٓبرؾ٤َِ علاٍٝ بك ػ٠ِ ٝصبئن َٝٓز٘لاد ه٤ٍٔخ، ٝثب٫ػزٔ

                  :ُزئًل ا٥ر٢ اُجؾش ٗز٤غخعبءد 

ٌمذراخ والاِىأُاخ ا (فٍ اٌىلد اٌساضرلاذىخذ ٌذَها )( اٌثسثػُٕح ) ار اْ إدارج اٌشروح: تصسح اٌفرضُح اٌرئُسُحاٌمثىي 

، وتاٌراٌٍ أؼىس رٌه  ِٓ لىاػذ وِثاديء وسٍىن إلرصادٌ ِغ ِاَرطٍثه إلرصاد اٌسىق اٌرٍ ذؤهٍها ٌٍرؼاًِ تىفاءج الالرصادَح

 .( ٌرر 120اٌىهرتائٍ ) ِٓ ِٕرح اٌسخاْاراخ أراخها ػًٍ ػذَ ذسمك الالرصادَاخ فٍ لر

 ،٣زٔضَ ك٢ ٓب ر٘زغٚ كؼ٤ِب   ٝأُٞاهك أُزبؽخ ُِطبهبدٝ اُزقط٤ؾ ا٫ٓضَ ك٢ رو٤٤ْ آٌب٤ٗخ اُشوًخ ك٢ ا٫ٍزقلاّ أا٫ٍبً  كبٕ ،ُنا

فطؾ  ٓظلاه٤خػ٠ِ  ٣لٍ -ٝصب٤ٗب" ؽل ٍٞاء ٓٞاؽٖ اُوٞح ٝٓٞاؽٖ اُؼؼق ػ٠ِ ُِؼل٣ل ٖٓ  -ا٫ٝ  ٣ئشو (اُلؼ٢ِ)٧ٕ ا٫ٗزبط أُزؾون

 (120ٓ٘زظ اَُقبٕ اٌُٜوثبئ٢ )ػ٠ِ  أُزٞهغُٔٞاعٜخ اُطِت  أٝ ٓلٟ ٓٞػٞػ٤زٜب ك٢ اُزقط٤ؾ ُِطبهبد ا٫ٗزبع٤خ ا٬ُىٓخاُشوًخ 

 ٝأُؼلاد أٌُبئٖ اُطبهبد ٖٓ رِي  رشـ٤َ رٌب٤ُق  ا٫هزظبك٣بد ك٢ٓب ٣غت ػ٤ِٜب إ رٞكوٙ ٖٓ  ٖٓ مُي ٝأ٫ْٛ-ٝصبُضب"،ا ُزو

 أُج٤ؼبدا٠ُ أػ٠ِ ٓب٣ٌٖٔ ٖٓ  ٝط٫ٞ   ...ٝك٢ اكاهح اُٞهذ ٝاُغٜٞك ٝا٫كٌبه اُز٢ رزطِجٜب ًَ ػ٤ِٔخ اٗزبع٤خ ٝاُؼٔبُخ أُجبشوح 

ثوبئٜب ك٢  ك٣ٔٞٓخ ُِؾلبظ ػ٠ِ  ك٢ ا٫هثبػ ى٣بكادزؾو٤ن ُ ًِلٜبرـط٢ ٖٓ ا٣واكاد  ٣زؤر٠ ٜٓ٘ب٣٘جـ٢ إٔ ٝٓب (ٝؽَت ؽِت اَُٞم)

             . ...ٝؿ٤وٛبٝاُز٤ٌّق ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٝٓٞاعٜخ أُ٘بك٤َٖ ا٧ٍٞام

كؤٕ  ،ٝاُ٘ظو٣خ ا٫ؽظبئ٤خ ٝثب٫ػزٔبك ػ٠ِ اُوبٕٗٞ ٝأُ٘طن ا٫هزظبك١ ُِغلاٍٝ، ٤َِر٘بٍٝ ٗزبئظ اُزؾ رولّ، ٣ٌٖٔ ٔبُ اٍز٘بكا  إ

 : ر٢ٛ٢ ًب٥ اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجبؽش،ٝاُزٞط٤بد  ا٫ٍز٘زبعبد

  

  الاسرٕراخاخ :اولاا 

ْٟ اُزؼبَٓ إ اكاهح اُشوًخ ٖٝٓ ف٬ٍ اكاهرٜب ا٫ٗزبع٤خ ٝاُز٣َٞو٤خ .1 ٓغ ٓلّٜٞ  ٫رزؼبَٓ ٓغ اٍٞاهٜب اُؾب٤ُخ ثوٞاػل ٝٓجبك

٫ٝػ٘بطوٛب ٓضَ اُؼوع ٝاُطِت  هٞاٛب٫رزـ٤ّو ر٘ظو ا٠ُ أٍٞاهٜب، ًؤٍٞام رو٤ِل٣خ ٝصبثزخاهزظبك اَُٞم، ٝاٗٔب ٫ىاُذ 

ٖٓ  ٘ظ٤ْ اٗزبعٜب ػ٠ِ اُزقط٤ؾ٢ٛٝ ثبُزب٢ُ رؼزٔل ك٢ ر ،ل٣ٜب َٓجوبٝٓؾلكح ُ خٓؼوٝك أٍٞاهٜب ٧ٕ ،ٝا٫ٍؼبه ٝأُ٘بك٤َٖ

. ٝٓؼ٠٘ مُي إ اُشوًخ ٫رؼزٔل ك٢ ثل٫ ٖٓ رطج٤ن ٤ٍبٍخ اهزظبك اَُٞم( ٛنٙ أُوح ٤ٌُٝ ٖٓ اُلُٝخ )كافَ اُشوًخ

ٖٓ اُؼٞائن  ثَجت ٝعٞك اٌُض٤و زقط٤ؾ أُوًي١اُ ٤ٍبٍخاهزظبك اَُٞم ٫ٝ ٤ٍبٍخ ػ٠ِ رطج٤نر٘ظ٤ْ ٝر٣َٞن اٗزبعٜب 

  اهزظبك اَُٞم. رطج٤ن ٤ٍبٍخ اُز٢ رٔ٘غ ٓؾبُٝزٜب ٖٓ ا٫هزظبك٣خ 

كها٣خ ثٞعٞك  أٝ اٛزٔبٓبد رنًو ،(1ٗزبع٤خ اُز٢ ٣زؼٜٔ٘ب اُغلٍٝ )هواهاد اُزقط٤ؾ ُِطبهبد ا٫ ٓزقن١ ٣ٌٖ ك٢ رل٤ٌوُْ  .2

 ػ٠ِ اُزٞع٤ٚ ص٤و ٣ٔزِي ٖٓ اُزؤ اَُٞم  ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إ ٛناثبُٔؼ٠٘ اُؾو٤و٢ ُٚ ) ُٝطٍٞ ٍ٘ٞاد اُجؾش ( اهزظبك ٍٞم 

٫ٗزبط  خا٫كؼَ ٖٓ َٓز٣ٞبد اُطبهبد أُزبؽخ ا٬ُىٓا٫ٗزبع٤خ أُزؼِوخ ثبفز٤به  ُقطٞاد ارقبم اُوواهاداُظؾ٤ؼ 

ؽ٤ش ٫رش٤و  . ، ُٔٞاعٜخ اُطِت اُٞاهغ ػ٤ِٚ ك٢ ٓلح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خا( ُزو120ا٤ٌُٔبد اٌُبك٤خ ٖٓ ٓ٘زظ اَُقبٕ اٌُٜوثبئ٢ )

ػ٠ِ ٓ٘زظ  ٛٞ ُٞعٞك ؽِجبد كؼ٤ِخ ارقبمٛبهواهاد ا٫ٗزبط اُقبطخ ثزؾل٣ل َٓزٟٞ اُطبهبد ا٫ٗزبع٤خ، إ اُٜلف ٖٓ 

 ثزشـ٤َ اُو٤بّػ٠ِ اكاهح ا٫ٗزبط  ، ٝثبُزب٢ُ اطجؼ ُيآب  هل ٝطِذ ا٠ُ اكاهح اُز٣َٞنا ُزو (120اَُقبٕ اٌُٜوثبئ٢ )

اُز٢ ٣ؼوػٜب  َٓز٣ٞبد اُطبهخا٫ٍزوواه ك٢ اَُجت ك٢ اُزنثنة ٝػلّ  إٝٛنا ٣لَوؽبهبرٜب ا٫ٗزبع٤خ  ُٔوبثِخ مُي اُطِت .

    ،ؽب٫د اهزظبك ٍٞمًٔئشو ُزؼبَٓ اُشوًخ ٓغ ٌ ٤ٌُ ُٔوبثِخ ا٫هرلبع أٝ ا٫ٗقلبع ك٢ ٤ًٔبد اُطِت ٛٞ (1) اُغلٍٝ

أُزؼِوخ عيء ٖٓ ٜٓبّ اكاهح ا٫ٗزبط  ٢ٛ اػزبكد إ ر٘لن ػٖ ؽو٣ن اعواءاد اكاه٣خ هٝر٤٘٤خ ٝاٗٔب ًٕٞ ٛنٙ اُوواهاد

 .٤ٌُٝ ُٜب ػ٬هخ ثبهزظبك اَُٞم ا٫ٗزبع٤خٖٓ اُطبهبد ثزؾل٣ل َٓزٟٞ ٓؼ٤ٖ 

ٖٓ ٓ٘زظ اَُقبٕ اٌُٜوثبئ٢ ٤ٌُ ثٜلف اُج٤غ ُؼلّ ٝعٞك ؽِت كؼ٢ِ  ٓؼ٤ٖثٜلف اٗزبط ًْ  ٣زْ رشـ٤َ اُطبهبد ا٫ٗزبع٤خ .3

صْ ك٢ اُـبُت ٖٓ أعَ عؼَ ٛنا أُ٘زظ اٗزبعب" عبٛيا"٣غو١ رقي٣٘ٚ ٖٝٓ ، ٝاٗٔب ًٔب رٔذ ا٫شبهح آٗلب   اٗزبعٚ أص٘بءػ٤ِٚ 

أٝ  ٫ر٘زظ ؽَت ؽِت اَُٞما٫ٗزبط أُلٝه ، ٣ٞػؼ إ اُشوًخ   اُن١ ٣زؼٖٔ (5، ٝاُغلٍٝ )رؾو٣ٌٚ ُِج٤غ ػ٘ل اُطِت

 .٣وخ( ٝا٫طؼ ٓب٣ٌٖٔ ث٤ؼٚرَٞاُؼوع ٝاُطِت ٝاٗٔب رَزقلّ ٤ٍبٍخ)اٗزبط ٓب٣ٌٖٔ ٍٞم ك٢ ٓغبٍ  ٓغ ٓئشواد  رزؼبَٓ

ٖٓ اَُقبٕ اٌُٜوثبئ٢ ٖٝٓ صْ ث٤ؼٚ ػ٘ل اُطِت ًبٗزبط  أُزواًْ ثٜلف ى٣بكح ا٫ٗزبط  إ ا٫ٗزبط ٛ٘ب ٣َجن ؽِت اَُٞم  .4

ثبٍزض٘بء  ا٫ههبّ اٌُج٤وح ٖٓ ا٫ٗزبط أُلٝه ٝاُغبٛي ٌُبكخ ٍ٘ٞاد اُجؾش (5، ؽ٤ش ٬ٗؽع ٝثبُؼٞكح ا٠ُ اُغلٍٝ )عبٛي

، ٝثٞاػضٚ ثٔٞعت ٓئشواد اهزظبك اَُٞماُزقط٤ؾ ُزؾل٣ل اُطبهبد ا٫ٗزبع٤خ ٫رزقن  هواهاد إ ٝٛنا ٣ؼ٢٘  2013

ػ٠ِ ٓ٘زظ اَُقبٕ  ٖٓ كٕٝ ٝعٞك ؽِت كؼ٢ِٝرشـ٤ِٜب هواهاد ا٫فز٤به َُٔزٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُطبهبد ا٫ٗزبع٤خ ٝثبُزب٢ُ كؤٕ 

ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ اهثبػ ٍو٣ؼخ ٖٓ  ر٘ل٤نٛب ًِق، رلول هواهاد ا٫ٗزبط كوطخ فلغ ٣جوه رشـ٤ِٜب، ا( ُزو120اٌُٜوثبئ٢ )

                            .اُطِتػ٘ل  ث٤ؼٚ
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ثؼل ؽ٤ٖ ٖٝٓ صْ ث٤ؼٚ ٓب٣زْ اٗزبعٚرقي٣ٖ  إ .5
5
 (6ٝٛنا ٓبث٤ّ٘ٚ ُ٘ب اُغلٍٝ ) ُلزواد ى٤٘ٓخ ؽ٣ِٞخٝ ٣ئك١ ا٠ُ رواًْ اُقي٣ٖ 

 اٗزبط اَُقبٕ اٌُٜوثبئ٢ رٌِلخ ك٢ ى٣بكح ٝٓب٣زورت ػ٤ِٚ ٖٓ ىثبئٖ اُشوًخ ٖٓ هجَػ٘ل اٗزبعٚ ٖٓ اٍز٬ٓٚ ٓجبشوح  ثل٫  

 ثَجتٝ ثؼل ؽ٤ٖٖٓ ث٤غ أُ٘زظ  أُزؾظِخ  إ ا٫هثبػػبكخ ا٠ُ ا، ٝاُزوبكّ اُقيٕ ٝاُ٘وَ ك٢ ًِقاػبك٤خ رزٔضَ  رٌِلخ

، ، ٓض٬  رؾون ا٫هزظبك٣بد ك٢ هواهاد اٗزبعٜب اُشوًخ  ٝٛنا ٣ئشو ػ٠ِ ػلّ آٌب٤ٗخ اُقيٕ رلول ه٤ٔزٜب اُي٤٘ٓخ كزوح ؽٍٞ

ٌٓب٤ٗزٜب ك٢ ا، ٝػلّ ّ ا٫ٓضَ ُطبهبد أٌُبئٖ ٝأُٞاهك ا٫ٗزبع٤خ أُزبؽخ ًٝنُي اُٞهذ ٤ًٝل٤خ اٍزضٔبهٙا٫ٍزقلا ك٢ ٓغبٍ

 ، ٝك٢ رؾون اهثبػ ٓزيا٣لح ٝا٫ثوبء ػ٠ِ ٍؼو صبثذا( ُزو120اَُقبٕ اٌُٜوثبئ٢ )اٗزبط اُٞؽلح اُٞاؽلح ٖٓ  رٌِلخفلغ 

  ُطٍٞ ٓلح اُجؾش.ٖٓ كٕٝ رـ٤و  ُٚ

ٝثزٌِلخ اعٔب٤ُخ  ًبَٓ  ى٢٘ٓ ُٝؼول صبثزخ ظِذ 2021ُٝـب٣خ  2012ُِٝٔلح ٖٓ َُِقبٕ اُٞاؽل  اُزٌِلخ ا٫ٗزبع٤خإٔ  .6

 ٣٫غبك ؽو٣وخ اٗزبع٤خ  أٝأثلاػ٤خ فلؼٜب أٝ اُؼَٔ ػ٠ِ ا٫ر٤بٕ ثؤكٌبه عل٣لحُْ رزٌٖٔ اُشوًخ ٖٓ أُق ك٣٘به ٝ (109250)

ُطٍٞ  ًنُي ٝاُن١ ثو٠ صبثزب   َُِقبٕ ٗلٍَٚؼو اُج٤غ  ك٢ فلغٝثبُزب٢ُ رؼط٤ٜب ٓوٝٗخ  اُزٌِلخ رٌٜٔ٘ب ٖٓ فلغ عل٣لح

أُ٘زغبد أُؾ٤ِخ ٝؽز٠ ٓوبهٗخ ثؤٍؼبه اَُِغ ا٫ٍز٤واك٣خ  اُق ك٣٘به، (140) ٓورلغ علا  ٝثَؼو اُلزوح اُي٤٘ٓخ ٗلَٜب

 .اُشوًخ ك٢ اٍٞام خٝأُؼوٝػ ُٚ خأُض٤ِ

اُٞهذ ٫عواء  اُز٢ رؼٔ٘ذ، اُزو (120فبهؽخ أَُِي اُزٌِ٘ٞع٢ َُِقبٕ اٌُٜوثبئ٢ )( ٝرؾ٤َِ 2ثبُؼٞكح ا٠ُ اُغلٍٝ )ٝ .7

إ اُٞهذ ا٬ُىّ ٫ٗزبط اَُقبٕ  ٝعل اُجبؽش، خٝػلك اُؼب٤ِٖٓ ٌَُ ػ٤ِٔخ عيئ٤ػ٤ِٔخ عيئ٤خ ٖٓ ػ٤ِٔبد اٗزبط اَُقبٕ ًَ 

اُظوٝف ، ٝك٢ اؽَٖ ( ٍبػبد6ػَٔ ٢ٓٞ٣ روو٣جب" ٖٓ اطَ ) ( ٍبػبد4كه٤وخ، ا١ ثٔؼلٍ ) (222اُٞاؽل ٣َزـوم )

، ام ٣وزظو اٗزبط اَُقبٕ اُٞاؽل ػ٠ِ ٝعجخ ػَٔ ٝاؽلح كوؾ ك٢ ا٤ُّٞ ك٢ ا٤ُّٞ اُٞاؽل ٝٛن ٗبكها ٓب٣ؾظَ (2اٗزبط ) ٣ٌٖٔ

ٝرزطِت ػ٤ِٔخ . )ف٬ٍ اُلٝاّ اُو٢ٍٔ كوؾ( ؽ٤ش ٫رٞعل ٝعجبد ػَٔ اػبك٤خ ثؼل اٗزٜبء اُلٝاّ اُو٢ٍٔ ُِشوًخاُٞاؽل 

٢ ك٢ اُلافِ ٣َٝبٕٛٔٞ ك٢ ا٫ٗزبط ؽَت ٓزطِجبد اُؼَٔ ٝٓؼظْٜٔ ٣قؼغ ُلٝاّ عيئ٢ ،ػب٬ٓ (41اٗزبط اَُقبٕ اُٞاؽل )

ك٢ اٍٞام  أَُزوجَُنارٚ ٖٝٓ صْ رقي٣٘ٚ ػ٠ِ آَ ث٤ؼٚ ك٢ ٝاٗٔب ٛٞ ٖٓ أعَ ا٫ٗزبط  اٍٞاهٜبٖٓ  اُشوًخ ٤ٌُٝ ُطِت

 ُؼب٤ِٖٓٝا ث٤ؼٚ ا٠ُ أُٞظل٤ٖٝػ٘لٓب ٣زواًْ اٗزبعٜب رؼطو ا٠ُ ٝرو٤ِل٣خ، ٓضَ اٍٞام ٓئٍَبد اُلُٝخ ٝكٝائوٛب  كخٓؼوٝ

 .ؽ ٍِٜخ ٝٓوٗخُٝل٣ٜب ٝثشو

ك٢  اَُؼو أُورلغ َُِقبٕ اٌُٜوثبئ٢صوٗزٌِٔ أ (3) ٤ًٔبد ا٫ٗزبط ا٣َُٞ٘خ اُز٢ ٣َزؼوػٜب اُغلٍٝ رل٤َو ٓئشواد ٖٓ  .8

 كجؼل إ ٍغَاُٜٞآش اُوثؾ٤خ أُزؾووٚ ٖٓ ث٤ؼٚ،  ْه٤ ًٝنُي ٝٓج٤ؼبرٚ ا٫ٗقلبػبد ا٣َُٞ٘خ اُؾبكح ك٢ ٤ًٔبد اٗزبعٚ

، اك٣٘به (34128ثٜبٓش هثؾ٢ ه٤ٔزٚ )ٝٝؽلح  (686ٓوبثَ ٤ًٔخ ٓج٤ؼبد ) 2012ك٢ ٍ٘خ ( ٝؽلح 567) ٗزبط ٌٖٓٔ اًجوا

ٖٓ ا٫ٗزبط أُلٝه َُِ٘خ ٝؽلح  (23ٓوبثَ ٤ًٔخ ٓج٤ؼبد ) 2019ك٢ ٍ٘خ  (واٗقلؼذ ٤ًٔخ اٗزبعٚ ُزظَ ا٠ُ )اُظل

ا١ اٗزبط ٣نًو ٖٓ ٓ٘زظ اَُقبٕ اٌُٜوثبئ٢ َُِ٘ٞاد اُشوًخ ُْ رؾون  صْ إ ،ا( ك٣٘به1144هثؾ٢ ه٤ٔزٚ ) اَُبثوخ ٝثٜبٓش

ك٢  رزٌٖٔ ٖٓ ٓؼبٝكح اٗزبعٜب ا٫ّ أُلٝهٖٓ ا٫ٗزبط اُغبٛي َُ٘ٞاد ٍبثوخ ُْٝ ا٫ إ ٓج٤ؼبرٜب ًبٗذ ٖٓ  18،19،20، 16

 .اُجؾش ٓلحثبَُ٘ٞاد اُض٬س ا٠ُٝ٫ ٖٓ  ٝث٤ٌٔخ ه٤ِِخ علا" ٓوبهٗخ 2021ٍ٘خ 
ٝٓب رؼوػذ ُٚ  اُزو (120اٗزبط اَُقبٕ اٌُٜوثبئ٢ ) ًِقرٌٜٔ٘ب ٖٓ ػـؾ  ٖٓ مُي، ٣غل اُجبؽش إ اُشوًخ ثَجت ػلّ .9

ٝٓب ٣زُٞل  ٝثَجت هلّ ٌٓبئٖ اٗزبعٚ ٫ٝىاُذ، 2003أؽلاس  ىٓبد ا٫هزظبك٣خ اُز٢ رؼوػذ ُٜب ٓبثؼلٖٓ رلاػ٤بد ا٫

ٝؿ٤وٛب ، ٛنٙ ًِٜب  رشـ٤ِٜب اػبكخ ا٠ُ هٝارت اُؼب٤ِٖٓ اُلٝه٣خ ا٬ُىٓخ ٫ٍزٔواه٣خ  اُظ٤بٗخ ًِقٝػٜ٘ب ٖٓ ًِق اٗلصبه 

اُزشـ٤ِ٤خ ٖٓ ٓغَٔ اُ٘لوبد ٖٓ ؽوػ  خٝاُن١ ٣ؼوع طبك٢ ا٫هثبػ أُزؾوو (4رشـ٤ِ٤خ ٝأُج٤٘خ ك٢ اُغلٍٝ )ٗلوبد  رٔضَ

ْٟ اُزؼبَٓ ٣زؼبهع ٝ اُن١ ثٜنا اَُؼو أُورلغ ُٜٝنا اثوذ اُشوًخ ػ٠ِ ث٤غ ٓ٘زغٜب ٖٓ اَُقبٗبد اٌُٜوثبئ٤خ ،اُوثؼ ٓجبك

، ُٜٝنا ٝٓٞاعٜخ أُ٘بك٤َٖ اًجو ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ ىثبئٖ اُشوًخ كفٍٞ ر٘بٍت ٍؼو٣خ َٓز٣ٞبد ٓغ اهزظبك اَُٞم ك٢ رؾل٣ل

ا٫ إ اُشوًخ ؽووذ ثٜنا اَُؼو  آٗلب د ا٫هثغ اُز٢ رٔذ ا٫شبهح ا٤ُٜبَُِ٘ٞاٗغل اٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ػلّ رؾون اٗزبط كؼ٢ِ 

ؽ٤ش ٍغَ طبك٢ اُوثؼ أُزؾون ه٤ٔخ ٓولاهٛب  2012طبك٤خ ٝطِذ ا٠ُ أػ٠ِ َٓزٟٞ ُٜب ك٢ ٍ٘خ  بهثبؽأأُورلغ 

( اُق ك٣٘بهٝ 988)( اُق ك٣٘به ٤ُؼٞك ٣ورلغ ٖٓ عل٣ل ا٠ُ 710اُق ك٣٘به ٤ُظَ ا٠ُ اك٠ٗ َٓزٟٞ ُٚ ) (21182)

أٝ  اُق ك٣٘بهُٝجوبء ٗلٌ ا٫ٍجبة (140أُورلغ )ٍؼو اُج٤غ ُضجبد  ،ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 21 ٝ 20َُِ٘ز٤ٖ  ك٣٘به ( اُق1884)

   .ا٫ىٓبد اُز٢ رشٜلٛب اُشوًخ ؽب٤ُب  
رٞعّٚ ٝر٘ظْ  خفطخ ر٣َٞو٤ُِٝزؤ٤ًل ػ٠ِ طؾخ كوػ٤خ اُجؾش أُشزوخ ٖٓ كوػ٤زٚ اُوئ٤َ٤خ، ك٢ إ اُشوًخ رلزوو ا٠ُ  .10

 ًِقك٢  ُزؾو٤ن أٛلاكٜب ا٫هزظبك٣خ ٓغ هواهارٜب اُز٣َٞوخ ا( ُزو120ُٔ٘زظ اَُقبٕ اٌُٜوثبئ٢ ) ٝرَ٘ن هواهاد اٗزبعٜب

ؽو٣وخ رْ افز٤به  ُنا،، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اُؼَٔ ث٤َبٍخ اهزظبك اَُٞم .ٝػٞائل اعزٔبػ٤خ ٓوػ٤خ ٓزل٤ٗخ ٝاهثبػ ٓزيا٣لح

ؼبَٓ ٓئصو َٝٓزوَ ٝث٤ٖ ٓبث٤ٖ أُج٤ؼبد ً ٖٓ ػلٜٓب ٬ٍُزل٫ٍ ػ٠ِ ٝعٞك ػ٬هخ ؽوك٣خ ه٣ٞخ ا٫ٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َؾ 

رزقن هواهارٜب ا٫ٗزبع٤خ ٕ ًبٗذ اهزظبك٣خ ٣٘جـ٢ إ رِزيّ ثٜب اُشوًخ ا ة،ٝػ٠ِ ٝعٞك هٞاػل ٝٓجبكا٫ٗزبط ًؼبَٓ ربثغ 

  ٝاُز٣َٞو٤خ ك٢ ظَ اُؼَٔ ثبهزظبك اَُٞم.

 : ٓؼبكُخ ا٫ٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َؾ

              Y^=-22.1+1.1(X) 

                                                           
5
ثؼل ( ٣َزقوط ٖٓ أُقبىٕ ، ؽٍٞ ٓب٣ٌٖٔ اٗزبعٚ ٤ٌُ ُـوع اُج٤غ ٝاٗٔب ُزقي٣٘ٚ )ًبٗزبط عبٛي( 22/10/2021ٓوبثِخ ٓغ ا٤َُل ٓل٣و اُز٣َٞن ثزبه٣ـ  

ب، ا١ ٫رزؼبَٓ ٓغ ئ٤ٌُٜٝ ٖٓ َٓز٤ٌِٜٜب أٝ ىثبئٜ٘ب أٝ ػ٬ٔ ؽ٤ٖ( ػ٘ل ؽظٍٞ اُطِت ػ٤ِٚ ٖٓ اُغٜبد أَُزل٤لح )ٓئٍَبد اُلُٝخ ٝكٝائوٛب اُو٤ٍٔخ(.

 اُؼبك٤٣ٖ ك٢ اٍٞاهٜب ٝاُن٣ٖ ٣ؼلّٕٝ ثب٤٣٬ُٖٔ. ا٫كواك
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ٖٓ  ٝؽلح ٝاؽلح ٔج٤ؼبدثؤٗٚ ػ٘ل ى٣بكح ٤ًٔخ اُ :(7أَُزقوعخ ٖٓ اُغلٍٝ )اُقط٢ اُزول٣و٣خ ، ها٫ٗؾلا ٓبما رؼ٢٘ ٓؼبكُخ

ٌُٜٝ٘ب  ٬هخ ؽوك٣خػ إ ٛ٘بى أ١ ٖٓ اُٞؽلح اُٞاؽلح( 1.1)٣ي٣ل ثٔولاه كؤٕ ا٫ٗزبطا زوُ (120) ٓ٘زظ اَُقبٕ اٌُٜوثبئ٢

 20ٝ 19ٝ 18ٝ 16ٝر٘ؼلّ ك٢ اَُ٘ٞاد  21ٝ 17ٝ 15ٝ 14ك٢ اَُ٘ٞادا٫ٗزبط ٤ًٔٝخ ث٤ٖ ٤ًٔخ أُج٤ؼبد  اػؼ٤لخ عل

، كؤٕ ا٫ٗزبط اُزِوبئ٢ ٣ظجؼ اطلوٝاما ًبٗذ أُج٤ؼبد رَب١ٝ  . 2013ك٢ ٍ٘خ  اُظلو ؽ٤ش ٣ظَ ا٫ٗزبط ك٤ٜب ا٠ُ

  ٣ٞخ ث٤ٜ٘ٔب َُ٘ٞاد اُزو٣ْٞ ًبكخ.ػ٬هخ ػ٤ٌَخ ه ُِزؼج٤و ػٖ ٝعٞك (-22.1)

 برٞػؼ ثؤٕ ٛ٘بى اهرجبؽ( 0.3)  ، كؤٕ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ٤ٖ أُج٤ؼبد ٝا٫ٗزبط ٝٓلٟ هٞرٜبُٝج٤بٕ كهعخ اُؼ٬هخ ث

ػلّ ٝعٞك ؽبُخ ٖٓ اُضجبد ٝا٫ٍزوواه ك٢  و ا٠ُٝاُزل٤َو اُؼبّ ُِٔؼبكُخ ٣ش٤ .ث٤ٖ أُج٤ؼبد ٝا٫ٗزبط علا   بػؼ٤ل بؽوك٣

  .اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٤ًٔخ أُج٤ؼبد ٤ًٔٝخ ا٫ٗزبط 
 

  اٌرىصُاخ :ثأُاا 

ك٢ أٍٞاهٜب أُؾ٤ِخ ٣زطِت  ٝػوع اٗزبعٜبر٘ظ٤ْ ك٢ إ ٓؾبُٝخ ا٫كاهح اُؼ٤ِب ُِشوًخ رطج٤ن ٤ٍبٍخ اُؼَٔ ثبهزظبك اَُٞم 

  ا٥ر٢ :
ا٫فز٤به ك٢  ، رٔزِي ٖٓ اُلْٜ ٝاُلها٣خ ثؤ٤ٔٛخ ٝرؤص٤و كٝه اهزظبك اَُٞمكاد اكاه٣خ ٓزقظظخ ك٢ ٓغبٍ ػِٜٔبه٤ب ا٣غبك .1

  .اهَبّ ا٫ٗزبط ٝاُز٣َٞن ٝأُٞاهك اُجشو٣خ ٝأُب٤ُخ وواهارٜب ا٫كاه٣خ ُٝٔقزِق اهَبّ اُشوًخ ٝك٢ ٓولٓزٜبُ ا٫كؼَ 

ٖٓ كٕٝ  آبٜٓب  أُزبؽخ افز٤به ا٫كؼَ ٖٓ ثلائَ اُوواهاد، اُؾو٣خ اٌُبك٤خ ك٢ ا٫ٗزبط ٝثو٤خ ا٫كاهاد اُو٤بك٣خ ٓ٘ؼ اكاهح .2

ك٢  (٣ٖأَُزضٔوهجَ اطؾبة ػوٞك أُشبهًخ ) ٖٓاُلُٝخ، أٝ ٓضَأٝ عٜبد أفوٟ ػـؾ اكاه١ ٖٓ هجَ ا٫كاهح اُؼ٤ِب 

 اُشوًخ.

ُٖٔ ٣٫ئِٛٚ افزظبطٚ  ػلك ٖٓ أُ٘بطت اُو٤بك٣خ أُٜٔخشـبٍ اػبكح اُ٘ظو ك٢ َٓؤُخ ا ، ػوٝهح(1ا٠ُ اُلووح ) اٍز٘بكا   .3

 .، ٝفبطخ ك٢ أهَبّ اُز٣َٞن ٝأُب٤ُخ ٝاُزغبه٣خ ٝظ٤لخ ٛنا أُ٘ظتٝ ٣زوبؽغ  ٓغ أ

ا٫كاهح ػلّ ٓزبثؼخ  ، ًٝنُيٓؼظْ هإٍٝبء ا٫هَبّٖٓ عبٗت  ٓشٌِخ اُزله٣ت، ؽ٤ش رٔذ ٬ٓؽظخ ػلّ ا٫ٛزٔبّ ثبُزله٣ت .4

ى٣بكح ٜٓبهاد اُز٣َٞن كاهح٣زٞعت ػ٠ِ ا كْٜ ٝٓزبثؼخ اٍٞام اُشوًخ،ٝك٢ ٓٞػٞػخ  ُنا،.ثشٌَ عل١ اُؼ٤ِب ُٔؼبُغزٜب

ٝكٝهٙ ٝٓلٟ رؤص٤و هٞاػل اُزؼبَٓ ٓغ اهزظبك اَُٞم  ُِزؼوف ػ٠ِ ب ٖٓ ف٬ٍ اكفبُْٜ كٝهاد رله٣ج٤خاُؼب٤ِٖٓ ُل٣ٜ

، ْٜٝٓ٘ فبطخ، اُؼب٤ِٖٓ ك٢ شؼت كهاٍبد اَُٞم ػ٠ِ ؽل ٍٞاءٌٓٞٗبرٚ ا٫هزظبك٣خ ك٢ رٞع٤ٚ هواهاد ا٫ٗزبط ٝاُز٣َٞن 

.ْٜٗ اهوة ا٠ُ ا٫ٍٞام ٖٓ ؿ٤وْٛ ٧ ٝاُزو٣ٝظ ٝأُج٤ؼبد
6
 

ٝرغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ػبكح رو٤ًجٚ ٝا ثل٫ ٖٓ اُقؾ اُؾب٢ُ أُزٜبُي، شواء فؾ عل٣ل ُٔ٘زظ اَُقبٕ اٌُٜوثبئ٢ٖٓ اُؼوٝه١   .5

  رٞاعلْٛ ك٢ أًضو ٖٓ ٌٓبٕ كافَ اُشوًخ .ل ثل٫" ٖٓ عل٣ ػ٤ِٚ ك٢ ٓٞهغ

 ، ثب٫ٍبً رؼ٠٘ ٓزقظظخ ٍزؾلاس ٝؽلح،اا٫كاهح اُؼ٤ِب ك٢ اُشوًخ ثٜب طِغؼٖٓ اُٞاعجبد ا٫ٍب٤ٍخ اُز٢ ٣غت إ ر .6

 ، صْ ٖٝٓرؾوًبد أُ٘بك٤َٖ  ٝٓزبثؼخٝٓب ٣َزغل ك٤ٜب ٖٓ ٓزـ٤واد اهزظبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ثلهاٍخ ٝرؾ٤َِ هٟٞ اَُٞم 

ا٫هزظبك٣بد ٖٓ ٝهاء   رؾونٝ اهزظبك اَُٞم ٣زطِجٚ رَزغ٤ت ُٔب  رِي اُز٢ افز٤به ا٫كؼَ ٖٓ ثلائَ هواهاد ا٫ٗزبط

ا٫ٗزبط  ٝٓزطِجبد اهزظبك ٓزطِجبد ر٘ل٤ن هواهاد افز٤بهٛب، ٝثنُي رزٌٖٔ اُشوًخ ٖٓ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ 

  م.اَُٞ

 :اٌّصادر

  اٌىرة اٌؼرتُح  :اولاا 

ا٫هكٕ  –ػٔبٕ  –، كاه اُؾبٓل ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ، آ٤ُبد اُؼُٞٔخ ا٫هزظبك٣خاُزٌو٣ز٢، ٤ٛلبء ػجل اُوؽٖٔ ٣ب٤ٍٖ [1]

(2009. ) 

 ( .2006اُطجؼخ ا٠ُٝ٫ ) –، ػِْ ا٫هزظبك، ٌٓزجخ ُج٘بٕ D Williamٝٗٞهٛبًٝ،  A ثٍٞ ٍب٣َِٕٞٓٞ، [2]

 ( .2020ثـلاك ) –اُطجؼخ ا٠ُٝ٫ اُقلبع٢، اؽٔل عبٍْ محمد، رؾٍٞ اُؼوام ٗؾٞ اهزظبك اَُٞم ،  [3]

 –ا٤َُبٍبد أُوًي اُؼوث٢ ٬ُثؾبس ٝكهاٍخهؽبؽِخ، ؽبىّ ر٤َ٤و، اُلُٝخ ٝاهزظبك اَُٞم، ً٘ؼبٕ، ؽبٛو ؽٔل١ ٝ  [4]

 . (2016ث٤وٝد ) –اُطجؼخ ا٠ُٝ٫ 

ْٟ ا٫كاهح ا٫هزظبك٣خ، ، ٗؼ٤ْ اثوا٤ْٛ ، اُظبٛو [5] اُطجؼخ  –اهثل  –ػٔبٕ  –ػبُْ اٌُزت اُؾ٤ش ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ٓجبك

 . (2009ا٠ُٝ٫ )

ا٤ِٛ٫خ ُِ٘شو ٍٔبػ٤َ ٝثِؼوث٢،ػجل اُؾل٤ع هلٝه ٝاُو٢ٔ٤ٛ،ٍؼل فؼ٤و ػجبً، ا٫هزظبك ا٫كاه١، ا٤َُلٞ، ٤ُٝل ا [6]

 . (2007اُطجؼخ ا٠ُٝ٫ ) –ػٔبٕ  –ا٫هكٕ  –ٝاُزٞى٣غ 

اُطجؼخ ا٠ُٝ٫  -كاه اُلًزٞه ُِؼِّٞ ا٫كاه٣خ ٝا٫هزظبك٣خٍِٔبٕ، اهزظبك٣بد أُ٘شؤح اُظ٘بػ٤خ، اُو٢َ٤، ظبٛو ػجبً  [7]

 . (2021ثـلاك ) –

اُطجؼخ  –اٍزوار٤غ٤خ اُز٣َٞن، كاه ٝائَ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ  اُجوٝاه١، ٗياه ػجل أُغ٤ل ٝاُجوىٗغ٢، اؽٔل محمد ك٢ٜٔ، [8]

 ( .2004) –ػٔبٕ  –ا٠ُٝ٫ 

 

                                                           

.شؼجخ اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو ك٢ اُشوًخ  َٓئُٝخٓوبثِخ ٓجبشوح ٓغ ا٤َُلح  6  
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  اٌىرة اٌّررخّح  :ثأُاا 

اُطجؼخ اُؼوث٤خ  -ًزبثب" ٤ٌ٤ٍ٬ًب" ك٢ ا٫هزظبك/ ف٬طخ أػظْ اٌُزت، روعٔخ ٌٓزجخ عو٣و (50ثبٝكٕ، رّٞ ثبرِو، ) [9]

 ( .2020ا٠ُٝ٫ )

 –أُوًي اُو٢ٓٞ ُِ٘وعٔخ –٤َ٣ٌٍٖٞ، ٓبهى، اُض٬صخ اٌُجبه ك٢ ػِْ ا٫هزظبك، روعٔخ ٜٓل١ ػجل اُٜبك١  – 10 [10]

 ( .2018اُطجؼخ ا٠ُٝ٫ ) –اُوبٛوح 

 ( .1968اُوبٛوح ) -كاه اٌُزت ُِطجبػخ ٝاُ٘شو -ربه٣ـ ُِلٌو ا٫هزظبك١، روعٔخ هاشل اُجوا١ٝهٍٝ، أه٣ي ،  [11]

 ( .2013اُوبٛوح ) –اُطجؼخ ا٠ُٝ٫  –روعٔخ ٤ٍٔو ًو٣ْ ًب٤ٍل١، عٕٞ ، ٤ًق رلشَ ا٫ٍٞام ،   [12]

 –اُطجؼخ ا٠ُٝ٫  –ًِٔبد ػوث٤خ ُِزوعٔخ ٝاُ٘شو  –روعٔخ هشب ٍؼل ى٢ً ٣ٍَٞ، رٞٓبً، ا٫هزظبك اُزطج٤و٢،  [13]

 .(2010) –اُوبٛوح 

  ا  اٌذورَاخ :ثاٌثا

 ،ٗٔٞمعب" كو٣له٣ي ٛب٣ي -ٓٞهق ا٤ُِجوا٤ُخ اُغل٣لح ٖٓ ٓلّٜٞ اُؼلاُخ ا٫عزٔبػ٤خ"، أُ٘ظٞه، أشوف ؽَٖ [14]

 .(2009) ، 2793اُؼلك،  ،ٓغِخ اُؾٞاه أُزٔلٕ

 ،، ٓغِخ ثؾٞس اهزظبك٣خ ػوث٤خ"ٝرلش٢ اُلَبك اُؾًٞٔخ ٝص٘بئ٤خ اُزؾٍٞ ا٠ُ أكزظبك اَُٞم"ف٤َِ، ػجل اُوبكه،  [15]

 ( .2009) (،46)اُؼلك 

اُطجؼخ  – ٝىاهح اُقبهع٤خ ا٫ٓو٤ٌ٣خٓغِخ   –اُ٘بشو  -ٝارٌ، ٓب٣ٌَ، ٓبٛٞ اهزظبك اَُٞم، روعٔخ ٓل٤ل اُل٣ي  [16]

   . (2004)  ا٠ُٝ٫

 ( .2002)  (،14)اُؼلك  –ث٤ذ اُؾٌٔخ  – ، ٓغِخ كهاٍبد اهزظبك٣خ"اَُٞماشزوا٤ًخ "اُ٘غل٢، ٍبُْ رٞك٤ن،  [17]

كهاٍخ ك٢ ٝاهغ اهزظبك٣بد هواهاد ا٫ٗزبط ٝاُز٣َٞن ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ شوًبد اُوطبع اُظ٘بػ٢ "اُو٢َ٤، ظبٛو،  [18]

 ( .2011)  –اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ  –، ٓغِخ ٤ًِخ ا٫كاهح ٝا٫هزظبك "اُؼبّ

، ٓغِخ "أصو ثؼغ هواهاد ا٫ٗزبط ٝاُؼ٤ِٔبد ك٢ اٗزبع٤خ اُؼَٔ"، أًوّ اؽٔل ٝاُلثبؽ، محمد ٤٘ٓت، اُط٣َٞ [19]

 ( .2005)  3اُؼلك  – اُوبك٤ٍخ ُِؼِّٞ ا٫كاه٣خ ٝا٫هزظبك٣خ

 –، ٓغِخ اُجؾٞس اُوب٤ٗٞٗخ ٝا٫هزظبك٣خ "(1ػٔبٗبد اُزشـ٤َ ك٢ اهزظبك اَُٞم )"ش٤ؾخ، ٓظطل٠ هشل١،  [20]

 ( .1997)  21 اُؼلك –عبٓؼخ أُ٘ظٞهح 

 
  ا   اٌىرة الاخٕثُح :راتؼا
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Abstract 

 

Article History: 

 The research aims to evaluate the possibility of transforming the General 

Company for Electrical and Electronic Industries from central planning to 

the market planning for what the market needs, which requires to identify the 

economic, administrative and technical capabilities of the company, and 

employ them to achieve economies in its production decisions, which is 

represented in reducing costs in exchange for an increase in profits, by 

coordinating and integrating these decisions with marketing decisions in 

response to the rules and principles of the market economy and the changes 

in the movement and trends of its economic and social elements. The 

research results of the evaluation process for the main production decisions 

of the company are: 

1. The company was not able to achieve economies of scale in its 

production decisions of the electric heater product (120) liters, in terms 

of reducing its production costs and achieving increased profits. Rather, 

it kept setting a fixed and high selling price for it in its local markets 

throughout the calendar period (2012-2021), which contradicts with the 

requirements or methodology of dealing with the market economy. 

2. The company lacks a marketing and sales plan that takes into account 

the requirements of the market economy policy in directing its 

production decisions of the electric heater (120) liters, which led to its 

accumulation in its stores for many years, as shown by the results of the 

analysis of the tables of quantities from the accumulated annual 

production. 

Accordingly, the researcher raised a number of recommendations in this 

regard, the most important of which were: 

1. Finding specialized administrative leaders in their workplaces, 

possessing experience, knowledge and understanding of the conditions of 

the market economy, and aware of its importance and its influential role 

in guiding production and marketing decisions, as well as other 

decisions such as finance and human resources .. and others. 

Received: August, 30, 2022 

Accepted: October, 5, 2022 

Available Online: August, 

31, 2023 

 

 

 

Keywords: 
Market Economy - 

Economics Of Production 

Decisions - Costs - Profits 

 

 

 

 

 

 

Correspondence: 
Assist. Prof. Dr. Dhahir Al-

Qaisi 
dhahiralqaisi54@gmail.com 

 

 



 EISSN (2790-2293) PISSN (1681-6870) )0205(؛ العدد 35 مجلة كلية الرافدين الجامعة للعلوم 

 

128 
 

2. It is very necessary to create an economic/technical unit specialized in 

studying and analyzing indicators of market economic forces and 

working continuously to follow up the competitors’ movements and 

analyze the reactions of the company’s customers, and then choose the 

best productive decisions that respond to the needs of the market and the 

consumer (the company’s customers and clients), with the aim of 

working to achieve a balance between the requirements for  

implementing production decisions and the requirements of dealing with 

the market economy rules. 
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