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) بحث تطبيقي في العراقية  الوحدات الحكوميةفي  نظميالاداء الم فيزنة البرامج والاداء موا أثر
 (وزارة المالية

 

The impact of program and performance budgeting on organizational performance in 

Iraqi government units (applied research in the Ministry of Finance) 
 الباحث
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َــخــَلَـصْ    المُسْـت
هذه و  ، اد موازنة حكومية معتمدةالموازنات ضمن المتطلبات الحقيقية لأعد الدراسة لتبحثهذه جاءت 

الدراسة تستهدف الاطلاع على المناهج المختلفة التي استخدمت في اعداد الموازنة العامة في دول العالم 
معدلات المختلفة واختيار الاسلوب او المنهج الافضل في ضوء ما تحقق من وفورات مالية وضبط 

الاداء  فيضية مفادها ان هناك اثار مهمة واستندت الدراسة الى فر  الانفاق الحكومي في هذه البلدان.
للوحدات الحكومية العراقية من خلال استخدام اسلوب موازنة البرامج والاداء مع الاشارة الى  نظميالم

راسة كونها تركز على الكيفية التي تكمن أهمية هذه الد . بعض التجارب الدولية الناجحة في هذا المجال
.  منظمياء للقدرة على ضبط الاداء اليمكن من خلالها ايجاد السبل الكفيلة بتطبيق موازنة البرامج والاد

وخرجت الدراسة باستنتاجات فكرية نظرية وأخرى تطبيقية شخصت حقيقة واقع الموازنة المطبقة في العراق 
. كما كان أبرز هذه الاستنتاجات تكامل دور موازنة  ة البرامج والاداء لتطبيق موازن والامكانات المتوفرة

وجود علاقة واثر بين متغيرات الدراسة، بما يدعم الصياغة الإحصائية  منظميوالاداء مع الاداء الالبرامج 
واستنادا إلى ذلك تم تقديم عدد من التوصيات أهمها ضرورة ترتيب تخصيص الانفاق  لفرضيات الدراسة.

الحكومي ضمن الاولويات التي تلبي احتياجات الوحدات الحكومية والمجتمع معا وانعكاسها على الواقع 
 . بشكل ملحوظ

 

 الكلمات المفتاحية

     Program and performance balancingموازنة البرامج والأداء                              

    organizational performance                                                      الأداء المنظمي
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Abstract 

 

 

 
 

This study came to examine budgets within the real requirements for preparing an approved 

government budget, and this study aims to see the different approaches that were used in 

preparing the general budget in different countries of the world and to choose the best method 

or approach in light of the financial savings achieved and controlling government spending 

rates in these countries. The study was based on the hypothesis that there are important effects 

in the organizational performance of the Iraqi government units through the use of the method 

of balancing programs and performance with reference to some successful international 

experiences in this field. The importance of this study lies in the fact that it focuses on how to 

find ways to implement program and performance balancing for the ability to control 

organizational performance. The study came out with theoretical and practical conclusions that 

diagnosed the reality of the budget applied in Iraq and the possibilities available for 

implementing program and performance budgeting. The most prominent of these conclusions 

was the integration of the role of balancing programs and performance with organizational 

performance and the existence of a relationship and impact between the variables of the study, 

which supports the statistical formulation of the study's hypotheses. Based on that, a number 

of recommendations were presented, the most important of which is the necessity of arranging 

the allocation of government spending among the priorities that meet the needs of government 

units and society together and their remarkably significant impact on reality. 

   

 Introduction المقدمة :         

على ابراز وظيفة جديدة للدولة هي الرقابة الادارية بدلًا من التركيز على  البرامج والاداء موازنة تعمل     
وظيفة الرقابة المالية التقليدية، وللحصول على أفضــل استخدام وأكبر نفع لمختلف فئات المجتمع وتكاد تجتمع 

لا تعالج مشاكل كثيرة  كونها تعتمد اساسا على  الدراسات المختلفة على ان الموازنة التقليدية او موازنة البنود
المصروف وسلامة التصرف بالأموال التي انفقت من الناحية القانونية دون الاهتمام او التركيز نحو حجم 

ونوعية العمل المنجز والهدف وقياس النتائج والاثار الناتجة عنها، وما يترتب عليه من القصور في المساءلة 
فاءة في التنفيذ اضافة الى منح المدراء المرونة والسلطة الكافية للإفادة من قدراتهم وامكاناتهم عن الفعالية والك

في التطوير والتحديث مما يجعل من استخدامها كأداة لرفع كفاءة اداء اجهزة الرقابة المالية والادارية من خلال 
يصات المالية واعادة تنظيم العمليات المالية اضافة مؤشرات جديدة للتقويم والرقابة والمرونة  في توزيع التخص

على المهام والانشطة  وفقاً لأهميتها النسبية بما يؤدي الى الاستخدام الامثل للموارد  ومنع حدوث اي ازدواجية 
فيها ) بما يمكنها من التميز والنهوض بالواقع( بالإضافة الى توفير صلاحيات اعلى من الحرية الادارية 
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قائمين على الامر في مجال التخطيط والرقابة الذاتية، وبالمقابل تؤدي الى تحميلهم مسؤولية عدم والمسائلة لل
الكفاءة التي قد تحصل في الاداء كونهم مسؤولين عن النتائج المتحققة وبهدف معالجة المشاكل التي تواجه بلدنا 

طلبه المرحلة الحالية، خاصتاً بعد تأزم الحياة بدأ التحول من موازنة البنود إلى موازنة البرامج والأداء هو ما تت
المعيشية لأفراد المجتمع في ظل التغيرات التي نشهدها لذا اضحى موضوع ادخال نظام او اسلوب موازنة 

 .تطور الاداري والمالي الاقتصادي البرامج والاداء امراً يفرضه ال

 

 

 

 المبحث الأول

 المنهجية

 Research Problem مشكلة البحث :أولا :  
 عدد من الاستفسارات التالية :  الدراسة الاستطلاعية اتضح للباحثمن خلال 

 ؟ وزارة الماليةما مدى تأثير تطبيق اسلوب موازنة البرامج والاداء على الاداء المنظمي في  - 1

  ؟ الماليةوزارة هل تتوفر الاسس والمقومات اللازمة لتطبيق موازنة البرامج والاداء في  - 2

  ؟ هل ان تطبيق موازنة البرامج والاداء  يؤدي الى تحقيق اهداف الموازنة - 3
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 Research Objectivesثالثا : هدف البحث: 

 :يسعى البحث لتحقيق الأهداف الآتية
الموازنات ، مع بيان مدى أهمية تطبيق هذه الأنواع من البرامج والاداء وأهميته  تحديد مفهوم موازنة - 1

 . في البيئة العراقية

 نظمي .ح موازنة البرامج والاداء المتقديم نهج جديد يوضح اهم المقومات اللازمة لنجا - 2

الجيد بالنسبة للوحدات الحكومية من خلال  منظميق الاداء العكس دور موازنة البرامج والاداء في تحقي - 3

 . اراء العينة

   : Research Hypotheses  رابعا : فروض البحث

 . المنظمي والأداء موازنة البرامج والاداءصائية بين لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة اح -1

  .المنظمي  الأداءفي  موازنة البرامج والاداءة احصائية للا يوجد تأثير ذو دلال -2

 المنظمي  الأداءبأبعادها في  موازنة البرامج والاداءة إحصائية للا يوجد تأثير متعدد ذو دلال -3

 خامسا : حدود البحث 
: تمت عملية جمع البيانات والمعلومات حول موضوع البحث في فترة من الزمن لا تقل الحدود الزمنية -1

 . 2222عن شهرين من سنة 
 . وزارة المالية العراقية: طبق البحث في الحدود المكانية  - 2
مدير عام ) المناصب الوظيفية من  وزارة الماليةت الدراسة على العاملين في الحدود البشرية : اقتصر  – 3

 . ( باعتبارهم الاقراب الى موضوع الدراسة, معاون مدير , رئيس قسم , رئيس شعبة 
 

 search method  :سادسا :  أسلوب البحث 

تم الاعتماد في هذا البحث على المنهج الوصفي التحليلي الذي يتهم بدراسة الظاهرة وتحليلها للوصول     
الى الاستنتاجات الدقيقة حول الظاهرة وتفسيرها , ولتحقيق اهداف البحث تم الاعتماد على مصدرين 

 أساسيين للمعلومات : 
والمجلات والدوريات , والأبحاث العلمية المتخصصة ,  المصادر الثانوية : الكتب العربية والأجنبية , – 1

 والمقالات والنشرات والتقارير المحلية والعربية والعالمية , ومواقع الانترنيت المختلفة .
بإعداد جانب تطبيقي ميداني لمعالجة الجوانب التحليلية واستقصاء  لمصادر الأولية : قام الباحثا – 2

لمناصب عينة من اعتماد على استبانة صممت لهذا الغرض , موجه لالآراء حول موضوع البحث بالا
 .  الوظيفية في الوزارة المبحوثه
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 search form variablesسابعا : متغيرات  أنموذج البحث :  

بالاستناد لآراء عدد من الباحثين في الدراسات السابقة والتي تستعرض المتغير المستقل )موازنة البرامج    

( ، وتأثيره في المتغير  رؤية الوحدات المستقبلية , كفاءة وفاعلية في تخصيص المواردبأبعادها )والاداء 

 (.1التابع )الأداء المنظمي( ، وكما موضح في الشكل )

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (  المخطط الفرضي للبحث1الشكل )

 المصدر : اعداد الباحث

 علاقة ارتباط 

 علاقة تأثير 

 ارتباط

 تأثير
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 المبحث الثاني

 

 Theoretical Reviewالمراجعة النظرية 

  Performance and Programs Budgetموازنة البرامج والأداء اولا : 

 Objectivesوالأهداف Goalوالغايات Missionاستخَدَمت موازنة البرامج والأداء بيانات الرسالة            
محددة بناءً  Objectivesلتوضيح سبب إنفاق المال العام، فهي طريقة لتخصيص الموارد المتاحة لتحقيق أهداف 

بهذه الطريقة يكون إطار ، و Measured Resultsوالنتائج المقاسة  Program Goalsعلى غايات البرنامج 
( وعلى Young, 2003:23المطلوبة.) Resultsالتخطيط وعملية الموازنة العامة بأكملها موجهين نحو النتائج 

عكس الموازنة العامة التقليدية الموجهة نحو الرقابة فإن وضع موازنة البرامج والأداء هي أكثر توجهاً نحو 
هذه الموازنة بمثابة أداة للجمع بين المُساءلة التشغيلية والمُساءلة المالية، إذ  وتُعَد,  (Schick ,1966: 250الإدارة.)

تشير المُساءلة التشغيلية إلى الاقتصاد وفاعلية تقديم الخدمات العامة، بينما تعني المُساءلة المالية بدقة التعبير )من 
( ومن ثم فإن مدخل موازنة البرامج Nguyen, 2007:92أين تأتي تخصيصات الموازنة العامة وإلى أين تذهب؟(. )

على أن ممارسة إعداد  Schickوالأداء له مكونان أساسيان: برامج محددة وأداء متوقع، فضلا عن ذلك يؤكد 
الموازنة العامة هذه تساعد المسؤولين على تقييم كفاءة العمل لوحدات التشغيل وتسهيل الأداء الفاعل للأنشطة 

( ان فكرة هذا الاسلوب من الموازنة تكون على أساس تمكن مدراء البرامج من Schick, 1966:250المحددة.. )
الحصول على المرونة المطلوبة، إذ ما يتم تجميع البنود الموجودة في وثيقة الموازنة على شكل أنشطة أو برامج، 

(. 31: 1991هام، وهايز، لتحقيق الاهداف التي تقع على عاتقهم ومن هنا قد ظهرت موازنة البرامج والأداء )جرا 
وبهذا فإن إدخال موازنة البرامج والأداء قد عكس توجه الإدارة التي تركز على الكفاءة أو العلاقة ما بين ما قامت به 

الحكومة, ومقدار تكلفة ذلك العمل، من خلال تقسيم النفقات المقترحة للوحدات الحكومية إلى نشاطات، وتطـوير 
(.تم تسميتها من قبل Sharp, 2003: 26لعمل ومقاييس كلفة الوحدة لهذه النشاطات )مجموعة من قياسات عبء ا

بـ)موازنة البرامج والأداء( وأعدها موازنة متكاملة نظراً للترابط الوظيفي والإجرائي لكل 1911كراس الأمم المتحدة سنة 
 (. 22: 1991ي، من صياغة البرامج، وقياس العمل المنجز في تحقيق أهداف البرنامج )البغداد
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 organizational performance الاداء المنظمي  ثالثا :

 

وهناك اختلاف في مفهوم الأداء باختلاف المدارس والنظريات التي كانت سائدة في كل مرحلة من المراحل 
يسمح التاريخية لتطور الفكر التنظيمي كما يخضع لمجموعة من العوامل يصعب تحديدها وضبطها بدقة بما 

من ضبط مفهومه وهذا يتطلب ضرورة التكيف بشكل يؤدي إلى تحسين الأداء وبالتالي ضمان استمرارية 
 ( .31: 2001المؤسسة )الخناق،
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ات " يعد مصطلح الأداء من بين المصطلحات التي لم يحدد لها تعريف موحد، فعرفت على انها الممارس    
رسات الفردية من اجل تحقيق هدف أو أهداف معينة، وعلى انه وحتى المما نظمةالمشاهدة والواضحة في أي م

، "كما يمكن النظر إليه بصورة حية (Zeithmal ،2006 :154الاعمال أو الأداء المحقق لأهدافها النهائية" )
تعكس نتيجة ومستوى قدرة منظمة الأعمال على استغلال مواردها وقابليتها في تحقيق أهدافها الموضوعة من 

شطتها المختلفة، وفقاً لمحاور تلائم المنظمة وطبيعة عملها، فالأداء هو الهدف المركزي لعملية التحول خلال ان
هو منظومة متكاملة لنتائج أعمال  نظميفالأداء الم, والذي يوضح مدى تحقيق الأهداف ومستوى تنفيذ الخطط 

(، ويمكن التعبير عن الأداء 2011ني ،المنظمة في ضوء تفاعلها مع عناصر بيئتها الداخلية والخارجية )الدج
من خلال النجاح الذي تحققه المنظمة في تحقيق أهدافها، على انه "انعكاس لقدرة منظمة الاعمال وقابليتها 

 على تحقيق اهدافها".
على استغلال مواردها لتحقيق اهدافها  نظمةان الأداء هو نتيجة وقدرة الم"ومما سبق يمكن التوصل إلى  
من خلال الانشطة التي تقوم بها مع الالتزام بالمعايير الموضوعة مسبقاً، وإن مفهوم الأداء غالباً ما  المطلوبة

يختلط مع بعض المفاهيم التي تعتبر قريبة منه، فكثيراً ما استخدمت بعض المصطلحات للدلالة على مفهوم 
 والكفاءة".الأداء منها، الفعالية والكفاءة، لذلك سنشير كل من مصطلح الفعالية 

"هي درجة تحقيق الاهداف وتقاس من خلال العلاقة بين المخرجات الفعلية  :Effectivenessالفعالية -1
 ؤسسة اكثر فعاليةوالمخرجات المقدرة ، فكلما زادت مساهمة المخرجات في تحقيق الاهداف كانت الم

                     :لال العلاقة التالية" وتحسب من خ
الإنجاز المحقق
الإنجاز المحدد

   الفعالية  

  
تعرف الكفاءة على انها" القدرة على خفض او تحجيم الفاقد في الموارد المتاحة :  Efficiencyلكفاءةا

للمؤسسة، وذلك من خلال استخدام الموارد بالقدر المناسب وفق معايير محددة للجدولة، فالكفاءة مفهوم 
نها بأيربط بين المخرجات والمدخلات، فكلما كانت المخرجات اكبر من المدخلات تم الحكم على المؤسسة 

 (Lindsay  ،1982 :111) : ، وتحسب بالعلاقة التالية ذات كفاءة

     
قيمة المخرجات
قيمة المدخلات

                                             الكفاءة 
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 (: الأداء من منظور الكفاءة والفعالية  2شكل )  

 

 .88، ص: 1، مجلة العلوم الإنسانية، العدد"الأداء بين الكفاءة والفعالية مفهوم وتقييم"( ,2001) ,مزهودة عبدالملك  المصدر:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاستمرارية والنمو

 الكفاءة
 

 الكفاءة  الكفاءة

نية
 تد

ظيم
 تع

 رأس المال

 العمل

 المواد الأولية

 المعلومات

 الإنتاج

 الربح

 القيمة المضافة
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 المبحث الثالث

Empirical Analysis and Test  التحليل والاختبار التطبيقي 

 

 Description of the sampleوصف أفراد العينة اولا :  
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 (2الجدول )

 خصائص أفراد عينة   

 النسبة % التكرار الفئات المتغيرات ت

 

1 
 

 الجنس

 43.3 26 ذكور

 56.7 34 اناث

 100.0 60 المجموع

 العمر 2

 35.0 21 سنة 35 من اقل

 33.3 20 سنة 35-45

 21.7 13 سنة 46-55

 10.0 6 فاكثر سنة 56

 100.0 60 المجموع

 

 

 

3 

 

 

 المؤهل العلمي

 

 10.0 6 دكتوراه

 11.7 7 ماجستير

 10.0 6 عالي دبلوم

 56.7 34 بكالوريوس

 11.7 7 دبلوم

 100.0 60 المجموع

4 
 وزارةسنوات الخدمة في ال

 

 10.0 6 دون وما سنوات 5

 21.7 13 سنوات 6-10

 35.0 21 سنة 11-15

 33.3 20 فاكثر سنة 16

 100.0 60 المجموع

 

  Research hypothesis testثانيا : اختبار فروض البحث 

يركز هذا المبحث  على اختبار فروض البحث التي تم اعتمادها في الدراسة الحالية لغرض 

الوقوف على صحة تلك الفرضيات من عدمها لعينة الدراسة ، ويتكون هذا المبحث من محورين رئيسة ، 

 Pearson)المحور الاول تضمن اختبار فرضيات الارتباط باستخدام معامل ارتباط بيرسون 

Correlation Coefficient كونه يتناسب مع الدراسة الحالية ، اما المحور الثاني فقد تناول اختبار )

 فرضيات التأثير البسيط من خلال استخدام الانحدار الخطي البسيط والتأثير المتعدد .

ة موازن توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية معنوية بينفرضية الارتباط الرئيسة الاولى : )لا  - 1

 ( Y الاداء المنظميوبأبعاده   X البرامج والاداء

وجود علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية معنوية بين ( , الى 3( , والشكل )3يتضح من الجدول رقم ) 

 رؤية الوحدات المستقبلية, X1 كفاءة وفاعلية في تخصيص المواردبأبعادها )  X  موازنة البرامج والاداء

X2الاداء المنظمي( و   Y  موازنة البرامج والاداءموجبا  بين رتباط ارتباطا معنويا  الا, اذ سجل معامل 

X   ( على   0.627** -  0.710**  -    0.4.0**   ) , اذ بلغ ما مقداره والأداء المنظميبأبعادها

ه ، وعليه هذ (  0.01( , وهو ارتباط معنوي عند مستوى معنوية ) 3التوالي وكما موضح في الجدول )
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موازنة البرامج وجبة بين النتيجة تؤكد الى وجود علاقة ارتباط معنوية ، وهذا يشير الى وجود علاقة م

موازنة بال ، اما نوع العلاقة فهي علاقة طردية، اي كلما زاد الاهتمام  الاداء المنظميوبأبعادها   والاداء

, وهذا يعني رفض فرضية  اء المنظميالأدبحوثه زاد من تحسين الم وزارةمن قبل ال   البرامج والاداء

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية )الارتباط الرئيسة الاولى وقبول الفرضية البديلة والتي تنص على 

  ( . Y  الاداء المنظميوبأبعادها  X موازنة البرامج والاداءمعنوية بين 

 

 (3الجدول رقم )

  Y الاداء المنظميبأبعادها و X  موازنة البرامج والاداءرتباط بين يوضح ا 

 
كفاءة وفاعلية في تخصيص 

  X1 الموارد  

رؤية الوحدات      

     X2المستقبلية 
X موازنة البرامج والاداء 

Y      450. الأداء المنظمي
**

 .710
**

 .627
**

 

 P-valu 0.000 0.000 0.000قيمة 

 معنوي معنوي معنوي 1...≥ مستوى الدلالة عند 

 

 

 (3رقم ) الشكل

 والأداء المنظمي موازنة البرامج والاداءبين متغيري نتائج علاقة الارتباط 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

**0.627 
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 موازنة البرامج والاداءل لا يوجد تأثير ذات دلالة معنوية احصائياً فرضية التأثير الرئيسة الثانية :  - 2

X الاداء المنظمي في Y  . 

الأداء في  موازنة البرامج والاداءلتأثير  ( نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط4يوضح الجدول رقم )

( F، اذ بلغت قيمة ) الأداء المنظمي حقق تأثيرا معنويا  في والاداءموازنة البرامج ، ويلاحظ ان  المنظمي

( وهي اصغر من مستوى 5.( و )1( , وتحت درجتي الحرية )0.001( وبمعنوية ) 61..17المحسوبة )

( في المتغير التابع )  موازنة البرامج والاداء( وهذا يعني ان التأثير المتغير المستقل ) 0.01المعنوية ) 

R) ( معنوي احصائيا ، وفسر معامل التحديد ) المنظمي الأداء
2

(  من المساهمات 23.2ما نسبته )% 

( تعود الى عوامل اخرى لم تدخل في انموذج 76.5، وان ما نسبته )% الأداء المنظميالحاصلة في 

، اذ وهي  معنوية احصائيا   (a=1.597الثابت )الحد ( نلاحظ بان قيمة 4ومن خلال الجدول )الانحدار. 

( وهي اقل من مستوى 5.( , وبدرجة الحرية ) .0.03( وبمعنوية ) 2.161المحسوبة لها ) tبلغت قيمة 

بلغت  (bكما ان قيمة الميل الحدي )، ( وهذا يعني بان الحد الثابت معنوي احصائيا   .0.0المعنوية ) 

( ,  0.001( وبمعنوية ) 4.1.1المحسوبة لها والبالغة ) tهي معنوية احصائيا  لان قيمة ( و.0.66)

( معنوي  b( وهذا يعني بان الميل الحدي )  0.01( وهي اقل من مستوى المعنوية ) 5.وبدرجة الحرية )

يوجد اثر وهذه النتائج تشير الى رفض فرضية العدم وقبول الفرضية البديلة، التي نصها "احصائيا  . 

 ". الأداء المنظميفي  موازنة البرامج والاداء ـمعنوي دال احصائياً ل
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 المبحث الرابع

 

 الاستنتاجات والتوصيات 

 

 الاستنتاجات اولا : 

في  منظميالأداء البين نة البرامج والأداء و ز وجود علاقـة ارتبـاط ذات دلالة معنويـة بين تطبيق موا - 1
علاقة الارتباط إيجابية قوية، وتفسر تلك النتيجة بأن إدارة وزارة المالية التي يرتفع لديها وكانت وزارة المالية 

مستوى ممارسة واستخدام موازنة البرامج والاداء بالطريقة التي تناسب نوعية وحجم العمل والتعامل مع تلك 
 نظمي .الم اع في مستوى تحسين الأداءالأساليب وفقا ما هو مطلوب في العمل يقابله ارتف
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في وزارة  نظميالأداء الم في والاداء موازنة البرامجلأظهرت نتائج تحليل الانحدار البسيط وجود تأثير  - 2
وتفسر تلك النتيجة إلى أن تأثير السلوكيات للقيادة كان واضح في تعزيز الولاء ،  وكان التأثير ايجابي المالية

 التنظيمي من خلال ما تقوم به القيادة في الشركة وبشكل مستمر لأهمية تلك السلوكيات. 

تتوفر أسس ومقومات تطبيق موازنة البرامج والأداء في وزارة المالية وتفسر تلك النتيجة إلى أن الوحدات  - 3
الإدارية في وزارة المالية يدركون أهمية تبني تطبيق موازنة البرامج والأداء وفق الأسس والمقومات المعتمدة 
لتطبيقه باعتباره أسلوب يجعل الوحدات قادرة على تقييم الأداء ومعرفة المعوقات الوظيفية بالسرعة الممكنة 

 ذات الأولوية في العمل. 

ى مرتفع نحو تحسين الأداء بمستو  الدراسة كانوا متفقين في إجاباتهم أن أفراد وحدة المعاينة محل - 4
تسعى نحو تعزيز مستوى أدائها  إدارة العينة المبحوثةوزارة المالية، وتفسر تلك النتيجة إلى أن  في منظميال

بربط الانفاق بالمسؤوليات الإدارية المختلفة من خلال البرامج والأداء التي تحقق مرونة في التعامل مع البنود 
والبرامج المخصصة بالموازنة الا ان هذا الانفاق لا يسهم بشكل واسع في زيادة كفاءة وفاعلية تحصيل 

ل تحليل الانحراف التي تحدث نتيجة تقييم الأداء ومعرفة مدى تحقق الإيرادات وضبط المصروفات من خلا
 .الأهداف  وملائمتها

ان كفاءة وفاعلية في تخصيص الموارد في وزارة المالية من وجهة نظر المبحوثين في وزارة المالية كانت  - 5
ارد اللازمة مع حجم الأداء وتعمل بمستوى تقييم مرتفع، وتفسر تلك النتيجة إلى أن إدارة وزارة المالية توفر المو 

القطاعات الحكومية الا ان هذا الاهتمام من التوفير من قبل  بأهدافعلى توزيعها من خلال ربط التخصصات 
تلك الإدارات لا يتم فيها استغلال الموارد المتاحة في ظل الاعتماد على موازنة البرامج والأداء التي تساهم في 

التي تعمل على والنفقات  للإيراداتءة وفاعلية من خلال ربطها بمركز المسؤولية زيادة تصنيف الأداء بكفا
 . تطوير القطاع الحكومي والارتقاء بمستوى الاداء فيه

كانت بمستوى مرتفع في وزارة المالية،  أن مستوى تحقيق اهداف الموازنة من وجهة نظر المبحوثين - 6
وتفسر تلك النتيجة إلى أن إدارة وزارة المالية تمتلك القدرة على اظهار نتائج الموازنة التي تنفذها في برامجها 

الحكومية من خلال الشعور بالمسؤولية الإدارية المختلفة الا ان هذا الشعور لا يساهم بشكل واسع في   ضبط 
 .لإدارية لديها وتحقيق التنسيق بين أنشطتها المختلفة في المؤسسات والهيئات الحكوميةأداء الوحدات ا
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أن مستوى رؤية الوحدات المستقبلية في وزارة المالية من وجهة نظر المبحوثين جاءت بمستوى تقييم  - 7
لكافية وتعمل مرتفع، وتفسر تلك النتيجة إلى أن إدارة الوحدات تحرص على تخصيص المصادر والمعلومات ا

ذات الأولوية القصوى وفقا رؤية مستقبلية تعزز عملية اتخاذ القرارات لكن تلك الرؤية لا  للأنشطةعلى توزيعها 
تسهم في تحقيق أفضل أداء من خلال اعداد البرامج وتقديم الارشاد الذي يساعد على اختيار البديل الأفضل 

 . وفعالة ناجحةمن البرامج وللوصول الى إدارة 

أن تسهيل تطبيق موازنة البرامج والأداء من وجهة نظر المبحوثين في وزارة المالية جاءت بمستوى  - 8
مصادرها والعمل على توزيعها لتحقيق استراتيجيتها  بتقييممرتفع، وتفسر تلك الى ان إدارة وزارة المالية تهتم 

المؤسسية التي يساهم في تغير شكل هيكل الموازنة القائم على الأداء ولكن تلك المساهمة لا تساعد على 
استخدام معلومات الأداء في اعداد الموازنة بشكل أوضح لتحديد إمكانية تحقيق اهداف وزارة المالية في حالة 

 . البرامج والأداء اعتماد موازنة
 

 ثانيا :  التوصيات 

 

مراعاة تحقيق التنسيق بين أنشطة الأجهزة الحكومية المختلفة من وزارات ومؤسسات وهيئات لضبط  - 1
 .  الأداء العام الحكومي

العمل على تنمية الشعور لدى المستويات الإدارية المختلفة لدى المؤسسات والهيئات بمسؤولية ترشيد  - 2
 . العام للموازنة وضبط الأداء الإداري الانفاق 

تشجيع إدارة وزارة المالية على دراسة متطلبات التخطيط والرقابة على الأداء وتوفير أنظمة مهمتها  - 3
 .  الإيفاء بتلك المتطلبات

حث إدارة وزارة المالية على اعداد البرامج وتقديم الارشاد بوجود نظام محاسبة متقدم يعمل على  - 4
 . ادر الموارد وتسجيل النفقاتتخصيص مص

ضرورة اهتمام إدارة وزارة المالية في استخدام معلومات الأداء في اعداد الموازنة في حالة اعتماد موازنة  - .
 . البرامج لتوضح مدى إمكانية تحقيق اهداف الوحدات
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قوة علاقتها مع  محاولة الاستفادة من كفاءة وفاعلية القيادات الإدارية في تخصيص الموارد من خلال - 6
أسس ومقومات موازنة البرامج والأداء اغلب المهام بجعلها على عاتقهم مما يساعد على تحمل المسؤولية 

 الحلول لها. لإيجادالاعتبارية كجزء من مشاكلهم ويسعى 
زنة ضرورة تقييم المصادر المتاحة وتوزيعها لغاية تحقيق الاستراتيجية الإدارية لتغير شكل وهيكل الموا - 7

 . القائمة على الأداء
العمل على اجراء التكامل بين الموازنة الجارية والموازنة التطويرية من خلال استخدام تصنيف خاص   - 5

نة والعمل على توزيعها بالبرامج ذات الأولوية يساعد الحكومة على اتخاذ القرارات بشأن تخصيص المواز 
 بشكل فعال
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