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 تأثير الإدارة الالكترونية لممهارد البذرية في تحقيق ريادة المؤسدات التعميمية

 The impact of electronic management on achieving leadership in 

educational institutions 

 

 

 

 

 المستخلص 

البحث الحالي الى التعخف عمى تأثيخ الإدارة الإلكتخونية لمسػارد البذخية في تحقيق ريادة السؤسدات  يهجف     
التعميسية ضسغ مجتسع البحث الستسثل في الجامعات والكميات الاهمية في محافطة كخبلاء السقجسة وتسثمت عيشة البحث 

( عزػا مغ هع بسدتػى اتخاذ القخار وتحسل  94عجدهع )  بأعزاء مجالذ الجامعات والكميات السدتصمعة آراؤهع والبالغ
السدؤولية ، ومغ أجل تحقيق ذلظ  قيذ الستغيخ السدتقل الإدارة الإلكتخونية لمسػارد البذخية بخسدة أبعاد فخعية وهي) 

ع والتصػيخ التخصيط الإلكتخوني لمسػار د البذخية ، الاختيار والتػضيف الإلكتخوني ، التعػيس الإلكتخوني ، التعم
الإلكتخوني ، تقييع الاداء الإلكتخوني ( في حيغ  قيذ الستغيخ التابع ريادة السؤسدات التعميسية بخسدة أبعاد فخعية وهي ) 
الاستقلالية ، الابجاعية ، الاستباقية ، السغامخة التشافدية ، السخاشخة ( استشاد  الى مذكمة البحث الخئيدة والتي تسثمت بـــ ) 

الاهمية عيشة البحث في ريادة السؤسدات  ثيخ الإدارة الإلكتخونية لمسػارد البذخية التي مارستها الجامعات والكمياتما هػ تأ
التعميسية( ومغ اجل التػصل الى الشتائج  استخجم السشهج الػصفي التحميمي وجسع البيانات مغ  الاستبانة وقج اعتسج 

تي تسثمت باختبار التػزيع الصبيعي والتحميل العاممي التػكيجي البحث عمى مجسػعة مغ الاساليب الاحرائية ال
 SPSS V.23والاحراءات الػصفية وتحميل الارتباط البديط ونسحجة السعادلة الهيكمية ، استشادا الى البخامج الجاهدة ) 

; AMOS V.23 ; Excel 16 لالة معشػية ( ، وقج تػصمت البحث الى عجد مغ الاستشتاجات أبخزها وجػد تأثيخ ذي د
 بيغ الإدارة الإلكتخونية لمسػارد البذخية وريادة السؤسدات التعميسية.

 بذخية ، ريادة السؤسدات التعميسي: الادارة الالكتخونية لمسػارد ال سفتاحيةالكمسات ال
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 Abstract 

The current research aims to identify the impact of electronic management of human 

resources in achieving the leadership of educational institutions within the research 

community represented in universities and private colleges in the holy province of Karbala. 

The research sample was represented by members of university and college councils The 

respondents, who numbered (94) members, are at the level of decision-making and 

responsibility. In order to achieve this, the independent variable of electronic management of 

human resources was measured in five sub-dimensions, namely (electronic planning for 

human resources, electronic selection and recruitment, electronic compensation, electronic 

learning and development, and electronic performance evaluation), while the dependent 

variable was measured by the leadership of educational institutions with five dimensions. 

These are (independence, creativity, proactiveness, competitive adventure, risk) based on the 

main research problem, which was represented by (what is the impact of electronic 

management of human resources practiced by universities and private colleges, the research 

sample in the leadership of educational institutions). In order to reach the results, the use of 

The descriptive analytical approach and data collection through a questionnaire has been 

adopted Research on a set of statistical methods represented by testing the normal 

distribution, confirmatory factor analysis, descriptive statistics, simple correlation analysis, 

and structural equation modeling, based on ready-made programs (SPSS V.23; AMOS V.23 

; Excel 16), and the research reached a number of conclusions, most notably the presence of 

a significant effect between the electronic management of human resources and the 

leadership of educational institutions. 

 Keywords: electronic management of human resources, Leadership in educational 

institutions 

 

:المقدمة  

تعجُّ التصػرات التكشػلػجيا والأنطسة الإلكتخونية السختبصة بها مغ الطػاهخ الحجيثة التي تهيسغ عمـى كثيـخ مـغ الأعسـال      
في مختمف العمػم والتخررات بسا في ذلظ عمع الإدارة، عخفت الإدارة تصػرا كبيـخا وممحػضـاف فـي القـخن الحـادي والعذـخيغ 

لأســاليب والأنطســة الإلكتخونيــة فــي عرــخنا الــخاهغ والتخكيــد عمــى السعخفــة وأصــبحت الإدارة إذ يعــج تصــػراف فــي التكشػلػجيــا وا
تعتسج عمى الأساليب التكشػلػجيا بذـكل واضـف فـي أداء أعسالهـا السختمفـة، إ ذ لإـدت الإدارة الإلكتخونيـة جػانـب مختمفـة فـي 

ة والتـــي تسثمـــت بــــ) التخصـــيط الإلكتخونـــي لمســـػارد العســـل ومشهـــا العســـل الإداري خرػصـــا إيســـا يتعمـــق بـــ دارة الســـػارد البذـــخي
البذــخية ، الاختيــار والتػضيــف الإلكتخونــي، التعــػيس الإلكتخونــي ، الــتعمع والتصــػيخ الإلكتخونــي ، تقيــيع الاداء الإلكتخونــي( 

صـة بهـا ، ولمتحقـق وان التقشيات الحجيثة أصبحت جدءا لا يتجدأ مغ العسميات الإدارية ومرجراف مهساف في دعع القخارات الخا
مــغ تمــظ الإدارة وتأثيخهــا كانــت البيســة السشاســبة لمجراســة هــي الجامعــات الأهميــة فــي محافطــة كــخبلاء السقجســة التابعــة لــػزارة 
التعمـيع العـالي والبحـث العمسـي نتيجـة لػبـاء كػرونـا وانصـلاق مــغ مذـكمة أساسـية تسثمـت بــ )مـا هـػ تـأثيخ الإدارة الإلكتخونيــة 

خية التي تدتخجمها الجامعات والكميات الأهميـة عيشـة البحـث فـي تحقيـق ريـادة السؤسدـات التعميسيـةء( فـي ضـػء لمسػارد البذ
السذكمة يهجف البحث إلى مجسػعة مغ الأهجاف أهسها مجى تأثيخ الإدارة الإلكتخونية لمسػارد البذخية عمى الإنجاز الخيادي 
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ــا وحــجيثفا فــي السؤسدــات التعميسيــة وفــي ضــػء السذــكمة اتزــحت أ  ا مُهِسِّ هسيــة البحــث أن الإدارة الإلكتخونيــة تعتبــخ مػضــػعف
لأنها تعدز العسل وتدهع إيه، حيث تدود الفكخ الإداري بسعخفة ججيجة وابتكار ججيج مغ أجل تحقيق الخيادة فـي السؤسدـات 

تخونيــة لمســػارد البذــخية وريــادة التعميسيــة، هشــاك فخضــيتيغ اعــتسمت عمــى مــجى وجــػد علاقــة ارتبــاط وتــأثيخ بــيغ الإدارة الإلك
( و 94السؤسدات التعميسية، إذ استُخجم السشهج الػصفي التحميمي لمتحقق مغ الفخضيات، وكانت العيشية قرـجية إذ بمغـت )

جُسعت البيانات  بالاستبانة وتحميل البيانـات الأسـاليب الاحرـائية التـي تسثمـت باختبـار التػزيـع الصبيعـي، والتحميـل العـاممي 
تػكيجي، والاحراءات الػصفية وتحميل الارتباط البديط، ونسحجة السعادلة الهيكمية، لـحلظ تػصـمت الجراسـة إلـى مجسػعـة ال

مـغ الاســتشتاجات والتػصــيات كـان مــغ ابخزهــا هشــاك تـأثيخ ذي دلالــة معشػيــة بــيغ الإدارة الإلكتخونيـة لمســػارد البذــخية وريــادة 
الشػع مغ الإدارة في إدارة السػارد البذخية، فزلاف عغ تذجيع الباحثيغ عمى تخكيد السؤسدات التعميسية وضخورة تصبيق هحا 

جهػدهع عمى السػضػعات ذات التػجه الإلكتخونـي لتحقيـق الابـجاع فـي السؤسدـات التعميسيـة، ولهـحا قُدِـع البحـث إلـى اربعـة 
ي تزــــسغ ثلاثــــة مصالــــب )الإدارة مباحــــث تزــــسغ السبحــــث الأول )الجراســــات الدــــابقة ومشهجيــــة البحــــث( والسبحــــث الثــــان

الإلكتخونيــة لمســػارد البذــخية وريــادة السؤسدــات التعميسيــة والعلاقــة السشصكيــة بــيغ الستغيــخات( والسبحــث الثالــث تزــسغ ثلاثــة 
مصالــب لمجانــب السيــجاني )اختبــارات الرــجق والثبــات لسقــاييذ البحــث ووصــف وتذــخيز متغيــخات البحــث وابعــاد  الفخعيــة 

 ت البحث( السبحث الخابع تزسغ مصمبيغ )الاستشتاجات والتػصيات(.واختبار فخضيا
 

 المبحث الاول : منهجية البحث
 اولًا: مذكمة البحث 

في ضػء التصػرات الهائمة التي نخاها اليػم في استخجام التكشمػجيا وبخامج الكسبيػتخ بسا لها اثخ كبيخ في اداء اعسال     
السشطسات ووضائفها ولا سيسا الػضائف التي تؤديها السػارد البذخية في السشطسات عسػماف وبالخرػص السؤسدات التعميسية 

تسثل البيسة الخربة للإدارة الإلكتخونية ، ويعج تصبيق الادارة الالكتخونية لمسػارد )الجامعات والكميات السبحػثة( التي 
البذخية مصمب ضخوري في ادارة السػارد البذخية بسا في ذلظ قصاع التعميع لكي تقمل مغ الأعباء الإدارية والتحػل مغ 

في اتخاذ القخارات وادارة السػضفيغ وعقج العسل الإداري التقميجي إلى العسل الإداري إلكتخوني وتجمت تمظ الادارة 
الاجتساعات ومسارسة انذصة إدارة السػارد البذخية عغ بعج وأصبف هحا الأمخ مصمبا مغ مصالب التقجم مغ أجل المحاق 
بالجول الستقجمة، وبعج انتذار جائحة كػرونا لابج مغ مػاكبة تمظ التغيخات التي تحرل باستسخار في بيسة العسل حيث 

ت وزارة التعميع العالي والبحث العمسي العخاقية بتصبيق التعميع الإلكتخوني في جسيع الجامعات والكميات ومسارسة هحا باعخ 
الشػع مغ الادارة في ادارة مػضفيها خرػصا أعزاء مجالذ الجامعات او الكميات الحيغ يستمكػن سمصة اتخاذ القخار ،وبسا 

ية تعتبخ اسمػباف ادارياف حجيثاف فهي تتصمب مػارد بذخية ذات كفاءة عالية وكحلظ تتصمب أن الإدارة الإلكتخونية لمسػارد البذخ 
مشطسات تستمظ بشى تحتية ولياكل تشطيسية تتلاءم مع الاساليب الادارية الحجيثة إذ احجثت ثػرة الانتخنيت وتكشمػجية 

إلى ما تقجم فقج شخحت مذكمة الجراسة الأسسمة  السعمػمات تحػل بيغ كل ما هػ قجيع اصبف ججيج اليػم قجيع الغج، بالشطخ
 الاتية:

الى اي مجى تؤثخ الادارة الالكتخونية لمسػارد البذخية في تحقيق ريادة السؤسدات التعميسية لمجامعات الأهمية عيشة  .1
 البحثء
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التعميسية لمجامعات الأهمية ما مجى علاقة الارتباط بيغ الادارة الالكتخونية لمسػارد البذخية بأبعادها في ريادة السؤسدات  .2
 عيشة البحثء

 ما مجى تأثيخ الادارة الالكتخونية لمسػارد البذخية بأبعادها في ريادة السؤسدات التعميسية لمجامعات الأهمية عيشة البحثء .3
 ثانيا أهداف البحث:       
يهجف البحث الحالي إلى تحجيج مجى تأثيخ الادارة الالكتخونية لمسػارد البذخية عمى الإنجاز الخيادي في السؤسدات     

 الأهمية في عيشة البحث ، وتػضيف مجسػعة مغ الأهجاف التي تأمل البحث في تحكيقها، وهي كالاتي: 
الالكتخونية لمسػارد البذخية وريادة السؤسدات التعميسية وعخض عمى السفاليع الشطخية الستعمقة بالإدارة التعخف  .1

   واختيار اهع مقاييدها السحجدة مغ قبل الباحثيغ.
 بيان مدتػى ريادة السؤسدات التعميسية في الجامعات الأهمية  . .2
 التعخف عمى تصبيق الادارة الالكتخونية لمسػارد البذخية في تحقيق ريادة السؤسدات التعميسية. .3
 كذف عغ شبيعة العلاقة بيغ الإدارة الالكتخونية لمسػارد البذخية بأبعادها في ريادة السؤسدات التعميسية.ال .4
 تحجيج مدتػى تأثيخ الادارة الالكتخونية لمسػارد البذخية بأبعادها في ريادة السؤسدات التعميسية. .5

 ثالثا : أهمية البحث   
 ػضػع البحث وأهجافه والتي تشحرخ في الشقاط الاتية: يسكغ تحجيج أهسية البحث مغ خلال الشطخ في م 
يعج مػضػع الادارة الإلكتخونية لمسػارد البذخية ذا اهسية لكػنه يفتف آفاقاف عمسية ججيجة لمباحثيغ العامميغ في مجال  .1

 الإدارة الإلكتخونية. 
، حيث تبحث في درجة تػافخ تصبيق الادارة  تعج دراسة الإدارة الإلكتخونية مغ أحجث الجراسات عمى حج عمع الباحث. 2 

 الإلكتخونية لمسػارد البذخية في تحقيق ريادة السؤسدات التعميسية في الجامعات الأهمية في محافطة كخبلاء السقجسة .  
تعميسية ، تعج الإدارة الإلكتخونية مػضػعفا مهسفا وحجيثفا لأنها مغ السفاليع التشطيسية الحجيثة خاصة في السؤسدات ال. 3

لأنها تعدز العسل وتدهع إيه ، حيث تدود الفكخ الإداري بسعخفة ججيجة وابتكار ججيج مغ أجل تحقيق الخيادة في 
 السؤسدات التعميسية. 

يدهع في تصػيخ التػصيات والحمػل التي تعسل عمى تحديغ وزيادة الكفاءة. وهحا يؤدي إلى حل السذكلات واتخاذ .4  
 القخار مسا يداعجنا عمى تصػيخ العسل وتحقيق الخيادة الفعالة في السؤسدات التعميسية. 

لات مغ خلال بالابتكار ومػاكبة تقػم الإدارة الإلكتخونية عمى مػاجهة السعػقات واستغلال الفخص وحل السذك. 5 
 التصػر. 

 رابعاً : التعريفات الاجرائية 
 إيسا ياتي التعخيفات الإجخائية التي تػصمت إليها البحث الحالية :

تعشــي  اســمػر عرــخي يقــػم بتػضيــف التقشيــات باســتخجام وســائل   ( :E-HRMالإدارة ألإلكترونيةةة لممةةهارد البذةةرية   .1
غ تصبيقات الحاسػر حيث يحقق كفاءة ذات مدتػى عالي وفعالية فـي اداء العسـل الاداري مـغ التكشػلػجيا والانتخنيت م

اجل تشطيع و تدهيل وضائف وادارة السػارد البذخية حيث تخفع مدتػيات الجػدة وتحقيق الخيادة في السؤسدات التعميسية 
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ونيـة  ذات اعسـال وخـجمات سـخيعة التشفيـح مـغ حيث يتحػل استخجام الادارة التقميجية مغ اعسال وخـجمات الـى ادارة الكتخ 
 اجل استخجام  امثل لمػقت والجهج في انجاز السهام.

تعشـي قـجرة السؤسدـة او الجامعــة عمـى الابتكـار والابـجاع او اختــخاع عـيء ججيـج ذات قيســة  ريةادة المؤسدةات التعميميةةة: .2
ابتكاريــة تخــجم السؤسدــة التعميسيــة وتديــج مــغ  عاليــة يدــاعج عمــى التصــػيخ والشســػ عمــى الســجى البعيــج مــغ بتبشــي مذــاريع

  . كفاتها مسا يجعمها متفػقة عمى السؤسدات الاخخى 

 خامداً : المخظط الفرضي لمبحث
خهػ عبارة عغ بشاء فكخي يتكػن مغ مجسػعة مغ العلاقات التي تدهع في وضع ترسيع      لأي ضاهخة يخاد  مُيَدَّ

الباحثػن لمػصػل الى الشتائج وكحلظ يػضف علاقة الارتباط والتأثيخ لمستغيخيغ دراستها  وهػ مصمب عمسي يعسل عميه 
وكسا مػضف    الستغيخ السدتقل )الادارة الالكتخونية لمسػارد البذخية ( والستغيخ التابع ) ريادة السؤسدات التعميسية( ،

 ( .  1بالذكل )
 

 

 ( المخطط الفرضي للبحث 1لشكل )  ا

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 اعداد الباحثان استنادا الى الادبيات المصدر :

 سادساً : فرضياث انبحث      

حيث يػضف فيها علاقة الارتباط والتأثيخ بيغ الستغيخات  تعشي فكخة  صيالإتها لحل مذكمة التي يجرسها الباحث     
 والابعاد لمػصػل الى الاهجاف ويعتسج عمى فخضيتيغ رئيديتيغ متفخع مشها عجة فخضيات وكسا ي :

 

 

 

 

H1 

 H2   

 

     

 

 المتغير التابع المتغير المستمل

 ريادة المؤسسات التعليمية الادارة الالكترونية للموارد البشرية
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تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية بيغ الادارة الالكتخونية لمسػارد البذخية بأبعادها وريادة الفرضية الرئيدة الاولى : 
 : السؤسدات التعميسية الأهمية. ويتفخع عشها عجة فخضيات فخعية

 .تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية لمتخصيط الالكتخوني لمسػارد البذخية في ريادة السؤسدات التعميسية -أ
ؤسدات تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية للاختيار والتػضيف الالكتخوني لمسػارد البذخية في ريادة الس -ر

 . التعميسية
 .تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية لمتعػيس الالكتخوني لمسػارد البذخية في ريادة السؤسدات التعميسية -ت
 . تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية لمتعمع والتصػيخ الالكتخوني لمسػارد البذخية في ريادة السؤسدات التعميسية -ث
  التعميسية دلالة معشػية لتقييع الاداء الإلكتخونية لمسػارد البذخية في ريادة السؤسداتتػجج علاقة ارتباط ذات  -ج
:  يػجج تأثيخ ذو دلالة معشػية للإدارة الإلكتخونية لمسػارد البذخية بأبعادها في ريادة  الفرضية الرئيدة الثانية-

 : السؤسدات التعميسية الأهمية. ويتفخع عشها الفخضيات الفخعية الاتية
 .يػجج تأثيخ ذو دلالة معشػية لمتخصيط الالكتخوني لمسػارد البذخية في ريادة السؤسدات التعميسية   -أ

 يػجج تأثيخ ذو دلالة معشػية للاختيار والتػضيف الالكتخوني لمسػارد البذخية في ريادة السؤسدات التعميسية   -ر
 .التعميسية ريادة السؤسدات في البذخية مسػاردل الالكتخوني لمتعػيس معشػية دلالة ذو تأثيخ يػجج   -ت
 . التعميسية ريادة السؤسدات في البذخية لمسػارد الالكتخوني لمتعمع والتصػيخ معشػية دلالة ذو تأثيخ يػجج  -ث
 . التعميسية ريادة السؤسدات في البذخية لمسػارد الإلكتخونية لتقييع الاداء معشػية دلالة ذو تأثيخ يػجج   -ج

 سابعاً : مجتمع وعينة البحث

اختار الباحث مجتسع تسثل بعس الجامعات والكميات الاهمية لسحافطة كخبلاء السقجســــــة إذ مجتمع البحث :  -1
( مغ الجامعات والكميات الاهمية والتابعة الى وزارة التعميع العالي والبحث العمسي العخاقية بهجف اعصاء 6بمغ عجدها )

مية لمسحافطة السحكػرة ىشف الحكخ سيجخي الشطخة الذاممة في تصبيق هجف البحث في الجامعات والكميات الاه
 .( 1التػضيف في الججول ) 

 البحث( وصف مجتمع   1جدول )  

الجامعة  عدد أعضاء مجلس المولع نوع اسم الجامعة والكلية ت

 والكلية

 24 كربلاء/ طريك الحر الخاص جامعة أهل البيت 1

جامعة وار ث  2

 الأنبياء

 21 كربلاء/ طريك بغداد الخاص

 15 كربلاء/ طريك الحر الخاص كلية الصفوة الجامعة 3

 15 كربلاء/ طريك نجف كربلاء الخاص جامعة العميد 4

 12 كربلاء/ طريك بغداد الخاص جامعة الزهراء 5
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مستشفى العباس كربلاء/ شارع  الخاص كلية الطف الجامعة 6

 الأهلي

7 

 اعتماداً على توزيع استمارات الاستبانة . انالمصدر : اعدا د الباحث

: استشجت متغيخات هحا البحث ومحتػاها السيجاني إيسا يتعمق بستغيخ الإدارة الإلكتخونية لمسػارد البذخية اذ  عينة البحث -2
عجيهع اعتسجت هح  العيشة لسغ هع بجور الكيادة والسدؤولية مغ اعزاء مجمذ الجامعة والكمية هع) رؤساء الجامعات ومدا

وكحلظ عسجاء الكميات ومعاونيهع ورؤساء الاقدام العمسية ( اذ انهع الجهة السدؤولة عغ أدارة السػارد البذخية وتحقيق ريادة 
( استسارة استبيان عمى العيشة، 94( عزػا اذ  وزيعت )94السؤسدات التعميسية، و اختيخت العيشة، والبالغ عجدهع )

 (.2تحميل وكسا مػضف في الججول) وأستُخجع جسيعها وكانت صالحة لم
 

  توزيعها واسترجاعهاجرى ( عدد استمارات الاستبانة التي  2جدول )  

 المجتمع الاستمارات  

 الموزعة المرجعة نسبة الاسترجاع

111%  جامعة أهل البيت 24 24 

111%  جامعة وار ث الأنبياء 21 21 

111%  كلية الصفوة الجامعة 15 15 

111%  جامعة العميد 15 15 

111%  جامعة الزهراء 12 12 

111%  كلية الطف الجامعة 7 7 

111%  المجموع 94 94 

 الاستبانة بالاستناد على استمارات انالمصدر: اعداد الباحث   

 ( خرائص عينة البحث .3يهضح جدول  

 . الاستبانة استسارات عمى بالاعتساد الباحثان اعجاد : السرجر

النوع 

 الاجتماعي
 مدة الخدمة المؤهل العمر

 انثى ذكر
25-

30 

31-

40 

41- 

50 

51 

 فاكثر
 ماجستير

دكتورا

 ه
1-5 

6-

11 

11-

15 

16-

21 

21-

30 

31 

 فاكثر

78 16 7 33 42 12 19 75 5 27 32 17 6 7 

  المنصب الوظيفي عدد الدورات المشارك بها

  عضو مجلس كلية عضو مجلس جامعة 7اكثر من  4-6 1-3

12 75 7 24 71  
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( أن معطع أعزاء مجمذ الجامعة و الكمية هع  8: في ضػء الشتائج الػاردة يذيخ الججول ) أ. النهع الاجتماعي      
( عزػاف  16%( بعجد)  17( عزػاف وندبة الاناث بمغت ) 78%(  بعجد )  83مغ الحكػر ،إذ كانت ندبة الحكػر) 

الإناث وهحا يذيخ ان هح  السؤسدات تهتع بالحكػر في إدارة  مغ مجتسع البحث وان ندبة الحكػر كانت اعمى مغ ندبة
 السػار د البذخية اكثخ مغ الاناث  .

( سشة حيث  55 - 41( بأن جسيع افخا د عيشة البحث تخاوحت أعسارهع ما بيغ )  8: يتزف مغ الججول )  ب. العمر
 51%( ثع بعجها الفسة العسخية )  35ع ) ( كانت ندبته45 – 31%( ثع بعجها الفسة العسخية )  45كانت ندبتهع ) 

%( ،حيث  7(  وكانت ندبتهع ) 35 – 25%( ، ثع بعجها  الفسة العسخية )  13سشة فأكثخ ( سشة كانت ندبتهع ) 
%(اعمى ندبة الفسات العسخية وهحا يجل عمى ان السؤسدات التي يتػلى بها مػقع السدؤولية كانت  45كانت ندبة ) 
 .( سشة ، وان هح  الفسة العسخية ناضجة لتػلي السدؤولية واتخاذ القخار  55 - 41اعسارهع مغ )

( بأن جسيع افخا د عيشة البحث يحسمػن  عهادات عميا إذ جاء  8يتزف مغ نتائج الججول )  ج. المؤهل العممي :
(  19خ بعجد    ) %( ثع بعجها فسة مغ يحسمػن عهادة الساجدتي 85وبشدبة )  عزػاف (  75حسمة الجكتػرا  بعجد ) 

 %(  ، ويعج هحا  سبباف لأفخاد العيشة  بالإجابة عمى اسسمة الاستبانة بجقة. 25وكانت  ندبة ) عزػاف 
( إلى ان جسيع افخا د عيشة البحث هع مغ ذوي الخبخة والسعخفة  8يتزف مغ نتائج الججول )  د. مدة الخدمة الفعمية :

( فخدا وهي أعمى ندبة ،  32%(  وكان عجدهع )  34سشة( وبشدبة ) 15 - 11ويستمكػن خجمة تخاوحت ما بيغ ) 
( افخاد هي اقل ندبة ،  5%( كان عجدهع )  5سشة( وبشدبة )  5 - 1في حيغ مغ يستمكػن خجمة تتخاوح ما بيغ ) 

 وهحا يجل ان السؤسدات السبحػثة افخادها يستمكػن خجمة فعمية جيجة مقارنة بالشدبة لستغيخ أعسارهع .
( أن جسيع أفخاد عيشة البحث الحيغ عاركػا في الجورات التجريبية 8: يػضف الججول ) عدد الدورات المذارك بها . هة

( 6-4وهي أعمى ندبة لسغ تمقػا دورات تجريبية تخاوحت بيغ ) عزػاف (  75%(  وكان عجدهع )  85كانت بشدبة )
 ( 12%( كان عجدهع )  13( دورات وبشدبة ) 3-1بيغ)دورات ، في حيغ أن الحاصميغ عمى دورات تجريبية تخاوحت 

هي اقل ندبة ، وهحا يجل عمى أن عزػاف  ( 7٪( كان عجدهع ) 7، بيشسا مغ حرل عمى دورة تجريبية بشدبة ) عزػاف 
 السذاركيغ في الجورات التجريبية في هح  العيشة لجيهع خبخة وكفاءة عالية.

(  75%(  وكان عجدهع   )  74ان افخاد عيشة البحث تسثل ندبة )(  8يػضف الججول )  المنرب الهعيفي :. و
وهي عزػاف (  24%( وكان عجدهع )  26وهي أعمى ندبة هع مغ اعزاء مجمذ الكمية  ، بيشسا بمغت ندبة ) عزػاف 

اقل ندبة هع أعزاء مجمذ الجامعة، وهحا يجل أن افخاد العيشة مسغ اجابػ عمى الاستبيان هع مغ اعزاء مجمذ 
 لكمية .ا
 

 ثامناً : اساليب المعالجة الاحرائية      

ندتخجم هح  الاساليب لتحميل البيانات واختبار الفخضيات والػصػل الى نتائج البحث باستخجام البخامج الاحرائية       
( والأدوات التي استخجمت تسثمت  AMOS . V23 ; SPSS .V23 ; Microsoft Excel . 2016الجاهدة وهي )

  -ي :بالات
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 اساليب احرائية وصفية :  .1
 الػسط الحدابي السػزون : لتحجيج مدتػ  الإجابة حػل الفقخات ومعخفة مدتػ  الستغيخات ميجانيفا.   . أ

 الانحخاف السعياري : لسعخفة مدتػ  تذتت إجابات العيشة حػل الػسط الحدابي.    . ر
 معامل الاختلاف الشدبي : لتحجيج مجة تجانذ اجابات العيشة.    . ت
 الأهسية الشدبية: لتحجيج عجة الاجابات ومدتػ  أهسيتها الشدبية ميجانيفا.  . ث
 اساليب احرائية تحميمية :  .2

 سسيخنػ ف ( لتحجيج مجى اعتجال تػزي ع البيانات.   –اختبار التػزيع الصبيعي : ) كػلسػلإػروف  . أ
التحميل العاممي التػكيجي : يدتخجم لشسػذجة العلاقة بيغ متغيخات مذاهجة ومتغيخات كامشه مغ اجـل تػكيـج صـجق   . ر

 بشاء مقاييذ البحث ومجى مصابقة الهيكل الشطخ ي لمسكياس مع اجابا ت العيشة .  
 اختبار كخو نباخ الفا : يُدتخجم لكياس معامل الثبات لمسقاييذ السدتخجمة .    . ت
 ( : لتحجيج مدتػى قػة العلاقة بيغ الستغيخات .  Pearsonل الارتباط )معام  . ث
اســمػر احرـائي جيــج لتفدـي علاقــات (( : لكيـاس علاقــات التـأثيخ بــيغ الستغيـخات SEMنسحجـة السعادلـة الهيكميــة ) . ج

 التأثيخ بيغ الستغيخات الكامشة وايزا لستغيخات السذاهجة ويفدخ العلاقات الدببية بيشهسا(.
 

 المبحث الثاني : الإدارة ألإلكترونية لممهارد البذرية
 اولًا: مفههم الإدارة الالكترونية لممهارد البذرية      

(هي امتجاد لشطام السعمػمات لإدارة السػارد البذخية السدؤولة عغ E-HRMإنَّ الادارة الإلكتخونية لمسػارد البذخية )     
ام ججيج لإدارة السػارد البذخية الى الاداء الامثل حيث يكػن لجى السؤسدة معمػمات معالجة السهام التقميجية واستخجام نط

انها عسمية  . ((Hosseini & Nematollahi, 2014: 1814عاممة عغ السػضفيغ مغ خلال الادارة الإلكتخونية  
ي تسكيغ لمتكشػلػجيا مغ وصػل أ استخجام التكشػلػجيا وتصبيق التقشيات السدتشجة إلى الػيب في وضائف السػارد البذخية

 . (Asma, 2016:13)السجراء والسػضفيغ إلى ادارة السػارد البذخية والخجمات الأخخى  

 ( E-HRM )( تعريفات الإدارة ألإلكترونية لممهارد البذرية 4جدول  

 التعريف المردر ت

1 (Nivlouei , 2014 : 
241) 

تدتخجم تكشمػجيا السعمػمات في تشفيح كافة انذصتها ان الادارة الالكتخونية لمسػارد البذخية 
 التي تبجا مغ التخصيط واستقصار السػارد البذخية الى الاحتفاظ بالأفزل مشهع.

2 ) Iqbal et 
at,2019:881) 

تكامل سياسات ومسارسات إدارة السػارد البذخية السختمفة مع عسميات تكشػلػجيا 
 وإضافة قيسة لمسشطسة.السعمػمات لتحديغ ضخوف مكان العسل 
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3 )Abdulraheem et 
at,2020:1408) 

حل قائع عمى الػيب يدتفيج مغ أحجث تقشيات تصبيقات الػيب لتقجيع حل لإدارة السػارد 
البذخية عبخ الإنتخنت في الػقت الفعمي التي تهجف إلى إتاحة السعمػمات لمسجيخيغ 

 والسػضفيغ في أي وقت وفي أي مكان 
4 Ala'a,2020:3396) 

 &Saidi) 
 

تذيخ الى الانذصة والسهام التي يدتخجمها القادة والسجي رون كسسارسة ديشاميكية متصػرة 
 في تعطيع اداء السػضفيغ في السشطسة مغ أجل تعديد الانتاجية والفاعمية والجػدة .

 

 

 

5 

(Murali , 2021 :71) 

ويعج استخجام  الكتخونياف البذخيةهي سياسة وعسمية مخصط تفريمي لمترسيع السػارد 
السػارد البذخية الاساسية فخصة لاستخجام السعمػمات السخررة لمسػضفيغ وتكػن 

امكانية التغييخ في  وهحا يعشي التي  تدتخجم في إدارة السػارد البذخية الخجمة الكتخوني
 وضائف السػارد البذخية التقميجية جسيعها.

 استشادا الى الادبياتالسرجر : اعجاد الباحثان 

 

 ثانياً : أهمية الإدارة ألإلكترونية لممهارد البذرية

وهي مدتقبل التقجم للامام  إنَّ اهسية الادارة الالكتخونية لمسػارد البذخية تتجمى في تحديغ إدارة السػاهب والسعخفة     
ع كافة البيانات . الادارة الالكتخونية تدتخجم ويتجه نحػ السكتبات لإيخ الػرقية حيث يزسغ سخعة عالية في استعادة وتقيي

التكشمػجية في ادارة السػارد البذخية حيث تكػن لها اهسية كبيخة في التاثيخ عمى تقميز مجة التػضيف وزيادة قجرة التفاعل 
وكحلظ تتسثل اهسية الإدارة  .(Amuna et al, 2017: 41بيغ جسيع الافخاد الحيغ يكػن لجيهع انذصة مػارد بذخية  )

الإلكتخونية لمسػارد البذخية بالجعع الاداري لها باستخجام تكشمػجيا الانتخنيت حيث شبقت تكشمػجية السعمػمات لمتػاصل بيغ 
افخاد السؤسدة لتحقيق انذصة ادارة السػارد البذخية وان تصبيق الانػاع السختمفة مغ التقشيات تسكغ السجيخيغ والسػضفيغ مغ 

 ,Berber et al الحرػل عمى التػجيه السباعخة لمػصػل الى بيانات السػارد البذخية الستشػعة وكحلظ التصبيقات الادارية 
إنَّ الادارة الالكتخونية تسكغ ادارة السؤسدة مغ تحدغ كفاءة انذصة السػارد البذخية وزيادة سخعة العسميات . ( (2018:23

ػارد البذخية تداعج                    تمظ السؤسدات في مػاكبتها أحجث التصػرات فان الادارة الالكتخونية لمس لحلظ
الى  ((Ali et al, 2020:29 (. اعار(Al-Saidi, M, & Ali, 2020:14995  العمسية وتدخيخها لخجمة السجتسع

ل عمى تشديق ادارة السدتشجات أهسية الإدارة الإلكتخونية بأنها تحػي نطام ادارة الػثائق الالكتخونية لمسؤسدة حيث يعس
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ويداعج السػضفيغ مغ تقميل الػقت في البحث عغ السدتشجات الػرقية اي نطام مخكدي يقػم بخدن تمظ السدتشجات في 
 مدتػدع واحج مسا يقمل كمفة التخديغ السادي لمسدتشجات. 

 ثالثاً : ابعاد الادارة الالكترونية لممهارد البذرية

لكتخونية لمسػارد البذخية لتذسل تقجيع جسيع سياسات السػارد البذخية تقخيبفا  ضسغ نطام إدارة تػسعت الادارة الا     
خسدة أبعاد وهي ) التخصيط الإلكتخوني ، الاختيار  (Malkawi , 2018 )السػارد البذخية الإلكتخونية حيث تبشى مكياس

لإلكتخوني تقييع الأداء الإلكتخوني ( اذ سيتشاول البحث والتػضيف الإلكتخوني ، التعػيس الإلكتخوني ، التعمع والتصػيخ ا
 -الابعاد الخسدة للإدارة الالكتخونية لمسػارد البذخية بذكل تفريمي وكسا يأتي :

 

 التخظيط الإلكتروني  .1
هػ عسمية ديشاميكية نحػ الاهجاف واسعة السخونة قريخة الامج قابمة لمتججيج والتصػيخ السدتسخ الحي يهجف الى      

السػارد البذخية التقميجية بذكل رقسي داخل السؤسدة التعميسية وضع الاهجاف وتحكيقها حيث يسارس التخصيط الالكتخوني  
والقائسيغ بأعسال التشفيح في ضل الإدارة الالكتخونية فجسيع السػضفيغ يداهسػا  حيث تكػن هشاك فكخة لتقديع العسل الإداري 

(. 94: 2559بالتخصيط الالكتخوني عغ كل فكخة تشذا في كل وقت وتحػيمها الى فخص عسل ناجحة )كافي،
خصيط إن الادارة الالكتخونية تؤثخ في تصػيخ عسمية التخصيط حيث يكػن لمت94 ) :2511واعار)قخيذي وناصخ،

الالكتخوني زيادة في قجرة السشطسة عمى تفعيل ودعع القخارات وجعل الػقت متاح امام صاحب اتخاذ القخار في ضل الثػرة 
( أن التخصيط الإلكتخوني بخنامج إلكتخوني يحجد احتياجات  Malkawi , 2018 : 149التكشمػجية السعمػماتية . كسا بيغ)

جاتها مغ السهارات والتخررات السصمػبة  بتػفيخ الاعجاد السشاسبة مغ السؤسدة مغ العامميغ مع ترشيف احتيا
 .التخررات تدتصيع السشطسة انجاز السهام في الػقت السشاسب 

     الاختيار والتهعيف الإلكتروني -2

الذالإخة مع  إنَّ الاختيار الإلكتخوني يعتبخ أحج الأهجاف الخئيدة لعسمية التػضيف الإلكتخوني هػ مذاركة الػضائف     
أكبخ عجد مغ السخعحيغ السحتسميغ ، وهحا يعشي جحر الستقجميغ الخئيدييغ وترفيتهع مسغ لجيهع السهارات اللازمة 
لمػضيفة السعخوضة مغ خلال أنطسة التػضيف عبخ الإنتخنت، لا يسكغ لمسؤسدات مذاركة التفاصيل السهسة حػل 

ا مثل تػصيف الػضائف أو ثقافة السؤسدة أو هػية الػضائف الستاحة فحدب ، بل يسكشها مذاركة معمػ  مات أكثخ تحجيجف
(. أن الاختيار والتػضيف الإلكتخوني يدهل مغ Stone et al, 2006 : 229-244العلامة التجارية وحػافد العسل )

ػ ن الهجف مشها عسميات الاختيار والتػضيف لمسػارد البذخية في السؤسدة  باستخجام الأدوات والتقشيات الإلكتخونية ويك
التأكج مغ أن جسيع الإجخاءات تجخي عمى وفق الخصط والأنطسة السػضػعة لزسان الحرػل عمى أفزل الكفاءات 

. إنَّ التػضيف عبخ الإنتخنت أصبف أكثخ عيػعفا في العقج الحالي ، تحتاج ((Malkawi , 2018 : 149 وبأقل التكاليف
التشافدية إلى اعتساد استخاتيجيات تػضيف إلكتخونية نفهع أن التػضيف  السشطسات التي تخلإب في الحفاظ عمى قجرتها
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الإلكتخوني يسكغ عجَّ  العسمية التي تجخي بػاسصتها اعلان أربار العسل عغ فخص العسل ويذاركػنها مغ شخيق مشرات 
 ( .Sylva & Mol , 2009 :311- 323قائسة عمى الػيب أو الإنتخنت )

 التعهيض الإلكتروني  -3
يعجُّ التعػيس الإلكتخوني اداة مهسة لجحر والاحتفاظ بالسػضفيغ الساهخيغ و تحفيد السػاهب والقجرات لجيهع  واللازمة      

لمبقاء عمى السجى الصػيل  وإدارة هح  العسمية  في ضػء التصػرات التكشػلػجية الحجيثة في مجال إدارة السػارد البذخية إلى 
 ,Dulebohn & Marlerعػيزات الإلكتخونية في الحفاظ عمى السداواة في الأجػر )جانب ذلظ يسكغ الاستفادة مغ الت

(  التعػيس الإلكتخوني هػ الػيب عمى أساس ، بجلاف Brewster et al, 2008: 255( . اعار) 166-189 : 2005
إدخال البيانات مغ جهاز كسبيػتخ قائع عمى خادم العسيل أو كسبيػتخ عخري حيث يدسف لمسجيخيغ والسػضفيغ بأداء 

الحاتية والبيانات السعالجة عغ بعج  ،حيث يسثل التعػيس الالكتخوني تحديغ مسارسة ترسيع وإدارة بخامج التعػيزات 
والأدوات التي يسكغ أن تديج مغ الػصػل إلى السعمػمات السهسة وبهحا تحقق أنطسة السكافآت والتعػيزات الإلكتخونية 

( أن التعػيس الالكتخوني هػ استخجام التصبيقات الإلكتخونية (Malkawi , 2018 : 149.أكج  ؤسدة ميدة تشافديةلمس
لإدارة التعػيزات لجسع ومعالجة وتخديغ وتحميل وتػزيع بيانات ومعمػمات التعػيس لأي عخز في أي وقت ، مع 

ا مغ أي عخز في أي وقت.  إمكانية الػصػل إلى هح  السعمػمات أيزف

 روني التعمم والتظهير الإلكت -4
يذيخ التعمع والتصػيخ الالكتخوني الى التصػر الدخيع للاترالات الدمكية واللاسمكية وجعل التعمع الإلكتخوني مسكشفا     

ا لمسػضفيغ داخل السؤسدة   حيث يجعل السؤسدات تتستع بالحخية في تجريب السػضفيغ وعجم دفع تكاليف الدفخ ومفيجف
Kasprisin et al,2003: 68-78). ) تعمع والتصػيخ الالكتخوني يعشي استخجام الإنتخنت لتػفيخ البيانات والسعمػمات ال

والػحجات الإلكتخونية اللازمة لعسمية تجريب القػى العاممة وتشفيح وتقييع نتائج التجريب ثع تػفيخ آليات السخاقبة التي تزسغ 
يجخي تشفيح هح  . Malkawi , 2018 : 149)).(Hopkins & Markham, 2006 : 30) فعالية العسمية التجريبية 

.   ( Bell, 2007 : 7-9 )السسارسة  في السؤسدات لأنها لا تحتػي عمى قيػد التجريب التقميجي ، مثل الػقت والسكان
يذيخ التعمع إلى أي تعمع أو تجريب أو تعميع مبخمج حيث يُدتخجم الأجهدة الإلكتخونية والتصبيقات والعسميات لإنذاء السعخفة ، 
التعميع الإلكتخوني هػ مرصمف يغصي مجسػعة واسعة مغ التصبيقات والعسميات ، مثل التعمع السدتشج إلى الػيب ، والتعمع 
السدتشج إلى الكسبيػتخ ، وحجخة البحث الافتخاضية ، والتعاون الخقسي قبل تصبيق التعمع الإلكتخوني ، استخجمت السؤسدات 

عمى تصػيخ مهاراتهع اذ تتسيد هح  الصخيقة ب عصاء السعمع دورة إلى فرل دراسي مع التجريب التقميجي لسداعجة السػضفيغ 
"الستعمسيغ" في مكان محجد ووقت محجد  لتجاوز عكبة الػقت والسػقع ، تصبق السديج مغ السؤسدات تقشيات التعمع 

 .  ( oriy, 2009 : 122 ) الإلكتخوني وتدسف هح  الصخيقة لمسػضفيغ بالتجريب وقتسا يخيجون 

  تقييم الأداء الإلكتروني -5
بأن استخجام  السؤسدات الخجمة الحاتية الإدارية التي تدسف   (Piggot-Irvine, 2003 : 254-261)أعار      

يذيخ تقييع الأداء الإلكتخوني عبخ الإنتخنت إلى و لمسجيخيغ بالػصػل إلى معمػمات السػضفيغ وتقييسات الأداء الكامل ،
استخجام التكشػلػجيا اللازمة لإنذاء أنطسة وعسميات يجخي مغ خلالها تقييع السػضفيغ وتقييسهع ، وفقفا لأدائهع في السهام 
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شػلػجيا كأداة أن تقييع الاداء الالكتخوني يدتخجم التك ( Brewster et al, 2008 : 253). يحكخ السصمػبة داخل السؤسدة
لتدهيل عسمية تػليج ملاحطات الأداء الكتخوني والكياس عغ شخيق مخاقبة الكسبيػتخ ومغ ثعَّ ، ف ن الفػائج العجيجة لتقييع 

تقييع الأداء لمسجيخيغ في تقييع اداء السػضفيغ الكتخونياف مغ حيث الدخعة والػقت. أن  الأداء عبخ الإنتخنت واضحة
(. (Malkawi , 2018 : 149 التكشػلػجيا القائسة عمى الػيب لتقييع أداء السػضفيغ والسؤسدات.يعتسج عمى  الإلكتخوني

وإدارته حجخ الداوية في عمع الشفذ الرشاعي التشطيسي والسػارد البذخية حيث يسكغ استخجام  الالكتخوني يعج تقييع الأداء
اءات الإدارية واتخاذ القخارات مثل ، الديادات في الأجػر، السعمػمات الستعمقة بالأداء في عجد شخق تشطيع العسل في الإجخ 

والتخقيات ، والإنهاءات( ، وتػفخ التغحية الخاجعة لمسػضفيغ السشطسة حػل نقاط القػة والاحتياجات التشسػية ، والعسل كسعاييخ 
 ( .Pulakos, 2009: 15لتقييع السػارد البذخية الأخخى  )

 

 التعميميةريادة المؤسدات ثانياً: 

 ,Hassid)مغ السعخوف لجى الباحثيغ أنَّ مفهػم الخيادة مختبط ب دارة السذخوعات الرغيخة وهحا ليذ صحيف      
( أن الاختلاف يتسحػر في اربعة  26:  2516. ولتػضيف  اختلاف ذلظ اذ اعار ) الحسالي واخخون ،  (65 :2007

-Winata, et al.2020:237سخاشخة والابتكار والأبجاع . وأضاف )نقاط تتسثل بسقجار صشع الثخوة وسخعة بشائها وال
( أن الخيادة تسثل تػجيه مغ خلاله تكتدب مشطسات الأعسال ميدة تشافدية عالية والتي تسثل استخاتيجية عسل قائسة 238

 ججول الاتي: عمى السخاشخ والابتكار والابجاع لتحقيق السيدة التشافدية لمسؤسدة, وعميه سشزع التعخيفات في ال
 ( مفههم ريادة ألمؤسدات ألتعميمية5جدول  

 السفهػم السرجر ت

1 (Hisrich et al, 2008 : 34)  .عمى أنها عسمية أيجاد قيع معيشة تخكد عمى الػقت والقجرة 

 ( 45:  2559) مبارك ،  2
تعشي الابتكار والابجاع واكتذاف كل ما هػ ججيج والسبادرة في تبشيها وتحسل 

 يشتج عشها مغ مخاشخ .ما 

 ( 27:  2515) الشجار والعمي ،  3
الخغبة والقجرة السقخونة بالتشافدية والسخاشخة والابجاع في ادارة الاعسال 

 وتشطيسها .
 بانها القابمية عمى ايجاد عيء مغ الاعياء الججيجة والقجرة عمى تشفيحها  ( 385:  2513) حديغ ،  4

 )15: 2525الريخفي ، ( 5
استثسار الفخد لسهاراته وقجراته التي تسكشه مغ بجء مذاريع عسل خاصة 

 وادارتها وتصػيخها .

 استشادا الى الادبيات انالسرجر : اعجاد الباحث
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 : أهداف استراتيجية ريادة  ثانياً 
السذخوعات الخيادية التي  الخيادة تهتع بتػفيخ وضيفة الحات  بتشسية القجرات التي يسكغ تشسيتها  باقامة إنَّ مغ أهجاف   

تتدع بالأبجاع والابتكار التي يسكغ ان تكيسها مؤسدات التعميع العالي لتكػن مذخوعات ريادية مشتجة تعسل عمى رفع 
مدتػى دخل الفخد الخيادي وكحلظ العامميغ في تمظ السؤسدات التعميسية مسا يشتج عشه مشف السػضفيغ ععػر بالخضا 

-Ireland et al.,2003: 963قجم يسكغ عخض اهع اهجاف التي تحققها استخاتيجية الخيادة الػضيفي . وفي ضػء ما ت
986)  Kraus ,et al, 2011:34-58;  (  . 

 تعسل عمى تػفيخ السعخفة في تحقيق ريادة  .1
 تعسل عمى بشاء القجرات والسهارات التي تمدم لإدارة السذخوعات . .2
 مف السجالات .تعسل عمى لإخس ثقافة الاعسال الحخة في مخت .3
 تدهل مغ الخقابة الادارية مغ خلال تقييع الاداء الكمي . .4
مغ  تكامل إدارة ريادة السؤسدية والاستخاتيجية حيث تعسل الاستخاتيجية ( Enginoğlu & Arikan, 2016: 18ويحكخ ) 

سيدة تشافدية تتفػق بها عمى ريادة عمى ترسيع مهسة السؤسدة ورؤيتها و الشصاق ، وإدارة مػاردها ، وتصػيخها وتقجيع ال
السشافديغ الاخخيغ وهي تعسل في السؤسدات عمى ابتكار عي ججيج او تقجيع خجمات ججيجة اي تججيج السؤسدة وتشسية 

 السهارات الخيادية لمسػضفيغ.

 : أهمية ريادة  ثالثاً 

إن اهسية ريادة تكسغ في استيعار الجاخميغ الججد في سػق العسل في الػقت الحي تتخاجع إيه الحكػمات عغ استيعابهع    
( بان الخيادة  تعج الػسيمة التي ترحف السدار الستمكئ   5-6: 2515(. كسا اعار )ابػ قخن ،54:  2514)بخهػم ، 

( أنَّ الخيادة تؤدي 25:  2516خص وتجشب التهجيجات . يبيغ  )ثابت ، ب دارة تمظ الاعسال بذكل يقػم عمى استغلال الف
( بان السذخوعات 684:  2516الى زيادة دخل متػسط دخل الفخد مسا يشعكذ عمى حخكة الاقتراد . يخى ) ادريذ ، 

، ومغ ناحية  الخيادية الشاتجة عغ ريادة الاعسال تعسل عمى استيعار الخخيجيغ في سػق العسل والقزاء عمى البصالة
أخخى فأن ريادة تدهع في تحقيق وفػرات اقتـرادية تداعج في نسػ السذخوعات وتسشحها السيدة التشافدية العالية  والاستقخار 

في ضػء التقمبات والسعػقات حيث تقػم بتحجيج الفخص واستغلالها وادخال أفكار ججيجة   بتكػيغ  اصػل مدتسخة وبهحا  
(. كحلظ تديج Al  Omoush et al, 2018:2-4إلى بشاء ثخوة هائمة  بفتخات زمشية قريخة ) تتجاوز الاحلام البديصة

 & Martínezمغ كفاءة الذخز وقجرته عمى ما يقػم به مغ اعسال ومتابعتها ، وهي قجرة عمى أيجاد الافكار وتشفيحها  )
Montoya, 2020: 2(يخى . )Zarhari et al, 2020: 198 شلار الجامعات للانخخاط في أنذصة ( تُمهع أهسية ريادة

الخيادة التي تعسل عمى تحديغ كفاءتهع ، وتقػية قجراتهع الإبجاعية ، وتعديد احتخامهع لحاتهع  بتعميع الخيادة الحي يػسع 
 معخفتهع الخيادية.
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 : أبعاد ريادة المؤسدات التعميمية رابعاً 
 (2515الحدشاوي ،(تػجج ابعاد اهتع السفكخيغ وكتار ريادة بكياسها ومجى تأثيخها عمى السؤسدات والسشذآت حيث تبشى   

مكياس مغ خسدة أبعاد وهي) الابجاعية ، السخاشخة ، الاستقلالية ، السغامخة التشافدية، الاستباقية (  اذ سيتع تػضيف تمظ 
 الابعاد بذيء مغ التفريل :

  ة الابداعي .1
تػاجه العجيج مغ السشطسات تحجيا يتسثل بالحاجة الى التصػر ويسكغ ذلظ  بسسارسة العسل الخيادي الحي يشتج عشه رفع    

 مدتػى اداء السؤسدات.
أن فهع الابجاعية هي ضاهخة حتسية لتصػيخ وتكييف تكشػلػجيا السعمػمات في نهاية  (:Seidel , 2011 24(يخى 

( ان الابجاعية تػلج 45: 2512السصاف تعديدها لخيادة الأعسال التشطيسية وتحقيق السيدة التشافدية لمسؤسدة. ذكخ )خيخي،
جاث شفخة متسيدة عمى مدتػى التشطيع .في مجسػعة مغ الافكار السبتكخة مغ قبل فخد او مجسػعة مغ الافخاد تدعى الى اح

( أن الابجاعية تذيخ الى الالية التي مغ خلالها تدتصيع السؤسدات التعميسية زيادة  11:  2513حيغ اوضف ) عمبي ، 
( الى الابجاعية 99:  2513ثخواتها وهي الاساس التي تدتشج عمية الخيادة او التػجه الخيادي. كسا واعار  ) الحجراوي ، 

انه القجرة التي تتػفخ لجى الفخد او السؤسدة في الخخوج عغ السألػف في التفكيخ واصجار اعياء ججيجة ويجدج الابجاعية ب
( هي عسميات ذهشية صعبة تتصمب انتاج افكار 19:  2515في نػعيغ بمػرة الفكخة وتشفيحها بسشتج ججيج . بيغ ) مدمع ، 

 الى نتائج فخيجة ومسيدة لمسؤسدات والافخاد في حال تػفخ بيسة عسل ملائسة.ججيجة حيث تشهس بالعسميات العقمية وتػدي 

 المخاطرة .2
تذيخ الى السؤسدات الخيادية التي تجازف لصخح مشتجات ججيجة في الاسػاق التشافدية التي تستاز في بيسة عجم تأكج       

ت التي تستاز بها الخيادة هي تحسل ( أن مغ الدساAtsan, 2015: 29( . يحكخ )  112-77:  2558) الدكارنة ، 
الغسػض والحي يشذئ في بيسة عجم التأكج مسا يتػلج عشه مخاشخة في مسارسة الاعسال وعميه يؤكج بان الذخز الخيادي 

أن اتخاذ قخارات سخيعة ولإيخ Vij & Bedi, 2012:63) يجب ان لا يتأثخ في تمظ البيسة التي تستاز بالغسػض. بيغ )
فدة مع الاخخيغ وتخريز جدء كبيخ مغ السػارد السالية لمسذاريع تكػن نتائجها لإيخ مؤكجة للأرباح . معخوفة في السشا

إنّ السخاشخة تتجدج في بيسة عجم تأكج تستاز بالغسػض وكمسا زادة الخغبة في الشجاح تدداد درجة السخاشخة والسغامخة وتقدع 
( يحكخ  7: 2516تخز العسل الخيادي  )الحيمه ،الى انػاع مشها مخاشخة مالية ومخاشخة عخرية ومخاشخة 

(Hamböck,et al, 2017: 1-12 أن السخاشخة هي أن السؤسدة تعسل في ضل حالات عجم التأكج، والتزحية )
 .بسػاردها السالية وكثيخ مغ الػقت والجهج مقابل الػصػل لمهجف لأنها لا تشطخ الى الساضي بل تهتع بالسدتقبل 

 

 الاستقلالية  .3
هي رغبة السشطسة لمعسل بذكل مدتقل لمػصػل الى رؤية واضحة حيث تداعج السػضفيغ عمى أنجاز العسل بحخية       

: 2513وتبشي افكار ججيجة لإيجاد الفخص والحرػل عمى الػقت اللازم لإنجازها مسا يحقق اهجافها) الياسخي وكامل ,
سل ومشحهع حخية واسعة لمسسارسة ابجاعاتهع عغ شخيق شخح ما (. الاستقلالية  هي حخية مسشػحة لأفخاد وفخيق الع152
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لجيهع مغ افكار ججيجة ومتابعتها لحيغ الػصػل الى الشتائج السخضية وهي ملائسة للأعخاص ذو التػجه الخيادي وكحلظ 
.  Baptista & Leitão, 2015:63) تداعج السشطسات الخيادية في عسمية التخصيط الاستخاتيجي واتخاذا القخارات )

للاستقلالية  دوراف بالغاف في تحديغ أداء الجامعات ؛ فهي تدهع في تحديغ كافة الاجخاءات واتخاذ القـخارات ، وتػضيف 
الأدوار والسدسػليات الادارية والشطع السحاسبية داخل السؤسدة التعميسية ، وتعصي لمجامعات الحخيـة فـي إدارة مػاردها 

افة فـي الجامعـات وتصبيق نطع حجيثة لإدارة وقياس الأداء ومشف الحخية الكاممة )عديخي السالية والسادية والبذخية ك
. تذيخ الاستقلالية إلى العسل السدتقل لمفخد أو الفخيق داخل السؤسدة في اخخاج  فكخة ججيجة  أو  (689: 2516وفاشسة ,

واسعة في تصػيخ وتشفيح فكخة داخل السؤسدة  رؤية  تؤتي ثسارها  حيث يعكذ رغبة قػية لجى الفخد أن يتستع بالحخية
 (.Omisakin et al. 2016:12والاستقلالية تعدز الأداء لمذخكة بذكل عام )

  المغامرة التنافدية .4
تعخف السغامخة التشافدية عمى انها عبارة عغ جهػد تبحلها السشطسات في بيسة عجم التأكج والتي تعسل بذكل أفزل      

البيسة وهي لإالبا ما تغامخ ضج السشافديغ فتقمل الأسعار وتزحي بالأرباح مغ أجل الحرػل عمى مغ مشافديها في تمظ 
( تختمف السغامخة التشافدية عغ بكية الابعاد في أنها تتػجه مباعخة إلى 99:  2515الحرة الدػقية ) الحدشاوي ، 

أن يدتخجمػا السغامخة التشافدية في كبف جساح  السشافديغ اذ إن السجيخيغ الاستخاتيجييغ في السؤسدات التعميسية  يسكغ
السؤسدات التعميسية الاخخ في بيسة السشافدة التعميسية  بخفس الاسعار او تقميج مشافديغ ناجحيغ في سػق العسل .هػ 
جهج مػسع لمتغمب عمى السشافديغ الاخخيغ حيث يتسيد باستجابة سخيعة تهجف الى تحديغ وضع الافخاد في السشطسة 

(Gaweł, 2012: 8( يخى . )194: Kozubíková & Zoubková, 2016 ان السغامخة التشافدية هػ شسػح )
السشطسة في الػصػل الى اهجفها مغ خلال  اتخاذ خصػات جخيسة لتحكيقها مثل خفس الاسعار مقارنةف بالسشافديغ الاخخيغ 

مشافديها مغ اجل الحرػل عمى حرة كبيخة في  والتزحية بالخبحية . تعشي اتخاذ مػقف هجػمي لمتغمب عمى  تهجيجات
( تعشي ان السشطسة تعسل بجهػد افزل 148: 2518( .يخى )يػسف ويحيى ,Omisakin et al, 2016: 11الدػق )

 مغ مشافديها في مجال اعسالها حتى تحقق التفػق في الاداء عمى السشافديغ الاخخيغ ويكػن لها مػقع ججيج في الدػق .

 الاستباقية  .5
إنَّ جػهخ الاستباقية يسثل لمسشطسات قجرة عمى التفػق عمى السشافديغ واكتدار السيدة في استغلال الفخص ومغ ثعَّ      

(   بالاستباقية Jandab, 2013: 22( . يحكخ )Ambad  & Wahab, 2013:120تحقيق السيدة التشافدية لمسشطسة )
جة لتحقق ميدة تشافدية عالية في ضػء مػاردها الستاحة ويكػن تدعى السشطسة  ان تكػن الاولى في صشاعتها وتعسل جاه

لها الحساس نحػ التشافذ وتجفع متخحي القخار والسػضفيغ في السشطسة التػجه نحػ استغلال الفخص واستثسارها بذكل 
لسدتقبل ( هي تػقع السشطسات لحاجات ورغبات ا26: 2514افزل حتى تكػن متسيدة ورائجة في اعسالها . يذيخ )جلار ,

لمحرػل عمى مػضع قجم لها في الدػق وبهحا تكػن السشطسات متسيدة في عيػن زبائشها وتحقق اهجافها السدتقبمية . 
الاستباقية هي التي تختبط ارتباشاف وثيقاف بأداء السشطسة عمى انها "الترخف تحدباف لمسذاكل أو الاحتياجات أو التغييخات 

( . تمبية الاحتياجات السدتقبمية  بالبحث عغ فخص ججيجة وانها مهسة Kozubíková et al, 2017: 209)  السدتقبمية



 (2023/ حزيران  )                                جامعة كربلاء والاقتصاد/ مجلة الإدارة   (             46/ العدد  12) المجلد 
 

 

 

53 

ا لتػجيه ريادة الأعسال وتداعج في تصػيخ استخاتيجيات مبتكخة لسػاكبة ما تحتاجه السشطسة في السدتقبل لتحقيق اهجافها   ججف
(120: Hanif & Irshad, 2018 

 المبحث الثالث : الجانب الميداني لمبحث
ختبار التهزيع الظبيعي لمبيانات: ا  اولاً  

التػزيع الصبيعي هػ التػزيع السدتسخ السذتخك بيغ الاحرائيات وهػ مهع لمغاية كػنه يػفخ الأساس للاستجلال الاحرائي 
في الاختبار والتحميل في حال خزعت البيانات لمتػزيع الصبيعي ، اما  ، ، إذ يسكغ لمباحث استخجام الاساليب السعمسية

 & Kimاذا لع تخزع البيانات لمتػزيع الصبيعي فانه مغ الزخوري اعتساد الاساليب اللامعمسية في الاختبار والتحميل )
Park , 2019 : 332ستخجام الاحراءات ( . وبحلظ فان تػزيع البيانات سػاء كان )شبيعيا او لإيخ شبيعي( يحجد ا

( مغ اهع الاساليب Kolmogorov-Smirnov testسسيخنػف ) –السعمسية او اللامعمسية ، ويعج اختبار كػلسػكػروف 
الكسية التي تشتسي الى احراءات جػدة السلائسة الخاصة بالسقاييذ ، ولألإخاض البحث الحالية سيختبخ التػزيع الصبيعي 

 كسا يأتي :
 سميرنهف لمتغير الادارة الالكترونية لممهارد البذرية وريادة المؤسدات التعميمية-لمهغهروف( : اختبار كه 6جدول  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test  

 المتغير
الادارة الالكترونية لممهارد 

 البذرية
 ريادة المؤسدات التعميمية

N 94 44 

Normal Parametersa,b 

Mean 3.9715 3.8889 

Std. 
Deviation 

.40123 
.28821 

Most Extreme 
Differences 

Absolute .083 .075 

Positive .083 .073 

Negative -.081 -.075 

Test Statistic .083 .075 

Asymp. Sig. (2-tailed) .117c .200c,d 

 (.SPSS V.23السرجر: مخخجات بخنامج )   
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  ثانياً : اختبار الردق البنائي التهكيدي
( عمى فكخة أساسية تتزسغ وجػد عجد محجد مغ العػامل )الابعاد( وليكل معيغ CFAيعتسج التحميل العاممي التػكيجي )

مغ فقخات الكياس التي تشتسي كل مشها الى بعج معيغ ، ولإالبفا ما يجخي تزسيغ هحا التحميل في إشار عسل أكبخ او 
( ويقػم التحميل العاممي التػكيجي Mair , 2018 : 39) (SEM )انسػذج ليكل معيغ يدسى نسحجة السعادلة الهيكمية

عمى استيعار بشية السفهػم مػضػع البحث او التحميل ، وان لكل عامل مؤعخاته او متغيخاته السقاسة الستفخدة دون اي 
 ي :( ويتزسغ التحميل الات163:  2512تقاشع او اعتخاك بفقخات الكياس بيغ اكثخ مغ عامل كامغ )تيغدة ، 

 
 
 
 : . الردق البنائي التهكيدي لمتغير الادارة الالكترونية لممهارد البذرية 1

( فقخة مػزعة 21( ان السكياس السعتسج لكياس متغيخ الادارة الالكتخونية لمسػارد البذخية يتكػن مغ )2يػضف الذكل )

( فقخات لبعج الاختيار والتػضيف 6لبذخية و)( فقخات لبعج التخصيط الالكتخوني لمسػارد ا3عمى خسدة أبعاد فخعية بػاقع )

( فقخات لبعج تقييع 4( فقخات لبعج التعمع والتصػيخ الالكتخوني و)5( فقخات لبعج التعػيس الالكتخوني و)3الالكتخوني و)

 الاداء الالكتخوني . 

التي تخبط الأبعاد  ( ان جسيع تقجيخات السعمسة السعيارية )الشدب الطاهخة عمى الأسهع2كسا يتزف مغ الذكل )

الطاهخة في بعج التعمع والتصػيخ الالكتخوني اذ كان  (EDL1( الا الفقخة )5.45بفقخاتها( قج تجاوزت الشدبة السقبػلة )

، كسا ان بعس قيع ( وهحا يجل عمى ضعف تسثيمها الكياسي لمبعج الحي تشتسي اليه مسا يدتػجب ححفها 0.27تقجيخها )

 , CFI , IFI , TLIانت لإيخ مدتػإية لقاعجة القبػل السخررة لها وهحا ما يتزف في قيع )مؤعخات مصابقة الانسػذج ك

RMSEA( وهحا يدتػجب الاستخعاد بسؤعخات التعجيل .)Modification Indices التي يقتخحها البخنامج لتحديغ )

غ الهيكل الشطخي الحي اعج مغ مدتػى مؤعخات مصابقة الانسػذج الهيكمي الحي يسكغ مغ خلاله تحجيج مجى الاندجام بي

 خلاله السكياس مع اجابات افخاد العيشة عمى مدتػى مجالذ الجامعات والكميات الأهمية لسحافطة كخبلاء السقجسة.
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نية لممهارد البذرية قبل التعديل( التحميل العاممي التهكيدي لمكياس الادارة الالكترو 2الذكل    
 

 

 

 

 

   

    

 

ولحلظ وبعج ححف الفقخة آنف الحكخ واجخاء ستة مغ مؤعخات تعجيل الانسػذج الهيكمي نلاحع ان الانسػذج قج اكتدب  

( . وبهحا يكػن الانسػذج 3مدتػى السصابقة اللازمة وكسا يتزف  بستابعة مؤعخات مصابقة الانسػذج الطاهخة في الذكل )

 مدتػى عالٍ مغ السصابقة لإجابات افخاد العيشة عمى مدتػى عيشة البحث . الهيكمي قج حرل عمى

( الطاهخة في .C.Rوذلظ  بستابعة قيع الشدبة الحخجة )اما بالشدبة الى تقجيخات السعمسة فقج كانت كمها ندب معشػية 

( التي اتزف بانها قيع معشػية مسا يذيخ إلى ججوى وصجق هح  السعمسات وامكانية الاعتساد عميها في قياس 7الججول )

 الابعاد التي تشتسي اليها .

( 3انشكم )                                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 (Amos V.23)السرجر: مخخجات البخنامج 
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 الادارة الالكترونية للموارد البشريةلمتغير  ( : مسارات ومعلمات التحليل العاملي التوكيدي7جدول )

Paths Estimate  S.E. C.R. P 

EP3 <--- 
انتخطيط الانكتروني 

 نهًىارد انبشريت
.687 1.000    

EP2 <--- 
انتخطيط الانكتروني 

 نهًىارد انبشريت
.821 1.015 .147 6.890 *** 

EP1 <--- 
انتخطيط الانكتروني 

 نهًىارد انبشريت
.552 .623 .125 4.981 *** 

ERS6 <--- 
الاختيار وانتىظيف 

 الانكتروني
.629 .915 .163 5.614 *** 

ERS5 <--- 
الاختيار وانتىظيف 

 الانكتروني
.457 .722 .171 4.225 *** 

ERS4 <--- 
الاختيار وانتىظيف 

 الانكتروني
.506 .675 .146 4.636 *** 

ERS3 <--- 
الاختيار وانتىظيف 

 الانكتروني
.622 1.101 .197 5.577 *** 

ERS2 <--- 
الاختيار وانتىظيف 

 الانكتروني
.647 1.000 

   

ERS1 <--- 
الاختيار وانتىظيف 

 الانكتروني
.601 .959 .181 5.301 *** 

EC1 <--- 1.000 464. انتعىيض الانكتروني 
   

EC3 <--- 3.470 326. 1.132 518. انتعىيض الانكتروني *** 

EC2 <---  الانكترونيانتعىيض  .648 1.660 .428 3.873 *** 

EDL5 <--- 
انتعهى وانتطىير 

 الانكتروني
.472 1.076 .322 3.337 *** 

EDL4 <--- 
انتعهى وانتطىير 

 الانكتروني
.589 1.152 .298 3.871 *** 

EDL3 <--- 
انتعهى وانتطىير 

 الانكتروني
.684 1.211 .293 4.130 *** 

EDL2 <--- 
انتعهى وانتطىير 

 الانكتروني
.524 1.000    

EPA4 <--- 3.723 348. 1.296 579. تقييى الاداء الانكتروني *** 

EPA3 <--- 3.444 289. 996. 363. تقييى الاداء الانكتروني *** 

EPA2 <--- 1.000 447. تقييى الاداء الانكتروني    

EPA1 <--- 3.639 550. 2.002 923. تقييى الاداء الانكتروني *** 

 (Amos V.23السرجر: مخخجات البخنامج )         

 : ريادة انًؤسساث انتعهيًيت . انصذق انبنائي انتىكيذي نًتغير2

( فقشة يىصعت 25يٍ ) ٌانخعهًُُت َخكى( اٌ انًقُاس انًعخًذ نقُاس يخغُش سَادة انًؤسساث 4َىضح انشكم )

( 5و) الاسخباقُت( فقشاث نبعذ 5و) الابذاعُت( فقشاث نبعذ 5و) الاسخقلانُت( فقشاث نبعذ 5أبعاد فشعُت بىاقع ) خًستعهً 

( اٌ خًُع حقذَشاث انًعهًت 4، كًا َخضح يٍ خلال انشكم ) انًخاطشة( فقشاث نبعذ 5و) انًغايشة انخُافسُتفقشاث نبعذ 

 (IN5( الا انفقشة )0.40) انخٍ حشبظ الأبعاد بفقشاحها( قذ حداوصث انُسبت انًقبىنت انًعُاسَت )انُسب انظاهشة عهً الأسهى
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( وهزا َذل عهً ضعف حًثُهها انقُاسٍ نهبعذ انزٌ حُخًٍ انُه يًا 0.36ار كاٌ حقذَشها ) الاسخقلانُت انظاهشة فٍ بعذ

، كًا اٌ بعض قُى يؤششاث يطابقت الاًَىرج كاَج غُش يسخىفُت نقاعذة انقبىل انًخصصت نها وهزا يا َسخىخب حزفها 

 Modification(. وهزا َسخىخب الاسخششاد بًؤششاث انخعذَم )CFI , IFI , TLI , RMSEAَخضح فٍ قُى )

Indices انخٍ َقخشحها انبشَايح نخحسٍُ يسخىي يؤششاث يطابقت الاًَىرج انهُكهٍ انزٌ ًَكٍ يٍ خلانه ححذَذ يذي )

يدانس اندايعاث وانكهُاث يسخىي عهً  الاَسداو بٍُ انهُكم انُظشٌ انزٌ اعذ يٍ خلانه انًقُاس يع اخاباث افشاد انعُُت

 الأههُت نًحافظت كشبلاء انًقذست.

 

 

 

 

 

 

انتعذيم مقب انتعهيًيتريادة انًؤسساث ( انتحهيم انعايهي انتىكيذي نًقياس 4انشكم )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (Amos V.23)انًصذس: يخشخاث انبشَايح 
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تعجيل الانسػذج الهيكمي نلاحع ان الانسػذج قج اكتدب مدتػى ولحلظ وبعج ححف الفقخة اعلا  واجخاء ستة مغ مؤعخات  

( . وبهحا يكػن الانسػذج الهيكمي 5السصابقة اللازمة وكسا يتزف  بستابعة مؤعخات مصابقة الانسػذج الطاهخة في الذكل )

 قج حرل عمى مدتػى عالٍ مغ السصابقة لإجابات افخاد العيشة عمى مدتػى عيشة البحث .

( الطاهخة في .C.Rالى تقجيخات السعمسة فقج كانت كمها ندب معشػية وذلظ  بستابعة قيع الشدبة الحخجة )اما بالشدبة 

( التي اتزف بانها قيع معشػية مسا يذيخ إلى ججوى وصجق هح  السعمسات وامكانية الاعتساد عميها في قياس 8الججول )

 الابعاد التي تشتسي اليها .

 

 

 

انتعذيم ذبع انتعهيًيتريادة انًؤسساث انتىكيذي نًقياس  ( انتحهيم انعايهي5انشكم )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Amos V.23)السرجر: مخخجات البخنامج 
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 ريادة المؤسسات التعليميةلمتغير  التحليل العاملي التوكيدي تومعلما ( : مسارات8جدول )
Paths Estimate  S.E. C.R. P 

IN4 <--- 1.000 566. الاستقلانيت    

IN3 <--- 5.121 206. 1.055 626. الاستقلانيت *** 

IN2 <--- 4.478 273. 1.225 640. الاستقلانيت *** 

IN1 <--- 4.587 218. 1.002 666. الاستقلانيت *** 

INN5 <--- 4.781 363. 1.737 839. الإبذاعيت *** 

INN4 <--- 3.746 280. 1.049 520. الإبذاعيت *** 

INN3 <--- 3.991 278. 1.111 570. الإبذاعيت *** 

INN2 <--- 4.009 290. 1.162 576. الإبذاعيت *** 

INN1 <--- 1.000 523. الإبذاعيت 

   

PR1 <--- 4.942 227. 1.124 640. الاستباقيت *** 

PR2 <--- 4.090 228. 931. 503. الاستباقيت *** 

PR3 <--- 5.559 258. 1.431 784. الاستباقيت *** 

PR4 <--- 5.857 284. 1.662 917. الاستباقيت *** 

PR5 <--- 1.000 548. الاستباقيت 

   

CA1 <--- 5.070 221. 1.121 666. انًغايرة انتنافسيت *** 

CA2 <--- 4.860 242. 1.176 654. انًغايرة انتنافسيت *** 

CA3 <--- 4.695 234. 1.097 592. انًغايرة انتنافسيت *** 

CA4 <--- 5.105 205. 1.046 648. انًغايرة انتنافسيت *** 

CA5 <--- 1.000 573. انًغايرة انتنافسيت    

RI1 <--- 5.683 204. 1.160 683. انًخاطرة *** 

RI2 <--- 5.616 191. 1.071 672. انًخاطرة *** 

RI3 <--- 1.000 663. انًخاطرة    

RI4 <--- 5.162 181. 935. 609. انًخاطرة *** 

RI5 <--- 5.568 133. 742. 552. انًخاطرة *** 

 (Amos V.23السرجر: مخخجات البخنامج )         

: الثبات البنائي والصدق الهيكلي لأداة القياس ثالثا    

الممياس يمثل الثبات الدرجة التي يمكن ان تماس فيها الفروق الفردية بانسجام وتجانس عند الاجابة عن ممياس معين ، ومن صفات 

( من اهم Cronbach Alphaالجيد ان يتصف بالثبات ويعد الممياس ثابتاً عندما يميس ما بني من اجل لياسه . ويعد ممياس )

( على مستوى البحوث 1771المماييس المستخدمة في لياس ثبات الاستبانة واكثرها شهرة ، اذ تعد ليمته معتمدة كلما تجاوز نسبة )

معامل الصدق الهيكلي لتحديد نسبة صدق اداة المياس  د( . كما  اعتم  Tavakol & Dennick,2011:54)الاجتماعية والسلوكية 



 (2023/ حزيران  )                                جامعة كربلاء والاقتصاد/ مجلة الإدارة   (             46/ العدد  12) المجلد 
 

 

 

60 

( ليم معاملات الثبات والصدق 9بالنسبة للمتغيرات والابعاد الفرعية اعتماداً على اجابات افراد عينة البحث . ويوضح الجدول )

 الهيكلي لمتغيرات البحث الحالية وابعادها الفرعية .

 ( : معاملات الثبات والردق الهيكمي عمى مدتهى المتغيرات الرئيدة وابعادها الفرعية4الجدول  
 معامل الردق الهيكمي قيمة كرونباخ الفا المتغيرات الرئيدة بأبعادها ت

1 
 

 0.900 0.810 التخظيط الالكتروني لممهارد البذرية
 0.890 0.792 الاختيار والتهعيف الالكتروني

 0.871 0.759 التعهيض الالكتروني
 0.843 0.711 التعمم والتظهير الالكتروني
 0.869 0.755 تقييم الاداء الالكتروني

 0.942 0.888 الادارة الالكترونية لممهارد البذرية

2 

 0.877 0.770 الاستقلالية
 0.864 0.746 الإبداعية
 0.847 0.718 الاستباقية

 0.889 0.790 المغامرة التنافدية
 0.880 0.775 المخاطرة

 0.950 0.903 ريادة المؤسدات التعميمية

 .SPSS V.24بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  انالسرجر: اعجاد الباحث   
 

 وابعادها الفرعية البحثوصف وتشخيص متغيرات  رابعاُ:     

 وصف وتشخيص الادارة الالكترونية للموارد البشرية اجماليا    -1

تتزسغ هح  الفقخة الػصف الإحرائي لستغيخ الادارة الالكتخونية لمسػارد البذخية وابعاد  الفخعية اجسالياف ، اذ 
( نتائج الاحراءات الػصفية لستغيخ الادارة الالكتخونية لمسػارد البذخية والحي يقاس بخسذ ابعاد 15يطهخ الججول )

بمغ معامل  ( و4745.( وبمغ الانحخاف السعياري )3.661تغيخ )ميجانية ، اذ بمغ الػسط الحدابي الكمي لهحا الس
%( ، وتذيخ هح  الشتائج الاحرائية الى ان متغيخ 73.22بمغت الاهسية الشدبية ) %( و12.96الاختلاف الشدبي )

بحػثيغ ، مسا الادارة الالكتخونية لمسػارد البذخية قج حاز عمى درجة مختفعة مغ الاهسية نػعا ما حدب اجابات الافخاد الس
يجل عمى ان الكميات والجامعات عيشة البحث تهتع بالسسارسات الالكتخونية لإدارة السػارد البذخية مغ حيث اعتساد 
التخصيط الالكتخوني والتشبؤ بالاحتياجات مغ السػارد البذخية وكيفية مقابمة العخض مشهع واعتساد الاساليب الالكتخونية في 

وتعػيزهع الالكتخوني وتجريبهع واتباع التقييسات الالكتخونية وفق نطع معجة مدبقاف وتجريب اختيار وتػضيف السػضفيغ 
 السػضفيغ وتأهيل امكاناتهع في التعاملات الالكتخونية . 

حث اما بالشدبة الى تختيب ابعاد الادارة الالكتخونية لمسػارد البذخية الفخعية ميجانياف عمى مدتػى الكميات والجامعات عيشة الب
فقج جاء تختيبها كالاتي )الاختيار والتػضيف الالكتخوني ، التعمع والتصػيخ الالكتخوني ، تقييع الاداء الالكتخوني ، التعػيس 



 (2023/ حزيران  )                                جامعة كربلاء والاقتصاد/ مجلة الإدارة   (             46/ العدد  12) المجلد 
 

 

 

61 

الالكتخوني ، والتخصيط الالكتخوني لمسػارد البذخية( عمى التػالي حدب اجابات افخاد العيشة السبحػثة ، وكسا مػضف في 
 ( . 15الججول )

 
 
 
 

 الادارة الالكترونية للموارد البشرية بأبعاده ( : وصف وتشخيص متغير11) جدولال

الوسط  الابعاد ت

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

الاختلاف 

% 

الاهمية 

النسبية 

% 

ترتيب 

 الفقرات

التخطيط الالكتروني للموارد  1

 البشرية
3.596 0.686 19.07 71.91 

5 

الاختيار والتوظيف  2

 الالكتروني
3.732 0.537 14.38 74.65 

1 

 4 72.84 16.99 0.619 3.642 التعويض الالكتروني 3

 2 73.35 14.26 0.523 3.668 التعلم والتطوير الالكتروني 4

 3 73.35 15.11 0.554 3.668 تقييم الاداء الالكتروني 5

 المعدل العام لمتغير 

الادارة الالكترونية للموارد 

 البشرية

3.661 0.474 12.96 73.22 - 

 Microsoft Excel (SPSS )))بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  انالسرجر: اعجاد الباحث
 وصف وتذخيص متغير ريادة المؤسدات التعميمية تفريميا -2

تتزسغ هح  الفقخة الػصف الإحرائي لستغيخ ريادة السؤسدات التعميسية وأبعاد  الفخعية اجسالياف ، اذ يطهخ 
نتائج الاحراءات الػصفية لستغيخ ريادة السؤسدات التعميسية والحي يقاس بخسذ ابعاد ميجانية ، اذ بمغ ( 34الججول )

بمغ معامل الاختلاف الشدبي  ( و4425.( وبمغ الانحخاف السعياري )3.491الػسط الحدابي الكمي لهحا الستغيخ )
%( ، وتذيخ هح  الشتائج الاحرائية الى ان متغيخ ريادة السؤسدات 69.82بمغت الاهسية الشدبية ) %( و12.66)

التعميسية قج حاز عمى درجة مختفعة مغ الاهسية نػعا ما حدب اجابات الافخاد السبحػثيغ ، مسا يجل عمى ان الكميات 
لتعميسية وتحديغ مدتػاها  بالتػجه الى تحديغ الافادة والجامعات عيشة البحث تدعى الى الاهتسام بأبعاد ريادة السؤسدات ا

مغ الخػض في الطخوف الستغيخة التي قج تحقق تحجيات لبقاء الكميات والجامعات في قصاع الاعسال والاستباق الى تقجيع 
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شافع الستػقعة الخجمات التعميسية لمصمبة الحالييغ والسحتسميغ اضف الى ذلظ اهسية السغامخة التشافدية والحرػل عمى الس
 واتباع الاساليب الابجاعية التي تكفل تججد دماء الحياة في جسيع مفاصل الػحجات والذعب والادارية.

اما بالشدبة الى تختيب ابعاد ريادة السؤسدات التعميسية الفخعية ميجانياف عمى مدتػى الكميات والجامعات عيشة البحث فقج جاء تختيبها 
باقية ، السغامخة التشافدية ، الابجاعية ، والاستقلالية( عمى التػالي حدب اجابات افخاد العيشة السبحػثة ، كالاتي )السخاشخة ، الاست
 ( . 11وكسا مػضف في الججول )

 
 
 

 هبأبعاد التعليميةريادة المؤسسات  ( : وصف وتشخيص متغير11جدول )ال

الوسط  الابعاد ت

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف%

الاهمية 

 النسبية%

ترتيب 

 الفقرات

 5 67.61 12.91 0.436 3.380 الاستقلالية 1

 4 69.02 13.96 0.482 3.451 الابداعية 2

 2 71.28 14.72 0.525 3.564 الاستباقية 3

 3 69.11 14.88 0.514 3.455 المغامرة التنافسية 4

 1 72.09 16.68 0.601 3.604 المخاطرة 5

لمتغير ريادة المعدل العام 

 المؤسسات التعليمية
3.491 0.442 12.66 69.82 

- 

 Microsoft Excel (SPSS)))بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  انالسرجر: اعجاد الباحث     

 خامداً: اختبار فرضيات البحث

 تهجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنهية بين الادارة الالكترونية لممهارد البذرية وريادة الفخضية الخئيدة الاولى:  -1
 المؤسدات التعميمية( 

( الى وجػد علاقة ارتباط قػية مػجبة ذات دلالة معشػية بيغ متغيـخ الادارة الالكتخونيـة لمسـػارد 12اذ تذيخ نتائج الججول )
( وتذيخ هـح  الكيسـة الـى قـػة العلاقـة **0.535بمغت قيسة معامل الارتباط بيشهسا )البذخية وريادة السؤسدات التعميسية، إذ 

 .%(99( وبجرجة ثقة )5.51الصخدية بيغ هحيغ الستغيخيغ عشج مدتػى معشػية )
وبشاءف عمى ما تقجم يسكغ تفديخ هح  العلاقة بان الكميات والجامعـات الاهميـة عيشـة البحـث كمسـا سـعت الـى الاهتسـام بأبعـاد 
الادارة الالكتخونيــة لمســػارد البذــخية مــغ حيــث التخصــيط الالكتخونــي والتشبــؤ بالصمــب والعــخض عمــى الســػارد البذــخية وكيفيــة 
تهيسة الستصمبات الاساسية الالكتخونية لاختيار السػارد البذـخية وتـػضيفهع وتحجيـج السـؤهلات السشاسـبة لكـل وضيفـة وصـيالإة 

يبهع وتصـػيخ امكانـاتهع وكيفيـة تعػيزـهع وتقيـيع ادائهـع وهـحا بـجور  يعـدز ريـادة الجامعـات البخامج الالكتخونيـة السشاسـبة لتـجر 
 والكميات عيشة البحث .
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 وتأسيداف عمى ما تقجم يسكغ قبػل الفخضية الخئيدة الاولى .
 
 

 معاملات الارتباط بين الادارة الالكترونية لممهارد البذرية وريادة المؤسدات التعميمية (12الجدول  

 (.SPSS V.23السرجر: مخخجات بخنامج )

  . وبعج وصف وتذخيز متغيخات البحث وابعاد  الفخعية تع هشا تحقيق الاهجاف الثاني والثالث التي حجد في مشهجية البحث 

الارتباط ، سيعتسج التقييع الخاص بتقديسه الى خسذ فسات وحدب ما مػضف في الججول لمحكع عمى قػة معامل 
(13: ) 

 ( تفسير قيًت علاقت الارتباط33انجذول )

 قيمة معامل الارتباط تفدير علاقة الارتباط ت

 r = 0 لا تهجد علاقة ارتباط 1

 r = ±1 مهجبة او سالبة تامة 2

 ± )0.00- (0.30 ضعيفة ايجابية او سمبية 3

 ± (0.70-0.31) قهية ايجابية او سمبية 4

 ±( 0.99-0.71  قهية جدا ايجابية او سمبية 5

Research methods for business Source : Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2009). " 

., Pearson Education Limited : Prentice Hall , England , P.459 ed 
th

" 5students  

اختبار الفرضية الرئيدة الثانية :  يهجد تأثير ذو دلالة معنهية للإدارة الالكترونية لممهارد البذرية في ريادة المؤسدات  -2
 التعميمية( 

لالكتخونية لمسػارد البذخية في ريادة السؤسدات ( وجػد تأثيخ ايجابي ذو دلالة معشػية لستغيخ الادارة ا6يػضف الذكل )
التعميسية، اذ نلاحع ان نتائج مؤعخات مصابقة الانسػذج كانت ضسغ قاعجة القبػل السخررة لها ، فقج بمغت قيسة 

(RMR=0.021 وهي اقل مغ ) كسا يتزف ان قيسة معامل التأثيخ السعياري (085.)السجى السقبػل الخاص بها البالغ .
( وهحا يعشي ان متغيخ الادارة الالكتخونية لمسػارد البذخية يؤثخ في متغيخ ريادة السؤسدات التعميسية بشدبة 0.54) قج بمغت

%( عمى مدتػى الكميات والجامعات عيشة البحث . وهحا يعشي ان تغيخ وحجة انحخاف واحجة مغ الادارة الالكتخونية 54)

 المتغيرات
التخطيط 

الالكتروني للموارد 
 البشرية

الاختيار 
والتوظيف 
 الالكتروني

التعويض 
 الالكتروني

التعلم 
والتطوير 
 الالكتروني

تقييم الاداء 
 الالكتروني

الادارة 
الالكترونية 
للموارد 
 البشرية

ريادة المؤسسات 
 التعليمية

Pearson 
Correlation .320** .477** .480** .468** .456** .535** 

Sig. (2tailed) .002 .000 .000 .000 .000 .000 

n 94 94 94 94 94 94 
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البحث سػف يؤدي الى تغيخ ايجابي في ريادة السؤسدات التعميسية بشدبة لمسػارد البذخية في الكميات والجامعات عيشة 
( 6.115( البالغة )13( الطاهخة في الججول ).C.R( . وتعج هح  الكيسة معشػية وذلظ لان قيسة الشدبة الحخجة )%54)

 ( الطاهخ في الججول ذاته.P-Valueقيسة معشػية عشج مدتػى معشػية )
متغيخ الادارة الالكتخونية ( وهحا يعشي بأن 295.( قج بمغت )²Rقيسة معامل التفديخ ) ( ان6كسا يتزف مغ الذكل )

ى ريادة السؤسدات التعميسية في الكميات ( مغ التغيخات التي تصخأ عم29%قادر عمى تفديخ ما ندبته )لمسػارد البذخية 
 ات أخخى لإيخ داخمة في أنسػذج البحث. %( فتعػد لستغيخ 71أما الشدبة الستبكية والبالغة )والجامعات عيشة البحث 

                            واعتساداف عمى ما تقجم يسكغ قبػل الفخضية الخئيدة الثانية .
ريادة المؤسسات التعليمية في( تأثير الادارة الالكترونية للموارد البشرية 6الشكل )  

 
 
 
 
 
  

 

 

 المبحث الرابع : الاستنتاجات والتهصيات  

 الاستنتاجاتاولًا :

يعجُ مفهػم الادارة الالكتخونية لمسػارد البذخية مفهػمفا حجيثفا لمسشطسات التي عسمها الاستصلاع وهػ  مػضػع حكيقي  .1
ا إلى حكيقة أن السػضػع لسذ الػاقع التعميع ومؤسداتها التعميسية مغ جامعات وكميات ، وربط السػارد  ومتساسظ استشادف

 لاعسال وجعمها رائجة في مجال أعسالها . البذخية في السؤسدات التعميسية بخيادة ا
إنَّ متغيخ الإدارة الإلكتخونية لمسػارد البذخية  حرل عمى درجة عالية مغ الأهسية عمى عكل متغيخ تعميسي مبيشاف أن   .2

ق ريادة الجامعات والكميات التي جخى التحقيق فيها تتبشى مسارسات الإدارة الإلكتخونية لمسػارد البذخية التعميسية في تحقي
 الأعسال في السؤسدات التعميسية.

وبحدب استجابات أفخاد عيشة البحث ، ف ن متغيخ ريادة السؤسدات التعميسية له درجة عالية مغ الاهسية، مسا يذيخ إلى  .3
 أن ريادة في السؤسدات التعميسية هي نتيجة حتسية لاعتساد السؤسدات البحثية.

لستغيخ السدتقل "الإدارة الالكتخونية لمسػارد البذخية" لها علاقة ارتباشية معشػية أضهخت نتائج الاختبارات الإحرائية أن ا .4
بالستغيخ التابع "ريادة السؤسدات التعميسية" ، مسا يذيخ إلى أن الإدارة الإلكتخونية لمسػارد البذخية هي الأهع في حالة 

،وهحا يشتج عغ تحقيق الخيادة في السؤسدات زيادة الاهتسام بها مغ قبل  الجامعات  والكميات التي عسمها البحث 
 التعميسية.

 (Amos V. 23) المصدر: مخرجات برنامج 
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ندتشتج أن هشاك علاقة مؤثخة ذات دلالة معشػية بيغ الستغيخ السدتقل "الإدارة الإلكتخونية لمسػارد البذخية "في الستغيخ  .5
ا بسجال التعميع التابع " ريادة السؤسدات التعميسية، مسا يذيخ إلى أن مؤسدات التعميسية التي تع التحقيق فيها مهت سة ججف

وان تصبيق هحا الشػع مغ الإدارة الالكتخونية في إدارة السػارد البذخية يجحر أفزل الكفاءات والسؤهلات ، وهػ ما 
 يتجمى في ريادة السؤسدات التعميسية.

 ثانياً : التهصيات     

السخترة ب نذاء هحا الشػع مغ الإدارة نطخفا لأهسية السػضػع وحجاثته ، تشرف البحث الحالية الجامعات والكميات  .1
في إدارة السػارد البذخية ، فزلاف عغ تذجيع الباحثيغ عمى تخكيد جهػدهع عمى السػضػعات ذات التػجه 

 الإلكتخوني لتحقيق الابجاع في السؤسدات التعميسية.
سيع وضائفها والأقدام ضخورة عسل الجامعات والكميات التي عسمها البحث استخجام الإدارة الإلكتخونية في ج .2

الأخخى لأنها إدارة تػفخ الػقت والسال والجهج مع تحديغ الػضع التشافدي لمسؤسدة وكل ما يجخي تصػيخ  لسػاكبة 
 البيسة الخارجية دون التخمف مغ أجل تقجيع خجمات تعميسية عالية الجػدة وتحقيق الشجاح.

نذاء شخق لتصػيخ هحا الشسط مغ الإدارة  بتقجيع فزلا عغ ذلظ ، يجب عمى السؤسدات التي جخى  تقييسها إ .3
دورات ومشتجيات تجريبية لمسػضفيغ ، وكحلظ الدساح لأولسظ الحيغ لجيهع القجرة عمى إجخاء دراسة حػل هحا 

 السػضػع ونذخ نتائجهع.
لظ رضا يسكغ لمجامعات والكميات التي عسمها البحث مغ تحديغ ريادة في السؤسدات التعميسية ، حيث يشتج عغ ذ .4

الصلار عغ جػدة التعميع وجحبهع ، فزلاف عغ تحقيق التفػق عمى السشافديغ الآخخيغ ، مسا يشعكذ إيجابفا عمى 
 الجانب التعميسي.

تذجيع أعزاء هيسة التجريذ في الجامعات والكميات عمى إجخاء دراسات بحثية وتصػيخية حػل استخجامات إدارة  .5
 .الاستفادة مشها ومدتقبل التكشػلػجيا ضسغ عيشة البحث السػارد البذخية الإلكتخونية وكيفية

 المرادر

 اولًا : المرادر  العربية
( ." واقع ريادة الأعسال في الجامعات الفمدصيشية بقصاع لإدة" دراسة  مقارنة بيغ 2515أبػ قخن، سعيج محمد ،) -1

 الجامعة الاسلامية ، الأردن.قدسي التعسيع السدتسخ في جامعتي الازهخ الاسلامية  بغد ، رسالة ماجدتيخ، 

( . "ريادة الاعسال واثخها في معالجة البصالة في السسمكة العخبية 2515ادريذ ، عبج الجسيل محمد حدغ ،)  -2
  . 663-723، 55، عجد 19الدعػدية" ، مجمة مخكد صالف عبج الله كافي للاقتراد الإسلامي مرخ ، مجمج 

الاعسال والتكشػلػجيا في حل مذاكل البصالة لخيادي الاعسال قصاع ( . "دور حاضشات 2514بخهػم ، بدسة ، )  -3
لإدة "دراسة حالة مذاريع حاضشات اعسال الجامعة الاسلامية بغدة ، رسالة ماجدتيخ ، الجامعة الاسلامية ، لإدة 

 فمدصيغ.
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هسا بتػضيف حدمة (. التحميل العاممي الاستكذافي والتػكيجي : مفاليسهسا ومشهجيت2512تيغدة ، محمد بػزيان . ) -4
SPSS  وليدرلLISREL . الصبعة الاولى ، دارة السديخة لمشذخ والتػزيع ، عسان ، الاردن . 

( . "العػامل السؤثخة في اختيار السذاريع الخيادية ضسغ بخنامج مبادرون "، رسالة 2516ثابت ، شارق عادل ،)  -5
 ماجدتيخ ، الجامعة الاسلامية ، لإدة فمدصيغ.  

(. " العلاقة بيغ التػجه الخيادي والخيادة السدتجامة " ، مجمة القادسية لمعمػم  2514دهر،) جلار، أحدان  -6
 .2، العجد  16الأدرية والاقترادية ، السجمج 

( ." الخيادة كسجخل لسشطسات الأعسال السعاصخة في ضل تبشي مفهػم راس  2513، حامج كخيع ،)  الحجراوي  -7
السال الفكخي"، د راسة ميجانية في مدتذفى بغجاد التعميسي. مجمة  الغخي لمعمػم الاقترادية والإدارية، كمية الإدارة 

 ، جامعة الكػفة، العخاق . 27والاقتراد، عجد 
(. "اثخ استخجام السعخفة الالكتخونية في بشاء السشطسات الخيادية" ، رسالة 2515هجي محمد ) الحدشاوي ، صالف م -8

 ماجدتيخ في جامعة كخبلاء ، العخاق .
( ."ريادة الاعسال "، الخيادة في مشطسات الاعسال مع الاعارة لتجخبة بعس 2513حديغ ، ميدػن عمي، )   -9

 . 457 – 385العخاق  2، عجد  21لاندانية ، م الجول بحث نطخي ، مجمة جامعة بابل لمعمػم ا

( "مقجمة في ريادة الاعسال "، مكتبة الذقخي لمشذخ  2516الحسالي ، راعج محمد والعخبي ، هذام  وراضي بهجت ) -15
 . ، الدعػدية 2وتقشية السعمػمات ، ط

تعديد السدسػلية الاجتساعية (. "مجى مداهسة الكيادة الخيادية في 2516الحيمة ، أمال ومدمع، عبج القادر، )  -11
 .لجى العامميغ في مجسػعة الاترالات الفمدصيشية "، مجمة فمدصيغ لمبحث

 ، عسان الاردن .1( . "ادارة الابجاع والابتكارات" ،دار الخاية لمشذخ والتػزيع ،ط2512خيخي ، اسامة محمد ،) -12
( ." استخاتيجيات الخيادة ودورها في تحقيق السيدة التشافدية "، دراسة ميجانية في  2558،بلال ، )  الدكارنة -13

 .  112 – 77،  24عخكات الاترالات في الاردن ، مجمة كمية بغجاد لمعمػم الاقترادية الجامعة العجد 
 مؤسدة الاهخام القاهخة ،. ( . "ريادة الاعسال": حمسظ الكبيخ في مذخوعظ الرغيخ،2516عمبي ، نبيل ،)  -14

( . "ريادة الاعسال السفهػم 2525الريخفي ،محمد عبج الػهار ، عبج الفتاح عرام عصية ، الديج رحار ،)  -15
 . 22والشذأة والاهسية "، دراسة تحميمية ، مجمة كمية التخبية ، جامعة العخير ، العجد 

لمجامعات الدعػدية"، دراسة تحميمية في ضػء بعس  (. "الاستقلال الحاتي2516عديخي ، و فاشسة زكخي محمد، ) -16
 35-168الإعلانات والسػاثيق الجولية. التخبية )الأزهخ(: مجمة عمسية محکسة لمبحػث التخبػية والشفدية والاجتساعية(,  

 .. 725-687, 3جدء 
لسعاصخة "، دار ( ." الحكػمة الالكتخونية في ضل الثػرة العمسية التكشمػجية ا2559كافي ،مرصفى يػسف ،) -17

 ، دمذق.1رسلان لمصباعة والشذخ والتػزيع ، ط
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( . "الخيادة في أعسال السفاليع والشساذج والسجاخل العمسية "، عالع الكتب 2515مبارك ، مججي عػض ، )  -18
 ،عسان الاردن .1الحجيثة لمشذخ والتػزيع ، ط

الإدارة الالكتخونية في تصػيخ العسل الإداري (. "مداهسة 2511الشاصخ ،مػسي عبج الشاصخ و قخيذي، محمد، ) -19
-87(, 9)9الجدائخ(. مجمة الباحث, -بدكخة-بسؤسدات التعميع العالي ")دراسة حالة كمية العمػم والتكشػلػجيا بجامعة

155. 
(. " أثخ استخاتيجية التدػيق السدتجام في التػجه الخيادي" ،  2513الياسخي، أكخم محدغ، كامل، سهاد بخقي،)  -25

 .8، العجد 2جمة الإدارة والاقتراد جامعة كخبلاء ، العخاق ، مم

(. " انعكاس مخخجات نطع السعمػمات الاستخاتيجية في دعع  2518يػسف، بدام عبجالخحسغ ويحي، نػر زهيخ،)  -21
 .5، العجد 3ريادة الأعسال"، مجمة تكخيت لمعمػم الإدارية والاقترادية، السجمج 
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