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 (*) دور استراتيجية الانتاج الانعف في تعزيز الميزة التنافدية المدتدامة

 The Role of Cleaner Production Strategy In Enhancing Sustainable 
Competitive Advantage 

 

  

 
 المدتخلص

تذيج بيئة الأعسال في العرخ الحالي تصػراً كبيخاً وممحػضاً عمى وسائل وشخائق وتقشيات الإنتاج، إذ اتدع حجع 
أصبحت السشتجات والعسميات الإنتاجية  الإنتاج وازدادت السشتجات تعقيجاً وتشػعاً، وقج ألقى ىحا التصػر بطلبلو عمى البيئة، فقج

ذات تأثيخ سمبي عمى البيئة مسا دعا الى ضخورة ضيػر استخاتيجية تُخَفِّس مغ حجّة ىحا التجىػر أو تقزي عميو ومغ ثعّ 
ىي  تحديغ الجػانب البيئية وبحات الػقت يأخح بالحدبان الجػانب الاقترادية لمسشتج والعسمية الإنتاجية وىحه الاستخاتيجية

استخاتيجية الإنتاج الانطف، وييجف البحث الى بيان تأثيخ استخاتيجية الانتاج الانطف في تعديد السدايا التشافدية السدتجامة 
لمػحجات الاقترادية والستسثمة بكيادة الكمفة، فزلًب عغ تخفيس الآثار البيئية الزارة التي تدببيا السشتجات والعسميات 

 الانتاجية.

ق ىحا اليجف فقج وقع الاختيار عمى القصاع الرشاعي كسجتسع لمبحث لسا يسثمو ىحا القصاع مغ أىسية ومغ أجل تحقي
كبيخة في دعع الاقتراد السحمي، فزلًب عغ تأثيخ ىحا القصاع عمى البيئة بذكل واضح عغ شخيق التمػث البيئي الحي تشتجو 

امة لرشاعة الديارات والسعجات/ مرشع البصاريات كعيِّشة لمبحث، السشتجات أو العسميات الانتاجية، وقج أُختيِخت الذخكة الع
لتصبيق استخاتيجية الانتاج الانطف، وقج اتبع الباحثان مشيجيغ ىسا السشيج الاستشباشي والسشيج الاستقخائي في اثخاء جانبي 

ة الاقترادية محل البحث لا تصبق البحث الشطخي والعسمي، وتػصل الباحثان الى العجيج مغ الاستشتاجات ومغ أىسيا أن الػحج
اي استخاتيجيات خاصة بيا وانسا تعسل بالشطع التقميجية القجيسة، التي اصبحت غيخ مؤىمة لسػاجية التصػرات الكبيخة الحاصمة 

 في بيئة الاعسال، فزلًب عغ أن تصبيق استخاتيجية الانتاج الانطف يديع بتعديد السيدة التشافدية السدتجامة.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 (زيز الميزة التنافدية المدتدامة تهظيف الاتداق بين ستراتيجية الترنيع الفعال والانتاج الانعف لتع دتل من رسالة الماجدتير المهسهمة)البحث م
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 الكمسات السفتاحية: استخاتيجية الانتاج الانطف، السيدة التشافدية السدتجامة، الكمفة، البيئة

Abstract 

The business environment in the current era is witnessing a great and remarkable 
development in the means, methods and techniques of production, as the volume of production 
expanded and the products became more complex and diversified, and this development cast a 
shadow on the environment. The severity of this deterioration or eliminating it and then 
improving the environmental aspects and at the same time taking into account the economic 
aspects of the product and the production process, and this strategy is the cleaner production 
strategy, and the research aims to show the role that the cleaner production strategy plays in 
enhancing the sustainable competitive advantages of the economic units represented by cost 
leadership, as well as the Reducing the adverse environmental impacts caused by products 
and production processes. 

In order to achieve this goal, the industrial sector was chosen as a research society 
because of the great importance this sector represents in supporting the local economy, as well 
as the impact of this sector on the environment clearly through environmental pollution 
produced by products or production processes, and the State Company for Industry was 
chosen. Cars and equipment / battery factory as a sample for research, to apply the strategy of 
cleaner production, and the researcher has followed two approaches, which are the deductive 
approach and the inductive approach in enriching both sides of the theoretical and practical 
research, and the researcher reached many conclusions, the most important of which is that 
the economic unit in question does not apply any strategies of its own, but works The old 
traditional systems, which have become unqualified to face the major developments taking 
place in the business environment, in addition to the application of the cleaner production 
strategy contributes to enhancing the sustainable competitive advantage. 

Keywords: cleaner production strategy, sustainable competitive advantage, cost, environment 
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 المقدمة

شيجت العقػد الاخيخة تغيخاً كبيخاً في بيئة الاعسال السعاصخة، إذ تصػرت التكشػلػجيا وتصػرت معيا الػحجات 
ىحا التصػر والتغيخ الػاسع نسػ واضح في متصمبات الدبائغ، إذ الاقترادية مغ حيث نُطع واساليب وحجع انتاجيا، وصاحب 

تدايجت احتياجاتيع وتعقجت واتدست بالتشػع السدتسخ مغ حيث شمب السشتجات ذات الجػدة العالية والسػاصفات الجقيقة وكسيات 
التصػر الكبيخ في بيئة  الصمب عمى السشتجات، فزلًب عغ السصالبة بأسعار مشخفزة ىحا مغ جانب، ومغ جانب آخخ فإن ىحا

الاعسال بذكل عام قج ألقى بطلبلو عمى البيئة بذكل سمبي مسا أسيع بطيػر العجيج مغ السذاكل البيئية الخصيخة عمى الاندان 
 والحيػان والشبات.

ػحجات وعميو فإن الاستخاتيجيات والشطع التقميجية القجيسة اصبحت عاجدة عغ رسع الصخائق التي مغ شأنيا أن تديخ بال
الاقترادية الى مخاكد تشافدية ميسة في ضل ىحا التصػر والتغيخ الػاسع الحي تذيجه بيئة الاعسال، لحلظ اتجيت ىحه الػحجات 
الى تبشي استخاتيجيات تتلبءم مع ىحه التغيخات والاحتياجات الستعجدة لمدبائغ، ومغ ىحه الاستخاتيجيات ىي استخاتيجية الانتاج 

مى تخفيس أو القزاء عمى الآثار البيئية الزارة التي تدببيا العسميات الانتاجية أو السشتجات بحج ذاتيا، الانطف التي تعسل ع
إذ تبحث ىحه الاستخاتيجية عغ مرادر ومدببات التمػث البيئي الحي تشتجو الػحجة الاقترادية ومحاولة تخفيزو أو القزاء 

 Endلتي تعسل عمى معالجة التمػث بعج حجوثو كتقشيات نياية الانبػب )عميو عمى العكذ مغ بعس التقشيات البيئية الاخخى ا
of Pipe وكحلظ فإن ىحه الاستخاتيجية تعسل عمى القزاء عمى مرادر التمػث عغ شخيق الاىتسام بكل مخحمة مغ مخاحل ،)

السلبئسة، ولكغ يخى الباحثان أن مغ  حياة السشتجات. أن لتشفيح الاستخاتيجية آنفة الحكخ العجيج مغ التقشيات السحاسبية الكمفػية
(، التي تعسل عمى تحميل السشتج Product Life Cycle Costingأندب ىحه التقشيات ىي تقشية كمفة دورة حياة السشتجات )

 & TCالى مخاحل متعجدة تسثل دورة حياتو، فزلًب عغ دعع ىحه التقشية بسجسػعة مغ ادوات الكمفة الاستخاتيجية الحجيثة )
ABC & ABM لتعديد السيدة التشافدية السدتجامة وتحقيق اىجاف البحث وبالشتيجة فإن ىحه التصبيق التكاممي ليحه التقشيات )

يتلبءم مع الاىجاف السبتغاة مغ تصبيق استخاتيجية الانتاج الانطف، وعميو فإن السذكمة الخئيدة لمبحث تتسثل بـ " كيف تؤثخ 
 ديد السيدة التشافدية السدتجامة؟"استخاتيجية الانتاج الانطف في تع

ع البحث الى خسدة مباحث، تشاول السبحث الاول مشيجية البحث، بيشسا تشاول السبحث الثاني التأصيل  وعميو فقج قُدِّ
الشطخي لمبحث، أما السبحثيغ الثالث والخابع اخترا بالجانب العسمي مغ البحث، فتشاول الاول مشيسا تحميل الػحجة الاقترادية 

حل البحث، بيشسا تشاول الثاني تصبيق استخاتيجية الانتاج الانطف في الػحجة الاقترادية محل البحث، وفي الختام تشاول م
 السبحث الخامذ والاخيخ مغ البحث الاستشتاجات والتػصيات التي تػصل الييا الباحث.
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 المبحث الاول: منهجية البحث 

الاقترادية مغ السذاكل البيئية التي تحيط بسشتجاتيا وعسمياتيا الانتاجية، وأن مذكمة البحث: تعاني أغمب الػحجات  -1
ىحه السذاكل ألقت بطلبليا ليذ عمى الجػانب البيئة فقط بل حتى عمى الجػانب الاقترادية ليحه الػحجات، مسا أدى 

ت السشافدة، وعميو تتسثل مذكمة الى ارتفاع كمفة السشتجات وفقجان ىحه الػحجات مخاكدىا التشافدية مقارنة بالسشتجا
 -البحث بالتداؤلات الآتية:

 ىل يسكغ تصبيق استخاتيجية الانتاج الانطف؟ -أ 
 ما مجى تأثيخ استخاتيجية الانتاج الانطف عمى تحديغ الجػانب البيئية؟ -ب 
 ىل تعدز استخاتيجية الانتاج الانطف مغ السيدة التشافدية السدتجامة لمػحجات الاقترادية؟ -ج 

 -حث: ييجف البحث الى:أىجاف الب -2
بيان أىسية تصبيق استخاتيجية الانتـاج الانطـف والتـي مـغ شـأنيا أن تدـيع بذـكل فاعـل فـي تعديـد السدايـا التشافدـية  - أ

 السدتجامة لمػحجات الاقترادية عمى الأمج القخيب والبعيج.
 تقجيع تأشيخ نطخي عغ مفيػم استخاتيجية الانتاج الانطف ومسارساتيا وأىجافيا. - ب

 تبخز أىسية البحث مغ الجػانب الآتية:ة البحث: أىسي -3
تشبـع أىسيـة البحـث بــالتصخق الـى مػضـػع حيـػي وميــع لمػحـجات الاقترـادية الرـشااية عمــى نحـػ عـام، والعخاقيـة عمــى  - أ

نحػ خاص، الا وىـػ اسـتخاتيجية الانتـاج الانطـف التـي اصـبح تصبيقيـا فـي ىـحه الػحـجات ضـخورة ممحـة لسـا تقجمـو مـغ 
 لجانب البيئي والاقترادي في آن واحج.فػائج عمى ا

تصبيق اسـتخاتيجية بمػاكبة التصػرات التي تحجث في بيئة الاعسال  بتعديد تأثيخ تقشيات السحاسبة الادارية الاستخاتيجية  - ب
 الانتاج الانطف واسياميا في تعديد السيدة التشافدية السدتجامة.

" إنّ تصبيق استخاتيجية الانتاج الانطف يديع بتعديد السيدة  فخضية البحث: يدتشج البحث الى فخضية رئيدة مفادىا -4
 التشافدية السدتجامة لمػحجات الاقترادية".

 حجود البحث:  -5
الحــــجود السكانيــــة: أُختيــــخت الذــــخكة العامــــة لرــــشاعة الدــــيارات والسعــــجات/ مرــــشع البصاريــــات التابعــــة الــــى وزارة  - أ

ببغـجاد، والتـي تُعـج الذـخكة الػحيـجة السخترـة برـشاعة البصاريـات  الرشاعة والسعـادن والكائشـة فـي مشصقـة الػزيخيـة
في العخاق، فزلًب عغ كػنيا مغ الذـخكات السيسـة التـي مـغ السسكـغ ان تـجعع الاقترـاد السحمـي، لكـغ فـي الػقـت 

 الحالي تعاني ىحه الذخكة مغ ضعف القجرة التشافدية ليا مقارنة بالذخكات الاجشبية السساثمة
 .2020اعتُسجت البيانات والتقاريخ الخاصة بالػحجة الاقترادية محل البحث لعام  ية:الحجود الدمان - ب
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 ثانياً: دراسات سابقة وما تسيدت بو الجراسة الحالية

 عشػان الجراسة اسع الباحث

)Zeng, et al., 
2010( 

"Impact of Cleaner Production on Business Performance" 

 "الأنطف عمى أداء الأعسال"تأثيخ الإنتاج 

)Severo, et al., 
2017( 

"Cleaner production and environmental management as sustainable product innovation 
antecedents" 

 "الإنتاج الأنطف والإدارة البيئية كدابقات ابتكار مدتجام لمسشتجات "

)Severo, et al., 
2018( 

Cleaner production, social responsibility and eco-innovation: generations' perception for a 
sustainable future" 

 "الإنتاج الأنطف والسدؤولية الاجتسااية والابتكار البيئي: ترػر الأجيال لسدتقبل مدتجام"

)Zomer, et al., 
2018( 

“Cleaner production as an antecedent for circular economy paradigm shift at the micro-level” 

 الأنطف سابقة لمتحػل الشسػذجي للبقتراد الجائخي عمى السدتػى الجدئي" "الإنتاج

)de oliveira, et al., 
2019( 

" Cleaner Production practices, motivators and performance in the Brazilian industrial 
companies" 

 لأنطف والجوافع والأداء في الػحجات الاقترادية الرشااية البخازيمية""مسارسات الإنتاج ا

 السرجر: مغ إعجاد الباحثان بالاعتساد عمى السرادر السؤشخة إزاءىا

يلبحع مسا سبق أن الجراسات الدابقة التي تدشى لمباحث الاشلبع عمييا قج ركدت عمى تأثيخ استخاتيجية الانتاج 
مشيا أداء الاعسال والادارة البيئية والابتكار السدتجام والسدؤولية الاجتسااية والابتكار البيئي الانطف بستغيخات عجيجة، 

والاقتراد الجائخي، لكغ يتبيغ وعمى حج عمع الباحثان أن ىشالظ ضعف أو انعجام الجراسات التي تتشاول تأثيخ استخاتيجية الانتاج 
 وىػ ما سيتصخق اليو الباحثان في ىحا البحث.الانطف عمى تعديد السيدة التشافدية السدتجامة 

 

 

 

 



 (2023/ اذار   )                                جامعة كربلاء /والاقتصادمجلة الإدارة              (  45/ العدد  12) المجلد 
 

 

 
231 

 المبحث الثاني: التأصيل النعري للبحث

 أولًا: السختكدات السعخفية لاستخاتيجية الانتاج الانطف

إنَّ التصػر الحي انذأتو الثػرة الرشااية العالسية مع كل ما يحسمو مغ ايجابيات إلا إنّو لع يأخح بالحدبان الاىتسام 
بيئي و استجامتو، وبالشتيجة أخحت البيئة بكل مدتػياتيا بالتجىػر السمحػظ إلى أنْ بجأت تحخكات عالسية لاحتػاء ىحا بالجانب ال

التجىػر، فطيخت تكشػلػجيات وتقشيات واستخاتيجيات صشااية تعسل في السحافطة عمى البيئة، لكغ ما يؤخح عمى ىحه التقشيات 
(، وعميو ضيخت الحاجة End of pipeيا ومغ ىحه التقشيات ىي تقشية نياية الانبػب )ىي معالجة التمػث والشفايات بعج حجوث

ة التمػث البيئي مغ مرادره وىحه الاستخاتيجية ىي استخاتيجية الانتاج  الى استخاتيجية تعسل عمى القزاء عمى او تخفيف حجَّ
صبيق السدتسخ للبستخاتيجيات البيئية الػقائية عمى أنيا تكامل الت (Neto, et al., 2019: 1514)الانطف، والتي عخفيا  

 ,Da Silva)عمى العسميات والسشتجات والخجمات التي تيجف إلى زيادة الكفاءة ولتقميل السخاشخ عمى الشاس والبيئة، أما 
&Gouveia, 2020: 2) ى حساية فأشار الى ىحه الاستخاتيجية عمى أنيا مجسػعة مغ قػاعج الإدارة الاحتخازية التي تيجف إل

 البيئة مغ الآثار الزارة لمسشتجات وعسميات الترشيع.

 ,Purwanto, 2021: 16( ،)Da Silva)وىشالظ العجيج مغ السسارسات اللبزمة لتصبيق ىحه الاستخاتيجية وىي كالآتي: 
&Gouveia, 2020: 155) 

اج وليذ السشتج نفدو وتتسثل مرادر التخفيس: تخفيس التمػث البيئي بذكل اساسي بالػسائل السدتخجمة في الانت -1
 التمػث بسرجريغ ىسا:  مرادر تخفيس

التجبيخ السشدلي الجيج: كالتعامل بذكل مشاسب مع السػاد وتخديشيا، واكتذاف الاندكاب والتدخب لمسػاد،  -أ 
 وترشيف الشفايات، وججولة الانتاج.

العسميات، أو تعجيل السعجات أو العسميات، أو عسمية التغييخ: تغييخ و استبجال السػاد، أو التحكع الافزل في  -ب 
 تغييخ التكشػلػجيا

 )أولًا( استبجال السػاد: اختيار السػاد الأقل ضخراً بالبيئة و / أو التي تدسح بتحديغ كبيخ في دورة حياة السشتج.
يتعمق باستيلبك )ثانياً( تحكع أفزل في العسميات: التأكج مغ أن ضخوف العسمية الانتاجية ىي الأمثل فيسا 

 السػارد والإنتاج وتػليج الشفايات.
)ثالثاً( تعجيل السعجات والعسميات: تحديغ إجخاءات التذغيل والريانة الحالية، وتعجيل السعجات السػجػدة، وتغييخ 

 السػاد السدتخجمة في الإنتاج.
 يات والسعجات لتقميل التمػث.)رابعاً( تغييخ التكشػلػجيا: تُػجّو التغييخات التكشػلػجية نحػ تعجيل العسم

إعادة التجويخ: تيجف إعادة التجويخ بذكل رئيذ إلى استعادة السػاد السػجػدة في السشتجات التي وصمت إلى نياية  -2
 عسخىا الافتخاضي، وترشف عسميات إعادة التجيخ الى:

في الػحجة الاقترادية التي جخى  إعادة التجويخ في السػقع: وتذيخ إلى التصبيق السفيج لسػاد الشفايات أو السمػثات - أ
 إنذاؤىا فييا.
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إنتاج مشتجات ثانػية مفيجة: إعادة تجويخ أو إعادة استخجام السشتجات الثانػية لعسمية الإنتاج في تصبيق خارج  - ب
 مرشع الإنتاج.

لسشتج تعجيل السشتج: تعسل تعجيلبت السشتج عمى تغييخ خرائز السشتج، كالذكل وتكػيغ السػاد، أو تسجيج عسخ ا -3
الججيج، أو أن يكػن السشتج أسيل في الإصلبح، أو يكػن ترشيع السشتج أقل تمػيثاً، وتُعج التغييخات في تغميف السشتج 

 بذكل عام بسثابة تعجيلبت لمسشتج ايزاً .

ل بالتخمز يتزح مسا سبق أنَّ استخاتيجية الانتاج الانطف ىي استخاتيجية بيئية وقائية تيجف الى تحقيق مشافع بيئية تتسث
أو تخفيس التمػث الشاجع عغ العسميات الانتاجية في الػحجات الاقترادية الرشااية فزلًب عغ تخفيس كُمف الانتاج 
والسداىسة في تحقيق مشافع اجتسااية  بالحفاظ عمى بيئة آمشة ومستعة لمسجتسع، وبالشتيجة تحقيق مدايا تشافدية لمػحجات 

ر في السشافدة والحرػل عمى حرة سػقية أكبخ، وبصبيعة الحال فإن ىشالظ العجيج مغ الاقترادية تسكِّشيا مغ الاستسخا
 Products Lifeالتقشيات التي تُدتخجم لتشفيح الانتاج الانطف بشجاح ومغ ىحه التقشيات ىي تقشية كمفة دورة حياة السشتجات )

Cycle Costingمخحمة البحث والتصػيخ والترسيع ومخوراً بسخحمة  (، التي تعسل عمى تحميل دورة حياة السشتجات ابتجاءً مغ
الانتاج وختاماً بسخحمة التدػيق والتػزيع وخجمات ما بعج البيع، فزلًب عغ دعع ىحه التقشية بسجسػعة مغ ادوات الكمفة 

رة عمى اساس الشذاط( الاستخاتيجية الحجيثة والستسثمة بـ )تقشية الكمفة السدتيجفة وتقشية الكمفة عمى اساس الشذاط وتقشية الادا
لتحقيق اىجاف البحث، إذ  ستُزسغ الجػانب البيئية في كل مخحمة مغ السخاحل السحكػرة آنفاً، فزلًب عغ الاخح بالحدبان 

 الجانب الكمفػي ايزاً.

 ثانياً: السيدة التشافدية السدتجامة

ادية بسيدة تشافدية، فإنيا تفعل شيئاً أفزل مغ الديل التعخف عمى السيدة التشافدية، عشجما تتستع إحجى الػحجات الاقتر
مغ مشافدييا، وبالشتيجة تحقق ايخادات اعمى، و يُتخجع ىحا عسػماً إلى ىػامر ربح أعمى، أو حرة سػقية أكبخ، أو مديج مغ 

ندبياً، حتى  الاثشيغ، لكغ مغ الرعب التعخف عمى السيدة التشافدية السدتجامة، لأنيا يجب ان تترف باستسخاريتيا لسجة شػيمة
في ضل وجػد مشافديغ يدعػن إلى ندخ نتائج الػحجة الاقترادية وتقػيس ميدتيا، وعميو فإن مغ الرعب الحفاظ عمى السيدة 

(، فجاذبية Clemons, 2019: 94بالسيارة وحجىا، إذ سيقػم السشافدػن في الشياية بتكخار ما تفعمو ىحه الػحجات )
فدية مدتجامة ىي أنيا تػفخ إمكانية لسيدة أكثخ ديسػمة مغ ميدة مؤقتة عمى السشافديغ، لكغ الاستخاتيجية التي تشتج ميدة تشا

الاستجامة مرصمح ندبي، مع استسخار بعس السدايا لسجة أشػل مغ غيخىا، وبغس الشطخ عغ مجى استجامة السيدة التشافدية، 
قج تشيار في مػاجية التحػلات الجحرية في ضخوف الدػق فإن الطخوف تتغيخ، حتى السيدة التشافدية الجػىخية عمى السشافديغ 

أو الابتكارات التخخيبية، لحلظ  يجب أن يكػن مجيخو كل الػحجات الاقترادية مدتعجيغ لتعجيل الاستخاتيجية استجابة لطخوف 
ئغ، وفخص الأسػاق الدػق الستغيخة، والتقجم التكشػلػجي، والتحخكات غيخ الستػقعة مغ السشافديغ، وتغيخ احتياجات الدبا

(، ويسكغ تفديخ السيدة التشافدية السدتجامة Thompson, et al., 2020: 9الشاشئة، والأفكار الججيجة لتحديغ الاستخاتيجية )
مغ شخيق الخرائز الفخيجة لمسشتجات / الخجمات التي تحافع عمى الػحجة الاقترادية في وضع معيغ والتي تجعميا مختمفة 

عغ شخيق مػقع الدػق الستسيد أو استخجام الاستخاتيجيات، اوعغ شخيق زيادة الحرة الدػقية نتيجة نجاح  عغ مشافدييا، سػاء
السشتجات الججيجة، أو عغ شخيق تشفيح الإنتاج الأنطف في العسمية الرشااية، إذ ييجف الإنتاج الأنطف إلى تحديغ الأداء 

جشباً إلى جشب مع الجوافع الاستخاتيجية في نجاح الػحجة الاقترادية، ويديج البيئي وتعديد السيدة التشافدية السدتجامة،  ويديع  
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مغ استخجام السػارد ويػسع إمكانية تػليج السيدة التشافدية، فيحه الاستخاتيجية تحاول بذكل مشيجي تقميل كُمف الإنتاج واستيلبك 
 الحفاظ عمى الأرباح ونسػىا. الشفايات والسػارد، وبالشتيجة تديع الإجخاءات والسسارسات البيئية في

أن الػحجات الاقترادية دائساً ما تدعى الى تشفيح استخاتيجيات عامة لتعديد نجاحيا وتفػقيا في بيئة الاعسال وتحقق ليا 
مدايا تشافدية مدتجامة ومغ ىحه الاستخاتيجيات استخاتيجية الانتاج الانطف والتي تدعى لتعديد السيدة التشافدية السدتجامة 

مػحجات الاقترادية عغ شخيق الاستثسار الافزل لمسػارد  والعسل عمى الحفاظ عمى البيئة فزلًب عغ تػفيخ الكمف وتمبية ل
متصمبات الدبائغ التي اصبحت ذات تػجيات بيئية، وبذكل عام فإن تػجو ىحه الاستخاتيجية ىػ نحػ تحقيق التكامل بيغ 

 الشػاحي البيئية والاقترادية في آن واحج.

 الثاً: تصبيق استخاتيجية الانتاج الانطف لتعديد السيدة التشافدية السدتجامةث

( الى أن الاستثسارات التي تشفقيا الػحجة الاقترادية عمى الجػانب البيئية في Baines, et al., 2012: 70 -71يذيخ )
يديع في تغصية الكُمف البيئية، ومغ ثع تخفيس جسيع مخاحل دورة حياة السشتج تعسل عمى نحػ فاعل بديادة انتاجية السػارد مسا 

( عمى أن الػحجات الاقترادية التي لجييا ستخاتيجيات استباقية  Almada & Renata, 2018: 429ويؤكج ) الكُمف الكمية،
ويػضح  تتعمق بتحديغ البيئة ومشع التمػث كـ"ستخاتيجية الإنتاج الأنطف" تحقق معجلات أداء أعمى بكثيخ مغ غيخىا،

(Nasrollahi, et al., 2020: 392 أنّ الأىجاف التي يدعى الإنتاج الأنطف الى تحكيقيا والستسثمة بالتخمز مغ الشفايات )
والانبعاثات واستخجام السػاد والصاقة بأكفأ صػرة، وخمق الػعي لسشع التمػث، وتحجيج البخامج لتحديغ كفاءة السػارد وتقميل 

عسمية التشسية لمبمجان وتعدز القجرة التشافدية لمػحجات الاقترادية، مغ بيشيا أن الإنتاج  الانبعاثات ستديع في الشياية في
الأنطف يداعج عمى اكتداب ترػر أفزل لمتخصيط شػيل الأجل وتبشي رؤية شاممة للئنتاج والجػدة والبيئة وعلبقات العسل 

ومغ ثعّ يُعج الإنتاج الأنطف وسيمة لمػصػل الى السيدة التشافدية والسػارد البذخية والسػاد الستججدة ومػارد الصاقة وجشي الأرباح، 
 السدتجامة لمػحجات الاقترادية.

ومغ أجل تصبيق ىحه استخاتيجية الانتاج الانطف لتعديد السيدة التشافدية السدتجامة في الػحجات الاقترادية يقتخح الباحثان 
رػصاً بعج اشتجاد السشافدة بيغ الػحجات الاقترادية في العقػد الاخيخة، الاعتساد عمى أدوات الكمفة الاستخاتيجية الحجيثة، خ

التي أدت الى أن تربح الشطع التقميجية لإدارة الكمفة غيخ مججية بدبب آلية عسميا التي تخكد عمى مخحمة ترشيع السشتج بذكل 
ت الاقترادية، وبالشتيجة لا تػفخ ىحه الشطع كبيخ مع اىسال باقي مخاحل حياة السشتج والتي تسثل كُمف عالية تتكبجىا الػحجا

التي يخى  PLCCمعمػمات دقيقة للئدارة تديع باتخاذ القخارات السلبئسة، وعميو سيصبق الباحثان تقشية كُمفة دورة حياة السشتج 
الاستخاتيجية الحجيثة أنيا الاندب لتشفيح استخاتيجية الانتاج الانطف، وستُجعع ىحه التقشية بسجسػعة مغ تقشيات ادارة الكمفة 

لتحقيق السدايا التشافدية السدتجامة وىحه التقشيات ىي )تقشية الكمفة السدتيجفة، و تقشية الكمفة عمى اساس الشذاط، تقشية الادارة 
  .)1(عمى اساس الشذاط(

ػحجات الالشيج الحي تدتخجمو ( تقشية كمفة دورة حياة السشتج عمى أنيا Kaplan, et al., 2012: 302ويعخف )
لفيع وإدارة جسيع الكُمف الستكبجة في ترسيع السشتج وتصػيخه، عغ شخيق الترشيع والتدػيق والتػزيع والريانة  الاقترادية

                                                           
 .الى مفاهيم هذه التقنيات بدبب وفرة المرادر التي تناولتها انلم يتطرق الباحث (1)
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عمى مجى دورة  الكُمففقج أشار الى ىحه التقشية عمى أنيا تقجيخ  (Drury, 2018: 617والخجمة، وأخيخاً التخمز مشيا، أما )
أجل تحجيج ما إذا كانت الأرباح السحققة خلبل مخحمة الترشيع ستغصي التكاليف الستكبجة خلبل حياة السشتج بالكامل مغ 

 -مخحمتي ما قبل الترشيع وبعجه، وتتسثل ىحه التقشية بسجسػعة مغ السخاحل وكالآتي:

تػليج وتجخيب الأفكار الستعمقة بالسشتجات أو الخجمات أو العسميات الججيجة مخحمة البحث والتصػيخ:  -1
(Horngren, 2015: 28.) 

مخحمة الترسيع: تُحجد شخائق الإنتاج والسػاد وعسميات التحػيل، و تُعيغ العجيج مغ مؤشخات الجػدة والكمفة  -2
 .(Kinney& Raiborn  2011: 789- 790) والآثار البيئية مع القخارات الستخحة في ىحه السخحمة

والذخاء والشقل والتخديغ "المػجيدتيات الجاخمية" وتشديق  -مخحمة الترشيع: تتزسغ ىحه السخحمة عسميات الإنتاج  -3
 (.Horngren, et al., 2015: 28)وتجسيع "العسميات" السػارد لإنتاج مشتج أو تقجيع خجمة 

 مخحمة التدػيق والتػزيع:  -4
 التدػيق: إنَّ عسمية التدػيق تخكد عمى قزايا معيشة كتحجيج الدبائغ السدتيجفيغ، وكيفية استيجافيع، - أ

 ,Krajewskiوالخجمات أو السشتجات التي يجب تقجيسيا وكيفية تدعيخىا، وكيفية إدارة الحسلبت التخويجية )
2016: 581.) 

التػزيع: إنَّ الغخض مغ مخحمة التػزيع ىػ دمج جيػد الترسيع والترشيع والسبيعات بتخصيط تجفق القشػات  - ب
 (.Slack, et al., 2010: 28ئغ )الاحتخافية مغ الإنتاج، عبخ مخكد التػزيع، إلى الدبا

مخحمة خجمات ما بعج البيع: تداعج مخحمة خجمة الدبائغ في الإجابة عمى الأسئمة الستعمقة بالخجمة أو السشتج،  -5
وتحل السذكلبت، وتػفخ بذكل عام معمػمات لسداعجة الدبائغ، إذ إنيا تُعج نقصة اترال ميسة بيغ الػحجة 

 .(Krajewski, 2016: 582الاقترادية وزبائشيا )

إذ ستعسل استخاتيجية الانتاج الانطف عمى تعديد السيدة التشافدية السدتجامة والستسثمة بتخفيس التمػث البيئي 
وتخفيس كُمفة السشتجات عغ شخيق ادراج مسارسات استخاتيجية الانتاج الانطف في كل مخحمة مغ مخاحل دورة حياة السشتج 

 خ وختاماً بسخحمة خجمات ما بعج البيع.ابتجاءً مغ مخحمة البحث والتصػي

 المبحث الثالث: تحليل الهحدة الاقترادية محل البحث

بعج أن استعخضشا في السبحث الثاني مفيػم استخاتيجية الانتاج الانطف مفيػم السيدة التشافدية السدتجامة، ودور 
ىحا السبحث امكانية تشفيح استخاتيجية الانتاج  سشتشاول فياستخاتيجية الانتاج الانطف في تعديد السيدة التشافدية السدتجامة، 

( ودعسيا بسجسػعة مغ أدوات الكمفة Product Life Cycle Costingالانطف بػاسصة تقشية كمفة دورة حياة السشتج )
عمى اساس الشذاط، الاستخاتيجية الحجيثة لمػصػل الى الاىجاف السخجػَّة وتتسثل ىحه الادوات بـ )الكمفة السدتيجفة، والكمفة 

والادارة عمى اساس الشذاط(  لتعديد السيدة التشافدية السدتجامة، إذ وقع الاختيار عمى القصاع الرشاعي كسجتسع لمبحث، 
والذخكة العامة لرشاعة الديارات والسعجات/ مرشع البصاريات كعيَّشة لمبحث، ومغ الججيخ بالحكخ أن السرشع عيِّشة البحث 

الستخرز بإنتاج بصاريات الديارات  1سعامل ستُحكخ في الفقخة اللبحقة وسيعتسج الباحثان عمى معسل بابليزع مجسػعة مغ ال
 الجافة عجيسة الادامة.
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 اولًا: التعخيف بالذخكة العامة لرشاعة الديارات والسعجات/ مرشع البصاريات

ع السرشع بػاسصة شخكة 1975في عام )  كمػرايج الانكميدية التي نفحت الأعسال ( تأسذ مرشع البصاريات، إذ صُسِّ
ماك الأميخكية وانجل الشسداوية، ووفقاً لقانػن /في تجييدىا شخك/الإنذائية فزلًب عغ تجييد السرشع بالسعجات التي تذاركت

ووفقاً للؤمخ الػزاري السخقع  2015( تأسدت الذخكة العامة لرشاعة البصاريات، وفي عام 1969( لعام )91رقع )
( انجمجت ىحه الذخكة مع الذخكة العامة لرشاعة الديارات )الاسكشجرية(، والذخكة العامة لمرشاعات 53461/24/411)

السيكانيكية )الانبار/ الفمػجة(، تحت مدسى الذخكة العامة لرشاعة الديارات والسعجات، وعميو اصبح مرشع البصاريات جدءاً 
ة معامل وكالآتي:  مغ مرانع الذخكة ويزع عجَّ

 الجافة عجيسة الادامة، )بغجاد/ الػزيخية(./لإنتاج بصاريات الديارات 1ل بابلمعس -1
 الحامزية، )بغجاد/ الػزيخية(./الديارات الدائمة/لإنتاج بصاريات  2معسل بابل -2
 الحخكة الجافة، )بغجاد/ ابػ غخيب(./معسل الشػر لإنتاج بصاريات -3
 خان ضاري(.  )بغجاد//الخصاص الشقي والدبائكي،/مدبظ الخصاص لإنتاج -4

لإثبات فخضية البحث وتحقيق أىجافو، إذ أن الصاقة  1ومغ الججيخ بالحكخ أن الباحثيغ سيعتسجان عمى معسل بابل
 بصارية سشػياً. 500000التخصيصية ليحا السعسل ىي 

 ثانياً: مبخرات اختيار عيِّشة البحث 

الحالي، فزلًب عغ أن صشاعة البصاريات تُعج مغ  يسثل القصاع الرشاعي أحج أىع مػارد البمجان الستقجمة في العرخ
الرشاعات الستصػرة في العالع، لكغ ىحا عمى عكذ ما نخاه في العخاق الحي يستمظ مرشعاً واحجاً لمبصاريات يعػد تاريخ تأسيدو 

لسدتػردة، فزلًب عغ الى مصمع الدبعيشيات مغ القخن الساضي، إذ يعاني مغ الاىسال وعجم القجرة عمى السشافدة مع السشتجات ا
الآثار البيئية الدمبية لمسعسل عمى البيئة، كسا وأن مغ السبخرات الاخخى التي دعت الباحثيغ لاختيار عيِّشة البحث ىي امكانية 

 تصبيق فخضيات البحث واثباتيا وتحقيق اىجافيا.

 ثالثاً: التعخيف بالسشتج عيِّشة البحث

(: وىي احجى البصاريات الاكثخ 62Aبصارية الجافة )عجيسة الادامة حجع اعتسج الباحثان في دراستو عمى مشتج ال 
مبيعاً والاكثخ شمباً في الاسػاق، وتدتخجم في معطع الديارات الرالػن صغيخة الحجع، وعميو وقع اختيار الباحثيغ عمى ىحا 

ثان عمى بيانات ىحا السعسل للئثبات بإنتاج ىحا السشتج ولحلظ سيعتسج الباح 1السشتج كعيِّشة لمبحث، إذ يتخرز معسل بابل
فخضيات البحث وتحقيق أىجافو، عمساً أن الػحجة الاقترادية عيِّشة البحث قج حجدت سعخ بيع السشتج عيِّشة البحث )البصارية 

ديشار/ وحجة(، فزلًب عغ أن سياساتيا التدعيخية تشز عمى حداب ىامر ربح يتخاوح بيغ  620000( بـ )62Aالجافة حجع 
بصارية  8500% مغ سعخ البيع، وأن الػحجة الاقترادية محل البحث تشتج كسية مغ السشتج عيِّشة البحث ترل الى  20- 10

 سشػياً. 
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 رابعاً: الكمفة الحالية لمسشتج عيِّشة البحث

 -( الكُمفة الكمية لمبصارية عيِّشة البحث وكالآتي:1يعخض الججول )

 (1ججول )

 كمفة البصارية عيِّشة البحث

 كمفة الػحجة الػاحجة الكمفة الكمية البيان

 الكمفة السباشخة:

 270716 235,586,000 السػاد الاولية

 100500 89,250,000 الاجػر السباشخة

 380216 32408360000 اجسالي الكمفة السباشخة

 الكمفة غيخ السباشخة

 130624 115,801,819 الكُمف الرشااية

 60581 55,941,225 الكُمف التدػيكية

 20229 18,950,748 الكُمف الادارية

 220434 19006930792 اجسالي الكمفة غيخ السباشخة

 600650 51505290792 الكمفة الكمية لمبصارية

 السرجر: مغ إعجاد الباحثان بالاعتساد عمى بيانات شعبة الكمفة في السرشع.

بتعزيز الميزة التنافدية المدتدامة في الذركة العامة لرناعة  المبحث الرابع: دور استراتيجية الانتاج الانعف
 الديارات والمعدات/ مرنع البطاريات

يدعى الباحثان في ىحا السبحث الى بيان الجور الحي تمعبو استخاتيجية الانتاج الانطف في تعديد السيدة التشافدية السدتجامة 
دية السدتجامة تتسثل بالعجيج مغ الجػانب كـ )قيادة الكمفة وزيادة السخونة لمػحجة الاقترادية محل البحث، ولأن السيدة التشاف

والابتكار وتخفيس وقت وصػل السشتجات الى الدبائغ وغيخىا( وسيعتسج الباحثان في بحثيسا عمى تحقيق ميدتي قيادة الكمفة 
ىحه السيدتيغ  بتصبيق مجسػعة مغ ادوات الكمفة وتحديغ الجػانب البيئية لمسشتج والعسميات الانتاجية، وسيحاول الباحثان تحقيق 

ة الاستخاتيجية الحجيثة والستسثمة بـ )تقشية كمفة دورة حياة السشتج، وتقشية الكمفة عمى اساس الشذاط، وتقشية الكمفة السدتيجفة، وتقشي
 -الادارة عمى اساس الشذاط( وكالآتي:
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 تصبيق تقشية الكمفة عمى اساس الشذاط -1
في الػحجة الاقترادية محل البحث ىشالظ مجسػعة مغ الخصػات يشبغي تصبيقيا لمػصػل الشتائج  ABCلتصبيق تقشية 
 السصمػبة وكالآتي:

تحجيج الكمف السباشخة لمسشتجات: وفي ىحه الخصػة يُحجَد اجسالي الكُمف السباشخة لمسشتج والستسثمة بالسػاد السباشخة والاجػر  -أ‌
 لكُمف بالتفريل ( يبيغ ىحه ا2السباشخة، والججول )

 (2ججول )

 الكمف السباشخة لمسشتج عيِّشة البحث

 الشدبة لمػحجة الػاحجة الاجسالي الكُمف السباشخة
 %72.5 27,716 235,586,000 السػاد السباشخة

 %27.5 10,500 89,250,000 الاجػر السباشخة
 % 100 380216 32408360000 الاجسالي

 بالاعتساد عمى بيانات شعبة الكمفة في السرشع.السرجر: مغ إعجاد الباحثان 
% 72.5( أن كُمفة السػاد الاولية تسثل الشدبة الاكبخ مغ اجسالي السػاد الاولية لمبصارية وبشدبة 2يلبحع مغ الججول ) 

 %  مغ اجسالي الكُمف السباشخة ايزاً.27.5مغ إجسالي الكُمف السباشخة، بيشسا تسثل الاجػر السباشخة 

وترشيف كل الانذصة التي تديع بإنتاج السشتج: تُعج ىحه الخصػة ىي الخصػة الاولى لتػزيع الكمف غيخ السباشخة، إذ تحجيج  -ب‌
يجخي في ىحه الخصػة تحجيج الانذصة التي تديع في انتاج السشتج وكمفيا، ومػجيات الكمفة الخاصة بكل نذاط مغ أجل 

ذصة التي يسخ بيا السشتج خلبل مخاحل دورة حياتو وكسا يعخضيا تخريز السػارد عمى الأنذصة، إذ سشجرج جسيع الان
 (.3الججول )

تقجيخ كمفة السػارد لكل نذاط: بعج أن تع تحجيج الأنذصة التي تديع بإنتاج السشتج، وكحلظ تحجيج الكُمف غيخ السباشخة  -ج‌
كيا عمى وفق الُأسذ السلبئسة لكل ومػجياتيا، تقػم ىحه الخصػة بتػزيع الكُمف غيخ السباشخة عمى الأنذصة التي تدتيم

 ( يػضح الكُمف غيخ السباشخة  للؤنذصة بعج تػزيعيا.4مخكد مغ مخاكد الكُمفة والججول )
تحجيج محخك الكمفة لكل نذاط وتقجيخ كسية كل محخك تكمفة: في ىحه الخصػة سيجخي التػزيع الثاني لمكُمف لكغ ىحه السخة  -د‌

( عمى وفق الأساس الحي يشاسب كل نذاط Cost Driver(، تعييغ مػجيات الكمفة )ستػزع عمى أىجاف الكُمفة )السشتجات
 ( مػجيات الكُمفة السلبئسة لكل نذاط.5وعلبقتو بالسشتج، ويعخض الججول )

 -حداب معجل كمفة الشذاط لكل نذاط: ويُحدب عغ شخيق السعادلة الآتية: -ه‌
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(، وكحلظ بعج أن  حُجدت مػجيات الكمفة الخاصة بكل 5ول )بعج أن  حُجدت الكُمف غيخ السباشخة لمبصارية في الجج
(، نقػم في ىحه الخصػة بحداب معجل تحسيل الكُمف غيخ السباشخة الخاصة بكل نذاط مغ 6نذاط وتعييغ كسياتيا في الججول )

 ( يعخض معجل تحسيل الكُمف غيخ السباشخة وآلية حدابيا.7السعادلة آنفة الحكخ والججول )

ف لأىجاف الكمفة بشاءً عمى مدتػى الشذاط السصمػب لرشع السشتج أو تقجيع الخجمة: ويحدب مغ السعادلة تعييغ الكُم -و‌
  الاتية:

 
(، في ىحه الخصػة تُحجد مػجيات 5بعج أن حُجدت مػجيات الكمفة الإجسالية لسشتجات السعسل كافة في الججول ) 

(، وتُزخب كسية ىحه السػجيات بسعجل كمفة الشذاط 62A)البصارية حجع الكمفة لكل نذاط الخاصة بالسشتج عيِّشة البحث 
( لمػصػل الى الكُمفة غيخ السباشخة لمسشتج عيِّشة البحث، ومغ ثع تجسع ىحه الكمف مع الكمفة السباشخة 6والسدتخخج في الججول )
 .ABC( لمػصػل الى كمفة السشتج عمى وفق تقشية 2والسدتخخجة في ججول )
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  (3الججول )
 الكُمف غيخ السباشخة ومػجياتيا

    
 الأنذصة

 
 
 
 
 
 

مخاكد 
 الكُمفة 

 
 

الكُمف غيخ 
 السباشخة

 
 

أساس 
 التحسيل

مخحمة 
البحث 

 والتصػيخ

مخحمة 
 الترسيع

 
 مخحمة الترشيع

مخحمة التدػيق 
 والتػزيع

مخحمة 
خجمات ما 

 بعج البيع
نذاط 

البحػث 
 العمسية

نذاط 
تغييخ 

 الترسيع

نذاط 
 الذخيط

نذاط 
 الأوكدايج

نذاط 
 العجغ

نذاط 
التثقيب 

 والمبخ

نذاط 
 التعسيخ

نذاط 
التجس

 يع

نذاط 
الذحغ 
 والفحز

نذاط 
التعبئة 

 والتغميف

نذاط 
الإعلب

 ن

نذاط 
استبجال 

البصاريات 
 الستعصمة

كُمف 
الخجما

ت 
وكُمف 
 أخخى 

1080179
0841 

السداحة 
السذغػلة لكل 

 2نذاط/ م

8 10 250 200 230 266 260 276 217 180 249 854 

كُمف 
 التخديغ

9200890
011 

عجد مدتشجات 
الرخف/ 

 مدتشج

-----
--- 

----
---- 

246 181 166 119 100 142 119 171 ---
---

- 

151 

كُمف 
القدع 
 الفشي

6207990
160 

عجد ساعات 
الخقابة 

والتفتير 
اليشجسي/ 

-----
-- 

----
--- 

68 104 86 95 58 78 99 70 ---
--- 

106 
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 السرجر: مغ إعجاد الباحثان بالاعتساد عمى بيانات أقدام التخصيط والانتاج وشعبة الكمفة
 
 

 ساعة
كُمف 
قدع 

 الريانة

1210107
0733 

عجد ساعات 
اشتغال 

السكائغ/ 
 ساعة

-----
- 

----
--- 

1275 1148 1530 1275 1020 765 1275 1020 ---
---

- 

1148 

الكُمف 
الإدارية 
والقانػن

 ية

1810688
0347 

عجد العامميغ/ 
 عامل

4 4 23 15 11 22 20 21 16 18 7 17 
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 (4الججول )

 تحجيج الأنذصة اللبزمة لإنتاج السشتج عيِّشة البحث وتعييغ كمفيا الغيخ مباشخة

مخاحل  ت
دورة حياة 

 السشتج

 

 الأنذصة

  الكُمف غيخ السباشخة

كُمف  السجســـــــػع
الخجمات وكُمف 

 أخخى 

كمف 
 التخديغ

كُمف 
 القدع الفشي

كُمف قدع 
 الريانة

الكُمف 
 الادارية والقانػنية

مخحمة  1
 البحث والتصػيخ

نذاط 
البحػث العمسية  
لتصػيخ السشتج أو 

 العسمية الإنتاجية

288,480 ----- ----- ----- 4,082,8
84 

4,371,3
64 

مخحمة  2
 الترسيع

نذاط  
تغييخ ترسيع 

 السشتج أو العسمية

360,599 ----- -----
- 

------
- 

4,082,8
84 

4,443,4
83 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

   
   

   
   

شيع 
ر

 الت
مـــــة

مخح
 

نذاط 
 الذخيط

9,014,9
87 

16,249,
972 

5,589,
454 

14,767,
823 

23,476,
584 

69,098,
820 

نذاط 
 الاوكدايج

7,211,9
89 

11,942,
213 

8,548,
577 

13,296,
832 

15,310,
816 

56,310,
427 

نذاط 
 العجغ

8,293,7
88 

10,931,
843 

7,069,
015 

17,721,
388 

11,227,
932 

55,243,
966 

نذاط تثقيب 
 ولبخ الاشخشة

9,591,9
46 

7,848,3
51 

7,808,
796 

14,767,
823 

22,455,
863 

62,472,
779 

نذاط 
 التعسيخ

9,375,5
86 

6,581,8
45 

4,767,
475 

11,814,
259 

20,414,
421 

52,953,
586 

نذاط 
 التجسيع

9,952,5
45 

9,402,3
94 

6,411,
433 

8,860,6
94 

21,435,
142 

56,062,
208 

نذاط 
 الذحغ والفحز

7,825,0
08 

7,824,0
94 

8,137,
587 

14,767,
823 

16,331,
537 

54,886,
049 

مخحمة  4
التدػيق 

نذاط 
 التعبئة والتغميف

6,490,7
90 

11,309,
955 

5,753,
850 

11,814,
259 

18,372,
979 

53,741,
833 
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 السرجر: مغ إعجاد الباحثان بالاعتساد عمى بيانات قدع السالية وقدع التخصيط في السرشع.

 (5الججول )

 الأنذصة الخاصة بالسشتج عيِّشة البحث ومػجيات الكمفة

نذاط  والتػزيع 
 الإعلبن

8,978,9
27 

------ -----
--- 

------
- 

7,145,0
47 

16,123,
974 

مخحمة  5
خجمات ما بعج 

 البيع

نذاط 
استبجال 

البصاريات 
الستعصمة خلبل 

 فتخة الزسان

30,795,
195 

9,998,3
44 

8,712,
972 

13,296,
832 

17,352,
258 

80,155,
601 

 

1080179 السجســــــــــــػع
0840 

9200890
011 

620799
0159 

1210107
0733 

1810688
0347 

565,864
,090 

مخاحل دورة حياة  ت
 السشتج

مػجيات  الأنذصة
 الأنذصة

كسية 
 مػجيات الكمفة

حرة مػجو 
لمسشتج عيِّشة الكمفة 

 البحث

مدتػى 
 الشذاط

مخحمة البحث  1
 والتصػيخ

نذاط البحػث 
العمسية  لتصػيخ 
السشتج أو العسمية 

 الإنتاجية

 السشتج بحث 4 بحث 10 عجد البحػث

نذاط  تغييخ  مخحمة الترسيع 2
ترسيع السشتج أو 

 العسمية

عجد مخات 
تغييخ ترسيع السشتج 

 أو العسمية

 السشتج مخة 1 مخة 4

 

 

 

 

 

  

ــــــع
شـيـــــــ

ر
 الت

ـــــــة
حمــــ

مخ
 

 نذاط الذخيط

 

 

ساعات اشتغال 
السكائغ الستخررة 

بإذابة سبائظ 
الخصاص وتذكيل 

 الذخيط

1530 
 ساعة

520.2 
 ساعة

 الػحجة

كسية الخصاص  نذاط الاوكدايج
 الشقي

2690820 
 كغع

710548.75 
 كغع

 الػحجة
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 والتخصيطبالاعتساد عمى السعايذة السيجانية والسقابلبت والبيانات الخاصة بقدسي الإنتاج السرجر: مغ إعجاد الباحثان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

ساعات اشتغال  نذاط العجغ
 ماكشة الخبط

1276 
 ساعة

433.5 
 ساعة

 الػحجة

نذاط تثقيب 
 ولبخ الاشخشة

عجد الرفائح 
 في البصارية

20388000
 صفيحة  0

6120000 
 صفيحة

 الػحجة

السداحة  نذاط التعسيخ
السذغػلة داخل 
 غخف التعسيخ

 الػحجة متخ 51 متخ 150

عجد البصاريات  نذاط التجسيع
 السرشعة

250000 
 بصارية

80500 
 بصارية

 الػحجة

نذاط الذحغ 
 والفحز

عجد ساعات 
 الذحغ

1800250 
 ساعة

510000 
 ساعة

 الػحجة

4 

 

مخحمة التدػيق 
 والتػزيع

نذاط التعبئة 
 والتغميف

عجد البصاريات 
 السباعة

200000 
 بصارية

60800 
 بصارية

 الػجبة

عجد مخات  نذاط الإعلبن
 الإعلبن

 عام مخة 17 مخة 50

خجمات ما مخحمة  5
 بعج البيع

نذاط استبجال 
البصاريات الستعصمة 
 خلبل فتخة الزسان

عجد البصاريات 
السخاد استبجاليا 

لتعصميا خلبل فتخة 
 الزسان.

 السشتج بصارية 212 بصارية 625
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 (6ججول )

 معجل تحسيل الكٌمف غيخ السباشخة

 ت

 ت

مخاحل 
دورة حياة 

 (1السشتج )

 الأنذصة

(2) 

مػجيات 
 الأنذصة

(3) 

كسية مػجيات 
 الكمفة 

(4) 

إجسالي 
التكاليف غيخ 
السباشخة للؤنذصة 

(5) 

معجل تحسيل التكاليف غيخ 
 السباشخة

(6 = )5  ÷4 

1
1 

مخحمة 
البحث 

 والتصػيخ

نذاط البحػث 
العمسية  لتصػيخ 
السشتج أو العسمية 

 الإنتاجية

437,13 4,371,364 بحث 10 عجد البحػث
6.4 

 لكل بحث

2
2 

مخحمة 
 الترسيع

نذاط  تغييخ 
ترسيع السشتج أو 

 العسمية

عجد مخات تغييخ 
ترسيع السشتج أو 

 العسمية

1,110,8 4,443,483 مخة 4
71 

لكل مخة 
 تغييخ في الترسيع

3 

3
3 

 

 

 

 

 

 

3 

 

ــــــع
رشيـ

 الت
ـــــــة

خحمـ
م

 

ساعات اشتغال  نذاط الذخيط
السكائغ الستخررة 
بإذابة سبائظ 
الخصاص وتذكيل 

 الذخيط

69,098,82 ساعة 1530
0 

لكل ساعة  45,163
تذغيل لسكائغ 

 الاذابة والتذكيل

نذاط 
 الاوكدايج

كسية الخصاص 
 الشقي

2690821.7
 كغع 5

56,310,42
7 

لكل كغع  209
 رصاص

ساعات اشتغال  نذاط العجغ
 ماكشة الخبط

55,243,96 ساعة 1276
6 

لكل ساعة  43,295
تذغيل لساكشة 

 الخبط

نذاط تثقيب 
 ولبخ الاشخشة

عجد الرفائح 
 في البصارية

203880000 
 صفيحة

62,472,77
9 

 لكل صفيحة 26

السداحة  نذاط التعسيخ
السذغػلة داخل غخف 

 التعسيخ

52,953,58 متخ 150
6 

353,02
4 

 لكل متخ

عجد البصاريات  نذاط التجسيع
 السرشعة

250000 
 بصارية

56,062,20
8 

لكل بصارية  2,243
 مرشعة

لكل ساعة  54,886,04304 1800250عجد ساعات نذاط الذحغ 
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 شحغ 9 ساعة الذحغ والفحز

4 

4
4 

مخحمة 
التدػيق 
 والتػزيع

نذاط التعبئة 
 والتغميف

عجد البصاريات 
 السباعة

200000 
 بصارية

53,741,83
3 

لكل بصارية  2,687
 مباعة

عجد مخات  نذاط الإعلبن
 الإعلبن

16,123,97 مخة 50
4 

322,47
9 

لكل مخة 
 إعلبن

5
5 

مخحمة 
خجمات ما بعج 

 البيع

نذاط استبجال 
البصاريات الستعصمة 

 خلبل فتخة الزسان

عجد البصاريات 
السخاد استبجاليا 
لتعصميا خلبل فتخة 

 الزسان.

بصارية  625 
 متعصمة

80,155,60
1 

 

128,24
9 

لكل بصارية 
 مدتبجلة

 (.5( و )4السرجر: مغ إعجاد الباحثان بالاعتساد عمى الججوليغ )

 (7الججول )

 ABCعمى وفق تقشية  62Aكمفة البصارية حجع 

 

 البيان

معجل تحسيل 
 التكاليف غيخ السباشخة

(1) 

مػجيات الكمفة غيخ 
السباشخة الخاصة بسشتج 

 62Aالبصارية حجع 

(2) 

 62Aكمفة مشتج البصارية حجع 

 الإجسالي/ ديشار

 

(3)=  1×2 

 لمػحجة الػاحجة/ ديشار

 

(4 = )3  ÷8500 

 الكُمف السباشخة:

 27,716 235,586,000 السػاد الاولية

 10,500 89,250,000 الاجػر السباشخة

 380216 32408360000 إجسالي الكمف السباشخة

 غيخ السباشخة:الكمف 

 نذاط مخحمة البحث والتصػيخ:

نذاط البحػث 
العمسية  لتصػيخ السشتج 

 أو العسمية الإنتاجية

  1,748,546 بحث 4 437,136.4

 

206 

 نذاط مخحمة الترسيع:
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نذاط  تغييخ 
 ترسيع السشتج أو العسمية

 131 101100871 مخة 1 1,110,871

 أنذصة مخحمة الترشيع:

 2,763 23,484,566 ساعة 520.2 45,163 نذاط الذخيط

 1,757 14,932,009 كغع 710548.75 209 نذاط الاوكدايج

 2,211 18,789,876 ساعة 433.5 43,295 نذاط العجغ

نذاط تثقيب ولبخ 
 الأشخشة

 1,884 16,010,612 صفيحة 6120000  26

 2,118 18,004,219 متخ 51 353,024 نذاط التعسيخ

 2,242 19,061,151 بصارية 80500  2,243 نذاط التجسيع

نذاط الذحغ 
 والفحز

 1,827 15,529,478 ساعة 510000 304

 أنذصة مخحمة التدػيق والتػزيع:

نذاط التعبئة 
 والتغميف

 2,150 18,272,223 بصارية 60800 2,687

 645 5,482,151 مخة 17 322,480 نذاط الإعلبن

 نذاط مخحمة خجمات ما بعج البيع:

نذاط استبجال 
البصاريات الستعصمة خلبل 

 فتخة الزسان

 27,188,780 بصارية 212 128,249

 

3199 

 21,131 179,614,482 إجسالي الكمف غيخ السباشخة

 59,347 504,450,482 إجسالي الكمفـــــة

 .(6( و)2السرجر: مغ إعجاد الباحثان بالاعتساد عمى الججوليغ )

خلبل مخاحل دورة حياة السشتج اصبحت الكمفة الكمية  ABCيلبحع أنو بعج التػزيع العادل لمكمف عمى وفق تقشية 
ديشار/ وحجة، وعميو سيعسل الباحثان عمى الػصػل الى تعديد  590347لمػحجة الػاحجة بعج مغ السشتج عيِّشة البحث تبمغ 
حل البحث والستسثمة بكيادة الكمفة وتخفيس الآثار البيئة الزارة لمسشتج السيدة التشافدية السدتجامة لمػحجة الاقترادية م

 والعسميات الانتاجية  باستخجام تقشيتي الكمفة السدتيجفة والادارة عمى اساس الشذاط وعمى الشحػ الآتي:
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الكمفة  تحجيج التخفيس السدتيجف عغ شخيق تقشية الكمفة السدتيجفة: لتحقيق ميدة تخفيس الكمفة يشبغي تحجيج -2
 السدتيجفة الػاجب الػصػل الييا لتحقيق مخاكد تشافدية ميسة، وعميو فإن تصبيق ىحه التقشية يجخي بالخصػات الآتية: 

بعج الاشلبع عمى واقع سػق البصاريات بذكل عام اتزح لمباحث أن ىشاك العجيج تحجيج الدعخ السدتيجف:  - أ
( يعخض بعس مغ أىع 8في الدػق السحمي والججول ) مغ العلبمات التجارية لمسشتجات السساثمة السشافدة

العلبمات التجارية السشافدة وأسعارىا فيسا يخز السشتج عيِّشة البحث )البصارية الجافة عجيسة الادامة حجع 
62A.) 

 (8ججول )

 أسعار بعس مغ أىع السشتجات السساثمة لمسشتج عيِّشة البحث

 ديشارسعخ البيع/  بمج السشذأ العلبمة التجارية ت

1 Solite 580000 كػريا الجشػبية 

2 Andeco  600000 كػريا الجشػبية 

3 Atlas  580000 كػريا الجشػبية 

4 Rocket  550000 تخكيا 

5 Declear  530000 صيشي 

 السرجر: مغ إعجاد الباحثان بالاعتساد عمى السقابلبت السيجانية مع بعس شخكات بيع البصاريات                 

ونطخاً لػجػد العجيج مغ السشافديغ في الدػق ومغ أجل تحجيج الدعخ السدتيجف اعتسج الباحثان عمى متػسط  
   -أسعار السشافديغ، وعميو فإن الدعخ السدتيجف ىػ كالآتي:

  5÷  2840000متػسط مجسػع اسعار بيع السشتجات السساثمة = 
 ديشار/ وحجة 570000= الدعخ السدتيجف                                  

 ىامر الخبح السدتيجف –وعميو فإن الكُمفة السدتيجفة = الدعخ السدتيجف  - ب
         =570000  - (570000  *10)% 

 ديشار/ وحجة 510300الكمفة السدتيجفة  = 
 51300 – 60650التخفيس السدتيجف = 

 ديشار/ وحجة 9350=                      
 

   ABMثالثاً: تصبيق تقشية الادارة عمى أساس الشذاط 

لتخفيس الكمفة والػقت وتحديغ الجػانب البيئية لمسشتج   ABMىي تصبيق تقشية  ABCإنّ الفقخة الأتية بعج تصبيق تقشية 
 -والعسميات الانتاجية وأن خصػات تصبيق ىحه التقشية ىي كالآتي:

 -عمى وفق استخاتيجية الانتاج الانطف ومغ مخاحل دورة حياة السشتج وكالآتي: ABMتصبيق التعجيلبت السقتخحة لتقشية 



 (2023)اذار                                      (45العدد   / 12)المجلد                جامعة كربلاء /والاقتصادمجلة الإدارة  
 

 

 

228 

 )أولًا( مخحمة البحث والتصػيخ 
يقتخح الباحثان الاستعانة بخبخاء ومختريغ مغ الجامعات أو الذخكات السذابية الشذاط أو ذات الخبخة، وعميو  -‌أ

يس كمفة باقي مخاحل دورة حياة السشتج كالترشيع ستدداد كمفة ىحه السخحمة وأن ىحه الديادة ستشعكذ عمى تخف
والتدػيق والتػزيع وخجمات ما بعج البيع، فزلًب عغ تحقيق مشتجات وعسميات انتاجية نطيفة، وبعج السجاولات مع 

مدؤول شعبة البحث والتصػيخ في الػحجة الاقترادية محل البحث اتزح أن تصبيق السقتخح آنف الحكخ يجخي  
شيغ مغ الخبخاء أو السختريغ لمكيام بأعسال ىحه السخحمة، إذ يبمغ قيسة التعاقج مع الخبيخ الػاحج ما بالاستعانة بأث

 ديشار سشػياً. 600000000ديشار، أي ستبمغ كمفة ىحه السخحمة ما يقارب  300000000يقارب 
 )ثانياً( مخحمة الترسيع  

السيكانيظ و الالكتخونيظ والكسبيػتخ للبنتقال الى  يقتخح الباحثان في ىحه السخحمة الاستعانة بخبخاء في مجال - أ
الترشيع السؤتست، وبالشتيجة ترسيع مشتجات وعسميات انتاجية نطيفة، وبعج السجاولات مع مدؤول شعبة 
التراميع في الػحجة الاقترادية محل البحث اتزح أن السقتخح آنف الحكخ يسكغ تصبيقو  بالتعاقج مع شخكة 

ديشار  600000000يام بسيام ىحه السخحمة، إذ تبمغ قيسة التعاقج مع ىحه الذخكة ما يقارب  استذارية يسكشيا الك
 سشػياً. 

 )ثالثاً( مخحمة الترشيع 

استخجام عسميات إعادة تجويخ السػاد البلبستيكية في ترشيع الأجداء البلبستيكية لمبصارية بجلًا مغ الاعتساد عمى  -أ 
الأمخ سيحقق لمػحجة الاقترادية تخفيزاً في كمفة ىحه الأجداء التي شخائيا مغ الأسػاق، وعميو فإن ىحا 

(، وزيادة عمى السشافع السالية الستحققة مغ عسمية إعادة التجويخ، فإن ىحه العسمية تُعج مغ 9سيعخضيا الججول )
ػاد البلبستيكية السسارسات الخئيدة لاستخاتيجية الإنتاج الأنطف التي تديع في تخفيس الآثار البيئية الزارة لمس

 الستخاكسة في مدبظ الخصاص )أحج تذكيلبت السرشع(.
 (9ججول )

 TCو  ABMكمفة الاجداء البلبستيكية بعج تصبيق استخاتيجية الانتاج الأنطف ضسغ تقشية 

 التخفيس الستػقع كمفة إعادة التجويخ  كُمفة الذخاء  التفاصيل

 ديشار/ وحجة 20250 ديشار/ وحجة 50000 ديشار/ وحجة 70250 بصاريةكمفة الأجداء البلبستيكية الجاخمة في صشاعة ال

 السرجر: مغ إعجاد الباحثان بالاعتساد عمى بيانات السرشع والسجاولات مع مدؤول قدع الانتاج ومدؤول شعبة الكمفة

مغ ىحه ( لتخفيس كمفة السخدون لجسيع الأنذصة السدتفيجة JITاستخجام تقشية الإنتاج في الػقت السحجد ) - ب
مغ إجسالي الكُمف غيخ السباشخة، وتخفيس الآثار البيئية  )2(%9الكُمف، إذ ستخفس ىحه التقشية ما يقارب 

 الدمبية الشاجسة عغ خدن السػاد الأولية الخصخة ومغ ضسشيا مادة الخصاص التي تُعج مادة سامة.
والعسميات الانتاجية والػصػل الى مخحمة  لتحديغ جػدة السشتجات (3)(TQMاستخجام تقشية إدارة الجػدة الذاممة ) - ج

في السشتجات والعسميات الانتاجية، وبالشتيجة ضسان انتاج مشتجات ذات جػدة عالية مغ جسيع  (4)العيب الرفخي 
 الجػانب ومشيا الجػانب البيئية.

                                                           
(2) 

ديُبر يٕسعخ عهى خًيع أَشطخ انتصُيع، َٔشبط  39039,0113( = ,,,100 ÷ ,,30* ) 410,340,99حصخ انًُتح يٍ كُهف انتخشيٍ = 

خ انتعجئخ ٔانتغهيف َٔشبط استجذال انجطبريبد انًتعطهخ، ٔثعذ انتذأل يع يسؤٔل قسى انًخبسٌ في انًصُع أشبر انى أٌ استخذاو ْذِ انتقُي

%= ,JIT =39039,0113  *0كُهف انخشٌ ثعذ استخذاو تقُيخ % يٍ ْذِ انكُهف، ٔعهيّ فئٌ يقذار تخفيض ,0سيسٓى في تخفيض يب َسجتّ 

 %.4= 92901210491 ÷ 9001000931ديُبر، ٔثبنُتيدخ فئٌ َسجخ انتخفيض في انكُهف غيز انًجبشزح لأَشطخ أعلاِ=  9001000931
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عمى نحػ  تكػيغ فخق أو )دوائخ الجػدة( لمكيام بعسميات صيانة وتشطيف للآلات والسعجات الخاصة بالسعسل - د
دوري والعسل عمى تحقيق الريانة الػقائية ليحه الآلات والسعجات مسا يديع بزسان جػدة الخصػط الانتاجية 

 وضسان استسخاريتيا وتحديغ استيلبكيا لمصاقة.
مغ واقع السعايذة السيجانية لمباحث في السعسل عيِّشة البحث لاحع أنو في نذاط الذخيط يُعتسج عمى الأعسال  - ه

لقذط التخسبات والذػائب العالقة في مادة الخصاص وىحه العسمية تدبب مخاشخ عمى العامميغ في ىحا  اليجوية
الشذاط عمى نحػ خاص وعمى كامل بيئة السعسل عمى نحػ عام، فزلًب عغ استيلبكيا لمػقت والكمفة، وعميو 

ديشار مغ أجل اضافة ماكشة لمكيام بيحه الأعسال التي ستُديع   )2000000000يقتخح الباحثان استثسار مبمغ )
   -بالآتي:

القزاء عمى الآثار البيئية الزارة ليحا الشذاط  بزسان عجم تدخب السمػثات الغازية لسادة الخصاص  -1
الستبخخة )مادة سامة( في ىحا الشذاط، وبالشتيجة ضسان سلبمة العامميغ في السعسل، وتحقيق عسميات 

 ية نطيفة.انتاج

إنّ الاعتساد عمى الساكشة في الكيام بعسميات القذط سيديع بتخفيس كمفة ىحا الشذاط، وكسا يعخضيا  -2
 -( وعمى الشحػ الآتي:10الججول )

 (10ججول )

 TCو ABM كمفة عسمية القذط في نذاط الذخيط بعج تصبيق استخاتيجية الانتاج الأنطف ضسغ 

السراريف  انجثار الساكشة التفاصيل
 التذغيمية لمساكشة

 السجسػع الخجمات الغخامات البيئية

كمفة عسمية القذط قبل 
 شخاء الساكشة

0 0 500000000 105000000 1906040441 

كمفة عسمية القذط بعج شخاء 
 الساكشة

200000000 200000000 0 0 1701040441 

 205000000 105000000 500000000 (200000000) (200000000) مقجار التخفيس الستػقع

 السرجر: مغ إعجاد الباحثان بالاعتساد عمى بيانات السرشع والسقابلبت الذخرية مع مدؤول قدع الانتاج.

( أن الاستثسار في ماكشة القذط سيحقق لمػحجة الاقترادية محل البحث تخفيزاً في 10يلبحع مغ الججول )
 ( ديشار.205000000) اجسالي الكُمف غيخ السباشخة لشذاط الذخيط بسقجار

اعادة تجويخ مخمفات العسمية الإنتاجية الستكػنة مغ ذرات الخصاص لشذاشي الاوكدايج والذخيط وإعادة  - و
استخجاميا مغ ججيج في الأنذصة ذاتيا، إذ سيخفس ذلظ مغ كسية اليجر في السػاد الأولية السدتخجمة في 

                                                                                                                                                                                   
 (3)

يعتقذ انًذراء انذيٍ يطجقٌٕ إدارح اندٕدح انشبيهخ أٌ كم  ،ْي فهسفخ تكبيهيخ نلإدارح يٍ أخم انتحسيٍ انًستًز ندٕدح انًُتدبد ٔانعًهيبد

 (.Horngren et, al., 2015: 30)شثبئٍ شخص في سهسهخ انقيًخ يسؤٔل عٍ تقذيى انًُتدبد ٔانخذيبد انتي تتدبٔس تٕقعبد ان

 
(4)

ْي
 

ي انًتًثم في تحقيق صفز عيٕة سيبسخ يُصت انتزكيش عهى انتحسيٍ انًستًز يع انٓذف انُٓبئْذِ ان يع ،سيبسخ عذو ٔخٕد عيٕة

 (Drury, 2018: 611) انفشم انذاخهيخ ٔانخبرخيخ كُهفٔانقضبء عهى خًيع 
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صخة عمى البيئة وكحلظ ضسان سلبمة العامميغ، والججول الإنتاج، وتخفيس التأثيخات الدمبية ليحه السػاد الخ
 ( يػضح الػقػرات الستحققة مغ عسمية اعادة تجويخ الخصاص.11)

 (11ججول )
 الػفػرات الستحققة مغ عسمية إعادة تجويخ مادة الخصاص

كسية السػاد السيجرة/  التفاصيل
 كغع

كمفة إعادة التجويخ/  كمفة شخاءىا/ ديشار
 ديشار

 الستػقعة الػفػرات

 303650000  100000000  403650000  3000 الخصاص الشقي

 5720000 3000000  8720000  1000 الخصاص الخام

 309370000 103000000  502370000  4000 السجسػع

 السرجر: مغ إعجاد الباحثان بالاعتساد عمى بيانات السرشع
الخصاص الستشاثخة عمى أرضية السعسل، مسا يديع بتخفيس ( أن عسمية إعادة تجويخ مادة 11يلبحع مغ الججول )
 ديشار سشػياً. 309370000كمفة السػاد الاولية بسقجار 

 )رابعاً( مخحمة التدػيق والتػزيع 

الاعتساد عمى الاعلبن والتخويج الخقسي كإنذاء مػاقع في وسائل التػاصل الاجتساعي والقشػات الفزائية ومػاقع  - أ
كمفةً ولا تػجج بو أي آثار بيئية ضارة، إذ سيديع بتخفيس كمفة ىحا الشذاط الى حػالي  الانتخنيت لكػنو أقل

 مغ كمفتيا الحالية، فزلًب عغ سخعة وصػلو الى الدبائغ. (5)50%

 )خامداً( مخحمة خجمات ما بعج البيع

الى مخحمة ( والػصػل TQMنذاط استبجال البصاريات الستعصمة خلبل مجة الزسان: بعج تصبيق تقشيات ) - أ
، مع (6)%70العيب الرفخي في أنذصة مخحمة الترشيع يشبغي أن تشخفس كمفة ىحا الشذاط الى ما يقارب 

% الستبكية مغ كمفة ىحا الشذاط عمى تقجيع خجمات أخخى تتسثل بالخد 30الاخح بالحدبان صخف ندبة الـ 
خجمات فحز وصيانة لمبصاريات في عمى استفدارات الدبائغ بالاترالات أو الانتخنيت، فزلًب عغ تقجيع 

 مػاقع الدبائغ.
بعج أن جخى تحميل عسل الػحجة الاقترادية محل البحث عمى وفق تقشية دورة حياة السشتج، واقتخاح الباحثان  

بعس السقتخحات التي مغ شأنيا أن تديع بكيادة الكمفة، وتحديغ الجػانب البيئية، بػاسصة تصبيق استخاتيجية  ABMبتقشية 
( وعمى 12نتاج الأنطف ستربح الكمف غيخ السباشخة لمػحجة الػاحجة بعج السقتخحات آنفة الحكخ كسا يعخضيا الججول )الا

 -الشحػ الآتي:

  

 
                                                           

 (5)
 ثعذ انًذألاد يع يسؤٔنخ قسى انتسٕيق في انٕحذح الاقتصبديخ يحم انجحث 

 (6 )
ِّدد ْذِ انُسجخ ثعذ َتبئح انًُبقشبد يع يسؤٔنخ قسى انتخطيظ ٔيسؤٔل قسى الاَتبج   .ٔيسؤٔل قسى خذيبد يب ثعذ انجيعحُذ 
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 (12ججول )

 الكُمفة غيخ السباشخة لمسشتج عيِّشة البحث قبل وبعج تصبيق استخاتيجية الانتاج الأنطف

 

 ت

 

 السخحمة

1 

 

 الشذاط

2 

 لمشذاطالكمفة الإجسالية 

3 

 كمفة الػحجة الػاحجة

4 =3 ÷8500 

قبل  بعج التصبيق قبل التصبيق
 التصبيق

بعج 
 التصبيق

مخحمة البحث  1
 والتصػيخ

نذاط البحػث العمسية  
لتصػيخ السشتج أو 
 العسمية الإنتاجية

107480546 707480546 206 912 

نذاط  تغييخ ترسيع  مخحمة الترسيع 2
 السشتج أو العسمية

101100871 701100871 131 837 

 

 

 

3 

ـــــــة 
خحمــ

م
ــــــع 

رشيــ
الت

 

 20220 20763 1808700955 2304840566 نذاط الذخيط

 10599 10757 1305880128 1409320009 نذاط الاوكدايج

 20012 20211 1700980787 1807890876 نذاط العجغ

نذاط تثقيب ولبخ 
 الاشخشة

1600100612 1405960657 10884 10714 

 10928 20118 1603830839 1800040219 نذاط التعسيخ

 20041 20242 1703450647 1900610151 نذاط التجسيع

نذاط الذحغ 
 والفحز

1505290478 1401310825 10827 10663 

مخحمة التدػيق  4
 والتػزيع

نذاط التعبئة 
 والتغميف

1802720223 1606270723 20150 10956 

 322 645 207410076 504820151 نذاط الإعلبن

 960 30199 801560634 2701880780نذاط استبجال مخحمة خجمات ما  5
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البصاريات الستعصمة  بعج البيع
 خلبل فتخة الزسان

 18,164 21,133 154,400,688 179,614,482 إجسالي الكمفة غيخ السباشخة

 ABM( والسقتخحات ضسغ تقشية 7السرجر: مغ إعجاد الباحثان بالاعتساد عمى ججول )

ديشاراً/ وحجة، أما  21,133إنّ الكُمفة غيخ السباشخة لمػحجة الػاحجة قبل تصبيق استخاتيجية الانتاج الأنطف كانت 
ديشاراً/ وحجة، أي بسقجار انخفاض وصل الى  18,164بعج تصبيق الاستخاتيجية آنفة الحكخ فقج انخفزت ىحه الكُمفة الى 

( ىحه الكُمف 13ديشاراً/ وحجة، ىحا بالشدبة الى الكُمف غيخ السباشخة أما بالشدبة لمكُمف السباشخة  فيعخض الججول ) 2,969
 بعج تصبيق استخاتيجية الإنتاج الأنطف وعمى الشحػ الآتي:

 (13ججول )

 قبل وبعج تصبيق استخاتيجية الانتاج الانطفالكُمف السباشخة لمسشتج عيِّشة البحث 

 لمػحجة الػاحجة الإجسالي الكُمفة السباشخة

 بعج التصبيق قبل التصبيق بعج التصبيق قبل التصبيق

 250003 270716 21205240000 23505860000 السػاد السباشخة

 100500 100500 8902500000 8902500000 الأجػر السباشخة

 350503 380216 30107740000 32408360000 الإجسالي

 ABM( والسقتخحات ضسغ تقشية 2السرجر: مغ إعجاد الباحثان بالاعتساد عمى ججول )

وبعج أن تحجدت الكُمف السباشخة وغيخ السباشخة لمسشتج عيِّشة البحث بتصبيق استخاتيجية الإنتاج الأنطف ضسغ 
لسشتج بعج تصبيق استخاتيجية الانتاج الأنطف مع بيان مقجار التخفيس ( إجسالي كمفة ا14، سيعخض الججول )ABMتقشية 

 -الستحقق وعمى الشحػ الآتي:
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 (14الججول )

 الكُمفة الكمية لمسشتج قبل وبعج تصبيق استخاتيجية الانتاج الأنطف

 ندبة التخفيس بعج التصبيق  قبل التصبيق البيان

 %7 ديشار/ وحجة 350503 ديشار/ وحجة 380216 الكمفة السباشخة

 %19 ديشار/ وحجة 18,164 ديشار/ وحجة 220434 الكمفة غيخ السباشخة

 %11.5 ديشار/ وحجة 530667 ديشار/ وحجة 600650 الإجسالي

 (13( و )12( )1السرجر: مغ إعجاد الباحثان بالاعتساد عمى الججاول )    

قج حقق  TCو تقشية  ABM الأنطف ضسغ تقشية ( أن تصبيق استخاتيجية الإنتاج14يلبحع مغ الججول )
% مغ كمفة السشتج قبل تصبيق الاستخاتيجية آنفة الحكخ إذ أصبحت الكمفة الكمية 11.5تخفيزاً في الكمفة الكمية بسا يعادل 

لسشتج عيِّشة ديشار/ وحجة وىحا يعشي أن مقجار التخفيس في الكُمفة الكمية لمػحجة الػاحجة مغ ا 530667لمسشتج عيِّشة البحث 
 ديشار/ وحجة. 510300البحث قج وصل الى مدتػى مقارب مغ الكمفة السدتيجفة التي سبق وحُجِدَت بػاقع 

وعميو وبعج تحقيق قيادة الكمفة والػصػل الى تخفيزيا مع الاىتسام بالجػانب البيئية والقزاء عمى أو تخفيس 
اجية فقج اثبتت فخضية البحث التي تشز عمى " ان تصبيق استخاتيجية الآثار الدمبية عمى البيئة لمسشتجات والعسميات الانت

 الانتاج الانطف يديع بتعديد السيدة التشافدية السدتجامة لمػحجات الاقترادية"

 المبحث الدابع: الاستنتاجات والتهصيات

 أولًا: الاستشتاجات

معجلات أداء أعمى مغ غيخىا وتحقق ميدة تحقق الػحجات الاقترادية التي تشتيج استخاتيجية الانتاج الانطف  -1
 تشافدية مدتجامة.

تتخكد استخاتيجية الانتاج الانطف في الجمج بيغ الجػانب البيئية والاقترادية والاجتسااية معاً في آن واحج   -2
 بتخفيس الآثار الزارة عمى البيئة وتخفيس الكمف  والسداىسة في تػفيخ مػشغ أكثخ راحة وامتاع لمسجتسع.

تبشي استخاتيجية الانتاج الانطف في الػحجات الاقترادية يحتاج الى تجبيخ إداري فعَّال يديع في حطخ  إنَّ  -3
 السسارسات الزارة بالبيئة.

اسفخ تصبيق استخاتيجية الانتاج الانطف في الػحجة الاقترادية محل البحث في تعديد السيدة التشافدية السدتجامة   -4
ديشار/  600650ث، إذ كانت كمفة ىحا السشتج قبل تصبيق ىحه الاستخاتيجية تبمغ بتخفيس كمفة السشتج عيِّشة البح

 ديشار/ وحجة. 530667وحجة، وبعج تصبيق الاستخاتيجية انخفزت كمفة السشتج عيِّشة البحث الى 
يج مغ تخفيس الآثار البيئية الزارة لمسشتج والعسمية الانتاجية في الػحجة الاقترادية محل البحث  بتصبيق العج -5

السسارسات مشيا إعادة التجويخ والاعتساد عمى الػسائل التكشػلػجية الحجيثة، فزلًب عغ زيادة الػعي والادراك لجى 
السلبكات البذخية بأىسية استخاتيجية الانتاج الانطف في تحديغ الػاقع البيئي لمسشتجات والعسميات الانتاجية 

 لمسعسل وتحديغ الخبحية.
 ثانياً: التػصيات
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في الػحجة الاقترادية محل البحث لسا تحققو ىحه  CPتػجو نحػ تصبيق استخاتيجية الانتاج الانطف ال -1
 الاستخاتيجية مغ تحديغ لمجػانب البيئية والتي يشتج عشيا فػائج اقترادية وبيئية عجيجة.

 & PLCC & TC) الاعتساد عمى ادوات الكمفة الدتخاتجية الحجيثة في حداب وادارة كُمف السعسل ومشيا تقشيات -2
ABC & ABM بجلًا مغ الاعتساد عمى الشطع التقميجية التي اصبحت غيخ مججية في بيئة الاعسال الحالية )

 التي تتدع بالتغيخ السدتسخ والسشافدة الذجيجة.
 الاىتسام بالجانب البيئي  بالجعع الستػاصل للؤنذصة البيئية، فزلًب عغ تجييد السرشع بالأجيدة الخاصة بسخاقبة -3

السؤشخات البيئية، لسا يػفخه تحديغ الجػانب البيئية في الػحجة الاقترادية محل البحث مغ فػائج اقترادية 
متسثمة بتخفيس الكُمفة وتجشب غخامات عجم الالتدام البيئي، فزلًب عغ الفػائج الرحية لمعامميغ في السعسل 

 عام.والدكان لمسشاشق القخيبة مغ السعسل بذكل خاص والسجتسع بذكل 
تقجيع الجعع اللبزم لذعبة البحث والتصػيخ مغ أجل مػاكبة آخخ التصػرات في مجال صشاعة البصاريات، وتقجيع  -4

مشتجات مبتكخة ومصػرة وصجيقة لمبيئة باستسخار لمدبائغ مغ أجل لسحافطة عمى السخاكد التشافدية لمػحجة 
 الاقترادية محل البحث.

تقجيع كل انػاع الجعع اللبزم ليا لمكيام بأداء اعساليا عمى أحدغ وجو، وأن الاىتسام بذعبة الترسيع في السرشع و  -5
مغ ابخز انػاع الجعع اللبزم ليحه الذعبة الاستعانة بالخبخاء والسختريغ مغ الجامعات العخاقية والذخكات ذات 

 الانذصة السذابية وذوي الخبخة.
ل الحرػل عمى السدايا التي تػفخىا ىحه العسميات إنذاء خط أو قدع لعسميات إعادة التجويخ في السعسل مغ أج -6

 عمى صعيج تحديغ الجػانب البيئية والاقترادية.
الاعتساد عمى عسميات اعادة تجويخ البصاريات التالفة والتي تجخي في )مدبظ الخصاص/ خان ضاري( في تػفيخ  -7

 اد.السػاد الاولية اللبزمة لعسميات الانتاج، وتخميز البيئة مغ ضخر ىحه السػ 
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