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 القزوض الأجنثية ودورها في التنمية

 أ.د. تذيع جميل القذو

 / لغُ اداسح ا٤عّبي و١ٍخ اٌشافذ٠ٓ اٌغبِعخ
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ؽبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌزعشف عٍٝ رغبسة دٚي ٔب١ِخ فٟ اعزخذاَ اٌمشٚع     

ا٨لزظبد٠خ فٟ ثٍذأٙب، وّب اعزعشػذ ِجشساد ٌغٛء رٍه اٌذٚي  ا٤عٕج١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ

اٌٝ اٌمشٚع ا٤عٕج١خ ٚاٌذٚس اٌزٞ ٌعجزٗ فٟ عذ اٌفغٛح ث١ٓ اٌّذخشاد اٌّؾ١ٍخ 

ٚا٨عزضّبس ٤غشاع اٌز١ّٕخ. ٌُ رىٓ رغبسة وً ِٓ ا٤سدْ ِٚظش ٚاٌغٍـخ اٌفٍغـ١ٕ١خ 

ًّ أعجبء رٍه اٌذ٠ْٛ سغُ ٔبعؾخ فٟ ا٦فبدح ِٓ رٍه اٌمشٚع ِع اعزّشاس٘ب فٟ رؾ

عذٌٚزٙب ٚشـت ٔغت ِٕٙب. ؽبٌخ اٌعشاق رخزٍف عٓ ؽب٨د اٌذٚي اٌض٩س اٌغبثمخ ثغجت 

رٛافشٖ عٍٝ ِٛاسدٖ إٌفـ١خ اٌزٟ رغ١ٕٗ عٓ اٌٍغٛء اٌٝ ا٨لزشاع اٌخبسعٟ ؽزٝ ثذا٠خ 

خ اٌغجع١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ. ِٚع رٌه فبٔٗ ٌغؤ اٌٝ ا٦لشاع ٚا٨لزشاع ٌذٚافع ع١بع١

ٚرىٌٕٛٛع١خ أصشد عٍٝ اعزم١ٌ٩خ لشاسارٗ ا٨لزظبد٠خ ٚرؾ١ًّ ا٤ع١بي ا٩ٌؽمخ أعجبء ٘زٖ 

 اٌمشٚع سغُ عذٌٚخ ثعؼٙب ٚشـت اٌجعغ ا٢خش.

وبْ ٌزعذد اٌغٙبد اٌّمشػخ ٚاٌّمزشػخ أْ أدٜ اٌٝ عذَ ا٦فبدح ِٓ رٍه     

ِٕٙب. خٍض اٌمشٚع ٚوبْ ٌششٚؽ ا٨لزشاع اصش فٟ اٌؾذ ِٓ رؾم١ك ٔزبئظ ا٠غبث١خ 

اٌجؾش اٌٝ ٔزبئظ ٚرٛط١بد ؽٛي و١ف١خ ا٦فبدح ِٓ اٌمشٚع ا٤عٕج١خ ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ 

 اٌمـبعبد اٌّزخٍفخ فٟ اٌجٍذ. 
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رعبٟٔ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ ِٓ رخٍف لـبعبرٙب ا٦ٔزبع١خ اٌزٟ ٠ؾزبط ر٠ٍّٛٙب     

١شاد اٌّىبئٓ ٚا٨٢د اٌٝ سإٚط أِٛاي وج١شح ٠ٛعٗ اٌغضء اٌشئ١غٟ ِٕٙب ٔؾٛ اعز

اٌشأعّب١ٌخ ِٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ، فٟ ٚلذ رعبٟٔ ِٓ عغض وج١ش فٟ ؽبعزٙب اٌٝ اٌع٩ّد 

اٌظعجخ ٌز٠ًّٛ ِشبس٠عٙب اٌز٠ّٕٛخ اػبفخ اٌٝ ِعبٔبح رٍه اٌذٚي ِٓ ٔمض فٟ ِذخشارٙب 

عغبد اٌّؾ١ٍخ. ٘زا اٌٛالع ٠ذفع ٘زٖ اٌذٚي إٌب١ِخ ٔؾٛ اٌٍغٛء اٌٝ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ ٚاٌّئ

اٌذ١ٌٚخ ٌـٍت اٌّعٛٔخ ٌغذ اٌفغٛح ث١ٓ ِزـٍجبد ا٨عزضّبس ٚاٌعشع اٌّزبػ ِٓ ا٨دخبساد 

 اٌّؾ١ٍخ. 

 

% 1ٚسغُ اٌزٛط١بد اٌذ١ٌٚخ اٌعذ٠ذح اٌّٛعٙخ اٌٝ اٌذٚي اٌّزمذِخ ثزخظ١ض ٔغجخ 

ِٓ ٔبرغٙب اٌمِٟٛ ا٦عّبٌٟ ٌٍّغبّ٘خ فٟ ر١ّٕخ الزظبد٠بد اٌذٚي إٌب١ِخ، ا٨ اْ ا٨ٌزضاَ 

ٌه ٌُ ٠ظً اٌٝ اٌذسعخ اٌّـٍٛثخثز
1
. 

ِّٚب ٠غت ٩ِؽظزٗ أخفبع أععبس طبدساد اٌذٚي إٌب١ِخ ِٓ اٌّٛاد ا١ٌٚ٤خ اٌٝ    

اٌذٚي اٌّزمذِخ،  ث١ّٕب ٠ؾظً اٌعىظ ثبٌٕغجخ ٤ععبس طبدساد اٌذٚي اٌّزمذِخ ِٓ اٌغٍع 

اٌّمذِخ اٌٝ اٌشأعّب١ٌخ اٌٝ اٌذٚي إٌب١ِخ.  ٚثب٦ػبفخ ٌزٌه فبْ اٌّغبعذاد ٚاٌمشٚع 

اٌذٚي إٌب١ِخ رمذَ ثفٛائذ عب١ٌخ، ٚششٚؽ لبع١خ أؽ١بٔب، ِّب ٠ٌٛذ عجئب وج١شا عٍٝ اٌذٚي 

إٌب١ِخ عٕذِب ٠ؾ١ٓ ِٛعذ رغذ٠ذ ألغبؽ رٍه اٌمشٚع ٚفٛائذ٘ب ِّب ٠غعً ا٦فبدح ِٓ رٍه 

اٌّغبعذاد ٚاٌمشٚع ِؾذٚدح عذا اْ ٌُ رىٓ ِعذِٚخ. ِٚع رٌه فبْ اٌذٚي إٌب١ِخ 

اٌمشٚع ا٤عٕج١خ ٌٍّغبعذح فٟ عذ اٌفغٛح فٟ اٌع٩ّد ا٤عٕج١خ اٌزٟ رعبٟٔ  رؼـش اٌٝ

ِٕٙب ٚرعض٠ض اؽز١بؿ١برٙب ِٓ اٌع٩ّد اٌظعجخ ٚاداسح عغٍخ اٌز١ّٕخ عٍٝ أْ رٛػع 

ا٤عظ ٚاٌّعب١٠ش ا٨لزظبد٠خ اٌغ١ٍّخ ٨عزخذاِٙب ٚرٛص٠عٙب ِٚٓ صُ رغذ٠ذ٘ب ِع اٌفٛائذ 

 اٌّغزؾمخ ع١ٍٙب.

رىّننٓ أ١ّ٘ننخ ٘ننزا اٌجؾننش فننٟ اٌزعننشف عٍننٝ ِظننبدس اٌمننشٚع ٚو١ف١ننخ اعننزضّبس٘ب        

ٚوٍفزٙب ٚا٨ٌزضاِبد اٌّزشرجخ ع١ٍٙب ٚرٛص٠عٙب لـبع١ب ِٕٚبؿم١ب ٚا٤عظ اٌّعزّنذح فنٟ رٌنه    

 ِع اٌمذسح عٍٝ اٌٛفبء ثزٍه ا٨ٌزضاِبد.

د لنشٚع ِٚغنبعذاد ِنع    ٌمذ ٚلعذ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ ِٕٚٙنب اٌعنشاق ارفبل١نب      

دٚي ِٚئعغنننبد عب١ٌّنننخ ٌنننذٚافع عذ٠نننذح، ِٚنننع رٌنننه فنننبْ ا٨عنننزفبدح ِنننٓ ٘نننزٖ اٌمنننشٚع     

                                                           
1
 Nurkse, R., Patterns of Trade and Economic Dev., Stockholm, 1960, 

P. 36. 
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ٚاٌّغبعذاد ل١ٍٍخ عذا اْ ٌنُ رىنٓ ِعذِٚنخ، فى١نف رغنزخذَ ٚرنٛصب ٚرزنبثع ٘نزٖ ا٨رفبل١نبد          

 ِٚذٜ لذسح رٍه اٌذٚي عٍٝ عذاد٘ب.

 

 د ٨ ثذ ِٓ:وٟ ٠ٍغب أٞ ثٍذ اٌٝ ؿٍت اٌمشٚع ٚاٌّغبعذا   

 

 ٚعٛد ؽبعخ ِبعخ ا١ٌٙب ٌزٕف١ز اٌّشبس٠ع ٚاٌخـؾ ا٨عزضّبس٠خ. .1

اْ اٌمنننشٚع ا٤عٕج١نننخ ٌنننُ رنننئد دٚسا فنننٟ رنننٛف١ش ِزـٍجنننبد اٌز١ّٕنننخ فنننٟ اٌنننذٚي       .2

اٌّمزشػنخ ثبصاٌننخ ا٨خز٩فنبد ا١ٌٙى١ٍننخ ا٨لزظنبد٠خ ةاٌّبد٠ننخع ٚا٨عزّبع١نخ ةغ١ننش     

 داد رٍه اٌذٚي.اٌّبد٠خع ثمذس ِب رؼ١ف ِٓ أعجبء عذ٠ذح عٍٝ الزظب

ِشاعننبح عننذٜٚ رٍننه اٌّشننبس٠ع ٚشننشٚؽ اٌمننشٚع ِننٓ ؽ١ننش اٌفٛائننذ ٚفزننشاد           .3

 اٌغّبػ ٚاٌزغذ٠ذ.

٠ٙذف اٌجؾش، ثمذس ِب ٠ّىٓ أْ ٠زٛافش ع١ٍٗ اٌجبؽش ِٓ ث١بٔبد ِٚعٍِٛنبد رخنض       

 اٌّٛػٛب ِٚشىٍخ اٌجؾش، اٌٝ:

 

خ اٌّزؾممننخ ِننٓ اٌزعننشف عٍننٝ ِظننبدس اٌمننشٚع ِٚغننب٨د رٛن١فٙننب ٚاٌز١ّٕنن  .1

 اعزخذاِٙب الزظبد٠ب ٚاعزّبع١ب.

اٌّشننننبوً ٚاٌّعٛلننننبد اٌزننننٟ رٛاعننننٗ رٛص٠ننننع ٚاعننننزخذاَ اٌمننننشٚع ٚرمننننذ٠ُ   .2

 اٌّمزشؽبد إٌّبعجخ ٌّعبٌغخ رٍه اٌّشبوً ٚاٌّعٛلبد.

لغننُ اٌجؾننش اٌننٝ ص٩صننخ ِجبؽننش ا٤ٚي ٌٍزعننشف عٍننٝ ِفٙننَٛ اٌمننشٚع ا٤عٕج١ننخ              

ٛء ا١ٌٙننب ِٚضا٠ننب ٚع١ننٛة ا٨لزننشاع ٚا٘ننُ اٌّئعغننبد اٌذ١ٌٚننخ     ٚأٔٛاعٙننب ِٚجننشساد اٌٍغنن 

اٌّبٔؾخ ٌزٍه اٌمشٚع صاِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ فمذ اعزعشػذ ف١ٗ رغنبسة ا٤سدْ ٚعّٙٛس٠نخ   

ِظش اٌعشث١نخ ٚاٌغنٍـخ اٌٛؿ١ٕنخ اٌفٍغنـ١ٕ١خ ٚعّٙٛس٠نخ اٌعنشاق فنٟ ِغنبي ر٠ّٛنً اٌز١ّٕنخ           

ٍزعننشف عٍننٝ أعننب١ٌت رمننذ٠ش ثننبٌمشٚع ٚاٌّغننبعذاد ا٤عٕج١ننخ. ٚخظننض اٌّجؾننش اٌضبٌننش ٌ

ِجبٌغ اٌمشٚع ا٤عٕج١خ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌجٍذ ٚع٩لزٙب ثبٌز١ّٕنخ إٌّشنٛدح. أِنب اٌغنضء ا٤خ١نش      

ِٓ اٌجؾش فزٕبٚي أُ٘ ِب رٛطً ا١ٌٗ اٌجؾش ِٓ اعزٕزبعبد ٚعشػنذ اٌزٛطن١بد إٌّبعنجخ    

 ٌزٌه.
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٠ٕظنننش اٌنننٝ ا٨لزنننشاع اٌخنننبسعٟ ثؤٔنننٗ ٚعننن١ٍخ ٌنننذفع عغٍنننخ اٌز١ّٕنننخ فنننٟ اٌجٍنننذاْ          

اٌّمزشػخ، ٚلذ أ٠ذ ٘زٖ اٌفىشح ةفىشح اٌٍغٛء اٌٝ ا٨لزشاع اٌخبسعٟع ثعغ ا٨لزظنبد١٠ٓ  

ث١ّٕب عبسػٙب آخشْٚ، ٌٚىً ِٓ ٘ز٠ٓ اٌفنش٠م١ٓ ِجشسارنٗ ٚاٌّؤخنز ع١ٍنٗ.  ثعنذ أْ اعنزمٍذ       

إٌب١ِخ فٟ أعمبة اٌؾشة اٌعب١ٌّنخ اٌضب١ٔنخ ٚرـٍنع شنعٛثٙب اٌنٝ ِنب ٚطنٍذ        اٌعذ٠ذ ِٓ اٌذٚي 

ا١ٌٗ ِغز٠ٛبد ِع١شخ شعٛة اٌذٚي اٌّزمذِخ، اصدادد اٌؼغٛؽ عٍٝ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٌزٍعنت  

دٚس٘ننب فننٟ رمننذ٠ُ ا٦عبٔننبد ٌض٠ننبدح عننشعخ ر١ّٕننخ الزظننبد٠بد اٌننذٚي إٌب١ِننخ. ٌىٕننٗ ؽزننٝ          

٦عبٔنبد فنٟ اٌؾم١منخ ا٨ عٕبطنش اٌؾنشة اٌجنبسدح،       اٌغجع١ٕبد ِٚب ثعذ٘ب " ٌنُ رىنٓ ثنشاِظ ا   

ٚاْ البِخ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ رعزجش عضءا ِٓ خـخ رنب١ِٓ اٌزجع١نخ اٌغ١بعن١خ "   
2
ٚلنذ أثنذد     .

٘ننزٖ اٌفىننشح اٌىض١ننش ِننٓ اٌىزبثننبد ا٨لزظننبد٠خ اٌزننٟ رئوننذ دٚس اٌعبِننً اٌغ١بعننٟ فننٟ رمننذ٠ُ       

ا٦عبٔبد ا٨لزظبد٠خ
3
ؽغنت ا٤٘نذاف اٌغنزشار١غ١خ ٚأٔٙنب      ٌٚمذ وبٔذ رٍه ا٦عبٔبد رنٛصب   

صٕبئ١ننخ رٛعننٗ ٦عبٔننخ ؽىِٛننبد ٔظننُ ِع١ٕننخ ثننذ٨ ِننٓ اعننزٕبد٘ب عٍننٝ أعننظ الزظننبد٠خ، وّننب     

ٚاعٙذ طبدساد اٌذٚي إٌب١ِنخ اٌىض١نش ِنٓ اٌعمجنبد ثغنجت اٌم١نٛد اٌزنٟ فشػنزٙب اٌزىنز٩د          

وخ  ا٨عؼننبء ف١ٙننب ِضننً اٌغننٛق ا٤ٚسث١ننخ اٌّشننزش    اٌذ١ٌٚننخ عٍننٝ ٚاسدارٙننب ِننٓ اٌننذٚي غ١ننش   

 ِٕٚـمخ اٌزغبسح ا٤ٚسث١خ اٌؾشح اػبفخ اٌٝ ا٨رفبل١خ اٌعبِخ ٌٍزغبسح ٚاٌزعش٠فبد اٌىّشو١خ.

 

ٕ٘بن أوضش ِٓ رعش٠ف ٌٍمشع ا٤عٕجٟ، فمنذ عنشف ثؤٔنٗ " ارفنبق ثن١ٓ اٌؾىِٛنخ أٚ           

       ٚ ؽم١م١نخ ِنع ا٨ٌزنضاَ     اؽذٜ ِئعغبرٙب ِنع ِظنذس خنبسعٟ ٌٍؾظنٛي عٍنٝ ِنٛاسد ِب١ٌنخ أ

ثبعنبدح رغنذ٠ذ رٍنه اٌّننٛاسد ٚاٌّجنبٌغ اٌّغنزؾمخ ع١ٍٙنب ةاٌفٛائننذع خن٩ي فزنشاد ص١ِٕنخ لبدِننخ          

عمننذ اٌمننشع  عٕننذ رزفننك ع١ٍٙننب 
4

ٚعننشف اٌمننشع اٌخننبسعٟ ِننٓ لجننً اٌجٕننه اٌننذٌٟٚ ثؤٔننٗ       

                                                           
2   Arora, R. S., the Background, in "The Seminar" Feb. 1968, New 

Delhi, P. 14. 

3 Myrdal, G. An International Economy, Problems and Prospects, 

Rout. And Keg. Ltd., London, 1959, P. 125. 

4 Areskoug, K., External Public Borrowing, Its Role in Economic 

Development, Praeger Pub., N. Y., 1969, P. 7. 
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ذ٠ذ "اٌّٛاسد ةاٌؾم١م١خ أٚ اٌّب١ٌخع اٌزٟ ٠ّىٓ اٌؾظٛي ع١ٍٙب ِٓ غ١ش اٌّم١ّ١ٓ ٚاٌمبثٍخ ٌٍزغن 

ثع٩ّد أعٕج١خ أٚ عٍع ٚخذِبد "
5
. 

 

ٌمننذ ارفمننذ ع١ّننع اٌزعننبس٠ف عٍننٝ أْ اٌمننشع اٌخننبسعٟ ٠غننت أْ ٠ىننْٛ ِننٓ ِظننذس     

خبسعٟ ةأفشاد، ِئعغبد، ؽىِٛبدع ٚاْ ٠غذد ِع اٌفٛائذ اٌّغزؾمخ ع١ٍٗ فٟ فزنشح ص١ِٕنخ   

 لبدِخ ِؾذدح.

ّنٛاسد اٌّّىنٓ   اٌمشٚع ا٤عٕج١خ رٛفش ٌٍّمزشع لنٛح شنشائ١خ اػنبف١خ ةص٠نبدح اٌ           

اٌزظننشف ثٙننبع رّىننٓ ِننٓ اعننز١شاد اٌغننٍع اٌشأعننّب١ٌخ ٚا٨عننز٩ٙو١خ ٌىننٓ اٌظننٛسح رخزٍننف    

عٕننذِب ٠ؾنن١ٓ ِٛعننذ اٌزغننذ٠ذ ٨ْ رٌننه ٠زـٍننت اٌزخٍننٟ عننٓ عننضء ِننٓ اٌمننٛح اٌشننشائ١خ ٚرمننً    

اٌّٛاسد اٌزٟ ٠ّىٓ اٌزظشف ثٙب
6
. 

ٚثبٌٕغجخ اٌٝ اٌمشٚع ا٤عٕج١خ ف١ّىٓ رمغ١ّٙب اٌٝ   
7

: 

 ٚششٚؽ دفع ٚآعبي رغذ٠ذ٘ب:ؽغت ؿج١عخ  .1

لشٚع عٍٙخ: فزشح عذاد٘ب ؿ٠ٍٛخ، ِعذي اٌفبئذح ِٕخفغ أٚ ِعذَٚ أٚ ا٦عفبء  . أ

ِٓ عذاد ا٤لغبؽ ا٤ٌٚٝ ٚفٛائذ٘ب، ٚاْ ٠ىْٛ اٌزغذ٠ذ ثبٌعٍّخ اٌّؾ١ٍخ أٚ ثبٌغٍع 

 اٌزٟ ٠ٕزغٙب اٌّششٚب اٌّّٛي ثبٌمشع. ٌٚزا فمذ رعزجش ِعٛٔبد.

س٠خ ِٓ ؽ١ش أععبس اٌفبئذح ٚششٚؽ لشٚع طعجخ: رمذَ ٚفك ششٚؽ رغب . ة

 اٌزغذ٠ذ.

 ِٓ ؽ١ش ِذح اٌغذاد: رمغُ اٌمشٚع اٌٝ: . 2

 لظ١شح ِٚزٛعـخ ا٤عً ٚرزشاٚػ ث١ٓ عٕخ اٌٝ الً ِٓ خّظ عٕٛاد. . أ

ؿ٠ٍٛخ ا٤عً ٠ّٚزذ اعٍٙب اٌٝ فزشح رض٠ذ عٍٝ اٌخّظ عٕٛاد، ٚرّزبص ثٛعٛد  . ة

 فزشح عّبػ ٌؾ١ٓ عٕٟ صّبس اٌمشع.

                                                           
5
 World Bank, World Debt Tables, Dec. 1981, P. 111. 

6
ِخ، ِئعغبد شجبة ثشوبد، عجذ اٌىش٠ُ طبدق؛ دساص، ؽبِذ عجذ اٌّغ١ذ، عٍُ اٌّب١ٌخ اٌعب 

 . 496، ص 1971اٌغبِعخ، ا٦عىٕذس٠خ، ِظش، 

7
، 1995سعت، ِع١ٓ ِؾّذ، اٌّب١ٌخ اٌعبِخ، عبِعخ ا٤ص٘ش فٟ غضح، فٍغـ١ٓ، اٌـجعخ اٌضبٌضخ،  

 .112-111ص 
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ثعذ أْ وبْ اٌعبٌُ ٠ع١ش فٟ نً ٔذسح اٌع٩ّد اٌظعجخ فٟ اٌخّغ١ٕبد ٚاٌغز١ٕبد،     

أطجؼ ٠ع١ش فٟ اٌغجع١ٕبد ٚفشح فٟ اٌغ١ٌٛخ ٚرٌنه ثغنجت رؾنشن اٌجٕنٛن اٌزغبس٠نخ اٌذ١ٌٚنخ       

ٔؾننٛ اٌننذٚي إٌفـ١ننخ اٌزننٟ ؽممننذ فننٛائغ عننججٙب اسرفننبب أعننعبس اٌننٕفؾ ٚثننذأد رمننشع ٘ننزٖ   

اي اٌٝ اٌذٚي إٌب١ِخ ثى١ّنبد وج١نشح ٚثؤعنعبس فبئنذح ِزغ١نشح دْٚ ِشاعنبح لنذسح اٌنذٚي         ا٤ِٛ

اٌّمزشػننخ عٍننٝ اٌغننذاد، ٌىٕٙننب ةاٌننذٚي اٌّمشػننخع رّىٕننذ ِننٓ رٕشنن١ؾ ؽشوننخ اٌزغننبسح صننُ      

اٌزظذ٠ش ٚا٦ٔزبط ٚاٌزشغ١ً ٚا٨عزضّبس. أِب اٌنذٚي إٌب١ِنخ فىبٔنذ رؾٍنُ ثنبْ ٘نزٖ اٌمنشٚع        

١ّٕخ ٚثبٌزبٌٟ رّى١ٕٙب ِٓ ا٠٦فبء ثبٌزضاِبرٙب فٟ اٌزغذ٠ذعٛف رّىٕٙب ِٓ رؾم١ك اٌز
8
. 

 

ٚفننٟ اٌضّب١ٕٔننبد اصداد اعننزضّبس اٌننذٚي إٌفـ١ننخ ٤ِٛاٌٙننب فننٟ اٌجٕننٛن اٌذ١ٌٚننخ فؤطننجؾذ 

ِظننذسح ٥ٌِننٛاي، ث١ّٕننب اصدادد د٠ننْٛ دٚي اٌعغننض اٌّننبٌٟ ثغننجت ا٨عننزذأخ ِننٓ اٌجٕننٛن        

فنبصدادد أعنعبس اٌفبئنذح اٌنٝ ِغنز٠ٛبد       اٌزغبس٠خ اٌذ١ٌٚنخ اٌزنٟ أطنً أِٛاٌٙنب دٚي اٌفنبئغ،     

عب١ٌننخ ٚأطننجؾذ ٘ننزٖ اٌننذٚي عننبعضح عننٓ دفننع اٌفٛائننذ اٌّغننزؾمخ عٍننٝ ٘ننزٖ اٌمننشٚع ِّننب    

اػـش٘ب اٌٝ اٌّـبٌجخ ثغذٌٚخ د٠ٛٔٙب عذح ِشاد ؽزٝ ٔٙب٠خ اٌضّب١ٕٔبد، ٚصاد ا٤ِنش عنٛءا   

د اٌّع١شننخ ثبصد٠نبد اٌّذ١ٔٛ٠ننخ ِٚعننذ٨د اٌجـبٌنخ ٚاٌزؼننخُ ف١ٙننب اػننبفخ اٌنٝ رننشدٞ ِغننز٠ٛب   

ع عنٕخ ِىفٌٛنخ ثغنٕذاد    30ٚرٛلف اٌز١ّٕخ، ٚوبْ اٌؾً ثزؾ٠ًٛ اٌنذ٠ْٛ اٌنٝ عنٕذاد ِنذرٙب ة    

 اٌخضأخ ا٤ِش٠ى١خ اٌزٟ أطذسد خظ١ظب ٌىً دٌٚخ عٍٝ ؽذح.

 

أِب ِٛلف اٌّفىنش٠ٓ ا٨لزظنبد١٠ٓ ِنٓ فىنشح ٌغنٛء اٌذٌٚنخ اٌنٝ ا٨لزنشاع فبٔمغنُ اٌنٝ           

شرت ع١ٍٗ ِٓ آصنبس الزظنبد٠خ ػنبسح ٚأعجنبء     فش٠م١ٓ. فش٠ك اٌى٩ع١ى١١ٓ عبسع رٌه ٌّب ٠ز

صم١ٍننخ عٍننٝ ا٨لزظننبد اٌمننِٟٛ، ٚاعزجننشد اٌمننشٚع ِظننذسا اعننزضٕبئ١ب ٠ٍغننب ا١ٌننٗ فننٟ أػنن١ك  

اٌؾذٚد. أِب فٟ اٌفىش اٌّبٌٟ اٌؾذ٠ش ف١ٕظش اٌٝ اٌمشٚع ثؤٔٙنب عن٩ػ ث١نذ اٌذٌٚنخ رغنزخذِٗ      

عفٟ رٛع١ٗ ا٨لزظبد اٌمِٟٛ اٌٝ اٌّغنب٨د اٌزنٟ رؾمنك أ٘نذاف اٌّغزّن     
9

. فنبٌمشٚع ٠غنت   

أْ ٠ضداد ؽغّٙب فٟ فزشاد اٌشٚاط ٌزّزض اٌمٛح اٌششائ١خ اٌضائذح ٚا٤ِٛاي اٌّعـٍنخ، ث١ّٕنب   

 رغذد رٍه اٌمشٚع عٕذ اٌىغبد ٌض٠بدح ا٤ِٛاي اٌغبئٍخ.

 

 

                                                           
8

ِٕزذٜ اٌفىش اٌعشثٟ، ا٤سطذح ٚاٌّذ١ٔٛ٠خ اٌعشث١خ ٌٍخبسط، اٌغ١بعبد اٌجذ٠ٍخ ٌؾّب٠خ ا٤سطذح  

 .88-87ص  ١ٔ1987خ، عّبْ، ِٚٛاعٙخ اٌّذ٠ٛ

9
، 1979ثشوبد، عجذ اٌىش٠ُ طبدق ٚآخشْٚ، اٌّب١ٌخ اٌعبِخ، ِئعغخ شجبة اٌغبِعخ، اٌمب٘شح،  

 .286ص 
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اٌّفشغنخ ٌٍفمننش  رنذٚس الزظنبد٠بد اٌننذٚي إٌب١ِنخ فنٟ ؽٍمننخ ِفشغنخ أؿٍنك ع١ٍٙننب اٌؾٍمنخ        

The vicious circle poverty          ٟٔ٤ٔٙنب رعنبٟٔ ِنٓ ػنعف ا٨دخنبس اٌّؾٍنٟ ثغنجت رنذ

ِغننزٜٛ اٌننذخً اٌؾم١مننٟ ٚرٛص٠عننٗ ثنن١ٓ أفننشاد اٌّغزّننع ِّننب ٠ننئصش عٍننٝ وفننبءح ا٦ٔزننبط اٌزننٟ  

ِشد٘ب أخفبع اٌشأعّبي اٌّغنزخذَ فنٟ ا٦ٔزنبط ثغنجت ػنعف اٌمنذسح عٍنٝ ا٨دخنبس. ٘نزا          

ٛء اٌٝ اٌّذخشاد ا٤عٕج١خ ًٌّء اٌفغٛح ثن١ٓ ِعنذي ا٨عنزضّبس اٌّـٍنٛة     اٌٛالع ٠غزٍضَ اٌٍغ

 Savingرؾم١مٗ ٌٍٛطٛي اٌٝ إٌّٛ اٌّغزٙذف ِٚعذي ا٨دخبس اٌّؾٍٟ ٚاٌزٟ ٠ـٍك ع١ٍٙب 

Gap  . 

 اْ ٌغٛء اٌذٚي إٌب١ِخ اٌٝ اٌمشٚع ا٤عٕج١خ ٠عٛد اٌٝ اٌذٚافع اٌزب١ٌخ:    

ٌّب١ٌخ ٔز١غخ رخٍف فٟ ا٨عزغ٩ي اٌىبًِ لٍخ ا٨دخبساد اٌّؾ١ٍخ ٚٔمض اٌّٛاسد ا .1

 ٌضشٚارٙب اٌـج١ع١خ .

 اؽز١بعبد ثشاِظ ٚخـؾ اٌز١ّٕخ ِٓ اٌغٍع اٌشأعّب١ٌخ اٌزٟ ٨ رزٛفش ِؾ١ٍب. .2

 اٌعغض اٌّضِٓ فٟ ِٛاص٠ٓ ِذفٛعبرٙب. .3

رخٍف لـبب اٌظٕبعخ اٌّؾ١ٍخ راد اٌـبثع اٌزظذ٠شٞ ٌىٛٔٗ ٨ ٠ضاي فٟ اٌّشاؽً  .4

ٗ رٞ ؿبثع اعز٩ٙوٟ ِٛعٗ ٔؾٛ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ. ا٤ٌٚٝ ٌٍّٕٛ، اػبفخ ٌىٛٔ

ٚفٛق وً رٌه فبْ إٌز١غخ ا٦عّب١ٌخ ٌٍظبدساد اٌّؾ١ٍخ ٨ رشىً ا٨ ٔغجخ ل١ٍٍخ 

ِٓ ِغّٛب ا٨عز١شاد، اٌزٟ رزضا٠ذ ثّعذ٨د أعٍٝ ِٓ رضا٠ذ اٌظبدساد ٚرضا٠ذ 

 ِغزّش فٟ عغض ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ.

عذاد اٌّغجك ٌجعغ اٌذساعبد عٓ اْ اٌٍغٛء اٌٝ ا٨لزشاع اٌخبسعٟ ٠زـٍت ا٦

اٌّزغ١شاد ا٤عبع١خ ٩ٌلزظبد اٌٛؿٕٟ ٚط٨ٛ اٌٝ رؾذ٠ذ اٌمذسح ا٨عز١عبث١خ ةؽغُ 

سإٚط ا٤ِٛاي إٌّمٌٛخ اٌٝ اٌجٍذ اٌزٞ رؾذدٖ فشص ا٨عزضّبس اٌمبئّخ ف١ٗع ٚاِىب١ٔخ 

ِٛاعٙخ أعجبء اٌمشٚع فٟ اٌّغزمجً ٚا٨عزخذاَ ا٨لزظبدٞ ٌٙزٖ اٌمشٚع فٟ 

بس٠ع ا٨عزضّبس٠خ ٚفك ا٠ٌٛٚ٤بد اٌزٟ ٠زـٍجٙب اٌٛػع ا٨لزظبدٞ، ِٚذٜ اٌّش

ِغبّ٘زٙب فٟ رؾم١ك ِعذ٨د ِزضا٠ذح فٟ ّٔٛ اٌذخً اٌمِٟٛ ِٓ خ٩ي ص٠بدح ِعذ٨د 

ا٨عزضّبس ف١ٗ
10

. ٌٚمذ ٚػعذ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚإٌّبرط ا٨لزظبد٠خ أـٍك 

٠ٍّٛٙب ثبٌمشٚع ٚسثؾ رٌه ثـج١عخ ثعؼٙب ِٓ صا٠ٚخ رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ اٌّشبس٠ع اٌّشاد ر

اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ ٚا٨لزظبد٠خ ِٓ اعً ا٨ؿّئٕبْ عٍٝ لذسح اٌجٍذ فٟ رغذ٠ذ أعجبء 

اٌمشٚع. ٚنٙشد دساعبد أخشٜ رئوذ أ١ّ٘خ إٌظشح ؿ٠ٍٛخ ا٤عً اٌٝ اٌمشٚع 

 ٚع٩لزٙب ثبٌّٕٛ ا٨لزظبدٞ.

                                                           
ا٦ِبَ، ِؾّذ ِؾّٛد، اٌمشٚع ٚع٩لزٙب ثبٌز١ّٕخ ؿ٠ٍٛخ ا٤عً، ِعٙذ اٌزخـ١ؾ اٌمِٟٛ،  10

 .2، ص 1967ع / 2اٌمب٘شح، ِزوشح سلُ ة
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ُ ِع١ٕخ ٚشبئعخ ِعظُ ٘زٖ اٌذساعبد ث١ٕذ عٍٝ ّٔبرط رفزشع اعـبء ل١        

ٌجعغ اٌّزغ١شاد ا٦عّب١ٌخ فٟ ا٨لزظبد إٌبِٟ ِضً ِعذي ّٔٛ اٌذخً اٌمِٟٛ، ا١ًٌّ 

اٌؾذٞ ٩ٌدخبس، ِعبًِ سأط اٌّبي، ِعذي ّٔٛ اٌغىبْ ٚغ١ش٘ب، صُ دساعخ ا٢صبس 

إٌبعّخ عٓ ٌغٛء ا٨لزظبد اٌٝ ا٨لزشاع اٌخبسعٟ عٓ ؿش٠ك سثؾ اٌّزغ١شاد 

أععبس اٌفبئذح ٚؿٛي فزشح اٌغّبػ ٚاٌغذاد، ِع ث١بْ اٌّزوٛسح ثؤؽغبَ اٌمشٚع ٚ

ؿج١عخ اٌعٛاًِ اٌزٟ رغبعذ فٟ رؾم١ك ِعذي أعٍٝ ٌٍّٕٛ وٕز١غخ ٩ٌلزشاع عّب وبْ 

٠ّىٓ أْ ٠ؾظً ثذْٚ ا٨لزشاع خ٩ي فزشح ص١ِٕخ ِع١ٕخ ٚاٌؾذٚد اٌمظٜٛ ٌٍمشٚع 

ء اٌمشٚع اٌزٟ ٠ّىٓ اٌٍغٛء ا١ٌٙب ٌؼّبْ اعزّشاس إٌّٛ ٚدسعخ اٌزخٍض ِٓ أعجب

ٚؿٛي اٌفزشح اٌض١ِٕخ ا٩ٌصِخ ٌزؾم١ك رٌه. ٚاٌٝ عبٔت اٌمشٚع اٌخبسع١خ ٌذعُ 

عٙٛد اٌز١ّٕخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ فمذ رؾظً ٘زٖ اٌذٚي عٍٝ ِغبعذاد ِب١ٌخ خبسع١خ 

 رزخز أشىبي عذح ِٕٙب:

ِغبعذاد الزظبد٠خ ِب١ٌخ ٨ رؾًّ اٌزضاِب ثزغذ٠ذ٘ب ٚ٘زٖ رمذَ ٌذٚي أٔظّزٙب  . أ

 اٌذٚي اٌّبٔؾخ ٚششٚؿٙب. ٩ءاد٦ِرغزغ١ت 

ِغبعذاد عغىش٠خ رشرجؾ ثب٨عزجبساد اٌغ١بع١خ ٚاٌغزشار١غ١خ ٌٍذٚي اٌزٟ  . ة

رمذِٙب، عٍّب ثبْ اعبدح رغذ٠ذ ل١ّزٙب رّضً عجئب وج١شا عٍٝ اٌّٛاسد 

 ا٨لزظبد٠خ ٌٍجٍذ اٌّغزٍُ ٌٙب.

 ٚلذ رزخز اٌّغبعذاد اٌخبسع١خ أشىب٨ أخشٜ ِضً:

ثز٠ًّٛ البِخ ِشبس٠ع ِع١ٕخ فٟ ثٍذاْ أخشٜ ِع  ا٨عزضّبس اٌّجبشش ٚرٌه . أ

رمذ٠ُ اٌخجشح اٌف١ٕخ ٨ٔغبص٘ب ٚا٦ششاف ع١ٍٙب ٌؼّبْ اعزعبدح ا٤ِٛاي 

 اٌّغزضّشح ِع أسثبؽٙب.

ة. اٌغٕذاد اٌؾى١ِٛخ: ٚ٘زٖ رـشؽٙب اٌذٌٚخ اٌزٟ رؾزبط اٌٝ عٍّخ طعجخ ٠زُ 

اٌّع١ٕخ ششاإ٘ب ِٓ لجً اٌّغزضّش٠ٓ ٚرٛدب أل١بِٙب رؾذ رظشف اٌذٌٚخ 

 ٌذعُ عٙٛد٘ب اٌز٠ّٕٛخ.

اٌٙجبد ٚاٌّعٛٔبد ٚ٘زٖ رمذِٙب اٌذٚي اٌّغزعّشح اٌٝ اٌذٚي اٌزٟ وبٔذ  . ط

ِغزعّشح ربثعخ    ٌٙب ٨ٚ ششٚؽ رغذ٠ذ٘ب، ٚلذ رشرجؾ ٘زٖ اٌّعٛٔبد ثبٌىٛاسس 

 اٌـج١ع١خ ٚاٌّغبعبد.

ٚالً عجئب عٍٝ ِٛاص٠ٓ د. لشٚع اٌّئعغبد اٌذ١ٌٚخ ٚششٚؿٙب أوضش ِشٚٔخ 

%ع ٚفزشح عذاد ٨ رزغبٚص 7.5-%6ِٓ ؽ١ش أععبس اٌفبئذح ةٛعبد اٌّذف

اٌعشش٠ٓ عٕخ، ٠ٚئخز فٟ ا٨عزجبس عٕذ رمذ٠ّٙب لذسح اٌجٍذ عٍٝ اٌزغذ٠ذ لجً 

 رمذ٠ُ أٞ لشع.
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٘ـ. فبئغ اٌغٍع  اٌضساع١خ ؽ١ش رمذِٙب اٌذٚي اٌزٟ ٌذ٠ٙب فبئغ فٟ أزبعٙب ِٓ 

١ٕخ ٌٍذٚي اٌّبٔؾخ ٌٍٚزخٍض اٌغٍع اٌضساع١خ ٚفك اعزجبساد ٚاعزشار١غ١بد ِع

 ِٓ أعجبء خضْ رٍه اٌغٍع.

٨ رخٍٛ اٌمشٚع ا٤عٕج١خ ِٓ ا٠٨غبث١بد ٚاٌّضا٠ب اٌزٟ رؾممٙب ٌٍذٚي اٌزٟ      

رؾظً ع١ٍٙب ٔب١٘ه عٓ ِب ٠ؾممٗ رمذ٠ُ رٍه اٌمشٚع ٌٍذٚي اٌزٟ رمذِٙب ِٓ إٌٛاؽٟ 

١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌغزشار١غ١خ، ٚفٟ أدٔبٖ أُ٘ ِضا٠ب٘ب ٌٍذٚي ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبع

 اٌّمزشػخ:

عشع خ١بساد اوجش أِبَ اٌذٚي اٌّمزشػخ فٟ رٛف١ش اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّٛاسد  .1

 ا٨لزظبد٠خ خ٩ي فزشح ص١ِٕخ ِع١ٕخ ٌض٠بدح ِعذي ا٨عزضّبس.

د اعبدح رٛص٠ع اٌّٛاسد ا٨لزظبد٠خ ٚص٠بدح لذسح اٌذٌٚخ عٍٝ ا٨عز١شاد ٌّغزٍضِب .2

 ا٦ٔزبط.

ص٠بدح اٌزى٠ٛٓ اٌشأعّبٌٟ عٓ ؿش٠ك ِب رٛفشٖ اٌمشٚع ا٤عٕج١خ ِٓ فشص  .3

ٚاِىبٔبد ٨عز١شاد اٌغٍع اٌشأعّب١ٌخ ا٩ٌصِخ ٌزٕف١ز ِشبس٠ع اٌز١ّٕخ ٚاٌذعُ اٌفٕٟ 

 ٌٍمذساد اٌّؾ١ٍخ ٚرـ٠ٛش اٌـبلبد ا٦ٔزبع١خ.

ب٨د رٛف١ش فشص رذس٠ت ٌٍىبدس اٌّؾٍٟ فٟ اٌجٍذاْ اٌّمذِخ ٌٍمشٚع فٟ ِغ .4

 رىٌٕٛٛع١خ ِزمذِخ.

اعزىّبي اٌعغض فٟ اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ ٌؼّبْ رـ٠ٛش اٌـبلبد ا٦ٔزبع١خ ٚرٛف١ش  .5

فشص عًّ ِّب ٠غبعذ فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ ِع١شخ أفشاد اٌّغزّع ٚرـ٠ٛش 

 ِغزٜٛ دخٍُٙ.

لذ رغبعذ لشٚع أعٕج١خ فٟ رـ٠ٛش لـبعبد ا٦ٔزبط اٌزظذ٠شٞ ٚرٛف١ش أعٛاق  .6

 خبسع١خ ٌٗ.

ِٓ ع١ٛة أّ٘ٙب رخٍٛ ٨ ٌّمزشػخ، فبْ اٌمشٚع ا٤عٕج١خأع٩ٖ ٌٍجٍذاْ ا ٚسغُ اٌّضا٠ب
11

: 

 اٌزؤص١شاد اٌغٍج١خ فٟ أععبس طشف اٌع٩ّد اٌّؾ١ٍخ. .1

 رغزٍضَ رؾم١ك فٛائغ رّىٓ ِٓ رغذ٠ذ ِغزؾمبد اٌمشٚع فٟ ِٛاع١ذ٘ب. .2

                                                           
11
ٌز١ّٕخ ٚاٌمشٚع اٌخبسع١خ ٚآصبس٘ب عٍٝ اٌج٩د اٌعشث١خ، داس ، اٌذ٠ْٛ ٚاصوٟ، سِضٞ 

 136، ص 1985اٌّغزمجً اٌعشثٟ، اٌمب٘شح، 
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رّضً اٌفٛائذ عٍٝ اٌمشٚع عجئب صم٩١ عٍٝ الزظبد اٌجٍذ اٌّمزشع ٌىٛٔٙب رمًٍ  .3

 ٛاسد اٌّزبؽخ ٌٍجٍذ ٚاٌزٟ وبْ ثب٦ِىبْ رٛع١ٙٙب ٔؾٛ ا٨دخبس.ِٓ اٌّ

اٌمشع ٚششٚؿٗ ع٩ػ ث١ذ اٌذٌٚخ اٌّمشػخ لذ ٠غزخذَ ٌٍزؤص١ش فٟ اٌّٛالف  .4

اٌغ١بع١خ ٚاعزم٩ي اٌمشاس ف١ٙب خبطخ عٕذ عذَ رٛفش اٌمذسح عٍٝ ا٠٦فبء ثششٚؽ 

 اٌمشع ِّب ٠خٍك ػعفب فٟ ِٛالف اٌجٍذ اٌّمزشع.

ع فٟ ِغب٨د غ١ش أزبع١خ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ أعجبء اٌذٌٚخ اٌّمزشػخ لذ ٠غزخذَ اٌمش .5

ِّب ٠غزٍضَ اخز١بس اٌّغبي اٌغ١ٍُ ٦ٔفبلٗ ٚرؾم١ك ِشدٚداد ا٠غبث١خ ِٓ عمذٖ
12
 

]12[
. 

لذ رٍؾك ثعغ اٌّغبعذاد اٌذ١ٌٚخ اٌؼشس فٟ ا٦ٔزبط اٌّؾٍٟ ٚخبطخ عٕذ رمذ٠ُ  .6

 ِعٛٔبد اٌفٛائغ اٌضساع١خ.

ٚاٌّغبعذاد اٌخبسع١خ ف١ٍظ ٕ٘بن اعجبس عٍٝ عمذ ِضً  ِٚع ٘زٖ اٌّآخز عٍٝ اٌمشٚع

٘زٖ اٌمشٚع ٚاٌّغبعذاد ِّب ٠غزٍضَ أْ ٠مَٛ اٌجٍذ اٌّمزشع ثبعذاد دساعبد اٌىٍفخ 

  لجً ارخبر لشاس اٌزٛعٗ ٔؾٛ عمذ ِضً ٘زٖ اٌمشٚع. Cost-Benefitٚاٌّشدٚد 

 13

زٝ ٔٙب٠خ اٌخّغ١ٕبد دٚس ِؾذٚد فٟ ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ فٟ اٌذٚي وبْ ٌٍّئعغبد اٌذ١ٌٚخ ؽ    

إٌب١ِخ رٌه ٨ْ اٌذٚي اٌّزمذِخ رمذَ اٌّغبعذاد ٚاٌز٠ًّٛ عٍٝ أعبط صٕبئٟ ثذ٨ ِٓ 

رمذ٠ّٙب عٓ ؿش٠ك اٌّئعغبد اٌذ١ٌٚخ. ٚلذ عبء اٌزٛعع فٟ اٌز٠ًّٛ اٌذٌٟٚ اصش ص٠بدح عذد 

ظ ا١ٌٙئبد ا٦ل١ّ١ٍخ ا٨لزظبد٠خ ٥ٌُِ اٌّئعغبد اٌذ١ٌٚخ خ٩ي اٌغز١ٕبد اػبفخ ٌزؤع١

اٌّزؾذح ِٚظبسف اٌز١ّٕخ ا٦ل١ّ١ٍخ. ٩٠ٚؽظ أٗ ؽزٝ ثعذ اٌغز١ٕبد ٌُ رجذ ا٤لـبس 

اٌّزمذِخ ا٘زّبِب خبطب ثبٌّئعغبد اٌذ١ٌٚخ عذا رٍه اٌزٟ ١ٌغذ ٌٙب اسرجبؽ ربس٠خٟ ِع 

١بثبْ ٚا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤لـبس إٌب١ِخ ِضً ا٤لـبس ا٨عىٕذٔبف١خ ٚأٌّب١ٔب ٚثش٠ـب١ٔب ٚاٌ

ٚفشٔغب فبعزّشد رفؼً رمذ٠ُ اعبٔبرٙب عٍٝ أعبط صٕبئٟ سغُ رٛط١بد اٌّئرّشاد 

اٌذ١ٌٚخ ؽٛي اٌّٛػٛب ثؼشٚسح رٛص٠ع اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٤غشاع اٌز١ّٕخ عٍٝ أعبط 

دٌٟٚ ِزعذد ا٤ؿشاف ِع رؾًّ رٍه اٌّئعغبد عضءا ِٓ اٌزىب١ٌف اٌّؾ١ٍخ ٩ٌعزضّبس فٟ 

 ٌز٠ّٕٛخ ٚاْ رٛصب ٔغت ِزضا٠ذح ِٓ ا٤ِٛاي عٓ ؿش٠ك ِظبسف اٌز١ّٕخ.اٌّشبس٠ع ا

 رمغُ اٌّئعغبد اٌذ١ٌٚخ راد اٌع٩لخ ثبٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ اٌٝ ٔٛع١ٓ:

                                                           
  .37-36، ص 1982اثشا١ُ٘، ِؾّذ فئاد، اٌمشٚع اٌعبِخ، داس اٌغ١ًٍ ٌٍـجبعخ، فٍغـ١ٓ،  12

13
ـ١ؾ ٚصاسح اٌزخـ١ؾ، اٌّئعغبد اٌذ١ٌٚخ ٚع٩لخ اٌعشاق ثٙب، اٌذائشح ا٨لزظبد٠خ، لغُ اٌزخ 

 .1973اٌّبٌٟ، 
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٠ؾظً عٍٝ ا٤ِٛاي ثظٛسح سئ١غ١خ ِٓ ا٤عٛاق اٌشأعّب١ٌخ ٠ٚع١ذ الشاػٙب  إٌٛب ا٤ٚي

ف١عزّذ عٍٝ  إٌٛب اٌضبٟٔ. أِب ثششٚؽ اعز١بد٠خ ِضً اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚثٕه اٌز١ّٕخ ا٤ِش٠ىٟ

اٌزجشعبد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌؾى١ِٛخ ٠ٚع١ذ رمذ٠ّٙب ثششٚؽ ١ِغشح ومشٚع عٍٙخ أٚ ٘جبد ِضً 

 ِئعغخ اٌز١ّٕخ اٌذ١ٌٚخ ٚثشٔبِظ اٌز١ّٕخ ٥ٌُِ اٌّزؾذح ٚطٕذٚق اٌز١ّٕخ ا٤ٚسثٟ.

ٕذاد فبٔٗ ٠ؾظً عٍٝ أِٛاٌٗ ِٓ ِغبّ٘بد ا٤عؼبء ٚؿشػ اٌغ ٌٍجٕه اٌذٌٟٚفجبٌٕغجخ     

فٟ ا٤عٛاق اٌشأعّب١ٌخ ٚث١ع لشٚػٗ ٚاعز٩َ خذِخ اٌذ٠ْٛ عٍٝ لشٚػٗ ٚدخٍٗ ِٓ 

ع١ٍّبرٗ. ع١ّع لشٚػٗ ٠غت أْ رؼّٕٙب اٌؾىِٛبد اٌزٟ رؾظً ع١ٍٙب ٚرعـٝ أ١ّ٘خ 

 خبطخ ٌمذسح اٌذٌٚخ اٌّمزشػخ عٍٝ اٌزغذ٠ذ.

ٚر٠ًّٛ رغزخذَ لشٚع اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٌششاء اٌغٍع عٓ ؿش٠ك إٌّبلظبد اٌذ١ٌٚخ،     

اٌـشق ٚأٔبث١ت إٌفؾ ٚرمذ٠ُ ا٨ئزّبْ اٌضساعٟ ٚثٕبء اٌّٛأئ ٚاٌزع١ٍُ ٚاٌّٛاط٩د 

 ٚط١ذ ا٤عّبن ٚاٌغ١بؽخ.

فزعًّ ِع اٌمـبب اٌخبص فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚرمذَ  IFCششوخ اٌز٠ًّٛ اٌذ١ٌٚخ أِب     

 اٌمشٚع ٌٍّشبس٠ع اٌغ١بؽ١خ ٚإٌّبفع اٌعبِخ ٚاٌضساعخ ٚاٌخذِبد.

ع 50ثششٚؽ عٍٙخ، ثّذح عذاد رجٍغ ة فزمذَ اٌمشٚع IDAعغخ اٌز٠ًّٛ اٌذ١ٌٚخ ِئأِب     

% ٌزغـ١خ 0.75عٕخ ٚثذْٚ فبئذح أٚ أعٛس اٌزضاَ ثبعزضٕبء ٔفمبد خذِخ اٌذ٠ٓ ٚلذس٘ب 

 إٌفمبد ا٦داس٠خ. 

ِظذس أِٛاٌٙب ِٓ اٌّغبّ٘بد ٚاٌزجشعبد اٌزٟ رمذِٙب اٌذٚي ٤عؼبء ٚرؾ٩٠ٛد اٌجٕه 

اٌظبفٟ. أِب لشٚػٙب فزمذَ ٌٍذٚي اٌزٟ ٨ ٠زغبٚص ِزٛعؾ دخً اٌفشد ف١ٙب اٌذٌٟٚ ِٓ دخٍٗ 

ع د٨ٚس300ِٓ إٌبرظ اٌمِٟٛ ا٦عّبٌٟ ة
14
. 

فٙٛ اوجش ِظذس ٌٍز٠ًّٛ اٌّزعذد ٌزش٠ٚظ  UNDPثشٔبِظ اٌز١ّٕخ ٥ٌُِ اٌّزؾذح أِب     

ٍٝ ٔمً اٌخجشاد ٚاٌّعشفخ اٌف١ٕخ ٚاعزمظبء ِغب٨د ا٨عزضّبس. سأعّبٌٗ ٠عزّذ ع

 اٌزجشعبد ا٨خز١بس٠خ ٌٍؾىِٛبد.

أعظ أٌٚٙب ثٕه اٌز١ّٕخ ا٤ِش٠ىٟ ِٓ لجً  Regional Banksاٌّظبسف ا٦ل١ّ١ٍخ 

. ٠ؾك ٌٍؾىِٛبد 1959ع لـش فٟ أِش٠ىب ا٩ٌر١ٕ١خ عبَ 19ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ ٚ ة

 ا٤عؼبء ف١ٗ ٚاٌغٍـبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّشبس٠ع اٌخبطخ ا٨لزشاع ِٕٗ.

ع دٌٚخ ٠ّٚٛي 33ٚأعؼبإٖ ة 1966فجذا اٌعًّ عبَ  ADBاٌز١ّٕخ ا٢ع١ٛٞ ثٕهأِب     

ِشبس٠ع ٚاعذاد اٌذساعبد ٚرمذ٠ُ ػّبْ اٌمشٚع ٌّظبسف اٌز١ّٕخ. ٕٚ٘بن ِئعغبد 

ر١ٍ٠ّٛخ أخشٜ ِضً ثٕه اٌز١ّٕخ ا٤فش٠مٟ ٚاٌجٕه ا٦ع٩ِٟ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌجٕه اٌى٠ٛزٟ 

                                                           
14

 Kamarek, A.," The Allocation of Aid by the World Bank Group" in 
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ا٨عزضّبس ا٤ٚسثٟ ٚا٤لـبس  ٚاٌظٕذٚق اٌعشالٟ ٚطٕذٚق اٌز١ّٕخ ا٤ٚسثٟ ٚثٕه

 ا٨شزشاو١خ ةعبثمبع اٌزٟ رعزّذ عٍٝ ارفبل١بد صٕبئ١خ ِٚزعذدح ِع اٌؾىِٛبد.

 ٩٠ٚؽظ عٍٝ رذفك اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌٝ اٌذٚي إٌب١ِخ ِب ٠ٍٟ:

أٔٙب رشرجؾ ثغزشار١غ١خ ا٤لـبس اٌّزمذِخ ٚاٌٛػع اٌغ١بعٟ ٚاٌعغىشٞ ٌٍّٕـمخ  .1

 ٚاٌمـش.

اٌّزمذِخ اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ فٟ رذفك اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌٝ اٌذٚي رّضً اٌذٚي اٌظٕبع١خ  .2

إٌب١ِخ ر١ٍٙب اٌّئعغبد اٌذ١ٌٚخ صُ ا٤لـبس ا٨شزشاو١خ ةعبثمبع ٚطٕذٚق إٌمذ 

 اٌعشثٟ.

ششٚؽ ا٦لشاع ِٓ ِخزٍف ِظبدسٖ ِٓ ا٤عظ اٌّّٙخ فٟ عمذ اٌمشٚع.  .3

ٌٟ ٧ٌلشاع % ِٓ ٔبرغٙب اٌمِٟٛ ا٦عّب1فب٤لـبس اٌشأعّب١ٌخ ؽذدد ٔغجخ 

% سإٚط أِٛاي خبطخ. ٩٠ٚؽظ ِٕز اٌغجع١ٕبد 0.3% اعبٔبد ٚ 0.7ِٛصعخ 

رؾغٓ ٔغجٟ فٟ ٘زٖ اٌششٚؽ ِٕٙب ص٠بدح فزشح ا٨عزؾمبق ٚاٌغّبػ ٚأخفبع 

 ِعذي ععش اٌفبئذح.

اْ اٌمشٚع ا٤عٕج١خ ١ٌغذ ِزبؽخ ٌغ١ّع اٌذٚي اٌزٟ رؾزبعٙب، وّب أْ اٌعذ٠ذ ِٓ  .4

ٟ خذِخ د٠ٛٔٙب ِّب دفع ِظبدس ا٦لشاع اٌٝ اٌذٚي إٌب١ِخ رغذ طعٛثخ ف

اٌزؾفظ فٟ ع١بعبرٙب ا٨لشاػ١خ. ار ٚعذ اْ اٌذٚي اٌزٟ ٠زشاٚػ ِعذي خذِخ 

اٌذ٠ٓ


% ِٓ اعّبٌٟ اٌظبدساد لذ رٛاعٗ طعٛثبد وج١شح فٟ 20-10ف١ٙب ث١ٓ   

اٌؾظٛي عٍٝ ِض٠ذ ِٓ اٌمشٚع اٌخبسع١خ فٟ ا٤عٛاق اٌعب١ٌّخ اٌشئ١غ١خ
15
. 

 

 

 

                                                           
  اعّبٌٟ اٌظبدساد ِٓ اٌغٍع  /ِعذي خذِخ اٌذ٠ٓ ٠ّضً ةا٤لغبؽ + اٌفٛائذ اٌّغزؾمخ ع

 ٚاٌخذِبد.

15
 Prest, R. A., Public Finance in Underdeveloped Countries, London 

Ebenezer and Baylis and son, Ltd. 1965. 
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أعذد ٚؽذح ثؾش خبطخ ثذساعخ اٌمشٚع فٟ ٚصاسح اٌزخـ١ؾ اٌعشال١خ عبَ 

دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ رـج١م١خ ِمبسٔخ ؽٛي اٌمشٚع ا٤عٕج١خ ٚدٚس٘ب فٟ ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ  1973

١خ فٟ ِغبي ر٠ًّٛ ر١ّٕخ الزظبد٠برٙب عٓ اعزعشػذ ف١ٙب رغبسة اٌعذ٠ذ ِٓ اٌذٚي إٌبِ

ؽزٝ ثذا٠خ اٌغجع١ٕبد ِٓ اٌمشْ   ؿش٠ك اٌمشٚع ٚاٌّغبعذاد اٌخبسع١خ ِٕز اٌخّغ١ٕبد

اٌّبػٟ ٚرٛطٍذ اٌٝ اعزٕزبعبد ٚرٛط١بد ِؾذدح
16
ٚفٟ أدٔبٖ عشع ٌزغبسة وً ِٓ   

ا٤سدْ ٚعّٙٛس٠خ ِظش اٌعشث١خ ٚاٌغٍـخ اٌٛؿ١ٕخ اٌفٍغـ١ٕ١خ ٚعّٙٛس٠خ اٌعشاق 

 ٚاٌزـٛساد اٌؾبطٍخ فٟ اعزخذاَ اٌمشٚع ا٤عٕج١خ. ٚفٟ ػٛء ِب أر١ؼ ِٓ ث١بٔبد:

٨ رّزٍه ا٤سدْ ِٓ اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ ِب ٠ّىٓ اعزغ٩ٌٗ اٌٝ ألظٝ  تجزتة الأردن:اولا.  

ؿبلخ رّىٕٗ ِّب ععٍٙب لبطشح عٓ رغـ١خ ٔفمبرٗ اٌغبس٠خ ِظؾٛثخ ثزضا٠ذ اٌغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ 

جت اٌؾشٚة فٟ إٌّـمخ ِّب رغجت فٟ اسرفبب ِعذي اٌجـبٌخ ٚعغض ٚاٌّزٛافذ٠ٓ ا١ٌٙب ثغ

ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ إٌبرظ عٓ رضا٠ذ اعز١شاد اٌغٍع ا٨عز٩ٙو١خ ٌعذَ وفب٠خ ِب ٠ٕزظ ِؾ١ٍب ٌغذ 

 اٌـٍت اٌّزضا٠ذ ٚاٌذعُ اٌؾىِٟٛ ٌزٍه ا٨عز١شاداد.

ّغبعذاد وً ٘زٖ اٌّعـ١بد دفعذ ا٤سدْ اٌٝ ا٨لزشاع ِٓ اٌخبسط اػبفخ اٌٝ اٌ

اٌىج١شح اٌزٟ ٠زٍمب٘ب ِٓ اٌذٚي اٌعشث١خ ٚا٤عٕج١خ ٚاشزشاؽ رٛص٠عٙب ؽغت ِعب١٠ش غ١ش 

 الزظبد٠خ ِّب افمذ رٍه ا٦عبٔبد ٚاٌمشٚع أ١ّ٘زٙب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ.

رعذدد ٚرغ١شد اٌغٙبد اٌّغئٌٚخ عٓ عمذ اٌمشٚع ِٚع رٌه فبٔٗ ٠زُ رؾذ٠ذ اٌؾبعخ اٌٝ  

 ٛاصٔخ رشعُ ٌٙزا اٌغشع.اٌمشٚع ٚششٚؿٙب ع٠ٕٛب ٚفك ِ

ٌمذ رضا٠ذ ؽغُ اٌمشٚع اٌخبسع١خ ثذسعخ وج١شح ِٕز إٌظف اٌضبٟٔ ِٓ اٌغجع١ٕبد     

ٚأٚائً اٌضّب١ٕٔبد ِمبسٔخ ثّب وبْ ع١ٍٗ ثغجت رذٟٔ اٌّغبعذاد ٚرؾ٩٠ٛد اٌعب١ٍِٓ 

ٚرشاعع اٌـٍت عٍٝ طبدساد ا٤سدْ ِٓ اٌغٍع ٚاٌخذِبد سغُ ِؾذٚد٠زٙب. وً ٘زٖ 

% 4.7أدد ثب٤سدْ اٌٝ ا٨لزشاع اٌخبسعٟ سغُ اسرفبب أععبس اٌفبئذح ِٓ اٌّزغ١شاد 

، ٚاعزخذاَ 1988-1981% خ٩ي اٌفزشح 8.1اٌٝ ؽٛاٌٟ  1980-1973خ٩ي اٌفزشح 

                                                           
 -ٌٍزفظ١ً رشاعع دساعخ ٚصاسح اٌزخـ١ؾ اٌعشال١خ ؽٛي اٌمشٚع ا٤عٕج١خ ٚدٚس٘ب فٟ اٌز١ّٕخ  16

 ِظذس عبثك.
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 ١ٍِ1967ْٛ د٨ٚس عبَ  153.6عضء وج١ش ِٓ رٍه اٌمشٚع ٌخذِخ اٌذ٠ٓ اٌزٞ اصداد ِٓ 

1999عبَ  8336.6ٚاٌٝ  ١ٍِ1990ْٛ د٨ٚس عبَ  7575.5اٌٝ ِغزٜٛ 
17

 . 

 ٚثزٌه أطجؼ ا٤سدْ غ١ش لبدس عٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٗ ِّب دفعٗ اٌٝ
18

: 

 ١ٍِبس د٨ٚس ِٓ ا٤لغبؽ ٚاٌفٛائذ. 2.9عذٌٚخ د٠ٛٔٗ ِع ٔبدٞ ثبس٠ظ غـذ  . أ

١ٍِْٛ د٨ٚس ِٓ ا٤لغبؽ  862عذٌٚخ اٌذ٠ْٛ اٌزغبس٠خ ِع ٔبدٞ ٌٕذْ غـذ  . ة

 ٚاٌفٛائذ.

بد وج١شح ِٚغش٠خ عبّ٘ذ فٟ رخف١غ ششاء ثعغ اٌذ٠ْٛ ِٚجبدٌزٙب ثؾغِٛ . ط

 اٌذ٠ٓ اٌخبسعٟ.

 رشرت عٍٝ اٌخـٛاد أع٩ٖ ٔزبئظ ا٠غبث١خ ِٕٙب:    

 7.6اٌٝ  ١ٍِ1990بس د٨ٚس عبَ   8.3رشاعع سط١ذ اٌذ٠ٓ اٌمبئُ اٌخبسعٟ ِٓ  . أ

 .١ٍِ1999بس د٨ٚس عبَ 

رشاعع ِعذي خذِخ اٌذ٠ٓ اٌّغزؾك وٕغجخ ِٓ اٌظبدساد اٌغٍع١خ ٚاٌخذ١ِخ ِٓ  . ة

 .1997% ٔٙب٠خ عبَ 33.1اٌٝ  1990% عبَ 52.7

-1981% خ٩ي اٌفزشح 8.1رشاعع ِعذي اٌفبئذح عٍٝ اٌمشٚع اٌخبسع١خ ِٓ  . د

 .1999-1989% خ٩ي اٌفزشح 4.7اٌٝ ِب ِزٛعـٗ  1988

رٛعٙذ ِظش ٔؾٛ ا٨لزشاع اٌخبسعٟ  تجزتة جمهىرية مصزا لعزتية: ثانيا.

ّٙب ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ ٚاٌّغبعذاد اٌزٟ رمذِٙب اٌذٚي اٌّبٔؾخ ِٚٓ أ٘

ٚاٌذٚي ا٨شزشاو١خ ةعبثمبع ٚاٌّئعغبد اٌشأعّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ ٚطٕبد٠ك اٌز١ّٕخ ا٦ل١ّ١ٍخ 

اٌمشٚع ٚاٌّغبعذاد ثبٌظشٚف اٌغ١بع١خ  ِعظُ ٘زٖٚاٌذٚي اٌعشث١خ. ٚلذ سثـذ 

ٚاٌع٩لبد ث١ٓ ِظش ٚاٌغٙبد اٌّمذِخ ٌٍمشٚع ٚاٌّغبعذاد. ٚفٟ ػٛء رغشثخ 

غبي اٌع٩لخ ث١ٓ اٌمشٚع ٚاٌّغبعذاد ا٤عٕج١خ ٚرؤص١ش٘ب عٍٝ اٌز١ّٕخ فٟ ِظش فٟ ِ

 ِظش ٩٠ؽظ ا٢رٟ:

                                                           
17
 .51، ص 2000ا٦ؽظبئ١خ اٌشٙش٠خ، أ٠بس/  إٌششح، اٌجٕه اٌّشوضٞ ا٤سدٟٔ 

18
١فخ، ٔج١ً عجذ اٌٛ٘بة، ع١بعخ ٚاداسح اٌذ٠ٓ اٌعبَ فٟ اٌجٍذاْ اٌعشث١خ، طبدق، عٍٟ رٛف١ك؛ ٌـ 

طٕذٚق إٌمذ اٌعشثٟ، ِعٙذ اٌغ١بعبد ا٨لزظبد٠خ، عٍغٍخ ثؾٛس ِٕٚبلشبد ؽٍمبد اٌعًّ / اٌعذد 

 .98أثٛ نجٟ، ص  1998، ِبسط 4
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رٛع١ٗ اٌغضء ا٤وجش ِٓ ٘زٖ اٌمشٚع ٚاٌّغبعذاد ٔؾٛ اٌغٍع ا٨عز٩ٙو١خ  . أ

ٚخبطخ رٍه اٌّمذِخ ِٓ دٚي رعبٟٔ ِٓ فبئغ اٌغٍع اٌضساع١خ وب٠٨ٌٛبد 

 اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ.

اٌزٞ ٠ٛفش اٌـبلخ اٌىٙشثبئ١خ ٤ٚغشاع اٌشٞ ٚلذ اؽزً ر٠ًّٛ ثٕبء اٌغذ اٌعبٌٟ  . ة

 اٌغضء ا٤وجش ِٓ لشٚع ا٨رؾبد اٌغٛف١زٟ اٌغبثك.

ٌِٛذ ا٨عز١شاداد اٌعغىش٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌظٕبع١خ ِٓ ثعغ اٌمشٚع  . ط

 ا٤عٕج١خ.

وبْ اٌغضء اٌّغزخذَ ِٓ لشٚع ِظش ِزذ١ٔب فٟ ٚلذ ٠ض٠ذ ِٓ اٌعتء عٍٝ  . د

 ١ِضاْ اٌّذفٛعبد.

غبؽ ٚاٌفٛائذ عٍٝ ٘زٖ اٌمشٚع رض٠ذ عٓ اٌّجبٌغ اٌّغؾٛثخ ع٠ٕٛب ِٓ رٍه ٘ـ. ا٤ل

 اٌمشٚع.

ا٨ اْ ٘زا إٌّٛ رٛلف ثعذ عٕخ  1975سغُ إٌّٛ اٌّؾذٚد اٌزٞ رؾمك لجً عبَ  .ٚ 

ِّب رغجت فٟ رفبلُ اٌجـبٌخ ٚؽذح اٌفمش، ٚاٌزٛلف عٓ رغذ٠ذ أعجبء اٌضثْٛ  1986

اعبدح عذٌٚخ د٠ٛٔٙب ٚاعفبئٙب ِٓ اٌخبسع١خ  ِّب اػـش ِظش اٌٝ اٌٍغٛء اٌٝ 

 ثعغ اٌذ٠ْٛ ٌّٛالفٙب اٌغ١بع١خ، ِّب خفغ ِٓ اٌؼغؾ عٍٝ ١ِضاْ اٌّذفٛعبد.

تجزتة السلطة الىطنية الفلسطينيةثالثا. 
19

٣ٌصبس اٌغٍج١خ اٌزٟ رشوٙب ا٨ؽز٩ي  :

ا٦عشائ١ٍٟ عٍٝ ِٛاسد فٍغـ١ٓ فٟ ِغب٨د اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌمـبعبد ا٨لزظبد٠خ 

خ، ِّب رغجت فٟ اٌؾبعخ اٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌذعُ اٌخبسعٟ ٌجٕبء اٌذٌٚخ ٚرؾش٠ه اٌز١ّٕخ اٌّخزٍف

 عمت ا٦ع٩ْ عٓ ل١بَ دٌٚخ فٍغـ١ٓ.

عمت ا٦ع٩ْ عٓ ل١بَ اٌذٌٚخ ٌٍٚجذء فٟ اعزغ٩ي اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ ٚعزة ِٛاسد     

٠ٛخ اٌّٛاؿ١ٕٓ فٟ اٌشزبد ِذعِٛخ ثبٌمشٚع ٚاٌّغبعذاد ا٤عٕج١خ ٚػعذ اٌخـخ اٌزّٕ

٘بدفخ رٍج١خ اٌؾبعبد ا٤عبع١خ ٌٍّٛاؿٓ ٚخٍك فشص اٌعًّ ٚرش١ُِ  1988ا٤ٌٚٝ عبَ 

اٌجٕٝ اٌزؾز١خ. أِب ِظبدس ا٨لزشاع فزشًّ اٌذٚي اٌىجشٜ ٚاٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚاٌظٕبد٠ك 

ع ١ٍِْٛ د٨ٚس 600اٌعشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ، ثٍغذ ِجبٌغ رٍه اٌمشٚع ٚاٌّغبعذاد ؽٛاٌٟ ة

٩ؽظ عٍٝ ٘زٖ اٌمشٚع أٔٙب سثـذ ثؤ٘ذاف ع١بع١خ . 1999٠ٚ-1994خ٩ي اٌفزشح 

 ِئصشح عٍٝ اعزم١ٌ٩خ اٌمشاس اٌفٍغـ١ٕٟ.

                                                           
ا٨لزظبد٠خ،  ٌٍزفظ١ً ٠شاعع/ عجبدٞ، ١ِغبء ١ٌٚذ اؽّذ، اٌمشٚع ا٤عٕج١خ ٚدٚس٘ب فٟ اٌز١ّٕخ 19

 .97-96ِظذس عبثك ص 
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 -ٚثب٦ػبفخ اٌٝ رٌه ٩٠ؽظ ِب ٠ٍٟ:

 اْ ٘زٖ اٌمشٚع رّضً اٌّظذس ا٤عبعٟ ٌز٠ًّٛ ثشاِظ اٌز١ّٕخ. . أ

رشاععذ فٟ ا٢ٚٔخ ا٤خ١شح اٌّعٛٔبد اٌّمذِخ ِع أخفبع وفبءح اعزخذاِٙب  . ة

 خـٛاد اٌزغ٠ٛخ ِع اعشائ١ً.ٚسثـذ ثبٌزمذَ فٟ 

 رؾٛي اٌعْٛ ِٓ أ٘ذاف ر٠ّٕٛخ اٌٝ ر٠ًّٛ خـٛاد اٌزغ٠ٛخ ِٕٚع ا١ٙٔبس٘ب. . ط

% ِٓ اعّبٌٟ اٌمشٚع 45.5اٌزؾز١خ ِٓ اٌمشٚع ؽٛاٌٟ  جٕٝوبْ ٔظ١ت اٌ . د

 % فمؾ.6.8ٍمـبب اٌضساعٟ ٌ ث١ّٕب وبْ ٔظ١ت لـبعٟ اٌظٕبعخ ٚص٠بدح اٌٙغشح

وبْ ٔظ١ت اٌّذْ ِٓ اٌّشبس٠ع اٌز٠ّٕٛخ اوجش ِٓ ٔظ١ت اٌمشٜ ٚاٌش٠ف ِّب خٍك ٘ـ. 

 اٌٝ اٌّذْ. ٚص٠بدح اٌٙغشحاٌّض٠ذ ِٓ اٌخًٍ اٌزّٕٛٞ 

ِعظُ اٌمشٚع وبٔذ ثششٚؽ ١ِغشح فٟ ِعظُ اٌؾب٨د ِٚع رٌه ٨ ثذ ِٓ  .ٚ 

اعزّبد٘ب عٍٝ ِعب١٠ش اٌغذٜٚ اٌف١ٕخ ٚا٨لزظبد٠خ ِع ِشاعبح اٌعٛائذ ٚفزشاد 

 اد.اٌغذ

رشبثه ٚرعذد اٌغٙبد اٌّغئٌٚخ عٓ عمذ اٌمشٚع ِٚزبثعخ اٌغؾت ِٕٙب ٚأفبلٙب ص. 

عٍٝ اٌّشبس٠ع اٌزٟ عمذد ِٓ اعٍٙب ِّب لذ ٠زغجت فٟ ٘ذس أِٛاٌٙب ٚرٕبلغ دٚافع 

 اٌٍغٛء اٌٝ ا٨لزشاع .

اٌّّٙخ ا٤عبع١خ ٌٍذٌٚخ ٟ٘ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚرن ثزعجئخ  التجزتة العزاقية:راتعا. 

اٌّؾ١ٍخ ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ ا٨عزضّبس اٌزٞ ٠ؾمك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ، ِٚزٝ ِب  اٌّذخشاد

عغضد ٘زٖ اٌّذخشاد عٓ رؾم١ك رٌه رٍغؤ اٌذٌٚخ اٌٝ سأط اٌّبي ا٤عٕجٟ ثظٛسٖ 

اٌّخزٍفخ ِٚٓ ِظبدسٖ اٌّخزٍفخ ِع اٌغعٟ ٌض٠بدح اٌظبدساد ٚص٠بدح ِزؾظ٩رٙب ِٓ 

غجّب ارفك ع١ٍٗ ث١ٓ اٌغٙبد إٌمذ ا٤عٕجٟ ٌؼّبْ عذاد ألغبؽ ٚفٛائذ اٌمشٚع ؽ

 اٌّمشػخ ٚاٌجٍذ اٌّمزشع / اٌعشاق.

ثبٌٕغجخ ٌٍعشاق ٨ ٠عزجش اٌؾظٛي عٍٝ سأط اٌّبي ا٩ٌصَ ٌٍز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ     

ِشىٍخ أعبع١خ عٍٝ عىظ أؽٛاي اٌذٚي إٌب١ِخ ا٤خشٜ، ِٚع رٌه فمذ ٌغؤ اٌعشاق 

زغـ١خ عضء ِٓ ٔفمبد اٌٝ اٌمشٚع ا٤عٕج١خ ٌز٠ًّٛ ثعغ ِشبس٠ع اٌز١ّٕخ أٚ ٌ

ا١ٌّضا١ٔخ ا٨عز١بد٠خ. ٩٠ٚؽظ عٍٝ رغشثخ اٌعشاق فٟ ٘زا اٌّغبي ا٢رٟ
20

: 

                                                           
ٚؽذح اٌجؾش اٌخبطخ ثذساعخ اٌمشٚع ا٤عٕج١خ ٚدٚس٘ب فٟ اٌز١ّٕخ، دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ رـج١م١خ  20

 .1973ِمبسٔخ ؽٛي أعظ ع١بعخ ا٨لزشاع ٚا٦لشاع فٟ اٌعشاق، ثغذاد، ١ِغبْ، 
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ٚأّب ثبٌؾظٛي عٍٝ عٍف ِٓ  1950ٌُ ٠ٍغؤ اٌعشاق اٌٝ ا٨لزشاع لجً عبَ  . أ

ششوبد إٌفؾ اٌعبٍِخ فٟ اٌعشاق آٔزان ثذْٚ فٛائذ ٚرغذد ثؤلغبؽ ِزغب٠ٚخ 

 ٗ فٟ عبئذاد إٌفؾ.ثبٌّمبطخ ِٓ اٌّجبٌغ اٌّغزؾمخ عٓ ؽظز

ع ١ٍِْٛ د٨ٚس ٌز٠ًّٛ ِششٚب 12ثّجٍغ ة 1950أٚي لشع أعٕجٟ عمذ عبَ  . ة

 .1955ع ١ٍِْٛ د٨ٚس ٚعذد ثذا٠خ 6.4اٌضشصبس. عؾت ِٕٗ فمؾ ة

عمذد ارفبل١بد رعبْٚ الزظبدٞ ٚفٕٟ ِع اٌذٚي  1958ثعذ صٛسح رّٛص  . ط

 ا٨شزشاو١خ ٌزمذ٠ُ لشٚع ٚخجشاد ف١ٕخ.

 30/9/1972ٌغب٠خ  1959ٚي ٚاٌّئعغبد ا٤عٕج١خ ِٕز ثٍغ عذد اٌمشٚع ِع اٌذ . د

ع ١ٍِْٛ د٠ٕبس رشوضد فٟ ِغب٨د اٌزظ١ٕع ٚإٌمً 522ع لشػب ِمذاس٘ب ة74ة

 %.53.7ٚاٌّٛاط٩د ؽظخ اٌذٚي ا٨شزشاو١خ ِٕٙب 

اٌزٟ أوذد  70/1974٘ـ. عبء ٘زا اٌزٛعع فٟ ا٨لزشاع ١ٌعىظ رٛعٙبد اٌخـخ 

ِٛاسد اػبف١خ ِٓ  اٌّؾ١ٍخ اٌزار١خ اٌٝ رٛف١ش عٍٝ رغبٚص ا٨لزظبد عٍٝ اٌّٛاسد

 لشٚع ٚخ١شاد ف١ٕخ.

 أِب ِظبدس اٌمشٚع ِٚمبد٠ش٘ب ٚٔغجٙب ٚاٌّغؾٛة ِٕٙب فىبٔذ وب٤رٟ:ٚ. 

 مثلغ القزض المصـــــذر

 )مليىن دينار(

 المسحىب

 منه 

 النسثة

 % 

 23.4 65.624 280.168 اٌذٚي ا٨شزشاو١خ ةرعبْٚ الزظبدٞ ٚفٕٟع

 65.6 28.800 43.890 زشاو١خ ةخبسط ا٨رفبل١بدعاٌذٚي ا٨ش

 52.6 53.272 101.188 دٚي أٚسثب اٌغشث١خ ٚا١ٌبثبْ

 45.2 14.687 32.474 ِئعغبد ِب١ٌخ د١ٌٚخ ٚعشث١خ

 100.0 48.635 48.635 اٌى٠ٛذ

 30.4 3.278 10.788 أثٛ نجٟ ١ٌٚج١ب

 100.0 4.832 4.823 ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذحةفبئغ صساعٟع

 42.0 219.128 521.966 ـــــــــــــــىعالمجمــ

 : اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌعشالٟ/ ٔششاد اؽظبئ١خ ع٠ٕٛخ ِزفشلخ.المصــــذر*
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ص. رغذ٠ذ ألغبؽ لشٚع ارفبل١بد اٌزعبْٚ ا٨لزظبدٞ ٚاٌفٕٟ ِع اٌفٛائذ ٠ىْٛ ثبٌٕفؾ اٌخبَ 

 ٚثب٤ععبس اٌغبئذح اٌؾشح عب١ٌّب.

ٌزٟ رٌّٛٙب اٌمشٚع اػبفخ اٌٝ اعز١شاد ػ. رعـٝ ٌٍعشاق ؽش٠خ اخز١بس اٌّشبس٠ع ا

 اٌّىبئٓ ٚا٨٢د ِٓ اٌذٚي اٌّمشػخ ِع رٛف١ش اٌخجشاد اٌف١ٕخ ِٕٙب.

ؽ. وضشح ِظبدس اٌمشٚع رـٍت رعذد دساعبد اٌغذٜٚ اٌف١ٕخ ٚا٨لزظبد٠خ ٌىً ِششٚب 

٠ٌّٛٗ اٌمشع ِّب ععً رٍه اٌذساعبد ػع١فخ اٌّغزٜٛ ِع اّ٘بي ا٨عزجبساد 

 اٌمشٚع وبٔذ ع١ٕ١خ ١ٌٚغذ ٔمذ٠خ. ا٨لزظبد٠خ ٌٚىْٛ

% ٚاٌزغذ٠ذ ثبٌٕفؾ ٚاٌىجش٠ذ ٚإٌّزغبد 2.5-2.0ٞ. رشاٚؽذ أععبس اٌفبئذح ث١ٓ 

 اٌضساع١خ ٚاٌغٍع ٔظف اٌّظٕعخ.

ن. اٌغؾت عٍٝ اٌمشٚع ٠ىْٛ ِشرجـب ثبٌششاء ِٓ اٌذٚي اٌّمشػخ ٚارا وبٔذ ؽبعخ 

٠ىْٛ ثبٌعٍّخ ا٤عٕج١خ ٚثغعش  ٩ٌعز١شاد ٌغٍع ِىٍّخ ِٓ دٌٚخ صبٌضخ فزغذ٠ذ ٘زا اٌغضء

فبئذح ِخزٍف ٠ٚغزؾك ِٓ ربس٠خ اٌشؾٓ أٚ ثعذ عٕخ ِٓ رغ١ٍُ ع١ّع اٌّىبئٓ ٚا٨٢د 

 ثغغ إٌظش عٓ ٔظجٙب ٚرشغ١ٍٙب.

% ِٕٙب 68اْ ٔغجخ  30/9/1972ي. ِب ٩٠ؽظ عٍٝ اٌمشٚع اٌزٟ عمذ٘ب اٌعشاق ٌغب٠خ 

ِخزٍفخ ِّب ععً ِٓ  ٌُ رىٓ ِخظظخ ٌمـبب ِع١ٓ ٚأّب ٌعذح لـبعبد ٤ٚغشاع

اٌظعت، خبطخ ِع عذَ ٚعٛد عٙخ ِشوض٠خ ِزخظظخ ٌّزبثعخ ِب ٠زعٍك ثٙزٖ 

% ِٓ رٍه اٌمشٚع 32اٌمشٚع، ِزبثعخ اٌغؾت ع١ٍٙب ٚا٦فبدح ِٕٙب. أِب ٔغجخ 

فىبٔذ ِخظظخ ٌّشبس٠ع ِؾذدح، ِٚع رٌه ٌُ رزغبٚص ٔغت اٌغؾت ِٕٙب ٔغجخ 

مشٚع ؽزٝ ٚاْ ٌُ ٠جٍغ اٌّششٚب % سغُ رؾًّ اٌعشاق ألغبؽ ٚفٛائذ رٍه ا25ٌ

 اٌّّٛي ِٓ اٌمشع ِشؽٍخ اٌزشغ١ً. ٚاٌغذٚي أدٔبٖ ٠ٛػؼ رٌه:

 نسثة السحة% المسحىب منه مثلغ القزض)م.د.( القطـــــــــاع

 32.1 25.6 79.8 طٕبعخ إٌفؾ

 52.7 21.4 40.6 إٌمً ٚاٌّٛاط٩د

 55.5 13.0 23.4 اٌمـبب اٌظٕبعٟ

 67.4 9.7 14.4 اٌمـبب اٌضساعٟ

 82.1 6.4 7.8 لـبب اٌىٙشثبء

 39.4 76.1 193.0 المجمــــــــــىع

 اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌعشالٟ / ٔششاد اؽظبئ١خ ع٠ٕٛخ ِزفشلخ. المصـــــذر:



                                            13  /2013 

           19ISSN (1681-6870)

 
 

ٌُٚ ٠مزظش ا٤ِش عٍٝ رذٟٔ ٔغجخ اٌغؾت ِٓ اٌمشٚع اٌّعمٛدح  ثً رغبٚص رٌه اٌٝ رذٟٔ 

 ّب ِٛػؼ أدٔبٖ:ٔغت ا٦ٔفبق ِٓ ِخظظبد اٌخـؾ ا٨عزضّبس٠خ ٚو

 نســــــثة التنفيــــــذ المالــــــي % الخطــــــة الاستثمــــارية

1/4/1951-31/3/1955 54.6 

1/4/1955-30/12/1959 59.7 

31/12/1959-17/10/1961 33.5 

18/10/1961-31/3/1965 45.9 

1/4/1965-31/3/1970 65.0 

1/4/1970-31/3/1975 69.7 

 ةرغعخ أشٙشع 85.2 1/4/1975-31/12/1975

1/1/1976-31/12/1976 58,8 

1980-1985 68.2 

1986-1990 57.2 

1991-1995 88.2 

1996-2000 68.9 

2001-2005 63.3 

2006-2010 61.0 

 

ٚصاسح اٌزخـ١ؾ ، اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٧ٌؽظبء، اٌّغّٛعبد ا٦ؽظبئ١خ  المصـــذر:

 اٌغ٠ٕٛخ. 

 ٨عز١عبث١خ ٩ٌلزظبد اٌعشالٟ.ٚ٘زا د١ًٌ عٍٝ ِؾذٚد٠خ اٌـبلخ ا

َ. ثبٌشغُ ِٓ رٛفش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّزؤر١خ ِٓ عبئذاد إٌفؾ، فبْ ٌغٛء اٌعشاق اٌٝ 

اٌمشٚع اٌخبسع١خ سثّب ٠ىْٛ دافعٗ اٌؾظٛي عٍٝ ِغزٍضِبد ِٚمِٛبد رغزٛسد 

٤غشاع عغىش٠خ رفشػٙب اٌغٙبد اٌّمشػخ وششٚؽ اػبف١خ ٌّٕؼ اٌمشٚع. ٌمذ 
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١ٍِْٛ د٠ٕبس  47.7ِجٍغ  30/9/1972ق ألغبؽ ٚفٛائذ ثٍغذ ٌغب٠خ رشرت عٍٝ اٌعشا

 ١ٍِْٛ د٠ٕبس فٛائذ ِغزؾمخ. 15.7ألغبؽ ِٚجٍغ 

ْ. أدٜ اسرفبب أععبس إٌفؾ اٌٝ رؾم١ك ا٠شاداد وج١شح دفعذ اٌٝ ٚػع ِب عّٟ ثبٌخـخ 

ا٨ٔفغبس٠خ ٚرٛعٗ اٌعشاق ١ٌظ فمؾ اٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌزخظ١ظبد ا٨عزضّبس٠خ ثً ٚاٌٝ 

بسوخ فٟ رمذ٠ُ لشٚع ٌذٚي ٔب١ِخ أخشٜ ثٍغذ ؽظخ اٌخـخ ِٕٙب عٍٝ شىً اٌّش

١ٍِْٛ د٠ٕبس فٟ ٚلذ ؽظً عٍٝ  92.3ِجٍغ  1990-1980ألغبؽ ٚفٛائذ خ٩ي اٌفزشح 

سغُ عذَ اٌؾبعخ  1982-١ٍِ1980ْٛ د٠ٕبس خ٩ي اٌفزشح  27.7لشٚع خبسع١خ ثّجٍغ 

 ػخ.ا١ٌٙب فٟ رٍه اٌفزشح عٜٛ اعزغبثخ ٌششٚؽ اٌغٙخ اٌّمش

٘ـ. عمذد ثعغ اٌمشٚع اٌخبسع١خ ٌز٠ًّٛ ا٦ٔفبق ا٨عز٩ٙوٟ ٚثعؼٙب لشٚع ٔمذ٠خ 

 %.100ٌٚششاء فشائغ اٌغٍع اٌضساع١خ، فٙزٖ وبٔذ ٔغجخ اٌغؾت ِٕٙب 

ٚ. عبد ٔٛب ِٓ ا٨عزمبد ثبْ اٌمشٚع ا٤عٕج١خ ٠ّىٓ أْ رغُٙ ثشىً فعبي فٟ اٌزعغ١ً 

ا٦ػبف١خ ا٩ٌصِخ ٌز٠ًّٛ ا٨عزضّبساد  ثبٌز١ّٕخ، ٚ٘زا ٠ئدٞ اٌٝ رمذ٠ش ؽغُ اٌّٛاسد

اٌزٟ ٠زـٍجٙب سفع ِعذي إٌّٛ فٛق ِب رغّؼ ثٗ اٌّٛاسد اٌزار١خ اٌزٟ رىفٍٙب اٌّذخشاد 

اٌم١ِٛخ، ٌىٕٗ وٍّب وبْ اٌٙذف أوضش ؿٛؽب وٍّب صادد اٌّٛاسد اٌٛاعت ر٠ٍّٛٙب عٓ 

غزمجً ِؼبفب ؿش٠ك ا٨لزشاع، ٚوٍّب وبْ ا٨لزظبد ٍِضِب ثزغذ٠ذ ٘زٖ اٌمشٚع فٟ اٌّ

ا١ٌٙب اٌفٛائذ اٌّزشرجخ ع١ٍٙب، وٍّب وبْ اٌّعذي اٌّغزٙذف ٌٍّٕٛ ٠غت أْ ٨ ٠ظً اٌٝ 

 اٌؾذ اٌزٞ ٠جمٝ ف١ٗ ِعذي ا٨عزضّبس دائّب فٛق ِعذي ا٨دخبس.

ص. ٌّب وبٔذ اغٍت اٌمشٚع اٌخبسع١خ اٌزٟ ٚلعٙب اٌعشاق غ١ش ِج١ٕخ عٍٝ أعظ ع١ٍّخ 

بعخ ا١ٌٙب، ٔب١٘ه عٓ عذَ اٌفظً ث١ٓ اٌؾبعخ اٌٝ ِذسٚعخ ٚع١بعخ ِب١ٌخ رؾذد ِذٜ اٌؾ

اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌخجشاد اٌف١ٕخ اٌّـٍٛثخ ٌزٕف١ز اٌّشبس٠ع اٌزٟ رٌّٛٙب رٍه اٌمشٚع 

ٚعٓ لذسرٙب عٍٝ رٕف١ز اٌّشبس٠ع اٌّزوٛسح، ع١ّب ٚاْ اٌذساعبد اٌف١ٕخ ٚا٨لزظبد٠خ 

ثّب رؾ٠ٛٗ ارفبل١بد رٍه ٌٍّشبس٠ع اٌٌّّٛخ ثبٌمشٚع ٚعًٙ ا٤عٙضح اٌّؾ١ٍخ إٌّفزح 

اٌمشٚع ِٓ اٌزضاِبد ٚرفبط١ً ِّب ٠ؾذ ِٓ ا٦فبدح ِٕٙب ٚأغبص اٌّشبس٠ع اٌزٟ رّٛي 

عٓ ؿش٠مٙب ثبٌّٛعذ اٌّؾذد ٌٙب سغُ اٌزضاَ اٌعشاق ثزغذ٠ذ ا٤لغبؽ ٚاٌفٛائذ ٌجعغ 

 اٌمشٚع اٌزٟ رّٛي اعز١شاد اٌّىبئٓ ٚا٨٢د ٚاٌّٛاد لجً ٔظت ٚرشغ١ً اٌّششٚب.

اٌؾشٚة اٌزٟ خبػٙب اٌعشاق ِٕز اٌضّب١ٕٔبد ٚاٌزغع١ٕبد فٟ اٌمشْ اٌّبػٟ  ػ. ثغجت

 9/4/2003ٚاٌؾظبس اٌّفشٚع ع١ٍٗ ٌٚغب٠خ اؽز٩ي اٌمٛاد ا٤ِش٠ى١خ ٌٍعشاق فٟ 

ٚرٛع١ٗ اٌّٛاسد ٚا٦ِىبٔبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّزبؽخ ٌٗ ِٓ اٌخبسط ٌّٛاعٙخ رٍه اٌظشٚف 

، ٌّٚؾذٚد٠خ اٌج١بٔبد ٚاٌج١بٔبد اٌّفظٍخ ٚا٦ٔفبق اٌّزضا٠ذ عٍٝ ا٨عز١شاداد اٌعغىش٠خ

اٌزٟ رّىٓ اٌجبؽش ِٓ اٌزؾ١ًٍ ٚا٨عزٕزبط، فبْ ِب أِىٓ اٌؾظٛي ع١ٍٗ ِٓ اٌج١بٔبد 

 ٠ش١ش اٌٝ ا٤رٟ:

ِغّٛب اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ اٌٛاعت عٍٝ اٌعشاق ا٨ٌزضاَ ثزغذ٠ذ٘ب ِع اٌفٛائذ  .1

١ٕٓ ِجٍغ اٌّزشرجخ ع١ٍٙب ثعذ اٌزخف١ؼبد اٌزٟ ؽظً ع١ٍٙب ِٓ لجً اٌذائ
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د٨ٚس ةص٩صخ عشش ث١ٍْٛ ٚأسثعّبئخ ٚاص١ٕٓ ٚأسثع١ٓ  13442379227.23

١ٍِْٛ ٚص٩صّبئخ ٚرغعخ ٚعجعْٛ أٌف ِٚبئز١ٓ ٚعجعخ ٚعشش٠ٓ د٨ٚس ٚص٩صخ 

 ٚعشش٠ٓ عٕزبع.

٘زٖ اٌذ٠ْٛ رشرجذ ٌذٚي ٔبدٞ ثبس٠ظ ٚخبسط إٌبدٞ اٌؾى١ِٛخ ٌٍٚمـبب اٌخبص  .2

٠ٍزضَ اٌعشاق ثزغذ٠ذ٘ب ثّٛعت ارفبل١بد ا٤عٕجٟ ٚدٚي ِغٍظ اٌزعبْٚ اٌخ١ٍغٟ 

صٕبئ١خ ٠ٛلعٙب اٌعشاق ِع رٍه اٌذٚي، ٚل١بِٗ ثششاء ثعغ رٍه اٌذ٠ْٛ ثزغذ٠ذ 

عٕذ ٌىً د٨ٚس ِٓ اعّبٌٟ د٠ٛٔٙب عٍٝ اٌعشاق ٠ٚشـت  10.25ٔمذٞ ٠عبدي 

اٌجبلٟ، ِّب ٠ؾًّ ا٤ع١بي اٌمبدِخ ع١بعبد ٚاعشاءاد ع١ٕٛء ثٙب اٌجٍذ ٌغ١ٕٓ 

 ؿ٠ٍٛخ لبدِخ.

 

رئوذ ِعظُ دساعبد  اٌز١ّٕخ عٍٝ أ١ّ٘خ سأط اٌّبي فٟ رؾذ٠ذ ِعذي ّٔٛ إٌبرظ اٌمِٟٛ     

 ٠ٚزٛػؼ رٌه ثبٌّعبدٌخ اٌزب١ٌخ:

            

 

عبًِ ؽ١ش ٠ج١ٓ اٌّمذاس ا٤خ١ش ِعذي ا٨عزضّبس ث١ّٕب اٌّعذي اٌغبثك ٌٗ ٠ّضً ِعىٛط ِ

 سأط اٌّبي أٞ ِمذاس ِب ٠ٍضَ ِٓ اعزضّبساد ٌض٠بدح اٌذخً ثّمذاس د٠ٕبس ٚاؽذ أٞ أْ:

                              

 ِٚٓ ٘زٖ اٌّعبدٌخ ٠زؼؼ أٗ ٌض٠بدح ِعذي إٌّٛ ٨ ثذ ِٓ رؾم١ك اؽذ أٚ و٩ أِش٠ٓ:

 سفع ِعذي ا٨عزضّبس. .1

 خفغ ِعبًِ سأط اٌّبي. .2

عًٙ ٔٛعب ِب ٔز١غخ ص٠بدح فبع١ٍخ سأط اٌّبي ا٨ أْ ٕ٘بن ؽذٚدا ٚلذ ٠ىْٛ اٌجذ٠ً اٌضبٟٔ أ

ٌّب ٠ّىٓ فعٍٗ فٟ ٘زا اٌّغبي فؼ٩ عٓ رعشع ٘زا اٌّعبًِ ٩ٌسرفبب ١ٌٚظ ٩ٌٔخفبع 

ٚخبطخ عٕذِب ٠زُ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌمـبعبد اٌّزـٛسح ٚأعب١ٌت ا٦ٔزبط وض١فخ سأط اٌّبي. 
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ا٨عزضّبس ٌزؾم١ك ِعذي إٌّٛ اٌّغزٙذف. ِٓ ٕ٘ب ٠زُ اٌٍغٛء اٌٝ ثذ٠ً اٌزؤص١ش فٟ ِعذي 

ٚفٟ ا٤عً اٌـ٠ًٛ ٨ ثذ أْ رزغٗ اٌذٌٚخ ٔؾٛ ر٠ًّٛ اعزضّبسارٙب ِٓ ِذخشارٙب اٌّؾ١ٍخ. أِب 

 فٟ ا٤عً اٌمظ١ش فبٔٙب رفبػً ث١ٓ أعٍٛث١ٓ:

ا٨عزّبد عٍٝ ِٛاسد٘ب اٌزار١خ ٚرٌه ثزؾذ٠ذ ؽغُ ا٨عزضّبس ثؾذٚد ِعذي ا٨دخبس  . أ

ٟ رض٠ذ ِعذي إٌّٛ ٨ ثذ ِٓ ص٠بدح ِعذي ا٨دخبس، ٌىٓ ٌزٌه اٌّزؾمك أٞ أٔٙب ٌى

ؽذٚد رفشػٙب ػشٚسح اٌؼغؾ عٍٝ ا٨عز٩ٙن إٌّخفغ ثب٤عبط اػبفخ اٌٝ 

أٗ ٌىٟ ٠ئدٞ ا٨دخبس دٚسٖ فٟ ص٠بدح رى٠ٛٓ سأط اٌّبي ٨ ثذ أْ رظذس اٌذٌٚخ 

ه ٚإٌّبفغخ عٍعب رغزٛسد ِمبثٍٙب عٍعب سأعّب١ٌخ ِع ِشاعبح ا١ٌّضح إٌغج١خ فٟ رٌ

 اٌذ١ٌٚخ ٌزٍه اٌظبدساد.

أْ رشفع اٌذٌٚخ ِعذي ا٨عزضّبس أعٍٝ ِٓ ِعذي ا٨دخبس ٚرٌه ثبٌٍغٛء اٌٝ  . ة

ا٨لزشاع ِٓ اٌخبسط ِّب ٠ٛفش ٌٙب ِض٠ذا ِٓ اٌغٍع اٌشأعّب١ٌخ اٌّغزٛسدح دْٚ 

ِب ٠مبثٍٙب ِٓ طبدساد عٍع ِؾ١ٍخ. اْ ٘زا ا٨لزشاع ٠فشع عٍٝ اٌذٌٚخ ٨ؽمب 

زشػذ ٚرٌه ثبْ رذخش ِب ٠فٛق ا٨عزضّبساد اٌّـٍٛثخ ٌىٟ رزّىٓ رغذ٠ذ ِب ال

ِٓ رظذ٠ش اٌفبئغ اٌزٞ ٠ّىٕٙب رغذ٠ذ اٌمشٚع ٚا٨ اعزؾبي ع١ٍٙب رغذ٠ذ 

 اٌمشٚع.

اْ إٌٙظ ا٤وضش اعزّبدا فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٘ٛ اٌّضط ث١ٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌّؾ١ٍخ     

ٌز٠ًّٛ ٚاٌزٟ ٠ظجؼ عغش٘ب ِؾذدا ٚاٌخبسع١خ سغُ اعزّشاس ٚعٛد اٌفغٛح ث١ٓ ِظذسٞ ا

 ِّٙب فٟ اِىب١ٔخ اٌٛطٛي اٌٝ ِعذي إٌّٛ اٌّغزٙذف.

٠ّىٓ اٌزعشف عٍٝ أ١ّ٘خ اٌمشٚع اٌخبسع١خ فٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ِٓ خ٩ي ّٔبرط     

اٌزٞ ثّٛعجٗ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِمذاس اٌمشع   H. Harrodرمذ٠ش اٌفغٛح ِٕٚٙب ّٔٛرط 

اٌّغزٙذف فٟ اٌذخً اٌّـٍٛة ٌٍٛطٛي اٌٝ ِعذي إٌّٛ
21 

 شش٠ـخ رٛفش اٌج١بٔبد ا٩ٌصِخ:

C-S=a                                                  

                                                a=m-x/y 

 

 

                                                           
١ّخ ٌٍزفظ١ً ٠شاعع: ؿش٠ف، خ١ًٍ فش٠ذ، لشٚع ا٤سدْ اٌخبسع١خ ٚدٚس٘ب فٟ اٌزٕ 21

   .12-10، ص 1984ا٨لزظبد٠خ، دائشح ا٤ثؾبس ٚاٌذساعبد، اٌجٕه اٌّشوضٞ ا٤سدٟٔ، شجبؽ، 
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 طبفٟ اٌزشاوُ اٌشأعّبٌٟ  = Cؽ١ش:      

             S  ا١ًٌّ اٌّزٛعؾ ٩ٌدخبس  = 

             a  ِمذاس اٌمشع  = 

             m ا١ًٌّ ٩ٌعز١شاد  = 

              xِعذي اٌظبدساد  = 

             y  ًِغزٜٛ اٌذخ  = 

ِٓ رٌه ٠زج١ٓ اْ فغٛح اٌع٩ّد ا٤عٕج١خ رئدٞ اٌٝ اٌزؤص١ش عٍجب عٍٝ اٌّذخشاد اٌّؾ١ٍخ 

ضّبس ٚعذَ اٌمذسح عٍٝ ثغجت عذَ اِىب١ٔخ اعز١شاد اٌغٍع اٌشأعّب١ٌخ ا٩ٌصِخ ٌزعض٠ض ا٨عز

أزبعٙب ِؾ١ٍب، صُ اٌؾظٛي عٍٝ ِٛاسد اػبف١خ ِٓ اٌعٍّخ ا٤عٕج١خ عزئدٞ اٌٝ ص٠بدح ؽغُ 

 ا٨عزضّبس ِٚعذي إٌّٛ.

 ٠ّىٓ اعّبي ِب رؾممٗ اٌمشٚع ٌٍذٚي إٌب١ِخ ثب٨رٟ:

اٌّغبعذح فٟ رغـ١خ فغٛح اٌع٩ّد ا٤عٕج١خ ٚرٌه ثذعّٙب ٩ٌؽز١بؿ١بد ِٓ رٍه  .1

 ـخ رٛص٠ع اعزخذاِبرٙب ٚفك أعظ ِٚعب١٠ش الزظبد٠خ.اٌع٩ّد شش٠

رؾ٠ًٛ اٌذٚي اٌّغزخذِخ ٌٍمشٚع اٌٝ الزظبد٠بد رار١خ إٌّٛ ثب٨عزّبد عٍٝ  .2

 ِٛاسد٘ب اٌزار١خ دْٚ ؽبعخ اٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ.

عٕذِب رىْٛ اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ لبطشح عٓ ر٠ًّٛ ا٨عزضّبس اٌّـٍٛة ٌزؾم١ك إٌّٛ  .3

ْ اٌّغزّع ٠ٛاعٗ ٚاؽذا ِٓ ا٨ؽزّب٨د اٌزب١ٌخاٌّغزٙذف فب
22

: 

 اٌمجٛي ثّعذي ّٔٛ ٠زٕبعت ِع اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ. . أ

رعجئخ اٌفٛائغ اٌّزشاوّخ ٌذٜ اٌفئبد اٌغ١ٕخ ِٓ اٌّغزّع ١ٌزغٕٝ سفع ِعذي  . ة

 ا٨دخبس.

اٌٍغٛء اٌٝ ا٨لزشاع ِٓ اٌخبسط ٚا٨عزضّبساد ا٤عٕج١خ ٌغذ فغٛح اٌّٛاسد  . ط

 عجبء اٌّغزمج١ٍخ إٌبرغخ عٓ رٌه.اٌّؾ١ٍخ ِع رؾًّ ا٤

                                                           
صوٟ، سِضٞ، اٌذ٠ْٛ ٚاٌز١ّٕخ ثبٌمشٚع اٌخبسع١خ ٚآصبس٘ب عٍٝ اٌج٩د اٌعشث١خ، داس اٌّغزمجً  22

 .25-19، ص 1985اٌعشثٟ، 
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ٚاٌجذ٠ً ا٤وضش اعزّبدا فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٘ٛ اٌغّع ث١ٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌخبسعٟ 

سغُ اعزّشاس ٚعٛد اٌفغٛح اٌزٟ ٠ظجؼ رغـ١زٙب ِؾذدا ِّٙب فٟ اِىب١ٔخ اٌٛطٛي اٌٝ 

فٟ اٌز١ّٕخ ِعذي إٌّٛ اٌّغزٙذف. ٠ّٚىٓ اٌٛطٛي اٌٝ رؾذ٠ذ أ١ّ٘خ اٌمشٚع اٌخبسع١خ 

ا٨لزظبد٠خ، ارا ِب رٛفشد اٌج١بٔبد اٌّـٍٛثخ عٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزخذِخ ٌٍٛطٛي اٌٝ رٌه 

٠ّىٓ اعزخذاَ إٌّٛرط اٌزبٌٟ
23

: 

G= (a+s)k                                             

 ؽ١ش أْ:

  G اٌذخً اٌمِٟٛ خ٩ي فزشح ص١ِٕخ ِع١ٕخ. = ِعذي ّٛٔ 

  a عز٩ِٗ.= اٌمشع اٌزٞ رُ ا 

  s .ا١ًٌّ اٌّزٛعؾ ٩ٌدخبس = 

  k.ِعذي اٌزغ١ش فٟ اٌذخً اٌٝ سأط اٌّبي = 

Gفبرا افزشع أْ ِعذي إٌّٛ فٟ اٌذخً اٌّخـؾ ٌٗ ٘ٛ
*

 =c G*/kصبثزخ عٕذئز:  kٚاْ  

رّضً طبفٟ اٌزشاوُ اٌشأعّبٌٟ خ٩ي فزشح ص١ِٕخ ِع١ٕخ ِٕغٛثب اٌٝ اٌزغ١ش فٟ  (c)ؽ١ش 

 صَ ٌزؾم١ك ِعذي إٌّٛ اٌّخـؾ.اٌذخً ٚ٘ٛ سأط اٌّبي ا٩ٌ

أِب ؽغُ اٌّغبعذاد ا٩ٌصِخ ٌزؾم١ك ِعذي إٌّٛ اٌّخـؾ ف١ّىٓ اٌٛطٛي ا١ٌٗ ثزؾذ٠ذ ِب 

 .٠c-s=aـٍك ع١ٍٗ فغٛح ا٨دخبس ٟٚ٘  

ٚارا صاد اٌـٍت عٍٝ اٌع٩ّد ا٤عٕج١خ عٓ اٌعشع اٌّزبػ ِٕٙب ٚاٌّزؾمك ِٓ     

ٟ رخفغ ِعذي إٌّٛ ِب ٌُ ر٩ّ ثبٌّغبعذاد اٌظبدساد رظٙش فغٛح اٌع٩ّد ا٤عٕج١خ اٌز

 ٚاٌمشٚع اٌخبسع١خ. ٚ٘زٖ اٌفغٛح رؾغت وب٤رٟ:

                                                              

 = ل١ّخ اٌظبدساد ٚرىْٛ ِعـبح أٚ ِغزمٍخ. ؽ١ش

  M     .ل١ّخ ا٨عز١شاداد = 
                                                           

اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ، دائشح ا٤ثؾبس  ؿش٠ف، خ١ًٍ فش٠ذ، لشٚع ا٤سدْ اٌخبسع١خ ٚدٚس٘ب فٟ 23

 .12-10، ص 1984ٚاٌذساعبد، اٌجٕه اٌّشوضٞ ا٤سدٟٔ، شجبؽ، 
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m       .ا١ًٌّ ٩ٌعز١شاد = 

 Y     زٜٛ اٌذخً.= ِغ 

ع رّضً ل١ّخ اٌمشع  aؽ١ش ة a=m-x/Yأٚ  -mY ٚرىْٛ فغٛح اٌع٩ّد ا٤عٕج١خ =

 اٌّـٍٛة ًٌّء فغٛح اٌع٩ّد ا٤عٕج١خ.

اْ فغٛح اٌع٩ّد ا٤عٕج١خ رئصش عٍجب عٍٝ اٌّذخشاد اٌّؾ١ٍخ ِٓ خ٩ي عذَ اٌمذسح     

١خ ٌٚزٌه فبْ اٌمشٚع عٍٝ اعز١شاد اٌغٍع اٌشأعّب١ٌخ ا٩ٌصِخ ٌزعض٠ض ا٦ِىبٔبد اٌّؾٍ

 ا٤عٕج١خ عزئدٞ اٌٝ ص٠بدح ؽغُ ا٨عزضّبس ِٚعذي إٌّٛ.

عذ٠ش ثب٩ٌّؽظخ اٌٝ أْ رـج١ك إٌّٛرط أع٩ٖ ٌٍفغٛر١ٓ عٍٝ الزظبد اٌعشاق، ٚغ١شٖ     

ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ ٠عزّذ عٍٝ اٌج١بٔبد اٌّٛصٛلخ ٚاٌمذسح عٍٝ اٌؾظٛي ع١ٍٙب ٌٍزّىٓ ِٓ 

ٌّجبٌغ اٌمشٚع ا٤عٕج١خ ا٩ٌصِخ ٌذعُ اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ رؾم١مب  اعشاء اٌزمذ٠شاد اٌّـٍٛثخ

ٌٍز١ّٕخ اٌّـٍٛثخ، ِب ٌُ رزغ١ش اٌظشٚف ٚاٌعٛاًِ اٌغ١بع١خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ اٌزٟ رئصش 

 عٍٝ ل١ُ اٌّزغ١شاد اٌّزوٛسح ٚا٤خز ثٕزبئغٙب.

 :الاستنتاجاتأولا. 

فٟ ا٨لزشاع اٌخبسعٟ ٌز٠ًّٛ ر١ّٕخ الزظبد٠برٙب ٠ّىٓ ِٓ رغبسة اٌذٚي إٌب١ِخ     

 اعزٕزبط ِب ٠ٍٟ:

ثعذ اعزغ٩ي ٘زٖ اٌذٚي ٌّٛاسد٘ب اٌزار١خ ثؤعٍٝ ٔغت ِّىٕخ، ٌٚعذَ وفب٠خ ٘زٖ  .1

 اٌّٛاسد ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ إٌّشٛدح ٌغؤد اٌٝ ا٨لزشاع اٌخبسعٟ.

ذ رٌه عٍٝ ِىبٔخ رٍعت اٌزغبسح اٌخبسع١خ دٚسا ِّٙب فٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ٠ٚعزّ .2

 ٘زٖ اٌزغبسح فٟ ا٨لزظبد اٌٛؿٕٟ.

 ٠ّىٓ أْ رىْٛ اٌمشٚع اٌخبسع١خ ِٕشـخ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ.  .3

 ثبٌٕغجخ ٌزغشثخ ا٨لزشاع اٌخبسعٟ فٟ اٌعشاق ٩٠ؽظ: .4

ٌُ ٠ىٓ ٌغٛء اٌعشاق اٌٝ اٌمشٚع اٌخبسع١خ ٚفك أعظ ع١ٍّخ ٚع١بعخ ِب١ٌخ  . أ

عٕذ عغض رٍه اٌّٛاسد عٓ عذ رؾذد لذسرٗ عٍٝ اعزغ٩ي ِٛاسدٖ اٌزار١خ ٚ

 ِزـٍجبد اٌز١ّٕخ ٠زُ اٌٍغٛء اٌٝ اٌمشٚع اٌخبسع١خ.

عذَ ٚعٛد عٙخ ِشوض٠خ ِغئٌٚخ عٓ دساعخ اٌمذسح ا٨عز١عبث١خ ٩ٌلزظبد  . ة

اٌعشالٟ ٚرؾذ٠ذ ؽغّٙب ٚاٌؾبعخ ا١ٌٙب ٚأفؼً ِظبدس٘ب ٚأغت ششٚؿٙب 
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ِع غ١بة اٌشفبف١خ  ٚا٢صبس اٌّزشرجخ ع١ٍٙب ٚاٌّزبثعخ ٚا٦ششاف عٍٝ اٌغؾت ِٕٙب

 ٚاٌشلبثخ ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ.

وبْ اٌّفبٚع اٌعشالٟ ػع١فب أِبَ اٌغٙخ اٌّمشػخ ٌعذَ رٛافشٖ عٍٝ رفبط١ً ِب  . ط

٠زفبٚع ع١ٍٗ ِٓ ششٚؽ اٚاٌظ٩ؽ١بد اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ ؽّب٠خ ِٛلفٗ فٟ لشاساد 

 فشػذ ع١ٍٗ ِغجمب.

ٛالف ع١بع١خ اغٍت اٌمشٚع ٚإٌّؼ اٌزٟ ؽظً ع١ٍٙب اٌعشاق وبٔذ رشرجؾ ثّ . د

ٌٍجٍذ اٌّمشع رغبٖ اٌعشاق ٚرؾذ٠ذ اعزخذاِٙب فٟ ِغب٨د لذ ٨ رؾظٝ ثب٠ٌٛٚ٤خ 

 فٟ اعزضّبسارٗ.

٘ـ. نٙشد فٟ ا٢ٚٔخ ا٤خ١شح ؽب٨د فغبد ٚافغبد فٟ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌعمٛد اٌزٟ ٚلعٙب 

 اٌعشاق ِع غ١بة اٌّؾبعجخ ٌّشرىجٟ رٍه اٌؾب٨د ؽّب٠خ ٌٍّبي اٌعبَ.

ل١خ اٌّزعبلذح ٚعذَ رٛؽ١ذ اٌششٚؽ اٌزٟ رؾّٟ ؽمٛق اٌجٍذ رعذد اٌغٙبد اٌعشا .ٚ 

 ٔب١٘ه عٓ ػعف اٌىبدس اٌّئً٘ ٌٍم١بَ ثزٌه ِٓ رخـ١ؾ ٚسلبثخ ِٚزبثعخ اٌزٕف١ز.

 :التىصـــياتثانيا. 

ػشٚسح اٌزؾشٞ عٓ اٌّٛاسد ٚا٦ِىبٔبد اٌّؾ١ٍخ ٚاعزضّبس ألظٝ ؿبلبرٙب  .1

 ز٠ًّٛ.ٚط٨ٛ اٌٝ رؾذ٠ذ اٌؾبعخ اٌٝ اٌّظبدس اٌخبسع١خ ٌٍ

أْ رٛعٗ اٌمشٚع ا٤عٕج١خ ٌز٠ًّٛ ِشبس٠ع أزبع١خ وج١شح ٚخبطخ رٍه اٌزٟ  .2

 رزـٍت خجشح ف١ٕخ ٚرىٌٕٛٛع١خ ِزـٛسح.

أْ رٛػع اٌمشٚع ا٤عٕج١خ فٟ اؿبس ٚاػؼ ٠فٟ ثّزـٍجبد اٌز١ّٕخ فٟ اٌجٍذ وٟ  .3

 ٨ ٠ىْٛ رؤص١ش٘ب عٍج١ب عٍٝ الزظبدٖ.

رٍه اٌزٟ ع١عمذ٘ب فٟ اٌّغزمجً، ٨ ٤عً اداسح اٌمشٚع اٌزٟ ثزِخ اٌعشاق ؽب١ٌب ٚ .4

ثذ ِٓ أشبء ١٘ئخ ٚؿ١ٕخ ِشوض٠خ رؼُ ٚرزبثع رٕف١ز اٌغ١بعبد ا٨لزشاػ١خ أٚ 

ا٨لشاػ١خ ٌٍجٍذ، رزىْٛ ل١بدرٙب اٌع١ٍب ِٓ اٌٛصساء اٌّخزظ١ٓ ٠عبُٚٔٙ عٙبص فٕٟ 

 اعزشبسٞ ٠زٌٛٝ:

ع رؾذ٠ذ اٌـبلخ ا٨عز١عبث١خ ٩ٌلزظبد اٌعشالٟ ِٚذٜ اٌؾبعخ اٌٝ اٌمشٚ . أ

 ا٤عٕج١خ ٌز٠ًّٛ اٌز١ّٕخ.

 ِزبثعخ رٕف١ز اعزخذاِبد اٌمشٚع فٟ ا٤ٚعٗ اٌّزعبلذ ع١ٍٙب. . ة

ٚػع ا٤عظ اٌعبِخ اٌٛاعت ِشاعبرٙب عٕذ اٌذخٛي فٟ أ٠خ ع١ٍّخ الشاع أٚ  . ط

 الزشاع ٚرٛص٠عٙب ِٕبشٟء ٚلـبعبد ِٕٚبؿك.
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عذَ اٌغّبػ ٠٤خ عٙخ أخشٜ ثعمذ ارفبل١بد الزشاع ِع أ٠خ عٙخ أعٕج١خ ا٨  . د

 ثعذ ِظبدلخ ا١ٌٙئخ اٌع١ٍب ع١ٍٙب.

٘ـ. ؽظش ٚرٛص١ك وبفخ ع١ٍّبد ا٨لزشاع ٚا٦لشاع ِٚزبثعخ رٕف١ز ششٚؿٙب 

 ِٓ لجً وبفخ ا٤ؿشاف.

دعُ ا١ٌٙئخ ثىبدس عٍّٟ ِئً٘ رٚ خجشح فٟ ٘زا اٌّغبي ٚرخ٠ٍٛٗ ط٩ؽ١خ  .ٚ 

ا٨ؿ٩ب ٚرشخ١ض اٌعمجبد ٚاٌخًٍ فٟ وبفخ اٌعمٛد اٌّٛلعخ ِٓ اعً رمذ٠ُ 

 د إٌّبعجخ ٌع٩عٙب.اٌزٛط١ب
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   Abstract: This study attempted to shed light on 

borrowing policies in, Jordan, ARE, PLO and Iraq in 

order to bridge the gap between internal savings and 

investments. 

    Jordan, ARE and PLO benefits from foreign loans 

in their developments efforts were limited. 

    The case of Iraq is deferent in that it was and is 

endowed by oil resources which help not only 

minimizing foreign loans needs but also to extend 

loans to other developing countries. It resorted to 

foreign borrowing due to political, technological, 

institutional and government loaners conditions 

imposed with their loans to the extent affected its 

decisions and impose heavy burdens on future 

generations despite rescheduling and forgiveness by 

loaners. 

    The sources of Iraq's foreign borrowings as well as 

the contracting, receiving and following up these 

loans were too many to the extent that minimizes 

their impact on development objectives. 

    Finally, some recommendations were offered to 

help better planning contracting, managing and 

controlling these loans in order to develop the needy 

sectors of Iraq's economy. 
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