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اصتيداف انضعر كأصبس نتحمٍك تمنٍخ انتكهفخ الدضتيدفخ نهٌحداد 

 الالتصبدٌخ انعبمهخ في ثٍئخ الأعمبل الحدٌثخ
 الدكتور ثائر صبري الغبان                    الدكتورة جليلة عيدان الذهبي

 أستاذ مساعد                                        مدرس
 جامعة بغداد -والاقتصاد كلية الإدارة /قسم المحاسبة

 الدمدمخ
تمثل الأسعار تعبيرا" نقدديا  لقيمدة السدلا والاددمام المقدمدة لل بدون  وتعدد عمليدة التسدعير مدن 
العمليام المهمة وذام الأثر البدال  علدن نجداا واسدتمرار من مدام الأعمدال  ن درا  لمدا لهدا مدن تدؤثير 

الماصددل لتسددتهتذ  تذ أنددي بتحديددد الأسددعار علددن المقدددرة الربحيددة وتعددادة تو يددا الدددال القددومي 
 يستطيا الفرد أن يو ع دالي بين ما يعده ضروريا  من السلا وما يعد كماليا .

وعمومددا  نددعن لعمليددة التسددعير مجموعددة مددن الأهددداو التددي تحققهددا والتددي تاتلددو نيمددا بددين 
 لاستجابة لها.المن مام  كما أن هذه العملية تتؤثر بمجموعة من العوامل التي تتطلب ا

وتقليدديا  ندعن هنداذ مدداتن لتحديدد الأسدمعار همدا المددال الاقتصدادي والمددال المحاسدبي حيد  
يقوم المدال الاقتصدادي بتكدكيل أساسدي علدن تقيدد حدالام السدوس ومدا يسدودها مدن تفداعتم لقدو  

الأسعار وضدمن  العرض والطلب  أما المدال المحاسبي نينطلس من الكلفة التي يعدها الأساس لتحديد
مجموعددة مددن الطددرس والتددي أيددا  كانددم ون ددرا  ل ددروو المنانسددة و يددمادة ونمددو مدددال التوجددي نحددو 
ال بون لتحقيس ما يرضيي  الأمر الذي كال تصور المدال التقليددي لتحديدد الأسدعار التدي أصدبحم 

علدن اسدتهداو  ني الوقم الحاضر توجي من قبل السدوس بددلا  مدن الكلفدة  الأمدر الدذي بددوره انعكدس
 الكلفة.

لذا يتمحور هذا البح  ندي بيدان أثدر السدعر المسدتهدو علدن اسدتهداو الكلفدة مدن ادتل دراسدة 
 المداال المعتمدة ني التسعير تقليديا .

ولغرض تحقيدس ذلدذ نقدد تدم تقسديم البحد  تلدن امسدة مباحد  تسدبقهما المنهجيدة العلميدة التدي 
 -اعتمدها الباحثان وكآلاتي:

 ني التسعير.: مدال 1م
 : المدال الاقتصادي والمحاسبي ني التسعير.2م
 : السعر المستهدو وأثره ني استهداو الكلفة.3م
 : المنهجية المقترحة وآلية التطبيس.4م
 : الاستنتاجام والتوصيام.5م
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 منيدٍخ انجحث

 أًلا0ً مشكهخ انجحث
لتددي يددتم احتسددابها ونددس يقددوم المدددال المحاسددبي التقليدددي نددي تسددعير المنتجددام علددن الكلفددة ا

الأسدداليب التقليديددة والتددي نددي  ددل متغيددرام بيئددة الأعمددال المعاصددرة والمتمثلددة باسددتبداد وعالميددة 
المنانسة  والتغيرام والتطورام التكنولوجية المسدتمرة والتوجدي نحدو ال بدون  لدم تعدد هدي الأسداس 

الذي يحقس للمن مدة النجداا المدالي المتئم لغرض الانطتس منها ني تحديد أسعار المنتجام وبالككل 
 والتنانسي وبما يدعم بقائها ني السوس.

 ثبنٍب0ً فرضٍخ انجحث
يسدداهم اعتمدداد مدددال الكلفددة المسددتهدنة نددي تحقيددس الأسددعار المسددتهدنة والتددي تمثددل مددا ير ددب 
ال بدددون بددددنعها مقابدددل المنتجدددام المقدمدددة وبالكدددكل الدددذي يحقدددس العائدددد المر دددوب علدددن الأمدددوال 

 تثمرة.المس

 ثبنثب0ً أهمٍخ انجحث
تتؤتن أهمية البح  من أهمية تسعير المنتجام ولا سديما بالنسدبة لمن مدام الأعمدال التدي تعدي  
ني  ل  روو بيئية تكهد العديد من التطورام والتغيرام المسدتمرة والسدريعة ونمدو مددال التوجدي 

 نحو ال بون لتحقيس ما يرضيي وما يعده ذو قيمة حسب وجهة ن رة.

 راثعب0ً ىدف انجحث
يتمثل هدو البح  ني دراسة عملية التسعير والمداال المستادمة لذلذ  نضت  عن بيان المدال 

 المعاصر ني التسعير وأثره ني استهداو الكلو واقتراا منهجية وآلية لتطبيس ذلذ المنهج.

 مدخم في انتضعير/ الدجحث الأًل

 ts & ObjectivesPricing Concepمفيٌو انتضعير ًأىدافو  1-1
تتددؤتن أهميددة تحديددد مفهددوم السددعر مددن المكانددة الكبيددرة التددي يحتلهددا نددي ماتلددو التكددكيتم 
الاقتصادية والاجتماعية. وعليي ندعن المفداهيم الااصدة بالسدعر تاتلدو بدااتتو الفلسدفة الاقتصدادية 

 والاجتماعية السائدة ني المجتمعام.
 بككل عام تلن تو يو السعر لادمة الن ام القائم.وأيا  كانم هذه المفاهيم نعنها تهدو و

نمن مراجعة الأدبيام الاقتصادية نجد أني يقوم علدن تقيديم السدعر بالنقدد المتدداول  بحيد  يحقدس 
تدا  ولا يرهدس كاهدل هذا التقييم نائضا  للمنتج علن أن تككيل هذا الفدائض نسدبة عادلدة مدن كلفدة الإن

 (40: 1971)جونسون  المستهلذ. 
أن آراء الاقتصاديين قد ذهبم ني تفسير مفهوم القيمة باعتبارها مضدمون السدعر  تذ اعتبدر  كما

آدم سم  العمل مقياسا  للقيمة التبادلية للسلعة  وتن قيمدة أيدة سدلعة للكدال الدذي يمتلكهدا تسداوي 
 : ب(1980مقدار العمل الذي مكني من الحصول عليي.)حوي   

( بدؤن لسسدعار دور كبيدر ندي بقداء المن مدة ندي Decoste & Sehacer, 1982: 300ويدر  )
الأمددد الطويددل وذلددذ أن عدددم تغطيددة الكلفددة أو عدددم تحقيددس هددام  مناسددب مددن الددرب  لغددرض تعددادة 
الاستثمار أو التوسا يعني الارو  من السدوس تددريجيا  كمدا أنهدا تسدهم ندي عمليدة تو يدا جد ء مدن 
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سدعار يسدتطيا الفدرد أن ياتدار الطريقدة التدي تدو ع الدال القومي الماصل لتستهتذ  نبتحديدد الأ
 بها دالي علن السلا.

يدي نعنددي يمكددن القددول بدؤن السددعر يمثددل التعبيددر النقدددي لقيمدة السددلا والادددمام المقدمددة تلددن لوع
 ال بون.

وكما تاتلو أهداو المن مام نيما بينها  نعن أهداو التسدعير تاتلدو أيضدا  نيمدا بينهدا  ويرجدا 
يددد مددن الأسددباب الااصددة ب رونهددا وطبيعددة منتجاتهددا وكددذلذ طبيعددة المنانسددة السددائدة ذلددذ تلددن العد

 (317: 1997واتجاهام السوس  وعموما  نعني يمكن تحديد أهداو التسعير بالآتي:)الكربيني  
أ. تحقيس عائد مناسب علن رأس المال المستثمر: وهذا يمكن أن يحتسب علدن مسدتو  كدل سدلعة أو 

 تو  جميا السلا والادمام التي تتعامل بها المن مة.ادمة  أو علن مس
وكما هو معروو نعن ما يعد عائدا  مناسبا  لمكروع ما قد لا يكون مناسبا  لغيره  نضدت  عدن   

أن نسددبة هددذا العائددد تاتلددو مددن وقددم لآاددر. كمددا أن تحديددده يددرتبط بعدددد مددن العوامددل المرتبطددة 
 التي تعمل بها. (*)ونوع الصناعمة ب روو المن مة ذاتها وال روو الاارجية 

ب. دعم مرك  المن مة ني السوس: تذ يمكن أن يسدتعمل السدعر للمحان دة أو  يدادة الحصدة السدوقية 
المسددتهدنة  وااصددة عندددما يكددون الحجددم الكلددي للسددوس متجهددا  نحددو ال يددادة وتن المحان ددة علددن 

للحكم علن كفاءة الأداء من العائدد  المرك  التسويقي للمن مة ني  ل هكذا  روو يكون أكثر دلالة
المتحقدددس  تذ تسدددتمر المن مدددة ندددي تحقيدددس العائدددد المناسدددب تلا أن حصدددتها السدددوقية تتجدددي نحدددو 

 التناقل.
 . استقرار الأسعار: وي هر هذا الهدو بككل واض  ني الصناعام التي يتمي  الطلب علن منتجاتها 

اسددتقرار الأسددعار حتددن مددا اتجدداه الطلددب نحددو  بددالتغير وعدددم الاسددتقرار  لددذا تعمددل الإدارام علددن
 الانافاض المإقم أو قصير الأجل.

مواجهة المنانسدة: ويعدد هدذا الهددو هددنا  عامدا  لمع دم المن مدام تذ يدتم تحديدد الأسدعار بالكدكل د. 

  كما (**)الذي يمكنها من مواجهة المنانسة لسلعها وادماتها وبما يمكنها من تحقيس مي ة تنانسية
 (160: 1997أن يستادم كؤداة لإارا  المنانس الضعيو من السوس.)عبيدام  يمكن 

هم. تع يم الرب : قد يالس هذا الهدو الاعتقاد بدؤن المن مدمام تهددو تلدن تحقيدس أربداا مرتفعدة مدن 
اتل نرض أسعار عالية لمنتجاتها  تلا أن ذلذ  ير ممكن سيما وأن الأمر يتعلس بالدرجة الأساس 

وتحقيددس التددوا ن بددين الطلددب والعددرض  كمددا أن تحقيددس الددرب  المرضددي لجميددا بحالددة السددوس 
الأطراو ذام العتقة لا يتعلس بالأسعار نقط  وتنما بعوامل أار  مثل الكلو والعمل علدن تحقيقهدا 

 دون الإاتل بنوعية المنتجام المقدمة.
يعكددس أولوليددام الاطددة  و. تو يددا المددوارد الاقتصددادية بددين الاسددتادامام البديلددة وبالكددكل الددذي

 الإنتاجية.
 . توجيي وتركيد الاستهتذ )الطلب علن السلا والادمام(: وذلدذ بالتدؤثير علدن الإنفداس عدن طريدس 
قدددرض الضدددرائب علدددن السدددلا أو دعمهدددا والتدددؤثر علدددن أسدددعارها )كددددعم الدولدددة لأسدددعار السدددلا 

 الأساسية( بما يادم الاتجاه الماطط لي.
طدوير التقنددي: تذ يمكدن اسدتادام التسددعير كدؤداة نعالدة نددي اعتمداد ن دام نعددال ا. التحفيد  وتكدجيا الت

للحددوان  والمكانددآم  ونددي اسددتادام البدددائل المتاحددة مددن عناصددر الإنتددا  والضددغط علددن التكدداليو 
و يادة الإنتاجية  نضت  عن استادام التكنولوجيا المتطدورة ندي الإنتدا  سيسدهم ندي افدض الكلفدة 

 اجية واستادام الأسعار كؤحد الأبعاد التنانسية للمن مة.ورنا مستو  الإنت

                                                           
 مجموعددددة المن مددددام التددددي تبيددددا منتجددددام متكددددابهة نددددي السددددوس.  Industry( يقصددددد بالصددددناعة *)

(Hyman, 1997: 180) 
( بؤنها القددرة علدن تنتدا  منتجدام أكثدر كفداءة Competitive Advantageتنانسية )( تعرو المي ة ال**)

 (Ronald & Coviffin, 2000: 58وناعلية من الآارين. )
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تن الأهداو المذكورة لا يمكن تحقيقها دون الأاذ بن ر الاعتبار مجموعة من العوامدل التدي  
 تإثر علن كفاءة وناعلية عملية التسعير والموضحة ني أدناه.

 ngThe Factors Affecting on Priciانعٌامم الدؤثرح عهى انتضعير  2-1
تإثر علن عملية تسعير المنتجام والاددمام مجموعدة مدن العوامدل التدي يمكدن تصدنيفها ضدمن 

 مجموعتين رئيسيتين هي:

 والتي من أبر ها: 0عٌامم انجٍئخ انداخهٍخأًلا0ً 

 أ. الأىداف
وتعد من العوامل الرئيسية المإثرة  تذ قد يتمثل الهدو ب يادة الحصة السوقية  أو تحقيدس عائدد 

لن رأس المال المستثمر. تن هذه الأهداو و يرها حتما  سدتإثر علدن عمليدة التسدعير  تذ يدتم معين ع
 من اتلها اكتقاس الأهداو الواجب تحقيقها من اتل تحديد السياسة السعرية المناسبة.

 ة. تٌافر الدٌاد الالتصبدٌخ
ياسدة التسدعير  ندعذا كاندم يعد توانر المواد الاقتصادية ولاسيما المالية منها ذو أثر كبير علدن س

هددذه المددوارد محدددودة سددوو يكددون هندداذ ميددل واضدد  لتحديددد الأسددعار نددي ضددوء التكدداليو كسياسددة 
طويلة الأمد  وقد تإدي ال دروو الاقتصدادية تلدن الضدغط باتجداه تافديض الأسدعار لتحويدل الماد ون 

رية ومسددتل مام الإنتددا  تلددن أمددوال نقديددة لتغطيددة احتياجددام المن مددة  كمددا أن تددوانر المددوارد البكدد
 الأار  لها أثر كبير ني السيطرة علن أسعار منتجام المن مة.

 ج. انتكنٌنٌخٍب الدضتعمهخ
تن المن مددام ذام الاهتمددام بؤنكددطة البحدد  والتطددوير يكددون بعمكانهددا باسددتمرار تحقيددس التقدددم 

رصدة لتسدتقتل ندي التكنولوجي الدذي يمكنهدا مدن مواجهدة المنانسدين  ونتيجدة لدذلذ يكدون أمامهدا ن
تسددعير منتجاتهددا  أو لا يكددون السددعر هددو البعددد الرئيسددي للمنانسددة  تذ أن جددودة المنتجددام المقدمددة 

 وكلفها تمثل الأبعاد الأساسية للمنانسة.

 د. انتكبنٍف
تحتل الكلفة أهمية كبيرة ني تحديد أسعار المنتجام  وقد أكدم الدراسة الميدانية التي قامم بهدا 

 National( بعندوان الكلفدة لأ دراض التسدعير )24اسبين الأمريكيين ني تقريرها رقدم )جمعية المح

Association of Accountants, Report No. 24: 3 علدن اعتبدار البياندام الكلفويدة نقطدة )
البداية ني قرارام التسعير  تذا جما ممثلو الكدركام الدذين كدملتهم الدراسدة علدن أنهدم يعملدون ندي 

ل ابتداء  من الكلفة  تلا أني يجب الأاذ بن ر الاعتبار ما هو المبل  )السعر( الدذي يرضدي جميا الأحوا
 المستهلذ النهائي  وماذا يحتمل أن يعرض المنانسون من جهة أار .

وعمومددا  ونددي  ددل  ددروو البيئددة المعاصددرة لدددينا الأعمددال واكددتداد المنانسددة وعالميددة الأعمددال 
م تعد الكلفة نقطة البداية ني و ل الأسدعار  بدل أن السدعر المسدتهدو نضت  عن التوجي نحو ال بون ل

 )الموجي من قبل السوس( أصب  مإثرا  ني استهداو الكلفة وكما سيتم تيضاحي لاحقا .

 ىـ. الدزٌح انتضٌٌمً ًانعنبصر الدكٌنخ نو
عليدي يجب ان تتسس السياسدة السدعرية للمن مدة الواحددة نيمدا بدين عناصدر المد يج التسدويقي و

نددعن سياسددة التددرويج  مددثت   يمكددن أن تددإثر علددن درجددة نجدداا السياسددة السددعرية  كمددا أن التحسددين 
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المسددتمر نددي أنكددطة البحدد  والتطددوير للتكددكيتم المقدمددة تلعددب دورا  كبيددرا  نددي اسددتقتل السياسددة 
 السعرية للمن مة.

 ثبنٍب0ً عٌامم انجٍئخ الخبرخٍخ
الاارجيددة المحيطددة بالمن مددة  ذام الأثددر المباكددر و يددر  وتتمثددل هددذه العوامددل بعوامددل البيئددة

 المباكر علن عملية التسعير والتي من أهمها:

 أ. انطهت
ويعددرو بؤنددي جدددول بددين الأسددعار لسددلعة معينددة والكميددام التددي يكددون المكددترون علددن اسددتعداد 

ستهلذ مقرونة (. وعليي نعن الطلب عبير عن ر بة الم59: 1990للكراء بتلذ السعار. )الحسناوي  
 بقدرتي علن الكراء.

ويعبر قانون الطلب عن العتقة العكسية بين السعر والكمية المطلوبة  علما  بان هنالذ مجموعدة 
من العوامل التي ترتبط بالطلب وتإثر نيي  منها مد  توانر المنتجام البديلدة  درجدة الإحدتل  درجدة 

هلكين ور بدداتهم  ممددا يددنعكس ذلددذ الأثددر علددن المنانسددة  مرونددة الطلددب  التغيددر نددي أذواس المسددت
 الأسعار.

 ة. انعرض
ويقصمد بي تلذ الكمية من السلا التدي يكدون المنتجدون أو البدائعون مسدتعدون لبيعهدا عندد سدعر 

 معين اتل مدة  منية معينة. أي أن لعامل ال من أثر كبير ني تحديد عرض السلعة.
يدد العدرض والدذي يدإثر بددوره علدن ثمنهدا  نضدت  عدن تلعب تكلفة الإنتا  دورا  رئيسديا  ندي تحد

العوامل الأار  مثل ندرة وطبيعة السلعة   روو الإنتدا   أثدر التددال الحكدومي والضدريبة  تضدانة 
 تلن عوامل أار  مثل درجة المااطرة التي يتعرض لها المنتو .

 ج. ىٍكم انضٌق
 Industry Structureعدن هيكدل الصدناعام  Market Structureياتلدو هيكدل السدوس 

نددي أن الأول يؤاددذ بالاعتبددار كانددة السددلا التددي تتنددانس مددا بعضددها الددبعض لإكددباع نفددس الر بددام 
والحاجدام  وعليدي نعندي يجددب علدن المن مدة عندد التسددعير الن در تلدن أبعدد مددن حقدل بالصدناعة الددذي 

 مدام أو الصدناعام تنتمي تليدي  وأن يقدوم هيكدل الأسدعار لمنتجاتهدا ندي ضدوء سياسديام جميدا المن
 المنانسة ني السوس الذي ضمني.

 د. خبنت الدنبفضين
يمثل مستو  أسعار المنانسين مإكر هام عند تحديد السعر  لذا نعن دراسة دور الفعل المتوقعدة 

: 1994مددن هددإلاء المتنانسددين نددي حالددة ارتفدداع أو انافدداض الأسددعار يعددد أمددرا  ضددروريا . )يوسددو  
موقددو المنانسدين لا يقتصددر علددن السدوس المحليددة  بددل يتعدد  تلددن الأسددواس (. علمدا  أن دراسددة 382

 الاارجية من أجل البقاء.
وعمومدا  نعنددي يمكدن تمييدد  ثدت  سياسددام بديلدة لتاتيددار مدن بينهددا عندد الأاددذ بالاعتبدار لعامددل 

 (314المنانسة عند تحديد الأسعار. )الكربيني  مصدر سابس  
هذا لا يعني بالضرورة أن يكون بنفس الأسعار  وتنما قد يكون قريبا  مدن البيا بؤسعار المنانسين: و -

 سعر المنانس )أقل أو أكثر بقليل(.
البيددا بؤسددعار أقددل مددن المنانسددين: وهنددا يجددب أن يكددون التافدديض واضددحا   كمددا يجددب أن لا يكددون  -

كدكت  آادر مثدل تقدديم  بالقدر الذي يثير الككوذ حول جودة المنتجام. تن اتباع هذه السياسة قد يؤادذ
 ادمام مجانية )بعد المبيا( و يرها.
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البيددا بؤسددعار أعلددن مددن المنانسددين: ويددتم ذلددذ للسددلا ذام الكددهرة الااصددة أو العتمددة التجاريددة  -
 الممي ة  علما  أن اتباع هذه السياسة يتطلب جهودا  ترويجية وتعتنية واسعة.

 ىـ. انظرًف الالتصبدٌخ
دية السددائدة )كسدداد أو روا ( علددن سياسددة التسددعير  نعنددد الكسدداد تميددل تددإثر ال ددروو الاقتصددا

الأسعار تلن الانافاض للتالل من الما ون السلعي و يادة السيولة النقدية  أما عند الروا  وتوقا 
 تحسن الأحوال الاقتصادية  تلجؤ المن مام تلن رنا الأسعار لتستفادة من  يادة الطلب.

 الحكٌمٍخ ً. انمٌانين ًانمراراد
قد يكون من نتيجة بعض القرارام والقوانين الحكومية التدال ني تحديد الأسعار وتكجيا البيدا 

 :Jr, 2001بؤسعار منافضة أو وضا حد مما يجب أن يكون عليي السعر لبعض السلا والاددمام. )

 يا .(  و ير ذلذ من الأهداو التي تروم الدولة تحقيقها اجتماعيا  واقتصاديا  وسياس176
وتجدددر الإكددارة هنددا تلددن أن التددؤثير لهددذه العوامددل و يرهددا هددو تددؤثر متبددادل نيمددا بينهددا وبددين 
الأسددعار  نمددثت  يمكددن أن يسددتادم السددعر كددؤداة لتوجيددي وضددبط الأنكددطة الاقتصددادية  وتعددادة تو يددا 

 الدال وعوامل الإنتا   نضت  عن تكجيا التقدم العلمي والتقني.
بار العوامل المذكورة آنفا  من اتااذ قرارام التسعير للمنتجام  والتي يمكدن ويساعد الأاذ بالاعت

 استادامها ني رسم استراتيجيام تسعير المنتجام والااصة:
 تحديد أهداو التسعير والتي يمكن اكتقاقها من الأهداو الكلية للمن مة. .1
 معرنة درجة أهمية السعر للسوس الذي تعمل بي المن مة. .2
 طلب علن المنتجام.معرنة درجة ال .3
 معرنة حجم الكلو وسلوكها. .4
رسددم اسددتراتيجية التسددعير والأاددذ بالاعتبددار  ددروو السددملعة )جديدددة  متداولددة( وتمكانيددة البيددا  .5

بسدعر مرتفددا أو سدعر مددنافض )طبقددا  لددورة حيدداة المندتج(  تذ يمكددن البيددا بؤسدعار مرتفعددة نددي 
ضدو   يدتم تافديض هدذا السدعر عندد دادول المراحل المبكرة من عمدر المندتج ولغايدة مرحلدة الن

 السلعة لمراحل التدهور من دورة حياتها.
كما يكمن ذلذ مدن رسدم سياسدام مدن  الاصدم للتكدجيا علدن تسدريا عمليدام الددنا أو التحفيد  

 لكراء كميام أكبر  وحسب المداال المعمول بها ني التسعير.
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 عيرالددخم الالتصبدي ًالمحبصبي في انتض/ الدجحث انثبنً

 Pricing at the Economic Theoryانتضعير في اننظرٌخ الالتصبدٌخ  1-2
تدإثر طبيعددة السدوس الددذي تعمدل بددي المن مدة علددن الكيفيدة التددي يدتم تحديددد الأسدعار بهددا  وعلددن 
الطريقة المستادمة نيها لذلذ  وني هذا المجال يفرس الاقتصاديون بدين أربدا حدالام عامدة يمكدن أن 

 تسود السوس هي:

  Cometition Market –Per Feetأًلا0ً صٌق الدنبفضخ انتبمخ 
ونيهدددما تسدددتطيا المن مدددة بيدددا أيدددة كميدددة مدددن المندددتج الدددذي تصدددنعي وبسدددعر السدددوس نفسدددي. 

(Horngren, et. al., 1996: 182 وعموما  نعن المنانسة التامة تتحقس عند توانر مجموعة من .)
 الكروط هي:

غر حجم معامتم كل منهم قياسا  تلن المعامتم التي تتم ندي السدوس  أ. تعدد البائعين والمكترين وص
الأمر الذي يجعل نسبة ما يبيعي كل بائا قليت  من العدرض الكلدي  بحيد  لا يسدتطيا أي بدائا أن يدإثر 

 بككل منفرد علن العرض الكلي ني السوس.
ديت  للبا الآادر  بحيد  ب. تجانس السلا المعروضة: أي أن تكون وحدام السلا المعروضة بعضها ب

 لا يوجد ما يدعو المكترين تلن التعامل ما أحد البائعين دون الآار.
 . حرية الانتقال ني السوس: أي حرية الداول أو الارو  بالنسبة لكل من المكترين والبائعين علدن 

 حد سواء.
 .د. المعرنة التامة بؤحوال و روو السوس بالنسبة لكل من المكترين والبائعين

ني  ل هذه ال روو يتحدد سعر السلعة ني السدوس تبعدا  لتفاعدل قدو  العدرض والطلدب. ويمكدن 
 (.1بيان العتقة بين الكلفة الحدية والإيراد الحدي ني سوس المنانسة المتاحة بالككل رقم )

 (1ككل رقم )
 المنانسة الكاملة العتقة بين الكلفة الحدية والإيراد الحدي ني سوس

 

 
 

Source: Houngren, et. al., 1999: 178 
 

 الكلفة الحدية دينار للوحدة

 الحجم بالوحدات
 صفر

 السعر = الإيراد الحدي
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ويتحدد سعر السوس عند نقطة التي تكون نيها الكميام المطلوبة من السلعة تعادل سعر الكميام 
 (Caabor, 1977: 9المعروضة من قبل المنتجين. )

وعليدي ندعن أيدة  يددادة ندي الكميدام المعروضدة يددإدي تلدن انافداض ندي سددعرها وكدذا الحدال مددا 
 ة  تذ أن أية  يادة نيها تإدي تلن ارتفاع سعر بيعها.الكميام المطلوب

ويتضدد  بددان العتقددة بددين السددعر والطلددب هددي عتقددة عكسددية  نددي حددين أن العتقددة بددين السددعر 
 والعرض هي عتقة طردية.

 Monopolistic Competition Marketثبنٍب0ً صٌق الدنبفضخ الاحتكبرٌخ 
نتجين بعنتا  السلا المتكابهة ولكنها  ير مماثلدة ندي يسود هذا النوع من المنانسة عند قيام الم

النوعية والجودة. وني هذه الحالة لكل منتج سوقا  مستقت  للصنو الذي ينتجي  الأمر الذي يمكني مدن 
وضا سياسة سعرية مستقلة لمنتجاتها ني ضوء تقديره لكمية الطلب الااصدة بالسدلعة التدي ينتجهدا  

ب  ممكن نعني يحاول تنتا  وبيا تلذ الكمية التي تساوي  يرها تيراده ولكي يتمكن من تحقيس أكبر ر
( والدذي يقصدد بدي الإيدراد الإضداني النداتج عدن بيدا وحددة تضدانية Marginal Revenueالحديدة )
( التدي يقصدد Marginal Cost(  مدا كلفتدي الحديدة )Horngren, et. al., 1999: 178واحدة. )

الكلدو والناتجدة مدن تنتدا  وبيدا وحددة تضدانية واحددة مدن السدلعة  بها ال يادة الحاصدلة ندي مجمدوع
 المنتجة.

(Lynch & Williamson, 1982: 395) 
يسود هدذا الندوع مدن المنانسدة ندي الأسدواس التدي تتعامدل بصدناعة السديارام مدثت   أو الأجهد ة 

يددة أو موقددا سددوس الكهربائيددة و يرهددا  تذ يعددود عدددم التماثددل تلددن نوعيددة السددلعة أو عتقتهددا التجار
 البيا.

 (.2يمكن تمثيل العتقة بين الكلفة الحدية والإيراد الحدي بالككل رقم )
 (2الككل رقم )
 ني سوس المنانسة الاحتكارية العتقة بين الكلفة الحدية والإيراد الحدي

 

Source: Horngven, et. al., 1999: 179 
 

 
 
 

 دينار للوحدة

 السعر

 الكلفة الحدية

 الإيراد الحدي

 صفر
 الحجم بالوحدام

 الطلب = الإيراد المتوسط
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من المنانسة علن درجة المنانسة  نكلما كان أكثر  يعتمد السعر المحدد للسلعة ني  ل هذا النوع
 احتكارا  أد  تلن  يادة سيطرتي علن السعر والعكس صحي .

 Oligopoly Marketثبنثب0ً صٌق منبفضخ انمهخ 
يسددود هددذا النددوع نددي حالددة وجددود عدددد قليددل مددن المنتجددين الددذين يتنانسددون نددي تنتددا  سددلعة 

يدرة ندي الإنتدا  والعدرض الكلدي للسدلعة. وعليدي ندعن هدذا متجانسة  بحي  يساهم كدل مدنهم بنسدبة كب
النوع هو وسط بدين الاحتكدار المطلدس والمنانسدة الاحتكاريدة ندي  دل هدذه ال دروو يراقدب كدل مندتج 
تصدرنام المنتجددين الآادرين المنانسددين لدي  وعليددي نعندي يجددب عندد رسددم سياسدتي الإنتاجيددة أن يؤاددذ 

 (224: 1990ردود أنعال منانسيي.)الحسناوي   بالاعتبار الآثار المترتبة عليها  أي
السدائدة للسدببين الآتيدين: تمتا  السوس ني  ل هذه ال روو باسدتقرار  يدر عدادي ندي الأسدعار 

 (368: 1989)هيكل  
 لا يوجد ما يحف  علن تافيض السعر ن را  لقلة عدد المنانسين. .1
 عة ككل.ارتفاع السعر يتم عند ارتفاع كلفة الإنتا  علن صعيد الصنا .2

 The Monopoly Marketراثعب0ً صٌق الاحتكبر 
وهي عكس المنانسة التامة  حي  يتمتا البائا بحرية كاملة بدالتحكم ندي الكميدة المعروضدة مدن 
السلعة  وذلذ لأن المنتج للسلعة محتكر لها  بحي  لا يوجد من ينانسي ني تنتاجي  الأمدر الدذي يمدن  

 علن تحديد السعر الذي يحقس العائد المر وب بي.البائا لهذه السلعة مقدرة كبيرة 
مددن الناحيددة العمليددة يمثددل الاحتكددار حالددة  يددر واقعيددة  لأنددي يفددرض وجددود من مددة واحدددة تقددوم 

)الحسدناوي  ن مة جديدة تلن هذا السوس.بعنتا  سلعة لا مثيل لها ني السوس وليس بالإمكان داول م
 (211مصدر سابس: 

نعنددي طبقددا  لوجهددة الن ددر الاقتصددادية نددعن الكميددام المطلوبددة مددن قبددل أمددا كيفيددة تحديددد الأسددعار 
المسددتهلكين لا تددتم نقددط مددن اددتل جددداول العددرض والطلددب  وتنمددا يتحددمدد سددعر السددوس عنددد نقطددة 
 التقدددددداطا منحنددددددن الطلددددددب مددددددا منحنددددددن العددددددرض وتسددددددمن هددددددذه النقطددددددة بنقطددددددة الاسددددددتقرار 

(Equilibrium - Pointوالتي تمثل سعر التوا  )  ن الذي يعرو بؤني ))ذلذ السعر الدذي تتسداو 
عنده الكمية المطلوبة من السلعة ما الكمية المعروض منها((. ويجب أن يكون هذا السعر عند نقطدة 

 تقاطا منحنن الطلب ما منحنن العرض.
  تن مستويام العرض والطلب  ير ثابتة تذ أنها ندي تغيدر دائدم يعدود تلدن العديدد مدن الأسدباب

 تيجا ها بالآتي: التي يمكن
 التغير ني الدال. -
 التغير ني أذواس المستهلكين ور باتهم. -
 التغير ني عناصر الإنتا  وهياكل الكلو. -
 التغير ني أسعار السلا البديلة. -

وعمليا  نعن كروط المنانسة التامة يصعب تحقيقهدا ممدا يجعدل هدذه الحالدة ن ريدة أو انتراضدية  
 (Mcier, 1983: 19هي تلا أداة تحليلية لتبسيط تحليل السعر.)ويعلل الاقتصاديون ذلذ بؤنها ما 
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كما أن حالة الاحتكار الصرو لدم تعدد موجدودة عمليدا  ن درا  لتعددد السدلا البديلدة  كمدا أن مروندة 
الطلب ليسمم بالنسبة لإدارام المن ممام. نضت  عن أن التطدور والتقددم التكنولدوجي قدد أوجدد العديدد 

علم التحليل الحدي  ير عملي  والتي  يرم من هياكل وسلوذ التكداليو  نضدت  من المنتجام التي ج
عددن أن اسددتراتيجيام المن مددام التددي تهدددو تلددن تحقيددس النجدداا الحاسددم وبندداء والمحان ددة وتع يدد  

 المسيرة التنانسية والبقاء لم تعد بالدرجة الأساس قائمة علن تحقيس أكبر عائد ممكن.

 انتضعير انطرق المحبصجٍخ في 2-2
يعتمد المددال المحاسدبي ندي التسدعير علدن بياندام الكلفدة بالدرجدة الأسداس. ويعدود السدبب تلدن 

 (Davis & Harthraves, 2003: 366) استعمال بيانام الكلفة تلن: 
 تونر بيانام الكلفة. .1
 يعد بالإمكان تبرير السعر علن أساس الكلفة والدناع عني. .2
 ذا ما أرادم المن مة البقاء ني السوس والأعمال.الإيرادام يجب أن تقومي الكلو ت .3

وني واقا الأمر نعن هناذ اتجاهين ماتلفين نيما يتعلس باستادام الكلفة ني التسعير  نهنداذ مدن 
يددر  بددؤن الأسددعار يجددب أن تبنددن علددن الكلفددة باعتبارهددا الأسدداس العلمددي الموضددوعي  ونددي الجانددب 

نن علن أساس الن رية الاقتصادية  وني حقيقة الأمر ندعن الآار  نعن هناذ من ير  بؤنها يجب أن تب
الددرأيين يعددد أحددادي الجانددب  تذ أن عمددل هددذه الكلفددة و ددروو السددوس يعدددان مددن العوامددل الأساسددية 
الموترة ني سياسام التسدعير  نضدت  عدن العوامدل والمتغيدرام الأادر  التدي تتسدم بهدا دنيدا الأعمدال 

ل الاستجابة لها بالتوجي نحو ال بون ومدا يحقدس القيمدة والر بدة والتي استوجبم من من مام الأعما
 المطلوبة من قبلي.

تكددتمل بيانددام الكلفددة المتئمددة لقددرارام التسددعير قيمددة كلفددة العناصددر والادددمام المسددتنفدة نددي 
ة  العملية الإنتاجية والتسويقية والإدارية  وبما أن هذه القرارام تتعلس بالمبيعام المسدتقبلية للمن مد

 لذا نعن بيانام الكلفة المطلوبة لهذا القرض هي بيانام مستقبلية متوقعة الحدو .
ويلعب البعد ال مني دورا  كبيرا  ني تحديد الكلفدة المتئمدة لأ دراض التسدعير  تذ يمكدن أن تكدون 

يدي هذه القرارام لسمد القصير أو لسمد الطويدل  نالتسدعير لسمدد القصدي يمثدل الأسدلوب الدذي تحددد ن
 (Atkinson, et. al,. 1995: 336المن مة أسعارها لذلذ الأمد مستندة ني ذلذ كون طاقتها محدودة.)

أمددا قددرارام التسددعير لسمددد الطويددل نتتعلددس بتسددعير المنتددو  الرئيسددي بالسددوس الواسددا والبعددد 
 ال مني هنا  البا  ما يتعد  السنة.

رارام التسدعير القصديرة أو الطويلدة ( بدؤن مع دم قدHorngren, et. al., 1997: 431ويدر  )
الأمد لا يمكن وصفها بدقة  لذلذ يجب الانتباه للمنتجام الثانوية ني حالة تونر طاقة عاطلدة وعمومدا  

 نعني المدال المحاسبي للتسعير يتضمن الطرس الآتية:

 Cost Pricing-Fullأًلا0ً انتضعير عهى أصبس انكهفخ انكهٍخ 
عا  وأقدددم الطددرس مددن حيدد  التطبيددس العملددي  وذلددذ لأنهددا سددهلة تعددد هددذه الطريقددة أكثددر كدديو

الاستعمال وتعتمد علي بيانام ااصة  وتستعمل عادة عندما يكون سوس المنتج الوسيط منانسة  يدر 
(. تذ يددتم بموجبهددا تضددمين كانددة عناصددر التكدداليو Ricketts & Caray, 1991: 625كاملددة. )

تلن السوس  بمما ندي ذلدذ كلفدة الاددمام التسدويقية والإداريدة  المتغيرة والثابتة لحين وصول المنتج 
 :Clautier & Underdowm, 1997ما تضدانة هدام  ربد  مقبدول للوصدول تلدن سدعر البيدا.)

479) 
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يتض  بان المبرر الرئيسي لاسدتعمال هدذه الطريقدة هدو ر بدة المن مدة ندي تغطيدة الكلفدة الكليدة 
السوس  تذ أن الكلفة الثابتة ندي الأمدد الطويدل تعدد كلفدا  متئمدة  للمنتج ضمانا  لاستمرارها وبقائها ني

يجب أاذها ني الاعتبار عند التسعير  كما أن تحديد السعر علن أساس الكلفة الكلية يحقس الاسدتقرار 
ني الأسعار  مما يسدهل تمكانيدة التاطديط للمسدتقبل  علمدا  أن الأادذ بجميدا الكلدو المتغيدرة والثابتدة 

 ض الكلو المباكرة  وتيجاد أسس أكثر منطقية وعدالة لتو يا العناصر  ير المباكرة.يتطلب تافي
ام التدي وني الجانب الآار  نعن اعتماد هذه الطريقة لتسعير المنتجام يواجي بالعديد من الانتقداد

 (Horngren, 1997: 444)يمكن تجمالها بالآتي:
أن يكون حكيما   كما أن تحديد هذه التكاليو  تن تافيض الكلو الثابتة التي لا يمكن تجنبها يمكن .1

للوحدة الواحدة يتطلدب تقددير كميدة المبيعدام المتوقعدة  لدذا نلدو انافضدم المبيعدام الفعليدة عدن 
 المقدر  نعن الكلو الكلية الفعلية يمكن أن تتجاو  السعر وت يد عني.

 ون( تلن سنة تالية.تإدي تلن تؤجيل مصاريو حدثم ني سنة معينة )لداولها ني كلفة الما  .2
 يتجاهل حقيقة كون ليس جميا المنتجام تحقس معدلا  متساويا  للرب . .3

 Variable Cost Pricingثبنٍب0ً انتضعير عهى أصبس انكهفخ الدتغيرح 
تمثل الأسعار الموضوعة علن أسداس الكلفدة المتغيدرة مددال هدام  المسداهمة ندي التسدعير  تذ 

ي بعض الحدالام ذام الأمدد القصدير بيدا أحدد المنتجدام بسدعر يقدل أني قد يكون من الأص  للمن مة ن
عن كلفتي الكلية  ولكني ني الوقم ذاتي ي يد عن الكلفة المتغيدرة  ممدا يجعلدي يسدهم تغطيدة جد ء مدن 

 الكلفة الثابتة  وبما يإهل ني داول أو ااتراس أسواس جديدة  أو توسيا سوس قائمة.
المندتج يتحمدل بنصديبي نقدط مدن الكلفدة المتغيدرة التدي لا  وعليي نعندي بموجدب هدذه الطريقدة ندعن

تتحقس تلا بوجدود الإنتدا   أمدا الكلدو الثابتدة نتحدد  سدمواء تدمم الإنتدا  أم لدم يدتم  لهدمذا ندعن الكلفدة 
 الثابتدددددددددة هدددددددددي كلفدددددددددمة  منيدددددددددمة مرتبطددددددددددة بدددددددددالقو  الماليدددددددددة وتجمدددددددددل علددددددددددن  /أ. .

 (655: 1990)عبد الرحيم وآارون  
كلفددة المتغيددرة للتسددعير لكددون بيانددام الكلفددة المتغيددرة واضددحة لتحديددد سددلوذ يبددرر اسددتعمال ال

الكلفة  نضت  عن أني لا يتطلب تو يا التكاليو الثابتة المكتركة  كمدا أن بياندام الكلفدة المتغيدرة تعدد 
 ا يتعلددددس بالطلبيددددام الااصددددة.مددددن النددددوع الددددذي يحتاجددددي المددددديرون لتحديددددد الاتجدددداه مددددثت  نيمدددد

(Hilton, 1997: 753) 
وني المقابل نعن اعتماد هذه الطريقة ني التسعير يواجي بالعديد من الانتقادام منها صعوبة ندر  
العناصر المتغيرة عن الثابتة لبعض الكلو الماتلطدة  ممدا يتطلدب دراسدة سدلوكها ومعالجتهدا بعحدد  

الد((. كمدا … نحددار الطرس المتاحة )ارائط الانتكار  طريقة أعلن وأدنن مستو  للنكاط  تحليدل الا
 أنها لا تونر بيانام عن الطاقة المستغلة العاطلة  كما أنها تستبعد أي أهمية لرأس المال المستثمر.
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 Return on Investment Pricingراثعب0ً انتضعير عهى أصبس انعبئد عهى الاصتثمبر 
المسدددتثمر.  المندددتج لدددرأس المدددالتهددددو الطريقدددة تلدددن الدددربط بدددين مدددا يدددتم تضدددانتي تلدددن كلفدددة 

(Clantier & Underdownl, 1997: 483) 
 ويعددددد أحددددد المقدددداييس المتئمددددة لكونددددي ياددددر  كددددل المقومددددام الرئيسددددة للمقدددددرة الربحيددددة 

الأادر  داادل أو ادار  )الإيرادام  التكاليو والاستثمار(  ويمكدن مقارنتدي مدا معددل العائدد للفدرل 
 (Houngren, et. al., 2000: 824)المن مة. 

لعائددد علددن رأس المددال المسددتثمر معيددارا  لقيدداس كفايددة الوحدددة الاقتصددادية لاسدديما نددي ويعددد ا
الوحدام ذام الإنتا  المتعدد  كما يمكن أن يستعمل لتحديد أسدعار المنتجدام الجديددة  وبالتدالي نعنهدا 

رام تإثر ني تمكانية الحصول علن أنضل الأرباا قياسا  برأس المال المستثمر  ويمكن أن تونر مإكد
 من الأداء ودرجة استادام الموجودام المتاحة.

(  وأيدا  كاندم الطريقدة 3يقوم النموذ  المحاسبي التقليددي  والدذي يمكدن تيضداحي بالكدكل رقدم )
 المستادمة بالدرجة الأساس علن الكلفة. 

نضت  عن أن جانب الكلفة وني  ل ال روو المعاصرة لبيئة الأعمال الحالية لم يعد من الصدحي  
الانطتس مني ني التسعير  بل أن الكلفدة أصدبحم تسدتهدو أو توجدي مدن قبدل السدعر الدذي ير دب بدي 

 ال بون.
 النموذ  التقليدي للتسعير)*( (3ككل رقم )

 

 
 ممممممممممممممممممممممممممممممممم

 )*( ني حالة عدم ذكر المصدر أسفل الككل نيعد من أعداد الباحثان 
 
 

 
 

تحديد 
احتياجام 

 ال بون
تصميم المنتج 

ما يتطلب من  لمر وبا

 عناصر الإنتا 

ما يتطلب من 

 ادمام

 تحديد السعر البيا

 تحديد كلفة المنتج

 نقدية عكسية لتقييم نتائج السياسة السعرية
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 الدضتيدف ًأثره في اصتيداف انكهفخ انضعر/ الدجحث انثبنث

 . تعرٌف انكهفخ الدضتيدفخ ًمبرراتهب1
تصنو أ لب التعاريو الااصة بالكلفة المستهدنة مدا يحدد  ندي أسدواس البيئدة التنانسدية والتدي 

 تعد نيها تافيض الكلو كرط وعنصر ضروري لتحقيس الربحية.
 بددد مدن القيددام بهددا ندي كددل مراحددل تن تافديض الكلددو وتدارتهدا تافيضددها تعددد أمدور ضددرورية لا

 تصدددميم وتطدددوير المندددتج  وبمدددا يدددنعكس ندددي تافددديض الكلفدددة لكامدددل دورة حيددداة المندددتج  ويدددر  
(Fessler & Fisher, 1996: 31 بؤن الكلو المستهدنة هي تحد  تقنيدام تدارة الكلفدة الموجهدة )

كرة من دورة حياة المندتج( لتع يد  نحو السوس  تذ يتم استعمالها ني بداية حياة المنتج )المرحلة المب
 الإنتاجية بككل عام. –الربحية 

( بدؤن الكلفدة المسدتهدنة يمكدن أن تعدرو بؤنهدا تحدد  أدوام Sakuria, 1989: 39كمدا يدر  )
تدارة الكفة لتافيض الكلو الكاملة للمنتج واتل كامل دورة صديانة وبالتنسديس والتعداون بدين أقسدام 

 والتصميم  التسويس والمحاسبة.الإنتا   الهندسة  البح  
( نيددر  بددؤن  ددرض تحديددد التكدداليو المسددتهدنة هددو لتحديددد كلفددة Cooper, 1992: 30أمددا )

 الإنتا  للمنتجام المقدمة وبالككل الذي يمكن من معرنة نيما تذا أنها تحقس هام  الرب  المر وب.
سدداليب والأدوام ( بدؤن الكلفددة المسددتهدنة هددي مجموعددة مددن الأHorvath, 1993: 2ويدر  )

الإدارية التي توجي أهداو و ايام الكلفة والأنكطة ني التقييم والتاطيط للمنتجام الجديدة  ويوضدا 
أساس للرقابة علن العمليام الإنتاجيدة وللتؤكدد مدن أن تلدذ المنتجدام تحقدس ادتل كامدل دورة حياتهدا 

 الأرباا المر وبة.
المستهدنة هو ليس أسلوبا  نقدط لتتمديم الكلفدة   ( بؤن تحديد التكاليوKato, 1993: 10وير  )

لكني يعد برنامجا  كامت  لتافيض الكلفة  تذ يبدأ حتن قبل تعداد الرسومام الأولن للمندتج  ويدر  بؤندي 
مدال لتافيض كلفة المنتجام الجديدة وعلن طول دورة حيداة المندتج  بالإضدانة تلدن تلبيدة احتياجدام 

ثقددة  كمددا يتضددمن نحددل وااتيددار علددن الأنكددار المطروحددة لتافدديض ال بددون مددن ناحيددة الجددودة وال
الكلفة  سواء ني التاطيط والتقييم والإنتا . وعليي نعن استهداو الكلفة ليس تقنية بسديطة لتافديض 

 الكلفة  بل هو ن ام ستراتيجي متكامل لإدارة الرب .
فددة المسددتهدنة  لكنهددا ممددا ورد يتحدد  بددؤن هددذه الآراء تبددين ماتلددو وجهددام الن ددر بكددؤن الكل

 تكترذ ني كونها:
 ترك  علن أهمية السعر المستهدو وتحديد الرب  قبل احتساب الكلفة المستهدنة. .1
أنها ترك  علن أهمية التاطيط المبكر للكلفدة لتافديض الكلدو المطلوبدة لإنجدا  المنتدمج بتكدكيلة  .2

 نهائية.
أنهددا تإكددد علددن ضددرورة تكددكيل نريددس مددن ماتلددو الأقسددام ذام العتقددة لغددرض نجدداا تحقيددس  .3

 استهداو الكلفة.
 تن مدددددال الكلفددددة المسددددتهدنة ناكددددت عددددن الاسددددتجابة لاعتمدددداد سياسددددة السددددعر المسددددتهدو 

(Target Price والذي يمثل السعر المقدر للمنتج أو الادمة والذي يكون ال بائن المتدوقعين علدن )
( تن هدذا الاسدتعداد متدؤتي مدن تدراذ ال بدون Horngren, et. al., 1997: 436تعداد لدنعدي )اسد

لقيمددة المنددتج أو الادمددة المقدمددة لددي  لددذا نعنددي مددن الضددروري دراسددة ونهددم والاسددتجابة لر بددام 
 ال بون  وردود أنعال المنانسين لذا نعن المبرر الأساسي لاعتماد السعر المسدتهدو والدذي يقدود تلدن
الكلفددة المسددتهدنة هددو اسددتناد هددذه المنانسددة نضددت  عددن التطددور التكنولددوجي المسددتمر الددذي يمددن  

 المن مام المنانسة القدرة علن التقديم والتطوير والتحسين المستمر ني المنتجام.
ويعتمد النجاا المالي الطويل الأمدد لأيدة من مدة علدن كدون أسدعارها تفدوس كلفتهدا بالكدكل الدذي 

يس عائد مناسب علدن أموالهدا المسدتثمرة  ولتحويدل النمدو المسدتمر لهدا  لدذا نعندي ندي  دل يكفي لتحق
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 روو المنانسة العالية نعن الكلفدة المسدتهدنة تعدد تحدد  الأدوام التدي يمكدن أن تسدتعملها المن مدة 
 للمساعدة ني التؤكد من أن  اياتها المالية قد تم تحقيقها.

ن اميدة تبددأ مندذ مرحلدة التاطديط للمندتج لغدرض تحقيدس كلدو كما تعد الكلفة المستهدنة عمليدة 
المندددتج. وعمومدددا  ندددعن الكدددركام اليابانيدددة أول مدددن اسدددتعمل هدددذا المددددال. تذ اسدددتادمتي كدددركة 

TOYOTA   نددددددي منتصددددددو السددددددتينيام وبعددددددد ذلددددددذ بدددددددأم الكددددددركام اليابانيددددددة الأاددددددر 
NISSAN, SONY, NEC دال وبنجداا  ويكديا وكدركام أمريكيدة وأوربيدة باسدتادام هدذا المد

استادام الكلفة المستهدنة ني الكركام التي لديها عمليام تصنيا  يدر مترابطدة  وتكدون دورة حيداة 
مدثت  ندي  1994المنتج قصيرة  وتن التغييرام التي يتم تجرائها ني التصاميم بككل مدن م  نفدي عدام 

%  وحققدم الكدركام 100سدبة اليابان استادمم بككل كبير من قبل كركام صناعة وسائط النقل بن
%  والأجهدد ة الدقيقددة بنسددبة 85%  أمددا صددناعة المكددائن نقددط اسددتادمتها بنسددبة 8885الكهربائيددة 

75(.%Tanlca, 1993: 7) 
 مما ورد يمكن القول بؤن المبررام الأساسية لاعتماد مدال الكلفة المستهدنة تؤتي من:

ام  تذ يتمثدل هدذا المددال بمجموعدة الأسداليب نمو واكتداد المنانسة العالمية للعديد من الصدناع .1
والأدوام الإدارية المسدتادمة لتوجيدي أهدداو الكلفدة والأنكدطة ندي التصدميم والتاطديط ل نتدا  
لتقديم أساس للرقابة الفعالة وني جميا المراحدل المتعاقبدة وعلدن طدول دورة حيداة المندتج وبمدا 

 يضمن تحقيس الرب  المستهدو.
جية والتغيرام المستمرة ني السوس وبما ينعكس علن تعدد المنتجام البديلدة  التطورام التكنولو .2

الأمر الذي يستوجب من هذه المن مام تبني اسدتراتيجية تنانسدية تكدون الكلفدة والنوعيدة تحدد  
 أبعادها الأساسية.

بلدي التوجي نحو ال بون وتلبية ما يحقس رضاه ني تقديم المنتج بالقيمة والنوعية المر وبة من ق .3
 وبالسعر الذي يكون علن استعداد لدنعي.

قصور المدال التقليدي المحاسبي ني التسدعير والدذي يعتمدد الكلفدة الأسداس ندي التسدعير ودون  .4
 اللجوء تلن تحليل الكلفة وباعتماد أسلوب تحليل قيمة العلمية والأنكطة المتعددة.

 خطٌاد تحدٌد انكهفخ الدضتيدفخ 2-3
كلفة المستهدنة علن أهمية تحديدد السدعر والدرب  المسدتهدو قبدل تحديدد يتم التركي  ني مدال ال

الكلفددة المسددتهدنة  كمددا يجددب الإدراذ بؤهميددة التاطدديط المبكددر للكلفددة وعلددن طددول سلسددلة العمليددام 
 الإنتاجيدددددددددة ودورة حيددددددددداة المندددددددددتج. تن تحقيدددددددددس ذلدددددددددذ يتطلدددددددددب تدددددددددونر نريدددددددددس للعمدددددددددل

 Cross-Functional Team لضمان نجاا عملية ال(.تغييرFessler, 2000: 33) 
( بؤندي ندي العديدد مدن الكدركام هنالدذ علدن الأقدل ثدت  نقداط Fessler, 1995: 50-59وير  )

 رئيسية ني دورة حياة المنتج والتي عندها يتم استهداو الكلفة وهي:
 مرحلة التاطيط للمنتج. .1
 مرحلة تصميم المنتج. .2
 مرحلة ما قبل الإنتا  للمنتج. .3
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 (أدناه.4قة بين الكلفة المستهدنة والمراحل المذكورة بالككل رقم )ويمكن بيان العت
 (4ككل رقم )                                         

 (لفة المستهدنة ودورة حياة المنتجالعتقة بين الك)                      

 
اطديط المندتج تذ تكدير من الككل أعته يتح  بؤن اسدتهداو الكلفدة يبددأ مندذ المراحدل الأولدن لت

كدهر  وذلدذ اعتمدادا   36-10الدراسام والبحو  بؤن مرحلة التاطيط يمكدن أن تكدون ذام مدد  مدن 
 علن  روو واصائل المن مة الصناعية.

( بؤن الكلفة المستهدنة هي طريقة طموحة Cooper & Chew, 1996: p.p. 88-97وير  )
   الكركة من اتل:يتم التركي  نيها علن الأحدا  والمعلومام اار

 تقييم السوس: والذي من اتلي يمكن معرنة ما ير ب بي ال بون. .1
التحليل التنانسي: تذ أن نهم سلوذ المنانسين يساهم ندي بنداء المن مدة سديما وأنهدم يسدتهدنون  .2

 بككل دائم  يادة حصصهم السوقية.
ناصدر المندتج بكدكل الاعتماد علن مددال هندسدة القيمدة والدذي بموجبدي يدتم الن در تلدن جميدا ع .3

 متكامدددددددددل والدددددددددذي مدددددددددن اتلدددددددددي يدددددددددتم تحقيدددددددددس الكلفدددددددددة المسدددددددددتهدنة وبطدددددددددريقتين:
(Kaplan & Atlcinson, 1998: 228) 

 أ. تحديد التصاميم الحسنة للمنتج والتي تافض كلو الصنا.
 ب. تلغاء الأنكطة  ير الضرورية والتي ت يد من التعقيد وكلو المنتج.

الأنكددطة يدد ود بددالفهم الجيددد للكلددو. تذ يددتم مددن اتلددي تحديددد  الاعتمدداد علددن الكلفددة علددن أسدداس .4
 الأنكطة الضرورية والمضيفة للقيمة.

أمددا بالنسددبة لمرحلددة التقيدديم والتددي تتضددمن تحديددد المواصددفام تذ يددتم التركيدد  هنددا علددن هندسددة 
مستمرة تلن القيمة وهكذا بالنسبة لباقي المراحل  تذا أن عملية الكلفة المستهدنة هي عملية مكررة و

 تاطيط المنتج
 نقرة المنتج -
 مواصفام المنتج -
 جدولة التطوير -
 السعر والمستهدو ؟؟؟ -
 الرب  والكلفة المستهدنة -

 نةالكلو المام -

 تصميم المنتج
تحديدد الكلفدة المسددتهدنة  -

 لعناصر التكاليو
 ن رة التصميم -
 التصميم الأساس -
 تفاصيل التصميم -

 نماذ  أوامر الإنتا  -

 ما قبل الإنتا 
 وضا سعر المنتج -
تهيئددددددددددددة العمليددددددددددددام  -

 التصنيعية
مقارنددة الكلفددة المامنددة  -

 ما المستهدنة

 الإنتا 
 المحان ة علن الكلفة-
تجدراء التحقيددس المسددتمر -

 تذا تطلب الأمر

 تنجا  هندسة القيمة

 
 بناء النموذ  الأصلي

 
 

مقارنة الكلفة المامنة ما الكلفة 
 المستهدنة

 

 دورة هذه القيم
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أن يجد نريس التقييم المنتج المناسب ما الكلو الماططة لي والتي تقابل الكلفدة المسدتهدنة  ومدن ثدم 
يتم نت  المنتج تلن الإنتا . وتعد الكلفة المستهدنة عند هدذه المرحلدة ضدرورية  تذ يدتم وضدا الكلدو 

لمكلددو الفعليددة للمنتجددام القياسددية للمنتجددام للمنددتج نددي ضددوء الكلددو المسددتهدنة  نضددت  عددن أن ا
الموجودة تعدد نقطدة البدايدة ؟؟؟ الكلدو للمنتجدام الجديددة. لدذا ندعن ن دام الكلفدة المعياريدة يدتم ربطدي 

 بككل مباكر بالكلفة المستهدنة.
 ممددددا ورد يمكددددن القددددول بددددؤن الاطددددوام المنطقيددددة لتنفيددددذ مدددددال الكلفددددة المسددددتهدنة هددددي:

(Blocher, et. al., 1999: 136) 
 عر السوس.تحديد س .1
 تحديد الرب  المستهدو. .2
 احتساب الكلفة المستهدنة عند السعر السوقي مطروحا  مني الرب  المستهدو. .3
استادام هندسة القيمة لتحديد الطرس لتافيض كلفدة المندتج. تن هندسدة القيمدة تتطلدب اسدتعمال  .4

لو دائو الرئيسدية التحليل الو ائفي الذي يتضمن تحليل المنتج تلن العديدد مدن العناصدر لتحديدد ا
 والاصددددددائل المفضددددددلة للمنددددددتج للوصددددددول تلددددددن التددددددوا ن المطلددددددوب لددددددسداء والكلفددددددة. 

(Drury, 2000: 892) 
استادام التحسين المستمر ندي التكداليو ورقابدة العمليدام التكدغيلية لتحقيدس تافيضدام تضدانية  .5

لكلفددة المسددتهدنة نددي الكلفددة  تذ يددتم التركيدد  علددن العمليددة ولدديس المنددتج نفسددي. وبينمددا توجددي ا
بواسطة المستهلذ  ندعن التحسدين المسدتمر يوجدي بواسدطة أهدداو الربحيدة التدي تقيمهدا الإدارة 

 العليا.
وعليددي نعنددي يمكددن تيضدداا المقارنددة بددين الأسددلوب التقليدددي لتحديددد التكدداليو وتحديددد التكدداليو 

 المستهدنة لغرض تحديد السعر بالآتي:
 تحديد السعر المستهدو              عرالأسلوب التقليدي لتحديد الس   
 

 تحديد مواصفام المنتج                   تحديد مواصفام المنتج   
 

 تحديد السعر والحجم المستهدو               تصميم المنتج      
 

 تحديد الرب  المستهدو          تامين الكلفة      
 

 يد الكلفة المستهدنةتحد          تحديد الرب  المستهدو   
 
                    تحديد السعر المستهدو  
 

يتم تحديد التكاليو المستهدنة بطرا سعر السدوس المحددد مدن الدرب  المطلدوب. أي أن التكداليو 
المستهدنة تحسب بؤثر رجعي من سعر السوس المتوقا لتوجيي الكلفة المستهدنة  وتطبيس هذه الآلية 

لادددمام نددي جميددا الوحدددام التددي تتصددو بيئتهددا بالتنددانس المت ايددد والتغيددرام لتقددديم المنتجددام وا
 (Hilton, et. al., 2000: 5السريعة وتفصيتم ال بون.)

  
 
 

 0والككل أدناه يحدد كيفية تحديد الأسعار ني  ل الن رية التقليدية والحديثة
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 (5ككل رقم )                                      

 (تقليدية والحديثةتحديد الأسعار ني  ل الن رية ال)                     
 

 

Source: Hilton, et. al., 2000: 566 
  
 
 

 الرب  المستهدو. –وعليي نعن الكلفة المستهدنة = سعر السوس 
مما ورد يمكن القول بؤن التسعير علن أساس السوس يمثل السعر المستهدو  وهو السدعر الدذي 

ي لكدراء المندتج  وتن الكلفدة المسدتهدنة تتمثدل بدالفرس بدين سدعر السدوس والدرب  ير ب ال بون بدنع
ن الأمدر ‘المستهدو  لذا نعن الكلفدة المسدتهدنة  البدا  مدا تكدون أقدل مدن الكلفدة الكليدة  ولتحقيقهدا و

يتطلب تجراء التحسينام المستمرة ندي العلمليدام والأنكدطة وندي المنتجدام والكلدو  وبمدا ياددم ندي 
المنتج الذي يفي باحتياجام ال بائن  والتسعير علدن أسداس القيمدة المقبولدة مدن قبدل ال بدائن  تحديد 

 وتجراء الهندسة المستمرة للقيمة ولكانة الجوانب الااصة بالمنتج والعمليام والأنكطة المنج ة.

 الدال المستهدو

 السعر المستهدو

 السوس

 سعر البيا
 تضانة هام  الرب 

 الأسلوب التقليدي تحديد الكلفة

 الادمامتصميم المنتجام و

الوصول تلن الكلفة 

 المستهدنة

 التكاليو المستهدنة
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 الدنيدٍخ الدمترحخ/ الدجحث انراثع
مليددة سددليمة ونددس آليددة ذام اطددوام يتطلددب تحديددد السددعر المسددتهدو اتبدداع منهجيددة علميددة وع

 تتصو بالآتي:
التحليل الستراتيجي للسوس: لتحديد عناصر القوة والضعو والفرل والتهديدام ورسم اارطتدي  .1

 وبالككل الذي يمكن من تحديد:
 أ. ما ير ب بي ال بون وما يعدد وقيمة مدركة من قبلي من اتل مسوحام  السوس.

 قابل تلذ القيمة.ب. ما يكون علن استعداد لدنعي م
  .  روو المنانسة وتفاعتم قو  العرض والطلب وتحليل المنانسين.

 د. رسم اارطة السوس لتحديد المناطس الجذابة لاستهدانها.
 هم. تحديد مستو  النوعية والو ائو المطلوبة.

 تحديد واصفام المنتج ني  ل دراسة السوس وبالككل الذي يحقس الرضا لل بون. .2
المستهدو والذي ير ب ال بون بدنعي والحجم الذي يمكن تنتاجدي لتلبيدة احتياجدام  تحديد السعر .3

 ال بون.
 تحديد الرب  المستهدو والذي يحقس العائد المقبول من الأموال المستمرة. .4
 تحديد الكلفة المستهدنة من اتل: .5

ديدد الكيفيدة التدي أ. هندسة وتعادة هندسة القيمة وتحليل القيمة  تذ يتم ااتيار أج اء المندتج لتح
 يمكن بها تافيض الكلفة ما المحان ة علن النوعية وباستادام التحليل الو ائفي.

ب. تحليددل العمليددام تلددن مجموعددة مددن الأنكددطة وذلددذ مددن اددتل تحديددد سلسددلة أنكددطة القيمددة 
المطلوبة لإنتا  المنتج وتقديمي بككلي النهائي تلن المستهلذ والذي يمثل أحد أدوام التحليل 
الستراتيجي لتحقيدس اسدتراتيجية المن مدة  كمدا يسداهم ندي تحقيدس الكلفدة مدن ادتل التحليدل 

 الن امي لكلو الأنكطة وبالككل الذي يغطي كامل كلو دورة حياة المنتج.
 . نر  الأنكدطة المضديفة للكلفدة ودعمهدا وتفعيدل أو حدذو  تن أمكدن  الأنكدطة  يدر المضديفة 

 وجودة المنتجام المقدمة. للقيمة كرط عدم الإاتل بكفاءة
د. اتباع أسلوب التحسين المستمر ني الكلدو  وذلدذ مدن ادتل تجدراء التحسدينام علدن عمليدام 
الإنتددا  الحددالي أو علددن تصددميم المنددتج  وذلددذ مددن اددتل تحديددد هدددو التحسددين والمتمثددمل 

يدتم بهددا بالعمليدام والأنكدطة المطلددوب تحسدينها  وتحديددد طريقدة التحسددين أي الكيفيدة التددي 
تنجددا  التحسددينام المطلوبددة  ومددن ثددم التنفيددذ  وذلددذ مددن اددتل تحديددد واسددتعمال الأدوام 

 المتئمة لإجراء التحسين المستمر.
تحديددد تصددميم المنددتج والأنكددطة المطلوبددة لإنجددا ه وبالكددكل الددذي يفددي بتحقيددس الاعتبددارام  .6

وجهة ن ره  و روو المنانسدة المذكورة أعته منطلقة من ر بام ال بون وما يعد ذو قيمة من 
 وتفاعتم قو  العرض والطلب  وما يحقس عائدا  مقبولا  علن الأموال المستثمرة.
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 نمٌذج إصلاذ الدضبر انكهفٌي 2-4
ر ددم وجددود تبدداين نددي أسددلوب العددرض والقيدداس والإنصدداا للمسددار الكلفددوي الجديددد  تلا أن 

 أولويام ني الطريس الصحي .المإكرام ل صتا ني المسار الكلفوي تبدو أن لها 
نالمحاسبة أصبحم أكثر تؤثيرا  ني الكدإون اليوميدة  ولدذلذ نمدن الأمدور العامدة أن يكدون هنداذ 

 تدراذ كبير للمراحل التي يكون التؤثير نيها قد تم تنكاءه وتدعيمي.
ويدر  الباحثددان ندي أن الوقددم قدد حددان لوضدا نمددوذ  متطدور مقتددرا لإصدتا المسددار الكلفددوي 

قليدي وااصة ني مجدال احتسداب التكلفدة المسدتهدنة وبالكدكل الدذي يسداعد مدن تصددار الاطدوام الت
العملية لاحتسابها والمكاركة جنبا  تلن جنب ما الجمعيام والمإسسام المهنية الماتصة والتي تؤاذ 

ل الحاليدة علن عاتقها تعداد الأسداليب والتقنيدام الكلفويدة الحديثدة والتدي لهدا تدؤثير علدن بيئدة الأعمدا
 وجعلها تواكب بيئة الأعمال المعاصرة ني صفاتها واصائصها.

 ( أدناه يبين أج اء النموذ  المقترا ني مجموعة قطاعام تن يمية.6والككل رقم ) 
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ويكددرا الكددكل أعددته المنهجيددة المقترحددة مددن قبددل الباحثددان والااصددة باسددتادام منطددس التكلفدددة 
تصادية العاملة ني البيئة العراقية المعاصرة والتدي ت  هدد العديدد المستهدنة ني أعمال الوحدام الاق

من التقلبام والتغيرام السدريعة ندي الوقدم الحاضدر. ذلدذ الأمدر الدذي يتطلدب العمدل الجداد والصدادس 
 علن مواكبتها.

حي  يتح  تحديدد سدعر البيدا المسدتهدو يعدد نقطدة الانطدتس للوصدول تلدن التكلفدة المسدتهدنة 
المسموا بهدا( للمندتج الجديدد المطلدوب تقديمدي تلدن السدوس  والدذي يتوقدو علدن التحليدل  )التقديرية

الاسدددتراتيجي للسدددوس  الدددذي يؤادددذ بن دددر الاعتبدددار  دددروو المنانسدددة سدددواء المحليدددة أو العالميدددة 
والقطاعام العاملة ني السوس  سواء العامدة  الااصدة  أو الماتلطدة  تلدن جاندب التؤكيدد علدن درجدة 

المطلوبدة للمنتدو  والتددي يتطلدب بدؤن تتطدابس مددا المواصدفام القياسدية للتفتدي  والسدديطرة النوعيدة 
النوعية المطلوبة كي تندال ندي النهايدة رضدا ال بدون والدذي أصدب  مدن أقدو  الأولويدمام التدي تعمدل 

 الوحدام الاقتصادية علن تحقيقها كي تبقن مستمرة ني السوس وني دائرة المنانسة.
مددن مرحلددة تحديددد سددعر البيددا المسددتهدو  يددتم الانتقددال لمهمددة تحديددد الددرب   وبمجددرد الانتهدداء

المسدددتهدو مدددن كدددل مندددتج  ذلدددذ الدددرب  القدددائم علدددن أسددداس دراسدددة الاطدددط الاسدددتراتيجية للوحددددة 
الاقتصادية وأهدانها بالتفصيل  حي  يفضل البدء مدن الاطدط قصديرة الأمدد مدرورا  بدالاطط متوسدطة 

طويلة الأمدد  حيد  سديتم بموجبهدا تقسديم تجمدالي الدرب  المسدتهدو المقدرر الأجل والانتهاء بالاطط 
بموجب تحد  الاطط أعته تلن مجموعة من الأرباا المستهدنة لكل منتج سيتم دنعي تلن السوس ني 
مرحلة لاحقة  ويفضل استادام العائد علن المبيعام لتحديدها بت  مدن اسدتادام العائدد علدن الاسدتثمار 

ربحية كل منتج علن حده  من جهة  ولصعوبة استادام معدل العائد علن الاسدتثمار لكدل لكوني ي هر 
 منتج عندما تعمل الوحدة الاقتصادية علن تنتا  أعداد كبيرة من المنتجام وبحجوم كبيرة.

وبقصدد الوصددول تلدن التكلفددة المسدتهدنة لكددل مندتج وتقديمددي للسدوس يددتم طدرا العائددد المطلددوب 
بيا المستهدو  والتي تقدارن مدا التكلفدة الحاليدة للعمليدام الجاريدة التدي ندادرا  مدا تحقيقي من سعر ال

تتطددابس مددا التكلفددة المسددتهدنة بحيدد  قددد تكددون أكثددر أو أقددل منهددا  ممددا يتطلددب اتادداذ الإجددمراءام 
العتجية لإ الة الهدر  الضياع  الإسراو  واستغتل كانة الفرل لتافيض تكاليو المنتج ما الحفدا  

ن نوعيتددي الأصددلية وصددفاتي واصائصددي الأساسددية والتددي ير ددب ال بددون تواجدددها نددي المنددتج  علدد
ولتحقيس كل ذلذ نعن الأمر يوجب العمل بعجراءام هندسة القيمة عن طريمس عمدل التحليدل الو دائفي 
وابتدددأ  مددن مرحلتددي البحدد  والتطددوير مددرورا  بمرحلددة التصددميم والتهيئددة ل نتددا  التكددغيلي ومددن ثددم 

 تهيئة للكحن والتسويس والتو يا تلن ال بون.ال

 دراصخ حبنخ 3-4
تعمل كركة الصناعام الإليكترونية علدن تنتدا  جيدل جديدد مدن الحاسدبام الإليكترونيدة  وتر دب 
ني تقديمي تلن الأسواس سواء المحلية أو العالميدة. وقدررم الكدركة العمدل باسدتادام أسدلوب التكلفدة 

بام الجديدة  وتقديم الحاسبام بنفس الأسعار التدي يعرضدها المنانسدون المستهدنة ني التسعير للحاس
( دينار للحاسب الواحد. وبعد التعرو علن رد نعدل المندانس الرئيسدي 500000ني الأسواس وبمبل  )

%(  ليصدب  20لمنتج الكركة ني السوس والمتمثل ني التاطيط لتافيض سعر بيا الحاسب بنسدمبة )
%{. نقددد عملددم الكددركة علددن تجددراء 20×  500000( دينددار  400000السددعر الجديددد للحاسددب )

%( لتصدب  بسدعر 30دراسة مستفيضة لرد الفعل  واتادذم القدرار بتافديض سدعر الحاسدب بنسبدمة )
%{  وانطتقددا  مددن دراسددة الجدددو  الاقتصددادية التددي قامددم بهددا 30×  500000( دينددارا   350000)

%( سدديقود الكددركة تلددن  يددادة مبيعاتهددا مددن 30نسددبة )الكددركة والتددي توصددلم تلددن أن التافدديض ب
 ( جها .10000ألحواسيب الجديدة تلن )

%( مدن تيدرادام المبيعدام 40وبانتراض أن كركة الصدناعام الإليكترونيدة تر دب ندي تحقيدس )
كمجل رب  مسدتهدو مدن المندتج الجديدد وبالكدكل الدذي يكدون معدي كانيدا  لتغطيدة المصداريو البيعيدة 

 ولتحقيس صاني الرب  المستهدو.والإدارية 
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 واستنادا  تلن كل ما تقدم نعن التكلفة المستهدنة للوحدة من الحاسب الجديد علن النحو الآتي:
 

 سعر البيا المستهدو للجها  الواحد    دينار                350000  
 %( من سعر البيا المستهدو40الرب  المستهدو )         ( دينار 140000) 
    (350000  ×40)% 
   
 التكلفة المستهدنة لجها  الحاسب              210000  

 
وبعدد اطدوة تحديددد التكلفدة المسددتهدنة يدتم الانتقددال تلدن اطددوة حسداب التكلفددة الصدناعية الكليددة 
لإنتا  الحاسب الجديد بالمواصفام الجديدة وباستادام تقنيام التكاليو علن أسداس الأنكدطة وتحليدل 

ندسدتما وتدارتهدا علدن أسداس الأنكدطة الااصدة يتطلدب اسدتتم الأجد اء الااصدة بالحاسدب القيمة وه
 وتجراء ااتيارام الجودة  المادة  التكغيل لتصحي  الأاطاء وتصتا العيوب.

وبددانتراض تددوني البيانددام الآنيددة الااصددة بالإنتددا  والمبيعددام وتكلفددة الوحدددة وحجددم الأنكددطة 
 حد:المطلوبة لإنتا  الحاسب الوا

 ( حاسب.1000يبل  حجم الإنتا  والمبيعام المتوقعة ) .1
 دينار / حاسب. 230000تكلفة الحاسب من المواد المباكرة )الأج اء والمكونام(  .2
 دينار / حاسب. 32000تبل  تكلفة الحاسب من الأجور المباكرة  .3
ا  الحاسدب دينارالمسدتادمة ندي تنتد28500يبل  تجمالي التكداليو الصدناعية المباكدرة لسجهد ة  .4

 الجديد نقط.
أمدر كدراء )بفدرض كدراء  1000يبل  عدد أوامر الكدراء المطلوبدة لكميدة الإنتدا  مدن الحاسدب  .5

أمددر كددراء لكددل قطعددة ونقددا   10قطعددة للحاسددب الواحددد مددن مجهدد ين ماتلفددين وتصدددار  100
 لمتطلبام جدول الإنتا .

سداعة(  1000الحاسدب الجديدد ) تبل  عدد ساعام الااتيار والفحل المطلوبة لكمية الإنتا  مدن .6
 ساعة / جها (. 1× جها   1000 

% مددن كميددة 10( جهددا  وبنسددبة 100تبلدد  عدددد الوحدددام المتوقددا تعددادة تكددغيلها اددتل العددام ) .7
 ( حاسب.1000الإنتا  الإجمالية والبالغة )

 .(   دينار لكل جها  حاسب4500تبل  تكاليو الطلب والاستتم ) .8
 .( دينار لكل جها  حاسب3000الفحل تساوي )كانم تكاليو الااتبار و .9

   .( دينار لكل جها  حاسب40000باصول تكاليو تعادة التكغيل نقد كانم تساوي ) .10
 

وبناءا  علن ما تقدم من البياندام  يصدب  بالإمكدان حسداب التكلفدة الإجماليدة )المبدئيدة( لإنتدا  
 الحاسب الجديد وعلن النحو الآتي:

 
 
 
 
 

 جبررحعنبصر انتكبنٍف الد
 دينار( 230000× جها   1000)         230000000         م. مواد مباكرة 
 دينار( 32000× جها   1000)          32000000م. أجور مباكرة           
 دينار( 28500× جها   1000)          28500000م. مصاريو مباكرة       
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 دينارا" 290500000         تجمالي التكاليو المباكرة 
 

 عنبصر انتكبنٍف غير الدجبررح
 دينار( 4500× جها   1000)         4500000   تكلفة الطلب والاستتم 
 دينار( 30000× جها   1000)          30000000   تكلفة الااتبار والفحل 
 دينار(  40000× جها    100)         4000000   تكلفة تعادة التكغيل 
        

 دينارا" 38500000 الي التكاليو  ير المباكرة  تجم
 

 دينارا . 329000000              تجمالي التكاليو الكلية  
 

مما تقدم يتح  بؤن التعرو علن الوضا الحدالي الكلفدوي ندي الكدركة يعتبدر أمدرا  ضدروريا  لأي 
يا  للكركة مدن هدذا المنتدمج دراسة تتعلس بالتطوير ني الكركة  حي  بلغم التكلفة الممكن تحقيقها حال

جهددا {  وبالمقابددل نددعن التكلفددة  1000÷ دينددار  329000000( دينددار  329000الجديددد يسدداوي )
%( مددن 40المسددتهدنة للوحدددة الواحدددة مددن الحاسددب والتددي تتضددمن تحقيددس عائددد مناسددب وبنسددبة )

لفة المبدئية التارياية  ممدا ( دينار  وهي بالتؤكيد أقل بكثمير من التك210000تيرادام المبيعام تبل  )
 329000( ديندار  119000يتطلب ني الحال البح  عن طريقة عمليمة لتافيمض التكداليو والبالغدة )

دينار{  ولعل ني رأينا بؤن تقنية التكلفة المستهدنة والمستادمة ني بحثنا هذا هي  210000 –دينار 
تيجيتها ندي التمييد   حيد  تسدتطيا الكدركة أنضل التقنيام تحقس الهدو الرئيسي والمتمثل ني استرا

أن تضا سعر مبدئي مرتفا ني البداية لتستفادة من تمي ها أو انفرادها ني تقديم المندتج الجديدد تلدن 
السوس  أو تستمر علن الحال ذاتي تلن أن يستطيا المنانسون تقديم منتجام منانسة تلن السدوس ممدا 

تددن تصددل تلددن السددعر الددذي يضددمن نصدديبا  أكبددر لهددا نددي يسددمتل م ضددرورة تافدديض السددعر تدددريجيا  ح
 السوس.

أمددا باصددول البحدد  عددن طددمرس جديدددة لتافدديض تكلفددة الوحدددة مددن جهددا  الحاسددب وبمقدددار 
( دينددار  ندديمكن تحقيددمس ذلددذ مددن اددتل سلسددلة القيمددة وتحليتتهددا للمنددتج الجديددد والتددي 119000)

الدراسددة والتددي قددد لا تكددون متددونرة نددي  تتصددو بمواصددفام وم ايددا جديدددة لجهددا  الحاسددب موضددوع
المنتج السابس من الحواسيب  مما يجعدل ال بدائن المتعاقددين مدا الكدركة علدن اسدتعداد لددنا المبدال  
مقابدل الاصددائل الجديدددة التدي نتجددم عددن تضدانة الأنكددطة المولددودة للقديم وحددذو الأنكددطة التددي لا 

 تضيو أية قيمة من وجهة ن ر ال بون.
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ل ندرل تافدديض التكداليو التدي يككدفها ويحققهددا مددال سلسدلة القيمدة وتحليتتددي ويمكدن أجمدا
 للكركة موضوع دراسة الحالة بالآتي:

الددتالل مددن كددل مددا يسددبب  يددادة التكلفددة مددن اددتل التركيدد  علددن الأنكددطة الأوليددة والمسدداندة  .1
 والمضيفة للقيمة.

عمليددام تنتاجيددة وتكنولوجيددة البحدد  عددن م يددد مددن الطرائددس القديمددة التددي تددإدي تلددن اسددتادام  .2
 جديدة وبمواد ذام نوعية عالية ورايصة.

استادام وسائل تعتمية وترويحية تمكن من أيجاد قوة بيا مباكرة بددلا  مدن اسدتادام مجموعدة  .3
 من مندوبي المبيعام.

العمل علن تعادة ترتيب مواقدا المصدانا وبالكدكل الدذي يحقدس معدي التكامدل ندي أدائهدا وبدرجدة  .4
 قتصادية مقارنة بالمنانسين.أكثر ا

التركيد  علدن تنتدا  المنتجدام الجديددة وتقددديم الاددمام الجديددة ذام الأتمتدة الج ئيدة للنكدداطام  .5
 ذام التكاليو العالية.

لا كدذ بدؤن هدذا النمدوذ  المقتدرا لإصدتا المسدار الكلفدوي التقليددي سديمكن مدن تحقيدس ثددت  
 أهداو وعلن النحو الآتي:

وير التقدددارير الكلفويدددة التدددي تاددددم الأسدددواس الدااليدددة بصدددفة عامدددة والأسدددواس : تطدددالهددددو الأول
 المتاصصة بصفة ااصة.

: تحقيس أهداو بيئة الأعمال الحديثة والتي تسعن ني احتساب الكلفة انطتقا  مدن البيئدة الهدو الثاني
 الاارجية وليس البيئة الداالية للكركة.

ويددة الحديثددة نددي احتسدداب التكدداليو وتع دديم القدديم عددن طريددس : اسددتادام التقنيددام الكلفالهدددو الثالدد 
 دراسة الأنكطة  ير المضيفة للقيمة للمنتج.

وأايرا  يمكن القول بؤن اعتماد هدذا النمدوذ  ندي التطبيدس مدن عدمدي يتوقدو علدن مدد  كدمولي 
ي  ومدا لكانة جوانب المحاسبة مدن التعلديم  المهنيدة  قطداع الأعمدال  قطداع الاددمام والقطداع القدوم

يرتبط بهمدا مدن جواندب محاسدبية  بجاندب مدد  كوندي جد ءا  لا يتجد أ مدن برندامج تاطيطدي لتحقيدس 
تنمية كداملة تسداهم المحاسدبة بكدكل عدام ومحاسدبة التكداليو والإداريدة بكدكل ادال نيدي  علدن أن 

 يكترط ني تطبيقي تحقيس المقومام الآتية:
 لتاصصية.تونير المحاسبين الأكفاء ني كانة المستويام ا .1
تددونير المعلومدددام المتئمددة بالوقدددم والصددحة المناسدددبين واسددتادامها بكفددداءة وناعليددة طالمدددا  .2

أصددبحم للمعلومددة نددي وقتنددا الحاضددر قيمددة يمكددن قياسددها والإنصدداا عنهددا باعتبارهددا تحددد  
 موجودام الوحدة الثمينة.

سبية كاندة  ودعمهدا بعصددار متابعة تعداد المعايير المناسبة للتقنيام الجديدة ني المجالام المحا .3
 التكريعام الحكومية المناسبة المتعلقة بالمحاسبة وأساليب تقديرها.

 التركي  علن التعليم المحاسبي المالي والإداري ني المعاهد والكليام المتاصصة. .4
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 الاصتنتبخبد ًانتٌصٍبد/ الدجحث الخبمش

 الاصتنتبخبد 1-5
وعة من التغيرام المتغيدرام السدريعة التدي تتطلدب الاسدتجابة تحيط بيئة الأعمال المعاصرة مجم .1

 لها.
يتطلددب المدددال المحاسددبي التقليدددي مددن الكلفددة المحسددوبة مددن واقددا بيانددام ومعلومددام الن ددام  .2

المحاسبي المعمول بي ني الوحددام الاقتصدادية ولا يؤادذ بالاعتبدارام متغيدرام البيئدة الاارجيدة 
 علن هذه العملية.

كلفددة المسددتهدنة تتطلددب الأاددذ بالاعتبددار السددعر المسددتهدو والددذي منددي يددتم الرجددوع تن تقنيددة ال .3
 لتحديد واستهداو الكلو.

 يتطلددب اسدددتهداو الكلدددو احتسدداب كلدددو المندددتج ولكانددة دورة حياتدددي بددددءا  مددن نكدددوء الفكدددرة  .4
)نكددداط البحددد  والتطدددوير( ولغايدددة التسدددويس وتقدددديم اددددمام مدددا بعدددد البيدددا )نكددداط التدددرويج 

 ويس(.والتس
الأاذ بالاعتبار طول أو قصر دورة حياة المنتج تذ أن الأاير ومن اتل ما أنر تدي بيئدة الأعمدال  .5

 المعاصرة هو قصر دورة حياة المنتج وتطور منتجام متنانسة.

 انتٌصٍبد 2-5
اعتماد الوحمدام الاقتصدادية علدن الن درة المتكاملدة ندي التسدعير ولكاندة عوامدل البيئدة الدااليدة  .1

 رجية.والاا
اعتماد آلية تطبس ونس منهجية عملية وعلمية سليمة ومتئمدة لغدرض تحديدد الكلفدة المسدتهدنة  .2

 من اتل:
 أ. التحليل الاستراتيجي لعوامل البيئة الداالية والاارجية .

 ب. تحديد وانتها  الاستراتيجية التنانسية المتئمة.
  . تونير مستل مام تنفيذ هذه الاستراتيجية. 

كطمة ونر  المضيفة للقيمة عن تلذ  ير المضيفة ودعم المضيفة وحذو أو تلغاء تلذ  يدر د. الأن
 المضيفة.

 هم. تحديد موجهام الكلفة المإثرة ني  يادة وتحقيس التكاليو وبجما سلسلة أنكطة القيم.
 المراجعة المستمرة لسياسام التسعير وعدم الاتكال علن سياسة واحدة. .3
تطبيس ني الكركة العامدة للصدناعام الكهربائيدة أندر م النتدائج الحاجدة من اتل دراسة نتائج ال .4

 تلن:
أ. تعدادة الن در بالأسداليب المعتمددة ندي احتسداب كلدو المنتجدام وبمدا يدتتءم مدا متغيدرام البيئددة 

 المعاصرة.
 ب. وضا سعر مبدئي يتم الانطتس مني وبالتنسيس ما الاستراتيجيام المنتهجة.

انا والتركيد  علدن المنتجدام الجديددة وتقدديم الاددمام ذام الأتمتدة الج ئيدة  . تعادة ترتيب المص
 للنكاطام ذام الكلو العالية.
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 الدصبدر

 أًلا0ً ثبنهغخ انعرثٍخ
جونسددن  نيددرا  "دراسددة لن ددام الاسددتراتيجية الصددناعية نددي العددراس"  مجلددة الصددناعي  بغددداد   .1

 (.1  العدد )1971
ة السدعرية وآليدة تكدوين السدعر ندي السدوس العراقيدة"  و ارة حدوي   د. عصدام ركديد  "السياسد .2

 .1980التاطيط  المعهد القومي للتاطيط  بغداد  
 الكربيني  .3
مدال سدلوكي"  المسدتقبل للنكدر والتو يدا   –عبيدام  د. محمد تبراهيم  "استراتيجية التسويس  .4

   الطبعة الثانية.1997عمان  
 .1990قتصاد"  مطبعة أونسيم  بغداد  الحسناوي  كريم مهدي  "مبادئ علم الا .5
  .1994يوسو  د. محمد محمود  "محاسبة التكليو"  دار الحكمة  الدوحة  المجلد الأول   .6
 .1988اليل  محمد أحمد  "التكاليو ني المجال الإداري"  الإسكندرية  دار الجامعام المصرية   .7
م التكداليو والمحاسدبة الإداريدة"  عبد الرحيم  علي  العادلي. يوسدو  الع مدة  محمدد  "أساسديا .8

 .1990الطبعة الأولن  ذام الستسذ  كويم  
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