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 تحديات المصارف الاسلامية في ظل العولمة المالية                    

 ( 4004-4002ف الاسلامية في العالم لممدة )ر دراسة تحميمية لواقع المصا

 حيـــدر يونس كاظم    دم.أ.                                              

 جامعة كربلاء                                           –كمية الادارة والاقتصاد                                                              

  مـمخصال

   شيدت القطاعات الاقتصادية بصفة عامة والقطاع المالي والمصرفي عمى وجو التحديد تغيرات ىائمة     
ومتسارعة امتدت اثارىا وتشابكاتيا الامامية والخمفية لتغذي وتطور باقي القطاعات الاقتصادية المكونة لأقتصاد 

اي بمد , في ظل ىذه التطورات العالمية الكبيرة تسارع تطورت فكرة المصارف الإسلامية, إذ يعد موضوع 
المصرفية, وأصبحت ىذه المصارف في ظل المصارف الإسلامية من الموضوعات الحديثة في العموم المالية و 

متطمبات العصر الحديث ضرورة اقتصادية لكل مجتمع إسلامي يرفض التعامل بالفائدة , بل امتد الاىتمام 
والتطبيق في ىذا الحقل لباقي المجتمعات الغربية وغير الاسلامية .وعمى الرغم من ىذه التطورات العالمية 

رف الاسلامية ان ترسي أسسيا وتبني قاعدة راسخة في المعاملات المالية والتحديات الجمة استطاعت المصا
الدولية ,إذ أصبحت المصارف الإسلامية أمرا واقعاً في الحياة المصرفية الدولية بعد أن شقت طريقيا في بيئات 

سة من مصرفية بعيدة في أسسيا وقواعدىا وآلياتيا عن القواعد الإسلامية ,واستطاعت تحقيق نجاحات مممو 
خلال تقديميا لمجموعة من صيغ التمويل المصرفية الناجحة والمتميزة والبعيدة عن قاعدة الديون والربا التي 

ترتكز عمييا أعمال المصارف التقميدية, فضلًا عن دخوليا حيز الأسواق المالية من خلال بعض الادوات المالية 
 المتفقة مع احكام الشريعة الإسلامية.  

ونة الاخيرة اضطرابات واختلالات ىيكمية في مجمل قطاعاتيا لآشت معظم بمدان العالم في اوقد عا     
الاقتصادية وتحديدا القطاع المالي والمصرفي نتيجة الازمة العالمية الاخيرة والتي اصابت معظم دول العالم ولا 

اجمل المختصون والباحثون  تزال تعاني الكثير من البمدان العالمية وطأة ىذه الازمة وتداعياتيا . وقد
الاقتصاديون ان تمك الازمة كانت تقف وراءىا الكثير من الاسباب لعل من ابرزىا ابتعاد القطاع المالي عن 
الحقيقي , وما كانت ازمة الرىون العقارية الا الشرارة التي اوقدت ذلك الفتيل , وىناك من رأى ان من اىم 

 فافية وضعف الرقابة وسوء ادارة المخاطر وغيرىا . الاسباب وراء تمك الازمة ىي عدم الش

ان الازمة الاخيرة ابرزت واثبتت ان ىناك مشكمة اساسية في جوىر الاقتصاد العالمي , وىي صعوبة        
الوصول الى توازن اقتصادي ومالي في ظل معطيات تمك الاقتصادات , فبات الركون او البحث عمى معطيات 

لات الاقتصادية ولعل من بين ابرز المعطيات ىي معطيات الفكر الاقتصادي الاسلامي جديدة لحل تمك المشك
الذي يقدم وجبة اقتصادية متكاممة عن مشاكل وحمول اي اقتصاد .  ان ىذا الفكر الاقتصادي عموما والصيرفة 
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تكزة عمى الاقتصاد الاسلامية عمى وجو التحديد تمثل التطبيق الحقيقي لمتعاملات الاقتصادية والمصرفية المر 
الحقيقي . ولذا جاءت ىذه الدراسة لتسميط الضوء عمى ماىية المصارف الاسلامية ونشأتيا واثر العولمة المالية 

القطاع المالي لبعض الاقتصادات العربية وماىية اىم التحديات  فيييا , فضلًا عن اثر الازمة المالية العالمية ف
 مي في ظل معطيات العولمة المالية . التي تواجو العمل المصرفي الاسلا

Challenges of Islamic Banks in light of Financial Globalization                              

Abstract                                                                                              

        Witnessed economic sectors in general and the financial and banking sector 
specifically tremendous changes and the rapid spread effects and Chapkadtha front 

and rear to nurture and develop the rest of the economic sectors consisting of a 
country's economy, in light of these developments, large global acceleration evolved 
the idea of Islamic banks, as it is the subject of Islamic banks of modern subjects in 

Banking and Finance, and has become of these banks under the requirements of 
the modern era an economic necessity for every Muslim society refuses to deal 

benefit, but extended attention and application in this field for the rest of Western 
societies and non-Islamic. spite of these global developments and challenges 

enormous able Islamic banks to lay foundations and build a knowledge base well 
established in international financial transactions, it became the Islamic banking is a 

reality in the life of international banking after it made its way in environments 
banking far in the foundations and rules and mechanisms for Islamic rules, and was 

able to achieve tangible successes by providing for a range of formats finance 
banking successful and distinctive and away from the base of the debt and usury, 

which is based upon the work of traditional banks, as well as its entry into the 
financial markets through some financial instruments are consistent with the 

provisions of Islamic Sharia. 

 She has lived most of the countries of the world in the recent disturbances and 
structural imbalances in the overall economic sectors , particularly banking and 

financial sector as a result of the recent global crisis that hit most countries in the 
world and is still suffering a lot of countries, and the global impact of the crisis and 
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its repercussions . The nicest specialists and researchers , economists said that the 
crisis was behind them a lot of reasons perhaps most notably away the financial 

sector from the real thing , and what was the subprime crisis , but the spark that lit 
the fuse , and there are those who felt that the most important reasons behind the 

crisis is the lack of transparency and weak oversight and poor risk management and 
others. 

The recent crisis has highlighted, and proved that there is a fundamental problem at 
the core of the global economy, which is difficult to achieve a balance of economic 

and financial under the facts of these economies, making them rely on or look at 
new data to resolve the economic problems and perhaps among the most prominent 

data is data Islamic economic thought, which provides Meal integrated economic 
problems and solutions of any economy. This economic thought in general and 
Islamic banking in particular represents a real application of the economic and 

banking transactions based on the real economy. Therefore, this study was to shed 
light on the nature and origins of Islamic banks and financial impact of globalization 

on them, as well as the impact of the global financial crisis on the financial sector to 
some Arab economies and what the most important challenges facing the Islamic 

banking in the light of globalization of financial data. 

 المقدمة : 

يعد موضوع المصارف الإسلامية من الموضوعات الحديثة في العموم المالية والمصرفية, وأصبحت ىذه          
المصارف في ظل متطمبات العصر الحديث ضرورة اقتصادية لكل مجتمع إسلامي يرفض التعامل بالفائدة , بل امتد 

الاسلامية .وعمى الرغم من ىذه التطورات العالمية  الاىتمام والتطبيق في ىذا الحقل لباقي المجتمعات الغربية وغير
والتحديات الجمة استطاعت المصارف الاسلامية ان ترسي أسسيا وتبني قاعدة راسخة في المعاملات المالية الدولية ,إذ 

ة في أصبحت المصارف الإسلامية أمرا واقعاً في الحياة المصرفية الدولية بعد أن شقت طريقيا في بيئات مصرفية بعيد
أسسيا وقواعدىا وآلياتيا عن القواعد الإسلامية ,واستطاعت تحقيق نجاحات ممموسة من خلال تقديميا لمجموعة من صيغ 
التمويل المصرفية الناجحة والمتميزة والبعيدة عن قاعدة الديون والربا التي ترتكز عمييا أعمال المصارف التقميدية, فضلًا 

 من خلال بعض الادوات المالية المتفقة مع احكام الشريعة الإسلامية.  عن دخوليا حيز الأسواق المالية 

ونة الاخيرة اضطرابات واختلالات ىيكمية في مجمل قطاعاتيا الاقتصادية الآوقد عاشت معظم بمدان العالم في      
وتحديدا القطاع المالي والمصرفي نتيجة الازمة العالمية الاخيرة والتي اصابت معظم دول العالم ولا تزال تعاني الكثير من 
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قتصاديون ان تمك الازمة كانت تقف البمدان العالمية وطأة ىذه الازمة وتداعياتيا . وقد اجمل المختصون والباحثون الا
وراءىا الكثير من الاسباب لعل من ابرزىا ابتعاد القطاع المالي عن الحقيقي , وما كانت ازمة الرىون العقارية الا الشرارة 
رة التي اوقدت ذلك الفتيل , وىناك من رأى ان من اىم الاسباب وراء تمك الازمة ىي عدم الشفافية وضعف الرقابة وسوء ادا

 المخاطر وغيرىا . 

ان الازمة الاخيرة ابرزت واثبتت ان ىناك مشكمة اساسية في جوىر الاقتصاد العالمي , وىي صعوبة الوصول الى        
توازن اقتصادي ومالي في ظل معطيات تمك الاقتصادات , فبات الركون او البحث عمى معطيات جديدة لحل تمك 

ابرز المعطيات ىي معطيات الفكر الاقتصادي الاسلامي الذي يقدم وجبة اقتصادية المشكلات الاقتصادية ولعل من بين 
متكاممة عن مشاكل وحمول اي اقتصاد .  ان ىذا الفكر الاقتصادي عموما والصيرفة الاسلامية عمى وجو التحديد تمثل 

ولذا جاءت ىذه الدراسة لتسميط  التطبيق الحقيقي لمتعاملات الاقتصادية والمصرفية المرتكزة عمى الاقتصاد الحقيقي .
في , فضلًا عن اثر الازمة المالية العالمية  فيياالضوء عمى ماىية المصارف الاسلامية ونشأتيا واثر العولمة المالية 

القطاع المالي لبعض الاقتصادات العربية وماىية اىم التحديات التي تواجو العمل المصرفي الاسلامي في ظل معطيات 
 الية . العولمة الم

 بحث/منهجية ال المبحث الاول 

موضوع المصارف الاسلامية , إذ باتت تمك المصارف تمعب دوراً محورياً  بحث: تناول ىذه ال بحث: أىمية الأولا
في مجمل النشاط المصرفي العالمي , واصبحت معطيات ىذا النوع من الصيرفة تأخذ حيزاً كبيراً في مجال 
 الكتاب والباحثين والمختصين في الحقل المالي والمصرفي ليس عمى مستوى العالم الاسلامي او العربي فحسب
وانما عمى مستوى الباحثين والميتمين بالقطاع المالي والمصرفي العالمي وذلك لما ليذه المصارف من دور 
وفاعمية في خمق فرص ربحية كبيرة فضلًا عن امكانيتيا العالية في تعبئة المدخرات , ولذا فأن التوجو كان كبيراً 

ية ىذا النوع من المصارف وقامت المصارف التقميدية جدا في العقدين السابقين تحديداً لمولوج الى كينونة وماى
 وحتى الغربية منيا باستحداث نوافذ مصرفية متفقة مع الشريعة الاسلامية .  

: انطلاقاً من التطور الكبير الذي  لحق بالمصارف الاسلامية والانجازات التي فرضتيا عمى بحث: مشكمة الثانيا
الكثير من الصعوبات والتحديات في بيئة العمل المالية والمصرفية تحديداً ,  ارض الواقع , إلا انيا لا تزال تواجو

ينعكس ذلك في أداءىا الاجمالي مما يقمل من حجم تأثير تمك  ومن ثممما يثبط من معدلات نمو مؤشراتيا 
 المصارف عمى البيئة الاقتصادية في اي بمد تقوم فيو .  

في عدم امتلاكو فرضية واضحة المعالم او  بحوثعن باقي ال حثقد يختمف ىذا الب: لبحث: فرضية اثالثا  
فرضيات فرعية ولكنيا تقوم عمى اساس فرضي متمثل بالاتي : تحت ظل التحديات التي تواجو عمل المصارف 
الاسلامية في ظل بيئة عمل مصرفية عالمية مميئة بالمخاطر عمييا انتياج استراتيجيات خاصة بيا من اجل 

 والنمو لتنفذ في طريق المنافسة والبقاء في ظل البيئة التنافسية العالمية العالية.  تحقيق التطور
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 الى عدد من الاىداف يقف عمى رأسيا الاتي :  ييدف البحث:  بحث: اىداف الرابعا  

 بيان الازمة المالية العالمية كنتاج حتمي لمعولمة المالية .   -0
 ف الاسلامية.تقديم جدولة بتطور بعض اىم مؤشرات المصار  -4
 بيان اىم التحديات التي تواجو العمل المصرفي الاسلامي .  -3
 تقديم استراتيجيات مقترحة لممصارف الاسلامية لمصمود والمنافسة العالمية .  -2
بيانات اجمالية عن المصارف الاسلامية في العالم ككل , في اطار  بحث: تضمن ىذه ال بحث: نطاق ال خامسا  

 .  4004ولغاية عام  4002راتيا ولممدة الممتدة من عام تحميمي لبعض اىم مؤش

 مرتكزات فكرية لممصارف الاسلامية والعولمة المالية/ المبحث

 : تطور المصارف الاسلامية وخصائصيا الرئيسة أولا  

يرجع ظيور المصارف الإسلامية إلى بداية الاربعينات من القرن العشرين, عندما أنشئت في ماليزيا        
صناديق للادخار تعمل من دون فائدة ,وكانت آنذاك تستخدم لأغراض الحج والعمرة. وبعدىا في أواخر 
الأربعينات بدأ التفكير المنيجي المنظم يظير من جديد في الباكستان من اجل وضع تقنيات تمويمية تراعي 

تطبيقياً إلا في مصر مع بداية  التعاليم الإسلامية, غير أن ىذا التفكير اخذ مدة طويمة ولم يجد لو منفذاً 
الستينات. فمدينة ميت غمر التابعة لمحافظة الدقيمية بجميورية مصر العربية تعد المدينة الأولى التي شيدت 

(   Zaman & Movassaghi , 2001 ,32)ميلاد أول تجربة لممصارف الإسلامية وان كانت لم تستمر سوى بضع  سنوات

وقد انشأ أول بنك إسلامي .  .وقد إنشاء بنك الادخار المحمي الذي عمل عمى وفق اسس الشريعة الإسلامية 
.وجاء الاىتمام (Siddiqi , 2006 : 3) م0790أسس عام ))حكومي في مصر وىو بنك ناصر الاجتماعي الذي

وصيات مؤتمر وزراء خارجية الدول قاً لأحكام الشريعة الإسلامية في توفالحقيقي بإنشاء مصارف إسلامية تعمل 
, إذ نصَّ عمى ضرورة إنشاء بنك 0794الإسلامية الذي انعقد في مدينة جدة في المممكة العربية السعودية عام 

إسلامي دولي. وقد تطور مفيوم الصيرفة الاسلامية كثيراً في اسيامات الباحثين والكتاب في بداية سبعينات 
لنفطية وما شيدتو اغمب البمدان العربية من عمميات تأميم لمقطاعات النفطية القرن الماضي بسبب الاحداث ا

حدوث تراكمات نقدية كبيرة في ىذه البمدان مما انعكس في زيادة وتائر نمو المصارف الاسلامية  من ثمو 
تمويل  . ولم تأخذ المصارف الإسلامية طابعيا الخاص بوصفيا مؤسسات(Khan & Bhatti , 2008 : 40)وانتعاشيا

واستثمار إلا في أواسط السبعينات عندما اقر المؤتمر الثاني لوزراء مالية الدول الإسلامية المنعقد بجدة في عام 
ليكون بذلك أول  . (  Wilson , 2009 : 5-6)0791إنشاء البنك الإسلامي لمتنمية الذي باشر أعمالو في عام  0792

يدف إلى دعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية في دول العالم مؤسسة تمويمية دولية إسلامية في العالم, ت
الإسلامي وتتقيد بأحكام الشريعة الإسلامية سواء في أىدافيا وغاياتيا أو في أساليبيا ووسائميا. وأعقبو بنك دبي 

ى ليصبح أول مصرف إسلامي ينشأه الأفراد, ثم توالى إنشاء المصارف الإسلامية حت 0791الإسلامي في عام 
موزعة عمى مختمف أنحاء العالم بما فييا أوربا  ( مصرف 100بمغ عدد المصارف الإسلامية حالياً أكثر من )

, نمت الأصول المصرفية الإسلامية بمعدل  4004وأمريكا . واستناداً الى مسح قامت بو ارنست ويونغ عام  
تريميون  0.0لتصل الى نحو   4004نياية%  عمى مدى السنوات الخمس  الماضية حتى 01-07سنوي قدره 

تريميون                      0..0, إلى نحو 4003.ولتصل في شير أكتوبر من عام  (Asutay , 2012 : 95 ( )HSPC, 2012:3)دولار
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لصعيد .ومن المتوقع أن يستمر ىذا النمو بنفس القوة , عمى ا(  (Islamic Financial Services Board, 2013 ,4-12دولار
العالمي , إذ استطاعت أن تعبئ عدداً كبيراً من الأموال في شكل مساىمات أو ودائع استثمارية , إضافة إلى  

فرعاً بحجم رأس مال  340فروع المعاملات الإسلامية لمبنوك التقميدية عمى مستوى العالم التي تقدر بأكثر من 
 . ( Hassan & Lewis , 2007 : 1)دولة 90ا في اكثر من ( مميار دولار, فضلًا عن توسع نشاطي200يقدر بمبمغ )
ان الرسالة التي يقدميا المصرف الإسلامي تنطمق من حاجة المجتمع الإسلامي في ان يجد ملاذاً           

لمتعامل المصرفي والاستثماري بعيداً عن شبية الربا, أي عدم التعاطي بالفائدة اخذاً وعطاءاً وانما تقديم حزمة من 
دخرات وتقديم آليات واوعية ميمة لجذب ىذه الخدمات والمنتجات المصرفية عن طريق جذب الودائع والم

المدخرات تتناسب والأسس والقواعد الشرعية وان تتنافس في القطاع المصرفي والدخول في السوق المالية. فضلًا 
عن ان ىذه المصارف لا تقدم قروضاً نقدية أي لا تتاجر في الاستثمار مثل البنوك التقميدية وانما تقوم بتوظيف 

 .  ال مختمفة من الاستثمار وتتحمل نتيجة ىذا الاستثمار عمى وفق قاعدة الغُنم بالغُرمالأموال بأشك
اصبحت المصارف الإسلامية متطمباً اساسياً في حياة الامة الاسلامية وحاجة ممحة ليا لما تمثمو من لقد  

مع منطق ومعطيات منفذ تشريعي وشرعي لمحفاظ عمى امواليم واستثمارىا في طرق وصيغ استثمارية متفقة 
الحكم الاسلامي الحنيف بعيداً عن شبية الربا والتعاطي معو .وتتميز المصارف الإسلامية بخصائص وسمات 
معينة وتمارس اعماليا المصرفية بأسموب مختمف عن اعمال المصارف التجارية التقميدية. وىذه العلاقة المميزة 

كون الاواصر الرابطة بينيم اساسيا التجارة والاستثمار بين المصارف الاسلامية وبين المتعاممون معيا ت
والمشاركة في الربح والخسارة .ومن اىم المميزات التي تتصف بيا المصارف الاسلامية والتي تميزىا عن باقي 

 المؤسسات المالية ىي :
بتطبيق احكام الشريعة الاسلامية ىي الطريق الاوحد لتنفيذ الاستثمار في ىذه المصارف ,إذ تمتزم  -0

احكام الشريعة الاسلامية في جميع تعاملاتيا , ويبتعدون عن جميع ما يتعمق بشبية الربا , إذ ان 
عمماء المسممين كافة يجمعون عمى ان الفائدة محظورة بسبب العوائد الثابتة التي تتخمميا عممية 

 .( Shah & et. al , 2012 :1021)الاستثمار ولا يوجد تشارك لمجيد البدني الانساني فيو
تستمد المصارف الإسلامية اطارىا الفكري الأقتصادي من نظرية الاستخلاف, إذ تقوم ىذه النظرية   -4

عمى اساس ان الله ىو خالق ىذا الكون وان الممكية الموجودة في ىذا الكون ىي لله وحده فيو مالك 
لممال ليست ممكية اصمية الممك, اما الأنسان فيو مستخمف في ىذه الأرض ومن ثم فأن ممكية البشر 

ولكنيا مكتسبة بالإستخلاف وان حيازتيم لو مرتبطة بشروط ىذا الاستخلاف التي حددىا سبحانو في 
القرآن الكريم, قال الله تعالى: }وانفقوا مما جعمكم مستخمفين فيو{, وقولو جل وعلا: }ويستخمفكم في 

 الأرض فينَظُر كيف تعممون{.
لمنافع الاجتماعية لممجتمع من خلال قياميا بالأعمال والنشاطات والخدمات تقدم المصارف الإسلامية ا -3

التي من شأنيا تقديم حزمة من الصيغ والخدمات لرفاه المجتمع من اىميا تقديم القروض بدون فوائد 
 )القرض الحسن ( وبعض الصيغ الاستثمارية  الاخرى فييا.

ت الأقتصادية الأكثر اىمية لممجتمع بصورة عامة توفر المصارف الإسلامية التمويل اللازم لمنشاطا -2
وانعكاس ذلك عمى تنمية القطاعات الاقتصادية وتطويرىا في شتى المجالات وبالشكل الذي يقود الى 

 تطوير الاقتصاد الوطني وتنميتو .
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تسعى المصارف الاسلامية الى تحقيق العديد من الاىداف ولا يحتل ىدف الربح الاولوية فييا رغم   -1
نو يبقى ىدفاً اساسياً ليا بوصفيا مؤسسات مالية ومصرفية اقتصادية إلا أن الأىداف الأساسية ا

 الأخرى والمتمثمة في العمل عمى تطوير الأقتصاد وتنميتو وخدمة المجتمع .
تفعيل فريضة الزكاة , إذ تقوم ىذه المصارف وانطلاقاً من رسالتيا السامية في التوفيق بين الجانبين  -6

والمادي معاً, بالعمل عمى كل ما من شأنو ان يؤدي الى تحقيق الرفاه والتقدم لأفراد المجتمع  الروحي
الإسلامي بأسره. ومن ىنا فأن البنوك الإسلامية تقوم بتحصيل زكاة امواليا واموال زبائنيا ومن يرغب 

 . (  Imam & Kpodar ,2010: 4)من المسممين وانفاقيا في مصارفيا الشرعية التي حددىا الله سبحانو وتعالى
 ثانيا : صيغ الاستثمار الرئيسة في المصارف الاسلامية

اشارت الكثير من الدراسات والبحوث العالمية الى الدور الذي تمعبو المصارف الاسلامية في تحقيق         
المصارف الاسلامية التنمية الاقتصادية وخاصة لمبمدان الاسلامية , وتحدثت ىذه الدراسات عن امكانية منافسة 

في مجال الاستثمار والتمويل والتأثير في المجتمع وتجنب الاستغلال بصفة اكبر بكثير من تأثير نظيراتيا في 
المصارف التقميدية , وتمتمك المصارف الاسلامية العديد من اساليب التمويل والاستثمار مما يميزىا عن باقي 

 ه الصيغ الاستثمارية ىي :انواع المصارف التقميدية ومن بين اىم ىذ

 الاستثمار بالمرابحة : -0
يمعب ىذا الاسموب الاستثماري في المصارف الاسلامية دور القائد في الاستحواذ عمى معظم           

التحركات الاستثمارية في المصارف الاسلامية , إذ يقوم ىذا الشكل التمويمي عمى اعادة بيع سمعة ما بنفس ما 
ضاف اليو مبمغ متفق عميو )الربح( بين الطرفين , وتأخذ صيغة المرابحة في المصارف الاسلامية طمب بائعيا وي

شكلًا مغايراً تقريباً لذلك العقد )آنف الذكر( ولكنو بمضمون اكثر حبكة وتفصيل , إذ يتضمن اضافة الى ما سبق 
لدن الزبون نفسو في تاريخ لاحق تعيين الامر بالشراء لممصرف )الزبون( ويتضمن ايضاً الوعد بالشراء من 

)مؤجل( متضمناً الربح المتفق عميو . وعقد المرابحة ىو احد العقود الاكثر استخداماً بين الاساليب الاستثمارية , 
إذ تييمن ىذه الصيغة التمويمية او الاسموب الاستثماري في المصارف الاسلامية عمى معظم اجمالي التمويل 

 .(Iqbal & Mirakhor , 2007:87()Cebeci , 2012 :177-178)المصرفي
  

 الاستثمار بالمضاربة -4
يعد ىذا النوع من اوائل اساليب التمويل الاسلامية الاساسية وتعرف المضاربة عمى انيا عقد شراكة بين       

المضارب )العمل ( ورأس المال يتفقان عمى توزيع الارباح عند تحقيقيا بنسبة متفق عمييا, أما في حالة الخسارة 
. وقد تطور عقد المضاربة في  (Sadove &Cuza , 2011:594)فيخسر العامل جيده ويخسر صاحب رأس المال مالو

المصارف الإسلامية ليتخطى المضاربة المفردة المباشرة إلى المضاربة المشتركة, إذ يُعد المودعين )المدخرين( 
جميعيم أرباب المال والمصرف ىو العامل, ومن ثم يقوم المصرف بإعطاء المال إلى من يعمل بو وفي ىذه 

ف ىو صاحب المال ومن ينميو مضارباً, و تكون الاطراف المشتركة في اسموب المضاربة الحالة يصبح المصر 
 ىي: 

 المضاربون -المصرف        ج  -المدخرون       ب -أ
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إذ يمعب المصرف دور الوساطة المالية فيكون مضارباً بالنسبة لممدخرين من جية, ويكون صاحب المال  
 بالنسبة لممضاربين من جية أخرى . 

 
 
 الاستثمار بالمشاركة  -3

ميزة في الفقو الإسلامي ,إذ  تلائم طبيعة المصارف الإسلامية لمشاركة من أساليب الاستثمار المتعد ا         
من حيث اسموب الاستثمار , ويمكن استخداميا في تمويل الأنشطة الاقتصادية المختمفة. ويعتمد التمويل 
بالمشاركة عمى أساس مشاركة المصرف في التمويل الذي يطمبو المتعاممين دون اشتراط فائدة ثابتة كما ىو 

نما يشارك المصرف المتعامل في الناتج المتوقع ربحاً كان أو  الحال في التمويل بالقروض بالمصارف التقميدية, وا 
خسارة , وذلك في ضوء قواعد وأسس توزيع متفق عمييا بين المصرف والمتعامل وىذه الأسس مستمدة من قواعد 

 شركة العنان . 
اق بين الطرف الاول )المصرف الإسلامي( وطالب وتقوم ىذه الصيغة في التمويل عمى أساس اتف         

التمويل )صاحب المشروع( ويقدم فيو كلا من الطرفين جزءاً من رأس المال, ويتم توزيع نصيب المال من الربح 
عمى الطرفين وبحسب نسب التمويل, وفي حالة الخسارة يتحمميا الطرفان وبحسب نسب التمويل 

  . (Ebrahim&Joo , 2001 :325-328)ايضاً 
 :( Iqbal&Mirakhor ,2007:87-90(و )0.:  4009)خصاونة ,وتتميز صيغة المشاركة بتعدد أنواعيا وىي

 المشاركة الثابتة المستمرة : وىي مساىمة البنك في رأس مال بعض الشركات كمساىم. -أ 
 تو .المشاركة الثابتة المنتيية : وىي المشاركة في تمويل صفقة أو مشروع تنتيي المشاركة بنياي -ب 
المشاركة المتناقصة: وتسمى المشاركة المتناقصة المنتيية بالتممك وىي المساىمة في إنشاء مصنع عمى  -ج 

 سبيل المثال ويكون من حق الشريك أن يحل محل المصرف تدريجياً في ممكية المصنع.
ل العميل المشاركة المتغيرة : وىي البديل الشرعي عن التمويل بالحساب الجاري المدين حيث يتم تموي -د 

بدفعات نقدية حسب احتياجو ثم يأخذ البنك حصتو من الأرباح الفعمية في نياية العام وفقاً لمنتائج 
 المالية لممشروع.

 

 استثمار الجعالة  -4 
يشير الجُعْل الى المال الذي يحدده فرد معنوي او طبيعي )الجاعل( لمن يقوم بعمل ما ويجب ان يكون           

العمل محدد ومعروف , والجعالة في صورتيا العامة ىي قيام شخص طبيعي او معنوي بالاعلان عن تقديم مبمغ 
, وىناك  ( 00-9:  4003(و ) دنيا , Iqbal & Mirakhor , 2007:108)معين لمن ينجز عملًا ما لو او لمؤسستو بصورة كاممة 

مجالات عديدة لتطبيق الجعالة مثل السمسرة واستصلاح الاراضي واستزراعيا وتحصيل الاموال في الديون 
المعدومة وعمميات التسويق والتسوق وغيرىا من المجالات في الحياة العممية . اما في مجال المصارف 

رف بوصفو عاملًا يقدم عدد من الخدمات المصرفية المتفقة مع الشريعة الاسلامية لصالح الاسلامية فأن المص
زبائنو مثل تحصيل الاوراق المالية والتجارية نظير عمولات معينة )جُعْل( , اضافة الى ان المصرف الاسلامي 

 الة .  وسيط بين اصحاب الودائع وبين المستثمرين ويقوم بيذه العممية لقاء اجر في شكل جع
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 استثمار السمم -5
يعد ىذا الاسموب الاستثماري خاص بالمصارف الاسلامية , ويتمخص بيع  السمم بشراء سمعة او          

, ولكممة السمم أو السمف معنى واحد ( Khan &Bhatti , 2008 :46)مجموعة من السمع بثمن عاجل مع تأجيل تسميميا
مسمعة فوراً أو عاجلًا وتأجيل تسميميا إلى وقت لاحق أو أجل معين.ولمسمم وىو تقديم رأس المال أي دفع الثمن ل

 أركان ثلاثة ىي :العاقدان والمعقود عميو وصيغة العقد.  
وبيذا فإن ىذه الصيغة من التمويل يتم فييا تسميم المنتوج في المستقبل ولذا فإنيا تتلاءم مع حالات         

ولصيغة التمويل بالسمم فوائد اقتصادية واجتماعية كبيرة من أىميا  التمويل الزراعي بشكل خاص,
مساعدة الحكومة بتمويل المزارعين وصغار الحرفيين بشراء السمع التي ينتجونيا فيستخدمون ىذا الثمن في 

 تحسين إنتاجيم .
  
 استثمار الإستصناع -6

بموجب ىذا العقد بصنع شيء محدد يتمثل ىذا الاستثمار بعقد بين طرفين يقوم احدىما )الصانع (  
الجنس والصفات لمطرف الآخر )المستصنع( عمى إن تكون المواد اللازمة لمصنع من عند الصانع وذلك مقابل 
ثمن معين يدفعو المستصنع إلى الصانع اما حالًا او مقسطاً او مؤجلًا. ويشمل ىذا التعيد كل مراحل الانتاج ولا 

الطرف المتعيد بتنفيذ العمل المطموب بنفسو, إذ بأمكانو ان يعيد العمل إلى يشترط في الأستصناع ان يقوم 
جيات اخرى لتنفيذه ولكن تحت اشرافو ومسؤليتو. وتيدف المصارف الإسلامية من صيغة التمويل بالأستصناع 

  إلى دعم جيود التنمية الاقتصادية في البمدان الاسلامية.
 استثمار الإجارة  -7 

أت الحاجة إلى الإجارة أو التأجير للأتساق مع ركب التطور التكنولوجي في مجال الاستثمار , نش           
ومن ثم أصبحت الأجارة من الصيغ التي تم تكييفيا شرعياً لتوائم عمميات التمويل في المصارف الإسلامية. 

ىي العاقدان والصيغة والاجرة  وللاجارة اربعة اركان .وتعرف الأجارة بأنيا بيع المنفعة المعمومة بعوض معموم
  والمعقود عميو. وتعد صيغة التأجير المنتيية بالتمميك ىي الصيغة السائدة في المصارف الأسلامية .

مجموع ىذه الاساليب الاستثمارية في العمل التمويمي الاسلامية ,فضلًا عن وجود اساليب استثمارية            
اخرى لمتمويل في المصارف الإسلامية مثل المساقاة والمزارعة والبيع بالاجل والقرض الحسن ,وتكون بذلك 

تسمح وتعطي المرونة الكافية لتطور القطاع  مجموعة النوافذ الاستثمارية في التمويل الاسلامي قائمة طويمة
المصرفي في ظل المعطيات التشريعية المتفقة مع المبادئ الاسلامية ولكن تحتاج الى استغلال امثل وفتح افاق 

 مستقبمية ذات رؤية اشمل مما يولد التميز والتنافس مع باقي انواع المصارف .
 والازمة المالية العالمية  ثالثا  : المرتكزات الاساسية لمعولمة المالية

في ظل التغيرات العالمية السريعة والمتلاحقة وذات العمق الكبير في الاثر والتأثير وتحديداً في العقود          
الخمسة الاخيرة , وتحول الاقتصاد العالمي الى قرية صغيرة مترامية الاطراف جراء ثورة المعموماتية والتقدم 

ذ اصبح ىناك سوقاُ واحداً يضم بين طياتو جميع اللاعبون والمتعاممون الدوليون , والكل التكنولوجي اليائل , إ
يبحث عن توسيع فرص التنافسية وتحقيق الارباح , وفي ضوء ىذه المعطيات برز مفيوم العولمة الاقتصادية 

مى المستوى الدولي , وتنقسم بوصفو تحولًا عالميا جديداً , وقد أثار جدلًا واسعاً من حيث تحديد ابعاده واثاره ع
العولمة الاقتصادية الى عدد من التقسيمات من اىميا العولمة الاقتصادية والعولمة الثقافية والعولمة التقنية 
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, ومن ابرز ىذه الانواع العولمة المالية كجزء اساسي من العولمة  (Priest ,2005:25)وعولمة القيم ..... الخ
 ي عقد التسعينات من القرن العشرين .  الاقتصادية , والتي برزت ف

ويشير مصطمح العولمة المالية لمعممية التي يتم من خلاليا دمج الأسواق المالية من مختمف دول            
العالم بوصفو سوقاً واحدة لرؤوس الاموال تتلاشى بضمنيا كل اشكال ومحددات العراقيل والقيود التنظيمية 

.وقد قدمت الكثير من التعريفات الخاصة بمفيوم العولمة المالية ,  Prasad,et . al , 2003 :60))والادارية والجغرافية
ولكن يمكن تعريف العولمة المالية عمى انيا )) نتاج حتمي لعمميات الانفتاح والتحرر المالي ليضفي صفة 

د والمحددات والغاءىا عمى حركة التكامل وارتباط الاسواق المالية المحمية بالأسواق العالمية عبر إذابة القيو 
 رؤوس الاموال مما يتخطى الحدود المكانية والزمانية لتدفقات الاستثمارات المالية بين الدول .

وقد بدأت البذور الاولى لمعولمة بشكلٍ عام في ستينيات القرن العشرين وتسارعت وتيرتيا في التوسع         
بأن فترة التسعينات بات العالم يعيش بمفيوم القرية المالية الصغيرة  والانتشار في الثمانينات , ويمكن القول

 واندمج النشاط المالي في الكثير من بمدان العالم . ولمعولمة المالية الكثير من المؤشرات لتنامييا, نذكر اىميا : 

كبيرة وجوىرية في تغيرات في ىيكل الموجودات العالمية : إذ ان اتساع القطاع المالي ادى الى تغيرات  -0
البنية الاساسية لمييكل العام لمموجودات , وباتت الموجودات المالية تشكل الحجم الاكبر في ىيكل 
الموجودات الاجمالي , واصبحت ىناك فجوة كبيرة بين الموجودات الحقيقية والموجودات المالية , 

لتصل الى  07.0دولار في عام  تريميون 11ونذكر لا عمى الحصر ان الموجودات المالية ارتفعت من 
% من الناتج المحمي 007% و 220ليشكل ما نسبتو  4009تريميون في نياية عام  420ما يناىز 

 .  رتيبالت ى( عمGDPWالاجمالي العالمي )
زيادة الطمب عمى التمويل العالمي جراء تخفيض وتحجيم الحواجز والمعوقات الدولية عمى حركة   -4

عن فتح الحدود وعولمة الوساطة المالية كجزء من الاستجابة لزيادة الطمب  رؤوس الاموال , فضلاً 
 . (3: 4003)فاروق, عمى التمويل الدولي

تغيرات جوىرية في اسواق المال العالمية : إذ بدأت المصارف في معظم الدول تمارس عممية لا علاقة  -3
, فضلًا عن زيادة النشاط المالي عبر  ليا بالوساطة من خلال تداول الاوراق المالية في السوق المالية

الحدود بيدف تعزيز تنويع المحافظ الاستثمارية الى جانب ازدياد حدة المنافسة وبشكل عدواني بين 
 . ( 00:  4004)ىاوسمر , المؤسسات المالية غير المصرفية في الاسواق المالية العالمية

ىمة فاعمة وبناءة في تطوير وتنامي العولمة المالية التقدم التكنولوجي : إذ ساىمت ثورة التكنولوجيا مسا -2
من خلال تخفيض تكمفة المعاملات واعباء العمميات وسرعة الانتقال والتداول وتنفيذ عمميات 

 . (  410:  4002)عبد المطيف و سميمان , التحويلات وغيرىا من العمميات
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( EUمشتركة مثل الاتحاد الاوربي )ممة : إي بروز تكتلات اقميمية لمحفاظ عمى المصالح الـالأق  -1
( APEC( ومنتدى التعاون الاسيوي الباسيفيكي )ASEANومجموعة اليابان ودول جنوب شرق اسيا )

 . ( 0.3:  .400)بموناس , (NAFTAوتكتل الولايات المتحدة الامريكية وكندا والمكسيك )
الثلاثة الاخيرة بتنامي التعامل بالابتكارات اتساع التعامل بالابتكارات المالية الحديثة : إذ تميزت العقود  -6

 Financial Derivatives  (Options ,Futures andالمالية ومن اىميا المشتقات المالية 
Swaps   وغيرىا من الابتكارات التي ادت بتوافر التكنولوجيا الى سيولة وصول المستثمرين الى عقد )

ساعد عمى ايجاد تشابك نوعي بين الاسواق المالية استثمارات كبيرة في اسواق متنوعة مما خمق و 
 العالمية .

نتائج الاقتصاد الكمي بصفة عامة, إذ ان  فيتغير بعض السياسات الاقتصادية المرتبطة بعوامل تؤثر  -9
تكوين واتجاه التدفقات المالية من البمدان ذات الفائض المالي والتي  فيالعولمة المالية من خلال تأثيرىا 

تبحث عن قنوات استثمارية في اماكن وبمدان ذات عجز مالي او تمتاز بوفرة الفرص الاستثمارية فييا .وىذا 
 :kose &et.al , 2010)ادى الى تدفق رؤوس الاموال والاستثمارات نحو الاسواق الناشئة وبمدان العالم الثالث

4292. ) 

 :  ( 1-2:  4007)دردور وبن زواي ,ولمعولمة المالية مزايا عدة من اىميا

جغرافي طبيعي , وانما تجمعيا وتنظميا شبكات الكومبيوتر  وجودنشأة اسواق مالية جديدة ليس ليا  -0
 المتصمة مع بعضيا البعض .

يساعد تطور الاسواق المالية عمى تعبئة المدخرات عن طريق زيادة قنوات الاستثمار المالية وتوسيع  -4
 محافظيم المالية . 

تجعل العولمة المالية اسواق المال تقوم بدور القائد والموجو للأدخارات والاستثمارات الاجنبية وتوفر  -3
 الاقتراض الخارجي .  لمدول موارد مالية بالعملات الاجنبية دون المجوء الى

تحرير وتحديث النظم المصرفية بشكل خاص والقطاع المصرفي بشكل عام وخمق بيئة مشجعة لنشاط   -2
 القطاع الخاص . 

تحويل ونقل التكنولوجيا الى البمدان المستثمر فييا مما ينعكس في تطوير القطاع المالي عموماً   -1
 والمصرفي تحديدا .

 بر المنافسة بين عارضي التمويل )المقرضين ( .  تخفيض تكمفة التمويل بسبب ك -6
ومع ذلك , فإن المشكمة مع العولمة المالية الحقيقية ىي أن التكامل من العالم كمو ينبغي أن يحدث            

في بودقة واحدة , بمعنى أن أجزاء القطاع المالي في مختمف دول العالم ينبغي دمجيا في مجال مالي واحد 
دخال معطيات ومدخلات متقاربة وتتمثل ىذه  المشكمة أن عممية التكامل ىذه تتطمب تطوير المؤسسات الدولية وا 

في جانب التكنولوجيا والامكانات المادية والبشرية الاخرى كي تذوب الفوارق او فجوة الفوارق بين القطاعات 
 .(  Arestis & Basu , 2003 : 8-10)المالية ليذه البمدان 
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يم مساىمة فاعمة في انتقال الازمات المالية من الدول التي تحدث فييا الى العولمة المالية تسان           
معظم الدول التي تممك استثمارات وترابطات في اسواقيا المالية ليشمل القطاع المصرفي ايضاً , ويرجع بعض 

لمالية عبر الحدود , والتي ىي نتاج ( الى ارتفاع التعاملات ا.400الباحثين الازمة المالية العالمية الاخيرة )
اساسي لمعولمة المالية , إذ ان الانفتاح الكبير وعمميات التحرر المالي ادى الى دخول كثير من اللاعبين 
والمستثمرين الى اسواق مالية بعيدة عن مواقعيم الجغرافية وانتماءاتيم المحمية مما انعكس في زيادة وتيرة نمو 

مع زيادة اصدار الاوراق المالية المدعومة بالاصول في الولايات المتحدة الامريكية وارتفاع  ىذه الاسواق بالاتساق
       .      ( Lane , 2012 : 5-7)ظاىرة التوريق مما ولد ارتفاع كبير في حجم المخاطر المالية وانتشارىا في الاقتصاد ككل

م ( خمفت تداعيات كبيرة عمى معظم دول العالم وكانت 0747ان ازمة الكساد العظيم)ازمة عام             
تصنف من اكبر الانييارات المالية العالمية عمى مرِّ التاريخ وذلك لسريان الأزمة من القطاع المالي وانتقاليا الى 

لسائد آنذاك ليحل محمو مجموعة الافكار الكينزية القطاع الحقيقي , وبدأت عمميات التحول الجذرية لمفكر ا
وأخذت الحكومات تتدخل في تنشيط الطمب عن طريق قناتين رئيستين ىما تخفيض نسبة الفوائد وزيادة العجز 

 .  (    Canterbery , 2008 :120)وتم ضبط التضخم عن طريق الاسعار وسياسات الدخل

, وترجع جذور ىذه الأزمة  .400واعقبت تمك الأزمة ازمات كثيرة  وصولًا الى الأزمة المالية العالمية         
الى الافراط في منح القروض العقارية من قبل البنوك والمؤسسات المالية الاخرى وتخفيض معاييره وضوابطو ,اذ 

ت لا يتمتعون بملاءة مالية ضعيفة وفي بعض الاحيان قامت ىذه المؤسسات المالية بمنح الائتمان لأفراد وشركا
لا يممكون سجلًا ائتمانياً ,مما دفع الى الاستمرار في زيادة اسعار العقارات وزيادة الانفاق الاستيلاكي مما ولد 

ومما زاد الامر سوءاً ىو توريق ىذا الائتمان )عمميات التسنيد ( مما نتج عن ىذه العمميات ’ ضغوطاً تضخمية 
 4009زيادة في معدلات عدم الوفاء نتيجة رداءة العديد من تمك الديون ومع حمول النصف الثاني من عام 

توقف عدد كبير من المقترضين عن سداد الاقساط المالية المستحقة عمييم مما دفع المؤسسات المالية والمصرفية 
فاتجيت أسعار العقارات الى الانخفاض ’ القيام بحجز الالاف من ىذه المنازل وعرضيا لمبيع بأسعار منخفضة 

بصورة كبيرة فتسببت بحدوث ىزه قوية للاقتصاد الامريكي ووصمت تبعاتيا الى الاقتصاديات الاوربية ليمتد الى 
انحاء العالم عن طريقين أساسيين ىما المصارف واسواق المال . واستمر ىذا التراجع بصورة متسارعة مما خمف 

 Walf , 2008)% من اصحاب القروض العقارية يدينون بأكثر من قيمة منازليم 00ص او ملايين شخ 7 مايقارب

:184   ). 
% من  400من جانب اخر بمغ إجمالي الاقراض لمقطاع الخاص في الولايات المتحدة الامريكية نحو         

والنقود الورقية التي  % في بريطانيا , كما ان السندات096في مقابل  4006الناتج المحمي الاجمالي  عام 
في تضخيم الاقتصاد المالي ) القطاع  كبير ريثتأاصدرتيا الولايات المتحدة لتمويل تجارتيا الخارجية كان ليا 

 World)تريميون دولار خلال اقل من عقدين من الزمن 600المالي (, إذ أصدرت اوراقاً مالية وعملات نقدية بقيمة 

Bank,2008 : 14-20)   . 
كثيرة ساىمت في خمق وتنامي الأزمة المالية  العالمية الاخيرة, اجتمعت  اً ومما تقدم فأن ىناك اسباب        

ولعبت دوراً بارزاً ومؤثراً في انتشارىا الى باقي الاقتصاديات العالمية, وما ازمة الرىون العقارية الا الشرارة الاولى 
ية النظام المالي العالمي. وان التي أوقدت فتيل الأزمة التي كشفت النقاب عن الكثير من العيوب والفجوات في بن
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المتتبعين والباحثين عن مشكلات الازمة الاخيرة يجد في معظميا نتاج واضح لمعولمة المالية من خلال عمميات 
 التحرير المالي وتدفقات رؤوس الاموال وتشابكات وترابطات الاسواق المالية والقطاع المصرفي العالمي .  

 

 

 رف الاسلامية واستراتيجيات تنافسيتهاتحديات المصا / المبحث الثالث

 : تطور بعض مؤشرات المصارف الاسلامية في الالفية الثالثة  أولا  

ولغاية  4002في ىذا المحور سيتم عرض تطور بعض مؤشرات المصارف الاسلامية خلال اعوام          
 وكما موضح في الاتي :  4004عام 

عدد المصارف الاسلامية : إذ تطور عدد المؤسسات المالية الاسلامية بشكلٍ عام والمصارف  -0
الاسلامية عمى وجو التحديد ليحقق طفرات توسعية عمى المستويين العمودي والافقي , إذ بمغ معدل 

% (, والشكل 06..( نحو )  4004-4002النمو المركب لأعداد المصارف الاسلامية بين اعوام )
 بالاتي وكما موضح   4004الى عام  4002تي يوضح تطور اعداد المصارف الاسلامية من عام الا

 

 
 (0شكل )

 (4004-4002اعداد المصارف الاسلامية في العالم لممدة)
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can they Learn from Each Other '' , IMF Working Paper in Monetary and Capital Markets , 2013 , 

p.15-17 . 

2- Islamic Financial Services Board , Islamic Financial Services Industry ,    Report 2008,2010 and 

2013 , pp. 4-23 . 

3- 3- ERNST & Young , the world Islamic banking  , competitiveness report ,2010&  2012 ,pp.5-28. 

  



 ( 44العدد )  (  11المجلد )  الإداريةالمجلة العراقية للعلوم  

 

88 
 

تطور الاصول الاجمالية لممصارف الاسلامية : شيدت المصارف الاسلامية تطورات ىائمة في مجال  -4
-4002اصوليا الاجمالية , إذ شيدت المصارف الاسلامية نمواً كبيراً خلال المدة ما بين اعوام )

,  46.,  966,  2.9,  203,  310,  471مميار دولار ,  060( وعمى التوالي )   4004
% ( وىو يمثل معدل نمو كبير  47.6مميار دولار   ( ليصل معدل النمو نحو )  0493.6,  0000

جدا بالمقارنة مع التجربة الحديثة نسبياً لممصارف الاسلامية بالمقارنة مع تجربة المصارف التقميدية . 
 والتطور الذي لحق بإجمالي الموجودات لممصارف الاسلامية موضح في الشكل الاتي : 

 
 (4ل )شك

 (4004-4002تطور اصول المصارف الاسلامية ) 
 
 
 

 

عدد صناديق الاستثمار الاسلامية : تمثل صناديق الاستثمار الاسلامية منفذ استثماري جديد لممصارف  -3
الاسلامية وباتت ىذه الصناديق تحقق وفورات ربحية كبيرة جدا بالمقارنة مع باقي المنافذ التمويمية والاستثمارية 

ليصل   4002( صندوق في عام  4.1ن ) في ىذه المصارف ,وقد ارتفع عدد صناديق الاستثمار الاسلامية م
 202,  307صندوق , 4.1%( ,)  09.20وبمعدل نمو بمغ )  4004( صندوق في نياية عام 0047الى )

صندوق استثماري( والشكل الاتي يوضح التطور الذي لحق بيذا  0047,  746,  04., 972, 9.6,  137,
 المذكورة آنفاً المؤشر لممدة 
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can they Learn from Each Other '' , IMF Working Paper in Monetary and Capital Markets , 2013 , 

p.15-17 . 

2- Islamic Financial Services Board , Islamic Financial Services Industry ,    Report 2008,2010 

and 2013 , pp. 4-23 . 

3- ERNST & Young , the world Islamic banking  , competitiveness report ,2010&  2012 ,pp.5-28. 
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 (3شكل )

 (4004-4002صناديق الاستثمار الاسلامية ) تطور 
 

 

 

 

الاسلامية من بين اىم واحدث الابتكارات المالية المتفقة مع تطور الصكوك الاسلامية : تعد الصكوك  -2
مبادئ الشرعة الاسلامية بحسب اراء الفقياء في المصارف الاسلامية , وقد تطورت تطوراً كبيرا وحققت قفزات 

مميار  6.6واسعة في نموىا خلال العشر سنوات الاخيرة , إذ ارتفع اجمالي اصدارات الصكوك الاسلامية من )
 ..00مميار دولار ,  6.6, )  4004مميار دولار ( في نياية عام 030.4ليصل الى نحو ) 4002ر ( عام دولا
مميار ( ,ويحقق معدل نمو كبير بمغ )   030.4,  2.2.,  21.7,  4243, 9..0,  36.7.4,  41.3, 

وىذا الانخفاض كان سببو الرئيس  .400جدا حدث في عام  اً كبير  اً %(. ومن الملاحظ ان ىناك انخفاض 21.3
ىو الازمة المالية والاحداث التي رافقتيا ولكن ما يلاحظ ويسجل لممصارف الاسلامية سرعة التعافي والنيوض 

وما اعقبيا , مما يدلل عمى قوة المصارف  4000و 4007من متلازمات تمك الازمة وىذا ما يلاحظ في اعوام 
 امتلاكيا قاعدة تمويمية واستثمارية قادرة عمى مواجية الازمات . الاسلامية و 
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can they Learn from Each Other '' , IMF Working Paper in Monetary and Capital Markets , 2013 , 
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2- Islamic Financial Services Board , Islamic Financial Services Industry ,    Report 2008,2010 

and 2013 , pp. 4-23 .  

3- ERNST & Young , the world Islamic banking  , competitiveness report ,2010&  2012 ,pp.5-28. 
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 (2شكل )

 (4004-4002تطور الصكوك الاسلامية ) 
 

 

 

ىذه بعض اىم الاحصاءات عن المصارف الاسلامية فضلًا عمى ان ىناك بعض المؤشرات الاخرى         
 : ( ERNST & Young , 2012 : 5-29) من اىميا

% ( لممدة من عام 39.3حقق مؤشر التمويل الاجمالي في المصارف الاسلامية معدل نمو بمغ ) -0
 .  4000ولغاية نياية عام  4002

% ( لممدة من عام  7..3حقق مؤشر الودائع المصرفية لدى المصارف الاسلامية معدل نمو بمغ )  -4
 .  4000ولغاية نياية عام  4002

( نحو ) 4000 – 4002رف الاسلامية معدل نمو للأعوام ) حقق مؤشر حق الممكية في المصا -3
23.3 . )  % 

(  4000 – 4002حقق مؤشر الارباح الصافية معدل نمو في مجمل المصارف الاسلامية لممدة ) -2
 % ( .  39.6نحو ) 

 ثانياً : تحديات المصارف الاسلامية  

ا , نجـد انيـا باتـت تمعـب دوراً محوريـاً فـي تطـور من واقع المصارف الاسلامية والاحصاءات الخاصة بي         
ونمو القطاع المالي بصورة عامة والمصارف بشكل خاص عمى المستوى العـالمي , وىـذا وضـح جميـاً  مـن خـلال 
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Source :1- Adapted :  Al-Muharrami ,Saeed & Hardy , Daniel C. , ''Cooperative and Islamic Banks: What 

can they Learn from Each Other '' , IMF Working Paper in Monetary and Capital Markets , 2013 , 

p.15-17  . 

2-Islamic Financial Services Board , Islamic Financial Services Industry ,    Report 2008,2010 and 

2013 , pp. 4-23 .  

3- ERNST & Young , the world Islamic banking  , competitiveness report ,2010&  2012 ,pp.5-28. 
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% ممــا يــدلل عمــى قــوة ومتانــة نمــو المصــارف 07-01معــدلات نمــو ىــذا القطــاع والــذي تــراوح معــدل نمــوه بــين 
الرغم من ىـذا التطـور الكبيـر الـذي لحـق بالمصـارف الإسـلامية عمـى مسـتوى العـالم الاسلامية بشكل عام . وعمى 

وتطورىــا عمـــى مســـتوى الـــوطن العربـــي تحديـــدا ولكـــن المصــارف الاســـلامية تتعـــرض إلـــى تحـــديات كبيـــرة فـــي ظـــل 
 الانفتــــاح الاقتصــــادي وعمميــــات التحــــرر المــــالي.  وبالإمكــــان إجمــــال أىــــم الصــــعوبات والتحــــديات التــــي تواجييــــا

 المصارف الإسلامية في العالم والبمدان العربية في ظل التحرر المالي والعولمة المالية  وىي:

 التعميم والتدريب والبحث و التطوير  :  -0
يعــد ىــذا الجانــب مــن بــين اىــم الجوانــب والتحــديات التــي تواجــو القــائمين عمــى المصــارف الاســلامية             

الاســلامية بشــكلٍ خــاص , وذلــك لمــا ليــذه العوامــل مــن أثــر كبيــر فــي خمــق المزايــا بشــكلٍ عــام والمؤسســات الماليــة 
التنافسـية لـدى تمــك المؤسسـات فـي ظــل المنافسـة الشرسـة مــن لـدن المؤسسـات والمصــارف التقميديـة , فنجـد ان مــا 

دت أن وج –( في المصارف الاسلامية R&Dيخصص من اموال وجيد ووقت لمتدريب ومراكز البحث والتطوير )
لا يقارن بما يخصص في مثيلاتيا في المؤسسات والمصارف التقميدية . ولذا نجد ان ىنـاك نقـص  -ىذه المراكز 

كبيــر فــي الجانــب البحثــي مــن جيــة , ومــن جيــة اخــرى نجــد الــنقص الكبيــر فــي  العممــاء والمفكــرين والبــاحثين فــي 
يتســـنى لممؤسســـات الاســـلامية بمـــا فييـــا مـــن مجـــال مـــزج الفقـــو الاســـلامي بالاقتصـــاد الحـــديث والتمويـــل المبتكـــر ل

مصارف اسلامية التناسق مع عصر العولمة المالية وبالتـالي خمـق الفـرص التنافسـية واكتسـاب مزايـا تنافسـية اكبـر 
 في ظل البيئة المالية الدولية المميئة بالمخاطر والتنافس في مختمف المجالات .

ث فـــروع وتخصصـــات فـــي الماليـــة الاســـلامية والمصـــارف ىـــذا فضـــلًا عـــن جانـــب ميـــم ىـــو عـــدم اســـتحدا        
الاســــلامية عمــــى المســــتوى التعميمــــي الجــــامعي بالشــــكل الكــــافي لمنيــــوض بواقــــع الامــــة الاســــلامية المــــالي عمومــــا 

سـواء عمـى  –والمصرفي عمى وجو التحديـد , فـي مقابـل تممسـنا لفـروع وتخصصـات كثيـرة اسـتحدثت فـي جامعـات 
عالميـة خـارج نطـاق الـوطن العربـي مثـل ماليزيـا  –راسـات العميـا )ماجسـتير , دكتـوراه ( مستوى البكـالوريوس او الد

والباكســـتان , ولكـــن فـــي الحقيقـــة نحتـــاج الـــى ثـــورة حقيقيـــة فـــي مجـــال التعمـــيم وخمـــق خـــريجين وبمســـتويات مختمفـــة 
     ة  تحديــــداً .)دراســــات اوليــــة وعميــــا ( لمنيــــوض بواقــــع القطــــاع المــــالي الاســــلامي عمومــــاً والمصــــارف الاســــلامي

 
 ابتكار أدوات تمويل اسلامية  : اليندسة المالية و  -4

تعد اليندسة المالية بمعطياتيا ومخرجاتيا من ضمن التحديات الكبيرة جدا التي تواجو عمل المصارف            
يرة عدداً من الابتكـارات الاسلامية والقائمين عمييا , وعمى الرغم من تقديم النظام المالي الاسلامي في الآونة الاخ

المالية المتفقة مع مبـادئ الشـريعة الاسـلامية مثـل الصـكوك الاسـلامية وغيرىـا مـن الابتكـارات الماليـة وخاصـة فـي 
مصارف اسلامية في الامارات العربية المتحدة والمممكة العربية السعودية وبعض البمدان الاخـرى  , ولكـن عمومـا 

ير طــرق اســتخداميا لوجــود عيــوب فــي مضــمونيا ولــذا لا يــزال الجــدل عمييــا دائــر تحتــاج ىــذه الابتكــارات الــى تطــو 
بين اوساط الفقياء المسممين . ولذا فمن التحديات الكبيـرة جـدا ىـو ابتكـار ادوات تمويميـة جديـدة متفقـة مـع الاسـس 

لمـــالي العـــالمي الخاصـــة بالشـــريعة الاســـلامية وتســـتطيع محاكـــاة عصـــر العولمـــة والانفتـــاح الكبيـــرين فـــي المجـــال ا
 والمصرفي عمى وجية التحديد . 

 تنويع المحفظة الاستثمارية :  -3
يعد ىذا التحدي مـن بـين التحـديات الغايـة فـي الاىميـة التـي تواجـو عمـل المصـارف الاسـلامية , ويتمثـل          

ق التنويــع  فــي المحــافظ ىــذا التحــدي  بالكيفيــة والأليــة المناســبة لخمــق توليفــات متنوعــة مــن الاســتثمارات التــي تحقــ
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الاستثمارية دون الاعتماد عمى اسموب او صيغة واحدة او اثنين من صيغ التمويل , مما يولـد شـبية الابتعـاد عـن 
جوىر نشوء وقيام المصارف الاسلامية في الدين الاسـلامي .وبحسـب مـا تـم لمسـو فـي التمويـل لمعظـم المصـارف 

ىيكـل المحـافظ الاسـتثمارية لتمـك المصـارف , ممـا يـنعكس عمـى مجمـل الاسلامية نجد ان ىناك خملًا واضـحاً فـي 
 اداءىا سواء المالي او الاجتماعي او الفقيي )التشريعي ( . 

 غياب الوعي المالي الإسلامي والثقافة المصرفية العربية : -2
سـلامي, ويرجـع تعد من الصعوبات الكبيرة التي تواجو المؤسسات المالية الإسلامية قمة الوعي المالي الإ 

ذلك إلـى غيـاب مؤسسـات البحـث والتطـوير داخـل المصـارف الإسـلامية , وغيـاب الخطـط الاسـتراتيجية فـي جانـب 
ترصين واشاعة فكـرة المصـارف الاسـلامية والابـواب الاسـتثمارية التـي يمكـن مـن خلاليـا دفـع عمميـات التطـور فـي 

لثقافـــة المصـــرفية الاســلامية مـــن خـــلال اقامـــة الانشـــطة الــبلاد الاســـلامية والعربيـــة خصوصـــاً, ممــا يتطمـــب زيـــادة ا
ـــع لمصـــيرفة الاســـلامية ومراحـــل التطـــور فـــي ىـــذا المفصـــل  ـــات التـــي تؤكـــد عمـــى ذلـــك وتنشـــر الفكـــر الرائ والفعالي

 الاقتصادي الحيوي  .في اقتصاد البمدان الاسلامية والعربية عمى وجو التحديد . 
 
 
 تحديات ىيكمية وتنظيمية: -1

ية المنظمة الاطار التنظيمي العام ليا , ويعد بناء كيان أو إطار مؤسسي سـميم اخطـر تحـدي تمثل ىيكم 
تواجيـــو المصـــارف الإســـلامية العربيـــة تحديـــدا وعمميـــات التمويـــل الإســـلامية بصـــفة عامـــة , فمكـــل نظـــام متطمباتـــو 

التـي يفتـرض أن تـوفر سـبلًا المؤسسية والمصارف الإسلامية لا تستطيع بمفردىا رعاية جميع متطمباتيا المؤسسية 
بديمة لتمبية احتياجات التمويل الإستثماري والاستيلاكي. ولمواجية ىذا التحدي لابد من تبني منيج عممـي وعممـي 
تجاه بنـاء ىـذا التشـكيمة الييكميـة لمجمـل المؤسسـة المصـرفية الاسـلامية , وذلـك بوضـع الإطـار والييكـل التنظيمـي 

 . الداعمة لمعمل المصرفي الإسلامي والقانوني المناسب والسياسات
 تحديات تشغيمية:  -6

وتتمثـــل ىـــذه التحـــديات بحاجـــة المصـــارف الإســـلامية إلـــى خطـــط تشـــغيمية ذات مرونـــة عاليـــة  )قصـــيرة  
ومتوســـطة وطويمـــة الامـــد ( ممـــا تتـــيح ليـــا المرونـــة الكافيـــة للاســـتجابة لشـــتى المتطمبـــات التـــي تفرضـــيا التغيـــرات 

المصـــرفية عمـــى وجـــو التحديـــد  , ويتجســـد ذلـــك مـــن خـــلال ابتكـــار وخمـــق خطـــط اســـتراتيجية الاقتصـــادية عمومـــاً و 
لممصــارف الاســلامية تســتطيع مــن خلاليــا خمــق مزايــا تنافســية فــي بيئــة الاعمــال الدوليــة وبالتــالي تحقيــق الكفــاءة 

ة فـي ضـرورة وتتجسد بعض معطيـات تمـك الخطـط الناجحـة فـي المصـارف الإسـلامي.المالية لممصارف الاسلامية 
توقــــع احتياجــــات الزبــــائن بشــــكل مســــتمر وتمبيــــة ىــــذه الاحتياجــــات بشــــكل متطــــور والتحــــول نحــــو زيــــادة القــــدرات 

رساء المعايير المالية التي تكفل تطور عمل المصارف الإسلامية.  والإمكانات التنافسية وا 
 
 
 المنافسة غير المتكافئة مع البنوك التقميدية العالمية: -9

لتحـــديات الميمـــة التـــي تواجـــو عمـــل المصـــارف الإســـلامية فـــي ظـــل الانفتـــاح الاقتصـــادي تعـــد مـــن ا    
والعولمــة الماليــة, إذ تتمثــل بالمنافســة غيــر المتكافئــة مــن لــدن المصــارف التقميديــة فــي أنحــاء العــالم والتــي تمــارس 

مالقـــة المصـــارف العمـــل المصـــرفي الربـــوي, فضـــلًا عـــن ممارســـة أســـاليب النظـــام المصـــرفي الإســـلامي وتحديـــداً ع
والمنافسـة ضـرورية لنمـو أي صـناعة فيـي تجبـر الشـركات التـي  .العالمية مثل تشيس مانياتن وسيتي بنـك وغيرىـا
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تفتقـــد الكفـــاءة عمـــى تطـــوير مســـتواىا أو الخـــروج مـــن ســـوق العمـــل, إلا إن دخـــول المصـــارف الإســـلامية فـــي حيـــز 
المصارف العالمية يضع ىذه المصارف أمام حالة منافسـة غيـر متكافئـة نظـراً لنمكانـات التكنولوجيـة اليائمـة ليـذه 

(, ولـذا يجـب عمـى R & Dف العملاقة في تقديم خدمات متنوعة والإنفاق عمى عمميات البحث والتطوير )المصار 
المصــارف والمؤسســات الماليــة الإســلامية تطــوير الأدوات الماليــة الحاليــة وابتكــار الجديــدة منيــا لتواكــب التحــولات 

 الحالية والمستقبمية في أسواق المال الدولية.
 التسويق الحديث الفاعل  : غياب ادوات وفكر  -.

يعد التسويق في عالم المال والاعمال في الوقت الحاضـر مـن الاسـس الرئيسـة الفاعمـة فـي اي منظمـة            
اعمال وبمختمف المجالات واصبح التسويق عمماً بحد ذاتو توليو المؤسسات بكافة اشكاليا ومجالاتيـا اىميـة بالغـة 

اسات والبحـوث جـدواه الاقتصـادية والماليـة فـي تطـوير المؤسسـات وزيـادة الزبـائن او , وذلك لأثبات الكثير من الدر 
المستيمكين , ونجـد ان ىنـاك تحـدي كبيـر يواجـو عمـل المصـارف الاسـلامية متمثـل فـي اىمـال ىـذا الجانـب وعـدم 

كيفيـة والاليـة اللازمـة ايلاءه الاىمية والاىتمام الـلازم اسـوة ببـاقي المؤسسـات العالميـة , ويعـد التحـدي الاخـر فـي ال
لمنيوض بواقع اقسام التسويق في المصارف الاسلامية العربيـة مـن تسـويق فكـرة المصـارف الاسـلامية وصـولًا الـى 
اسـاليب التمويـل الاسـلامية والفوائـد الاجتماعيـة والاقتصـادية والدينيــة مـن عمـل المصـارف الاسـلامية وفـي مختمــف 

 ة . البمدان سواء اسلامية ام غير اسلامي
 تحديات المصارف المركزية والحكومات   -7

تمثل التحديات التي تخمقيا المصارف المركزية بوجو عمل المصارف الاسلامية عموماً والعربية تحديداً           
مرتكــزاً اساســياً لعــدم النيــوض بواقــع تمــك المصــارف بالمســتوى المطمــوب او المرغــوب بــو وذلــك مــن خــلال اىمــال 

يعي والخصوصــية المصــرفية التــي تعمــل فــي ظميــا المصــارف الاســلامية بالمقارنــة مــع طبيعــة عمــل الجانــب التشــر 
المصارف التقميدية , ىذا من جانب , ومن جانب اخر الاىمال الكبير لأغمب حكومات البمدان الاسلامية لأىميـة 

دية المســتدامة , وذلــك مــن الصــيرفة الاســلامية فــي تعبئــة المــدخرات وتوجيييــا فــي خدمــة اىــداف التنميــة الاقتصــا
خــلال ســن القــوانين والتشــريعات التــي تضــمن مرونــة عمــل لمثــل ىكــذا مصــارف مــن شــأنيا لعــب دوراً محوريــاً فــي 

 عمميات التنمية الاقتصادية وقيادة الاقتصاد في البمدان الاسلامية عموماً والبمدان العربية عمى وجو التحديد . 
 وق المالي الاسلامي ضعف التكامل المالي وغياب الس -00

يعد غياب وضعف السوق المالي الاسلامي من بين اىم التحديات التي تواجو التمويل الاسلامي عمى            
وجــو العمــوم والمصــارف الاســلامية عمــى وجــو التحديــد , ويتــأتى ذلــك مــن ضــعف التكامــل بــين القنــوات المصــرفية 

انين وخمق اطـر تشـريعية وتنظيميـة ملائمـة تتفـق مـع احكـام الشـريعة وقنوات السوق المالي التي تستمزم تحديث القو 
دارة محــافظ ماليــة إســلامية فضــلًا عــن إنشــاء مؤسســات وســاطة  نشــاء صــناديق الاســتثمار المشــترك وا  الإســلامية وا 

افـد مالية وزيادة الإفصاح والشفافية. ولتفعيل دور المصارف الإسلامية لابد من قيام سـوق مـالي إسـلامي يكـون الر 
 الاساسي بالاتساق مع المصارف الاسلامية في خمق نوافذ تمويمية واستثمارات مالية عمى قدر كبير من الكفاءة . 

 
 

 ثالثاً : استراتيجيات مقترحة لتنافسية المصارف الاسلامية 
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كاممة يحتاج الجياز المصرفي الإسلامي العربي تحديدا والعالم الاسلامي عامة إلى استراتيجيات          
لمواجية التحديات التي فرضت عميو من خلال التطورات الاقتصادية والمالية في الساحة الدولية , وكان من 
أبرزىا العولمة المالية والاتفاقيات التي لا تصب في مصمحة المصارف العربية بشكل عام والمصارف الإسلامية 

نو زيادة القدرة التنافسية لمجياز المصرفي الإسلامي عمى وجو التحديد. وان تبني مثل ىذه الاستراتيجيات من شا
من خلال آليات وخطط مدروسة. واستراتيجيات البقاء المقصود بيا تمك الاستراتيجيات التي يجب أن تتبناىا 
المصارف الإسلامية لمبقاء والاستمرارية بوصفيا مؤسسات مالية ومصرفية قادرة عمى التنافس والتطور أسوة مع 

سسات المالية والمصرفية التقميدية. فضلًا عن الحاجة الماسة إلى تحسين القدرة التنظيمية لممصارف باقي المؤ 
 ومن أىم ىذه الاستراتيجيات ىي:. الإسلامية في ظل تحرير الخدمات المالية والمصرفية

 (   Installation Strategyإستراتيجية التثبيت ) -0

ت بجميع مفاصل وفقرات ترصين المركز التنافسي لممصرف الإسلامي  تتمثل إستراتيجية التثبي             
وتقويتو ضمن أسواقيا الحالية والخدمات التي تقدميا حالياً فضلًا عن فتح افاق تعامل وكسب زبائن في بيئات 

لمتميز,  واسواق مصرفية اخرى , وتتطمب عممية التثبيت زيادة الكفاءة التشغيمية والتأكيد  عمى العناصر الأساسية
ويتأتى ذلك من خلال زيادة الاىتمام ورفع جودة الخدمة المصرفية المقدمة لمزبائن والبحث عن الفرص 

, ومن ثم تستطيع المصارف الإسلامية  -قدر تعمق الامر بالمصرف الاسلامي –الاستثمارية في اماكن جديدة 
 خمق ميزة تنافسية مع المصارف التقميدية . 

 ( Risk management strategyادارة المخاطر ) استرايجية -4

تتمثل ىذه الأستراتيجية ببناء مرتكزات اساسية في جميع المصارف الاسلامية تساعدىا عمى ادارة              
المخاطر المصرفية بالشكل الذي يقمل من المخاطر المالية الى حدىا الادنى في ظل البيئة المالية والمصرفية 

ميئة بالمخاطر وخاصة في ظل الازمات المالية التي باتت تعصف في القطاعات الاقتصادية وتحديداً العالمية الم
القطاع المالي وبفترات زمنية متقاربة , مما سيساعدىا عمى تعزيز وتنمية الثقة المصرفية لدى الزبائن من 

 المسممين وغير المسممين مما يعزز من تنافسيتيا عمى المستوى الدولي . 

 ( Performance Evaluation Strategyإستراتيجية تقييم الأداء ) -3

يعد تقييم الأداء امتداداً متطوراً لمرقابة المالية وىو بعد رقابي حديث. إذ يبين ىذا البعد مدى              
سن استخدام الفاعمية والكفاءة إذ يتعمق الأول بمدى تحقيق الأىداف المرسومة, أما الجانب الثاني فيبين مدى ح

الموارد لتحقيق تمك الأىداف .إن اليدف الأساسي لتقييم الأداء ىو تحسين مستوى إدارة النشاط المصرفي 
دارتيا وتجنب الأسباب التي تعيق الفاعمية المصرفية وتحقيق  الإسلامي وضمان حسن استخدام الموارد المتاحة وا 

ي مجموعة الإجراءات التي تقارن فييا النتائج المتحققة الأىداف , ويتمخص تقييم الأداء لممصارف الاسلامية ف
لمنشاط المصرفي الاسلامي بأىداف ذلك النشاط بقصد بيان مدى انسجام تمك النتائج مع الأىداف لتقدير مستوى 
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فاعمية أداء النشاط . ولذا فإن إستراتيجية تقييم الأداء في المصارف الإسلامية يجب أن تنال الاىتمام الواجب, 
حيث يمثل مستوى أداء المصرف الناتج عن الدراسة معياراً اساسياً لتقييم أداء الإدارة عموما والاقسام المصرفية ب

الاخرى عمى وجو التحديد وتحديد الفجوات ونقاط القوة والضعف التي يعاني منيا القسم المعني او المصرف 
تقدم والنمو فضلًا عن تحديد مدى استمرارية الاسلامي ككل , مما ينعكس في تلافي الانحرافات عن مسار ال

 .المصرف الاسلامي ومدى تطوره 

 (  Reduce costs strategy إستراتيجية خفض الكمفة )  -2

تتمحور ىذه الإستراتيجية حول تقوية المركز التنافسي لممصارف الإسلامية عن طريق تحقيق نسب             
مقارنة مع المصارف التقميدية , وتعد من أفضل الطرائق لتحقيق ذلك ىو عوائد المساىمين والمودعين مرضية بال

تخفيض التكاليف التي يتحمميا المصرف الإسلامي في سبيل تقديم خدماتو المختمفة, مما سيؤدي بالضرورة إلى 
ابتكار زيادة ىامش الربح بالنسبة لممساىمين والمودعين , ويتأتى ذلك من خلال اتباع اساليب تمويمية كفؤه و 

ادوات استثمارية وزيادة الكفاءة التشغيمية مما سيؤثر ايجاباً في تخفيض الكمف الاستثمارية والتشغيمية لممصارف 
 الاسلامية وبالتالي سينعكس عمى مجمل عمل المصارف الاسلامية وتحقيق وتائر نمو كبيرة . 

 ( Diversifying Investment Portfolios Strategyاستراتيجية تنويع المحافظ الاستثمارية) -1

يعد تنويع المحفظة الاستثمارية من بين اىم الاستراتيجيات التي تتبعيا كافة المؤسسات المالية              
وغير المالية وذلك لما ليا من فاعمية في تقميل المخاطر التمويمية الى الحد الذي يتبع خطى وفكر مالك او مدير 

فأن المصارف الاسلامية تحتاج الى بناء استراتيجيات تنويعية لممحافظ  ثم منالمحفظة )المستثمر ( , و 
الاستثمارية التي تممكيا او تستثمر بيا وذلك لتقميل مخاطر التمويل من جانب ومن جانب اخر زيادة امكانية 

 تحقيق الارباح في تمك المصارف من خلال تنويع استثماراتيا المالية . 

 (Creation of Islamic financial marketsمية  )خمق اسواق مالية اسلا -6

يعد من الاستراتيجيات الميمة جدا في سبيل تطوير عمل القطاع المالي الاسلامي عموما والمصارف          
يجب الدفع بأتجاه تكوين اسواق مالية اسلامية عمى اقل تقدير في البمدان  من ثمالاسلامية عمى وجو التحديد , و 

إذ يعد تفعيل صيغ الاستثمار الإسلامي في السوق المالي الإسلامي أكثر فاعمية مقارنة مع تفعيميا في العربية , 
السوق المالي التقميدي, مما سينعكس ايجاباً في تطور القطاع المالي والمصارف الاسلامية وينعكس بالتالي عمى 

 دفع عجمة التنمية الاقتصادية في البمدان العربية . 

 ( Arab Governments to Adopt Islamic Banks)كومات العربية لممصارف الاسلاميةتبني الح-9

دفع الحكومات العربية الى اسممة القطاع المصرفي , او اعطاء خصوصية لعمل المصارف الاسلامية  
من خلال التشريعات والقوانين والتعميمات التي تصدرىا الحكومة والمصارف المركزية في البمدان العربية , إذ 
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تي تصدر من الجيات يلاحظ ضعف الخصوصية لعمل المصارف الاسلامية في التشريعات والتعميمات ال
 خصوصية فكرة الصيرفة الاسلامية .الاشرافية والرقابية في تمك البمدان وعدم مراعاة 

 الاستنتاجات والتوصيات

 اولا  : الاستنتاجات : في ضوء ما تقدم فيمكن استشفاف جممة من الاستنتاجات وكالاتي: 

العالمية وفتحت آفاقاً جديدة ومبتكرة في فرضت المصارف الإسلامية واقعاً جديداً عمى السوق المصرفية  -0
الصناعة المصرفية , واقتحمت مصطمحات ) المرابحة والمشاركة والصكوك الاسلامية ... وغيرىا من 
صيغ الأستثمار المصرفي الاسلامي ( قواميس المصارف الغربية, واستطاعت المصارف الإسلامية أن 

موما والمصرفية تحديداً , ومن الادلة الجمية عمى ذلك سعي تطرح مفيوماً جديداً في التعاملات المالية ع
العديد من المصارف العالمية لإنشاء أقسام خاصة استثمارية تعمل وفق الضوابط إسلامية لتمبية الطمب 

 المتزايد لزبائنيا المسممين عمى الخدمات المصرفية التي تتوافق وتعاليم الشريعة الإسلامية.
الاسلامية تطورات كبيرة في جميع مؤشراتيا وىذا ما تجمى بتحقيق معدلات  شيدت الصناعة المصرفية -4

 ( وذلك من خلال تتبع بعض اىم مؤشراتيا مثل: 4004 – 4002نمو كبيرة خلال المدة الممتدة )
 % (06..مؤشر عدد المصارف وبمعدل نمو )  -
 % ( 47.6مؤشر اجمالي الاصول )  -
 %( 09.20عدد صناديق الاستثمار الاسلامية ) -
 %(  21.3استثمار الصكوك الاسلامية )  -
 %(39.3مؤشر التمويل الاسلامي ) -
 % (  23.3مؤشر حقوق الممكية )  -
 % (  39.6مؤشر الارباح الصافية )  -

 تواجو المصارف الاسلامية العربية جممة من التحديات من اىميا : -3
 التعميم والتدريب والبحث و التطوير   -
 ت المالية الاسلامية اليندسة المالية والابتكارا -
 ضعف التكامل المالي وغياب السوق المالي الاسلامي -
 تحديات المصارف المركزية والحكومات الاسلامية  -
 غياب ادوات وفكر التسويق الفاعل  -
 المنافسة غير المتكافئة مع البنوك التقميدية العالمية -
 غياب الوعي المالي الاسلامي  -
 تحديات ىيكمية وتنظيمية -
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تمثل عممية إنشاء أسواق ماليـة إسلامية الحل الأفضل والبديل الأمثل لاستثمار رؤوس الأموال وتداوليا  -2
وفي مختمف صيغ الاستثمار المصرفي الاسلامي التي تقررىا وتجيزىا الشريعة الإسلامية, ويعد تفعيل 

بتفعيميا في السوق المالي صيغ الأستثمار الإسلامي في السوق المــالي الإسلامي أكثر فاعمية مقارنة 
 التقميدي.

 

 اعتماداً عمى الاستنتاجات التي تم التوصل الييا فالدراسة توصي بالاتي:  ثانيا  : التوصيات :

 والنــدوات الالقــاءات عمــل خــلال مــن وذلــك عربــي بمــد كــل فــي اســلامي مــالي ســوق لأقامــة الحثيــث الســعي -0

 , العربيـة البمـدان فـي والمصـرفية الماليـة القطاعـات عمى القائمين بين النظر وجيات تقرب التي والمؤتمرات
 ىــذا فــي طويــل بــاع ليــا التــي الــدول فــي الاســلامية المصــارف حقــل فــي  والكفــاءات الخبــرات مــن والافــادة

 المسـممة الـدول وحتـى العربيـة الـدول مـن وغيرىـا والامـارات ومصر السعودية العربية المممكة مثل المضمار

ندونيسيا والباكستان ماليزيا مثل الاخرى   . وا 
 يســاعد بمــا  التشــغيمية كفاءتيــا لرفــع وتطويرىــا الإســلامية المصــارف لعمــل التنظيمــي الييكــل تفعيــل ضــرورة -4

 ىنــاك إن ,إذ التنافســية والمصــرفية الماليــة البيئــة إطــار ضــمن وغاياتيــا اتيجياتياواســتر  أىــدافيا تحقيــق عمــى

 الاسـتراتيجيات ىـذه أىـم ومـن بواقعيـا, لمنيـوض المصـارف ىـذه تتبناىا أن يمكن التي الاستراتيجيات بعض

  ىي:
  المخاطر ادارة استراتيجية -
   الاستثمارية المحفظة تنويع استراتيجية -
  فةالكم خفض استراتيجية -
  الأداء تقييم إستراتيجية  -
   التثبيت. استراتيجيو -

 من (3و4و0 )بازل اتفاقية إطار ضمن الإسلامية المصارف في المال رأس كفاية وتحسين بكفاية الاىتمام -3

 عمـى المصـارف ىـذه قـدرات فـي المسـتمر التطـور عمـى والتشـجيع المخـاطر إدارة أىميـة عمـى التركيز خلال

يجـــاد المخــاطر تقيــيم  المخـــاطر إدارة وممارســات المصــارف ىـــذه لــدى المــال رأس متطمبـــات بــين تجــانس وا 

 الإفصــاح طــرق وتحســين النظــام ىــذا تفعيــل بشــأن الرقابيــة لمســمطات ميــم دور إعطــاء عــن فضــلاً  الحديثــة,

 المال. رأس بمخاطر المتعمقة
 مـن الإسـلامية فالمصـار  بجوار متخصصة إسلامية اقتصادية ومؤسسات استثمارية شركات إقامة ضرورة -2

 التــي الإســلامي المــالي الســوق دعــم فــي يســيم ممــا المجــالات مختمــف فــي وخــدماتيا أنشــطتيا توســيع اجــل

 . الاسلامية لمبمدان العام والاقتصاد الإسلامية المصارف عمل إنجاح في الرئيسة الدعامة تشكل
 يستوجب مما وأىدافيا ةالإسلامي المصارف عمل وطبيعة خصوصية مراعاة عمى المركزية المصارف حث -1

 مضــمونيا فــي تختمــف معطيــات مــن تتطمبــو ومــا المصــارف ىــذه لــدى الاســتثمارية الحســابات طبيعــة مراعــاة

 فــي نظيراتيــا مــن بكثيــر اقــل فييــا القــانوني الاحتيــاطي يكــون ان ,مثــل المصــارف انــواع بــاقي مــع بالمقارنــة

 إذا المحتممــة الخســائر شــرعاً  يتحممـون لحســاباتا ىــذه فأصــحاب ينعـدم, لــم إن التقميديــة التجاريــة المصـارف

 عمــى مضــمونو – الاســتثمارية الودائــع – الأمــوال فيــذه ثــم ومــن إىمــال أو تعــدي أو تقصــير دون مــن كانــت

 . الاسلامية المصارف  جانب من الإىمال أو التقصير فييا يثبت التي الحالات في إلا المصارف
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 لتفتح تنطمق واكاديمية عممية اسس الى تستند التسويق ممياتع في مبتكرة تسويقية وطرق اليات اعتماد -6

 منافذ واستحداث فتح خلال من الجماىيرية قاعدتيا وزيادة الاسلامية المصارف قاعدة توسيع امام الابواب

 تنمية في ينعكس مما . بذلك خاصة وتسويقية سوقية وابحاث دراسات ظل في مختمفة اماكن في تسويقية

  . وتنافسية ربحية افاق وفتح الاسلامية المصارف موارد
 الشريعة مبادئ مع المتفقة المالية المؤسسات جانب في المجتمعية الثقافة مستوى برفع الاىتمام ضرورة -9

 الاسلامي المصرفي الوعي وزيادة رفع اجل من وذلك التحديد وجو عمى الاسلامية والمصارف الاسلامية

  . ةالمسمم وغير المسممة المجتمعات لدى
 

 المصادر

  القرآن الكريم 
 الكتب :  -اولًا : المصادر العربية :   أ

دنيا , شوقي احمد , الجعالة والاستصناع )تحميل فقيي واقتصادي ( , الطبعة الثالثة , المعيد الاسلامي  -0
 .  4003السعودية , -لمبحوث والدراسات , البنك الاسلامي لمتنمية , جدة

 البحوث والمقالات : -ب

, مجمة جامعة دمشق لمعموم الاقتصادية والقانونية , المجمد  -الفرص والتحديات -بموناس , عبد الله , عولمة الاقتصاد -0
 . .400, سوريا ,  0, العدد/  42/
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