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   الخطیة البرمجة  الباستعم المثلى الإنتاج دفعة تحدید
  + البصرة في الارضیة البلاطات لانتاج الخشان معمل في تطبیقیة دراسة

  
    ** هاشم نایف هاشم                      * حسن عبدالهادي حسن  

  
   :المستخلص

  
ت تجري وفي ضوء تلك التقدیرا.غالبا ما تعمل المنظمات الصناعیة على وضع تقدیرات للطلب على منتجاتها         

یجعل من . وبسبب العدید من القیود المفروضة على الانتاج . وتحدید دفعة الانتاج المثلى . عملیة اعداد خطة الانتاج 
وتارة . فهي تارة تفوق موارد المنظمة .، مع الموارد المتاحة ) دفعة الانتاج ( النادر ان تتوافق كمیات الانتاج المنتجة 

بوصفها احد عملیات .یستوجب استخدام الاسالیب العلمیة في تحدید دفعة الانتاج المثلى الامر الذي . اخرى تكون اقل
اذ اختیر معمل الخشان لانتاج البلاطات الارضیة .ومن هذه الاسالیب استعمال نماذج البرمجة الخطیة .تخطیط الانتاج 

 من خلال الزیارة المیدانیة للمعمل المذكور وفي ضوء البیانات الخاصة بالانتاج التي تم الحصول علیها. للبحث " میدانا
للتوصل الى دفعة    ) LiPS .V1.9.3( وتم حل النموذج باستخدام البرنامج  . تم صیاغة نموذج البرمجة الخطیة . 

  الانتاج المثلى 
  

DETERMINE THE OPTIMAL PRODUCTION BATCH USING THE  
LINEAR PROGRAMMING 

AN EMPIRICAL STUDY IN AL- KASHAIN  PLANT FOR FLOOR 
TILES / BASRA 

  
  

Abstract : 
 
The industrial organizations often work to develop estimating  of the  demand on its 
products. Given these estimates ,the process of preparing the production plan taken 
place. And determine the optimal production  
 batch production. And because of the many restrictions on production plan, the 
production volumes produced (batch production), rare to meet the available resources. 
This Production Batch  sometimes exceed the available resources . and at other times be 
less. So the organization  requires the use of scientific methods to determine the 
optimum production batch. One of these methods  are models of linear programming. 
Given production data  that have been obtained  from the factory ( research field ) . we 
formulate  a linear programming model. And using the program[ lips.v1.9.3]  to solve it , 
it in order to reach the 
optimal Production Batch . 
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   :لمقدمةا
 

 أفضل فهم الةح وتحقیق ، عالیة بكفاءة  الإنتاج عملیات إدارة  أهمیة ، بعید امد منذ الصناعیة المنظمات  أدركت   
 الأساسیة الفكرة و.ورصدها وتقییمها العملیات عن البیانات جمع على  المنظمات تلك تركز اذ. الأساسیة التصنیع لعملیات

 مع التعامل على القدرة وزیادة . الأهداف تحقیق على قادرة فاعلة خطط ووضع الإنتاج، عملیة  قدرات طبیعة فهم هي
  .الإنتاج  بیئة في ةالمتأصل  التأكد عدم مستویات

 في المتاحة والموارد  الطاقات تفرضها التي والقیود . المخزون استخدام  على المفروضة للقیود المترتبة لآثارا وبسبب
 الإنتاج معدلات  بین الموازنة إجراء  ، فیه المرغوب من یكون وقت في . المثلى الإنتاج دفعة تحدید عملیة تواجه .المصنع
   .تلك روضةالمف والقیود
 ىوأحد بل. الإنتاج تخطیط عملیة من یتجزأ لا وجزء الأساسیة المرتكزات احد ، المثلى الإنتاج دفعة تحدید مسالة وتعد

 المختصین و الباحثین من العدید قدم  فقد ولهذا .للمنظمة الكلي التخطیط من جزء فهي ، كثیرة أحیان في التخطیط غایات
 ، الأمثل القرار إلى للوصول . الإنتاج عملیات تخطیط في استخدامها الممكن الكمیة النماذج ،  والعملیات الإنتاج إدارة في

 . الصناعیة للمنشاة المتاحة للموارد الأمثل الاستغلال  یحقق بما . المثلى الإنتاج معدلات تحدید مشكلة بحل والمتعلق
  إلى للتوصل الخطیة البرمجة استعمال إلى البحث سعىی الاساس هذا وعلى . الخطیة البرمجة نموذج النماذج هذه ومن

   . الأمثل الإنتاج معدل
 لتطبیق" ،مجالا البصرة محافظة في الخاص القطاع معامل من وهو ، الأرضیة البلاطات لإنتاج لخشانا معمل واختیر
 الثالث تناول  فیما . النظري بالجانب والثاني . البحث بمنهجیة الأول اختص.  مباحث  اربع إلى البحث قسم و.  البحث
   .التوصیات و للاستنتاجات منها  الرابع وخصص  .التطبیقي الجانب

  
   ) :البحث منهجیة( الأول المبحث
   :البحث مشكلة

 ،لارتباطها بالإنتاج الصلة ذات المشاكل  مجموعة وأحد . ذاتها حد في مشكلة الأمثل الإنتاج مستوى تحدید مسالة تعد
   .المحددة الإنتاج مستویات تنفیذ باتجاه وجدولتها الموارد حشد و ، المختلفة المنتجات على المكائن  طاقات بتخصیص

 قید للمعمل المیدانیة الزیارة خلال من تبین اذ . الخاص القطاع شركات في خاصة الجانب هذا في القصور هنا یلاحظ وما
 خبرات وفق على التحدید یجري وٕانما .اللازمة الأهمیة المثلى اجالإنت مستویات لتحدید العلمیة الأسس ایلاء عدم ، البحث

 البحث مشكلة  صیغت هذا وعلى .  الشركة لموارد الكفء الاستغلال عدم إلى یقود قد ما وهو الإنتاج شؤون على القائمین
   :الاتي البحثي بالتساؤل

  المبیعات مستوى تقابل التي ، المثلى الإنتاج  فعةد  لتحدید  الخطیة البرمجة بنموذج یتمثل  علمي مؤشر تبني یمكن هل 
   .المنتجات على المتوقع

  
   : البحث هدف
  في واستخدامه ، المختلفة الانتاج قیود بین العلاقات لتحلیل" وفقا ، الخطیة البرمجة نموذج صیاغة  في البحث هدف یتحدد
 الاستغلال تحقیق  اجل من .الأرضیة البلاطات لإنتاج انالخش معمل منتجات من منتج ولكل ، المثلى الانتاج دفعة تحدید
 الاجتهاد على" بناءا الانتاج دفعة تحدید  نتیجة . الموارد لتلك الامثل الغیر الاستغلال حالة وتجنب . الانتاج لموارد الامثل
   .الانتاج عملیات على للقائمین الشخصیة والخبرة
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   :البحث أهمیة
 مجاله وفي .علیه المفروضة والقیود . الإنتاج تخیط مفهوم  على الضوء یسلط كونه المعرفي همجال في البحث  أهمیة تأتي

 القطاع معامل ،لأحد المثلى الإنتاج دفعة تحدید في اعتماده یمكن كمي  نموذج یقدم كونه من  أهمیته تأتي التطبیقي
   . العام اعالقط تتناول موضوعاتها التطبیقیة  البحوث من الغالبیة ولكون الخاص،

  
   :البحث فرضیة

 فقد . المتاحة للموارد الكفء الاستغلال یضمن بما . المثلى الإنتاج دفعة تحدید المتضمنة البحث مشكلة على" تأسیسا 
   :بالاتي البحث  فرضیة صیغت
 على المتوقع  المبیعات مستوى تقابل التي  . المثلى الإنتاج  دفعة إلى التوصل الخطیة البرمجة نموذج تطبیق یحقق

  .المنتجات
 

    :للبحث المكانیة الحدود
 صناعة في المتخصصة الخاص القطاع معامل من وهو .للبحثً  ًمیدانا الأرضیة البلاطات لإنتاج الخشان معمل اختیر
  . البصرة محافظة في السداسي والبلاط الأرضي البلاط المرمرو البلاط

  
   :للبحث الزمانیة الحدود

 الإنتاج بمستویات والمتعلقة.المذكور للمعمل المیدانیة الزیارة خلال ،من علیها الحصول تم التي البیانات ىعل الاعتماد تم
 الداخلة والكمیات ، المعمل لدى المتاحة الخام المادة كمیة و .الإنتاج تكالیف عن" فضلا.  2012 اب شهر خلال  الحالیة

   . المذكورة الفترة لنفس الإنتاج في
   : ثالبح منهج

 . البحث موضوع مجال في  الادبیات على" اعتمادا ، البحث في الوصفي المنهج  استعمل البحث من النظري الجانب في
 دفعة لتحدید الخطیة البرمجة نموذج صیاغة وجرى . الحالة دراسة منهج البحث استخدم ، البحث من العملي الجانب وفي

  ) LiPS .V1.9.3 ( برنامج استخدم وقد . علیها الحصول تم التي نتاجالا . بیانات إلى استنادا ،  المثلى الانتاج
   .الأمثل الحل إلى للتوصل ، الخطیة البرمجة نماذج حل في التخصصي

  
   )النظري الجانب ( الثاني المبحث
   :الإنتاج عملیات تخطیط

 وهذه .منتظم أساس على تستخدم تيال القرار صناعة أشكال احد . الصناعیة المنشاة في الإنتاج  عملیات تخطیط یعد
   .والتوزیع النقل وفي ، والإنتاج الشراء عملیات في هاما دورا تلعب، القرار صناعة من الأشكال

 الأخذ مع المكائن على تنفیذها یتم عمل أوامر إلى العملیات تلك  ترجمة هو  التخطیط عملیات من النهائي الهدف إن
  .  بها مرتبطةال الاستحقاق تواریخ  بالاعتبار

 التوصل العملیة هذه وتعتزم . الصناعیة المنشاة لكامل الأجل  والمتوسطة الطویلة الفترات الإنتاج تخطیط عملیة وتعالج
 1 [ الموارد من والاحتیاجات الطلب وتوقعات ، المخزون مستویات أساس على الموارد وتخصیص . للمنتج الأمثل للمزیج

.[  
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 متغیرات  رؤیة  على ینطوي وهذا. الطلب مع الإنتاج مطابقة جوهرها في تتمثل ، الإنتاج طیطتخ في الأساسیة المشكلة
 ومعدات مكائن( العمل مراكز في الإنتاجیة الموارد  وطاقات .العمل بمراكز متمثلة الموارد، من شبكة انه على الإنتاج نظام

   ].2  [ بها المرتبطة المخزون  ومستویات ). أفراد و
 في الأولیة المواد تجهیز في العجز و المكائن عطلات هي . متوقعة غیر وأخرى متوقعة بأحداث ترتبط هذه القرار متغیرات
   .المكائن تلك على العامل الحرفي للكادر المتاح الوقت عن فضلا المطلوبة أوقاتها

 الإنتاج دفعة تحدید مشكلة حلل  استخدامه الواجب الأمثل النموذج أساس تشكیل أجل من دقة أكثر تعریف یتطلب هذا
 متكاملة نظم بواسطة  مساندتها یتم دینامیكیة  تخطیط نماذج  تتطلب الإنتاج لعملیات الدینامیكیة الطبیعة أن . المثلى

  . ] 3  [ للمعلومات
  

   :الإنتاج تخطیط أهداف
 الأحیان من كثیر في العام الهدف إن لاإ . الإنتاج عملیات تخطیط من المتوخاة للأهداف الواسعة التشكیلة من الرغم وعلى

   . التشغیلیة الكفاءة زیادة في الكیفیة على تركز ، أساسیة أهداف عدة من مركب مزیج هو ،
 وأخرى استحقاقها، تواریخ في المنتجات تسلیم بتاریخ الصلة ذات وأهداف الكلي، الصنع وقت تقلیل الأهداف هذه فمن

 أهم احد . المكائن قبل من المخرجات معدل  تعظیم بمعنى الإنتاجیة تعظیم ویبقى . ئةالتهی وتكالیف أوقات بخفض تتعلق
   .الإنتاج تخطیط أهداف

 الطاقة بمستویات الصلة ذات المتغیرات من العدید یرتبط أمر وهو .الإنتاج لدفعات امثل تحدید إلى التوصل یتطلب وهذا 
   .توقف دون الإنتاج عملیات استمرار لضمان اللازمة الموارد وتوفیر ،

 على والسیطرة التصمیم ]: 4[ رئیسیین معیارین على یعتمد الإنتاج، من عالیة معدلات تحقیق على الإنتاج نظام قدرة أن
   . الطلب مستویات في للتغییر الاستجابة في والمرونة التكیف على القدرة على التصمیم ینطوي. العملیات

 الإنتاج لمعدلات واضح تحدید إلى الحاجة ذلك عن ،وینشأ المراقبة و القیاس على العملیاتیة السیطرة تنطوي حین في
   . المتوقع الطلب لمقابلة المثلى
 أهداف لتحقق الكافیة الموارد بتوفیر تعنى التي الموارد تخطیط منها .للتخطیط عدة اعتبارات  بعنایة تدرس أن یتطلب وهذا

  عملیة في تتحكم ملزمة قواعد ووضع .الموارد تلك الاستثمارفي في الإفراط تجنب اربالاعتب الأخذ مع .الاقتصادیة الإنتاج
   التسلیم مواعید لضمان. الإنتاج
   :[5]  بالاتي  الانتاج تخطیط اهداف  توضیح ویمكن

 للطاقات الامثل الاستغلال یحقق بما الانتاج عملیات وادارة المهام جدولة الصناعیة للمنظمة  الانتاج تخطیط یحقق -1
   للمكائن الضائع الوقت وجود وعدم  المتاحة

 من الحد بالتالي . المحددة الاوقات  في الخام المواد توفیر على التخطیط یساعد حیث: المخزون ورقابة إدارة - 2
  . الكلي المخزون

  . كفاءة في الإنتاج   ، لتحقیق أعلىالمكائن دوران  وقت وزیادة الانتاج  دورة وقت تقلیل على التخطیط یساعد -3
وتنظیم تسهیلات  . الانتاج معدات ومن العاملین من"فعلا المطلوب  العدد تحدید على الانتاج نشاطات  تخطیط یساعد-4

  الإنتاج لانجازالأهداف ذات الصلة بالكمیة  والنوعیة والوقت والتكلفة 
 او توقعها یصعب متغیرة اجواء في الزبائن طلباتمت إجراء تعدیلات بسبب التغیرات في الطلب لمقابلة  على القدرة -5

  .بها التنبؤ
   .تاخیر دون المقررة التسلیم مواعید في النهائیة المنتجات تسلیم -6
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   :الانتاج لخطة الرئیسة الانشطة
 ةلخط الكلي التوجه بتحدید تبدا فهي .التفصیل من مختلفة تلمستویا خططها وتنفیذ باعداد الصناعیة المنظمات تقوم

 المتوقع الطلب بتقدیرات  التنبؤ  بمعنى ، الطلب ادارة على التخطیط تركزعملیة اذ . الانتاج خطة اهداف وتاسیس  الانتاج
 وحجم ، الكلي المخزون ومستویات ، المكائن بطاقة ممثلة اللازمة الموارد تحدید  یتم التقدیرات تلك ضوء  وفي" . مستقبلا

 للانتاج التفصیلیة الجدولة بعبارة ، الانتاح وطاقات للمواد التفصیلي للتخطیط اللازمة النظم تحدید یتم ثم ومن. العمل قوة
  :   [5] بالاتي الانتاج خطة لاعداد الرئیسة الانشطة تتمثل .  العمل لمراكز التحمیل وخطط.

 یعبر . الامد القصیرة الفترة خلال  للمنظمة التجاري للنشاط العام المستوى بیان هو:Business Plan الاعمال خطة - 1
 بمثابة الاعمال  خطة وتعد  . لانتاجها اللازمة الطاقة ومستویات المختلفة المنتجات بمجموعات او.المبیعات بحجم عنها

   .والهندسیة والتسویق، والإنتاج كالتمویل الوظیفیة التخصصات جمیع بین  الاتفاق
 اذ . انتاجها یجب  التي المنتجات تحدید فیها ویتم Aggregate Production Planning .  الاجمالي التخطیط – 2

 تحدید وكذلك .المقبلة " شهرا عشر ثمانیة إلى الستة مدى على المنتجات مجموعات من الانتاج مستویات تحدید  یجري
 ،التي الانتاج جاتلمخر العام المستوى یحدد الذي الانتاج لتخطیط التفصیلي الشكل هو اخرى وبعبارة . التصنیع خیارات

 العامة السیاسات وعلى"  . فعلا القائمة الثابتة التصنیع طاقة على" بناءا الاجمالي التخطیط ویجري .الأعمال خطة تدعم
 .الوظیفي الاستقرار  وعلى . المخزون بتوفیر  الخاصة

 من تشتق وهي: MASTER PRODUCTION SCHEDULING (MPS) الرئیسة الإنتاج جدولة - 3
  اسبوعي او شهري اساس على وتعد . أنتاجه یجب منتج كل من  الانتاج كمیات یظهر جدول هي و .الاجمالي خطیطالت
 تقسیم یتم حیث ، تفصیلا أكثر التخطیط من المستوى هذا .الطلب توقعات اساس على او المستهلكین لطلبیات وفقا. 

 یظهر وهذا .والإنتاج التسویق بین هامة وصل حلقة الرئیسة الانتاج جدولة وتعد .فردیة منتجات إلى المنتجات مجموعات
   .منتج لكل التسلیم لواعید" طبقا الانتاج مواعید تحدید في
 اختبار عملیة هو الموارد تخطیط:RESOURCE REQUIREMENT PLANNING الموارد تخطیط - 4

   : تتظمن وهي . )العمل وقوة الاولیة والمواد الطاقة (الجدولة لانجاز اللازمة الموارد بعبارة الرئیسة الانتاج جدولة
 تحدید عملیة هو: CAPACITY REQUIREMENT PLANNING(CRP) الطاقة  من الاحتیاج تخطیط- ا

 أكثر مقارنات تتم ، التخطیط من المستوى هذا وفي .الرئیسة الانتاج جدولة  متطلبات تنفیذل الطاقة من المطلوبة التفاصیل
 . الرئیسة الانتاج جدولة مع تتفق الطاقة موارد جعل بهدف . الصنع عملیات لتنفیذ  واللازمة المتاحة الطاقة لمستویات دقة

 لوقت التشغیل خلال من او . اضافیة عمل قوة مع التعاقد طریق عن الامد القصیرة الفترة خلال الطاقات هذه  زیادة ویمكن
 .اضافي

 نظام هو : MATERIAL REQUIREMENT PLANNING(MRP )) المواد من الاحتیاج تخطیط - ب
 التي المواد لتلك الاستلام مواعید و الدفعات اطلاق  مواعید وتحدید . الانتاج لمراحل المادیة المتطلبات وجدولة تخطیط
 و  MRP .المواد من الاحتیاجات لتخطیط الدافعة القوة هي رئیسیة لإنتاج الجدول فإن وهكذا، .الإنتاج جدول تنفذ تمكن

   .المنتجات انتاج في الداخلة الاجزاء لتوفیر الاستحقاق ریختوا
 الصنع لعملیات  النهایة وأوقات البدء أوقات  التفصیلیة الجدولة تحدد:  Detail Scheduling التفصیلیة الجدولة -5

 وتحدید . العمل اكزلمر العمل اوامر اطلاق مواعید الجدولة تجدد حیث  .مراكزالعمل من كل في المختلفة المنتجات ولجمیع
 .المهارة ومستوى المطلوبة العمل قوة من الاخرى المدخلات الى اضافة . منها كل لتنفیذ اللازمة الاوقات
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 یختلف فهو وبالتالي. لانجازه  به الالتزام یجب . معین  تكنلوجي سلسلبت عمل امر كل یتصف:  Loading لتحمیلا -6
 ،حسب التشغیلیة العملیات تخصیص تخطیط انه على التحمیل ویعني .لعملا  مراكز في المعالجة  تنسلسل حیث من

   .العمل مراكز على مساراتها
  

   :  الإنتاج عملیات على المفروضة  القیود
 مستویات وعلى . التخطیط عملیة على كبیر تأثیر لها یكون ما عادة . القیود من لمجموعة الإنتاج عملیة  تخضع ما غالبا
   .  ]3  [الموارد و التهیئة أوقات و الطاقة بمحددات تتعلق القیود وهذه الإنتاج، دفعة

 الكفاءة على الحفاظ في یساعد . التصنیعیة المعوقات و المحددات من مشتقة تفصیلیة زمنیة وجدولة خطط وضع أن
   : القیود  هذه الإجمال وعلى  . الإنتاج ورش.عملیات على والسیطرة

 الإخلال یجوز لا حیث .معین لمنتج الصنع عملیات لتنفیذ التكنولوجي بالتسلسل المتعلقة لقیودا وهي.: الأسبقیة قیود -ا
   ".مطلقا القیود بتلك

 ذات الماكنة إلى وٕانما . الإنتاج خط في ماكنة أي  إلى  العمل أمر إسناد عدم وتعني :. المكائن أهلیة معوقات - ب
   .المطلوبة العملیة في التخصص

 على التخطیط عملیة  تركز ان یبغي لذا .مقیدة موارد تعد المكائن طاقة اذ .الحرجة القیود أكثر من تعد : ئنالمكا طاقة -د
   .الإنتاجیة للطاقات دقیق توازن إجراء

 سوى المشغلین من المتاح یكون قد و .محددة  عملیة لتنفیذ  المشغلین من عدد المكائن تتطلب :. العاملة القوى قیود - هـ
   .متعددة لمهارات المشغلین امتلاك  حالة في" تأثیرا اقل تكون الحالة هذه .التخطیط عملیة على یؤثر ما وهذا . یلقل عدد

 العمل أوامر تنقل التي ، المواد مناولة نظم من العدید ، الحدیثة الإنتاج أنظمة تستخدم ما"كثیرا : المناولة أنظمة قیود -ر
 عائقا تشكل وهذه . العمل مراكز أتمتة مستوى على یعتمد المواد مناولة لنظام متةالأت مستوى .أخر إلى عمل مركز  من
  . العمل لمراكز الإنتاجیة الطاقات اختلاف حالة في خاصة .الإنتاج تخطیط إمام

 وامرلأ المتاحة المساحة  تكون كثیرة احیان في الكبیر، الحجم ذات للسلع المنتجة  الإنتاج نظم في :الانتظار وقت قید -ز
  .الانتظار في تكون ان یجب التي العملیات عدد على" حدا یضع وهذا .محدودة تكون التشغیل  تحت العمل

 الأهداف فهم ضرورة  یستدعي مما.جوهریة بطریقة التخطیط عملیات على تؤثر الموارد وعشوائیة القیود هذه أن
   ]:6  [التالیة الأهداف وتحقیق .التخطیط تعقیدات مع التعامل معها یمكن ،بطریقة المتوقعة غیر والأحداث المتضاربة،

 على الاعتبار، في أخذها ینبغي التي الجوانب جمیع  للمعنیین تیح بما المتاحة، الخیارات مختلف ومحاكاة على المقدرة -ا
  .والتفصیل التركیز من مناسب مستوى

 الزمنیة لفترة  الطاقة من الفائض / النقص تحدید ،و المختلفة العوامل وتقییم لدمج إضافیة مقدرة  للمستخدم یتیح - ب
   المطلوبة

  
  :الإنتاج مستویات  تخطیط في الرئیسة المتغیرات

 ومكائن البشریة والموارد الأولیة المواد بموارد المتمثلة ، العوامل من متنوعة مجموعة طریق عن التصنیع نظم وصف یمكن
 هذه كل في الاختلافات أن  .وغیرها المواد المناولة أنظمة ونوع ، ةالأتمت مستوى حیث  من وخصائصها ،  الإنتاج

  ] .2 [  الإنتاج مستویات تخطیط نماذج من كبیر عدد إلى تؤدي الخصائص
 الخطأ الطرق باستخدام أو  المناسبة التخطیط أسالیب استخدام لعدم نتیجة یكون ما غالبا . الإنتاج أهداف تحقیق عدم أن
  ] . 7 [الإنتاج بیئات  مختلف في  المناسب الأسلوب استخدام ملائمة مدى فهم  مالمه فمن  ولذلك.



  2013- السابع العدد/ السادس والعشرون المجلد/مجلة التقني
 

210 
 

 أوامر  عدد ] .1[  الرئیسة القرارات وهذه. الإنتاج تخطیط في القرارالرئیسة متغیرات فهم في العالیة الدرجة یتطلب وهوما
    . الاستحقاق  تواریخ و )  .الأولیة المواد ، العاملة القوى ، المكائن ( الإنتاج  وموارد .المنتجات من نوع لكل العمل

 ومستویات . الإنتاج مستویات  من لعدد التقدیرات إلى التوصل یمكن خلالها فمن القرارات هذه التركیزعلى یفترض لذا
 لإنتاجا نظام خلال من المواد تدفقات وقیود ) الطاقة قیود (الإنتاج لموارد القیود تحدید و . الوقت مرور مع المخزون

   ]:[7 التصنیع وعملیة والطلب، بالمنتج، المرتبطة المتغیرات من بعدد ، تلك القرار  متغیرات تمیز ویمكن.
 الواردة المنتج بیانات دقة .الخاصة المواصفات ذات الوحدات ، المنتج بتنوع تتمثل وهي: بالمنتج الصلة ذات المتغیرات -ا

  .التصنیع  مرات وعدد . ليالتفصی التخطیط ،مستوى المواد قائمة في
 ونوع .الطلب وتكرار حجم  على تنطوي التي المتغیرات تلك وهي :المواد وتدفق بالطلب المرتبطة والمتغیرات - ب

  .التسلیم مواعید عن" فضلا. الطلب توزیع وخصائص
 ترتیب .المنتجات من خلیط  أم متجانس ، المنتجات مزیج نوع فهي : التصنیع بعملیات الصلة ذات المتغیرات أما -ح

  وتسلسلها العملیات وعدد المعالجة وقت .الإنتاج دفعة حجم .الإنتاج ورش
  

   :الإنتاج  مستویات تخطیط في الخطیة البرمجة استخدام
  معظم و .للإنتاج المثلى المستویات إلى التوصل شانها من التي المداخل من العدید ،تتوفر الإنتاج تخطیط عملیات في
 programmingالصحیحیة والبرمجة الخطیة، البرمجة الاسالیب هذه ومن . العملیات بحوث من هي یبالأسال هذه

integer الهدف وبرمجة Goal Programming . على  القائمین مهارات على یعتمد المداخل هذه من أي اختیار إن 
   .اذاته التخطیط مشكلة نطاق  على المفروضة القیود إلى إضافة. التخطیط  أعمال

 سبیل على  الإنتاج، بعملیات الصلة ذات التخطیط  مشاكل من واسعة مجموعة حل في الخطیة البرمجة صیاغات ساعدت
 القیود من واسعة مجموعة ضمن .الإنتاج وجدولة ، الحجم ومستویات ، المختلفة المنتجات على  الطاقات تخصیص المثال

 تشغیلیة خطط لوضع كأساس النتائج استخدام إمكانیة عن فضلا. الصناعي الإنتاج لبیئة المصاحبة العملیاتیة والمتغیرات
   ] . 8[ الإنتاج لعملیات المتوسط المدى على
 قرارات لاتخاذ استخدامها یمكن التي الفعلیة للحالة" تمثیلا  ، الإنتاج مشاكل  مع التعامل في  الخطیة البرمجة نماذج وتعد

 ،كتخصیص المتوسط المدى على بالإنتاج الصلة ،ذات المثلى الحلول تقدیم لىإ تسعى أنها الرئیسة والخاصیة.أفضل
 الخطیة البرمجة  نموذج صیاغة ویتم    ].9 [ الإنتاج وجدولة ، الحجم ومستویات ، المختلفة المنتجات على  الطاقات
   ] :10 [ العام باطاره

  Max OR Min  z = ∑cij xij                                         )الهدف دالة(  :
 ST        ∑ xij    ≥  sij       i= 1,2,……,m       (   ) یساوي أو من اصغر نوع من القیود  

         xij    ≤  sij      i= 1,2,……,n ∑                ) یساوي أو من اصغر نوع من القیود (    
For all     x ij ≤ 0    (  السلبیة عدم قیود   ) 

  
  
  

   ) :التطبیقي الجانب ( الثالث المبحث
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 النتائج وتحلیل.الفعلیة البیانات إلى ًاستنادا ،  الخطیة البرمجة  نموذج صیاغة بموجبها جرى التي الكیفیة المبحث یتناول
   .للإنتاج الحالي التشغیلي الأداء واقع مع ومقارنتها

  
   :للإنتاج الفعلیة التشغیلیة البیانات

 ویوضح.  )السداسي والبلاط المرمر بلاط و الموزایك بلاط (الأرضیة البلاطات من أنواع ثلاث بإنتاج نالخشا معمل یقوم
 نموذج صیاغة في البیانات تلك استخدمت وقد .والمبیعات الإنتاج لمستوى علیها الحصول تم التي البیانات ) 1 (الجدول
   . المثلى الإنتاج  دفعة لتحدید اعتمد الذي الخطیة البرمجة

   
  2012 اب / الارضیة للبلاطات الخشان لمعمل والمبیعات  الإنتاج بیانات ) 1 ( جدول

 بلاط التفاصیل
  موزایك

 بلاط
  سداسي

 بلاط
 مرمر

  الملاحظات

 كغم 50 زنة كیس ) 100 ( ب یحتفظ المعمل 6 5 4 )كغم ( للوحدة الأسمنت الخام المادة
  للعمل

 مقدرة دةالواح الإنتاج لدفعة الإنتاج وقت
 اعةبالس

 یوم) 6 ( بواقع ساعة) 9 ( بواقع یعمل المعمل  5 3   3
 انتاج عامل  21و أسبوعیا

 )دینار 14,000,000(  :                                                  الشهري العاملین أجور معدل

 دینار  500,000    مرمر بلاط لجلي مستلزمات

 دینار 1000,000    وماء كهرباء أجور

  300 150  300  الواحدة الإنتاج دفعة  معدل

 ) 2:1:2 (المرمر  البلاط إلى السداسي البلاط الى الموزاییك بلاط مبیعات نسبة

 1850,000 2000,000 1100,000  وحدة1000 البیع سعر

   المعمل سجلات  بیانات : المصدر - *
  

   ):الخطیة البرمجة نموذج ( البحث نموذج صیاغة
  

 دفعة لتحدید . الخطیة البرمجة نموذج صیاغة تم ). 1 ( الجدول قي ،الموضحة علیها الحصول تم التي البیانات ضوء في
    :وكالتالي .المثلى الإنتاج

 x1 (  فـرض  وتـم .المعمـل لمنتجـات البیع أسعار ضوء في الایرادات اعلى یحقق الذي الإنتاج لتعظیم هي الهدف دالة -*
 المرمــر الــبلاط المنــتج یمثــل )  x3 (  وان . الــسداسي الــبلاط المنــتج یمثــل )  x2   ( وان . الموزایــك الــبلاط تجمنــ یمثــل) 
   :الهدف دالة فان لذا . الصیاغة في لدقة ا لتوخي  المبالغ من أصفار ثلاثة حذف تم ملاحظة مع.

                       MAX Z = 1100 X1 + 2000 X2 +1850 X3                            
5000 ( ب المعمل یحتفظ : الأولیة المواد قید - *  ( حسبت .الیومي الإنتاج لإغراض الاسمنت من كغم  ) 

100*50=5000  او من اصغر  نوع من بمتباینة التالي القید صیغ . منج لكل المخصصة الاسمنت لكمیة طبقا و   ) . 
 4X1                                                                   .  المتاحة  الاسمنت كمیة تجاوز لعدم یساوي

+ 5X2 + 6X3 ≥ 5000 
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 عمل ساعة ) 9 ( و عامل )  21 (  أساس على حسبت  )4914 ( بلغت  الشهریة العمل ساعات :العمل ساعات قید- *
   إنتاج دفعة لكل العمل ساعات لعدد وطبقا) .  4914=26*9*21  (فعلي عمل یوم  )  26 (  و

3X1 +3X2 +5X3 ≥ 4914  
   )X1 +X2 +X3 ≥ 14000 (        التالي القید صیغ) .14000 ( البالغة الأجور قید - *
    . التجاوز لعدم من اصغر  بمتباینة  ) X3 ( المنتج على حملت .  )500 (المرمر البلاط لجلي المستلزمات قید - *

                                                                  X3 ≥ 500   
   :وكالاتي المنتجات كافة على  حملت )  1000 ( البالغة والماء الكهرباء أجور قید- *

X1+X2+X3  ≥ 1OOO 
 تلك عن الإنتاج دفعة انخفاض یجوز لا حیث . یساوي أو من اكبر نوع من بمتباینة صیغت الإنتاج دفعة قیود  - *

   .المعدلات
  ) X1  ≤ 300 )           ( الموزایك البلاط فعةد قید(
   )  (X2 ≤ 150 )             السداسي البلاط دفعة قید(
  )  )              ( X3  ≤ 300المرمر البلاط دفعة  قید(
 (  هي المرمر البلاط مبیعات نسبة الى  السداسي البلاط مبیعات نسبة الى  السیرامیك البلاط مبیعات نسب ان - *

   كالتالي ستكون ذلك معالجة و . التوالي على  ) 2:1:2
  
  

   ).X1 – 2X2 = 0   ( سیكون  السداسي الى السیرامیك مبیعات نسبة قید فان لذلك
   :  ستكون  ذلك معالجة المرمر، البلاط إلى السداسي البلاط نسبة بقید یتعلق وفیما

  
  

   ) .2X2-X3 =0  ( سیكون والقید
   .سیكون التطبیقي الجانب في استخدامه سیتم والذي النهائي  الخطیة البرمجة نموذج فان لذا

MAX Z = 1100 X1 + 2000 X2 +1850 X3      
4X1      + 5X2  + 6 X3       ≥   5000    (  الأولیة المواد قید         ) ……... (1) 

3X1      +3X2   + 5X3        ≥  4914     ( لالعم ساعات قید          ) …….. (2) 

X1        +X2       +X3          ≥  14000  ( العاملین أجور قید         ) …...... (3) 

X3          ≥   500                                  ( الجلي مستلزمات قید    ) ……....(4) 

X1       +X2        +X3          ≥ 1OOO    ( والماء الكهرباء أجور قید  ) ..…..(5) 

X1       ≤   300                                       ( الموزایك إنتاج دفعة قید  ) ……. (6) 

X2     ≤ 150                                            ( السداسي إنتاج دفعة قید     ) ........ (7)  
X3         ≤ 300                                     ( المرمر إنتاج  دفعة قید    ) ….…... (8) 

X1        – 2X2        = 0        (                                  (9) ….… (  السداسي الى الموزایك مبیعات نسبة قید
2X2     -X3       =  0         (     (10) ……… (    المرمر الى السداسي مبیعات نسبة قید

 X1,X2,X3 ≤ 0                                              ( السلبیة عدم قید  ) …….. (11)                              
    :المثلى الإنتاج  دفعة لتحدید الخطیة البرمجة نموذج تطبیق
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 . الأمثل تاجالإن معدل إلى للتوصل .صیاغته جرى الذي الخطیة البرمجة نموذج لحل المرحلتین ذات طریقة استخدمت 
   (=) .النموذج في معادلتین وجود عن فضلا ، یساوي او من اكبر  نوع من متباینات على البحث نموذج احتواء بسبب

 من النتائج إلى التوصل تم و ) .LiPS .V1.9.3  (  الخطیة البرمجة نماذج حلول في التخصصي البرنامج واستخدم
 ) . 2 ( ول الجد في الافتتاحي الجدول عرض تم لذا. للحل والثانیة لىالأو المرحلة على توزعت جدول  ) 8 ( خلال

     )  .3 ( الجدول في الأمثل الحل وجدول
  

   )الأولى المرحلة ( الخطیة البرمجة لنموذج الافتتاحي الجدول ) 1 (  جدول
RHS A5 A4 A3 A2 A1 S8 S7 S6 S5 S4 S3 S2 S1 X3 X2 X1  

 -1 -1 -1 1- 1- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Cj 

5000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 6 5 4 S1 
4914 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 5 3 3 S2 

14000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 1 S3 
500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 `1 0 0 0 1 0 0 S4 

1000 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 S5 
300 0 0 0 0 1 0 0 -1 0 0 0 0 0 0 0 1 A1 
150 0 0 0 1 0 0 -1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 A2 
300 0 0 1 0 0 -1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 A3 

0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2- 1 A4 

0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1- 2 0 A5 

 -1 -1 -1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1- -2 Ej 

 0 0 0 0 0 -1 -1 -1 0 0 0 0 0 0 1 2 obj 

                 الحاسبة نتائج المصدر -      *

  
   )الثانیة المرحلة من ( الأمثل الحل  جدول  )  3 (  جدول

RHS S8 S7 S6 S5 S4 S3 S2 S1 X3 X2 X1  
 0 0 0 0 0 0 0 0 1850 2000 1100 Cj 

100 1 0 0 0 0 0 0 0.08 0 0 0 S8 
1114 0 0 0 0 0 0 1 -0,76 0 0 0 S2 

13000 0 0 0 0 0 1 0 -0.2 0 0 0 S3 
100 0 0 0 0 `1 0 0 -0.08 0 0 0 S4 

0 0 0 0 1 0 0 0 -0.2 0 0 0 S5 
400 0 0 0 0 0 0 0 0.08 1 0 0 X3 
100 0 0 1 0 0 0 0 0.08 0 0 0 S6 

50 0 1 0 0 0 0 0 0.04 0 0 0 S7 
400 0 0 0 0 0 0 0 0.08 0 0 1 X1 
200 0 0 0 0 0 0 0 0.04 0 1 0 X2 

 0 0 0 0 0 0 0 -316 1850 2000 1100 Ej 
1580,000 0 0 0 0 0 0 0 316 0 0 0 obj 

   الحاسبة نتائج المصدر - *
  

   :الأمثل الحل جدول ) 3 ( والجدول .التشغیلیة البیانات جدول ) 1 (  الجدول  یظهر
 أن یعني وهذا. وحدة (400)تبلغ ) (x3والمتغیر ).  200 (تبلغ)x2( والمتغیر. 400 تبلغ ) (x1المتغیر قیمة  إن – 1

 ودفعة . الحالي الإنتاج مستوى عن وحدة 100) ( بزیادة .الموزایك للبلاط وحدة) 400 ( هي للبلاط المثلى الإنتاج دفعة
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 المثلى الإنتاج  ودفعة .الحالي الإنتاج مستوى عن وحدة ) 50 (بزیادة.وحدة) 200 ( یبلغ السداسي للبلاط المثلى الإنتاج
    الحالي الإنتاج مستوى عن وحدة 100) ( بزیادة . وحدة) 400 ( المرمر للبلاط

 حسبت دینار ) (1580,000یبلغ مبیعات ،مستوى تحدیدها تم التي المثلى الإنتاج دفعة تحقق. -2
 ) 1185,000 (البالغ الحالي المبیعات مستوى من أعلى وهو.)1580,000 = 1850*2000+400*1100+200*400(

   .التالي المبیعات مستوى عن دینار) 395,000 (بفارق) .1185,000=1850*300+2000*150+1100*300( دینار
  : وكالتالي) %75 ( الأمثل الإنتاج لمعدل" طبقا  المتاح الوقت استغلال نسبة بلغت -    3

 الحالي الإنتاج  دفعة لإنتاج الوقت معدل=

  الأمثل الإنتاج معدل من الوحدة لإنتاج الوقت معدل= 

   المتاح الوقت استغلال نسبة 75%=100%*(4.9/6.5)=
 معدل تحدید على الخطیة البرمجة نموذج قدرة على مضمونها ینطوي ،التي البحث فرضیة صحة أعلاه النتائج تحقق -  4

   . الأمثل الإنتاج
  

   :الاستنتاجات
  
 لكل  المثلى الإنتاج لدفعة" تحدیدا .للمعمل التشغیلیة البیانات قوف على صیاغته تم الذي الخطیة البرمجة نموذج قدم -1

 على للقائمین الشخصیة والخبرة الاجتهاد وفق على تقدیرها تم والتي .الحالیة المعدلات من أعلى هي المعدلات هذه .منتج
   .المعمل في الانتاج ادارة

 ساعات استغلال في زیادة .الانتاج على المفروضة القیود ضوء في صیاغته تم الذي الخطیة البرمجة نموذج حقق -2
  .للانتاج المتاح الوقت من)  (%75  الاستعلال معدل بلغ حیث ، للإنتاج المخصصة العمل

   المعمل في المتاحة  الانتاج موارد لجمیع الامثل الاستغلال ، لانتاج دفعة تحدید في الخطیة البرمجة استخدام یحقق – 3
  یتحمل ان دون .الحالیة الانتاج دفعة من اعلى  هي انتاج دفعة تحدید تم حیث . العمل لقوة الامثل لالاستغلا تحقیق -4

    . للعاملین  تتدفع التي الاجور في زیادة أي المعمل
 جالانتا على المفروضة والقیود الانتاج متغیرات لجمیع" طبقا ، المثلى الانتاج لدفعة" تحدیدا  الخطیة البرمجة قدمت -5

   .  والقیود المتغیرات بتلك الاخلال دون من
  

   :التوصیات
  
 واعتماد . المثلى الإنتاج مستویات تحدید في ، )الخطیة البرمجة نماذج( الكمیة المؤشرات على الاعتماد ضرورة - 1

    .الصناعیة الأعمال لمنظمة الإنتاج مستویات  تخطیط عند نتائجها
 الانتاج دفعة لتحدید الخطیة البرمجة نموذج بناء في الاساس تشكل فهي ، الانتاج ناتلبیا الدقیق بالتسجیل الاهتمام-2

   . للمعمل المثلى
 في العلمیة الاسالیب استخدام كیفیة عن تخصیصیة دورات في ، المعمل في الانتاج ادارة عن المسؤول الكادر اشراك – 3

   .المقبول الإنتاج مستوى لتحدید شخصيال الاجتهاد على الاعتماد وتقلیل .الانتاج دفعات تحدید
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  " .  حالیا القائمة الانتاج سیاسات في النظر اعادة ینبغي ، الجدیدة  الانتاج دفعة لمستویات" طبقا – 4
  

   :المصادر
  

1- William and Ping i:Optimal Production Planning for PCB Assembly. Springer-Verlag 
London Limited p 8, 2007 

2- Michael L, Pinedo.:planning and Scheduling in Manufacturing and Services. Springer 
Science�Business Media, Inc.p51. 2005 

3- Natalie, CInternational .,"Multiple-stage production planning research ",Journal of 
Operations & Production Management, Vol. 16 Iss: 6 pp. 25 – 40,1996 . 

4- Chaharbaghi, K. ," Using Simulation to Solve Design and Operational Problems", l Journal 
of Operations & Production Management, Vol. 10  Iss: 9 pp. 89 – 105,1990 

5- S.Anil,Kumar, "production and operation anagement ",new international (p) ltd . publisher, 
Ansari Road, Daryaganj, New Delhi  2008, 

6- John Hill, Ricardo Costa.,", Capacity Planning and Production Scheduling in Jobbing 
Systems ," Integrated Manufacturing Systems, Vol. 3 Iss: 3 pp. 22 – 26.1992. 

7- Patrik, Jonsson.," The implications of fit between planning environments and 
manufacturing planning and control methods," Journal of Operations & Production 
Management, Vol. 23 Iss: 8 p. 872.2003 

8- Stefan Vo,David L.Woodruff, Introduction to Computational Optimization Models for 
Production Planning in a Supply, Springer, Verlag London Limited, 2006 

9-Karl G. Kempf.: Planning Production and Inventories in the Extended, Springer Science 
Business Media, LLC. p 437.  2011 

10- David G. Luenberger.: Linear and Nonlinear Programming. Springer Science Business 
Media, LLC,,p12. 2008 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  


