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 ثر تجقيق تقارير الاستجامة في تحدين جهدة القهائم الساليةأ
 العراق للأوراق السالية الذركات السجرجة في سهق بحث تطبيقي ا في عيشة من 

The impact of auditing sustainability reports on enhancing the quality of 

financial و   statements 

 
 

 

 

  

 :السمخص 
وتقاريخ الاستجامة التي ترجرىا الذخكات وفيع عسمية تجقيق تقاريخ الاستجامة ييجؼ البحث الى التعخؼ عمى الاستجامة 

ومحاولة صياغة إشار نطخؼ لأىجاؼ وقػاعج وإجخاءات ىحه العسمية وانعكاس ىحه العسمية عمى البيانات السالية وإيجاد 
سذخوبات الغازية ومرخؼ بغجاد دليل عسمي لإجخاءات تجقيق تقاريخ الاستجامة وقج شسمت عيشة الجراسة شخكة بغجاد لم
وتبيغ أفَّ ندب الإبلاغ   (SASBوقياس ندبة الإفراح والتجقيق لسؤشخات الاستجامة باستخجاـ معايخ محاسبة الاستجامة )

وندب التجقيق لمذخكات عيشة البحث كاف مشخفزاً اذ بمغت ندبة الإبلاغ لذخكة بغجاد لمسذخوبات الغازية وفق مؤشخات 
% وكانت ندبة التجقيق 45( لسرخؼ بغجاد FN-CB% فيسا كانت ندبة الإبلاغ وفق معيار )FB-NB) )53معيار

% و ندبة 47( لذخكة بغجاد لمسذخوبات الغازية اذ بمغت الشدبة (FB-NBلسػاضيع الاستجامة وفق مؤشخات معيار 
بيغ وجػد تأثيخات مالية وكانت اىع الاستشتاجات ت % 36( ىي FN-CBالسػاضيع السجققة لسرخؼ بغجاد وفق معيار)

العسل عمى تصػيخ عسمية تجقيق امّا أىع التػصيات ىي  لعسمية تجقيق تقاريخ الاستجامة وىحا يشعكذ عمى البيانات السالية
 تقاريخ ووضع البخامج والخصط اللازمة والتسػيل لغخض تجريب وتأىيل السلاكات والأشخاص الحيغ يقػمػف بالتجقيق

 جقيق تقاريخ الاستجامة، جػدة البيانات السالية.الكمسات السفتاحية: ت
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Abstract: 
The research aims to identify the sustainability and sustainability reports issued by 

companies and understand the process of auditing sustainability reports and try to formulate 

a theoretical framework for the objectives, rules and procedures of this process and the 

reflection of this process on the financial statements and to find a practical guide for 

procedures for auditing sustainability reports. Disclosure and auditing of sustainability 

indicators using the Sustainability Accounting Standards (SASB). It was found that the 

reporting and auditing rates for the research sample companies were low, as the reporting 

rate for the Baghdad Soft Drinks Company according to the indicators of the FB-NB 

standard amounted to 53%, while the reporting rate was according to the (FN-CB) standard. 

For the Bank of Baghdad 45%, and the percentage of auditing for sustainability issues 

according to the indicators of the FB-NB standard) for the Baghdad Soft Drinks Company, 

as the percentage amounted to 47%, and the percentage of audited topics for the Bank of 

Baghdad according to the (FN-CB) standard is 36%. Auditing sustainability reports and this, 

in turn, is reflected in the financial statements. The most important recommendations are to 

work on developing the process of auditing reports, developing the necessary programs and 

plans, and financing for the purpose of training and preparing them. To the cadres and people 

who perform the audit. 

 :السقجمة
ستجامة يحطى باىتساـ واسع عمى السدتػيات الجولية والسحمية ومغ قبل العجيج مغ السشطسات اصبح تصبيق الا 

الجولية وفي مقجمتيا مشطسة الأمع الستحجة وقج نتج عغ ذلظ عجد مغ السبادرات والتذخيعات اليادفة الى التذجيع والالتداـ 
والبيئية والسالية وتسثل الاستجامة مشيجاً جيجا لتزافخ بتحقيق اىجاؼ التشسية السدتجامة في مختمف مجلاتيا الاجتساعية 

الجيػد لمػصػؿ الى مدتػيات افزل لمحياة البذخية ذلظ عبخ اتباع أفزل الدبل لاستخجاـ السػارد الصبيعية والحفاظ 
تحسل عمييا وعجـ استشدافيا بالذكل الحؼ يمحق الزخر بالأجياؿ القادمة ولأجل تحقيق الاستجامة يجب عمى الجسيع 

 السدؤولية كلٌ بحدب مػقعو.
ويتشاوؿ البحث استعخض مفيػـ واىسية تقاريخ الاستجامة والاىجاؼ السخجػة مغ تمظ التقاريخ وكحلظ التصخؽ   

لأبعاد الاستجامة الاجتساعية والاقترادية والبيئية وتجقيق تقاريخ الاستجامة في ضػء إشار مقتخح لمتجقيق مبيشاً الإجخاءات 
لازمة لمكياـ بعسية التجقيق ليحه التقاريخ وكحلظ  تُتصُخِؽ الى مفيػـ البيانات السالية وتأثيخ تجقيق التقاريخ عمى والخصػات ا

( لكياس ندب الإفراح والتجقيق لسػاضيع الاستجامة في تقاريخ الذخكات عيشة SASBىحه البيانات واستُخجمَت معايخ )
تجقيق عمى الجػانب السالية لمذخكات عبخ قائسة استقراءات مفتخضة لعسية البحت ولسجة عاميغ وتحميل تأثيخ إجخاءات ال

 التجقيق. 
 الجراسات الدابقة
ومعايخ محاسبة الاستجامة وتأثيخىا في تحديغ الأداء والابلاغ السالي  ( "تأثيخ تصبيقات الحػكسة2019دراسة )السعسػرؼ،

لتعديد الثقة في البيانات السالية" ىجفت الجراسة الى التعخؼ عمى قػاعج وآليات الحػكسة في الذخكات عشج مدتػيات 
لابلاغ السالي وتعديد ثقة مختمفة والتعخؼ عمى معايخ محاسبة الاستجامة مغ قبل الذخكات وأثخ ذلظ في تحديغ الأداء وا

السدتثسخيغ في البيانات السالية ومغ الجانب العسمي فقج ىجؼ البحث لبياف امكانية الذخكات عمى تعديد ثقة السدتثسخيغ 
وأصحاب السرمحة عشج التداـ الذخكات بقػاعج الحػكسة ومعايخ الاستجامة، وكحلظ معخفة مجػ التداـ الذخكات العخاقية 

القػاعج والسعاييخ ويػضح البحث الاىسية بالشدبة لمذخكات بتحديغ الابلاغ السالي وزيادة ثقة السدتثسخيغ والعخبية بيحه 
 عشج العسل بقػاعج الحػكسة وبخر البحث ذلظ بسذكمة ضعف الاىتساـ بقػاعج ومعاييخ الاستجامة.

الذخكات الرشاعية السداىسة الأردنية ( " أثخ محاسبة الاستجامة عمى تقاريخ الإبلاغ السالي في 2013بحث )العخمػشي،
السجرجة في بػرصة عساف" ىجؼ البحث الى التعخؼ عمى أثخ محاسبة الاستجامة عمى تقاريخ الإبلاغ السالي في ىحه 
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الذخكات وتخكدت أىسية البحث عمى مدؤولية الذخكات عغ التشسية السدتجامة في جػانبيا الاجتساعية والبيئية والاقترادية 
 باحث مغ تأثيخ تمظ العشاصخ عمى تقاريخ الإبلاغ السالي مذكمةً لمبحث.واتخح ال

دراسة  -"تقاريخ الاستجامة: التجديج الحكيقي لمحاكسية السؤسدية في الذخكات( 2013بحث )عبج السشعع والعجمػني،
ق لمتعخؼ عمى مكاتب لمتجقي 120بحث ميجاني شسل  ميجانية مغ وجية نطخ مجققي الحدابات الخارجييغ الأردنييغ"

مفيػـ تقاريخ الاستجامة وأثخ الإبلاغ عشيا والتعخؼ عمى مفيػـ واىسية حػكسة الذخكات وأثخىا عمى التشسية السدتجامة 
وقامت مذكمة البحث عمى الدؤاؿ الاتي: ىل تعبخ تقاريخ الاستجامة عغ التػضيف والتصبيق الرحيح لمحاكسية السؤسدية 

وتػصل الباحثاف الى اف تقاريخ الاستجامة تسثل التصبيق الرحيح لمحاكسية السؤسدية اذ في الذخكات السداىسة العامة؟ 
 تديع في زيادة الاستقخار في الاسػاؽ التي تعسل مغ ضسشيا الذخكات.

،  عمى تصبيكية دراسة – التحميمية الاجخاءات باستخجاـ السحاسبية الاستجامة لسخاجعة "مجخل (2016بحث )أبػ زر والعتػـ
( شخكة صشاعية خميجية وىجؼ البحث الى تحميل 121شسل البحث ) كات الرشاعية في دوؿ الخميج العخبي"الذخ 

مؤشخات الاستجامة وتصػيخىا ليتلاءَـ مع فمدفة الاستجامة السحاسبية والسالية لمذخكات وشُخِحت مذكمة الجراسة في الأسئمة 
 الآتية:

 قاريخ الافراح السالي؟.ىل تػجج حاجة إلى تقخيخ استجامة إلى جانب ت1
 .ما ىي مؤشخات الاستجامة السحاسبية؟2
 .ىل السؤشخات الاقترادية والسالية ليا أثخ فعّاؿ في الاستجامة؟3

وتػصل البحث الى اختلاؼ الذخكات في قجرتيا عمى تحقيق الاستجامة واختلافيا في تقجيسيا لمدمع والخجمات ضسغ 
 الجانب الاجتساعي والبيئي.

 (Damen, 2016بحث )

"Quality of assurance on sustainability reports a study on determinants of the quality of 

external sustainability assurance" 

ضساف جػدة تقاريخ الاستجامة بحث عغ محجدات جػدة ضساف الاستجامة الخارجية ىجؼ ىحا البحث الى حرخ محجدات 
، تذيخ الشتائج 2014شخكة دولية لعاـ  192الاستجامة مغ أجل شخح تبايشيا. باستخجاـ عيشة مغ جػدة التأكيج في تقاريخ 

إلى أف الذخكات في البمجاف التي تخكد عمى أصحاب السرمحة والذخكات ذات الأداء البيئي الزعيف تختبط بذكل 
عمى جػدة يُدتخجـ استجابة لمزغػ  إيجابي بجػدة ضساف الاستجامة. وتذيخ ىحه الشتائج إلى أف ضساف الاستجامة الأ

العالية التي تػاجييا ىحه الأنػاع مغ الذخكات بدبب السخاوؼ الستعمقة بالاستجامة. وعسػماً، تذيخ الشتائج إلى ضخورة 
 وجػد نطاـ للإفراح عغ الاستجامة وضسانيا.

 
 السبحث الأول / مشهجية البحث

 أهسية البحث
ساـ بتجقيق تقاريخ الاستجامة مغ شخيق مشيج عمسي يحكع عسمية التجقيق لتقاريخ تبخز اىسية البحث الى ضخورة الاىت

الاستجامة وانعكاس ذلظ عمى الذخكات مدتكبلًا عشج إصجارىا لتقاريخ الاستجامة في مخاعات الجػانب التي تديع في زيادة 
 دقة ومرجاقية معمػمات تمظ التقاريخ.

  البحثاهداف 

تتسثل اىجاؼ البحث في زيادة التعخؼ وفيع عسيمة تجقيق تقاريخ الاستجامة ومحاولة صياغة إشار نطخؼ لأىجاؼ وقػاعج 
وإجخاءات ىحه العسمية ومحاولة إيجاد العلاقة بيشيا وبيغ جػدة السعمػمات السالية ومجػ تأثيخ ذلظ بيحه البيانات وكحلظ في 
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الذخكات في ىحه التقاريخ وكحلظ ايجاد دليل عسمي لآلية وإجخاءات تجقيق تقاريخ  الإبلاغ عغ البيانات الزخورية مغ قبل
 الاستجامة عشج الكياـ بعسمية تجقيق تمظ التقاريخ.

 مذكمة البحث
 ىل لتجقيق تقاريخ الاستجامة اثخ في تحديغ جػدة البيانات السالية ؟-1
 ي يسكغ الخجػع اليو عشج تجقيق ىحه التقاريخ.افتقار عسمية تجقيق تقاريخ الاستجامة لإشار او دليل عسم-2

 فرضية البحث
 إفَّ وجػد آليو مػحجة لعسمية تجقيق تقاريخ الاستجامة سػؼ يؤدؼ الى ملائسة وتحديغ وجػدة البيانات السالية.1- 

لاؼ لشتائج إفّ عجـ وجػد آليو وإجخاءات محجده تحكع عسمية تجقيق تقاريخ الاستجامة سػؼ يديج مغ التبايغ والاخت -2
 ومخخجات عسمية التجقيق لتقاريخ الاستجامة.

إفَّ تجقيق تقاريخ الاستجامة عمى أسذ مػحجة يديع في تحديغ الإفراح في تمظ التقاريخ الامخ الحؼ يداعج في  -3
 إمكانية اجخاء التحميل والسقارنات لبيشات تقاريخ الاستجامة الامخ الحؼ يعدز ويديج الثقة بتمظ البيانات.

 جود البحثح
 الحجود السكانية لمبحث 

 البيئة السحاسبية وبالتحجيج عمى. وتتسثل بالآتي:
 مجتسع البحث:  الذخكات السجرجة في سػؽ العخاؽ للأوراؽ السالية.  1-
 عيشة البحث:  اختيخت شخكة بغجاد لمسذخوبات الغازية ومرخؼ بغجاد عيشة لمبحث. -2

 (.2021 – 2020ة لمبحث مغ )الحجود الدمانية لمبحث: السجة الدمشي
 السبحث الثاني/ الإطار الشعري لتقارير الاستجامة

 تسهيج
تسثل الاستجامة اشاراً جيجا لحث الجيػد اليادفة لمػصػؿ الى مدتػيات أرقى لمحياة البذخية مغ شخيق جػانب  

وباتباع أفزل الػسائل باستخجاـ السػارد الصبيعية وعجـ  الاستجامة السختمفة الاقترادية والاجتساعية والبيئية والحػكسة
 استشدافيا بالذكل الحؼ يمحق الزخر بالأجياؿ القادمة. 

 اولًا: مفههم الاستجامة
 في وبعجىا الاقترادية الادبيات في مخة اوؿ وضيخ الساضي القخف  مغ الثاني الشرف في الاستجامة مرصمح استخجـ
(،والسقرػد باصصلاح 5:2006الغامجؼ،) والإدارة الدياسة ادبيات في استخجـ الدتيشات عقج وفي الاجتساعية الأدبيات

التشسية الديادة في القجرات والسػارد والإنتاجية ويدتعسل مرصمح التشسية عمى أنسا  متعجدة مغ الانذصة البذخية، مثل 
( .وأصبح مفيػـ الاستجامة مغ 33:2010خمػش،التشسية الاجتساعية والتشسية الاقترادية وتشسية السػارد البذخية ) ى

السرصمحات واسعة الانتذار عالسيا بأبعاده الاجتساعية والاقترادية والبيئية والحػكسة وتبايشت وجيات الشطخ حػؿ مفيػـ 
الاستجامة واف التشسية السدتجامة تزسغ احتياجات الاجياؿ في السدتقبل دوف اىساؿ حاجات السجتسع في الػقت 

 (54-2019:56)السعسػرؼ،الحاضخ
اصصلاحا  تعجدت السفخدات التي أُشمقت عمى تعبيخ مفيػـ التشسية السدتجامة، فالبعس عبخ عشيا بالتشسية الستػاصمة، 
واشمق عمييا البعس الاخخ التشسية السػصػلة و يدسييا اخخوف التشسية التي تكػف مسكشة الادامة او التشسية القابمة 

السرصمح لأوؿ مخة خلاؿ الشرف الثاني مغ القخف العذخيغ اذ ضيخ في الادبيات الاقترادية ثع  للاستسخار، انتذخ ىحا
( ويسكغ التعبيخ عغ الاستجامة بذكل عاـ بانو مفيػـ يصمق عمى البيئة الحيػية بسختمف 2018:25الاجتساعية )الخفاجي،

(  https://mawdoo3.comجة  زمشية مسكشة )الكائشات الحية، والعػامل الصبيعية التي تحافع عمى وجػدىا لأشػؿ م
وإف استخجاـ مفيػـ الاستجامة ازداد بذكل كبيخ بيغ الدياسييغ والاقتراديغ ورجاؿ الاعساؿ في العقػد الأخيخة ويختمف 
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 السفيػـ باختلاؼ الأشخاص والرشاعات والبمجاف واحج التعاريف السذيػرة لمتشسية السدتجامة ىػ تعخيف لجشة  بخونتلانج
Brundtland Commission ( "التشسية السدتجامة ىي التشسية التي تمبي  1087)الجسعية العامة للأمع الستحجة

( وعخفت في ,Pinchuk 2018: 12احتياجات الحاضخ دوف السداس بقجرة الأجياؿ القادمة عمى تمبية احتياجاتيا ".)
انيا ضخورة انجاز الحق بالتشسية بسا يحق وعمى نحػ "ب 1992مؤتسخ الأرض السشعقج ريػ دؼ جانيخو البخازيمية عاـ 

 (.2018:16متداوٍ لمحاجات التشسػية والبيئية لأجياؿ الحاضخ والسدتقبل" )فتيحة،
 مشياج وىي واسع مفيػـ بانيا السختمفة بأبعادىا والاستجامة بالتشسية، وثيق وبذكل مختبصة الاستجامة باف سبق مسا ويلاحع
يعية الصب السػارد مغ للاستفادة القادمة الأجياؿ فخص عمى والحفاظ أفزل حياة تػفيخ لسحاولة مدتسخة وتشسية عسمي

الستاحة في السدتقبل قجر الإمكاف وذلظ بالاستخجاـ الأمثل لتمظ السػارد وتجشب اليجر والاستشداؼ غيخ السبخر ليا 
الحاضخ وخمق أجػاء لمسداىسات الاجتساعية التي مغ بالسسارسات والأنذصة البذخية التي تدتيمظ ىحه السػارد في الػقت 

شانيا تحدغ مغ فخص التكافؤ الاجتساعي والعسل عمى التشسية الاقترادية في مختمف القصاعات وتخشيج القخارات الإدارية 
 بسا يشعكذ إيجابا عمى أداء العامميغ في مختمف السجالات.

 ثانياً: ابعاد الاستجامة
 -بالأبعاد الاتية:  وتتسثل ابعاد الاستجامة

وتذسل الاستجامة الاجتساعية مفاليع الإنراؼ والعجالة وإمكانية الػصػؿ والسذاركة واليػية  -البعج الاجتساعي:  -1
الثقافية والاستقخار السؤسدي ويعشي ىحا السفيػـ أف الشاس ميسػف لأف التشسية تتعمق بالشاس وفي الأساس، فإف "الاستجامة 

ي نطاماً اجتساعياً ييجؼ إلى تخفيف حجة الفقخ في إشار قاعجة السػارد البيئية والاقترادية القائسة في الاجتساعية"، تعش
(. وتذيخ التشسية السدتجامة إلى وجػد تػازف بيغ استيلاؾ السػارد الستاحة وقجرة الشطع Mensah,2019:21السجتسع )

. وىحا يعشي الحفاظ عمى قجرة الأرض عمى ضساف نػعية الاجتساعية عمى تمبية احتياجات الأجياؿ الحالية والسقبمة
السعيذة ليذ لكل شخز حي فقط، ولكغ  لأؼ مغ سكانيا الحيغ لع يػلجوا بعج في السدتقبل ايزا. ولحلظ، فإف التشسية 

مة مغ السدتجامة تعشي الحفاظ عمى شخو  التشسية الجيجة، بػصفيا شخوشا مدبقة مادية لبقاء الحاضخ، بل للأجياؿ السقب
 :Krstic&Avramović,2018الشاس. أيزا  وبيحا السعشى، تأتي التشسية السدتجامة بخؤية ججيجة متفائمة لمتشسية العالسية )

201.) 
يختبط البعج البيئي للاستجامة بالسسارسات البيئية والاىتساـ بالبيئة والشطاـ البيئي والحفاظ عمية وعجـ  -البعاد البيئي:  -2

لبيئة التي نعير فييا  بالحج مغ الانبعاثات والتخمز مغ الشفايات الشاتجة مغ العسميات الرشاعية لمحج الحاؽ الزخر با
(. وتعسل الذخكات عمى مشع التمػث وتقميل مدتػػ انبعاث 2020:19مغ التمػث بأشكالو السختمفة وتغيخ السشاخ )العادلي،

ججدة في مشازلشا وشخكاتشا. ويعج عشرخ حساية البيئة مػضع الكخبػف وىشالظ حػافد مقابل التخكيد عمى مرادر شاقة مت
اىتساـ لسدتقبل البذخية. وىػ يحجد كيف يجب عميشا دراسة وحساية نطاـ البيئة الصبيعية، وجػدة اليػاء، وتػفيخ السػارد 

غ مغ معيذتشا التي تخكد عمى السحافطة عمى البيئة. كسا أف مدألة حساية البيئة تيتع بالتكشػلػجيا التي سػؼ تحد
 (.2016السدتقبمية وتجشب مخاشخ استخجاـ التكشػلػجيا. )الخػاجة،

ويسكغ تعخيف التشسية الاقترادية بذكل عاـ بأنيا العسمية التػي تػؤدؼ الػى تغيػخ شػامل ومدػتسخ،  -البعج الاقترادؼ:  -3
ة، وتحدػػغ فػػي نػعيػػة الحيػػاة وتصػػػر مقتػػخف بديػػادة متػسػػط الػػجخل الحكيقػػي، وتحدػػيغ تػزيػػع الػػجخل بسػػا يخػػجـ الصبقػػة الفقيػػخ 

( وتعشػي الاسػتجامة الاقترػادية وجػػد نطػاـ إنتػاج يفػي بسدػتػيات الاسػتيلاؾ الحاليػة دوف 2011ليكمية الإنتاج )أبػ جػدة،
السداس بالاحتياجات السدتقبمية ومغ الشاحية التقميجية، فإف الاقترادييغ الحيغ يفتخضػػف أف عػخض السػػارد الصبيعيػة غيػخ 

، يذجدوف عمى قجرة الدػؽ لتخريز السػارد بكفاءة كسا اعتقجوا أف الشسػ الاقترادؼ سػؼ يكػف مرػحػبا بالتقػجـ محجود
التكشػلػػػجي لتججيػػج السػػػارد الصبيعيػػة السدػػتيمكة فػػي عسميػػة الإنتػػاج الا إنػػو ثبػػت أف السػػػارد الصبيعيػػة ليدػػت جسيعيػػا مسكشػػة 

لػػػى إرىػػػاؽ قاعػػػجة السػػػػارد الصبيعيػػػة، مسػػػا أدػ إلػػػى إعػػػادة التفكيػػػخ فػػػي التججيػػػج. لقػػػج أدػ نسػػػػ حجػػػع الشطػػػاـ الاقترػػػادؼ إ
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الافتخاضػػػات الاقترػػػادية التقميجيػػػة وقػػػج دفػػػع ىػػػحا الكثيػػػخيغ مػػػغ الأكػػػاديسييغ لمتذػػػكيظ فػػػي جػػػجوػ الشسػػػػ والاسػػػتيلاؾ غيػػػخ 
 (.Mensah,2019:22السشزبط. )

 ثالثاً: أهسية الاستجامة
الأكثخ عسػمية، في أنيا الدبيل الػحيج لمشجاة، ولإشالة أمج ما لجيشا مغ مػارد تطيخ أىسية الاستجامة، في شكميا  

ضئيمة ومحجودة، إنيا، باخترار، استخاتيجية لشجاة كل شيء عمى الأرض، ومجه بفخص حياة مغ ججيج وىػ الأمخ الحؼ 
شافدية لمذخكات التي تتبشاىا، والتي يعشي أف ىشاؾ ميدة أساسية تشصػؼ عمييا الاستجامة، وىي تمظ الستعمقة بكػنيا ميدة ت

تتخحىا استخاتيجية أساسية، فالشاس لغ يُقبمػا، ربسا الآف أو بعج حيغ، إلا عمى الذخكات التي تعسل عمى نجاة السجتسع، 
داء ( وتعج الاستجامة أحج أىع مقايذ الأ2020والحفاظ عمى السػارد الصبيعية، والحفاظ عمى البيئة، وما إلى ذلظ )العمػاني،

في بيئة الأعساؿ سخيعة التغيخ، حيث أصبح تغيخ السشاخ ورضا العسلاء مغ السذكلات الحكيكية التي يتعيغ عمى السجيخيغ 
مػاجيتيا. فيػ لا يعكذ تأثيخ الذخكة عمى الاقتراد والبيئة والسجتسع فقط  ، ولكشو  يشقل مدؤولية الذخكات ومسارسات 

 ( وبذكل عاـ يسكغ تحجيج أىسية الاستجامة بآلاتي:Nortjé ,2014 :2الأعساؿ فييا إلى السداىسيغ أيزا )
 تداعج في وضع الخيارات السدتقبمية وتحجيج الاستخاتيجيات ورسع سياسات تشسػية بخؤية مدتقبمية متػازنة وعادلة.-1
تجريب واكتداب السيارات تحفيد وزيادة فخص السذاركة لتبادؿ السيارات والخبخات وتتسيد في زيادة التعميع والتػعية وال-2

 وتحفيد الابجاع.
الحث عمى تػحيج الجيػد بيغ مختمف القصاعات الحكػمية والخاصة حػؿ ما يجخؼ عميو الاتفاؽ، مغ البخامج  -3

 والاىجاؼ التي تديع في تػفيخ متصمبات فئات السجتسع. الحالية والسدتقبمية.
الاوضاع الدياسية والاجتساعية والاقترادية والإدارية بسشطػر تشصمق أىسية التشسية السدتجامة مغ أىسية تحميل  -4

 (.2017:263شسػلي متكامل والابتعاد عغ التفخد والانانية في التعامل مع الصاقات والسػارد الستاحة. )ششغ،
 
 

 رابعاً: مفههم تقارير الاستجامة
البيئية والاجتساعية والحػكسة  الإفراحات عمى الصمب ازداد. عقجيغ مغ لأكثخ ميسًا مػضػعًا الاستجامة تقاريخ كانت

(ESG مع الػعي العاـ بسثل ىحه القزايا. في نفذ الػقت، يتدايج عجد السشطسات الحكػمية والسجسػعات الرشاعية )
والذخكات التي تعجُّ وبذكل شػعي تقاريخ الاستجامة مغ أجل إبخاز صػرة السدؤولية الاجتساعية. أصبح الإبلاغ عغ 

مة ميسًا ججًا لأصحاب السرمحة لجرجة أنو تصػر إلى أداة تدػيكية ، وأف بعس الذخكات تقجـ مبادرات صجيقة الاستجا
 Romero etلمبيئة مغ أجل الفػز بقبػؿ الجسيػر ، حتى لػ كانت أنذصتيا اليػمية لا تعكذ تمظ السسارسات )

al,2014:68 ستجامة الذخكة حاليًا عمى أنيا عسمية ذات أىسية (، ويشطخ مجيخو الذخكات وكبار السػضفيغ إلى تقاريخ ا
استخاتيجية كبيخة، وعمى الخغع مغ الاعتخاؼ بالاستجامة كطاىخة تكاممية وجدء مغ حياة الذخكة ، إلا إنو يُتعامل معيا عسميًا 

السي لمتشسية (   ،ويشز تعخيف مجمذ الأعساؿ العSilvestre et al,2015:2في كثيخ مغ الأحياف بصخيقة أحادية البعج)
( ( عمى ما يأتي: تحجد World Business Council for  Sustainable Development  WBCSDالسدتجامة 

تقاريخ التشسية السدتجامة عمى أنيا تقاريخ عامة مغ قبل الذخكات لتدويج أصحاب السرمحة الجاخمييغ والخارجييغ برػرة 
ية والبيئية والاجتساعية ويسكغ تعخيف تقاريخ الاستجامة بانيا تقاريخ عغ مػقف الذخكة وأنذصتيا في السجالات الاقتراد

تتزسغ معمػمات كسية ونػعية عغ أدائيا السالي / الاقترادؼ والاجتساعي / الأخلاقي والبيئي بصخيقة متػازنة ) 
Daub,2007:76ية، فزلا عغ (، وتذسل السعمػمات التي يجخؼ الكذف عشيا في التقاريخ الدشػية بيانات كسية ونػع

أنيا يسكغ أف تحتػؼ عمى الخسػـ البيانية والخسػـ التػضيحية. كحلظ، يسكغ أف تقجـ تقاريخ سشػية او تكػف عغ مجة مؤقتة 
أو فرمية، ويتزسغ تقخيخ الاستجامة كذف عغ السعمػمات السحاسبية والاجتساعية والبيئية عغ أنذصة السشطسة وكيفية 
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ة والبيئية، ويذيخ الكذف  إلى كيفية تفاعل الذخكات مع السجتسع السحيط بو ايزا تعامميا مع القزايا الاجتساعي
،والقزايا ذات الرمة بالسػضفيغ، والسذاركة السجتسعية ومجػ اىتساـ السشطسة في البيئة وغيخىا مغ القزايا البيئية 

يئية يُبمغ عغ البعج الاجتساعي لمشطع الأخلاقية والاجتساعية وبعبارة أخخػ، فإف الكذف عغ السعمػمات الاجتساعية والب
السحاسبة في السشطسات أيزا وعلاوة عمى ذلظ، فإنيا تديع في تحديغ صػرة السشطسات في السجتسع اذ تعسل  بالإبلاغ 

 (.Alamos & Mansor,2018:80عغ التأثيخ عمى الجػانب الاجتساعية والبيئية )
 خامداً: أهسية تقارير الاستجامة

التقاريخ الاجتساعية والبيئية الصػعية والإلدامية. ومغ ثعَّ، كاف مغ السعخوؼ أف الدػؽ العالسية  إعجاد بجأ ت،الثسانيشيا في
بحاجة إلى تقاريخ لا تتزسغ السعمػمات السالية فقط ولكغ السعمػمات غيخ السالية أيزا . جخػ انتقاد السداىسات 

اجتساعية وبيئية بسخور الػقت. لقج اكتدبت قزايا مثل التمػث  الاقترادية والتكشػلػجية للأعساؿ لأنيا تدبب مذاكل
البيئي، واستيلاؾ السػارد، والشفايات، وجػدة السشتج وسلامتو، وحقػؽ السػضفيغ، والسدؤولية الاجتساعية أىسية. ولجت 

ساعية لمذخكات ضخورة تخسيخ ثقافة الاستجامة في الأعساؿ التجارية. بعج فزائح الأعساؿ، أصبحت السدؤولية الاجت
واستجامة الذخكات ميسة إلى جانب مبادغ حػكسة الذخكات.  استبُجؿ مفيػـ السدؤولية الاجتساعية لمذخكات تجريجياً 
بسفيػـ الاستجامة، وبجلًا مغ تقاريخ السدؤولية الاجتساعية لمذخكات،  نُذخت تقاريخ الاستجامة، ويجب الإبلاغ عغ 

( SR(، وأصبح تقخيخ الاستجامة )Çalıyurt,2020:45جتساعية والاقترادية والبيئية )الأنذصة التجارية مع العػاقب الا
ضخورة لمذخكات. تأثيخىا حاسع في تصػيخ الذخكة لأنيا تذسل كلا مغ الجػانب الاجتساعية والبيئية. ومع ذلظ، لا تداؿ 

( وتكسغ قيسة الإبلاغ عغ Yahaya,2018:368ىشاؾ شخكات لع تقع عمى نحػ سميع بالإفراح عغ تقاريخ الاستجامة )
الاستجامة في أنو يزسغ لمسشطسات الشطخ في آثارىا عمى قزايا الاستجامة، وتسكيشيا مغ تحقيق الذفافية بذأف السخاشخ 
والفخص التي تػاجييا. في عالع اليػـ تحتاج السشطسات إلى تقجيع عخوض ممسػسة ومػثػقة لسدتػػ استجامتيا، باتباع 

سبة لإعجاد تقاريخ الاستجامة. بيحه الصخيقة تبشي السؤسدات الثقة بيغ العسلاء وجسيع أصحاب السرمحة، الإرشادات السشا
والتي تؤثخ بذكل مباشخ عمى الشتائج الشيائية. وفقًا لبجييية الأعساؿ لا يسكغ إدارة ما لا يسكشظ قياسو؛ الذفافية ىي العسمة 

 ر، يسكغ أف يكػف لتقاريخ الاستجامة أربع فػائج رئيدة لأؼ مشطسة:التي تبشي الثقة، والتي تبشي الأعساؿ. باخترا
 إنيا أداة مفيجة لإدارة السخاشخ.• 
 يسكغ أف تداعج في تحقيق وفػرات.• 
 يداعج في اتخاذ قخارات أفزل.• 
 (https://www.incorp.asiaيداعج في زيادة ثقة أصحاب السرمحة. )• 

 سادساً: اهجاف تقارير الاستجامة
يتسثل اليجؼ الخئيذ مغ اعجاد تقاريخ الاستجامة في قياس أداء الذخكة بسا يخز تحقيق اىجاؼ التشسية  

او السدتجامة السختمفة فزلا عغ  ذلظ الإفراح الستعمق بيحا الأداء لسختمف الأشخاؼ السعشية سػاء كانت أشخاؼ داخمية 
أشخاؼ خارجية وبالذكل الحؼ يزسغ الذفافية والػضػح لجسيع مداىسات الذخكة الإيجابية والدمبية في جػانب الاداء 

 السجتسعي والبيئي والحػكسة مغ اجل ضساف استسخارية الذخكة وتقميل السخاشخ ويسكغ تحجيج اىجاؼ التقخيخ بالآتي:
 كة وتحجيج السدتػػ.تكيع الأداء البيئي والاجتساعي والحػكسة لمذخ  -
 مقارنة أداء الذخكة لأشار زمشي محجد مع أداء شخكات أخخػ. -
 (2018:7بياف تأثيخ الذخكة وتأثخىا بقزايا التشسية السدتجامة. )بػرصة عساف، -

 سابعاً: فهائج تقارير الاستجامة
جتساعية والبيئية لمسؤسدة. ومغ ثعَّ، تقخيخ الاستجامة ىػ تقخيخ لسشطسة تقجـ معمػمات تتعمق بالتفاصيل الاقترادية والا

فإنو يػفخ لسحة عامة عغ كيفية إدارة السشطسة. تقخيخ الاستجامة ىػ تقخيخ لا  يُجسع مغ مجسػعات مختمفة مغ البيانات 

https://www.incorp.asia/
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فحدب، بل يداعج السؤسدة عمى تحديغ نفديا والتي يسكغ الكذف عشيا مغ شخيق أصحاب السرمحة الجاخمييغ 
ىحا التقخيخ عغ كل نذا  مغ أؼ وقت مزى يداىع في التأثيخ الاقترادؼ والاجتساعي والبيئي عمى  والخارجييغ. يتحجث

الذخكة نفديا. كسا أنو يسكّغ الذخكات مغ اكتداب السعخفة الستعمقة بالسخاشخ والفخص السختمفة التي يػجيػنيا. يقجـ 
خابط بيغ استخاتيجيات الذخكة وتفانييا تجاه الاقتراد تقخيخ الاستجامة كذفاً عغ قيع الذخكة ونسػذج الحػكسة ويػضح الت

العالسي السدتجاـ. يداعج الذخكة عمى اتخاذ السديج مغ الخصػات اللازمة لمتغييخات داخل الذخكة. يعج تقخيخ الاستجامة 
الأخخػ. وتتسثل  وسيمة لعخض أداء الاستجامة وتأثيخاتو سػاء كانت إيجابية أو سمبية. تقخيخ الاستجامة مخادؼ لمسرصمحات

 فػائج تقاريخ الاستجامة بالآتي:
تحافع عمى الثقة: الذفافية بيغ الذخكات وأصحاب السرمحة، فيسا يتعمق بالأداء غيخ السالي، تداعج الذخكة في  -1

 شمب الاقتخاحات مغ العسلاء والسدتثسخيغ مع تقميل مخاشخ الدسعة. ومغ ثعَّ فإف تقاريخ الاستجامة تحافع عمى صػرة
 العلامة التجارية وسسعة الذخكة.

يداعج في تحديغ العسمية والشطاـ بأكسمو:  بتحميل القزايا مثل السػاد السدتخجمة، والشفايات السشتجة، واستيلاؾ  -2
الصاقة وما إلى ذلظ، ومخاقبة الإدارة الجاخمية وعسميات صشع القخار، يسكغ تقميل تكمفة الذخكة. تجعل تقاريخ الاستجامة 

 كة تقجـ أيزا كيف يسكشيا إدخاؿ تغييخات بسداعجة التشسية السدتجامة.الذخ 
تعديد قػة اتخاذ القخار: تعسل الاستجامة كػسيمة لإدخاؿ الابتكار لمذخكات وتحقيق ميدة تشافدية في الدػؽ. يداعج  -3

ا يجعل الذخكات تذخع في الذخكات عمى رعاية السخاشخ والتغمب عمييا. إنو يجعل شخيقًا لاغتشاـ الفخص السختمفة مس
أنذصة ججيجة، مسا يعدز حجود الجخػؿ في أسػاؽ ججيجة وجحب الاستثسارات. ومغ ثعَّ فيي تداعج الذخكات عمى أف 

 تربح مبجعة.
بشاء استخاتيجيات لمتحديغ: يػفخ تحميل نقا  القػة والزعف بسداعجة تقخيخ الاستجامة رؤية أكبخ ويجعل الذخكات  -4

الزعف وتشطيع استخاتيجيات التشسية الذاممة. علاوة عمى ذلظ، يسكغ أف تؤدؼ السذاركة مع أصحاب تعسل عمى نقا  
السرمحة إلى جعل الذخكات لجييا رؤػ واسعة الشصاؽ. ومغ ثعَّ  يسكغ جعل الاستجامة جدءًا لا يتجدأ مغ السشطسة لإعلاف 

حة الآخخيغ مغ فيع الكيع الجػىخية لمسؤسدة في شكل اسع قػؼ وتشافدي في الدػؽ. إنو يسكّغ العسلاء أو أصحاب السرم
 ممسػس وغيخ ممسػس. إنو يسكّغ الذخكة مغ العسل عمى سياسات وخصط واستخاتيجيات عسل مفيجة شػيمة الأجل.

تقميل تكمفة الامتثاؿ: يداعج تحميل وقياس تقخيخ الاستجامة الذخكات عمى العسل عمى جسع البيانات الزخورية الفعالة  -5
غ اذ التكمفة وتشطيع الستصمبات وتجشب الانتياكات أثشاء جعل الذخكة تتعامل مع السذكلات بصخيقة فعالة وفعالة. )راجي م

 )James, 2015:8) ،))www.makemyassignments.com(، 2019:5وعباس،
 تقارير الاستجامة والبيانات الساليةالسبحث الثالث/إطار مقترح لتجقيق 

 اولًا: إطار مقترح لتجقيق تقارير الاستجامة
بالإمكػاف القػػؿ أف وضيفػػة تػجقيق تقػػاريخ التشسيػة السدػتجامة تعػػج خجمػة ججيػػجة وىػي  حجيثػة العيػػج، اذ انػو لا تػجػػج  

عسميػػة التػػجقيق تتصمػػب عػػادة حدمػػة مػػغ  معػػاييخ لتػػجقيق التشسيػػة السدػػتجامة متفػػق عمييػػا ومقبػلػػة قبػػػلا عامػػا حتػػى الآف و أف
معػػاييخ التػػجقيق والتػػي يسكػػغ اسػػتخجاميا أساسػػاً لعسميػػة التقيػػيع ولأنػػو لا تػجػػج معػػاييخ حكيكيػػة لتقيػػيع التشسيػػة السدػػتجامة الامػػخ 

ة ىشػاؾ الحؼ يسثل تحجيا ليحه الخجمة الجيجة لمكياـ بيا بالذػكل السصمػػب والكامػل لشبحػث عػغ نيػج لتػجقيق التشسيػة السدػتجام
ونطػػػخًا لأف (، 140: 2011بعػػس الامػػػر السفيػػػجة التػػي يسكػػغ اسػػػتشتاجيا  مػػغ مجسػعػػػة إجػػخاءات داخػػل الذػػػخكة )غػػلاب،

البيانات الػػاردة فػي تقخيػخ الاسػتجامة يجػب أف تػأتي مػغ مرػادر مػثػقػة ويسكػغ التحقػق مشيػا، فإنيػا تكػػف أكثػخ فاعميػة إذا 
ى كػػػل مػػػغ الشتيجػػػة الشيائيػػػة والعسميػػػة التػػػي يجػػػخؼ مػػػغ خلاليػػػا إعػػػجاد اختبػػػخت مػػػغ قبػػػل شػػػخكة مدػػػتقمة، والتػػػي تذػػػيج عمػػػ

 (www.rina.orgالتقخيخ)

http://www.makemyassignments.com/
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وىشػػاؾ مجسػعػػة متشػعػػة مػػغ الػػشيج التػػي  وضػػعت لػضيفػػة التػػجقيق والتػػي  جػػخػ التصػػخؽ إلييػػا والستسثمػػة فػػي تػػجقيق الأداء  
خيػق جسػع البيانػات الخاصػة بسدػاىسات الذػخكة الاجتساعي والبيئي، بسا في ذلظ الأسػاليب الستاحػة لتقيػيع الاسػتجامة عػغ ش

فػي ابعػػاد الاسػتجامة والحرػػػؿ عمػػى تأكيػجات خاصػػة بتمػظ السدػػاىسات ومػػغ كػل مػػا سػبق ذكػػخه يسكػػغ إيجػاد تػليفػػة خاصػػو 
لتجقيق تقاريخ الاستجامة تجسع بيغ التجقيق البيئي والاجتساعي والحػكسة لػضع إشار مقتخح لتجقيق تقػاريخ الاسػتجامة ووفػق 

 ذكل الاتي . ال
 

 إطار مقترح لتجقيق تقارير الاستجامة (1شكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          
 
 
 
 
 
 

 الذكل مغ اعجاد الباحثاف
ومسا سبق يسكغ القػؿ إفَّ تجقيق تقاريخ الاستجامة ىػػ مػشيج مػضػػعي ووسػيمة فعالػة لمتحقػق وبذػكل معقػػؿ مػغ          

تدميػػػا فػػػي تحقيػػػق الاىػػػجاؼ البيانػػػات الػػػػاردة فػػػي ىػػػحه التقػػػاريخ والحرػػػػؿ عمػػػى تأكيػػػجات حػػػػؿ مػػػداعع الذػػػخكة عػػػغ مػػػجػ ال
 الاقترادية والاجتساعية والبيئية لمتشسية السدتجامة مسا يداعج اصحاب السرالح في مخاقبة الاداء السدتجاـ لمذخكة.

ةتدقيق تقارير الاستدام  
 تدليك بيئي

تدليك 

 اجتماعي

 الحوكمة الكاملة للشركة 

 والتأكيد على الاداء المالي

 تقرير نهائي لعملية التدقيق

تأكيد على 

 الأداء البيئي

تأكيد على 

الأداء 

 الاجتماعي
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 واستشاداً للإشار السقتخح فاف الية تجقيق محاور تقاريخ الاستجامة تختكد عمى:
 السحجودة وتشفح الإجخاءات اللازمة لحساية البيئة. كيف تجار السػارد الصبيعية -تجقيق الاستجامة البيئية 

 تأثيخ الأفعاؿ في البيئة عمى الآخخيغ، ما يكػف الذعػر والتفكيخ والعلاقة مع السجتسع. -تجقيق الاستجامة الاجتساعية 
يسػة تمػظ السبػادرات أفزل الدبل لاستخجاـ الأمػاؿ السحجودة لتشفيػح السبػادرات السدػتجامة، وق -تجقيق الاستجامة الاقترادية 

(1 :2016 Ritson,.) 
 
 
 

 ثانياً: الخطهات اللازمة لمقيام بعسمية التجقيق )إجراءات تجقيق تقارير الاستجامة(
سػابقا فػي ىػحا السبحػث  ة يسكغ الاعتساد عمى ما وردلتصبيق الإشار السقتخح عمى السكمف بتجقيق تقاريخ الاستجام 

وبذػكل عػاـ يسكػغ الكيػاـ بػالخصػات الاتية:)عبػج الاجتسػاعي وفػي مجػاؿ الحػكسػة مغ خصػػات لمتػجقيق فػي الجانػب البيئػي و 
 (600-599: 2020الله، 
فيػػػع شبيعػػػة نذػػػا  الذػػػخكة الخاضػػػعة لمتػػػجقيق وحجػػػع التػػػأثيخ الاجتسػػػاعي والبيئػػػي والاقترػػػادؼ لأنذػػػصة الذػػػخكة وتكػػػيع -1

 السحتسمة والسختبصة بقزايا الاستجامة لكل نذا  مغ ىحه الأنذصة. السخاشخ
تقيػػيع فعاليػػة نطػػاـ الخقابػػة الجاخميػػة لمذػػخكة وتحجيػػج مػػجػ إمكانيػػة الاعتسػػاد عمػػى عسػػل ذلػػظ الشطػػاـ وتذػػخز نقػػا  القػػػة -2

 لستعمقة بالاستجامة.والزعف فيو والامكانيات الستػفخة لجيو وكفاءة الأشخاص العاميغ فيو لمكياـ بتشفيح السياـ ا
 الحرػؿ عمى ادلة اثبات خاصة بالأنذصة الستعمقة بالأداء السدتجاـ لمذخكة.-3
التحقق مغ التداـ الذخكة بالقػانيغ والارشػادات والسعػاييخ السدػتخجمة للإقػخار عػغ معمػمػات الاسػتجامة ومػجػ تشػاغع اليػة -4

 التجقيق الستبعة مع السعاييخ السصبقة مغ الذخكة.
ستعانة بأشخاص لجييع السعخفة والخبخة الكافية في الجانب البيئي وفي مجاؿ الحػكسة وفي بكية ابعاد الاستجامة ذات الا-5

 الصابع الفشي والعمسي لمسداعجة في فيع تمظ القزايا.
 لمذخكة. الحرػؿ عمى تأكيجات كافية عغ مدؤولية الإدارة فيسا يخز معمػمات الاستجامة الػاردة في تقخيخ الاستجامة-6

 ثالثاً: مفههم البيانات السالية
تسثل البيانات شخياف الحياة بالشدبة لمذخكة والتي تذكل الأساس لمعجيج مغ القخارات الحاسسة في العسل. ومع  

ذلظ، يجب أف يكػف لجػ الذخكات عسمية واسعة الشصاؽ لجػدة البيانات مغ اجل ضساف صلاحية البيانات، اذ يسكغ أف 
نات الجقيقة في تقجيع نتائج قيسة. لحلظ تتصمب الافادة مغ الشسػ اليائل لمبيانات الزخسة، تحتاج الذخكات إلى تداىع البيا

استخجاـ إشار عسل لإدارة جػدة البيانات أولًا قبل أف تبجأ في استخخاج رؤػ مسكشة لمتشفيح مغ السعمػمات السدتخمرة 
 (.2012: 479)عمي، 

نيا عبارة عغ أعجاد وأحخؼ ابججية او رمػز تدتخجـ لتسثيل الحقائق والسفاليع وتعخؼ البيانات بذكل عاـ با 
وبذكل ملائع يسكغ معالجتيا وتخجستيا وإيراليا مغ قبل الإنداف أو بػاسصة الأجيدة لتحػيميا إلى نتائج أؼ أف البيانات 

تكػف كسية مسكشة لمكياس والحداب  تكػف غيخ محجدة الكيسة وغيخ مشطسة اذ يسكغ أف تكػف وصفية لا يسكغ قياسيا وقج
( وتعخؼ ايزاً بانيا "حقائق غيخ مشطسة تؤخح مغ السلاحطات والدجلات ولا تعصي معشى" 2016:11)ىلالي وعسخاف،
يقرج بجػدة السعمػمات السحاسبية ىػ ما تتزسشو السعمػمات مغ مرجاقية ومقجار ما و  (.2017:15)زغبة واخخوف،

واف تخمػ مغ التلاعب والتحخيف والتزميل وتعج عمى أساس مجسػعة مغ السعاييخ لتداعج  تحققو مغ مشفعة لمسدتخجميغ
( FASB(، وحجد مجمذ معاييخ السحاسبة السالية )427: 2019في تحقيق الغاية مغ استخجاميا )راجي وعباس،
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تسيد السعمػمات بذكل أفزل  الخرائز الشػعية لمسعمػمات السحاسبية التي يجب الإبلاغ عشيا في التقاريخ السالية والتي
 )أكثخ فائجة( مغ معمػمات أقل جػدة )أقل فائجة( لأغخاض اتخاذ القخار.

ومسا سبق وبعج استعخاض الاستجامة وتقاريخ الاستجامة والبيانات السالية في ىحا البحث يخػ الباحث بانة تػجج  
البيانات السالية. إفَّ تحقيق التشسية السدتجامة أصبح يسثل علاقة وتأثيخ بصخيقة غيخ مباشخه لتجقيق تقاريخ الاستجامة وجػدة 

ميدة تشافدية لمذخكة وبعجاً استخاتيجيا وارتبا  التشسية السدتجامة بالاستسخارية يتصمب ذلظ الحخص مغ الذخكة في بياف مجػ 
جامة واف تجقيق ىحه التقاريخ مداىستيا في العسل لتحقيق ابعاد الاستجامة السختمفة والحؼ تطيخ بياناتو في تقاريخ الاست

والحرػؿ عمى تأكيجات معقػلة حػؿ مجػ مرجاقية البيانات الػاردة فييا وما لو مغ تأثيخ في الحج مغ محاولات الذخكة 
في التلاعب او اضيار معمػمات لا تعكذ الػاقع الرحيح الامخ الحؼ يداىع في تقػيع الأداء وتصػيخ الشطاـ السحاسبي 

 لتقاريخ السالية وزيادة جػدة البيانات السالية بسا يمبي شسػح السدتخجميغ بذكل مقبػؿ.لمذخكة واعجاد ا
 

 السبحث الرابع/ الجانب العسمي
 اولًا: الذركات السختارة كعيشة لمبحث

 شركة بغجاد لمسذروبات الغازية -1
خاؽ. تسمػظ الذػخكة رخرػة شخكة بغجاد لمسذخوبات الغازيػة ىػي شػخكة لإنتػاج وتدػػيق السذػخوبات الغازيػة فػي العػ 

السذػػػػػػػػػػػخوبات الغازيػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػي العػػػػػػػػػػػخاؽ  حرػػػػػػػػػػػخية مػػػػػػػػػػػغ شػػػػػػػػػػػخكة بيبدػػػػػػػػػػػيكػ تخػػػػػػػػػػػػؿ شػػػػػػػػػػػخكة بغػػػػػػػػػػػجاد لإنتػػػػػػػػػػػاج وتػزيػػػػػػػػػػػع
(https://ar.wikipedia.org/wiki/وىػػي شػػػخكة )  سػػػبعػف 70,000,000مدػػاىسة خاصػػػة وكػػاف رأس السػػػاؿ التأسيدػػي

 .2004( ومجرجة في سػؽ العخاؽ لػلأوراؽ الساليػة مشػح شػيخ حديػخافwww.pepsibaghdad.comمميػف ديشار عخاقي )
عذخة مميػارات ديشػار عخاقػي والذػخكة تعسػل شػخكة بيبدػي فػي 10,000,000,000وكاف راس الساؿ عشج الادراج في الدػؽ 
عمى السذخوبات الغازية. يقع مقخ شخكة بيبدي في بغجاد، العػخاؽ، وقػج تػع تأسيدػيا  قصاع الأغحية والسذخوبات مع التخكيد

 (.www.mubasher.info/markets/ISX/stocks/IBSD/profile.  )1989في تسػز
 مررف بغجاد -2

وإف  1992مرخؼ بغجاد ىػ أوؿ مرخؼ رُخّز لو في العخاؽ، حيث أنو بجأ بالعسميات السرخفية في سشة  
، ىػ واحج مغ أكبخ السرارؼ التجارية الخاصة في العخاؽ. لقج بخز مرخؼ بغجاد كػاحج مغ 36بفخوعو اؿ السرخؼ، 

أكبخ السرارؼ في السشصقة التي تقجـ الخجمات السالية ومرخؼ بغجاد ىػ عزػ في مجسػعة شخكة مذاريع الكػيت 
( مارس https://www.bankofbaghdad.com.iq)القابزة( ولجيو حزػر في الذخؽ الأوسط وشساؿ أفخيكيا )

الأعساؿ السرخفية التجارية فقط. ثع نػّع محفطتو الخجماتية حتى شسمت  1998مغ ايمػؿ لعاـ  25مرخؼ بغجاد وحتى 
الخجمات السرخفية عمى نصاؽ أوسع وذلظ بعج أف سسح البشظ السخكدؼ العخاقي لجسيع السرارؼ الخاصة بسسارسة كافة 

ويبمغ  2004( أدرج في سػؽ العخاؽ للأوراؽ السالية في حديخاف https://ar.wikipedia.orgالأنذصة السرخفية )
 (www.isc.gov.iq/index.php) 2020( ديشار عخاقي في عاـ 250,000,000,000رأسساؿ السرخؼ )

 
 
 

السذخوبات غيخ الكحػلية( لفحز الإبلاغ في شخكة  FB-NB Non-Alcoholic Beveragesثانياً: تػضيف )معايخ
 بغجاد لمسذخوبات الغازية

 وصف الرشاعة التي يصبق عمييا السعيار

http://www.pepsibaghdad.com/
https://ar.wikipedia.org/
http://www.isc.gov.iq/index.php
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السختمفة، تشتج صشاعة السذخوبات غيخ الكحػلية مجسػعة واسعة مغ مشتجات السذخوبات، بسا في ذلظ السذخوبات الغازية 
ومخكدات الذخاب والعرائخ ومذخوبات الصاقة والخياضة و الذاؼ  والقيػة ومشتجات السياه. تييسغ الذخكات العالسية 
الكبيخة عمى الرشاعة. تذارؾ الذخكات في ترشيع الذخاب والتدػيق   وعسميات التعبئة والتػزيع، وعادة ما تكػف الذخكات 

 سميات تعبئة السشتجات الشيائية وبيعيا وتػزيعيا.الكبخػ أكثخ تكاملًا رأسياً في ع
 FB-NB( مهضهعات الإفراح عن الاستجامة والسقاييس السحاسبية ضسن معيار 1ججول رقم )

 الخمد وحجة الكياس الترشيف  السقاييذ السحاسبية السػضػع

 
 ادارة الصاقة

( ندبة 2الصاقة التذغيمية السدتيمكة، ) (1)
 ندبة الصاقة الستججدة( 3كيخباء الذبكة، )

 كسي
Gigajoules 

(GJ)  الشدبة ،
 السئػية )٪(

FB-NB-
130a.1 

 
 إدارة السياه

( مجسػع السياه 2( مجسػع السياه السدحػبة، )1)
السدتيمكة، الشدبة السئػية لكل مشيا في السشاشق 
التي تعاني مغ إجياد مائي أساسي مختفع أو 

 مختفع لمغاية

 كسي
ألف متخ مكعب 

الشدبة السئػية )ـ( 
)٪( 

FB-NB-
140a.1 

وصف مخاشخ إدارة السياه ومشاقذة 
 الاستخاتيجيات والسسارسات لتخفيف تمظ السخاشخ

السشاقذة 
 والتحميل

n/a 
FB-NB-
140a.2 

 
 الرحة والتغحية

( صفخ وانخفاض الدعخات 1الإيخادات مغ )
( مذخوبات 3( بجوف سكخ، و )2الحخارية، )

 محمى بذكل مرصشع
 كسي

 الإبلاغ
 العسمة

FB-NB-
260a.1 

مشاقذة عسمية تحجيج وإدارة السشتجات والسكػنات 
الستعمقة بالسخاوؼ الغحائية والرحية بيغ 

 السدتيمكيغ

السشاقذة 
 والتحميل

n/a 
FB-NB-
260a.2 

 
التدػيق وعلامة 

 السشتج

( التي 1الشدبة السئػية لسخات ضيػر الإعلاف )
( عمى الأشفاؿ 2تع اجخاؤىا عمى الأشفاؿ و )

الحيغ يخوجػف لمسشتجات التي تتػافق مع 
 الإرشادات الغحائية 

 الشدبة السئػية )٪( كسي
FB-NB-
270a.1 

( 1الإيخادات مغ السشتجات السرشفة عمى أنيا )
( غيخ 2تحتػؼ عمى كائشات معجلة وراثيًا و )

 معجلة وراثيًا
 كسي

 الإبلاغ
 العسمة

FB-NB-
270a.2 

عجد حالات عجـ الامتثاؿ لمرشاعة أو السمرقات 
 التشطيسية و / أو رمػز التدػيق

 عجد كسي
FB-NB-
270a.3 

إجسالي مبمغ الخدائخ الشقجية نتيجة الإجخاءات 
القانػنية السختبصة بالتدػيق و / أو مسارسات 

 وضع العلامات
 كسي

 الإبلاغ
 العسمة

FB-NB-
270a.4 

 
 التعبئة والتغميف

( الشدبة السئػية 2( الػزف الإجسالي لمعبػة، )1)
السرشػعة مغ السػاد السعاد تجويخىا و/أو 

 كسي
 شغ متخؼ )شغ(
 ندبة مئػية )٪(

FB-NB-
410a.1 
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( الشدبة السئػية القابمة لمجورة، 3الستججدة، و)
القابمة لإعادة الاستخجاـ، و/أو القابمة لتحػيميا 

 الى سساد عزػؼ 
مشاقذة استخاتيجيات تقميل الأثخ البيئي لمتغميف 

 شػاؿ دورة حياتيا
السشاقذة 
 والتحميل

n/a 
FB-NB-
410a.2 

الاثار البيئية 
والاجتساعية 

لدلاسل تػريج 
 السكػنات

تجقيق السدؤولية الاجتساعية والبيئية لمسػرديغ 
الإجخاءات  ( معجؿ2( معجؿ عجـ السصابقة و )1)

الترحيحية السختبصة بػ )أ( حالات عجـ السصابقة 
 الخئيدية و )ب( حالات عجـ السصابقة الرغيخة

 معجؿ كسي
FB-NB-
430a.1 

 
 مرادر
 السكػنات

الشدبة السئػية لسكػنات السذخوبات التي يتع 
الحرػؿ عمييا مغ مشاشق ذات إجياد مائي 

 مختفع أو مختفع لمغاية
 كسي

)٪(  الشدبة السئػية
 حدب التكمفة

FB-NB-
440a.1 

قائسة بسكػنات السذخوبات ذات الأولػية ووصف 
مخاشخ الاستعانة بالسرادر بدبب الاعتبارات 

 البيئية والاجتساعية

السشاقذة 
 والتحميل

n/a 
FB-NB-
440a.2 

SUSTAINABILITY ACCOUNTING STANDARDS 
لمسذروبات الغازية لفحص الإبلاغ عن الاستجامة وبيان البشهد ( تطبيق السعيار عمى بيانات شركة بغجاد 2ججول رقم )

 التي دققت والتي لم تجقق وفق الإجراءات السقترحة

 التفاصيل
 الافراح
 لمدشػات

مجػ تصبيق 
الاجخاءات السقتخحة 

 لمتجقيق لمدشػات

2019 2020 2019 2020 

مػاضيع 
 الاستجامة

 السؤشخات

 السفرح
او غيخ 
السفرح 

 عشيا

 السفرح
او غيخ 
 السفرح
 عشيا

مجقق او 
غيخ 
 مجقق

مجقق او 
غيخ 
 مجقق

أولا: إدارة 
 وقػد الأسصػؿ

 0 0 0 0 استيلاؾ الػقػد للأسصػؿ، الشدبة السئػية الستججدة.

 ثانيا:
 ادارة الصاقة

 الصاقة التذغيمية السدتيمكة، -( 1)
 ندبة كيخباء الذبكة،  -  
 ندبة الصاقة الستججدة  -  

 
1 
 

1 1 1 

 ثالثا:
 إدارة السياه

 مجسػع السياه السدحػبة،  -( 2)
مجسػع السياه السدتيمكة، الشدبة السئػية لكل  -    

   
1 

1 
 

1 
 

1 
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مشيا في السشاشق التي تعاني مغ إجياد مائي أساسي 
 مختفع أو مختفع لمغاية

 
 
وصف مخاشخ إدارة السياه ومشاقذة الاستخاتيجيات 

 السخاشخ.والسسارسات لتخفيف تمظ 
0 0 0 0 

 رابعا:
الرحة 
 والتغحية

 الإيخادات مغ 
 ( صفخ وانخفاض الدعخات الحخارية، 1)
 ( بجوف سكخ، 2)
 ( مذخوبات محمى بذكل مرصشع3)

1 1 0 0 

مشاقذة عسمية تحجيج وإدارة السشتجات والسكػنات 
الستعمقة بالسخاوؼ الغحائية والرحية بيغ 

 السدتيمكيغ.
1 1 1 1 

 خامدا:
التدػيق 

 وعلامة السشتج

 الشدبة السئػية لسخات ضيػر الإعلاف
 ( التي تع اجخاؤىا عمى الأشفاؿ و 1) 
( عمى الأشفاؿ الحيغ يخوجػف لمسشتجات التي 2)

 تتػافق مع الإرشادات الغحائية. 

1 1 1 1 

 الإيخادات مغ السشتجات السرشفة عمى أنيا 
 ( تحتػؼ عمى كائشات معجلة وراثيًا و1)
 غيخ معجلة وراثيًا (2)

0 0 0 0 

عجد حالات عجـ الامتثاؿ لمرشاعة أو السمرقات 
 التشطيسية و / أو رمػز التدػيق.

0 0 0 0 

إجسالي مبمغ الخدائخ الشقجية نتيجة الإجخاءات 
القانػنية السختبصة بالتدػيق و / أو مسارسات وضع 

 العلامات.
0 0 0 0 

 سادسا:
التعبئة 
 والتغميف

 ( الػزف الإجسالي لمعبػة، 1)
( الشدبة السئػية السرشػعة مغ السػاد السعاد 2)

 تجويخىا و/أو الستججدة، و
( الشدبة السئػية القابمة لمجورة، القابمة لإعادة 3)

 الاستخجاـ، و/أو القابمة لتحػيميا الى سساد عزػؼ.

1 1 0 0 

 مشاقذة استخاتيجيات تقميل الأثخ البيئي لمتغميف شػاؿ
 دورة حياتيا.

0 0 0 0 

 سابعا:
الاثار البيئية 
والاجتساعية 

لدلاسل تػريج 
 السكػنات

 تجقيق السدؤولية الاجتساعية والبيئية لمسػرديغ 
 ( معجؿ عجـ السصابقة و1)
( معجؿ الإجخاءات الترحيحية السختبصة بػ )أ( 2) 

 حالات عجـ السصابقة الخئيدية و
 )ب( حالات عجـ السصابقة الرغيخة 

1 1 1 1 
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 ثامشا:
 مرادر
 السكػنات

الشدبة السئػية لسكػنات السذخوبات التي يتع الحرػؿ 
عمييا مغ مشاشق ذات إجياد مائي مختفع أو مختفع 

 لمغاية.
0 0 0 0 

قائسة بسكػنات السذخوبات ذات الأولػية ووصف 
مخاشخ الاستعانة بالسرادر بدبب الاعتبارات البيئية 

 والاجتساعية.
1 1 1 1 

 7 7 8 8 مجسػع الفقخات السفرح عشيا والسجققة
 8 8 7 7 مجسػع الفقخات غيخ السفرح عشيا وغيخ السجققة

 15 15 15 15 السجسػع الكمي
 الججوؿ مغ اعجاد الباحثاف

 ( في الججوؿ آنف الحكخالستصمبات التي أفرح عشيا وكحلظ يجؿ عمى انيا مجققو.1ملاحطو: يسثل رقع )
 الججوؿملاحطات حػؿ 

إدارة الػقػد ورد في التقخيخ معمػمات اجسالية تخز استيلاؾ الػقػد في كذف السخدوف وكذف السدتمدمات الدمعية ولع -
 تبيغ ندبة الػقػد السدتيمظ مغ قبل اسصػؿ الشقل والتػزيع لمذخكة مغ اجسالي كسية الػقػد السدتيمظ.

دبة الصاقة الستججدة في تقخييا الا إنيا بيشت كمفة استيلاؾ الصاقة إدارة الصاقة عمى الخغع مغ اف الذخكة لع تفرح عغ ن-
عغ الدشة التي سبقتيا والسبيغ في ججوؿ السقارنة لأداء  2019وبذكل اجسالي كسا بيشت انخفاض ىحه الكمفة في عاـ 

انخفاض سعخ  الذخكة وىحا مؤشخ إيجابي عمى تخفيس استيلاؾ الصاقة مغ قبل الذخكة وذلظ لعجـ وجػد ما يجؿ عمى
 تجيد الصاقة لمذخكة او انخفاض الإنتاج أؼ انيا حافطت عمى نفذ الإنتاج باستيلاؾ كسية اقل مغ الػقػد.

إدارة السياه ورد مبمغ اجساؿ لأجػر استيلاؾ السياه في كذف السدتمدمات الدمعية ولع تخد تفاصيل حػؿ وصف مخاشخ -
 ات لتخفيف تمظ السخاشخ.إدارة السياه ومشاقذة الاستخاتيجيات والسسارس

الرحة والتغحية بيشت الذخكة في كذف الشذا  الجارؼ ايخاد السبيعات مغ الرشاعات التحػيمية كسا أوردت في تقخييا في 
الفقخة خامدا )الشذا  التدػيقي( أنيا تعسل عمى تحقيق رغبات السدتيمكيغ  بالاستساع الى ملاحطاتيع بخرػص مشتجات 

الػاسع لتدػيق مشتجات الذخكة وفي الفقخة سادسا )السػازنة التخصيصية( مغ التقخيخ بإقخار السخط  الذخكة بعج الانتذار
الإنتاجي لأنػاع السشتجات وعبػات التعبأة والاستسخار بإنتاج السذخوبات السخررة لحوؼ الحسية كسا أوردت في الفقخة 

ع مع التصػرات العالسية الحجيثة والعسل عمى تقجيع الثانية عذخ والثالثة عذخ بحخص الذخكة عمى الإنتاج بسا يشدج
مشتػجات ذات جػده عالية لتمبية رغبة الدبائغ وأوضحت الذخكة مذاريعيا السشجدة والسدتقبمة للإنتاج فزلا عغ  انيا 

فتير أضيخت الكياـ عمى الشتاج وفق السػاصفات العالسية والديصخة عمى جػدة السشتجات  بإخزاع السشتجات لمفحز والت
مغ قبل الجياز السخكدؼ لمديصخة والتقييذ والخقابة الرحية والديصخة الشػعية واستخجاـ اجده دقيقة لفحز السشتجات 
لمحفاظ عمى جػدة السشتجات. وعج السؤشخ الاوؿ غيخ مجقق كػف الافراح ورد للأغخاض السالية لحلظ عج السؤشخ مفرح 

 والتي يجب أف تشدجع مع السعايخ السصبقة. عشو ولكشو غيخ مجقق وفق الإجخاءات السقتخحة
التعبئة والتغميف افرحت الذخكة عغ مػاد التعبئة والتغميف في كذف السخدوف لمذخكة بحدابيغ وىسا مخدوف مػاد -

التعبئة والتغميف السدتيمكة ومخدوف مػاد التعبئة والتغميف الستجاولة كسا أضيخت الحداب الأوؿ في كذف السدتمدمات 
وبيشت في الفقخة رابعا )العقػد السيسة..( مغ التقخيخ وتحت عجة بشػد تعاقجات الذخكة لتجيدىا بعبػات وقشاتي  الدمعية

وعمب بلاستيكية وزجاجة وغيخىا بأحجاـ مختمفة كسا بيت الػحجات الكياسية السدتخجمة لتظ السػاد في السػازنة التخصيصية 
جويخ وكحلظ لع تبيغ اوزاف تمظ السػاد والاثخ البيئي الستختب عمى استخجـ تمظ الا إفَّ الذخكة لع تبيغ السػاد السسكشة لمت

 السػاد.
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الاثار البيئية والاجتساعية لدلاسل تػريج السكػنات عمى الخغع مغ أفَّ الذخكة لع ترخح بالذكل السصمػب والػافي للأثار -
لسخاشخ السحتسمة او الشاتجة مغ تمظ الإجخاءات الا إنيا البيئية والاجتساعية لدلاسل التػريج عمى العامميغ في الذخكة او ا

بيشت التداميا بالقػانيغ والتعميسات والخزػع لمتجقيق الشػعي كسا بيشت حجع الالتدامات والسراريف والزساف الاجتساعي 
فحة والتي تسشع عسالة الستعمق بالعامميغ في الذخكة واكج تقخيخ مخاقب الحدابات التداـ الذخكة بالقػانيغ والتعميسات الشا

 والتي تشدجع مع اعمى معج لعجـ السصابق الػاردة في السؤشخ. 1الأشفاؿ
مرادر السكػنات لع تفرح الذخكة عغ الشدبة السئػية لسرادر مكػنات السذخوبات الغازية التي  يُدتحرل عمييا  -

اـ لا فيسا بيشت الذخكة عغ جسمة مغ التعاقجات بحدب السشاشق وفيسا إذا كاف استخجاـ السياه ليا تأثيخ عمى تمظ السشاشق 
 لمحرػؿ عمى السػاد اللازمة لإنتاج السذخوبات الغازية خرػصاً في الفقخة رابعاً مغ التقخيخ )العقػد السيسة..(.

 قياس ندبة الإفراح لمذركة والفقرات التي خزعت لمتجقيق
مى اجسالي السؤشخات ولحداب الشدبة غيخ السفرح لكياس ندبة الإفراح يتع قدسة مجسع السؤشخات السفرح عشيا ع

عشيا يتع قدسة السؤشخات غيخ السفرح عشيا عمى اجسالي السؤشخات وبشفذ الصخيقة يتع احتداب ندبة الفقخات السجققة 
 وغيخ السجققة وعمى الشحػ الاتي:

 مجسػع السؤشخات÷ ندبة الإفراح = السؤشخات التي تع الإفراح عشيا 
 %53=      15÷    8  ندبة الإفراح= 

 %47ندبة الفقخات غيخ السفرح عشيا = 
 مجسػع السؤشخات÷ ندبة الفقخات السجققة = السؤشخات التي تع تجقيقيا 

 %47=    15÷  7ندبة الفقخات السجققة = 
 مجسػع السؤشخات÷ ندبة الفقخات غيخ السجققة = السؤشخات غيخ السجققة 

 %53ندبة الفقخات غيخ السجققة = 
 الفقخات السفرح عشيا÷ دبة الفقخات السجققة الى السفرح عشيا = الفقخات السجققة ن

 %87=  8÷    7ندبة الفقخات السجققة الى السفرح عشيا = 
ونلاحع مغ الشدب آنفة الحكخ اف الإفراح عغ الاستجامة في تقخيخ شخكة بغجاد لمسذخبيات الغازية متساثمة ولع تختمف 

%( وىي ندبة ليدت كبيخة وكانت ندبة الفقخات السجققة أدني مغ 53كانت الشدبة نفديا ) اذ2020و 2019بيغ سشة 
%( فقط وىي ندبة مشخفزة وقخيبة لشدبة الإفراح وىحا يبغ وجػد تخابط بيغ الإفراح 47ندبة الإفراح اذ بمغت )

 %(. 87والتجقيق اذ بمغت ندبة التجقيق الى الإفراح )
 تقارير الاستجامة عمى البيانات السالية لذركة بغجادثانيا: تحميل تأثير تجقيق 

يدتشج التحميل عمى جسمة مغ الأسئمة والاستفدارات التي يزعيا السج او فخيق التجقيق ومحاولة الحرػؿ عمى إجابات 
 ؿ الاتي   ليحه الأسئمة بالشفي او الأثبات واؼ كاف الجػاب يُبيغ التأثيخ السالي ليحه الأسئمة وكسا ىػ مبيغ في الججو 

 ( قائسة استقراء )استفدارات( التجقيق الخاصة بقزايا الاستجامة لذركة بغجاد3ججول رقم )
 السلاحطات نعع/لا الأسئمة السػضػع

إدارة  -1
 الػقػد

ىل عسمت الذخكة بالعسل عمى -
 تخفيس استخجاـ الػقػد؟ 

يديع تخفيس استيلاؾ الػقػد بتقميل الشقاقات  
وتداعج عسمية التجقيق بالتحقق مغ ذلظ 

 الامخ. 
تؤدؼ صيانة السخكبات الحفاظ عمى السخكبات  ىل قامت الذخكة بعسمية الريانة -

                                                           
1
 حموق العامل ونصت المادة السادسة/ ثالثا بوجوب المضاء الفعلي على عمل الأطفال. 5102العرالي لسنة  حدد لانون العمل - 
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لمعسل بذكل جيج ويجب التحقق مغ ذلظ  الجورية لمسخكبات الاسصػؿ؟ 
 وتحجيج مراريف الريانة.

جسيع السخكبات تدتخجـ ىل اف -
 نفذ الػقػد؟

يجب تسيد ومعخفة الػقػد السدتخجـ في  
السخكبات ومعخؼ حجع كل نػع مدتيمظ وذلظ 
لاختلاؼ أسعار الػقػد وكحلظ اختلاؼ حجع 

 الاستيلاؾ لكل نػع.
ىل قامت الذخكة بتحجيج السدارات  -

وشخؽ التػزيع الازمة وبذكل يقمل مغ 
 وقت الشقل لمسشتجات؟

دؼ عسمية تحجيج السدارات الى اخترار تؤ  
الػقت الازـ لمشقل مسا يؤدؼ تقميل استيلاؾ 

 الػقػد والى خفس تكاليف الشقل.
إدارة  -2

 الصاقة
ىل الذخكة تحرل عمى الصاقة مغ -

 مرادر مختمفة؟
تػجج مرادر متعجدة لمصاقة كسا وتخمف كمف  

 الحرػؿ عمييا بحدب السرجر.
لخفس ىل اف الذخكة تخصط -

 استيلاؾ الصاقة؟
تخفيس استيلاؾ الصاقة يديع في تقيل 

 مراريف الاستيلاؾ.
ىل قامت الذخكة باستعساؿ أجيدة -

كيخبائية اقترادية في استيلاؾ 
 الصاقة؟ 

اف استخجاـ أجيدة اقل استيلاؾ لمصاقة سػؼ 
يؤدؼ الى تخفيس حاجة الذخكة لمصاقة 

 التجييد.الكيخبائية وبالتالي خفس رسػـ 
ىل قامت الذخكة بخبط الأجيدة -

بسػقتات خاصة لتحجيج وقت 
 التذغيل؟

استخجاـ الصاقة في الػقت السحجد لمعسل 
سػؼ يقمل مغ اليجر وبالشتيجة سػؼ 

 تشخفس مراريف تجييد الصاقة.
ىل لجػ الذخكة خصط للاستفادة  -

مغ مرادر الصاقة الستججدة كالصاقة 
 الذسدية؟

مخ بالاستفادة مغ السرادر غيخ يديع ذلظ الا
 التقميجية لمصاقة والتي قج تكػف اقل كمفة. 

ىل الذخكة تعسل عمى استخجاـ  -
 العدؿ الحخارؼ في الأبشية تعسل فييا؟

اف استخجاـ العػازؿ في البشاء يقمل مغ تأثيخ 
البيئة والسشاخ في الأبشية وذلظ يؤدؼ الى 

تقميل استخجاـ اجيدة التكميف داخل الأبشية في 
العجد لتمظ الأجيدة والػقت الازـ وذلظ سػؼ 

يقمل مغ استيلاؾ الصاقة بالإضافة الى 
خفس مراريف الريانة وكمف الذخاء ليحه 

 الأجيدة.  
ل قامت الذخكة باستخجاـ نػافح ى -

كافية لجخػؿ الزػء الى أماكغ 
 العسل؟

يداعج ىحا الاجخاء بتقميل الاعتساد عمى انارة 
السرابيح في الذخكة وذلظ يقمل مغ استيمظ 

 الصاقة.
إدارة  -3

 السياه
ىل اف حجع السياه السدتيل مغ  -

قبل الذخكة لو تأثيخ عمى السشاشق 
 التي تعسل فييا؟

عخض تأثيخ استيمظ السياه في مشاشق قج ي 
العسل الى إجخاءات قانػنية افخض غخامات 

مالية او تحجيج حجع الاستيلاؾ بذكل لا يمبي 
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 حاجة الذخكة مغ السياه.  

ىل قامت الذخكة بػضع مقايذ -
 خاصة لسعخفة كسية السياه السدتيمكة؟

ىحا الاجخاء يداعج الذخكة في التعخؼ وبجقة 
السياه اللازمة التي تحتاجيا الذخكة عمى كسية 

 مسا يقل اليجر في السياه.
ىل لجػ الذخكة بخامج مدتقبمية -

 لتاميغ حاجتيا مغ السياه؟
يشجب ىحا الاجخاء الذخكة السخاشخ 

السدتقبمية السختبصة باحتياج الذخكة مغ 
 السياه.

الرحة -4
 والتغحية

ىل تقػـ الذخكة بتحجيج ندب  -
لسشتجاتيا عمى أساس نػع الإيخادات 
 السشتج؟

اف تحجيج ندب الإيخادات حدب نػع السشتج  
ومكػناتو الغائية يديع في معخفة السشتجات 

 الأكثخ ربحية لمذخكة.
ىل تخزع مشتجات الذخكة لمفحز -

 مغ قبل الجيات الرحية؟
تديج ىحه الخصػة مغ ثقة السدتيمظ بسشتجات 

 عات.الذخكة مسا يداعج في زيادة السبي
ىل تػجج لجػ الذخكة مختبخات او -

اجيده خاصة لفحز جػدة 
 السشتجات؟

تعدز ىحه الإجخاءات مغ مرجاقية الذخكة 
 بخرػص جػدة مشتجاتيا.

5- 
التدػيق 
وعلامة 
 السشتج

ىل قامت الذخكة بجراسة مجػ تأثيخ -
 الإعلانات في عسمية التدػيق؟

تؤثخ الإعلانات في تدػيق السشتجات وحجع  
 السبيعات وىحا يشعكذ عمى دخل الذخكة.

ىل تع اختيار وسائل الإعلاف -
السشاسبة وذات التأثيخ العالي لمتخويج 

 عغ السشتجات؟

اختيار وسائل الاعلاـ السؤثخة والفعالة سػؼ 
يديع في تحقيق اىجاؼ الإعلاف بذكل 

 أفزل.
ىل يتع تكيع العلامة التجارية لمسشتج -

 السشتجات؟وتأثخىا في تدػيق 
تعج العلامة التجارية مغ أصػؿ الذخكة غيخ 

 السمسػسة وىي تؤثخ في قشاعة الدبائغ.
ىل تقػـ الذخكة باستصلاع اراء -

السدتيمكيغ عشج ترسيع العلامة 
 التجارية لكل مشتج؟

التعخؼ عمى رغبت واراء السدتيمكيغ يداعج 
في جعل الترسيع أكثخ مقبػلية مغ قبل 

 الدبائغ.
التعبئة  -6

 والتغميف
ىل السػاد السدتخجمة في التعبئة -

 التغميف قابمة لمتجويخ؟
يديع استخجاـ مػاد قابمة لمتجويخ بتقميل  

 استيلاؾ السػارد الصبيعية.
ىل اف مػاد التعبئة والتغميف امشة -

 ولا تػجج ليا اضخار بيئية وصحية؟
يديع تجشب الخسػـ والغخامات التي تفخض 

 في ىحا السجاؿ.عمى الذخكة 
ىل اف احجاـ واشكاؿ العبػات -

السدتخجمة ملائسة لحفع ونقل 
 وتدػيق السشتجات؟

يداعج ىحا الاجخاء الى الحفاظ عمى السشتجات 
وعجـ تمفيا او تجني جػدتيا وبالتالي سػؼ 
يجشب الذخكة خدائخ التي قج تحجث نتيجة 

 عجـ تصبيق ىحا الاجخاء.
السدتخجمة تديع ىل اف التراميع -

 في تحقيق وفػرات مالية لمذخكة؟
يعج ترسيع العبػات والعمب ميسا لخدف وحفع 

 ونقل السشتجات.
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الاثار  -7
البيئية 

والاجتساعية 
لدلاسل 
 التػريج 

ىل قامت الذخكة بتعاقجات شػيمة -
الاجل لذخاء وتاميغ السكػنات 

 الاساسية لمسشتجات؟

بات السفاجئة يديع ىحا الاجخاء بتحييج التقم 
والكبيخة لأسعار السػاد الخاـ الازمة لمشتاج 

وذلظ يؤدؼ الى تجشب الكمف الإضافية لذخاء 
 السػاد.

ىل قامت الذخكة بالتاميغ عمى -
العامميغ فييا وكحلظ عمى مػجػدات 

 الذخكة؟

يديع ىحا الاجخاء بزساف حقػؽ العامميغ 
وتجشب السخاشخ السحتسمة التي قج تتعخض 

 الذخكة نتيجة الكػارث والحػادث.ليا 
ىل الذخكة ممتدمة بقػانيغ العسل -

 الشافحة؟
مخالفة الذخكة لقػانيغ ومعايخ العسل 

 سيعخضيا إجخاءات قانػنية. 
ىل تػجج بخامج وخصط لتجريب -

 وتأىيل العسميغ في الذخكة؟
ىحا الاجخاء يديج مغ كفاءة وميارة العامميغ 

الإنتاجية وجػدة  وىحا يشعكذ عمى العسمية
 السشتػج.

ىل التػضيف لمعامميغ في الذخكة -
عمى أساس التخرز والخبخة 

 والسيارة الازمة؟

يديع ىحا الاجخاء في الاستفادة بذكل جيج 
مغ السػارد البذخية السؤىمة والستاحة في سػؽ 

 العسل.
ىل اف الخواتب الأجػر والاعشات -

الاجتساعية والتاميغ الرحي مجدية 
 وملائسة لمعامميغ؟

العسل عمى انراؼ ورضا العسميغ يحفدىع 
عمى الاجتياد والابجاع والعسل بجج مغ اجل 

 تحقيق اىجاؼ الذخكة.
8- 

 مرادر
 السكػنات

ىل قامت الذخكة بػضع الخصط -
واتخاذ الإجخاءات المدمة لتلافي 

التقمب في أسعار السػاد الخاـ الجاخمة 
 يئية.في الإنتاج بدب التغيخات الب

تحػؿ ىحه الإجخاءات بالحفاظ عمى ديسػمة  
استسخار الحرػؿ السكػنات الأساسية للإنتاج 
وتجشب تقمب الأسعار وارتفاع كمف الحرػؿ 

 عمى السػاد السصمػبة.
 الججوؿ مغ اعجاد الباحثاف

السالية  بتجقيق قزيا مغ الججوؿ آنفة الحكخ نلاحع وجػد تأثيخ مالي لسحاور الاستجامة السختمفة في البيانات  
الاستجامة يحاوؿ مغ يقػـ بسيسة التجقيق بالحرػؿ عمى التأكيجات والاثباتات اللازمة لمػصل قشاعات حػؿ ابجاء رئي 
حػؿ عجالة محتػيات تقاريخ الاستجامة وعمى ىحا الأساس فاف إجخاءات التجقيق اليجؼ مشيا ىػ التحقق مغ مداعع الإدارة 

سعايخ والقػانيغ الخاصة بالاستجامة وبحلظ نجج اف التجقيق يعصي تغحية عكدية لعسمية الإبلاغ مغ والتأكج مغ تصبقيا لم
السلاحطات التي يزعيا السجقق والتي يفتخض الاخح بيا مغ قبل الذخكة وتصبيقيا مدتكبلًا وبحلظ نلاحع وجػد تأثيخ 

 ات التجقيق والبيانات السالية.مباشخ او غيخ مباشخ لعسمية تجقيق تقاريخ الاستجامة وتػحيج إجخاء
 البشهك التجارية لفحص الإبلاغ في Commercial Banks( FN-CBثالثاً: تهظيف معيار )

 مررف بغجاد. 
 وصف الرشاعة التي يصبق عميو السعيار

ة والعقارات تقبل البشػؾ التجارية الػدائع وتقجـ القخوض للأفخاد والذخكات فزلا عغ  السذاركة في الإقخاض لمبشية التحتي
والسذاريع الأخخػ. و بتػفيخ ىحه الخجمات، تؤدؼ الرشاعة تأثيخًا أساسيًا في عسل الاقترادات العالسية وفي تدييل 
تحػيل السػارد السالية إلى أكثخ شاقاتيا إنتاجية. يحخؾ ىحه الرشاعة حجع الػدائع، وجػدة القخوض السقجمة، والبيئة 
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. شيجت البيئة التشطيسية الاقترادية، وأسعار الفائجة. كس ا أنو يتسيد بالسخاشخ الشاتجة عغ عجـ تصابق الأصػؿ والخرػـ
. ىحه  2008التي تحكع الرشاعة السرخفية التجارية تغيخات كبيخة في أعقاب الأزمة السالية لعاـ  ولا تداؿ تتصػر اليػـ

 سيغ وأداء الاستجامة.الاتجاىات التشطيسية وغيخىا لجييا القجرة عمى التأثيخ عمى قيسة السداى
                   

 FN-CB ( بسهضهعات الإفراح عن الاستجامة والسقاييس السحاسبية ضسن معيار4ججول رقم )

 الترشيف  السقاييذ السحاسبية السػضػع
وحجة 
 الخمد الكياس

 امغ السعمػمات

( الشدبة السئػية التي 2( عجد انتياكات البيانات، )1)
 personallyتشصػؼ عمى معمػمات التعخيف الذخرية 
identifiable information (PII)( ،3 عجد )

 أصحاب الحدابات الستزخريغ. 

 كسي

العجد، 
الشدبة 
السئػية 

)٪( 

FN-CB-
230a.1 

 وصف نيج تحجيج ومعالجة مخاشخ أمغ البيانات.
ذة السشاق

 n/a والتحميل
FN-CB-
230a.2 

التزسيغ السالي 
 وبشاء القجرات

( مبمغ القخوض السدتحقة السؤىمة 2( عجد و )1)
لمبخامج السرسسة لتعديد الأعساؿ التجارية الرغيخة 

 وتشسية السجتسع.
 كسي

عجد، 
عسمة 
إعجاد 
 التقاريخ

FN-CB-
240a.1 

السدتحقة ( مبمغ القخوض الستأخخة وغيخ 2( عجد و )1
السؤىمة لمبخامج السرسسة لتعديد الأعساؿ التجارية 

 الرغيخة وتشسية السجتسع.
 كسي

عجد، 
عسمة 
إعجاد 
 التقاريخ

FN-CB-
240a.2 

عجد حدابات التحقق مغ التجدئة بجوف تكمفة السقجمة 
لمعسلاء غيخ الستعامميغ مع البشػؾ في الدابق أو الحيغ 

 يعانػف مغ نقز في البشػؾ.
 عجد كسي

FN-CB-
240a.3 

عجد السذاركيغ في مبادرات محػ الأمية السالية لمعسلاء 
الحيغ لا يتعاممػف مع البشػؾ أو الحيغ يعانػف مغ نقز 

 في البشػؾ أو الحيغ يعانػف مغ نقز الخجمات. 
 عجد كسي

FN-CB-
240a.4 

دمج العػامل البيئية 
والاجتساعية 

والحػكسة في تحميل 
 الائتساف

الائتساني التجارؼ والرشاعي، حدب التعخض 
 كسي الرشاعة.

عسمة 
إعجاد 
 التقاريخ

FN-CB-
410a.1 

وصف نيج دمج العػامل البيئية والاجتساعية والحػكسة 
(ESG) .في تحميل الائتساف 

السشاقذة 
 والتحميل

n/a 
FN-CB-
410a.2 

 أخلاقيات العسل

إجسالي مبمغ الخدائخ السالية نتيجة الإجخاءات القانػنية 
السختبصة بالاحتياؿ أو التجاوؿ مغ الجاخل أو مكافحة 
الاحتكار أو الدمػؾ السزاد لمسشافدة أو التلاعب 
بالدػؽ أو سػء الترخؼ أو قػانيغ أو لػائح الرشاعة 

 كسي
عسمة 
إعجاد 
 التقاريخ

FN-CB-
510a.1 
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 السالية الأخخػ ذات الرمة. 

 وصف سياسات وإجخاءات السبمغيغ عغ السخالفات.
السشاقذة 
 والتحميل

n/a 
FN-CB-
510a.2 

إدارة السخاشخ 
 الشطامية

-G)درجة البشظ العالسي السيع عمى مدتػػ الشطاـ 
SIB) .حدب الفئة ، 

 كسي
نقا  

الأساس 
bps)) 

FN-CB-
550a.1 

وصف نيج دمج نتائج اختبارات الإجياد الإلدامية 
والصػعية في تخصيط كفاية رأس الساؿ واستخاتيجية 

 الذخكة شػيمة الأجل وأنذصة الأعساؿ الأخخػ.

السشاقذة 
 والتحميل

n/a  
FN-CB-
550a.2 

SUSTAINABILITY ACCOUNTING STANDARDS 
والتي لم ( بتطبيق السعيار عمى بيانات مررف لفحص الإبلاغ عن الاستجامة وبيان البشهد التي دققت 5ججول رقم )

 تجقق وفق الإجراءات السقترحة

 التفاصيل
 الافراح
 لمدشػات

مجػ تصبيق 
الاجخاءات 

السقتخحة لمتجقيق 
 لمدشػات

2019 2020 2019 2020 

مػاضيع 
 الاستجامة

 السؤشخات

 السفرح
او غيخ 
السفرح 

 عشيا

 السفرح
او غيخ 
 السفرح
 عشيا

مجقق 
او غيخ 
 مجقق

مجقق 
او غيخ 

 مجقق

امغ  أولا:
 السعمػمات

 ( عجد انتياكات البيانات 1) 
( الشدبة السئػية التي تشصػؼ عمى             2) 

 معمػمات التعخيف الذخرية 
 ( عجد أصحاب الحدابات الستزخريغ3) 

0 0 0 0 

 1 1 1 1 وصف نيج تحجيج ومعالجة مخاشخ أمغ البيانات.

ثشيا: التزسيغ 
السالي وبشاء 

 القجرات

السدتحقة السؤىمة لمبخامج السرسسة  عجد ومبمغ القخوض
 لتعديد الأعساؿ التجارية الرغيخة وتشسية السجتسع.

0 0 0 0 

عجد ومبمغ القخوض الستأخخة وغيخ السدتحقة السؤىمة 
لمبخامج السرسسة لتعديد الأعساؿ التجارية الرغيخة 

 وتشسية السجتسع.
0 0 0 0 

أساسية بجوف عجد الحدابات البشكية التي تقجـ خجمات 
رسػـ إضافية مقجمة لمعسلاء غيخ الستعامميغ مع البشػؾ 

 في الدابق او الحيغ يتعاممػف بذكل محجود مع البشػؾ.
0 0 0 0 
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عجد السذاركيغ في مبادرات محػ الأمية السالية لمعسلاء 
الحيغ يتعاممػف بذكل محجود  الحيغ لا يتعاممػف مع البشػؾ
 غ نقز الخجمات.مع البشػؾ أو الحيغ يعانػف م

0 0 0 0 

ثالثاً: دمج 
العػامل البيئية 
والاجتساعية 

والحػكسة في 
 تحميل الائتساف

التعخض لسخاشخ الائتساف التجارؼ والرشاعي، حدب 
 القصاع.

1 1 1 1 

 وصف نيج دمج العػامل البيئية والاجتساعية والحػكسة
(ESG) .في تحميل الائتساف 

1 1 0 0 

رابعاً: 
أخلاقيات 

 العسل

إجسالي مبمغ الخدائخ السالية نتيجة الإجخاءات القانػنية 
السختبصة بالاحتياؿ أو مكافحة الاحتكار أو الدمػؾ 
 السزاد لمسشافدة أو التلاعب بالدػؽ أو سػء الترخؼ. 

1 1 1 1 

 0 0 0 0 وصف سياسات وإجخاءات السبمغيغ عغ السخالفات.
خامدا: إدارة 

السخاشخ 
 2الشطامية

نيج دمج نتائج اختبارات الإجياد الإلدامية وصف 
والصػعية في تخصيط كفاية رأس الساؿ )قجرة راس الساؿ 
لامتراص الخدائخ السحتسمة( واستخاتيجية الذخكة شػيمة 

  الأجل وأنذصة الأعساؿ الأخخػ.

1 1 1 1 

 4 4 5 5 مجسػع الفقخات السفرح عشيا والسجققة
 7 7 6 6 وغيخ السجققةمجسػع الفقخات غيخ السفرح عشيا 

 11 11 11 11 السجسػع الكمي
 الججوؿ مغ اعجاد الباحثاف
 ملاحطات حػؿ الججوؿ

امغ السعمػمات لع يخد في تقخيخ السرخؼ أؼ معمػمات حػؿ الذق الأوؿ مغ السؤشخ والستعمق بانتياكات البيانات او  -
الشدبة السئػية او عجد الستزخريغ مغ اختخاؽ البيانات الذخرية لمستعامميغ مع السرخؼ اما بخرػص الذق الثاني مغ 

يخ بػصف الخصػات والإجخاءات التي قاـ بيا السرخؼ لحساية السؤشخ فقج ذكخ في خجمات قصاع الافخاد مغ التقخ 
البيانات مغ استخجاـ البصاقات الإليكتخونية والخمػز الخاصة بالستعامميغ والتصبيقات الإليكتخونية في التعامل مع الدبائغ 

 والعسل عمى تحجيث البيانات بذكل مدتسخ. 
ميل الائتساف تصخؽ التقخيخ الى مخاشخ الائتساف في عجة مػارد مغ دمج العػامل البيئية والاجتساعية والحػكسة في تح -

الإيزاحات وخرػصاً في إدارة السخاشخ وبيغ السرخؼ الكيفية التي يتعامل بيا مع مخاشخ الائتساف كسا تصخؽ التقخيخ 
بذكل أفزل  2020الى السدؤولية الاجتساعية لمسرخؼ والشيج الستبع في تحقيق الاستجامة وكاف ذلظ واضا في تقخيخ 

بعجما افخد السرخؼ في نياية التقخيخ جدءاً خاصا لقزيا الاستجامة وعج الذق الثاني مغ السؤشخ  2019مغ تقخيخ سشة 
غيخ مجقق عمى الخغع مغ تصخؽ تقخيخ مخاقب الحدابات الى الذق الأوؿ مغ السؤشخ الانو لع يبجؼ أؼ ملاحطة حػؿ 

 نيج السرخؼ لقزايا الاستجامة.

                                                           
2
الفئة( كون المصرف غير مدرج في لائمة المصارف  حسب (،(G-SIB النظام مستوى على المهم العالمي البنن درجة)لم يدرج المؤشر الأول  

 (https://ar.wiki2.wiki/wiki/List_of_systemically_important_banksالمصنفة وفك ذلن النظام. )
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قيات العسل بيغ السرخؼ التداماتو الأخلاقية تجاه زبائشو بزسانات مختمفة والتدامو بالقػانيغ وحساية الػدائع أخلا -
والسجخخات لجػ السرخؼ والحفاظ عمى تمظ الػدائع والسجخخات وأف السرخؼ ضامغٌ ليا كسا بيغ مقجار الغخامات ولأمػاؿ 

 ة الجعاوؼ القانػنية السقامة عمى السرخؼ.التي دفعيا السرخؼ كتعػيزات لمستعامميغ معو نتيج
مشو )إدارة رأس الساؿ( بإدارة ليكمية راس الساؿ واجخاء  33إدارة السخاشخ الشطامية وضح السرخؼ في الفقخة  -

السرخؼ ممتدـ بديادة رأس الساؿ عمى اساس ثابت لتغصية السخاشخ الشاتجة  التعجيلات في ضل تغيخات ضخؼ العسل وإف َّ
 ة السرخؼ والكياـ بكياس كفاية راس الساؿ.عسغ أنذص

 قياس ندبة الإفراح لسررف بغجاد والفقرات التي خزعت لمتجقيق
 مجسػع السؤشخات÷ ندبة الإفراح = السؤشخات التي تع الإفراح عشيا 

 %45= 11÷  5ندبة الإفراح= 
 %55ندبة الفقخات غيخ السفرح عشيا =

 مجسػع السؤشخات÷ تع تجقيقيا ندبة الفقخات السجققة = السؤشخات التي 
 %36= 11÷ 4ندبة الفقخات السجققة = 

 مجسػع السؤشخات÷ ندبة الفقخات غيخ السجققة = السؤشخات غيخ السجققة 
 %64ندبة الفقخات غيخ السجققة =

 الفقخات السفرح عشيا÷ ندبة الفقخات السجققة الى السفرح عشيا = الفقخات السجققة 
 % 80= 5÷  4 ندبة الفقخات السجققة الى السفرح عشيا =  

 2019-ونلاحع مغ الشدب آنفة الحكخ اف الإفراح عغ الاستجامة في تقخيخ مرخؼ بغجاد متساثمة ولع تختمف بيغ سشة 
غت %( وىي ندبة مشخفزة وكانت ندبة الفقخات السجققة أدني مغ ندبة الإفراح اذ بم45اذ كانت الشدبة نفديا )2020

%( فقط وىي ندبة مشخفزة ججاً وقخيبة لشدبة الإفراح وىحا يبغ وجػد تخابط بيغ الإفراح والتجقيق اذ بمغت ندبة 36)
 %(.                               80التجقيق الى الإفراح )

 رابعاً: تحميل تأثير تجقيق تقارير الاستجامة عمى البيانات السالية لسررف بغجاد
 قائسة استقراء )استفدارات( التجقيق الخاصة بقزايا الاستجامة لسررف بغجاد( 6ججول رقم )

 السلاحطات نعع/لا الأسئمة السػضػع
امغ -1

 السعمػمات
ىل اف إجخاءات السرخؼ قادرة -

عمى حساية السعمػمات الذخرية 
 لمستعامميغ مع السرخؼ؟

تديع ىحه الإجخاءات في زيادة الثقة في  
السرخؼ الامخ الحؼ يذجع الأشخاص 
لمتعامل مع السرخؼ وىحا يشعكذ عمى زيادة 
الشذا  والعسميات السالية لمسرخؼ وما يشتج 

 عشة مغ أرباح إضافية. 
ىل يقػـ السرخؼ بالإفراح عغ -

حجع وعج الخخوقات لمبيانات 
 الذخرية؟

فراح عغ الخخوقات يػلج التعامل بذفافية والا 
انصباعاً إيجابيا عغ مرجاقية السرخؼ تجاه 

 الأشخاص الستعامميغ معو.
ىل قاـ السرخؼ بتعػيس -

الستزخريغ مغ الاختخاؽ وسخقة 
 البيانات الذخرية؟ 

ليحه الخصػة أىسية في ضساف حقػؽ  
الأشخاص الستزخريغ نتيجة الخخؽ وىحه 

القزائية الخصػة قج تجشب السرخؼ الجعاوؼ 
 وما يشتج عشيا مغ مراريف.



 (2023/ حزيران  )                                جامعة كربلاء والاقتصاد/ مجلة الإدارة   (             46/ العدد  12) المجلد 
 

 

 

229 

2-
التزسيغ 
السالي 
وبشاء 
 القجرات

ىل قاـ السرخؼ بالإفراح عغ -
إجسالي عجد القخوض السسشػحة 

 لمعساؿ الرغيخة وتشسية السجتسع؟

تبيغ ىحه الخصػة حجع ومبالغ القخوض  
السسشػحة والتدييلات في الاقتخاض والدجاد 

الاجتساعية وتعدز ىحه الخصػة مغ السدؤولية 
 لمسرخؼ واتداع نذاشو.

ىل اف السرخؼ يسشح القخض -
 لقصاعات مختمفة مغ السجتسع؟

تبيغ ىحه الخصػة عغ تػجو السرخؼ في مشح  
 ىحه القخض لقصات معيشة دوف غيخىا 

ىل قاـ السرخؼ بتدييل إجخاءات -
 الاقتخاض والتدجيج؟

تذجع ىحه الإجخاءات عمى زيادة الاقتخاض  
 السرخؼ؟مغ 

دمج  -3
العػامل 
البيئية 

والاجتساعية 
والحػكسة 

في تحميل 
 الائتساف

ىل قجـ السرخؼ قخوض تذجع -
عمى حساية البيئة وتقميل الانبعاثات 

 وتحديغ السشاخ؟ 

تديع ىحه الإجخاءات في تذجيع السقتخضيغ  
عمى الالتداـ بالقػانيغ الستعمقة بحساية البيئة 

القػانيغ والسعايخ وتداعج السرخؼ للالتداـ ب
الستعمقة بالبيئة وتجشب الخسػـ او الغخامات 

 الخاصة بتشفيح القػانيغ.
ىل أسيع السرخؼ في تسػيل -

مذاريع صحية وتعميسية وغييا 
 تداعج في تشسية السجتسع؟ 

قج تكػف لسثل السداىسات اثار مالية مباشخ  
مثل حجع السبمغ التي تزسشتيا القخوض 
والسداعجات او غيخ مباشخ مثل تحديغ 

 سسعة السرخؼ بذكل عاـ. 
ىل قاـ السرخؼ بالإبلاغ عغ -

حجع السخاشخ الائتسانية التي 
 يتعخض ليا بحدب القصاع؟

تديع ىحه الخصػة بتدويج السدتثسخيغ  
غ بالسداومات الازمة عغ حجع والسداىسي

 السخاشخ الائتسانية لمسرخؼ.
ىل لجػ السرخؼ البخامج والخصط -

الازمة لتجريب وتأىيل العاميغ في 
السرخؼ ومشحيع الزامشات 
 الاجتساعية والخعاية الرحية الازمة؟

اف زيادة كفاءة وتأىيل العامميغ وتػفيخ  
الزسانات الازمة ليع يديع في تحقيق اىجاؼ 
الإدارة بذكل أفزل كسا يديع في تذجيع 

 العاميغ بأداء مياىع بذكل أفزل.
4-

أخلاقيات 
 العسل

ىل قاـ السرخؼ في وضع ضػابط -
 داخمية قػية لبشاء الثقة مع العسلاء؟

يؤدؼ ىحا الاجخاء إلى زيادة الإيخادات وحساية  
قيسة السداىسيغ مغ خلاؿ تقميل الخدائخ 

 القانػنيةالستكبجة نتيجة للإجخاءات 
ىل افرح السرخؼ عغ حجع -

إجسالي مبمغ الخدائخ السالية نتيجة 
الإجخاءات القانػنية السختبصة 
بالاحتياؿ او مكافحة غديل الأمػاؿ 
او مخالفة المػائح والقػانيغ ذات 

 الرمة؟

تبيغ ىحه الخصػة حجع السبالغ التي تكبجىا  
السرخؼ نتيجة الإجخاءات القانػنية بجفع 
غخامات او تعػيزات بدب عجـ الامتثاؿ او 

 مخالفة القػانيغ ذات الرمة. 

إدارة -5
السخاشخ 
 الشطامية

ىل قاـ السرخؼ الإفراح عغ -
السقاييذ الكسية والشػعية التي تكيذ 
مجػ استعجادىا لامتراص 

تداعج ىحه الخصػة في تكػيغ ترػرات كافية  
لجػ السدتثسخيغ حػؿ إمكانية السرخؼ 
لتجاوز الازمات السالية وامتراص الاثار 
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جمات الشاشئة عغ الزغػ  الر
 السالية والاقترادية؟

 الشاتجة عشيا.

ىل قاـ السرخؼ بػصف الشيج 
 الستبع في إدارة راس الساؿ؟

وإدارة راس تبيغ ىحه الخصػة كيفية التسػيل  
الساؿ والشدب السكػنة لو مغ ديػف او 

 استثسارات السلاؾ.
 الججوؿ مغ اعجاد الباحثاف

تبيغ الفقخات الػارد في الججوؿ وجػد تأثيخ مالي قج يكػف مباشخ او غيخ مباشخ لسحاور الاستجامة السختمف  
يقػـ بسيسة التجقيق بالحرػؿ عمى التأكيجات وانعكاس ذلظ عمى البيانات السالية عبخ تجقيق قزيا الاستجامة يحاوؿ مغ 

والاثباتات اللازمة لمػصل قشاعات تداعجه في ابجاء رئي حػؿ عجالة محتػيات تقاريخ الاستجامة وعمى ىحا الأساس فاف 
وبحلظ  إجخاءات التجقيق اليجؼ مشيا ىػ التحقق مغ مداعع الإدارة والتأكج مغ تصبيقيا لمسعايخ والقػانيغ الخاصة بالاستجامة

نجج اف التجقيق يعصي تغحية عكدية لعسمية الإبلاغ عبخ السلاحطات التي يزعيا السجقق والتي يفتخض الاخح بيا مغ قبل 
الذخكات وتصبقيا مدتكبلًا وبحلظ نلاحع وجػد تأثيخ مباشخ او غيخ مباشخ لعسمية تجقيق تقاريخ الاستجامة وتػحيج إجخاءات 

خؼ بغجاد وشخكة بغجاد لمسذخبيات الغازية وذلظ اثبات لمفخضية الأولى والثانية لمبحث حػؿ التجقيق والبيانات السالية لسر
 تأثيخ  تجقيق تقاريخ الاستجامة بالبيانات السالية.

 السبحث الخامس/ الاستشتاجات والتهصيات
 اولَا: الاستشتاجات

(( لذخكة بغجاد لمسذخوبات الغازية اذ FB-NB. انخفاض ندبة الإبلاغ عغ مػاضيع الاستجامة وفق مؤشخات معيار1
 %.45( اذ بمغت ندبة الإبلاغ لمسرخؼ FN-CB% فيسا كانت ندبة الإبلاغ وفق معيار )53بمغت الشدبة 

( لذخكة بغجاد لمسذخوبات الغازية اذ بمغت FB-NB. انخفاض ندبة التجقيق لسػاضيع الاستجامة وفق مؤشخات معيار )2
 %.36( ىي FN-CBاضيع السجققة لسرخؼ بغجاد وفق معيار )% وكانت ندبة السػ 47الشدبة 

% 87. كانت ندبة السػاضيع السجققة الى السػاضيع السفرح عشيا مختفعة ندبياً فبمغت لذخكة بغجاد لمسذخوبات الغازية 3
 %.80وكانت الشدبة لسرخؼ بغجاد 

 ة التجقيق وىحا يشعكذ  عمى البيانات السالية.. في ضػء تحميل تجقيق تقاريخ الاستجامة تبيغ وجػد تأثيخ مالية لعسمي4
بذكل عاـ تعدز عسمية تجقيق تقاريخ الاستجامة مغ ثقة السدتسخيغ بالبيانات الػاردة بتمظ التقاريخ ويحدغ مغ قجرتيع  5.

 في اتخاذ القخارات الاستثسارية.
 ثانياً: التهصيات

 ـ وابعاد الاستجامة مغ قبل السجتسع والذخكات.. ضخورة التثكيف وامتلاؾ السعخفة الكافية الخاصة بسفيػ 1
 . ضخورة العسل وسغ القػانيغ والسعايخ اللازمة لتصبيق الاستجامة مغ قبل الذخكات العخاقية.2
. زيادة البحػث والجراسات السدتقبمية حػؿ مػاضيع الاستجامة والافراح عشيا وكيفية الكياـ بتجقيق الاستجامة والحرػؿ 3

 والعسل عمى تحجيج الصخؽ والإجخاءات الازمة لحلظ.عمى التأكيجات 
العسل عمى تصػيخ عسمية تجقيق تقاريخ ووضع البخامج والخصط اللازمة والتسػيل لغخض تجريب وتأىيل السلاكات 4. 

 والأشخاص الحيغ يقػمػف بالتجقيق لسا تتزسشو ىحه العسمية مغ تعقيجات وعكبات كثيخة.
رات والتجارب الجولية في مجاؿ لاستجامة لسا تتسيد بيو ىحه السبادرات مغ مقبػلية عالية . ضخورة الاستفادة مغ السباد5

 لتصبيق الاستجامة.
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