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 لجةب  الناعمةة القوى  في تؤثر التي الخارجية السياسة وسائل أبرز من عامة بصورة الدبلوماسية تعد
 المختلفةة الإتصةا  وسةائل فةي الكبيةر التطةور بفضل كثيرا أهميتها وازدادت به، المرغو  الإتجاه في الاخرين

 هةو الخارجيةة بالسياسةة الدبلوماسةية علاقةة مةايمي  أهة  أن ممكنةا أمةرا والمواجهةة المخاطبةة مةن جعلة  التةي
 كاهة  وإذا بةدوههما، الةدو  مةن غيرهةا مة  تتعامةل أن دولةة أيةة تسةتطي  فةلا بينهمةا، فيمةا والتكامةل الةتلازم

 تنفيةب عمليةة تعةد الدبلوماسةية فإن للدو ، الخارجية العلاقات لتوجيه المرسومة الخطة شكل الخارجية السياسة
   الخطة. لتلك
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Abstract :  

Diplomacy is generally considered one of the most prominent means of foreign 

policy that influences soft power to attract others in the desired direction. Its 

importance has increased greatly thanks to the great development in various means 

of communication that have made addressing and confrontation possible. The most 

important thing that distinguishes the relationship between diplomacy and foreign 

policy is the interdependence and integration between them. No country can deal 

with other countries without them. If foreign policy is the form of the plan drawn 

up to direct the foreign relations of countries, then diplomacy is the process of 

implementing that plan. 
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 المقدمة
 لجةب  الناعمةة القوى  في تؤثر التي الخارجية السياسة وسائل أبرز من عامة بصورة الدبلوماسية تعد

 المختلفةة الإتصةا  وسةائل فةي الكبيةر التطةور بفضل كثيرا أهميتها وازدادت به، المرغو  الإتجاه في الاخرين
 هةو الخارجيةة بالسياسةة الدبلوماسةية علاقةة مةايمي  أهة  أن ممكنةا أمةرا والمواجهةة المخاطبةة مةن جعلة  التةي

 كاهة  وإذا بةدوههما، الةدو  مةن غيرهةا مة  تتعامةل أن دولةة أيةة تسةتطي  فةلا بينهمةا، فيمةا والتكامةل الةتلازم
 تنفيةب عمليةة تعةد الدبلوماسةية فإن للدو ، الخارجية العلاقات لتوجيه المرسومة الخطة شكل الخارجية السياسة

  .الخطة لتلك
 دبلوماسةي جهةاز تنفيةبها علة  يعمل التي السياسات تلك هي الناجحة الخارجية السياسات أفضل إن  

 عقبة الدبلوماسية تصبح وبخلافه والممارسة، التجربة وبين وفنوهها، الدبلوماسية بعل  المعرفة بين يجم  تقوم
وتةةؤثر العد ةةد مةةن العوامةةل الداخليةةة والخارجيةةة علةة  ا داء  .أهدافةةه تحقيةة  فةةي الخارجيةةة السياسةةة قبالةةة

الدبلوماسةةي العراقةةي وللارتقةةاء بةةا داء الدبلوماسةةي، يجةة  علةة  العةةراق العمةةل علةة  معالجةةة التحةةديات الداخليةةة 
اقةي ويواجةه ا داء الدبلوماسةي العر  .والخارجية، وتع ي  الكفاءة الإدارية، وتطوير قدرات الدبلوماسيين العراقيين

العد ةةد مةةن التحةةةديات، لكنةةه يملةةةك العد ةةد مةةةن الفةةرص مةةن خةةةلا  إ،ةةلاي المؤسسةةةات الدبلوماسةةية، و،ةةةياغة 
سياسةةة خارجيةةةة موحةةدة، وتع يةةة  التعةةةاون الةةدولي، يمكةةةن للعةةةراق أن  واجةةه هةةةبه التحةةةديات ويحقةة  أهدافةةةه فةةةي 

 .الاستقرار والتنمية
 البحث اهمية
تحد ةد العوامةل فهم السياق الذي تعمل فيه الدبلوماسيية العراقيية  في  الدبلوماسي الاداء دراسة أهمية تنطل 

الداخليةةةة والخارجيةةةة التةةةي تةةةؤثر علةةة  فعاليةةةة الدبلوماسةةةية العراقيةةةة وفهةةة  التحةةةديات التةةةي تواجةةةه الدبلوماسةةةيين 
 .تحد د الفرص المتاحة لتحسين ا داء الدبلوماسي العراقي عن العراقيين في عمله  فضلا

 :البحث اشكالية
 -: الاتية ا سئلة حو  أكاديمي علمية لحلو  الو،و  اجل من فيها البحث الدراسة تحاو  التي الشكالية إن  

  العراقي؟ الدبلوماسي ا داء في المؤثرة الداخلية العواملما هي 
  العراقي؟ الدبلوماسي ا داء في المؤثرة الخارجية العواملما هي 
 العراقي؟ الدبلوماسي ا داء تواجه التي والفرص ما هي التحديات 
 ؟ للأداء الدبلوماسي العراقي المستقبلية الافاق ماهي 
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 :البحث فرضية
  الخارجيية الداخليية العواميل مين بمجموعية يتيثرر العراقيية للد لية الدبلوماسي الأداء أن يفترض البحث إن 
بفةةرص مهمةةة لتحسةةين أدائهةةا وتحقيةة  أهةةدافها  يضةةاتواجةةه الدبلوماسةةية العراقيةةة تحةةديات كبيةةرة، لكنهةةا تتمتةة  ا 

 .الوطنية
 :البحث ةيمنهج

 الخارجيةة السياسةة  أدوت كأحةد العراقية دورالدبلوماسية تحليل في النظمي التحليل منهج عما است ت 
 .سبقتها التي الحقبة عن2003 بعد العرقية الدبلوماسية شهدتها التي التطور أوجه لتوضيح المقارن  والمنهج

 

 الدبلوماسية ماهيةالأ ل:  المبحث
( دبلون اليوهاهية ومعناها يطوي)مطوية(، وقةد (Diplunيعود ا،ل اشتقاق كلمة الدبلوماسية ال  كلمة

( وقةد اخةبت (Diplomuكان الرومةان فةي البدايةة يسةمون وثيقةة السةفر المعدهيةة المختومةة والمطويةة بالةدبلوما 
هةةا حتةة  شةةمل  الوثةةائ  الرسةةمية والاتفاقةةات والمعاهةةدات، وقةةد  ةةل كلمةةة دبلومةةا تتسةة  بمةةرور الةة من فةةي معنا

 (1968) محمد  ها يسمون بالمو فين الدبلوماسييالمو فون الب ن يعملون في تحقي  هبه الوثائ  وحل رموز 
الدبلوماسةةية حد ثةةة العهةةد كعلةة  وقديمةةة كفةةن اههةةا قديمةةة قةةدم الاهسةةان الةةبي تصةةور تبةةاد  الرسةةل بةةين 
الالهةةة وبةةين الاخيةةر والبشةةر، وعةةرر تبةةاد  الرسةةل بةةين الةةدو  منةةب هشةةأتها الاولةة  علةة  ضةةفار الاههةةار بةةين 

يةةم مةة  جيراهةةه الشةةرق الادهةة  والاقصةة  بةةل ان)هارولةةد هيكلسةةون( يعةةد او  رجةةل خةةر  مةةن ،ةةرا  دمةةوي عن
) الصةةةع   ليعةةةرل علةةةيه  التهةةةادن، وتقاسةةة  منةةةاط  محةةةددة لسةةةيد كةةةل فريةةة   كةةةان هةةةو )الدبلوماسةةةي الاو (.

 الدبلوماسةية هةي فةإن الةدو ، مةن بغيرهةا ما دولة علاقات قيادة فن هي الخارجية السياسة كاه  واذا (1973
 في ا قل عل  طري  المفاوضات، أو عن ميويو  منهجي عبر عمل المحدد للبرهامج والتطبي  بالتنفيب القيام

) النعيمةي  الخارجيةة، ووزارة بةين الدبلوماسةيين أو بعضةا بعضةه  الدبلوماسةيين بةين تجةري  التةي المحادثةات
اهجةاز  فةي الدولةة تسةتعملها التةي والوسةائل ا دوات مةن مجموعةة مةن واحةدة هةي وتعةد الدبلوماسةية (2011
 تو فهةا والآليةات التةي والطةرق  والمؤسسةات القنةوات مةن مجموعةة عةن عبةارة فهةي الخارجية، سياستها أهدار
 (2013) بوقةارة  السياسةة الخارجيةة، أهةدار تحقية  أجةل الدبلوماسةيين، مةن ممثليهةا بواسةطة أو مباشةرة الدولة
 ا خةرى  الوحةدات الدوليةة ذاتهةا ازاء تمثيةل فةي الدولةة تسةتعملها التةي والمةوارد المهةارات الآليةة هةبه تضة  كمةا

 الخةار ، فةي وممتلكةاته  وحمايةة مواطنيهةا الدوليةة ازاء القضةايا سياسةتها شةري ذلةك فةي بمةا معهةا، والتفةاول
 السةفارات تو يةم جهةاز تنفيةبي متكةون مةن الدبلوماسةية علة  ا دوات وتعتمةد ا جاهة ، م  تفاعله  وتنظي 

 ( . 1998) سلي   .الدولي الاتصا  أدوات من وغيرها والقنصليات
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وبما ان الدبلوماسي مدعو لممارسة فنه بدهاء ولباقة ا،بح  كلمة الدبلوماسية ترادر في الاستعما  
الشائ  الدهاء واللباقةة، بةل إنا الةب ن  تصةورون الخةدا  او الةدهاء يعةدون الدبلوماسةية هةي فةن الخةدا  وينعتةون 

ه  ما يحتةا  اليةه الدبلوماسةي للنجةاي فةي عملةه ثقةة الةب ن الدبلوماسي بالمخاد  او الكبا ، والحقيقة هي أن أ 
اهتدبوه في دولته وثقة الب ن اهتد  لتمثيل دولته لةد ه  و،ةدقه واماهتةه ضةروريان لهةبه الثقةة، وان الةدهاء لةي  
بالضرورة فن الكب  او الخدا  بل هو فن الاستهواء والاقنا  ولي  الدبلوماسي الداهية العظي  في كببه ولكنه 

وتطلة  الدبلوماسةية  (  106) الصةع  ،  العظي  في ،دقه ذي الجاذبية في شخصيته وذي القةوة فةي حجتةه.
عل  الطريقة التي تد ر بها الدولة سياستها الخارجية فتو،ف حينا بأهها كلاسةيكية او سةكوهية وتو،ةف حينةا 

فةة فةي التعامةل الدبلوماسةي بينمةا يقصةد اخر بأهها د ناميكية او حركية، ويقصد بةالاول  الالتة ام بالقواعةد المألو 
بالثاهية الخةرو  عةن هةبه القواعةد وبهةبا تعةرر الدبلوماسةية علة  اههةا الحصةو  علة  كةل مةا تريةد مةن دون أي 

 مكاس  للطرر المقابل والدبلوماسية في ههاية المطار تعني المصالحة.
مةةا تعنةةي وضةة  الةةبكاء الاهسةةاهي وتعةةد الدبلوماسةةية مةةن بةةين أهبةةل المهةةن الاهسةةاهية،  ههةةا تعنةةي أو  

لتحسين العلاقات الدولية ولتحويل العداوات الدوليةة الة  ،ةداقات، وان الو يفةة الدبلوماسةية مةن حيةث غا تهةا 
الاخيةرة ،ةةناعة السةل  لا ،ةةناعة الحةر  فيصةةبح بةبلك مشةةاركا فةي ،ةةناعة الحضةارة ورائةةدا  للأخةوة الاهسةةاهية 

لدبلوماسةةية هةةي امتةة  المهةةن واعسةةرها فمةةن حيةةث امتةة  المهةةن بمةةا تتةةيح التةةي لا تسةةتقي  الا فةةي جةةو السةةل . وا
للدبلوماسةةي مةةن توا،ةةل مةة  سةةائر البشةةر علةة  اخةةتلار اذواقهةة  وتنةةو  ثقافةةاته  وتفةةنن عةةاداته ، وهةةي اعسةةر 

بمةا يحقة   (109-108صيعب  )  المهن بما تلقيه عليه من مسؤولية التحاور والتفةاول والتفةاه  مة  الجمية ،
مصةةةلحة البلةةةد. وان كةةةل مةةةن سةةةع  لجعةةةل الدبلوماسةةةية ذات هظةةةام كلاسةةةيكي قةةةد اسةةةتطا  بةةةبلك ان يجةةةدوا لهةةةا 
مبةةةادىء وهظةةة  فمةةةثلا هنةةةاا عةةةدد مةةةن اهصةةةار الكلاسةةةيكية فةةةي الدبلوماسةةةية يعتقةةةدون ان الدبلوماسةةةية هةةةي فةةةن 

الةدولي، ولا شةك ان الدبلوماسةية  التو يم الامثةل  قةل قةوة او بعبةارة اخةرى هةي فةن اللعة  بةالقوة فةي المحةي 
ذات ،ةةلة مباشةةرة ووثيقةةة بظةةةاهرة القةةوة فةةيمكن ان هتصةةةور بوضةةوي ان تو يةةم كافةةةة الامكاهةةات يحتةةا  الةةة  
الإدارة والاختصةةاص بحيةةث  تحقةة  الو،ةةو  الةة  اقصةة  تو يةةم للمصةةالح المتاحةةة، اي ان القةةوة ايضةةا هةةي 

لاخةرى خةلار هةبا المفهةوم للدبلوماسةية فهةي فةي هظرهةا دعامة الدبلوماسية وركي تها، وترى بعة  النظريةات ا
سبيل علا  وفن شعوذة الضعفاء والعج  فالدولةة القويةة ليسة  فةي حاجةة للدبلوماسةية والعجة ة والضةعفاء فقة  
ه  المضطرون لها وللمناورات السياسية في مجا  العلاقةات الخارجيةة.وذلك بغةرل الحفةاى علة  بقةائه ، امةا 

لنظةةةر الإ راهيةةةة والةةةبي هسةةةتد  منةةةه كوهةةةه السياسةةةة الخارجيةةةة لجمهوريةةةة إ ةةةران الإسةةةلامية تعريفهةةةا مةةةن وجهةةةة ا
 ودبلوماسيتها هي اسلو  وفن تو يم كافة الامكاهيات لتأمين المصالح الوطنية فةي ميةدان العلاقةات الدوليةة.

 ( . 2000) ا  دي 
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 العراقي الدبلوماسي الأداء في المؤررة العوامل :الثاني المبحث
تسةةةتند السياسةةةة الخارجيةةةة  ي دولةةةة فةةةي العةةةال  الةةة  مجةةمةةةةةوعة مرتةةكةةةةة ات، قةةةةةوة بةةعضهةةةةةا مةةوضوعةةيةةةةةة 
وأخةةةةرى ذاتيةةة، فةةةالمرتكةةةةة ات الموضةةةوعة تعةةةتةةةةمد علةة  المقومةةات الجغرافيةةةة والاقتصةةادية والسةةكاهية والعسةةةكرية 

مسةتوى النخبةة السياسةية ودور القيةادة وإدراا ،ةنا  القةرار جاه  المرتك ات الباتية المتمثلةة برقةي  للدولة، ال 
هةافي السةلوا لطبيعة دور عن بيئاته  الدولة ومكاهتها الإقليمية والعالمية، فضلا عن بيئاته  الاجتماعية وتأثير 

 ( . 2022ر ) حميد السياسي لصاه  القرا
 

 ا لا. العوامل الداخلية المؤررة في الأداء الدبلوماسي العراقي.
 العوامل السياسية. .1

 ؤدي العامل السياسي دورا بارزا في تحد د طبيعة القرارات وتنفيبها عل  المستوى الخارجي، وهبا 
 توقف عل  شخصية ،اه  القرار السياسي وعليه فان طموحات العراق الخارجية تحدد وف  معطيات الواق  

ومن ترسي  السياسات والاستراتيجيات التي يج  الحالية فيما يخص القطاعات السياسية والاقتصادية الامنية 
)  ان تتبعها العراق  ناء عل  هبه  المعطيات وتحد د موق  العراق في معادلة التوازن الاستراتيجي الاقليمي

 حميد ( . 
لتدخلات السياسية في عمل العامل السياسي من أه  العوامل المؤثرة عل  ا داء الدبلوماسي  ي دولة فا عدي

يُعاهي العراق من غيا  التواف  الوطني حو  القضايا ثر عل  حرية عملها واستقلاليتها اذ ؤ   ة الخارجيةوزار 
 ؤدي العامل السياسي  فقدالخارجية، مما يُعي  قدرة وزارة الخارجية عل  تمثيل مصالح العراق بشكل فع ا .

دورا  بارزا  في تحد د طبيعة القرارات وتنفيبها عل  المستوى الخارجي، وهبا  توقف عل  شخصية ،اه  القرار 
السياسي وعليه فان طموحات العراق الخارجية تحدد وف  معطيات الواق  الحالية فيما يخص القطاعات 

سات والاستراتيجيات التي يج  ان تتبعها العراق بناء عل  السياسية والاقتصادية والامنية ومن ترسي  السيا
 .هبه المعطيات وتحد د موق  العراق في معادلة التوازن الاستراتيجي الاقليمي

الخارجية بالنسبة للعراق هي سياسة مضطربة وغير مستقرة بسب  غيا  الاستقرار السياسي في  ان السياسة
رت  عليه وبعده، والحر  ضد الإرها  والفكر التكفيري في العراق العراق وبسب  الاحتلا  ا مريكي وما ت

والمنطقة، وبسب  الفوض  في عملية ترسيخ الديموقراطية في العراق هتيجة ضعف التأهيل الشعبي للاهتقا  
المحا،صة الح بية والسياسية والطوائفية والعرقية.  فضلا عن من الديكتاتورية هحو الديموقراطية والحرية

ا دو  مجاورة للعراق تعمل سرا  عل  عدم الاستقرار في العراق وبدواف  مختلفة سياسية واقتصادية فهنا
وطائفية وتاريخية، وبالتالي من  ترسيخ السياسة الخارجية الر،ينة في العراق. ولن تصبح هناا سياسة 
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د الهدوء والاستقرار خارجية ر،ينة في العراق إلا ب وا  ا سبا  التي وردت مجتمعة، فحينها سور يسو 
ُ ؤثر غيا  الاستقرار السياسي عل  قدرة الدبلوماسية .( 44) جوان ،  تترسخ سياسة خارجية تلي  بالعراقف

يضعف ثقة الدو  ا خرى بالعراق ويُعي  التعاون معها وتؤدي الن اعات الداخلية  .عل  تحقي  أهدافها العراقية
تُعي  قدرة الدبلوماسية العراقية عل  تمثيل مصالح و .حة الدوليةإل  اهقسام العراق وضعف موقفه عل  السا

اتسم  بعدم وضوي الرؤية والتوجه،  2003وبشكل عام كاه  السياسة العراقية منب عام  البلاد بشكل فع ا 
ولعل العراق والقائمين عل  سياسته الخارجية لي  وحده  السب  في هبا الواق  بقدر ما ان المحي  الاقليمي 
واضطراباته المتأزمة وقوة الجب  ا  د ولوجي والاستقطا  وسياسة المحاور الدولية وفروعها هي التي جعل  

 .السياسة العراقية تتخي  دون رؤية واضحة ومتماسكة بناء  عل  معطيات الواق  العراقي الداخلي
 العوامل الاقتصادية.. 3

الاداء الدبلوماسي  ية دولة، وفي تحد د قدرة ،اه    ؤدي العامل الاقتصادي دورا مهما في التأثير عل  
القرار السياسي الخارجي في إعطائه القدرة عل  ممارسة الدور السياسي الدولي البي  تطل  إليه أو منعه من 
ذلك، وتأثير هبا العامل  نب  من كوهه يشكل أحد روافد قوة الدولة، هبه القوة لا تتوقف عل  مدى توفير 

 ( .  2005) هلا   بيعية فحس ، وإهما عل  توفير الامكاهيات لاستغالها بالشكل الامثلالموارد الط

ضعيفة  وبما ان الاقتصاد مرتب  بالسياسة فضعف الاقتصاد  ؤدي لضعف الاداء الدبلوماسي ويجعلهه
وغير مؤثر فضلا عن تحقي  قدر معين من الاكتفاء الباتي بالنسبة لها في الاتجاه البي يحق  للدولة القدرة 

خاضعة لممارسة الضغوط الدولية الخارجية، وأخيرا  عل  ممارسة سياسة خارجية عل  قدر من الحرية، غير
هدار الابالتصني  وإهتا  المواد الغبائية ومن  الخام تسطي  ان تقومقدرا من الموارد  فأن الدولة التي تمتلك

 ة ) ،حيفة الصباي العراقية ( . الخارجي األساسية للدولة في سياستها

عي  قدرة وزارة الخارجية المخصصة للعمل الدبلوماسي، مما يعاهي العراق من هقص في الموارد المالية وي
 ئها البلوماسي.مما ُ ؤث ر سلبا  عل  أداعل  أداء مهامها بشكل فع ا .

 .ةعسكريالعوامل ال .2
وعل  ،اهعي القرارات يعد العامل العسكري من أه  العوامل المؤثرة عل  ا داء الدبلوماسي  ي دولة  

السياسية الخارجية وهو العامل التي تعتمد عليه الدو  لتأمين قدرتها الامنية واهتصاراتها العسكرية اثناء فترة 
اه  الوسائل التي تتخبه الدو  للمحافظة عل  هيبتها السياسية اثناء فترة السل  الحرو ، فضلا عن كوهه من 
 ( . 1991) الرمضاهي  د ايقا  التأثيرالسياسي في غيرهاواثناء التهد د باستعمالها بقص

مكةةن العةةراق مةةن الةةدفا  عةةن اذ ت سةةاه  القةةوة العسةةكرية فةةي تع يةة  مكاهةةة العةةراق علةة  السةةاحة الدوليةةةتفقةةد    
يمكةةن اذ للتعةةاون  سةةاه  فةةي رد  الةةدو  ا خةةرى مةةن العةةدوان علةة  العةةراق.وت مصةةالحه الوطنيةةة وحمايةةة أمنةةه
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يسةةةةاعد العةةةةراق فةةةةي الحصةةةةو  علةةةة  و  العسةةةةكري مةةةة  الةةةةدو  ا خةةةةرى أن يُسةةةةاه  فةةةةي تع يةةةة  العلاقةةةةات الثنائيةةةةة
 اذ تساه  في مكافحة الإرها  والجريمة المنظمة. التكنولوجيا وا سلحة الحد ثة

تسةةير الدبلوماسةةية جنبةةا الةة  جنةة  مةة  العامةةل العسةةكري ، لان اللجةةوء الةة  اسةةتخدام القةةوة العسةةكرية كأسةةلو  
مةةةةتم  للدبلوماسةةةةية ومةةةةاهي الا متابعةةةةة للسياسةةةةة ، فالعلاقةةةةة بةةةةين القةةةةوة العسةةةةكرية وتحقيةةةة  ا هةةةةدار السياسةةةةية 

عةةةة اسةةةتطاع  تحقيةةة  أهةةةدافها الخارجيةةةة علاقةةةة طرديةةةة، فكلمةةةا امتلكةةة  الدولةةةة قةةةدرات عسةةةكرية ضةةةخمة ومتنو 
الخارجية بشكل أفضةل والعكة  ،ةحيح لةبلك الدولةة تبحةث دائمةا عةن مصةادر لةدع  وتنميةة قةدراتها العسةكرية 
رغ  اختلار الامكاهيات بين الدو  المتقدمة عن الدو  الناميةة فةي عمليةات التسةليح العسةكري، بالإضةافة الة  

الخارجية يفوق دور المنشآت الصناعية السب  رئيسي هو أهنةا إن دور المنشآت العسكرية كعامل في السياسة 
) الربيعةةةي  ،ةةةغرى وتةةةوازن الرعةةة  بةةةين دولةةةة كبةةةرى  هعةةةيي فةةةي مجتمةةة  دولةةةي يحكمةةةه تةةةوازن القةةةوى بةةةين دولةةةة

2019 . ) 
، واجةةةةةةه العةةةةةةراق زع عةةةةةةة فةةةةةةي الاسةةةةةةتقرار و،ةةةةةةةراعات وحةةةةةةرو  أهليةةةةةةة، ومةةةةةةن ثةةةةةة  دخةةةةةةو  2003وبعةةةةةةد عةةةةةةام 

خةةةةلا  تتبةةةة  هةةةةبه الاحةةةةداق هجةةةةد ان العةةةةراق قةةةةد واجةةةةه 2014ل فةةةةي ح يةةةةران عصةةةةةابات داعةةةةي الةةةة  المو،ةةةةةة
اعتةةةةةةةداءات خارجيةةةةةةةة عةةةةةةةدة يكمةةةةةةةن سةةةةةةةةةببها فةةةةةةةي ضةةةةةةةةةعف المنظومةةةةةةةة العسةةةةةةةةةكرية وحةةةةةةةداثتها، وعةةةةةةة  حصةةةةةةةةةو  
الجةةةةةيي العراقةةةةةي علةةةةة  أهةةةةةوا  الالسةةةةةةةلحة ذات تكنولوجيةةةةةا عاليةةةةةة ، اذ تسةةةةةةةع  اغلةةةةة  دو  العةةةةةال  الةةةةة  تطةةةةةوير 

رية والامنيةةةةةةةةةةة وتصةةةةةةةةةةةني  واسةةةةةةةةةةةتيراد الاسةةةةةةةةةةةلحةا لمتقدمةةةةةةةةةةة لتةةةةةةةةةةوفير الحمايةةةةةةةةةةة الكاملةةةةةةةةةةة مؤسةةسةةةةةةةةةةةةاتها العسةةةةةةةةةةةةك
 راضةةةةةةةيها، كمةةةةةةا تطةةةةةةور بعةةةةةة  الةةةةةةدو  المتقدمةةةةةةة ترسةةةةةةةاهتها النوويةةةةةةة عسةةةةةةةكريا كةةةةةةأداة للةةةةةةرد  وهةةةةةةي الطريقةةةةةةة 
المتبعةةةةةةة مةةةةةةن قبةةةةةةل تلةةةةةةك الةةةةةةدو  لةةةةةةرد  أي عةةةةةةدوان خةةةةةةارجي، فالعامةةةةةةل العسةةةةةةةةكري يعةةةةةةد مةةةةةةن اكثةةةةةةر العوامةةةةةةل 

السةةياسةةةةةةةةة الخارجيةةةةةةة للبلةةةةةةد، فالدولةةةةةةة النوويةةةةةةة تختلةةةةةةف قةةةةةةوة قرارهةةةةةةا وسةةياسةةةةةةةةتها الخارجيةةةةةةة عةةةةةةن المةةةةةةؤثرة فةةةةةةي 
الدولةةةةةةة الغيةةةةةةر هوويةةةةةةة والدولةةةةةةة المصةةةةةةةةنعة والمصةةةةةةةةدرة  سةةةةةةةةحلة تختلةةةةةةف عةةةةةةن الدولةةةةةةة العةةةةةةاج ة عةةةةةةن تصةةةةةةةني  

الاعتبةةةةةةار قةةةةةوة الاسةةةةةلحة والتةةةةةي تسةةةةةةتورد أسةةةةةةلحتها مةةةةةن الخةةةةةار ، فصةةةةةةاه  القةةةةةرار السةياسةةةةةةي يضةةةةةة  فةةةةةي هظةةةةةر 
 .بلةده في عمليةة ،ةةةةن  القرار، ويجبةان يكون عل  درا ةة تةامةة بةالقوة العسةةةةكريةة الخا،ة ببلده

 

 .العوامل الخارجية المؤررة في الأداء الدبلوماسي العراقي رانيا.
 ؤي تواجه الدبلوماسية العراقية تحديات كبيرة فةي  ةل  البيئةة الإقليميةة والدوليةة المعقةدة التةي تمةر  بهةا الةبلاد. وتة

 العوامل الخارجية دورا هاما في التأثير عل  أداء الدبلوماسية العراقية، سواء بشكل إيجابي أو سلبي.
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 - من اهم هذه العوامل هي:
 العلاقات مع الد ل المجا رة .1

يق  العراق في قل  منطقة الشرق ا وس ، مما يجعلها محاطة بدو  جةوار لهةا تةأثير كبيةر علة  سياسةتها 
وتُعد  العلاقات م  الدو  المجاورة، مثل إ ران وتركيا والسعودية، مةن أهة  العوامةل .الخارجية وأدائها الدبلوماسي

 :الخارجية المؤثرة عل  العراق، وذلك لعدة أسبا 
عراق وإ ران علاقات تاريخية وثقافية عميقةة، اذ  تشةارا البلةدان فةي العد ةد مةن العوامةل مثةل اللغةة ترب  الفقط 

تُعةةد  إ ةةران شةةريكا تجاريةةا مهمةةا للعةةةراق،اذ تُصةةدر إ ةةران كميةةات كبيةةرة مةةن الغةةاز والةةنف  إلةةة   .والةةد ن والتةةاريخ
دود ) لات الخارجيةةة والتهرية  عبةةر الحةةددخالإ راهيةة تحةةديات أمنيةة، مثةةل التة-تُواجةةه العلاقةات العراقيةةة .العةراق
 ( .  2007هلا  
ا مةن الإمبراطوريةة العثماهيةة لعةدة  كذلك  تةرب  العةراق وتركيةا علاقةات تاريخيةة وثقافيةة وثيقةة، حيةث كاهتةا جة ء 
ةةا ،خةةر للعةةراق، حيةةث تسةةتثمر تركيةةا بشةةكل كبيةةر فةةي الاقتصةةاد العراقةةي .قةةرون  ا تجاري ةةا مهم   .تُعةةد  تركيةةا شةةريك 

) قصةةا   التركيةةة تحةةديات أمنيةةة، مثةةل العمليةةات العسةةكرية التركيةةة فةةي شةةما  العةةراق-واجةةه العلاقةةات العراقيةةةتُ 
2007 . ) 
تةةرب  العةةراق والسةةعودية علاقةةات تاريخيةةة وثقافيةةة ود نيةةة، حيةةث  تشةةارا البلةةدان فةةي الةةد ن الإسةةلامي   كييذلك

ةةةةا للعةةةراق، حيةةةةث.الحنيةةةم ا تجاري ةةةا هام  تسةةةتورد السةةةةعودية كميةةةات كبيةةةةرة مةةةن الةةةةنف  مةةةةن  تُعةةةةد  السةةةعودية شةةةةريك 
 . ) قصا ( السعودية تحديات أمنية، مثل التهد دات الإرهابية-تُواجه العلاقات العراقية.العراق

ويسةةع  .تُعةةد  العلاقةةات مةة  الةةدو  المجةةاورة مةةن أهةة  العوامةةل الخارجيةةة المةةؤثرة علةة  ا داء الدبلوماسةةي العراقةةي
توازهة م  دو  الجوار، م  مراعاة مصالحه الوطنيةة وتحقية  ا مةن والاسةتقرار فةي العراق إل  إقامة علاقات م

  .المنطقة
 التوترات الإقليمية .2

يقةة  العةةراق فةةي منطقةةة الشةةرق ا وسةة ، وهةةي منطقةةة مليئةةة بةةالتوترات والصةةراعات، مثةةل النةة ا  فةةي سةةوريا  
الدبلوماسةةةي للعةةةراق، فقةةةد تُشةةةت  التةةةوترات وتةُةةؤث ر هةةةبه التةةةوترات بشةةةكل كبيةةةر علةةة  ا داء .والحةةةر  فةةةي الةةةيمن

 .الإقليمية اهتباه العراق وموارده، مما يُعي  قدرته عل  التركي  عل  تحقي  أهدافه الدبلوماسية
ُ ةؤد ي إلة  تةدف  اللاجئةين السةوريين إلة  العةراق، ويُةؤث ر  اذيُشكل النة ا  فةي سةوريا عبئةا كبيةرا علة  العةراق، اذ 

تةُةؤث ر الحةةر  فةةي الةةيمن علةة  العةةراق مةةن الناحيةةة الاقتصةةادية، حيةةث  امييا.السةةورية-ةعلةة  أمةةن الحةةدود العراقيةة
 ( 2012) الخطا   تُؤد ي إل  ارتفا  أسعار النف ، وتُعي  حركة التجارة بين العراق والدو  العربية
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إلةة  تةةوت ر  تُواجةةه الدبلوماسةةية العراقيةةة ،ةةعوبة فةةي اتخةةاذ مواقةةف محا ةةدة مةةن التةةوترات الإقليميةةة، ممةةا ُ ةةؤد ي
ُ واجةه العةراق ،ةعوبة فةي اتخةةاذ موقةف محا ةد مةن النة ا  فةي سةوريا، ممةا ُ ةةؤد ي اذ .علاقاتهةا مة  بعة  الةدو 

ُ ةةؤد ي النةة ا  فةةي سةةوريا إلةة  تع يةة  التةةدخلات الإ راهيةةة فةةي  إلةة  تةةوت ر علاقاتةةه مةة  كةةل مةةن إ ةةران والسةةعودية
ُ ةؤد ي النة ا  فةي سةوريا إلة  تراجة  مكاهةة العةراق علة  السةاحة  العراق، ممةا ُ ةؤث ر علة  سةيادة العةراق واسةتقلاله

 .الدولية، حيث ُ نظر إل  العراق كدولة ضعيفة وفاشلة
ُ واجه العراق ،عوبة في اتخاذ موقف محا د من الحر  في اليمن، مما ُ ؤد ي إل  توت ر علاقاته م  كل من  

تةةدخلات السةةعودية فةةي العةةراق، ممةةا ُ ةةؤث ر علةة  سةةيادة ُ ةةؤد ي الحةةر  فةةي الةةيمن إلةة  تع يةة  ال .إ ةةران والسةةعودية
ُ ةةؤد ي الحةةر  فةةي الةةيمن إلةة  تراجةة  مكاهةةة العةةراق علةة  السةةاحة الدوليةةة، حيةةث ُ نظةةر إلةة   .العةةراق واسةةتقلاله

 ) الج يرة ه  ( .  .العراق كدولة غير مستقرة
ع  العةةةراق إلةةة  التغلةةة  علةةة  هةةةبه ويسةةة.تةُةةؤث ر التةةةوترات الإقليميةةةة بشةةةكل كبيةةةر علةةة  ا داء الدبلوماسةةةي للعةةةراق

ز مكاهته عل  الساحة الدولية وتُحق   مصالحه الوطنية  .التحديات من خلا  اتبا  سياسة خارجية حكيمة تُع  
 الضغوط الاقتصادية .3

 واجه العراق أزمة اقتصادية خاهقة منب سنوات، مما ُ ؤث ر بشكل كبير عل  قدرته عل  تمويل دبلوماسيته  
وتُعد  الضغوط الاقتصادية من أه  العوامل الداخليةة المةؤثرة علة  ا داء الدبلوماسةي العراقةي اذ .وتحقي  أهدافه

تُؤد ي قلة الموارد المالية إل  ،عوبة تمويل مكات  العراق الدبلوماسية في الخار ، مما يُعي  قدرتها عل  أداء 
ةص الحكومةة العراقيةة جة ء ا ضةئيلا  مةن موازهتهةا ل ه.مهامهةا فةاق علة  الدبلوماسةية، ممةا ُ ةؤث ر علة  قةدرة تُخص 

 .الدبلوماسيين العراقيين عل  أداء مهامه 
ةا  فةي  اذوتُؤد ي قلة الموارد المالية إل  ضعف تأثير العراق عل  الساحة الدولية، لا يُمكنةه المشةاركة بشةكل فع 

بشةةكل كبيةةر، ممةةا ُ ةةؤث ر علةة   يعتمةةد العةةراق علةة  المسةةاعدات الخارجيةةة.المنظمةةات الدوليةةة والفعاليةةات الدوليةةة
تةُةؤد ي الضةةغوط الاقتصةةادية إلةة  تراجةة  مكاهةةة العةةراق  .قدرتةةه علةة  اتخةةاذ مواقةةف مسةةتقلة فةةي القضةةايا الدوليةةة

 ) الج يرة ه  ( .  عل  الساحة الدولية، مما يُعي  قدرته عل  تحقي  أهدافه الدبلوماسية
جنبيةةةة فةةةي العةةةراق، ممةةةا يُعيةةة  تنميةةةة الاقتصةةةاد العراقةةةي تةُةةؤد ي ا زمةةةة الاقتصةةةادية إلةةة  تراجةةة  الاسةةةتثمارات ا 

 .وتحسين مستوى المعيشة
تُؤد ي الضغوط الاقتصادية إل  هجرة الكفاءات العراقية إل  الخار ، مما ُ ؤث ر علة  قةدرة العةراق علة  تحقية   

العةراق، ممةا ُ ةؤث ر علة  هجرة الكفاءات العراقية إل  تراج  البحةث العلمةي فةي  وبهبا تؤدي، أهدافه الدبلوماسية
 .قدرة العراق عل  التناف  عل  الساحة الدولية
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ويسةع  العةراق إلة  التغلة  علة  هةبه .تُؤث ر الضغوط الاقتصةادية بشةكل كبيةر علة  ا داء الدبلوماسةي العراقةي
عةراق التحديات من خلا  معالجة ا زمة الاقتصادية وتحسين مستوى المعيشة، مما يُساه  فةي تع ية  مكاهةة ال

 .عل  الساحة الدولية وتحقي  أهدافه الدبلوماسية
قةةد تةُةؤد ي العوامةةل الخارجيةةة إلةة  تقييةةد حريةةة حركةةة الدبلوماسةةيين العةةراقيين فةةي الخةةار .وتُعي  قةةدرة الدبلوماسةةية 
 العراقيةة علةة  تحقيةة  أهةةدافها، مثةل تحسةةين العلاقةةات مةة  الةدو  ا خةةرى أو جةةب  الاسةةتثمارات ا جنبيةةة.تُؤد ي

 تراج  مكاهة العراق عل  الساحة الدولية.
ولكةن مةن خةلا  اتبةا  سياسةة خارجيةة حكيمةة وتع يةة  التعةاون مة  الةدو  ا خةرى، يمكةن للعةراق التغلة  علةة  

   هبه التحديات وتحقي  مصالحه الوطنية.
 العراقي الدبلوماسي الأداء تواجه التي  الفرص التحديات :الثالث المبحث
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التةةي تةةؤثر أداءه الدبلوماسةةي علةة  المسةةري الةةدولي، ومةةن الفةةرص  واجةةه العةةراق العد ةةد مةةن التحةةديات، 
 -أه  التحديات التي تواجهها الدبلوماسية العراقية هي:

 التدخلات الخارجية .1
 تعةرل العةراق لتةدخلات خارجيةة مةن قبةةل جيراهةه الإقليميةين، مثةل إ ةران وتركيةةا، ممةا يُعية  قدرتةه علة  اتبةةا  

فقةد  واجةه العةراق منةب الغة و ا مريكةي سياسة خارجية مستقلة ويُحد من قدرته عل  تحقي  مصالحه الوطنيةة، 
دع  السياسةي والعسةكري للجماعةات تدخلات خارجية تأتي هةبه التةدخلات بأشةكا  مختلفةة، مةن الة 2003عام 

المسةةلحة داخةةل العةةةراق، إلةة  التةةةدخل فةةي الشةةؤون الداخليةةةة للةةبلاد، إلةةة  فةةرل سةةيطرة اقتصةةةادية علةة  بعةةة  
 .المناط 

فقةةد تقةةدم إ ةةران الةةدع  السياسةةي والعسةةكري لميليشةةيات عراقيةةة شةةيعية مثةةل الحشةةد الشةةعبي، كمةةا تةةدع  فصةةائل 
ع  إ ران إل  التأثير عل  العمليةة السياسةية فةي العةراق مةن خةلا  دعة  كردية مسلحة في شما  العراق وقد تس

تسيطر  .مرشحين محدد ن في الاهتخابات، وممارسة الضغ  عل  الحكومة العراقية لتشكيل حكومة موالية لها
إ ةةةران علةةة  تجةةةارة المعةةةابر الحدوديةةةة بةةةين العةةةراق وإ ةةةران، وتفةةةرل قيةةةودا علةةة  حركةةةة السةةةل  وا شةةةخاص بةةةين 
البلد ن.كما تقدم تركيا الدع  السياسي والعسكري لقوات البيشمركة الكردية في شما  العراق، كما تدع  فصائل 

تسةةع  تركيةةا إلة  فةةرل سةةيطرتها علةة  المنةاط  ذات ا غلبيةةة السةةنية فةةي وكةةبلك .معارضةة مسةةلحة فةةي سةوريا
كمةا تسةتثمر :السةيطرة الاقتصةادية. شما  العراق، وتمن  الحكومة العراقية من بس  سيطرتها عل  هبه المناط

) مجموعةة مةؤلفين  تركيا بشةكل مكثةف فةي إقلةي  كردسةتان العةراق، وتسةع  إلة  السةيطرة علة  مةوارده الطبيعيةة
2007 . ) 

لبا، من المه  أن  بةب   وبهبا تشكل التدخلات الخارجية في العراق تهد دا خطيرا لسيادة واستقرار ووحدة البلاد
ماسية مكثفةة لحةث جيراهةه علة  احتةرام سةيادته وعةدم التةدخل فةي شةؤوهه الداخليةة كمةا يجة  العراق جهودا دبلو 

 .عل  العراق أن يعمل عل  تع ي  وحدته الوطنية وبناء دولة قوية قادرة عل  حماية مصالح شعبها
 ضعف المؤسسات

بكفةةاءة وفعاليةةة علةة  الصةةعيد تواجةةه وزارة الخارجيةةة العراقيةةة تحةةديات جسةةيمة تُعيةة  قةةدرتها علةة  أداء مهامهةةا 
ُ ةةؤدي ذلةةك إلةة  ضةةعف ا داء الدبلوماسةةي العراقةةي، ويُعيةة  قةةدرة العةةراق علةة  تحقيةة  مصةةالحه ممةةا  الةةدولي

فقد شهد العراق خةلا  العقةود الماضةية هجةرة واسةعة النطةاق للكفةاءات والخبةرات، .الوطنية عل  الساحة الدولية
قةةص حةةاد فةةي الكةةوادر المؤهلةةة القةةادرة علةة  تمثيةةل العةةراق فةةي خا،ةةة فةةي مجةةا  الدبلوماسةةية. أدى ذلةةك إلةة  ه

غالبا ما تت  التعيينات في المنا،  الدبلوماسية العليا عل  أس  سياسية ولي  عل  أساس و .المحافل الدولية



 عبيد حسن دهناء.م                                  والفرص التحديات العراقي الدبلوماسي الاداء في المؤثرة العوامل
 

 

250 

الكفةةاءة والخبةةرة، ممةةا ُ ةةؤدي إلةة  شةةغل هةةبه المنا،ةة  بشخصةةيات غيةةر مؤهلةةة فضةةلا عةةن البيروقراطيةةة معقةةدة 
 ( .  2013) الجميلي  .لعمل وتُؤخر اتخاذ القراراتتُعي  سير ا

 الاهقسامات الداخلية.
تةُؤدي  يعاهي العراق منب عقود من اهقسامات طائفية وإثنية عميقة، تُعد  مةن أهة  التحةديات التةي تواجههةا الةبلاد

فقةد  .يد الةدوليهبه الاهقسامات إل  تشرذم المجتم  العراقي وتُعي  قدرته عل  التحدق بلسان واحد عل  الصع
 نقسةةةةة  الشةةةةةع  العراقةةةةةي إلةةةةة  طةةةةةائفتين رئيسةةةةةيتين همةةةةةا الشةةةةةيعة والسةةةةةنة، وكةةةةةل طائفةةةةةة لهةةةةةا تاريخهةةةةةا وثقافتهةةةةةا 

يُعد  العةةر  الكةةرد أكبةةر مجموعةةة إثنيةةة فةةي العةةراق، وتتواجةةد فةةي الةةبلاد أيضةةا مجموعةةات إثنيةةة أخةةرى و الخا،ةةة.
 .مثل التركمان والآشوريين والصباة

ات الطائفيةةة والإثنيةةة فةةي العةةراق إلةة  قةةرون طويلةةة، وتةة   تع ي هةةا مةةن خةةلا  السياسةةات ويرجةة  تةةاريخ الاهقسةةام
الاسةةةةتعمارية وا هظمةةةةة الديكتاتوريةةةةةاذ  ةةةةت   اسةةةةتغلا  الاهقسةةةةامات الطائفيةةةةة والإثنيةةةةة مةةةةن قبةةةةل بعةةةة  الجهةةةةات 

 ) الجميلي (  .السياسية لتحقي  مصالحها الخا،ة، مما ُ ؤدي إل  تفاق  هبه الاهقسامات
ؤدي عةةةةدم المسةةةةاواة الاقتصةةةةادية والاجتماعيةةةةة بةةةةين المجموعةةةةات المختلفةةةةة فةةةةي العةةةةراق إلةةةة  شةةةةعور بعةةةة  وتةُةةة

 .الجماعات بالتهميي والإقصاء، مما ُ ؤدي إل  تفاق  الاهقسامات
مةن خةلا   إن  التغل  عل  الاهقسامات الطائفية والإثنية في العراق  تطل  جهدا كبيرا من قبل جمي  العراقيين

المبادئ الوطنية والالت ام بالحوار والمصالحة، يمكن للعراق أن يُصةبح دولةة موحةدة وقويةة قةادرة علة  التمسك ب
 .التحدق بلسان واحد عل  الصعيد الدولي

 نقص الموارد
هقةةص المةةوارد الماليةةة مةةن أهةة  التحةةديات التةةي تواجههةةا وزارة الخارجيةةة العراقيةةة، ممةةا يُعيةة  قةةدرتها علةةة  أداء 

وفعالية عل  الصعيد الدولي. ُ ؤدي ذلك إل  ضعف ا داء الدبلوماسي العراقي، ويُحد مةن قةدرة مهامها بكفاءة 
 العراق عل  تحقي  مصالحه الوطنية عل  الساحة الدولية.

يعتمةةد العةةراق بشةةكل كبيةةر علةة  إ ةةرادات الةةنف  لتمويةةل موازهتةةه، ومةة  ذلةةك، تتةةأثر هةةبه الإ ةةرادات بتقلبةةات فقةةد 
.وقد أدت الحرو  والن اعات التي مر  بها العراق خلا  العقود الماضةية إلة  تةدمير البنيةة أسعار النف  العالمية

التحتيةةة الاقتصةةادية للةةبلاد، ممةةا أدى إلةة  تراجةة  الإ ةةرادات المالية.وينتشةةر الفسةةاد فةةي بعةة  مؤسسةةات الدولةةة 
 ( 2019) ابو فليح  جية.العراقية، مما ُ ؤدي إل  هدر الما  العام وتقليل الموارد المتاحة لوزارة الخار 

وتةةةؤدي هقةةةص المةةةوارد الماليةةةة إلةةة  ضةةةعف تمثيةةةل العةةةراق فةةةي الخةةةار ،اذ لا تةةةتمكن وزارة الخارجيةةةة مةةةن افتتةةةاي 
سةةفارات جد ةةدة أو تعيةةين دبلوماسةةيين جدد.وكةةبلك ُ ةةؤدي هقةةص المةةوارد الماليةةة إلةة  ضةةعف الةةدع  الدبلوماسةةي 
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وتسةب  هقةص المةوارد الماليةة إلة  ضةعف  العةراقيين فةي الخةار .البي تقدمه وزارة الخارجية العراقية للمةواطنين 
 مشاركة العراق في الفعاليات الدولية، مما ُ ؤدي إل  تهميشه عل  الصعيد الدولي.

ا كبير ا من قبل الحكومة العراقية ووزارة الخارجية العراقية من خةلا   إن  التغل  عل  هبه التحديات  تطل  جهد 
سةةين كفةةاءة ا داء الدبلوماسةةي، يمكةةن للعةةراق أن يُصةةبح لاعب ةةا أكثةةر فاعليةةة علةة  تبنةةي إ،ةةلاحات جةةادة وتح

 .الصعيد الدولي وأن يُحق  مصالحه الوطنية بشكل أفضل
 الفرص المتاحة للأداء الدبلوماسي العراقي

 -ومن اه  هبه الفرص هي: بفرص هائلة لتحسين أدائه الدبلوماسي وتع ي  مصالحه الوطنية العراق  تمت 
 

 الموقع الجغرافي .
( ، 2002) حسةين  وقد يعبر عن الموق  الجغرافي للدولة من خةلا  عةدد الوحةدات السياسةية المحيطةة بالدولةة

 وللموق  أهمية كبيرة في التطور السياسي بما  نعك  عنه مةن تفةاعلات لتحقية  مصةالح دولةة هةبه أو رغباتهةا

 ولةةة  وهةةةي دو  الجةةةوار الجغرافةةةي المباشةةةرة المتمثلةةةة يقةةة  العةةةراق يقةةة  ضةةةمن دائةةةرتين ا( ،1983)ابةةةو عياهةةةة 
ة)إ ران وتركيا والمملكة العربية السعودية والكوي (، فقد  توس  العراق هبه الدو ،إما الدائرة الثاهية ويقصد بها ب

) علةةةةوي  الةةةةدائرة الإقليميةةةةة التةةةةي تمثةةةةل )بةةةةاقي دو  الخلةةةةيج العربةةةةي فلسةةةةطين المحتلةةةةة ومصةةةةر ولبنةةةةان والةةةةيمن(
. وقد اهعكس  هبه ا همية للعراق عل  الجاه  السياسي، إذ استطا  العةراق لفتةرة إن يكةون عنصةر  (1999

تةةوازن فةةي المنطقةةة بةةين دو  متمةةا  ة مةةن حيةةث القةةوة فةةي  ةةل تنةةاف  سياسةةي شةةد د بةةين الةةدائرتين وحتةة  بةةين 
 ( 1999) محمد  غيرهاإطرار الدائرة الواحدة فقد أدى العراق دور الجدار العاز  لتوسي  دو  عل  حسا  

يُضةةفي الموقةة  الجغرافةةي للعةةراق أهميةةة اسةةتراتيجية كبيةةرة، ممةةا يجعلةةه لاعبةةا رئيسةةيا فةةي قضةةايا المنطقةةة،      
ويُتةةيح لةةه التةةأثير علةة  مجريةةات ا حةةداق فيهةةا يُمكةةن للعةةراق الاسةةتفادة مةةن موقعةةه علةة  ممةةرات تجاريةةة هامةةة 

يُساعده عل  سهولة هقل وتصد ر ثرواته الطبيعيةة، خا،ةة .عال لتع ي  علاقاته الاقتصادية م  مختلف دو  ال
ةةةا للةةةدخل لخ ينةةةة الدولةةةة وسةةةاه  فةةةي تنوعةةةه الثقةةةافي، ممةةةا ُ ثةةةري حواراتةةةه .الةةةنف  والغةةةاز، ممةةةا يُعةةةد مصةةةدر ا هام 

في  تعزيز السلام  الاستقراريُمكن للعراق أن  لع  دور ا هام ا في  .وتفاعلاته م  مختلف الحضارات والثقافات
 .المنطقة والعال 

 الثر ات الطبيعية.   .1
تُقدر احتياطيات العراق من النف   يُعد العراق من أغن  دو  العال  بالثروات الطبيعية، خا،ة النف  والغاز

ويعد من كبار منتجي الغاز  مليار برميل، وهي من أكبر احتياطيات النف  في العال  143المثبتة بنحو 
 (2002) كلير  .تريليون متر مكع  .31ياطياته من الغاز الطبيعي بنحو الطبيعي، حيث تُقدر احت
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تُتةةةيح الثةةةروات الطبيعيةةةة للعةةةراق الحصةةةو  علةةة  هفةةةوذ اقتصةةةادي كبيةةةر علةةة  الصةةةعيد الةةةدولي، ممةةةا يُمكنةةةه مةةةن 
ا اسةةتخدام هةةبا النفةةوذ لتحقيةة  مصةةالحه الوطنيةةة وتةُةدر  الثةةروات الطبيعيةةة علةة  العةةراق إ ةةرادات ماليةةة كبيةةرة، ممةة

يُمكنه من تمويل سفاراته في الخار  ودع  جهوده الدبلوماسةية وتُجةب  الاسةتثمارات ا جنبيةة إلة  العةراق، ممةا 
يُمكةن للعةراق اسةتخدام ثرواتةه الطبيعيةة .يُساه  في تنمية الاقتصةاد العراقةي وتحسةين مسةتوى معيشةة المةواطنين

 .البرامج الثقافية والتعليميةلتع ي  "القوة الناعمة" عل  الصعيد الدولي، من خلا  دع  
 :الاستفادة من المنظمات الد لية .2

العراق عضو مؤس  في ا م  المتحدة، ويمكنه الاستفادة من المنظمة لتع ي  مصالحه الوطنية علة  السةاحة 
العةةراق عضةةو فةةي العد ةةد مةةن المنظمةةات الإقليميةةة، مثةةل جامعةةة الةةدو  العربيةةة ومنظمةةة فضةةلا عةةن ان  الدوليةةة
 .يمكن للعراق المشاركة بنشاط في هبه المنظمات لتع ي  التعاون م  الدو  ا عضاء الإسلامي التعاون 

يمكن للعراق التعاون م  المنظمات غير الحكومية لمعالجةة القضةايا الإهسةاهية وتع ية  التنميةة المسةتدامة، وإن  
، يعتمد عل  الحوار والتعاون الاستفادة من هبه الفرص تتطل  من العراق اتبا  ههج دبلوماسي هش  ومدروس

ةةا فةةي تع يةة   واحتةةرام القةةاهون الةةدولي. مةةن خةةلا  العمةةل مةة  شةةركائه الةةدوليين، يمكةةن للعةةراق أن  لعةة  دور ا هام 
 ( . 2004) الجابري  .السلام والاستقرار والازدهار في المنطقة والعال 

فضلا عن هناك أن العديد من الفرص المتاحة للعراقيين الأفراد لمتابعة مهنة في الدبلوماسية. تشمل متطلبات أن تصبح 

وإتقان اللغة العربية ولغة دبلوماسيا عراقيا عادة الحصول على شهادة جامعية في العلوم السياسية أو العلاقات الدولية، 
 .لدوليأجنبية أخرى، واكتسا  خبرة في العمل ا

إن  استغلا  هبه الفرص  تطل  من الحكومة العراقية اتبا  سياسة دبلوماسية فع الة، قائمة عل  الحوار 
 .   والتعاون م  مختلف الدو ، وتع ي  مصالح العراق الوطنية

 

   مستقبل الاداء الدبلوماسي العراقي: المبحث الرابع
يُعةةد  ا داء الدبلوماسةةي مؤشةةرا هامةةا علةة  قةةدرة الدولةةة علةة  التةةأثير علةة  مجريةةات ا حةةداق فةةي النظةةام الةةدولي 
ةةا ُ ةةؤث ر علةة  قةةدرة دبلوماسةةيته علةة   ويواجةةه العةةراق تحةةدياتة جسةةيمة علةة  الصةةعيد ن الةةداخلي والخةةارجي، مم 

العربيةة والعةال  تحةولاتة جوهريةة، مم ةا سةيُؤث ر تشةهد المنطقةة  تحقي  أهدافها فةالتحولات الإقليميةة والدوليةة التةي 
 .عل  طبيعة العلاقات الدولية والدبلوماسية

 -سيناريوهات محتملة لمستقبل الدبلوماسية العراقية هي:ومن اه  
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 السيناريو الأ ل
 يمكن للعراق أن يُصبح لاعبا إقليميا هاما، من خلا  تع ي  علاقاته م  الدو  العربية والإقليمية. 
 يمكن للعراق أن  ؤدي دورا هاما في حل ا زمات الإقليمية. 

 السيناريو الثاني
  يُمكن أن تُصبح الدبلوماسية العراقية أداة لخدمة مصالح الدو  ا خرى. 
 يُمكن أن تُصبح الدبلوماسية العراقية مهمشة عل  الساحة الدولية. 
 ذلك في بما العوامل، من عدد عل  العراقي الدبلوماسي ا داء مستقبل ويعتمد: 
 ا داء لتحسين أساسيا شرطا وا مني السياسي الاستقرار يعد : العراق في وا مني السياسي الاستقرار 

 .العراقي الدبلوماسي
 ومدربين مؤهلين يكوهوا أن إل  العراقيون  الدبلوماسيون  يحتا  : العراقيين للدبلوماسيين المهنية الكفاءة 

ا  .بفعالية مهامه   داء جيد 
 العلاقةات تسةاعد أن يمكةن : ا جاهة  والمسةؤولين العةراقيين الدبلوماسةيين بةين الشخصةية العلاقةات 

 والةدو  العراق بين والتعاون  الثقة بناء في ا جاه  والمسؤولين العراقيين الدبلوماسيين بين الشخصية
 .ا خرى 

  مةن الكامةل الةدع  إلة  العراقية الخارجية وزارة تحتا : العراقية الخارجية للوزارة العراقية الحكومة دع 
 .بفعالية مهامها  داء العراقية الحكومة

 المهنيةة الكفةاءة وتحسةين العةراق فةي وا منةي السياسةي الاسةتقرار تحقية  مةن العراقيةة الحكومةة تمكنة  إذا
 وتةوفير ا جاهة  والمسةؤولين العةراقيين الدبلوماسةيين بةين الشخصةية العلاقةات وتع ية  العةراقيين للدبلوماسةيين

      .للمسةتقبل جيةد وضة  فةي سةيكون  العراقةي الدبلوماسةي ا داء فةإن العراقيةة، الخارجيةة للةوزارة الكامةل الةدع 
 اللازمةة الإجةراءات اتخةاذ مةن العراقيةة الحكومةة تمكنة  إذا مشةرق  العراقةي الدبلوماسةي ا داء مسةتقبل إن

 .لتحسينه
 

 الخاتمة
 الحاجة واستمرار العراق، في السياسي الاستقرار عدم استمرار مثل تحديات، العراقي الدبلوماسي ا داء  واجه
 بةين الشخصةية العلاقةات تع ية  إلة  الحاجةة واسةتمرار العةراقيين، للدبلوماسةيين المهنيةة الكفةاءة تحسةين إلة 

 .ا جاه  والمسؤولين العراقيين الدبلوماسيين
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 العمةل موا،ةلة مثةل العراقةي، الدبلوماسةي ا داء لتحسةين إجةراءات اتخةاذ العراقيةة للحكومةة يمكةن ذلةك، ومة 
 تةدري  وموا،ةلة العةراق، فةي والقةاهوهي والاجتمةاعي والاقتصةادي وا منةي السياسةي الاسةتقرار تحقية  علة 

 لدبلوماسةيينا بةين وتبادلات زيارات تنظي  وموا،لة الدبلوماسية، المهارات أحدق عل  العراقيين الدبلوماسيين
 .لها اللوجستي الدع  وتوفير العراقية الخارجية وزارة مي اهية وزيادة ا جاه ، والمسؤولين العراقيين
 تطةوير مثةل العراقةي، الدبلوماسةي ا داء لتحسةين أخةرى  إجةراءات اتخةاذ فةي النظةر العراقيةة للحكومةة ويمكةن

 فةي ا خةرى  والمؤسسةات العراقيةة الخارجيةة وزارة بةين التعةاون  وتع ية  المعةال ، واضةحة دبلوماسةية استراتيجية
 .العراقي الجمهور م  فعالة اتصا  قنوات وتطوير العراق،
 العراقي الدبلوماسي الأداء تحسين في العراقية الحكومة تساعد أن يمكن التي التوصيات بعض يلي  فيما

 ا داء لتحسةين أساسةي ا شةرط ا وا منةي السياسةي الاسةتقرار يعةد: العراق في وا مني السياسي الاستقرار تع ي  .1
 المكوهةات بةين السياسةي الحةوار تع ية  خةلا  مةن بةبلك القيةام العراقيةة للحكومةة يمكةن .العراقةي الدبلوماسةي

 .الإرها  ومكافحة المختلفة العراقية
 ومةدربين مؤهلين يكوهوا أن إل  العراقيون  الدبلوماسيون  يحتا : العراقيين للدبلوماسيين المهنية الكفاءة تحسين .2

ا  والمعاهةد الجامعةات مة  التعةاون  خةلا  مةن بةبلك القيةام العراقيةة للحكومةة يمكةن .بفعاليةة مهةامه   داء جيةد 
 .الدبلوماسية للدراسات المالي الدع  وتقدي  الدبلوماسية مجا  في المتخصصة

 العلاقةات تسةاعد أن يمكةن: ا جاهة  والمسةؤولين العةراقيين الدبلوماسةيين بةين الشخصةية العلاقةات تع ية  .3
 .ا خرى  والدو  العراق بين والتعاون  الثقة بناء في ا جاه  والمسؤولين العراقيين الدبلوماسيين بين الشخصية

 للمشةاركة المةالي الةدع  وتقةدي  الدبلوماسةي للتبةاد  برامج تنظي  خلا  من ببلك القيام العراقية للحكومة يمكن
 .الدولية والندوات المؤتمرات في

 ا هةدار تحد ةد فةي الاسةتراتيجية هةبه تسةاعد أن يمكةن: المعةال  واضةحة دبلوماسةية اسةتراتيجية تطةوير .4
 ببلك القيام العراقية للحكومة يمكن .ا هدار هبه تحقي  هحو الدبلوماسية الجهود وتوجيه العراقية الدبلوماسية

 .العراقية الخارجية السياسة أولويات وتحد د الدولية للبيئة شاملة دراسة إجراء خلا  من
 فةي التعةاون  هةبا يسةاعد أن يمكةن: العةراق في ا خرى  والمؤسسات العراقية الخارجية وزارة بين التعاون  تع ي  .5

 إهشةاء خةلا  مةن بةبلك القيام العراقية للحكومة يمكن .فعالية أكثر بشكل العراقية الدبلوماسية ا هدار تحقي 
 .المالية ووزارة الدفا  وزارة مثل ا خرى، والمؤسسات العراقية الخارجية وزارة بين للتنسي  ،ليات

 العراقةي الدبلوماسةي ا داء تحسةين فةي ستسةاه  فإههةا الإجةراءات، هةبه اتخاذ من العراقية الحكومة تمكن  إذا
 .العال  في العراق مكاهة وتع ي 
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