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دساعخ تطجُمُخ فٍ دَىاٌ  - تكُىنىرُب انًؼهىيبد فٍ تمذَش وتمهُم يخبطش انتذلُك أحش اعتخذاو

انشلبثخ انًبنُخ الاتحبدٌ نزًهىسَخ انؼشاق ويكبتت انتذلُك انتبثؼخ نهزًؼُخ انؼشالُخ نهًحبعجٍُ 
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 حُؼَحم ،رـيحى٤ًِش حَُحكي٣ٖ حُـخٓؼش،  - هْٔ حُٔلخٓزش حُٔٞىحٕ ،حُوَؽّٞ ،ٍث٤ْ ؿخٓؼش ح٤ِ٤ُٖ٘
 محمد حغٍ آدو أصسق 
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 حُٔٞىحٕ ،حُوَؽّٞ - ؿخٓؼش حُٔٞىحٕ ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 يؼهىيبد انجحج
 

 انًغتخهص

 تىاسَخ انجحج

 

٣ٜيف حُزلغ ا٠ُ ر٤خٕ طؤػ٤َ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ طو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن       

ك٤غ ط٘خٍٝ حُزلغ ك٢ ؿخٗزٚ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ،  .٣ُٝخىس حُويٍس حُظ٘زئ٣ش رظوي٣َ ٌٛٙ حُٔوخؽَ

ٓلّٜٞ ٝح٤ٔٛش ٝػ٘خطَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝٝظخثلٜخ، ٝىٍٝٛخ ك٢ ططٍٞ حُ٘ظْ 

ر٤ش، ٝىٍٝٛخ ك٢ ططٍٞ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ٝحُٔوخؽَ حُظ٢ طظخكزٜخ. حُٔلخٓز٤ش ٝحىٝحطٜخ حَُهخ

ًٔخ طْ ط٘خٍٝ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ٖٓ ك٤غ ٓلٜٜٞٓخ ٝػلاهظٜخ رخلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ 

ٓظيحه٤ش ٗظخثؾ حُظيه٤ن، ٌٝٓٞٗخطٜخ حلآخ٤ٓش )حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش، ٝٓوخؽَ حَُهخرش، 

ـخٗذ حُؼ٢ِٔ كوي طْ طظ٤ْٔ حٓظٔخٍس ٝٓوخؽَ حلاًظشخف( ٝػ٤ِٔش طوي٣َٛخ. حٓخ ك٢ حُ

ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش حلاطلخى١  خٓيهو 232حٓظز٤خٕ ٝط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ 

ُـ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ٝٓ٘ظٔز٢ حُـٔؼ٤ش حُؼَحه٤ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ، ٝطْ ؿٔغ حُز٤خٗخص 

طز٤ٖ حٕ ٛ٘خى كٍٞ حُؼلاهش ر٤ٖ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝطوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن، ٝ

خُؼَٔ ػ٠ِ طز٢٘ حُظيه٤ن ك٢ ظَ ر ػلاهش حٍطزخؽ ٝطؤػ٤َ ٝحػلش ر٤ٜ٘ٔخ، ٝحٝط٠ حُزلغ

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ، ٝحٕ ٣شَٔ حًزَ ػيى ٖٓ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش 

ٝشًَخص حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخص، لاٗظشخٍ حُظطز٤وخص حُٔلخٓز٤ش ك٢ ظَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

، ؿ٤َ حٌُٖٔٔ طيه٤ن ٌٛٙ حُظطز٤وخص رخػظٔخى حُظيه٤ن ح٤ُي١ٝحُٔؼِٞٓخص، حً أطزق ٖٓ 

، حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش)ُيٍٝٛخ حُٞحػق ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن رٜخ حلاٛظٔخّ ٝ
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  انًمذيخ
حُظطٍٞحص ح٣َُٔؼش ٝحُٜخثِش حُظ٢ شٜيطٜخ حلآظويحّ حُٞحٓغ ٝحُؼ٤ِٔش حُظيه٤و٤ش طٞحؿٚ ح٤ُّٞ ٓوخؽَ ؿ٤َ طو٤ِي٣ش رٔزذ  حٕ

ٝططٍٞ حُ٘ظْ حلاىح٣ٍش ٝحُزش٣َش، كوي  ،حُلٞح٤ٓذ ٝحُٔؼخُـخص ٝحلاطظخلاص حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ٗظ٤ـش ُِظويّ  (IT)طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

ٝطٞؿ٤ٚ ٝط٘ل٤ٌ ؿ٤ٔغ ػ٤ِٔخطٜخ  حَُش٤يسَه٢ٔ ٤ُظزق ُي٣ٜخ ر٤٘ش طلظ٤ش طٌٕٞ ك٤ٜخ ػ٤ِٔخص حطوخً حُوَحٍحص ٗوِض حُٔ٘ظٔخص ح٠ُ حُؼخُْ حُ

ِٜٓش ًٝحص ح٤ٔٗخر٤ش ػخ٤ُش. أىٟ ظٍٜٞ أؿِٜس حُلٞح٤ٓذ حُشوظ٤ش ا٠ُ ط٣َٔغ ٝط٤َس حُظـ٤٤َ، ٝػ٘يٓخ أطزق حلإٗظَٗض ٓظخف ػخّ 

، كٌٔ٘ حلأ٤ٔٛشُٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص رؤىٝحطٜخ حُٔظطٍٞس ٢ٛ ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ إٔ طٌ٘ٞ .[1] ، أطزق حُظـ٤٤َ أٓخ٤ًٓخ ٝػ٣ًٍٞخ1992

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ٜ لا ؿ٠٘ ػٜ٘خ ك٢ ك٤خس حُشؼٞد ٝحُٔ٘ظٔخص  صحُؼٍٞس حُظ٘خػ٤ش ُْ ٣ئػَ ش٢ء ك٢ حُل٤خس حلإٗٔخ٤ٗش ٓؼِٔخ أػَ

ٝأؿِٜس حلاطظخلاص  ٝحُزَٓـ٤خصٝططٍٞحص ٓظلاكوش ك٢ ٓـخٍ أؿِٜس حُلٞح٤ٓذ  خٓظٔخٍػ خطٌُ٘ٞٞؿ٤ ٝحُيٍٝ، كخُؼخُْ ٣شٜي طلٞلا

٣ـذ ػ٠ِ حُشًَخص ِزوخء ك٢ ر٤جش حُٔ٘خكٔش ُٝ. [2] ٝٝٓخثِٜخ، ٌٝٛح حٌُْ حُٜخثَ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ح١ٌُ ٣٘ٔٞ ٣ٝ٘ظوَ رُٜٔٞش ٣َٝٔ

ٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُوخطش رٜخ ٓغ حٓظَحط٤ـ٤خص ك٢ ر٤جش ح٤ُّٞ، ٣ـذ ػ٠ِ حُشًَخص ىٓؾ ط .زش ٌٛح حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٜخثَٓٞحً
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ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  خىس ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظخكش ُٜخ.حلأػٔخٍ ُظلو٤ن أٛيحكٜخ حُؼخٓش، ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ أهظ٠ ه٤ٔش ٖٓ ٓؼِٞٓخطٜخ، ٝحلآظل

ٝػؼض ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش حٓخّ طلي٣خص ًز٤َس ُظط٣َٞ حىٝحطٜخ ٝحٓخ٤ُزٜخ ٝطلي٣ؼٜخ ُظظٞحكن ٓغ ر٤جش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

حُـي٣يس. ٌُُٝي ٖٓ حُْٜٔ ٝحُؼ١ٍَٝ ٓؼَكش ح٥ػخٍ حُ٘خطـش ػٖ ىٓؾ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٗظخّ حُٔلخٓزش. حٕ ٌٛح حُيٓؾ ٓٞف 

حٕ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٣ٔخػي ك٢ طل٤ٖٔ حَُهخرش  (.Arens et al)ٓشخًَ ٝٓوخؽَ، ٝحٌُؼ٤َ ٖٓ حُِٔح٣خ، ٣ئًي  ٌٕٞ ُٚط

حُيحه٤ِش ًٔخ حٕ حُٔوخؽَ حُظ٢ ط٘ظـٜخ ٣ٌٖٔ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ، ٣ئى١ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ طل٤ٖٔ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٖٓ 

س ٣وّٞ رٜخ حُلخٓٞد ٝحٓظزيحٍ أىٝحص حُظلٌْ ح٤ُي٣ٝش حُٔؼَػش ُوطؤ رش١َ. ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ، طويّ هلاٍ اػخكش اؿَحءحص طلٌْ ؿي٣ي

. حٕ أ٠ُٝ حُٔشخًَ [3]طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٓوخؽَ ٣ٌٖٔ ُِؼ٤َٔ اىحٍطٜخ رخٓظويحّ ػٞحرؾ هخطش رؤٗظٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

حُٔؼِٞٓخص هي طظؼِن رؼيّ طٞحكَ ًَ ٓوٞٓخص حَُٔحؿؼش حُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ  حُظ٢ طٞحؿٜ٘خ ػ٘ي طيه٤ن حُ٘ظْ حُٔلخٓز٤ش ك٢ ظَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ

حُٔٔظ٘يحص حُٔئ٣يس ُِؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ٝه٤ٞى حػزخطٜخ ك٢ حُيكخطَ ٝحُٔـلاص حُٔلخٓز٤ش، ًٔخ ٛٞ ػ٤ِٚ ك٢ حُ٘ظْ ح٤ُي٣ٝش، رؼي حٕ أطزلض 

رخُظلاش٢، طزؼخ ُٔٔظٟٞ حُظؼو٤ي ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ٘ظْ حُٔلخٓز٤ش طؼَٔ ك٢ ظَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ٝريأص ٓٔخٍحص حُظيه٤ن 

حُٔؼَكش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ طـؼَ ٓ٘ٚ هخىٍح ػ٠ِ طيه٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص. ك٢ حُٞهض  حٓظلاىحُٔؼِٞٓخص. أطزق ُِحٓخً ػ٠ِ حُٔيهن 

٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٤ُٔخٓخص حُلخػَ، ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ ٓيهوٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ىٍح٣ش ؿ٤يس رخُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُظٌُ٘ٞٞؿ

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ُـ٤ٔغ  لاؿظ٤خف. ٝٗظَحً [4]ٝحُؼ٤ِٔخص حُوخطش رخُشًَش هزَ حُشَٝع ك٢ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ٝه٤خْٜٓ رخلاهظزخٍحص 

 . ٘ظْ حُٔلخٓز٤ش رخٓظويحّ حُلخٓٞدٓلخطَ حُشًَخص، حطزق ٖٓ حُْٜٔ حٕ ٣ٔظِي حُٔيهوٕٞ ح٤ُّٞ حُٜٔخٍحص حٌُخك٤ش ُظيه٤ن حُ

ظش٤ٌَ أٓخّ ٓ٘خٓذ لإريحء حَُأ١ كٍٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ٣ـذ ػ٠ِ حُٔيهن طوط٤ؾ ٝاؿَحء حُظيه٤ن ُِلظٍٞ ػ٠ِ طؤ٤ًي ُٝ

ٓؼوٍٞ كٍٞ ٓخ اًح ًخٗض حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش هخ٤ُش ٖٓ حلأهطخء حُـ٣َٛٞش رٔزذ حُوطؤ أٝ حلاكظ٤خٍ. ٣ظْ حُلظٍٞ ػ٠ِ طؤ٤ًي ٓؼوٍٞ ٖٓ 

ٓ٘ولغ رشٌَ ٓ٘خٓذ ٖٓ هلاٍ ططز٤ن حُؼ٘خ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش حُلآُش، رٔخ ك٢ ًُي حُلظٍٞ ػ٠ِ  هلاٍ طو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ا٠ُ ٓٔظٟٞ

. حٕ هطش حُظيه٤ن حُظ٢ ٣ؼؼٜخ حُٔيهن ٣ـذ حٕ طظ٘خٓذ ٓغ ؽز٤ؼش حُشًَش حُظ٢ طؼظٔي ك٢ طشـ٤َ ٗظخّ [5]أىُش طيه٤ن ًخك٤ش ٝٓ٘خٓزش 

طوي٣َ حُٔوخؽَ حَُٔطزطش رز٤جش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص. إٔ طو٤٤ْ ٝطوي٣َ ٝحلآظـخرش  سحُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ٓغ َٓحػخ

ُٔوخؽَ حُظل٣َق حُـ١َٛٞ ٢ٛ ؿَٞٛ ًَ ػ٤ِٔش طيه٤ن. ٣زيأ حُٔيهن ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٝحُظٞػ٤ن، ػ٠ِ أٓخّ أ٢ُٝ، ُطز٤ؼش ٝٓيٟ 

حُٔوخؽَ حُٔظخكزش ُؼ٤ِٔش حُظيه٤ن ْٜٓ  اىٍحىٌُُٝي كؤٕ ٓوخؽَ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظؼِن رخُٔـخلاص حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طْٜ حُظيه٤ن. 

ٕ ؿيحً رخُ٘ٔزش ُِٔيهن ػ٘ي ط٘ل٤ٌٙ ُٜٔٔش حُظيه٤ن، كؼ٘ي ه٤خّ حُٔيهن رظيه٤ن حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش لإريحء حَُأ١ حُل٢٘ حُٔٞػٞػ٢ ك٤ٜخ ػ٤ِٚ أ

٤غ ٝطو٤٤ْ حىُش ٝهَحثٖ حلإػزخص، ًُٝي ُظؼظ٤ْ ٣وطؾ ُؼ٤ِٔش حُظيه٤ن ؿ٤يحً، ٝإٔ ٣ظْٔ ٣ٝؼغ حؿَحءحص حُظيه٤ن حُٔلاثٔش، ٣ٝوّٞ رظـٔ

 .ػزطٜخ ٝطو٤ِِٜخ ح٠ُ حى٠ٗ كي ٌٖٓٔأ٤ٔٛش حُؼ٘خ٣ش رٔوخؽَ حُظيه٤ن رـ٤ش 

 يُهزُخ انجحج: انًحىس الأول
 جحجان خيشكه

حُلٔخرخص ح٤ُّٞ طلي٣خص ًز٤َس، رٔزذ ؽز٤ؼش ر٤جش حُؼَٔ حُـي٣يس، ك٤غ حلآظويحّ حُٞحٓغ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ٓيهوٞٞحؿٚ ٣

ٓٔخ ططِذ ؿٔغ أىُش أػزخص طظ٘خٓذ ٓغ ًُي، ٝهطش طيه٤و٤ش طظٞحكن ٓغ ٌٛٙ  ،ٖٓ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ٝطؼذ طوي٣َٛخ ؿ٤َحُٔؼِٞٓخص 

يحّ حُٞحٓغ هلاٍ حٕ حُؼ٤ِٔش حُظيه٤و٤ش طٞحؿٚ ٓوخؽَ ؿ٤َ طو٤ِي٣ش رٔزذ حلآظو٣ٌٖٝٔ ُِٔشٌِش إٔ طزَُ ٖٓ ، حُز٤جش حُٔلخٓز٤ش حُـي٣يس

 ح٥ط٤ش: رخلأٓجِش٣ٌٖٝٔ طلي٣يٛخ ، ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص

 َٛ حٕ حلآظويحّ حُٞحٓغ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ططِذ هيٓخص طيه٤و٤ش ٖٓ ٗٞع حهَ ؿ٤َ طو٤ِي٣ش؟  .1

  حُٔشخًَ ك٢ ؿٔغ ح٥ىُش رٔزذ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ؟ ٗخطـش ػٖ طيه٤ن ؿ٤َ طو٤ِي٣ش طِذ ٝػغ رَحٓؾَٛ حُز٤جش حُـي٣يس طظ .2

   ؟َٛ ٛ٘خى ىٍٝ ٝطؤػ٤َ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن .3

 جحجأهذاف ان

 ح٠ُ طلو٤ن حلاٛيحف ح٥ط٤ش: زلغحُ حٜيف ٣ٌٛ

 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ طو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ٣ُٝخىس حُويٍس حُظ٘زئ٣ش رظوي٣َ ٌٛٙ حُٔوخؽَ.   حٓظويحّ ر٤خٕ طؤػ٤َ .1

 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش. حٓظويحّ ر٤خٕ طؤػ٤َ .2

 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حَُهخرش. حٓظويحّ ر٤خٕ طؤػ٤َ .3

 ُٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حلاًظشخف.طٌ٘ٞحٓظويحّ ر٤خٕ طؤػ٤َ  .4

 جحجأهًُخ ان

، ٝىٍٝٛخ ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ أ٤ٔٛظٚ زلغٌظٔذ ح٣ُ

 كخػ٤ِش ٝرخُظخ٢ُ طـ٘ذ ٓوخؽَ حُظيه٤ن. ٖٓ ط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن رٌلخءس ٝٓوخؽَ حُظيه٤ن ٝٛٞ حُٔظـ٤َ حُظخرغ، رل٤غ ٣ٌٖٔ 

 جحجان ُخفشض

، ٝرٔخ ٣ظلن ٓغ حىر٤خص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝٓوخؽَ حُظيه٤ن زلغحُ شػٖ طٔخإلاص حُٔشٌِش طْ ط٤خؿش كَػ٤ ُلإؿخرش

طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ًٝ ىلاُش ٝ حٍطزخؽ ٣ٞؿي]  ػزخص طلظٜخ ٖٓ ػيٜٓخ ًٝخ٥ط٢:ٝحُظل٤َِ ٝحُٔؼخُـش حلاكظخث٤ش لإ ُلاهظزخٍٝحُظ٢ ٓظوؼغ 

)حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش، ٝٓوخؽَ حَُهخرش،  شحُؼلاػ رؤرؼخىٛخ، طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤نلآظويحّ حكظخث٤ش 

 .ٝٓوخؽَ حلاًظشخف([

 جحجنهًخطظ انفشضٍ ان

رظ٤ُٞق ٓوطؾ كَػ٢ ٤ُـٔي حُؼلاهش حلاٍطزخؽ٤ش ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص  ٕٞ، هخّ حُزخكؼٝأٛيحكٜخ زلغظ٘خى ػ٠ِ ٓشٌِش حُرخلآ 

 ٝحطـخٛخص حُظؤػ٤َ ك٤ٜخ.
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 انًخطظ انفشضٍ نهجحج :(1شكم )
 جٍانًصذس: اػذاد انجبحخ

 حذود انجحج

 ٝطؤْ ا٠ُ: 

  ْحهظ٤خٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُليٝى حُٔؼَك٤ش: ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن، ٝط

 .حُٔؼِٞٓخص

  حُليٝى حٌُٔخ٤ٗش: طظٔؼَ حُليٝى حٌُٔخ٤ٗش ُِزلغ ك٢ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش حلاطلخى١ ُـ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ٝحُـٔؼ٤ش حُؼَحه٤ش

 ٤ٖ.ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤ٗٞٗ

  :2022-2021حُليٝى حُِٓخ٤ٗش. 

  ٕحُليٝى حُزش٣َش: طظٔؼَ ك٢ حُٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ حُلخط٤ِٖ ػ٠ِ شٜخىس ػ٤ِخ ك٢ ٓـخٍ حُٔلخٓزش ٝحُظيه٤ن حُظخرؼ٤ٖ ُي٣ٞح

 حَُهخرش حُٔخ٤ُش حلاطلخى١ ٝحُـٔؼ٤ش حُؼَحه٤ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ.

 نجحجيُهزُخ ا

ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ: ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ٝطل٤َِ ر٤خٗخص ػ٤٘ش ٖٓ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش حلاطلخى١  ٕٞأػظٔي حُزخكؼ

حُزلغ ٝػَع حُ٘ظخثؾ  شكَػ٤ حهظزخٍُـ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ٌٝٓخطذ حُظيه٤ن حُظخرؼش ُِـٔؼ٤ش حُؼَحه٤ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ٖٓ حؿَ 

ْ حٓظويحّ حلأىٝحص ٝحُٔوخ٤٣ْ ٝحلآخ٤ُذ حلاكظخث٤ش ٓؼَ حُظلـ٤ِـَ حُؼخ٢ِٓ رخػظٔخى حٓظزخٗش طْ طظ٤ٜٔٔخ ٌُٜح حُـَع. ٝهي ط

، ٓؼخٓـَ ػـزخص، حلاشـَؽش حُز٤خ٤ٗـــش، حُــيحٍٝ حُظٌَح٣ٍـش، حُٞٓـؾ حُلٔخر٢ حُُٕٔٞٝ، حلاٗـلَحف ٝحلآظٌشخك٢حُظ٤ًٞـي١، 

حلاكظـخث٢  (، حلاهظزـخZ-TESTٍهـظزـخٍ حلاكظخث٢ )حُٔؼـ٤خ١ٍ حلأٛـ٤ٔش حُ٘ٔز٤ش، ٓؼخَٓ حلاٍطـزخؽ ٓز٤َٓخٕ ر٤ٖ حُٔظـ٤ـ٣َٖ، حلا

(F-TEST َٓٓؼخ ،)% حُظـلي٣يR2 طـل٤َِ حلاٗـليحٍ حُوط٢ حُز٤ٔؾ، ٝحُٔظؼيى، ٝحُٔظؼيى حُظي٣ٍـ٢، حُزـَٗخٓؾ حلاكظخث٢ ،

(SPSS) حُزَٗخٓؾ حلاكظخث٢ ،(AMOS).  

 جحجأدواد رًغ ثُبَبد ان

 ػيىحً ٖٓ حلأىٝحص ُظـط٤ش حُـخٗز٤ٖ حُ٘ظ١َ ٝحُظطز٤و٢ ًٝٔخ ٣ؤط٢: حُزخكؼٕٞ حػظٔي

حُٔظخىٍ حُؼَر٤ش ٝحلاؿ٘ز٤ش ٖٓ ك٤غ حٌُظذ ٝحُي٣ٍٝخص ٝحَُٓخثَ ٝحلأؽخ٣ٍق ٝشزٌش ػ٠ِ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ: طْ حلاػظٔخى  .1

 حلاٗظَٗض ُظـط٤ش حُـخٗذ حُ٘ظ١َ.

حُٔٔق ح٤ُٔيح٢ٗ ٥ٍحء حُٔخىس حُٔيهو٤ٖ ك٢ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٝحُـٔؼ٤ش حُؼَحه٤ش ُِٔلخٓز٤ٖ  ػ٠ِ ػظٔخىحلاحُـخٗذ حُظطز٤و٢: طْ  .2

 .زلغحلآظزخٗش ٤ًِٓٞش ُـٔغ حُز٤خٗخص ػٖ ٓـظٔغ حُ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ٖٓ هلاٍ

 انًحىس انخبٍَ: الإطبس انًفبهًٍُ
 يفهىو تكُىنىرُب انًؼهىيبد

حلاكَحى  حُٔخى٣ش ٝحُزَحٓـ٤خص ٝحُويٓخص ٝحؿِحء ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخحٜٗخ "ٓـٔٞػش ٖٓ حٌُٔٞٗخص ػ٠ِ َكض ػ  

كوي ػَكٜخ ػ٠ِ حٜٗخ ًَ ٓخ طلظخؿٚ حُٔ٘ظٔش ٖٓ حلأؿِٜس  [7] (Laudon & Laudon)حٓخ ، [6]ك٢ حلاطظخٍ ٝحلاىحٍس" 

ٌٝٛح لا٣شَٔ كوؾ أؿِٜس حُلٞح٤ٓذ، رَ ٓلًَخص حلأهَحص، ٝحلأؿِٜس حُٔلُٔٞش  ،ٝحُزَحٓـ٤خص لآظويحٜٓخ ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ

ٝػ٤ِٚ  ٝحُزَحٓـ٤خص، ٓؼَ أٗظٔش طشـ٤َ ٣ٝ٘يُٝ أٝ ٤ًُْ٘ٞ، ٤ٌَٓٝٝٓٞكض أٝك٤ْ، ًَٝ ٓخ٣ٌٖٔ حٕ طلظخؿٚ ٖٓ رَحٓؾ حُلٞح٤ٓذ.

حلاؿِٜس ٝحُٔؼيحص حُلآُش ُـٔغ حُز٤خٗخص  طؼ٣َق طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ أٜٗخ حٓظويحّ  حُلٞح٤ٓذ ٝحُزَحٓـ٤خص ًٝخكش ٣ٌٖٔ

ٝطو٣ِٜ٘خ ٝك٤خُطٜخ، ٝحؿَحء حُؼ٤ِٔخص حُظشـ٤ِ٤ش ُٔؼخُـظٜخ رٌلخءس ػخ٤ُش، ٝطل٣ِٜٞخ ح٠ُ ٓؼِٞٓخص ًحص ه٤ٔش ٝٓٞػٞمٌ رٜخ، ٝاىحٍطٜخ 

٤ِٓٝش ٜٓٔش ُزوخء ٝحٓظَؿخػٜخ ٝح٣ظخُٜخ ُٔٔظوي٤ٜٓخ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٖٓ حؿَ ٓٔخػيطْٜ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حَُش٤يس، ٢ٛٝ 

 ٓ٘ظٔخص حلاػٔخٍ ك٢ ر٤جش حُٔ٘خكٔش.

ػ٘يٓخ ٣ظْ طٞظ٤ق طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ش ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ح٤ٔٛش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُٔؼِٞٓخص أػظْ ٓٔخ ٗظٞهغ، ٝهخط : اهًُخ تكُىنىرُب انًؼهىيبد

 :[8] حُٔؼِٞٓخص حُظٞظ٤ق حلأٓؼَ ًٔخ ٢ِ٣

 حُوؼخء ػ٠ِ ؿ٤ٔغ كٞحؿِ حُٞهض ك٢ ػخُْ حُظ٘خػش، ٝحُٔخٍ، ٝحلاػٔخٍ، ٝحُظـخٍس ٝؿ٤َٛخ.  .1
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ي  -أثر استخدام تكنولوجيا المعلومات ف 

 محمد حسن آدم أزرقعبدالرزاق طعمة؛ الهادي ادم محمد  و  ...دراسة تطبيقية ف 

 

67 
 

 ظزخىٍ حُٔيهلاص ٝحُٔوَؿخص هلاٍ طِي حُشزٌش.رحُظٞٓغ ك٢ حٓظويحّ شزٌخص حُلخٓٞد رٔخ ٣ٔٔق  .2

 حُٔوخؽَ.طل٤ٖٔ ؿٞىس حُؼَٔ ٖٓ هلاٍ حطزخع حٓخ٤ُذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش هظٞطخ هلغ حُظٌخ٤ُق ٝطو٤َِ  .3

 حُٔٔخٛٔش ك٢ حٌٓخ٤ٗش ح٣ـخى ٓ٘ظـخص أٝ هيٓخص ؿي٣يس. .4

 طل٤ٖٔ هَحٍحص حىحٍس حُظش٤ٌلاص حُٔ٘ظ٤ٔش. .5

  حُٔٔخٛٔش حُـخىس ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ طؼ٣ِِ ػ٘خطَ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش. حُزخكغ ٣ؼ٤ق٣ٌٖٔ حٕ ًٔخ  .6

 :[9] حُٔؼِٞٓخص ًٝخ٥ط٣٢ٌٖٔ طلي٣ي حْٛ ٝظخثق طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  : وظبئف تكُىنىرُب انًؼهىيبد

 طوّٞ ػ٠ِ ؿٔغ طلخط٤َ ه٤ٞى أٝ ٓـلاص حُ٘شخؽخص . .1

 طلٍٞ ٝطلَِ ٝطلٔذ ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص أٝ حُٔؼِٞٓخص . .2

 طٞكَ ٗظْ حُلخٓٞد اؿَحء ػيس أٗٞحع ٖٓ حُٔؼخُـخص ُِٔؼِٞٓخص ك٢ ٝهض ٝحكي. .3

 طَٜٔ حٓظَؿخع حُٔؼِٞٓخص لاٗـخُ ػ٤ِٔش اػخك٤ش أٝ آٍخُٜخ ا٠ُ ٓٔظل٤ي أهَ. .4

 ط٘وَ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٌٓخٕ لأهَ. .5

 (O'Brien & Marakas)ٛخ ححرؼخى كوي كيى ٝحطشظَٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ػيس ػ٘خطَ  : ػُبصش تكُىنىرُب انًؼهىيبد

٣ٝظلن  ،ٝحلاطظخلاصرخٌُٔٞٗخص حُٔخى٣ش )حلاؿِٜس ٝحُٔؼيحص(، ٝحُزَحٓـ٤خص، ٝهٞحػي حُز٤خٗخص، ٝحُٔٞحٍى حُزش٣َش، ٝحُشزٌخص  [10]

   .[12] (Turban & et al) ٝ [11] (Laudon & Laudon) حُؼي٣ي ٖٓ حٌُظخد ْٜٓ٘  ٓؼٜٔخ

٢ٛ ًَ ػ٘خطَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُؤٔش حُظ٢ طْ ػَػٜخ، رخلاػخكش ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ  : ُخ انتحتُخ نتكُىنىرُب انًؼهىيبدنجُا

طٞكَ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حلأٓخّ  ،حُظ٢ طليىٛخ حلإىحٍس ك٢ حُٔٞحُٗشحُويٓخص حلإىح٣ٍش ٝحُظو٤٘ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُشًَش 

حُوخطش رٜخ. ٣ـذ ػ٠ِ ًَ شًَش طظ٤ْٔ ٝاىحٍس حُز٤٘ش حُظلظ٤ش  أٝ حُوخػيس حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِشًَش إٔ طز٢٘ ػ٤ِٜخ أٗظٔش حُٔؼِٞٓخص

حُويٓخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ طلظخؿٜخ ُِؼَٔ ح١ٌُ ط٣َي اٗـخُٙ  ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُوخطش رٜخ رؼ٘خ٣ش رل٤غ ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ ٓـٔٞػش

 .[11] رخٓظويحّ أٗظٔش حُٔؼِٞٓخص

حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـخلاص حُٜٔٔش ك٢ ر٤جش  ا٠ُحٓظي أػَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ : تذلُكدوس تكُىنىرُب انًؼهىيبد فٍ تطىس انُظى انًحبعجُخ ويهُخ ان 

. أطزق حٓظويحّ ٝظ٤لش  [4]، ٝػ٤ِٔش حَُهخرش ٝحُظلٌْ، ٜٝٓ٘ش حَُٔحؿؼشٝٓؼخُـظٜخًُي حٓظويحّ حُٔؼِٞٓخص حلأػٔخٍ، رٔخ ك٢ 

ح شخثؼًخ ح٥ٕ ًَ ٌٛٙ  . [3]حُٔلخٓزش ُشزٌخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُٔؼويس ٝحلإٗظَٗض ٝٝظخثق طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ح٣ًَُِٔش أٓ

حىٝحطٜخ ٝحٓخ٤ُزٜخ ٝطلي٣ؼٜخ ُظظٞحكن ٓغ ر٤جش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝػؼض ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش حٓخّ طلي٣خص ًز٤َس ُظط٣َٞ

حٕ ٌٛح  ،ٌُُٝي ٖٓ حُْٜٔ ٝحُؼ١ٍَٝ ٓؼَكش ح٥ػخٍ حُ٘خطـش ػٖ ىٓؾ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٗظخّ حُٔلخٓزش ،حُٔؼِٞٓخص حُـي٣يس

٠ُ طل٤ٖٔ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٖٓ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ا ٣ئى١ حُيٓؾ ٓٞف ٣ٌٕٞ ُٚ ٓشخًَ ٝٓوخؽَ، ٝحٌُؼ٤َ ٖٓ حُِٔح٣خ،

، طويّ ُٔؼَػش ُوطؤ رش١َ. ك٢ حُٞهض ٗلٔٚهلاٍ اػخكش اؿَحءحص طلٌْ ؿي٣يس ٣وّٞ رٜخ حُلخٓٞد ٝحٓظزيحٍ أىٝحص حُظلٌْ ح٤ُي٣ٝش ح

ػ٘ي ٝؿٞى ٓٔظ٘يحص  ،هخطش رؤٗظٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخصطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٓوخؽَ ٣ٌٖٔ ُِؼ٤َٔ اىحٍطٜخ رخٓظويحّ ػٞحرؾ 

حُٔظيٍ حُظو٤ِي٣ش ٓؼَ حُلٞحط٤َ ٝأٝحَٓ حُشَحء ٝٓـلاص حُلٞحط٤َ ٝٓـلاص حُٔلخٓزش ٓؼَ ىكخطَ حُٔز٤ؼخص ٝهٞحثْ حُٔوِٕٝ ٝحُٔـلاص 

ٌُُٝي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ طـ٤٤َ ٜٗؾ  .[3] حُلَػ٤ش ُِلٔخرخص حُٔي٣٘ش اٌُظ٤ًَٗٝخ كوؾ، ٣ـذ ػ٠ِ حُٔيهو٤ٖ طـ٤٤َ ٜٗـْٜ ك٢ حَُٔحؿؼش

حص حَُهخرش ك٢ ؽَى٣خ ٓغ حُى٣خى طؼو٤ي ر٤جش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ حؿَحءحص ٍهخرش ٓوظِلش ػٖ حؿَحءحُظيه٤ن، ٣ظ٘خٓذ 

 أػَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص رخ٥ط٢:  Otero [4]. ٝهي كيى ظَ حُ٘ظْ ح٤ُي٣ٝش

ّٔ٘ض حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُويٍس ػ٠ِ حُظوخؽ ٤ًٔخص ٛخثِش ٖٓ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝطو٣ِٜ٘خ ٝ .1 طل٤ِِٜخ ٝٓؼخُـظٜخ، ٓٔخ ُحى ٖٓ ط٤ٌٖٔ ك

  طخٗغ حُوَحٍ حُظـخ١ٍ. 

  ُوي أػَص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رشٌَ ًز٤َ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حَُهخرش ٝحُظلٌْ كٍٞ حلأٗظٔش.  .2

ُوي أػَص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػ٠ِ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ٖٓ ك٤غ ٤ًل٤ش اؿَحء ػ٤ِٔخص حُظيه٤ن )ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝطل٤ِِٜخ، ٝٓوخٝف حَُهخرش(  .3

 ٝحُٔؼَكش حُٔطِٞرش لآظولاص حُ٘ظخثؾ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رلؼخ٤ُش حُظشـ٤َ أٝ حُ٘ظخّ ًٝلخءطٚ ِٝٗحٛش حُظوخ٣ٍَ. 

ُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص طٞكَ كٞحثي ٓؼخُـش ًز٤َس، الا أٜٗخ طوِن أ٣ؼًخ ٓوخؽَ ك٣َيس ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ طٌ: يخبطش تكُىنىرُب انًؼهىيبد

 :[3] ك٢ كٔخ٣ش حلأؿِٜس ٝحُز٤خٗخص، كؼلاً ػٖ آٌخ٤ٗش طوي٣ْ أٗٞحع ؿي٣يس ٖٓ حلأهطخء. طشَٔ حُٔوخؽَ حُٔليىس ٓخ ٢ِ٣

ٝحُزَحٓؾ ريٕٝ حُلٔخ٣ش حُٔخى٣ش حُٔ٘خٓزش، حلاػظٔخى ػ٠ِ حُويٍحص حُٞظ٤ل٤ش ُلأؿِٜس : ٢ٛٝ ٓوخؽَ حلأؿِٜس ٝحُز٤خٗخص .أ 

 كويحٕ حُز٤خٗخص.  ،ىهٍٞ ؿ٤َ َٓهض، حلأهطخء حُٜٔ٘ـ٤ش ٓوخرَ حلأهطخء حُؼشٞحث٤ش

 حػؼخف هيٍس طظزغ ٓٔخٍ حَُٔحؿؼش .ة 

ٍإ٣ش ٓٔخٍ حَُٔحؿؼش: إٔ حٓظؼٔخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ؿخُزخً ٓخ ٣وَِ أٝ كظ٠ ٣ِـ٢ ٓٔظ٘يحص حُٔظيٍ ٝحُٔـلاص حُظ٢ طٔٔق  .1

  . [13] رظظزغ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طشٌَ ؿِءحً ٖٓ ٓٔخٍ حَُٔحؿؼش ٓٔخ ٣ؼؼق ٖٓ هخر٤ِش طظزغ ٌٛح حُٔٔخٍ

 .ويٍس ػ٠ِ طلي٣ي أهطخء حُٔؼخُـشحُ ٖٓ ٣وَِ حٗولخع حُٔشخًٍش حُزش٣َش .2

  .٤شظِوخثر طؼَٔؤٗظٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُٔظويٓش ك ،ػيّ ٝؿٞى طَه٤ض طو٤ِي١  .3

 هزَس ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝكظَ ٝحؿزخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص:حُلخؿش ا٠ُ  .د 

طظٌٍَ َٓهش حُٔؼِٞٓخص ٝحلاكظ٤خٍ ػ٠ِ حُلخٓٞد ٝآخءس حٓظويحّ حُٔؼِٞٓخص : ضىاثظ داخهُخ خبصخ ثتكُىنىرُب انًؼهىيبد

رٔزذ حلاٗظشخٍ ح٣َُٔغ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ُٜٝٓٞش حُٞطٍٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص،  ،ٝٓوخٝف حُظلٌْ حلأهَٟ حُٔظؼِوش رٜخ كٍٞ حُؼخُْ

ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ ٓيهو٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ١ًٝ حُٔؼَكش ٝحُظي٣ٍذ حُـ٤ي ُؼٔخٕ ٝػغ ػٞحرؾ أًؼَ كؼخ٤ُش ُِللخظ ػ٠ِ ٓلآش 

ُؼٞحرؾ حُيحه٤ِش لأٗظٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص: . طظق ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش كجظ٤ٖ ٖٓ ح [4]حُز٤خٗخص ٝاىحٍس حُٞطٍٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص
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ن كؼخُش. طٔ٘غ أٝ طوَِ حُؼٞحرؾ حُؼخٓش ٤طؼط٢ حُؼٞحرؾ حُؼخٓش طؤ٤ًي رؤٕ ؿ٤ٔغ ػٞحرؾ حُظطز ،حُؼٞحرؾ حُؼخٓش ٝػٞحرؾ حُظطز٤ن

 . [3] حُو٣ٞش ٖٓ أٗٞحع حُٔوخؽَ

 .[3] كؼخ٤ُش حُؼٞحرؾ حُؼخٓش هزَ طو٤٤ْ ػٞحرؾ حُظطز٤ن٣ـذ ػ٠ِ حُٔيهو٤ٖ طو٤٤ْ : شلبثختأحُش انضىاثظ انؼبيخ ػهً يخبطش ان

 طئى١ حُؼٞحرؾ حُؼخٓش ؿ٤َ حُلؼخُش ا٠ُ حكظٔخٍ ٝؿٞى أهطخء ؿ٣َٛٞش ك٢ ؿ٤ٔغ ططز٤وخص حُ٘ظخّ. .1

 طؤػ٤َ حُؼٞحرؾ حُؼخٓش ػ٠ِ طـ٤٤َحص حُزَحٓؾ، ٣ـذ ػ٠ِ حُٔيهن طو٤٤ْ ٓخ اًح ًخٗض ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ حهظزخٍ اػخك٢.  .2

، رٔخ ك٢ ًُي ح٤ُٔخٓخص ٝحلإؿَحءحص حُظ٢ طظؼِن رخُؼي٣ي ٖٓ حُظطز٤وخص حرؾ حُؼخٓش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخصحُؼٕٞ ٣ٞللض حُٔيهو .3

 .[4] ٝطيػْ حلأىحء حُلؼخٍ ُؼٞحرؾ حُظطز٤ن

٣ؼَٔ حُٔيهن ػ٠ِ ٍرؾ ػٞحرؾ ٝأٝؿٚ حُوظٍٞ : جخ انًخبطش والاختجبساد انزىهشَختأحُش ضىاثظ تكُىنىرُب انًؼهىيبد ػهً يشال

ٛيف ٖٓ  حَُهخرش حُيحه٤ِش رؤٛيحف طيه٤ن ٓليىس. ر٘خءً ػ٠ِ طِي حُؼٞحرؾ ٝأٝؿٚ حُوظٍٞ، ٣وّٞ حُٔيهن رظو٤٤ْ ٓوخؽَ حَُهخرش ٌَُك٢ 

  :[3] ٣ظْ حٓظويحّ ٗلْ حُٜ٘ؾ ػ٘يٓخ ٣ظْ ط٘ل٤ٌ حُؼٞحرؾ رٞحٓطش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ،أٛيحف حُظيه٤ن ًحص حُظِش

ف حُظيه٤ن حُٔظؼِوش رخُٔؼخٓلاص: اًح ًخٗض حُؼٞحرؾ حُؼخٓش كؼخُش، كبٜٗخ ط٣ِي ٖٓ هيٍس ٍرؾ ػٞحرؾ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص رؤٛيح .1

 حُٔيهن ػ٠ِ حلاػظٔخى ػ٠ِ ػٞحرؾ حُظطز٤ن حُوخثٔش ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص.

ػ٘خطَ طؤػ٤َ ػٞحرؾ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حلاهظزخٍ حُٔٞػٞػ٢: ؿخُزًخ ٓخ ٣ٔظويّ حُٔيهوٕٞ رَحٓـْٜ حُوخطش لاهظزخٍ  .2

 ؿخُزًخ ٓخ طئى١ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ، ػ٘ي ؿٔؼٜخ، ا٠ُ ػ٤ِٔخص َٓحؿؼش كؼخُش ُِـخ٣ش. ،َهخرشحُ

٣وظِق طؤػ٤َ حُؼٞحرؾ حُؼخٓش ٝػٞحرؾ حُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤ِٔخص : تأحُش انتؼمُذ فٍ ثُئبد تكُىنىرُب انًؼهىيبد ػهً ػًهُخ انتذلُك

، رٔزذ ط٘ٞع أؿِٜس حُلخٓٞد ٝطؼيى ٌٓٞٗخطٚ ٝط٘ٞع حُٞٓخثَ [3]ٔؼِٞٓخص حُظيه٤ن حػظٔخىحً ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظؼو٤ي ك٢ ر٤جش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ

 حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٍرطٜخ رٚ. 

ٝٛ٘خ ٣ظْ طشـ٤َ حُلٞح٤ٓذ حُشوظ٤ش حُوخثٔش رٌحطٜخ ٖٓ هزَ ٓٔظويّ ٝحكي أٝ : ىنىرُب انًؼهىيبد الألم تؼمُذاثُئبد تكُانتذلُك فٍ 

ٗلٔٚ أٝ رَحٓؾ ٓوظِلش ػ٠ِ حُلخٓٞد ٗلٔٚ، ٣ٝوّٞ ٓٔظويّ حُلخٓٞد ػيس ٓٔظوي٤ٖٓ ك٢ أٝهخص ٓوظِلش ٝحُٞطٍٞ ا٠ُ حُزَٗخٓؾ 

 .[14] حُشوظ٢ ح١ٌُ ٣ؼخُؾ حُظطز٤وخص حُٔلخٓز٤ش رخىحء ػيس ٜٓخّ ٓؼَ حىهخٍ حُز٤خٗخص ٝطشـ٤َ رَحٓؾ حُظطز٤ن

حْٛ ٓخ طٔظخُ رٚ ٌٛٙ حُز٤جش، ٛٞ حكظٞحإٛخ ػ٠ِ كخٓٞد ٍث٤ْ أٝ ػيى ٖٓ  ثُئبد تكُىنىرُب انًؼهىيبد يتىعطخ انتؼمُذ:انتذلُك فٍ 

حُلٞح٤ٓذ أٝ حُطَك٤خص حُظ٢ طؼَٔ ر٘ظخّ شز٢ٌ ٣ظظَ رلخٓٞد ٍث٤ْ أٝ هخىّ. حٕ حُزَحٓؾ حُٔٔظويٓش ك٢ ٌٛٙ حُز٤جش، طٌٕٞ حًؼَ 

ٞحٗذ حَُهخر٤ش حُٜخٓش، ٓؼَ ػ٤ِٔش حُلظَ ر٤ٖ ططٍٞحً ٖٓ حُ٘ٞع حُٔخرن، ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ر٤جخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ٣٘وظٚ رؼغ حُـ

 On-Line Computer)( ٗظْ حُلٞح٤ٓذ حُٔزخشَس 1002حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحُٞظخثق. ٝهي أشخٍ ح٤ُٚ ر٤خٕ حَُٔحؿؼش حُي٢ُٝ )

System)  ٖٝحُظخىٍ ػٖ حلاطلخى حُي٢ُٝ ُِٔلخٓز٤IFAC  ٖٓ ٖإٔ ٗظْ حُلٞح٤ٓذ حُٔزخشَس ٢ٛ طِي حُظ٢ طٌٖٔ حُٔٔظوي٤ٓ"

ٍ ا٠ُ حُز٤خٗخص ٝحُزَحٓؾ ٓزخشَس ٖٓ هلاٍ أؿِٜس كَػ٤ش، ٣شخٍ ح٤ُٜخ ر٘ظْ حُلٞح٤ٓذ حُٔزخشَس. ٓؼَ ٌٛٙ حُ٘ظْ هي طز٠٘ ػ٠ِ حُٞطٞ

حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص طظْٔ رَحٓؾ  كٞح٤ٓذ رخؽخٍ ٍث٢ٔ٤، أٝ كٞح٤ٓذ ٓظٞٓطش، أٝ كٞح٤ٓذ شوظ٤ش ك٢ ر٤جش شز٤ٌش. ٝٛ٘خ ٗـي

ص حُظـخ٣ٍش، رل٤غ ٣ٌٖٔ حٓظَىحى حُٔٔظ٘يحص حُٔظيٍ ك٢ شٌَ هخرَ ُِوَحءس، ٣ٌٖٝٔ طظزؼٜخ حُٔلخٓزش ٝطٔظويٜٓخ ُٔؼخُـش حُٔؼخٓلا

ك٢ ٌٛٙ حُلخُش، لا ٣ئػَ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص رشٌَ ًز٤َ  رُٜٔٞش ٖٓ هلاٍ ٗظخّ حُٔلخٓزش ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٓوَؿخص حُ٘ظخّ.

٤ِش ٣ٝوٕٞٓٞ رخهظزخٍحص حُؼٞحرؾ ٝحلاهظزخٍحص حُٔٞػٞػ٤ش ػ٠ِ ٓٔخٍ حُظيه٤ن. ػخىس، ٣لظَ حُٔيهوٕٞ ػ٠ِ كْٜ َُِهخرش حُيحه

 ُِٔؼخٓلاص ٝاؿَحءحص حُظلون ٖٓ ٍط٤ي حُلٔخد ر٘لْ حُط٣َوش حُظ٢ ٣لؼِٕٞ رٜخ ػ٘ي حهظزخٍ أٗظٔش حُٔلخٓزش ح٤ُي٣ٝش. 

 :[14] ٖٓ حُٔلظَٔػ٘يٓخ طٔظويّ حُشًَش ٗظخّ هخػيس حُز٤خٗخص كخٗٚ  انتذلُك فٍ ثُئبد تكُىنىرُب انًؼهىيبد الأكخش تؼمُذًا:

 حٕ طٌٕٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓؼويس، ٝهي طَطزؾ روطؾ حُؼَٔ حلآظَحط٤ـ٤ش ُِشًَش. .1

هي ٣ٌٕٞ ك٣َن حُظيه٤ن رلخؿش ا٠ُ هزَحص هخطش ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص لإؿَحء حلآظلٔخٍحص حُٔ٘خٓزش ٝكْٜ حُيلالاص  .2

 حُؼ٤٘ٔش ُلإؿخرخص حُظ٢ ٣ظْ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ.

 حُ٘ظَ ك٢ حٓظويحّ ػَٔ هز٤َ.هي ٣لظخؽ حُٔيهن ا٠ُ  .3

ًٔخ ٣شخٍ ا٠ُ حُزَحٓؾ  ،ٝرشٌَ ػخّ طظٌٕٞ ٗظْ هٞحػي حُز٤خٗخص ٖٓ ؿِث٤ٖ هخػيس حُز٤خٗخص ٝحُؼخ٢ٗ ٗظخّ اىحٍس هخػيس حُز٤خٗخص

ٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ طؼغ هخػيس حُز٤خٗخص ٝطلخكع ػ٤ِٜخ ٝطشـِٜخ رؤٜٗخ رَحٓؾ اىحٍس هٞحػي حُز٤خٗخص. ٌُُي ٓغ ط٤ٓٞغ حُشًَخص لآظويحٜٓخ ُظ

حُٔؼِٞٓخص، ؿخُزًخ ٓخ ٣ظْ طؼ٤ٖٔ حُؼٞحرؾ حُيحه٤ِش ك٢ حُظطز٤وخص حُظ٢ لا طظٞكَ الا اٌُظ٤ًَٗٝخ. ػ٘ي ٝؿٞى ٓٔظ٘يحص حُٔظيٍ حُظو٤ِي٣ش 

ٓؼَ حُلٞحط٤َ ٝأٝحَٓ حُشَحء ٝٓـلاص حُلٞحط٤َ ٝٓـلاص حُٔلخٓزش ٓؼَ ىكخطَ حُٔز٤ؼخص ٝهٞحثْ حُٔوِٕٝ ٝحُٔـلاص حُلَػ٤ش 

ي٣٘ش اٌُظ٤ًَٗٝخ كوؾ، ٣ـذ ػ٠ِ حُٔيهو٤ٖ طـ٤٤َ ٜٗـْٜ ك٢ حُظيه٤ن. ؿخُزًخ ٓخ ٠ٔٔ٣ ٌٛح حلأِٓٞد رخُظيه٤ن ٖٓ هلاٍ ُِلٔخرخص حُٔ

 .[3]حُلخٓٞد 

 يخبطش انتذلُك

ك٢ ٓؼ٤خٍ  (IFAC)حُظخرؼش ُلاطلخى حُي٢ُٝ ُِٔلخٓز٤ٖ  (IAPC)ُـ٘ش ٓٔخٍٓش حُظيه٤ن حُي٤ُٝش ظٚ ػَك: يفهىو يخبطش انتذلُك

ٍأ١ ؿ٤َ ٓ٘خٓذ ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش هخؽجش  ربريحء( رؤٜٗخ "حُٔوخؽَ حُظ٢ طئى١ ح٠ُ ه٤خّ حُٔيهن 400حُظيه٤ن حُي٢ُٝ ٍهْ )

(، إٔ ٛيف حُظيه٤ن IFAC( حُظخىٍ ػٖ حلاطلخى حُي٢ُٝ ُِٔلخٓز٤ٖ )200. ًٔخ ػَف ٓؼ٤خٍ حُظيه٤ن حُي٢ُٝ )[15] رشٌَ ؿ١َٛٞ"

طؤ٤ًي ٓوزٍٞ ػٔخ حًح ًخٗض حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش رٔـٔٞػٜخ )هخثٔش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ، ٝهخثٔش حُيهَ، ٝهخثٔش حُظيكن حُ٘وي١(  ٛٞ "حُلظٍٞ ػ٠ِ

هخ٤ُش ٖٓ حُظل٣َق حُـ١َٛٞ، ٝرٔخ ٣ٔخػي حُٔيهن ك٢ حُظؼز٤َ ػٔخ حًح ًخٗض حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٓؼيس ٖٓ ًخكش ؿٞحٗزٜخ حُٔخى٣ش رخُظٞحكن ٓغ 

 .[16] وخرَ ُِظطزن"اؽخٍ حلارلاؽ حُٔخ٢ُ حُ

ً طظؼٖٔ كوَس حُ٘طخم ك٢ طو٣ََ حُظيه٤ن اطَطزؾ حُٔوخؽَ ٓغ حلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش  انؼلالخ ثٍُ يخبطش انتذلُك والأهًُخ انُغجُخ:

خُوي أؿ٣َ٘خ ػ٤ِٔخص حُظيه٤ن ٝكوًخ ُٔؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُٔوزُٞش : [3] ٖ ٓزخشَس رخلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ٝحُٔوخؽَظ٤ػزخٍط٤ٖ ٜٓٔظ٤ٖ َٓطزط ًٓ  ،ػٔٞ
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ك٤غ طظطِذ طِي حُٔؼخ٤٣َ إٔ ٗوّٞ رظوط٤ؾ ٝاؿَحء حُظيه٤ن ُِلظٍٞ ػ٠ِ طؤ٤ًي ٓؼوٍٞ كٍٞ ٓخ اًح ًخٗض حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش هخ٤ُش ٖٓ 

طٜيف حُؼزخٍس حُوخ٤ُش ٖٓ حلأهطخء حُـ٣َٛٞش ا٠ُ اػلاّ حُٔٔظوي٤ٖٓ رؤٕ  ،كظ٠ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حَُأ١ ؿ٤َ ٓظللع ،حلأهطخء حُـ٣َٛٞش

طوظظَ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُـ٣َٛٞش. طؼظزَ حلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ٜٓٔش لأٗٚ ٖٓ ؿ٤َ حُؼ٢ِٔ ُِٔيهو٤ٖ طوي٣ْ طؤ٤ًيحص  ٓٔئ٤ُٝش حُٔيهن

رشؤٕ حُٔزخُؾ ؿ٤َ حُـ٣َٛٞش ًحص حلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش حُٔ٘ولؼش، كخلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ٝحُٔوخؽَ أٓخ٤ٓش ُظوط٤ؾ حُظيه٤ن ٝطظ٤ْٔ رَحٓؾ 

 حُظيه٤ن. 

٣ظٔؼَ حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢ َُٔحكَ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن، رظو٣ََ حُظيه٤ن ٝح١ٌُ ٣ظؼٖٔ حَُأ١  يصذالُخ َتبئذ انتذلُك:تأحُش انًخبطش ػهً 

ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔيهن، ٝٛٞ رٔؼخرش ٤ِٓٝش ارلاؽ ٝطٞط٤َ ٗظخثؾ حُظيه٤ن ا٠ُ ٓٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش. ٝػ٠ِ ػٞء ٌٛح حَُأ١ ؿخُزخً ٓخ طظوٌ 

ٓوظِلش ٝػٞحهذ ٝه٤ٔش ػ٠ِ  حظليى ٓٞحهق. ٝٗظَحً لأ٤ٔٛش ٍأ١ حُٔيهن ٝهطٍٞطٚ، كخٕ ُٚ آػخٍهَحٍحص ٓوظِلٚ أٜٛٔخ حلأٓظؼٔخ٣ٍش، ٝط

 :[17] ؿٜخص ٓظؼيىس ٖٝٓ ؿٞحٗذ ػي٣يس، ٣ٌٖٔ ػَػٜخ ًخ٥ط٢

 .ٖهي ٣ئى١ ٌٛح حَُأ١ ا٠ُ طٞؿ٤ٚ حلاطٜخّ ٝاؿَحء حُظلو٤ن ٍٝرٔخ حُؼٍِ ٝحُٔلخًٔش ُٔٞظق أٝ شوض أٝ ٓٔئٍٝ ٓؼ٤ 

  ٍػ٠ِ حُؼَحثذ حُٔٔظلوش رخ٣ُِخىس أٝ حُ٘وض.ٍرٔخ طٌٕٞ ُٚ آػخ 

 .ٍرٔخ طٌٕٞ ُٚ آػخٍ ػ٠ِ حًَُِٔ حُٔخ٢ُ 

 .ٍٖرٔخ طٌٕٞ ُٚ آػخٍ ػ٠ِ حُٔوَػ٤ 

اٗٚ هيحع ٓظؼٔي أٝ حهظلاّ  ،حلاكظ٤خٍ ك٢ ر٤جش حلأػٔخٍ ُٚ ٓؼ٠٘ أًؼَ طوظظًخ يغؤونُخ انًذلك ػٍ الاحتُبل )انتحشَفبد( وانخطأ:

( كيى ٓٔئ٤ُٝش حُٔيهن، ك٢ َٓحػخس 240إٔ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٍهْ )ثٜٔخ حُٔخ٤ُش ُظخُق حُـخ٢ٗ. لأطٍٞ حُٔئٓٔش أٝ حُظلاػذ روٞح

 حلاكظ٤خٍ ٝحُوطؤ، ػ٘ي ه٤خّ حُٔيهن رؼ٤ِٔش حُظوط٤ؾ ٝط٘ل٤ٌ اؿَحءحص حُظيه٤ن، ًٌُٝي ػ٘ي ه٤خٓٚ رظو٤٤ْ ٝاػيحى حُظو٣ََ ُ٘ظخثؾ حُظيه٤ن،

  .[18] ٤ش ػ٠ِ أهطخء ؿ٣َٛٞش ٗخطـش ػٖ حلاكظ٤خٍ أٝ حُوطؤكؤٕ ػ٤ِٚ حُ٘ظَ ا٠ُ ٓوخؽَ حكظٞحء حُوٞحثْ حُٔخُ

ف الاحتُبل أو انتحشَفبد انزىهشَخ انًشتكجخ يٍ خلال انحبعىة: َّ ُٝحٍس حُؼيٍ حلأ٤ٌ٣َٓش حلاكظ٤خٍ رٞحٓطش حُلخٓٞد ػ٠ِ أٗٚ  طؼ

رـغ حُ٘ظَ ػٖ ٓيٟ . [19] طلو٤وٚحُلؼَ ؿ٤َ حُٔشَٝع ح١ٌُ ٣ٔظِِّ ٓؼَكش ٝىٍح٣ش رظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلخٓٞد ٖٓ أؿَ اٍطٌخرٚ، أٝ 

 :[20] ح٥ط٣٢شَٔ  ،، كٜٞ ظخَٛس ٣َٓؼش حُ٘ٔٞحػلاٙ ظؼ٣َقحُػ٤ن أٝ حطٔخع 

 .لخٓٞدَٓهش حلأطٍٞ أٝ آخءس حٓظويحٜٓخ أٝ حلآظ٤لاء ػ٤ِٜخ ػٖ ؽ٣َن طـ٤٤َ حُٔـلاص ٝحُِٔلخص حُٔوَٝءس رخُ .1

 .لخٓٞدطـ٤٤َ ٓ٘طن رَحٓؾ حَُٓهش حلأطٍٞ أٝ آخءس حٓظويحٜٓخ أٝ حلآظ٤لاء ػ٤ِٜخ ػٖ ؽ٣َن  .2

 .لخٓٞدحَُٔهش أٝ حلآظويحّ ؿ٤َ حُوخ٢ٗٞٗ ُٔؼِٞٓخص ٣ٌٖٔ هَحءطٜخ رٞحٓطش حُ .3

 .لخٓٞدحَُٔهش أٝ حُلٔخى أٝ حُ٘ٔن ؿ٤َ حُوخ٢ٗٞٗ أٝ حلإطلاف حُٔظؼٔي ُزَحٓؾ حُ .4

يحّ حُٞحٓغ ُِلٞح٤ٓذ. ٌُُٝي طظ٤ِٔ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طؼظٔي طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ُٔؼخُـش حُز٤خٗخص رخلآظو

٣َٟ حُزخكغ إٔ ػ٤ِٔخص حُظ٣َِٝ ٝحلاكظ٤خٍ ٖٓ هزَ ػؼخف حُ٘لّٞ، حطزلض طظْ ػٖ ؽ٣َن ٌٛٙ حُلٞح٤ٓذ، ٌُُٝي ٣ـذ إٔ ٣ًَِ 

 ػ٤ِٜخ ٓيهن حُلٔخرخص  ٣ٝؼط٤ٜخ حلاٛظٔخّ حٌُخك٢. 

ػٞحرؾ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص، ػ٠ِ طوي٣َ حُٔيهن طؼظٔي ؽز٤ؼش ٝطٞه٤ض ٝٓيٟ اؿَحءحص طيه٤ن  :انًكىَبد الأعبعُخ نًخبطش انتذلُك

ُٔوخؽَ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص. ٓغ ٣ُخىس ٓوخؽَ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص، ػ٠ِ حُٔيهن حُظٞٓغ ك٢ اؿَحء حهظزخٍحص ٝؿؼِٜخ أًؼَ شٔٞلاً ٝ كؼخ٤ُش 

ص ك٢ ٤ٓخم ُؼٞحرؾ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص. ُظط٣َٞ اؽخٍ ُظل٤َِ ٓوخؽَ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص، ٣ـذ ػ٠ِ حُٔيهن َٓحػخس ٓوخؽَ ٗظْ حُٔؼِٞٓخ

 :[21] حلأٛيحف حلأ٤٘ٓش حُؼلاػش حُظخ٤ُش ُِٔؼِٞٓخص ٝٗظْ حُٔؼِٞٓخص

 ُٞطٍٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٝحٌُشق ػٜ٘خحُللخظ ػ٠ِ حُو٤ٞى حُٔظَف رٜخ ػ٠ِ ح :انغشَخ .  

 حُلٔخ٣ش ٖٓ حُظؼي٣َ ؿ٤َ حُظل٤ق ُِٔؼِٞٓخص أٝ اطلاكٜخ، ٝحُظ٢ طشَٔ ػٔخٕ ػيّ اٌٗخٍ حُٔؼِٞٓخص ٝٓظيحه٤ظٜخ.   :انُضاهخ 

 ػٔخٕ حُٞطٍٞ حُٔٞػٞم رٚ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٝحٓظويحٜٓخ.  :انتىافش 

رشٌَ أٓخ٢ٓ ٖٓ هلاٍ ططز٤ن ٣ؤهٌ حُٔيهوٕٞ ك٢ حلاػظزخٍ حُٔوخؽَ ك٢ اؿَحءحص حُظوط٤ؾ ُِلظٍٞ ػ٠ِ أىُش حُظيه٤ن  

. [3] ٣ٔخػي ًٗٔٞؽ ٓوخؽَ حُظيه٤ن حُٔيهو٤ٖ ػ٠ِ طلي٣ي ٓويحٍ ٝٗٞع حلأىُش حُظ٢ ٣ـذ طـ٤ٔؼٜخ ك٢ ًَ ىٍٝس ،ًٗٔٞؽ ٓوخؽَ حُظيه٤ن

 ا٠ُ ًُي كخٕ حٓظويحّ ًٗٔٞؽ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ػ٘ي ٓٔظٟٞ حلإػزخص ٣ٔخػي ك٢ طظ٤ْٔ ٝط٘ل٤ٌ حهظزخٍحص حُظيه٤ن رٌلخءس ػخ٤ُش. رخلإػخكش

ح ػ٣ًٍَٝخ ُِٔيهن لإؿَحء ٤ُٝظطز ًَ ن ًٗٔٞؽ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ٣ؼي حُلْٜ حُشخَٓ لأػٔخٍ حُؼ٤َٔ ٝحُظ٘خػش ٝحُٔؼَكش رؼ٤ِٔخص حُشًَش أٓ

( ٣ٞػق حُؼلاهش ر٤ٖ ًٗٔٞؽ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ٝحُٞػغ حُؼخّ لأػٔخٍ 2. ٝحُشٌَ )[3]ٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش طيه٤ن ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػخٍ ٖٓ ح

حُؼ٤َٔ ٝحُظ٘خػش، ك٤غ إٔ كْٜ أػٔخٍ حُؼ٤َٔ أٝ حُِرٕٞ ْٜٓ ؿيحً ُظوي٣َ حُٔوخؽَ، ٝٛٞ ٌَٓٔ ًُ٘ٔٞؽ ٓوخؽَ حُظيه٤ن. ٣ٔظويّ 

ؿٞى أهطخء ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حلإؿٔخ٤ُش ٝأٍطيس كٔخرخص ٓليىس ٝكجخص حُٔيهوٕٞ ًٗٔٞؽ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ٣ُِٔي ٖٓ طلي٣ي حكظٔخٍ ٝ

 حُٔؼخٓلاص ٝحلإكظخكخص ك٤غ ٖٓ حَُٔؿّق إٔ طليع حُظل٣َلخص.

طو٤ْ حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش طو٤٤ْ حُٔيهن لاكظٔخ٤ُش ٝؿٞى أهطخء ؿ٣َٛٞش : Inherent Risk (IR)انًخبطش انًتأصهخ أو انضًُُخ 

ا٠ُ ٝؿٞى حكظٔخٍ ًز٤َ ُٞؿٞى  يهنٓـٔٞػش كَػ٤ش هزَ حُ٘ظَ ك٢ كؼخ٤ُش حَُهخرش حُيحه٤ِش. اًح هِض حُٔرٔزذ هطؤ أٝ حكظ٤خٍ ك٢ 

. ٣ظؼق إٔ حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش طَطزؾ رطز٤ؼش حُلٔخد أٝ حُٔؼخِٓش [3] طل٣َق، كٔٞف ٣ٔظ٘ظؾ حُٔيهن إٔ حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش ػخ٤ُش

ع ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٔؼخٓلاص ُلأهطخء حُـ٣َٛٞش ٓٞحء ًخٕ ٍط٤ي حُلٔخد حُٔخ٤ُش، ٝطؼزَ ػٖ ٓيٟ هخر٤ِش ٍط٤ي كٔخد ٓؼ٤ٖ أٝ ٗٞ

إٔ حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش طَطزؾ  [20]رٔلَىٙ أٝ حؿظٔغ ٓغ أٍطيس أٝ ٓؼخٓلاص أهَٟ، ٓلظَػخ ؿ٤خد ػٞحرؾ حَُهخرش حُيحه٤ِش. ٣ٝئًي 

 رخُوظخثض حُل٣َيس ُلأػٔخٍ أٝ حُظ٘خػش حُوخطش رخُؼ٤َٔ. 

٣ؼَف ٓـِـْ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش ٝحَُهخر٤ش كـ٢ ؿٔـ٣ٍٜٞش حُؼَحم ٓوخؽَ حَُهخرش ػ٠ِ  Control Risk (CR):يخبطش انشلبثخ  

حٜٗخ "كيٝع أهطخء ؿ٣َٛٞش ك٢ حُلٔخرخص ىٕٝ حٕ طظٞكَ آٌخ٤ٗخص ٓ٘ؼٜخ أٝ ًشلٜخ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ 

حُيحه٤ِش ك٢ ٓ٘غ حٝ حًظشخف حٝ طظل٤ق حلأهطخء حٝ حًظشخكٜخ رؼي ٝأٗظٔش حَُهخرش حُيحه٤ِش، أ١ أٜٗخ طش٤َ ا٠ُ هظٍٞ ٗظخّ حَُهخرش 
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. ٣ ظَٜ ًٗٔٞؽ ٓوخؽَ حُظيه٤ن حُؼلاهش حُٞػ٤وش ر٤ٖ حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش [22] ٝهٞػٜخ رلظَس هظ٤َس ٖٓ هلاٍ حُظطز٤ن حُظِوخث٢ ُِ٘ظخّ"

٣ِٓؾ حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش ٝٓوخؽَ حَُهخرش. ٣شخٍ ا٠ُ ٣ِٓؾ حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش  CRك٢  IRٝٓوخؽَ حَُهخرش، ٣٘ظؾ ػٖ ػَد 

 Risk of Material Misstatementٝٓوخؽَ حَُهخرش ك٢ ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش ػ٠ِ أٜٗخ ٓوخؽَ حُظل٣َلخص حُٔخى٣ش حٝ حُـ٣َٛٞش 

(RMM) [3]ٔٓش طلظ١ٞ ػ٠ِ طل٣َلخص ٓخى٣ش ٗظ٤ـش . ٝطٔؼَ ٓوخؽَ حُظل٣َلخص حُـ٣َٛٞش، هطَ حٕ طٌٕٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِٔئ

. هي ٣وّٞ حُٔيهن ربؿَحء طو٤٤ْ ٓشظَى ُٔوخؽَ حُظل٣َق حُـ١َٛٞ أٝ ٣ٌٖٔ َُِٔحؿغ طو٤٤ْ [23] حٍطٌخد حلإهطخء أٝ حُظل٣َلخص

رش حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش ٝٓوخؽَ حَُهخرش رشٌَ ٓ٘لظَ. ػِٔخ إٔ حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش ٢ٛ طٞهغ حُظل٣َلخص هزَ حُ٘ظَ ك٢ طؤػ٤َ حَُهخ

 . ٝػ٤ِٚ كخٕ ٓوخؽَ حُظل٣َلخص حُـ٣َٛٞش ٣ؼزَ ػٜ٘خ ًخ٥ط٢:[3] حُيحه٤ِش

 

 
 ًَىرد تذلُك انًخبطش وفهى أػًبل وصُبػخ انؼًُم :(2شكم )

 [3]انًصذس: 

 

(1) RMM = IR x CR 

 ٖٝٓ هلاٍ حُظؼ٣ٞغ ك٢ ًٗٔٞؽ ٓوخؽَ حُظيه٤ن:  

(2)     
   

     
 

 ربؿَحء طو٤٤ْ ٓشظَى ُٔوخؽَ حُظل٣َق حُـ١َٛٞ ًخ٥ط٢: ٣ظزق حًُ٘ٔٞؽ ك٢ كخٍ ٍؿزش حُٔيهن

(3)     
   

   
 

ٕ حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش ٝٓوخؽَ حَُهخرش ٣ٔؼلإ ٓوخؽَ حُٔئٓٔش، ًُٝي لإٔ ٣ٌٖٛ حُوط٣َٖ ٣ظٞحؿيحٕ رشٌَ ٓٔظوَ ػٖ ا

ٓؼخ ٣ٔظط٤غ حُٔيهن ٖٓ طوط٤ؾ ٓوخؽَ حلاًظشخف  (IR , CR)، ٖٝٓ هلاٍ طو٤٤ْ ٓوخؽَ حُظل٣َق حُـ١َٛٞ [24]ػ٤ِٔش حُظيه٤ن 

 ٝطلي٣ي ٓخ ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ػ٤ِٚ اؿَحءحص حلاهظزخٍحص حُـ٣َٛٞش.   

أٜٗخ طٔؼَ ٓو٤خّ ٣ٔظويٓٚ حُٔيهن ُِظؤًي ٖٓ  ،[25]ػ٢ِ ٣َٟ  Acceptable Audit Risk (AAR):يخبطش انتذلُك انًمجىنخ 

 ،طل٣َق حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ٝطظؤػَ رٌَ ٖٓ ٓوخؽَ حُظيه٤ن حلاهَٟ، ٣ٝئػَ ك٤ٜخ ًٔخ حٕ ُٚ ٓليىحص حهَٟ ٣ٝـذ حلا ٣ـلِٜخ حُٔيهن

ش ؿ٣َٛٞخ رؼي حلاٗظٜخء ٝطؼَف ٓوخؽَ حُظيه٤ن حُٔوزُٞش ٓو٤خّ ُٔيٟ حٓظؼيحى حُٔيهن ُِوزٍٞ رؤكظٔخٍ حٕ طٌٕٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٓلَك

٣ش٤َ حُٔيهوٕٞ ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُؼوش أٝ ٓظطِق ػٔخٕ حُظيه٤ن ريلاً ٖٓ ٓوخؽَ حُظيه٤ن حُٔوزُٞش.  ٖٓ طيه٤وٜخ ٝٓغ  ًُي ٣زي١ ٍأ٣خ ٗظ٤لخً.

. %(100×  ٓوخؽَ حُظيه٤ن حُٔوزُٞش - 1)إ ػٔخٕ حُظيه٤ن أٝ أ١ ٖٓ حُشَٝؽ حُٔؼخىُش ُٚ ٛٞ طٌِٔش ُٔوخؽَ حُظيه٤ن حُٔوزُٞش، أ١ 

 .[3]% 98ػٔخٕ حُظيه٤ن ر٘ٔزش  ٣وخرِٜخ% 2ٝرؼزخٍس أهَٟ، كبٕ ٓوخؽَ حُظيه٤ن حُٔوزُٞش ر٘ٔزش 

٢ٛٝ حُٔوخؽَ حُظ٢ طظؼِن رٔيٟ كخػ٤ِش حؿَحءحص ٝحىُش : Planned Detection Risk (PDR)يخبطش الإكتشبف انًخططخ 

رخٜٗخ، ٓوخؽَ كشَ أىُش حُظيه٤ن ُوطخع ٓخ ك٢ حًظشخف حُظل٣َلخص  Arens et al. [3]حُظيه٤ن ك٢ حًظشخف حلاهطخء، ك٤غ ػَكٜخ 

رخٜٗخ، ٓوخؽَ ػيّ  200حُظ٢ طظـخُٝ حُظل٣َلخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ هزُٜٞخ. أٓخ حلاطلخى حُي٢ُٝ ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ كوي ػَكٜخ ك٢ حُٔؼ٤خٍ 

. [16] أٝ ك٢ كخٍ ؿٔؼٚ ٓغ طل٣َلخص أهَٟحًظشخف حُٔيهن طل٣َلخ ك٢ ط٤ًٞي ٓخ ٖٓ حٌُٖٔٔ حٕ ٣ٌٕٞ ٓخى٣خ، ٓٞحء ًخٕ ٓ٘لَىح 

حٕ كخُش ػيّ حُظؤًي حُظ٢ طظخكذ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن، طٔؼَ حكي حٓزخد ٝؿٞى  ٓوخؽَ حلاًظشخف كخُٔيهن لا٣وّٞ رؼ٤ِٔش  حُزخكؼ٣َٕٟٝٞ 

حُللض حُظلظ٢ِ٤ ُِٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش رَ ٣ؼظٔي أِٓٞد حُؼ٤٘ش ٝٛٞ رٌٜح ٣ز٢٘ حٓظ٘ظخؿٚ ػ٠ِ حُؼ٤٘ش ٝحُظ٢ هي لاطٔؼَ حُٔـظٔغ ًٌَ، ًٔخ 

ٓظويحّ حؿَحءحص طيه٤ن ؿ٤َ ٓلاثٔش، أٝ حُظل٤َٔ حُوخؽت ُ٘ظخثؾ حُظيه٤ن، ًٔخ حٕ ٓوخؽَ حلاًظشخف طٔظَٔ كخُش ػيّ حُظؤًي ٌٛٙ ٓغ ح

حُٔوطؾ ُٜخ طؼظٔي ػ٠ِ حٌُٔٞٗخص حلأهَٟ ًُ٘ٔٞؽ حُٔوخؽَ، ك٤غ حٕ ه٤خّ حُٔيهن رظـ٤٤َ أكي ٌٓٞٗخص ًٗٔٞؽ حُٔوخؽَ حلأهَٟ 

حهظزخٍحص حُظيه٤ن حُظ٢ ٣وطؾ  ظؼِن رطز٤ؼش ٝطٞه٤ض ٝٓيٟ حؿَحءٓٞف ٣ِ٣ي أٝ ٣وَِ ٖٓ ٓوخؽَ حلاًظشخف، ٝحٕ ٓوخؽَ حلاًظشخف ط

 ُٜخ حُٔيهن رٜيف طو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُٔوزٍٞ، ك٤ٌٕٞ حٌُٕٔٞ حُٞك٤ي حُوخرَ ُِظلٌْ ٖٓ هزَ حُٔيهن.
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٣ـذ ػ٠ِ حُٔيهو٤ٖ أٝلاً  لآظويحّ حُلخٓٞد لاهظزخٍ حُٔـلاص، [13 ,26]تُفُز انًذلك نلاختجبساد انزىهشَخ ثبعتخذاو انحبعىة: 

ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُلخلاص، ٌٛح ٤ُْ رخلأَٓ حُظؼذ. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، اًح ًخٕ حُؼ٤َٔ ٣ٔظويّ  ،ا٣ـخى ؽ٣َوش ُِٞطٍٞ ا٠ُ حُٔـلاص

ؿٜخُ كخٓٞد شوظ٢، كوي ٣لظَ حُٔيهوٕٞ ػ٠ِ ٗٔوش ٖٓ ٓـلاص حُؼ٤َٔ حُظ٢ ٣ٌٖٔ طل٤ِِٜخ ٝٓؼخُـظٜخ ػ٠ِ كخٓٞد حُٔيهو٤ٖ. 

َٟ، هي ٣وٍَ حُٔيهوٕٞ "ط٣َِ٘" ر٤خٗخص حُؼ٤َٔ رخٓظويحّ ٍحرؾ حُلخٓٞد ر٤ٖ كخٓٞد حُؼ٤َٔ ٝكخٓٞد حُٔيهو٤ٖ. ك٢ كخلاص أه

ح، هي ٣ظْ طشـ٤َ رَٗخٓؾ حُظيه٤ن حُؼخّ ُِٔيهو٤ٖ ػ٠ِ ٗظخّ حُؼ٤َٔ حُوخثْ ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ُِٞطٍٞ ٓزخشَس ا٠ُ ٓـلاص  ًَ أه٤

حُٔيهن ا٠ُ ٓـلاص حُؼ٤َٔ، ٣ٌٖٔ ط٘ل٤ٌ حلاهظزخٍحص حُـ٣َٛٞش حُٔطزوش ػ٠ِ حُٔـلاص رٔـَى ٝطٍٞ  حُلخٓٞد حُوخطش رخُؼ٤َٔ.

. ٣ٌٖٔ حٓظويحّ رَٗخٓؾ حُظيه٤ن لإػخىس طَط٤ذ حُز٤خٗخص رظ٤ٔ٘ن (Generalized Audit Software) رخٓظويحّ رَٗخٓؾ طيه٤ن ػخّ

 ص كٔخر٤ش، ٝحهظ٤خٍ ػ٤٘خص ػشٞحث٤ش. أًؼَ اكخىس ُِٔيهو٤ٖ، ٝٓوخٍٗش حُز٤خٗخص رخُِٔلخص حلأهَٟ، ٝاؿَحء ػ٤ِٔخ

طو٤٤ْ ٝطوي٣َ ٝحلآظـخرش ُٔوخؽَ حُظل٣َق حُـ١َٛٞ ٢ٛ ؿَٞٛ ًَ ػ٤ِٔش  تمذَش يخبطش انتذلُك فٍ ظم تكُىنىرُب انًؼهىيبد:

ُظش٤ٌَ أٓخّ ٓ٘خٓذ لإريحء حَُأ١ كٍٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ٣ـذ ػ٠ِ حُٔيهن طوط٤ؾ ٝاؿَحء حُظيه٤ن ُِلظٍٞ ػ٠ِ طؤ٤ًي  ،طيه٤ن

ٓؼوٍٞ كٍٞ ٓخ اًح ًخٗض حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش هخ٤ُش ٖٓ حلأهطخء حُـ٣َٛٞش رٔزذ حُوطؤ أٝ حلاكظ٤خٍ. ٣ظْ حُلظٍٞ ػ٠ِ طؤ٤ًي ٓؼوٍٞ ٖٓ 

ٟٞ ٓ٘ولغ رشٌَ ٓ٘خٓذ ٖٓ هلاٍ ططز٤ن حُؼ٘خ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش حُلآُش، رٔخ ك٢ ًُي حُلظٍٞ ػ٠ِ هلاٍ طو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ا٠ُ ٓٔظ

حُظ٢ طؼظٔي ك٢ طشـ٤َ ٗظخّ  ششًَ. حٕ هطش حُظيه٤ن حُظ٢ ٣ؼؼٜخ حُٔيهن ٣ـذ حٕ طظ٘خٓذ ٓغ ؽز٤ؼش حُ[5] زشأىُش طيه٤ن ًخك٤ش ٝٓ٘خٓ

 َ حَُٔطزطش رز٤جش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص.طوي٣َ حُٔوخؽ سحُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ٓغ َٓحػخ

ٝٓؼ٤خٍ  AU-C Section 315ٝكوخ ُٔؼ٤خٍ حُظيه٤ن حُي٢ُٝ  تمذَش انًخبطش ثشكم يذيذ )رًؼٍ( نهًخبطش انًتأصهخ وانشلبثخ:

ش ِطشَٔ ًَ ٖٓ حُٔوخؽَ حُٔظؤط٣ـذ حٕ ظوي٣َ ٓوخؽَ حُظل٣َلخص حُـ٣َٛٞش، حًيح ػ٠ِ حٕ حكؼَ آ٤ُش ُ، 109حُظيه٤ن حلأ٢ٌ٣َٓ 

 :[27 ,13 ,3] ٝٓوخؽَ حَُهخرش ٓؼخً، ٣ٌٖٝٔ ػَع آ٤ُش طوي٣َ ٓوخؽَ حُظل٣َلخص حُـ٣َٛٞش ًخ٥ط٢

 حصىل انًذلك ػهً فهى شبيم نهششكخ وثُئتهب، ثًب فٍ رنك انشلبثخ انذاخهُخ، إر َشًم هزا انفهى: .1

 ْٜٗشخؽٜخ، ٝحُؼٞحَٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤شئٓٔش هطخع حلأػٔخٍ ٝحُظ٘خػش ح١ٌُ طٔخٍّ ك٤ٚ حُٔ ٣ـذ إٔ ٣لظَ حُٔيهن ػ٠ِ ك  . 

 كظٍٞ حُٔيهن ػ٠ِ كْٜ ُطز٤ؼش حُشًَش. 

  ٔوخؽَ حُظل٣َق.حُكظٍٞ حُٔيهن ػ٠ِ كْٜ أٛيحف ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ح٤ٌُخٕ ٝٓوخؽَ حلأػٔخٍ حُٔظؼِوش رٜخ حُظ٢ هي طئى١ ا٠ُ 

 َٛخ.  كظٍٞ حُٔيهن ػ٠ِ كْٜ حهظ٤خٍ حُشًَش ٝططز٤ن ح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش، رٔخ ك٢ ًُي أٓزخد طـ٤٤ 

 .ٚكظٍٞ حُٔيهن ػ٠ِ كْٜ ُو٤خّ حلأىحء حُٔخ٢ُ ُِشًَش َٝٓحؿؼظ 

   .حُلظٍٞ ػ٠ِ كْٜ َُِهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُٔئٓٔش رؼٜٔ٘خ ٍهخرخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

  :[28]  ، ٣وّٞ حُٔيهن رؤٍرغ ٜٓخّخصُظو٤٤ْ ٓوخؽَ حُظل٣َل تمذَش انًذلك يخبطش انتحشَفبد انزىهشَخ: .2

  ٖٓ َهلاٍ طط٣َٞ كْٜ حُٔئٓٔش ٝر٤جظٜخ، رٔخ ك٢ ًُي حُؼٞحرؾ ًحص حُظِش حُظ٢ طظؼِن رخُٔوخؽَ. طل٤َِ حُٔوخؽَ طلي٣ي حُٔوخؽ

 حلآظَحط٤ـ٤ش ٝكجخص حُٔؼخٓلاص حُٜخٓش.

  ٍّرؾ حُٔوخؽَ حُظ٢ كيىص رٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ليع ٖٓ طل٣َلخص ك٢ طؤ٤ًيحص حلإىحٍس كٍٞ حًظٔخٍ ٝٝؿٞى ٝطو٤٤ْ ٝٝهٞع ٝه٤خ

 ٤يحص كٍٞ حُلوٞم ٝحلاُظِحٓخص ٝحُؼَع ٝحلإكظخف.حُٔؼخٓلاص أٝ حُظؤً

 .طلي٣ي ٓخ اًح ًخٗض حُٔوخؽَ ٖٓ حُلـْ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ طل٣َق ؿ١َٛٞ ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش 

 ٝ ٍطيس.حلأحُ٘ظَ ك٢ حكظٔخٍ إٔ طئى١ حُٔوخؽَ ا٠ُ طل٣َلخص ؿ٣َٛٞش ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ كجخص حُٔؼخٓلاص 

 ٖٝٓ هلاٍ حًُ٘ٔٞؽ ٓٞف ٣ظْ طوي٣َ ُظوي٣َ ٌٛٙ حُٔوخؽَ ػ٤ِ٘خ ططز٤ن حًُ٘ٔٞؽ ح٣َُخػ٢ ُٔوخؽَ حُظيه٤ن. الاكتشبف:تمذَش يخبطش 

ٓوخؽَ حلاًظشخف، ٣ٝؼظٔي ًُي ػ٠ِ ٓظـ٤َحص حًُ٘ٔٞؽ حلاهَٟ، حُٔظٔؼِش رٔوخؽَ حُظيه٤ن حُٔوزُٞش، ٝٓوخؽَ حُظل٣َلخص حُـ٣َٛٞش 

هٍَ حُٔيهن هزٍٞ ٓوخؽَ طيه٤ن َٓطلغ، ٓغ ػزخص ٓوخؽَ  كبًحؽَ حَُهخرش(، ٌُُٝي حُظ٢ طؼْ ًَ ٖٓ )حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش ٝٓوخ

ػ٘يٓخ طٌٕٞ ، خحُٔطِٞد ؿٔؼٜخ ٣ٌٕٞ ٓ٘ولؼ حلإػزخصٓوخؽَ حلاًظشخف، ٝرخُظخ٢ُ أىُش  حٍطلخعحُظل٣َلخص حُـ٣َٛٞش، كؤٕ ًُي ٣ؼ٢٘ 

، ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓوخؽَ حلاًظشخف حُٔوزُٞش ٓ٘ولؼش ُظو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ا٠ُ ٓٔظٟٞ شٓوخؽَ حُظل٣َلخص حُـ٣َٛٞش َٓطلؼ

 :(1ٍهْ )حُؼلاهش ر٤ٖ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ٝحىُش حلأػزخص ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ  .Arens et al [3]ٓ٘ولغ ٓوزٍٞ. ٣ِٝوض 

 الأحجبد ثأدنخػلالبد انًخبطش  :(1رذول )

 انًىلف
يخبطش انتذلُك 

 انًمجىنخ

يخبطش الاكتشبف  انتحشَفبد انزىهشَخيخبطش 

 انًخططخ
 يمذاس الأدنخ انًطهىثخ

 يخبطش انشلبثخ انًخبطش انًتأصهخ

 ٓ٘ولغ َٓطلغ ٓ٘ولغ ٓ٘ولغ َٓطلغ 1

 ٓظٞٓؾ ٓظٞٓؾ ٓ٘ولغ ٓ٘ولغ ٓ٘ولغ 2

 َٓطلغ ٓ٘ولغ َٓطلغ َٓطلغ ٓ٘ولغ 3

 ٓظٞٓؾ ٓظٞٓؾ ٓظٞٓؾ ٓظٞٓؾ ٓظٞٓؾ 4

 ٓظٞٓؾ ٓظٞٓؾ ٓظٞٓؾ ٓ٘ولغ َٓطلغ 5

Source: [31] 
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 انًحىس انخبنج: الإطبس انتحهُهٍ
طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝطوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن، حٓظٞؿذ ح٥َٓ حٓظويحّ  رٜيف ر٤خٕ ػلاهش حلاٍطزخؽ ٝحلأػَ ر٤ٖ

حُٔؼِٞٓخص ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ لآظويحّ ٣ٞؿي حٍطزخؽ ٝطؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ًٝ ىلاُش حكظخث٤ش حُظلون ٖٓ طلش حُلَػ٤ش 

 . ()حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش، ٝٓوخؽَ حَُهخرش، ٝٓوخؽَ حلاًظشخف شحُؼلاػ رؤرؼخىٛخ، حُظيه٤ن

طمْ حهظ٤مخٍ ػ٤٘مش ػشمٞحث٤ش ٓمٖ حُٔمخىس ٓميهو٢ حُلٔمخرخص حُؼمخ٤ِٖٓ كم٢ ى٣مٞحٕ حَُهخرمش حُٔخ٤ُمش حلاطلمخى١  تحهُم وصفٍ نؼُُةخ انذساعةخ:

ُـ٣ٍٜٞٔممش حُؼممَحم ٝحُٔممخىس حُٔمميهو٤ٖ حُظممخرؼ٤ٖ ُِـٔؼ٤ممش حُؼَحه٤ممش ُِٔلخٓممز٤ٖ حُوممخ٤٤ٖٗٞٗ ٝحُٔـممخ٣ُٖ ُٔٔخٍٓممش حُٜٔ٘ممش رٔٞؿممذ حُ٘شممَس 

، ٝحُـي٣َ رخًٌَُ حٕ ؿ٤ٔمغ حُٔمخىس حُٔميهو٤ٖ ٛمْ حػؼمخء كم٢ حُـٔؼ٤مش 2021ش حُظخىٍس ٖٓ ٓـِْ ٜٓ٘ش َٓحهزش ٝطيه٤ن حُلٔخرخص ُٔ٘

حٓظزخٗش، ُمٌح كمخٕ ػميى حلآمظزخٗخص حُظم٢ ؿمَٟ طل٤ِِٜمخ  232حُؼَحه٤ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ. حً طْ ط٣ُٞغ حلآظزخٗخص ػ٤ِْٜ ٝطْ حٓظؼخىس 

ُؼ٣َٔمش ٝحُٔئٛمَ حُؼِٔم٢ ٝحُظوظمض ٝحُٔئٛمَ حُٜٔ٘م٢ كمَحى حُؼ٤٘مش كٔمذ حُلجمش حلأ٣ؼمَع ٝطملخً  (2)حٓظزخٗش ٝحُـميٍٝ ٍهمْ  232

 ٝٓ٘ٞحص حُوزَس ُِٔخىس حُٔزلٞػ٤ٖ.

 ( َتبئذ انتحهُم انىصفٍ  نهًؼهىيبد انتؼشَفُخ2رذول )

 انُغجخ انًئىَخ % انؼذد انفئخ انغًخ

 انفئخ انؼًشَخ

ٓ٘ش 30أهَ ٖٓ   0 0% 

ٓ٘ش 45ٓ٘ش ا٠ُ أهَ ٖٓ  30ٖٓ  91 39.22% 

 %60.78 141 ٓ٘ش كؤًؼَ 45ٖٓ 

 %100 232 انًزًىع

 انًؤهم انؼهًٍ

 %0 0 رٌخ٣ٍُّٞٞ

 %0 0 ىرِّٞ ػخ٢ُ

 %51.29 119 ٓخؿٔظ٤َ أٝ ٓخ ٣ؼخىُٚ

 %48.71 113 ىًظٍٞحٙ أٝ ٓخ ٣ؼخىُٜخ

 %100 232 انًزًىع

 انتخصص انؼهًٍ

 %37.07 86 ٓلخٓزش

 %57.76 134 طيه٤ن

 %0 0 ٗظْ ٓؼِٞٓخص ٓلخٓز٤ش

 %0 0 كخٓٞد

 %5.17 12 حهَٟ

 %100 232 انًزًىع

 انًؤهم انًهٍُ

 %19.83 46 َٓحهذ كٔخرخص حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِٔلخٓزش

حُٔؼٜي حُؼَر٢ َٓحهذ كٔخرخص  145 62.50% 

 6 2.59% (CPA)ٓلخٓذ هخ٢ٗٞٗ أ٢ٌ٣َٓ

 0 0% (ACCA)ٓلخٓذ هخ٢ٗٞٗ ر٣َطخ٢ٗ 

 %15.09 35 أهَٟ

 %100 232 انًزًىع

 عُىاد انخجشح

ٓ٘ٞحص 10ٖٓ  أهَ  6 2.59% 

ٓ٘ش 20ا٠ُ حهَ ٖٓ  10ٖٓ   119 51.29% 

ٓ٘ش كخًؼَ 20  107 46.12% 

 %100 232 انًزًىع

 خ.جحىححغت ثُبَبد انؼُُخ انً ٍُانجبحخانًصذس: اػـــذاد 

% ك٤ٔخ ٗـي حٕ 60.78ٓ٘ش كخًؼَ ٝر٘ٔزش  45( حٕ ؿخُز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ْٛ ٖٓ حُلجش حُؼ٣َٔش ٣2ظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )

ك٢ ٓـخٍ حُٜٔ٘ش، ًٔخ حٕ ؿ٤ٔؼْٜ ٣لِٕٔٞ  سٓ٘ش كخًؼَ حلأَٓ ح١ٌُ ٣ؼٌْ ٓٔظٟٞ ٗؼؾ ٝهزَس ٓٔظخُ 20 س% ٣ٔظٌِٕٞ هز46.12َ

ٓئٛلاص ػ٤ِٔش ػخ٤ُش ٓؼخىُش ُِٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ، ٝٓؼظْٜٔ ك٢ ٓـخٍ حُٔلخٓزش ٝحُظيه٤ن ٖٓ ه٣َـ٢ حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِٔلخٓزش 

ه٤ن، حلأَٓ ح١ٌُ ٜخ ك٢ ٓـخٍ حُٔلخٓزش ٝحُظيٗٝحُٔؼٜي حُؼَر٢ ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ، ٌٝٛح ٣ز٤ٖ كـْ حُويٍحص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ٔظٌِٞ

 ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ كْٜ ٌٓٞٗخص حلآظزخٗش ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ك٤ٜخ رشٌَ ٓٔظخُ.

 اختجبساد انصذق وانخجبد لأداح انمُبط الاعتجبَخ 

حلآخ٤ُذ حلاكظخث٤ش حُٔظويٓش  ٣ٖٓ ؼي حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ حلآظٌشخك٢ : اختجبس انصذق انجُبئٍ الاعتكشبفٍ نتكُىنىرُب انًؼهىيبد

 كظ٠ طٌٕٞ ٗظخثؾ حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ ًحص ٓظيحه٤ش ػخ٤ُش ٝػ٠ِ حُ٘لٞ حلاط٢: [29] ٣شظَؽ طٞكَ هٔٔش شَٝؽ 

        ( ٣KMOشظَؽ إٔ ٣ٌٕٞ كـْ حُؼ٤٘ش حُوخػؼش ُِظل٤َِ ًخفٍ ُظطز٤ن حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ ًُٝي ك٢ كخٍ ًخٗض ه٤ٔش ٓو٤خّ ) .1

} The Kaiser – Meyer – Olkin Measure  { ( ٖٓ َ0.500أًؼ.) 

 ( ٓؼ٣ٞ٘ش.Bartlett، ًُٝي ك٢ كخٍ ًخٗض ٗظ٤ـش حهظزخٍ )حُؼٞحَٓٝؿٞى ػلاهخص حٍطزخؽ ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ  .2

 %( ُظؼط٢ ىلاُش ػخ٤ُش. ٣60شظَؽ إٔ طٌٕٞ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظَح٤ًٔش ُِظزخ٣ٖ حُٔلَٔ ُٔـَٔ حُؼٞحَٓ أًؼَ ٖٓ ) .3

 ( ٌَُ ػخَٓ أًؼَ ٖٓ حُٞحكي حُظل٤ق، كظ٠ ٣ٌٕٞ حُؼخَٓ ُٚ طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘.Eigenvalues) ٣شظَؽ حٕ طٌٕٞ ه٤ٔش حُـٌٍ حٌُخٖٓ .4
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كؤًؼَ( كظ٠ طٌٕٞ ًحص ىلاُش حكظخث٤ش، ٝلا ٤ٓٔخ حٕ حُظشزغ   ٣0.30شظَؽ إٔ طٌٕٞ ه٤ْ طشزؼخص حُلوَحص ىهَ ًَ ػخَٓ ٖٓ ) .5

 ٣ٔؼَ هٞس حٍطزخؽ حُلوَس رخُؼخَٓ حُٔ٘ظ٤ٔش ح٤ُٚ.

 – The Kaiser { ٓو٤خّػ٠ِ  حُزخكؼٕٞحُؼ٤٘ش ٓوزٍٞ ُظطز٤ن حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ، ٤ًَِٓ  ٝرـ٤ش حُظلون ٖٓ إٔ كـْ

Meyer – Olkin measure {  حهظظخٍحً  ٣ٌٝظذ (KMOكبٕ كـْ حُؼ٤٘ش ٤ٌٕٓٞ ٓوزٞلا ،)  ّك٢ كخٍ ًخٗض ه٤ٔش ٌٛح حُٔو٤خ

( KMO(  حٕ ه٤ٔش ٓو٤خّ )3( ٝرخُظخ٢ُ ٓظٌٕٞ ٗظخثؾ حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ ًحص ٓظيحه٤ش ػخ٤ُش، اً ٗٔظشق ٖٓ ؿيٍٝ )0.500)أًؼَ ٖٓ 

( KMOض ه٤ٔش ٓو٤خّ )ـ( ُِٝٔظـ٤َ حُظخرغ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ر0.560ِطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ) ٓـِض ُِٔظـ٤َ حُٔٔظوَ

(، ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش طئًي طٞكَ شَؽ ًلخ٣ش كـْ حُؼ٤٘ش حُٔيٍٝٓش  رـ٤ش ططز٤ن 0.500( ٝؿ٤ٔغ ٌٛٙ حُو٤ْ ًخٗض حًزَ ٖٓ )0.725)

 حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ ًٝٔخ ٓٞػق ك٢ حُـيٍٝ حلاط٢: 

 نًتغُشاد انذساعخ  KMO and Bartlett }  {َتبئذ اختجبس  :(3رذول )

 يتغُشاد انجحج                   

 الاختجبساد      

 انتبثغ انًغتمم

 تمذَش وتمهُم يخبطش انتذلُك تكُىنىرُب انًؼهىيبد

 KMO 0.560 0.725 ه٤ٔش ٓو٤خّ  كفبَخ حزى انؼُُخ

Bartlett 

Test 

 Chi-Square 4541.05 2593.63 ُٔلظٔزشح ه٤ٔش َٓرغ ًخ١

 Sig. 0.00 0.00 حُو٤ٔش حلاكظٔخ٤ُش

 SPSS V25اعتُبداً إنً يؼطُبد ثشَبيذ  ٍُانجبحخانًصذس: اػذاد 

، ٣ؼظٔي ٖٓ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓشأٓخ ُزَٛ٘ش طٞكَ شَؽ ٝٝؿٞى ػلاهخص حٍطزخؽ ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حلأرؼخى حُظ٢ ٣ؼٜٔخ ًَ ٓظـ٤َ 

-Chi(، اً ٤ٓظٞكَ حُشَؽ ك٢ كخٍ ًخٗض حُو٤ٔش حلاكظٔخ٤ُش حُٔ٘خظَس ُو٤ٔش َٓرغ ًخ١ )Test Bartlettػ٠ِ حهظزــــخٍ) حُزخكؼٕٞ

Square( حُٔلظٔزش طٔخ١ٝ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔٔظويّ ك٢ حُيٍحٓش ٝحُزخُؾ )ًخٗض ه٤ٔش 3( أٝ أهَ ٓ٘ٚ، ٝرخُؼٞىس ا٠ُ ؿيٍٝ )0.05 )

(Chi-Square( حُٔلظٔزش ُٔظـ٤َ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٓـِض )ُٝٔظـ٤َ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ًخٗض 4541.05 )

( ٝرٌُي 0.05( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ )0.00رٔزذ ًٕٞ حُو٤ٔش حلاكظٔخ٤ُش حُٔ٘خظَس ٌَُ ٜٓ٘ٔخ ٓـِض ) شٌٛٙ حُو٤ْ ًخٗض ٓؼ٣ٞ٘ٝ( 2593.63)

طلون حُشَؽ حُؼخ٢ٗ ٖٓ شَٝؽ ططز٤ن حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ ح١ٌُ ٗض ػ٠ِ )ػٍَٝس ٝٝؿٞى ػلاهخص حٍطزخؽ ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حلأرؼخى ػٖٔ 

 غ حٗٞحع حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ حُٔظؼيىس.ٕ ٣ـذ طٞكَٛٔخ ك٢ ؿ٤ٔخٕ حُشَؽحًَ ٓظـ٤َ ٖٓ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش(. ٌٝٛ

 َتبئذ انتحهُم انؼبيهٍ الاعتكشبفٍ ػهً وفك طشَمخ انًكىَبد انشئُغخ نًتغُش تكُىنىرُب انًؼهىيبد :(4رذول )

 تشؼجبد

 انؼىايم

 

 

 

 

 انًمبَُظ

 انؼبيم انغبدط انؼبيم انخبيظ انؼبيم انشاثغ انؼبيم انخبنج انؼبيم انخبٍَ انؼبيم الأول

q10 0.531 q04 0.828 q07 0.878 q02 0.807 q01 0.612 q12 0.683 

q20 0.575 q11 0.575 q08 0.663 q03 0.734 q06 0.736 q13 0.784 

q21 0.743 q16 0.687 q09 0.683 q05 0.564 q15 0.659 q27 0.453 

q22 0.822 q18 0.720 q25 0.702 q14 0.680 q17    

q23 0.648 q19 0.671         

q28 0.533 q24 0.623         

q29 0.549 q26 0.555         

 1.15 1.28 1.39 1.47 1.70 2.24 حُـٌٍ حٌُخٖٓ

حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش 

 ُِظزخ٣ٖ حُٔلَٔ%
19.49% 12.07% 10.03% 8.40% 7.01% 5.79% 

% حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش 

 حُظَح٤ًٔش ُِظزخ٣ٖ
62.79% 

 ٤ٖحُزخكؼ طؼ٤ِن

 ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ

( حُظ٢ ٣ؼٜٔخ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ طٔؼَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ه٤َ طٔؼ٤َ 29حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ حلآظٌشخك٢ حٕ حُلوَحص )٣ئًي 

 ٝطشٌَ ٌٓٞٗخص ٜٓٔش ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاكظخث٤ش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص

 SPSS V25ػهً وفك َتبئذ ثشَبيذ  ٍُانًصذس: اػـــذاد انجبحخ

٣شظَؽ إٔ طٌٕٞ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظَح٤ًٔش ُِظزخ٣ٖ حُٔلَٔ {ُٝٔؼَكش ٓيٟ طٞكَ شَٝؽ حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ حلآظٌشخك٢ حلاهَٟ 

( Eigenvalues%( ُظؼط٢ ىلاُش أًزَ، ًٔخ ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ه٤ٔش حُـٌٍ حٌُخٖٓ )60ُٔـَٔ حلأرؼخى ػٖٔ حُٔظـ٤َ حُٞحكي أًؼَ ٖٓ )

ٌَُ ػخَٓ ) رؼٌي( أًؼَ ٖٓ حُٞحكي حُظل٤ق، كظ٠ ٣ٌٕٞ حُؼخَٓ ُٚ طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ػٖٔ حُٔظـ٤َ، ٝ ٣شظَؽ إٔ طٌٕٞ ه٤ْ طشزؼخص 

ؽ٣َوش حٌُٔٞٗخص حَُث٤ٔش  حُزخكؼٕٞ( كؤًؼَ ٢ً طٌٕٞ ًحص ىلاُش حكظخث٤ش، ٤ٓطزن 0.30حُلوَحص ىهَ ًَ ػخَٓ طٔخ١ٝ )

(Principal Componentsر٤ ً حٕ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظَح٤ًٔش  (4ٖ ؽَحثن حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ. اً ٗٔظيٍ ٖٓ ؿيٍٝ )( حلأًؼَ ش٤ٞػخ

% ( رٔخ ٣ئشَ طلون 60(  ٢ٛٝ أًؼَ ٖٓ ) %62.79ُِظزخ٣ٖ حُٔلَٔ لأرؼخى )ػٞحَٓ( حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حلأٍٝ ٓـظٔؼش ٓـِض )

ٌَُ أرؼخى )ػٞحَٓ( ٓظـ٤َ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ( Eigenvaluesحُشَؽ حُؼخُغ ٖٓ شَٝؽ حُظل٤َِ، ك٤ٔخ ًخٗض  ه٤ْ حُـٌٍٝ حٌُخٓ٘ش )

شٌِض ه٤ٔخً حًؼَ ٖٓ حُٞحكي حُظل٤ق، رٔخ ٣ئًي طلون حُشَؽ حَُحرغ ٖٓ شَٝؽ ططز٤ن حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ ك٢ ر٤خٗخص حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ، 

ى ػلاهش حٍطزخؽ ه٣ٞش ر٤ٖ رٔخ ٣ ؼزض ٝؿٞ 0.30ًٔخ ٣لون حُـيٍٝ ًحطٚ حٕ ه٤ْ طشزؼخص حُلوَحص ىهَ ًَ ر ؼي )ػخَٓ( ًخٗض أًؼَ ٖٓ 

( حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ طو٤ْ كؼلا ٓظـ٤َ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 29ًَ كوَس ٝحُز ؼي )ػخَٓ( ح١ٌُ ٣ؼٜٔخ، ٝرخُظخ٢ُ طلون إٔ حُلوَحص )

 ٔظوَ( حٕ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُِظزخ٣ٖ حُٔلَٔ ُِؼٞحَٓ حُٔظش حُظ٢ طٌٕٞ حُٔظـ٤َ ح4ُٔحُٔؼِٞٓخص رظيم ػخٍ، ًٔخ ٣ٔظيٍ ٖٓ ؿيٍٝ )

%( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ٝرٌُي ٣ٌٕٞ حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ 5.79%، 7.01%، 8.40%، 10.03%، 12.07%، 19.49طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص )

حلآظٌشخك٢ هي ٍطذ أرؼخى )ػٞحَٓ( ٓظـ٤َ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُٔظش ٖٓ حلأًؼَ ح٤ٔٛش كظ٠ حلاهَ، ٝرٌُي شوض حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ 
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ظ٢ ٣ؼٜٔخ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ طٔؼَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ه٤َ طٔؼ٤َ ٝطشٌَ ٌٓٞٗخص ٜٓٔش ٖٓ حُ٘خك٤ش ( ح29ُحلآظٌشخك٢ حٕ حُلوَحص )

 حلاكظخث٤ش ُِٔظـ٤َ حُٔٔظوَ. 

حُٜيف حلآخّ ٖٓ ططز٤ن حِٓٞد حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ حُظ٤ًٞي١ ٛٞ : اختجبس انصذق انجُبئٍ انتىكُذٌ نتمذَش وتمهُم يخبطش انتذلُك

كزؼي ططز٤ن ٌٛح حلآِٞد حلاكظخث٢ ػ٠ِ ٤ي١ ك٢ كوَحص ٓظـ٤َ حُظخرغ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن طؤ٤ًي ٝؿٞى طيم ر٘خث٢ طًٞ

حلاطيحٍ حُوخْٓ  ٣Amosظؼق ٖٓ ٗظخثؾ ططز٤ن حِٓٞد حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ حُظ٤ًٞي١ ػزَ رَٗخٓؾ حُظل٤َِ حلاكظخث٢   زلغر٤خٗخص حُ

( 5ؿـيٍٝ )ك٢ ٝحُؼش٣َٖ ٣ظؤًي حٕ حُلوَحص حُٔوظظش ُِٔظـ٤َ حُظخرغ طٔؼَ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ه٤َ طٔؼ٤َ. ًٝٔخ ٓٞػن 

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حلاط٢:

 يؼطُبد يؤششاد رىدح انًُىرد نمُبط صذق فمشاد  تمذَش وتمهُم يخبطش انتذلُك :(5رذول )

 يؤششاد انتطبثك
 يؼُبس انمجىل لًُخ انًؤشش

 تمذَش وتمهُم يخبطش انتذلُك 

 حُ٘ٔزش ر٤ٖ ه٤ٔش َٓرغ ًخ١ ٝىٍؿش حُل٣َش

The Relative Chi-Square 
 5أهَ ٖٓ  4.652

 ٓئشَ كٖٔ حُٔطخروش

Good of Fit Index  ( GFI ) 
0.901 

ىٍ ًُي  00.9ًِٔخ ًخٗض ه٤ٔش ٌٛح حُٔئشَ أًزَ ٖٓ 

 ػ٠ِ ؿٞىس حًُ٘ٔٞؽ

 َٓرغ حُوطؤ حُظو٣َز٢ٓئشَ ؿٌٍ ٓظٞٓؾ 

Root Mean Square Error Of 

Approximation  ( RMSEA ) 

0.069 

ٝ  0.05حًح ًخٗض ه٤ٔش حُٔئشَ ٓلظٍٞس ر٤ٖ 

٣يٍ ػ٠ِ حٕ حًُ٘ٔٞؽ ٣طخرن ريٍؿش ًز٤َس  0.08

 ر٤خٗخص حُؼ٤٘ش ٝرؼٌْ ًُي ٣َكغ حًُ٘ٔٞؽ

 ٓئشَ حُٔطخروش حُٔؼ٤خ١ٍ

Normed Fit Index ( NFI ) 
0.906 

ٌٙ حُٔئشَحص ٓلظٍٞ ر٤ٖ طلَ ٝٝحكي ه٤ٔش ٛ

ىحثٔخً... كٌِٔخ حهظَرض ٖٓ حُٞحكي ًخٕ حُظطخرن 

ريٍؿش ػخ٤ُش ٣ٝلؼَ أًؼَ حلاكظخث٤٤ٖ حٕ طٌٕٞ 

 كؤًؼَ 0.90ه٤ٔظٜخ ٖٓ 

 ٓئشَ حُٔطخروش حُٔوخٍٕ

Comparative Fit Index  ( CFI ) 
0.903 

 ٓئشَ حُٔطخروش حُٔظِح٣ي

Incremental Fit Index ( IFI ) 
0.914 

 ٓئشَ طًَٞ ٣ُْٞ

Tucker-Lewis Index  ( TLI ) 
0.905 

 انفمشاد انًخصصخ نهًتغُش انتبثغ تًخم تمذَش وتمهُم يخبطش انتذلُك خُش تًخُم ٍُانجبحخ تؼهُك

 ػهً وفك يؼطُبد اختجبس انصذق انجُبئٍ انتىكُذٌ. ٍُانجبحخانًصذس: اػـــذاد 

( ؿ٤ٔؼٜخ ًخٗض رؼزخص َٓطلغ اً ٣ش٤َ ؿيٍٝ ٝحلأٍرؼ٤ٖ حُٔضحهظزخٍ حُؼزخص ػ٠ِ كوَحص حلآظزخٗش )ًخٗض ٗظخثؾ ططز٤ن : اختجبس انخجبد

( رٔخ ٣ٞػن ٝؿٞى ػزخص ك٢ 0.801ا٠ُ حٕ ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُؼزخص ُٔـَٔ كوَحص حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص  رِـض ) (6)

(، أٓخ ُٔـَٔ كوَحص طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن كوي 0.700كوَحص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُظٔغ ٝحُؼش٣َٖ رٔزذ ًٜٞٗخ أًؼَ ٖٓ )

(. رٔخ 0.700ئًي طوط٢ كوَحص حُٔظـ٤َ حُظخرــغ لاهظزخٍ حُؼزخص ر٘ـخف رٔزذ ًٜٞٗخ أًؼَ ٖٓ )( رٔخ 0.859٣ٓـَ ٓؼخَٓ حُؼزخص )

حُٔزغ ػشَس. أٓخ ُٔـَٔ كوَحص حلآظزخٗش كوي ٓـَ ٓؼخَٓ حُؼزخص  طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن٣لون ٝؿٞى ػزخص َٓطلغ ك٢ كوَحص 

كوَحص طوط٢ ؿ٤ٔغ (. رٔخ ٣لون 0.700ـخف رٔزذ ًٜٞٗخ أًؼَ ٖٓ )( رٔخ ٣ئًي طوط٢ كوَحص حلآظزخٗش لاهظزخٍ حُؼزخص ر0.928٘)

 حلاط٢.( 6)( لاهظزخٍ حُؼزخص ر٘ـخف ًٔخ ٓٞػن ك٢ ؿيٍٝ ٝحلأٍرؼ٤ٖحُٔض حلآظزخٗش )

 (Cronbach's Alphaيؼطُبد اختجبس انخجبد ػهً وفك طشَمخ ) (6)رذول 

 V25 AMOSػهً وفك يخشربد انجشَبيذ الاحصبئٍ  ٍُانجبحخانًصذس: اػذاد 

ك٢ ٌٛح حُٔزلغ طٞظ٤ق حٓخ٤ُذ  حُزخكؼ٣ٕٞٔظؼَع : انتحهُم انىصفٍ نًغتىي اربثبد انؼُُخ ػهً فمشاد يتغُشاد انذساعخ

حُٔؼخُـخص حلاكظخث٤ش ك٢ طل٤َِ ٝطل٤َٔ ُٔٔظٟٞ حؿخرخص حكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ كوَحص ٝأرؼخى حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

 .ٓيهوخ 232ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ًُٝي ػٖ ؽ٣َن حُز٤خٗخص حُٔظلظِش ٖٓ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ 

ػ٠ِ ٓـَٔ كوَحص  حٓظـخرش حكَحى حُؼ٤٘ش( حٕ ٓٔظٟٞ ٣2ئشَ ِٓلن ): انؼُُخ ػهً فمشاد تكُىنىرُب انًؼهىيبد تحهُم اربثبد

( ٢ٛٝ أًزَ ٖٓ ه٤ٔش حُٞٓؾ 4.134طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ًخٕ رٔٔظٟٞ َٓطلغ ٝلا٤ٓٔخ حٕ ه٤ٔش حُٞٓؾ حُلٔخر٢ حَُٔؿق رِـض )

( رٔخ ٣ئشَ ٝؿٞى حطلخم ٝطـخْٗ ٗٞػخ ٓخ ك٢ حٍحء ػ٤٘ش حُيٍحٓش 0.62( ك٤ٔخ ٓـَ حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ )3حُلَػ٢ حُزخُؾ )

%( رٔخ ٣ٞػن حطلخم أًؼَ ٖٓ ػلاػش أٍرخع حكَحى 82.68حُٔؼِٞٓخص، ٝٓـَ ٓو٤خّ حلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش )روظٞص ح٤ٔٛش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ٝؿٞى حٛظٔخّ ِٓلٞظ ٖٓ هزَ حُٔيهو٤ٖ ك٢ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش حلاطلخى١ ُـ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ٌٝٓخطذ ٝشًَخص حُظيه٤ن 

( حٕ حُلوَس حُؼخُؼش ٓـِض أػ٠ِ 2ًٔخ ٣ٔظيٍ ٖٓ ِٓلن ) ُٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص.ُوخ٤٤ٖٗٞٗ رظٌ٘ٞحُظخرؼش ُِـٔؼ٤ش حُؼَحه٤ش ُِٔلخٓز٤ٖ ح

ٓٔظٟٞ حٓظـخرش ٖٓ هزَ حكَحى حُؼ٤٘ش ٖٓ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ كوَحص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص رشيس حؿخرش ٖٓ هزَ حكَحى حُؼ٤٘ش ٓـِض 

ـ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ٌٝٓخطذ ٝشًَخص %( رٔخ ٣ئشَ حٛظٔخّ ٝحػق ٖٓ هزَ حُٔيهو٤ٖ ك٢ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش حلاطلخى١ 89.14ُ)

 يتغُشاد انذساعخ
ػذد انفمشاد ضًٍ 

 اعتًبسح الاعتجُبٌ

يؼبيم 

 انخجبد

يغتىي 

 انخجبد
 تؼهُك انجبحج

X ٝؿٞى ػزخص َٓطلغ ك٢ كوَحص حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ َٓطلغ 0.801 29 تكُىنىرُب انًؼهىيبد 

Y ٝؿٞى ػزخص َٓطلغ ك٢ كوَحص حُٔظـ٤َ حُظخرغ َٓطلغ 0.859 17 تمذَش وتمهُم يخبطش انتذلُك 

ٓـَٔ كوَحص حلآظزخٗشٝؿٞى ػزخص َٓطلغ ك٢  َٓطلغ 0.928 46 يزًم فمشاد الاعتجُبٌ  



ي تقدير وتقليل مخاطر التدقيق 
ي  -أثر استخدام تكنولوجيا المعلومات ف 
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هٞحػي ر٤خٗخص طٔخْٛ ك٢ ط٘ظ٤ْ حُِٔلخص ٝحُٔـلاص ٝط٣َٔغ حُظيه٤ن حُظخرؼش ُِـٔؼ٤ش حُؼَحه٤ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ رؤ٤ٔٛش ٝؿٞى 

 ػ٤ِٔخص حُظـي٣ي ٝحُظلي٣غ ٝحُظز٤ٔؾ ٝحُٞطٍٞ ا٤ُٜخ.

%( 76.64ر٤٘ٔخ ٓـِض حُلوَس حُٔخرؼش ػشَس حى٠ٗ ٓٔظٟٞ حٓظـخرش ر٤ٖ كوَحص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص رشيس حؿخرش رِـض )

رٔخ ٣ئشَ حٛظٔخّ حهَ ٖٓ هزَ حُٔيهو٤ٖ رؤ٤ٔٛش حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ هزَ حُشًَخص ٓلَ حُظيه٤ن )حُٔيهن ٣ٔخػي ك٢ طلي٣ي 

 وظي حُلي ٖٓ ٓوخؽَ حُظيه٤ن هلاٍ َٓكِش حُظوط٤ؾ(. ٓيٟ حٌٓخ٤ٗش حٓظَٔح٣ٍش حُشًَش ر

 انتحهُم انىصفٍ نًغتىي اربثبد انؼُُخ ػهً أثؼبد يتغُش تمذَش وتمهُم يخبطش انتذلُك 
حٕ ٓٔظٟٞ حٓظـخرش حكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ٓـَٔ كوَحص طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ًخٕ رٔٔظٟٞ َٓطلغ  (7)٣ئشَ ؿيٍٝ 

( ك٤ٔخ ٓـَ حلاٗلَحف 3( ٢ٛٝ أًزَ ٖٓ ه٤ٔش حُٞٓؾ حُلَػ٢ حُزخُؾ ) 4.124ٝلا٤ٓٔخ حٕ ه٤ٔش حُٞٓؾ حُلٔخر٢ حَُٔؿق رِـض ) 

ٍحء ػ٤٘ش حُيٍحٓش روظٞص ح٤ٔٛش طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن، ( رٔخ ٣ئشَ ٝؿٞى حطلخم ٝطـخْٗ ٗٞػخ ٓخ ك٢ ح0.64حُٔؼ٤خ١ٍ )

%( رٔخ ٣ٞػن حطلخم أًؼَ ٖٓ ػلاػش أٍرخع حكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ٝؿٞى حٛظٔخّ ِٓلٞظ ٖٓ هزَ 82.48ٝٓـَ ٓو٤خّ حلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش )

ؼش ُِـٔؼ٤ش حُؼَحه٤ش ُِٔلخٓز٤ٖ ك٢ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش حلاطلخى١ ُـ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ٌٝٓخطذ ٝشًَخص حُظيه٤ن حُظخر حُٔيهو٤ٖ

 حُوخ٤٤ٖٗٞٗ رظوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ػٖ ؽ٣َن )حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش، ٓوخؽَ حَُهخرش، ٓوخؽَ حلاًظشخف(.

حٕ  ٓوخؽَ حلاًظشخف ٓـِض أػ٠ِ ٓٔظٟٞ حٓظـخرش ٖٓ هزَ حكَحى حُؼ٤٘ش ٖٓ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ طوي٣َ  (7)ًٔخ ٣ٔظيٍ ٖٓ ؿيٍٝ 

رؤ٤ٔٛش  حُٔيهو٤ٖٖٓ هزَ  خِٓلٞظ خ%( رٔخ ٣ئشَ حٛظٔخ83.17ٓحؿخرش ٖٓ هزَ حكَحى حُؼ٤٘ش ٓـِض ) ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن رشيس

ٛظٔخّ، ر٤٘ٔخ ٓـِض ٓوخؽَ حَُهخرش حى٠ٗ حلآوخؽَ حلاًظشخف ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن، ٤ِ٣ٜخ حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش ٖٓ ك٤غ 

٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ رؤ٤ٔٛش حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش ك حُٔيهو٤ٖحهَ ٖٓ هزَ  خحٛظٔخٓ%( رٔخ ٣ئشَ 81.61ٓٔظٟٞ حٓظـخرش رشيس حؿخرش رِـض )

 . ٓوخؽَ حُظيه٤ن

 شذح اربثبد افشاد انؼُُخ ػهً أثؼبد انًتغُش انتبثغ تمذَش وتمهُم يخبطش انتذلُك   :(7)رذول 

 انًتـغُشاد انشيض
انىعظ انحغبثٍ 

 انًشرح

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

 الأهًُخ انُغجُخ

% 

لىح 

 الاربثخ

يغتىي اعتزبثخ 

 أفشاد انؼُُخ

Y1  أثؼبد

انًتغُش 

 انتبثغ

 َٓطلغ حطلن %82.65 0.61 4.133 انًخبطش انًتأصهخ

Y2 َٓطلغ حطلن %81.61 0.63 4.080 يخبطش انشلبثخ 

Y3 َٓطلغ حطلن %83.17 0.69 4.159 يخبطش الاكتشبف 

Y َٓطلغ حطلن %82.48 0.64 4.124 تمذَش وتمهُم يخبطش انتذلُك انتبثغ 
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 ُخ انجحجاختجبساد فشض

( Z - TESTحِٓٞد حُٔؼخُـش حلاكظخث٤ش ) حُزخكؼ٣ٕٞٔظؼَٔ : يخبطش انتذلُك الاستجبط ثٍُ تكُىنىرُب انًؼهىيبد وثٍُ تمذَش وتمهُم

ٝر٤ٖ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن، اً ٓظٌٕٞ ػلاهخص حلاٍطزخؽ ٓؼ٣ٞ٘ش ك٢ لاهظزخٍ كَػ٤ـــخص حلاٍطزخؽ ر٤ٖ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

%( ٝرولاف ًُي طَكغ كَػ٤ش حلاٍطزخؽ ر٤ٖ 95( ٝرخُظخ٢ُ هزٍٞ حُلَػ٤ش ر٘ٔزش ػوش )0.05أهَ أٝ طٔخ١ٝ   P-Valueكخٍ ًخٗض )

حلاٍطزخؽ ر٤ٖ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝر٤ٖ طوي٣َ ٝحطـخٙ  خؽ ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ ُظل٤َٔ هٞسٓؼخَٓ حلاٍطز حُزخكؼٕٞحُٔظـ٣َ٤ٖ، ك٤ٔخ ٣ٞظق 

 حُلَػ٤خص حلاط٤ش: حُزخكؼٕٞٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن، ٤ٓٝوظزَ 

، ثبثؼبدهب تكُىنىرُب انًؼهىيبد فٍ تمذَش وتمهُم يخبطش انتذلُكلاعتخذاو َىرذ استجبط وتأحُش يؼُىٌ رو دلانخ احصبئُخ  انفشضُخ:

 (انشلبثخ، ويخبطش الاكتشبفانخلاث )انًخبطش انًتأصهخ، ويخبطش 

 )الاستجبط(َتبئذ اختجبس انفشضُخ  :(8رذول )

 SPSS V25اػتًبداً ػهً َتبئذ انتحهُم الاحصبئٍ نجشَبيذ  ٍُانجبحخانًصذس: اػذاد 

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حٓظويحّ  ٝرٌٜح كوي طلووض ؿِث٤ش ٖٓ حُلَػ٤ش حُظ٢ ٗظض ػ٠ِ ٝؿٞى ػلاهش حٍطزخؽ ٓؼ١ٞ٘ ر٤ٖ

 طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤نٝ

( لإظٜخٍ ٓلآش كَػ٤خص F - TESTرخهظزخٍ ) حُزخكؼٕٞ ٣ٔظؼ٤ٖ: تأحُش تكُىنىرُب انًؼهىيبد فٍ تمذَش وتمهُم يخبطش انتذلُك

 Fطؤػ٤َ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن، اً ٓظوزَ كَػ٤ش حُظؤػ٤َ ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُو٤ٔش حلاكظٔخ٤ُش حُٔ٘خظَس ُو٤ٔش 

%(، أٓخ ُؼَع ٗٔزش طل٤َٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  95(، ٝرخُظخ٢ُ هزٍٞ حُلَػ٤ش ر٘ٔزش ػوش )0.05حُٔلظٔزش أطـَ ٖٓ ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش )

Rػ٠ِ ٓؼخٓــَ حُظلي٣ي % حُزخكؼٕٞحُٔؼِٞٓخص ُِظـ٤َحص حُظ٢ ططَأ ػ٠ِ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ٣ؼظٔي 
2

 (Coefficient Of 

Determination ّٞش حػلاٌٙٛٙ حَُٔكِش ٖٓ حُظل٤َِ حهظزخٍ حُلَػ٤ ك٢ حُزخكؼٕٞ( ٣ٝو: 

 انًتغُش

 انًغتمم الأول
 انًتغُش انتبثغ

يؼبيم الاستجبط 

 ثٍُ يتغُشٍَ

 Zاختجبس 

 Z لًُخ   انتفغُش

 انًحتغجخ

انمًُخ 

 الاحتًبنُخ

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 حُٔؼِٞٓخص

طوي٣َ ٝطو٤َِ 

 ٓوخؽَ حُظيه٤ن
0.703** 10.685 0.00 

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص   ٝؿٞى حٍطزخؽ ؽَى١ ه١ٞ ٓؼ١ٞ٘ ر٤ٖ 

 ٝطوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ٝرخُظخ٢ُ هزٍٞ حُلَػ٤ش

 0.05* حُؼلاهش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

 0.01** حُؼلاهش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 
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%(،  95هزٍٞ حُلَػ٤ش رٔخ ٣ئًي هزُٜٞخ ر٘ٔزش ػوش ) Amosٝػ٠ِ ٝكن ٗظخثؾ رَٗخٓؾ حُظل٤َِ حلاكظخث٢  (9)٣ٞػن ؿيٍٝ 

( ٢ٛٝ 0.00حُٔلظٔزش ًخٗض ) F( ٢ٛٝ ٓؼ٣ٞ٘ش، ٝلا ٤ٓٔخ حٕ حُو٤ٔش حلاكظٔخ٤ُش حُٔ٘خظَس ُو٤ٔش 224.82حُٔلظٔزش ) Fاً رِـض ه٤ٔش 

%( ٓئشَس رٌُي ٗٔزش طل٤َٔ )طؤػ٤َ( طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 49) R2(، ك٤ٔخ رِـض ه٤ٔش ٓؼخٓــَ حُظلي٣ي % 0.05أطـَ ٖٓ ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش )

ؼزَ ػٖ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن، رٔخ ٣ٞػن ٝؿٞى طؤػ٤َ ٝحػق ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ط  ٔ لو٤ن طوي٣َ حُٔؼِٞٓخص ُِٔظـ٤َ حُ

 ، ٝرٌُي كوي طلووض حُـِث٤ش حٌُِٔٔش ُِلَػ٤ش حَُث٤ٔش.طو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤نٝ

 اختجبس تأحُش تكُىنىرُب انًؼهىيبد فٍ تمذَش وتمهُم يخبطش انتذلُك :(9)رذول 

 SPSS V25ػهً وفك َتبئذ ثشَبيذ  ٍُانجبحخانًصذس: اػـــذاد 

 انًحىس انشاثغ: الاعتُتبربد وانتىصُبد
، ك٢ ػٞء ٓخ طٔوغ ػٖ حُظل٤َِ ح٤ُٔيح٢ٗ ك٢ ى٣ٞحٕ حُزخكؼٕٞحشظِٔض حُوخطٔش ػ٠ِ أْٛ حلإٓظ٘ظخؿخص حُظ٢ طٞطَ ُٜخ 

حَُهخرش حُٔخ٤ُش حلاطلخى١ ُـ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ٝحُـٔؼ٤ش حُؼَحه٤ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ. رخلأػخكش لأْٛ حُظٞط٤خص حُظ٢ هَؽ رٜخ 

 ، ًٝٔخ ٢ِ٣: حُزخكؼٕٞ

 الاعتُتبربد

ؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، طئِٛٚ ُِظؼخَٓ ٓغ حؿِٜس حُلخٓٞد حٓظلاى حُٔيهن حُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص حٌُخك٤ش ك٢ ٓـخٍ ط٣ٌُٞٞ٘ظطِذ  .1

 ٝحٓظويحّ حُزَٓـ٤خص ك٢ هَحءس ٝطيه٤ن ٓـلاص ٝطوخ٣ٍَ حُشًَش أٝ حُٞكيس ٓلَ حُظيه٤ن.

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُظيه٤ن، كِْ طظـ٤َ حٛيحف حُظيه٤ن ك٢ ظَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  لآظويحّأطزلض ٛ٘خى ػٍَٝس ِٓلش  .2

 ٤ي١ٝ، ٌُٖٝ رَُص هظٞط٤ش حُظطز٤وخص حُٔلخٓز٤ش ك٢ ظَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص.حُٔؼِٞٓخص ػٜ٘خ ك٢ حُظيه٤ن حُ

ػ٘ي حػظٔخى طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُ٘ظْ حُٔلخٓز٤ش، ٝك٢ طيه٤ن حُ٘ظْ حُٔلخٓز٤ش، ٣ـذ طٞك٤َ حؿِٜس حُلخٓٞد ٝحلاؿِٜس  .3

 حُٔخٗيس حلاهَٟ، ٝحُزَحٓـ٤خص، ٝهٞحػي حُز٤خٗخص، ٝشزٌخص حلاطظخٍ، رخلاػخكش ا٠ُ حٌُٞحىٍ حُٔئِٛش. 

ر٤خٗخص طٔخْٛ ك٢ ط٘ظ٤ْ حُِٔلخص ٝحُٔـلاص ٝط٣َٔغ ػ٤ِٔخص رؤ٤ٔٛش ٝؿٞى هٞحػي  ٖٔيهو٤ح٣ُٞؿي حٛظٔخّ ٝحػق ٖٓ هزَ   .4

 حُظـي٣ي ٝحُظلي٣غ ٝحُظز٤ٔؾ ٝحُٞطٍٞ ا٤ُٜخ.

 ٣ـ١َ حُٔيهن ىٍحٓش ُطز٤ؼش ػَٔ حُشًَش ٓلَ حُظيه٤ن ٝطل٤َِ ُِلٔخرخص، ُظوي٣َ ىٍؿش حُٔوخؽَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طظؼَع ُٜخ. .5

 ْ رَحٓؾ حُظيه٤ن ك٢ حُلٔزخٕ ٓوخؽَ حَُهخرش.٣ؤهٌ حُٔيهن ػ٘ي ط٘ل٤ٌ َٓكِش طوط٤ؾ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ٝطظ٤ٔ .6

 ٣لظخؽ حُٔيهن ح٠ُ هزَس ًٝلخءس ػخ٤ُش، ُظو٤َِ ٓوخؽَ حلاًظشخف. .7

 ٣ٞؿي حٛظٔخّ ِٓلٞظ رؤ٤ٔٛش ٓوخؽَ حلاًظشخف ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن. .8

، ٓوخؽَ حَُهخرش، حُٔظؤطِشحُٔوخؽَ ) ظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝطؤػ٤َ ٝحػق ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن٣ٞؿي حٍطزخؽ ُ .9

  .(ٓوخؽَ حلاًظشخفٝ

 انتىصُبد

ػ٠ِ ٌٓخطذ ٝشًَخص حُظيه٤ن حٓظلاى حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظٔؼِش رخُلٞح٤ٓذ ٝحُزَحٓـ٤خص ٝطؤ٤َٛ ًٞحىٍٛخ ُٔخ ُٜخ ٖٓ طؤػ٤َ ٝحػق  .1

 ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن. 

ػ٠ِ طو٤٤ْ حلأٗظٔش حُٔؼويس، ٝحٕ ٣ٔؼ٠ لآظلاى  حهخى٣ٍـذ إٔ ٣ٜظْ حُٔيهن رز٘خء ٓئٛلاطٚ حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش ٢ٌُ ٣ٌٕٞ  .2

حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص ٝحُوزَحص حُٞحٓؼش ك٢ ٓـخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝٓزخىة ٝٓٔخٍٓخص ٝػ٤ِٔخص حُظيه٤ن حُوخطش رظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 حُٔؼِٞٓخص، ُلْٜ حلأٓخ٤ُذ حُٔظطٍٞس ُٔؼخُـش حُٔؼِٞٓخص.

ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ، ٝحٕ ٣شَٔ حًزَ ػيى ٖٓ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش ٝشًَخص ٣ـذ حٕ ٣ ؼظٔي حُظيه٤ن ك٢ ظَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص  .3

حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخص، لاٗظشخٍ حُظطز٤وخص حُٔلخٓز٤ش ك٢ ظَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، حً أطزق ٖٓ ؿ٤َ حٌُٖٔٔ طيه٤ن ٌٛٙ 

 حُظطز٤وخص رخػظٔخى حُظيه٤ن ح٤ُي١ٝ.

ك٢ ط٘ظ٤ْ حُِٔلخص ٝحُٔـلاص ٝط٣َٔغ ػ٤ِٔخص حُظـي٣ي ٝحُظلي٣غ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٝؿٞى هٞحػي ر٤خٗخص ُيٟ حُشًَخص طٔخْٛ  .4

 ٝحُظز٤ٔؾ ٝحُٞطٍٞ ا٤ُٜخ.

، حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش)ُيٍٝٛخ حُٞحػق ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن رٜخ حلاٛظٔخّ ٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُؼَٔ ػ٠ِ طز٢٘ .5

 .(ٓوخؽَ حلاًظشخف، ٝٓوخؽَ حَُهخرش

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ٝحُؼٞحرؾ حُيحه٤ِش حُوخطش رظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص )حُؼٞحرؾ حُؼخٓش، ٣٘زـ٢ حلاٛظٔخّ رلًٞٔش  .6

 ٝػٞحرؾ حُظطز٤ن( ُٔخ ُٜخ ٖٓ طؤػ٤َ ِّٓٔٞ ك٢ طو٤َِ ٓوخؽَ حَُهخرش ك٢ ظَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص.

 .َ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طظؼَع ُٜخػ٠ِ حُٔيهو٤ٖ ىٍحٓش ؽز٤ؼش ػَٔ حُشًَش ٓلَ حُظيه٤ن ٝطل٤َِ ُِلٔخرخص، ُظوي٣َ ىٍؿش حُٔوخؽ .7

انًتغُش 

 انًغتمم
 انًتغُش انتبثغ

Rيؼبيم انتحذَذ 
2
 

% 

 Fاختجبس 

 Fلًُخ   َتُزخ الاختجبس

 انًحتغجخ

انمًُخ 

 الاحتًبنُخ

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 حُٔؼِٞٓخص

طوي٣َ ٝطو٤َِ 

 حُظيه٤ن ٓوخؽَ
49%  224.82 0.00 

% ح١ ٣ٞؿي طؤػ٤َ  95هزٍٞ حُلَػ٤ش ر٘ٔزش ػوش 

طوي٣َ ٝطو٤َِ  ك٢  ِٓلٞظ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص

 ٓوخؽَ حُظيه٤ن

R
2

 ٓؼخَٓ حُظلي٣ي ٣ل٤ي ك٢ ر٤خٕ ٗٔزش طل٤َٔ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ُِٔظـ٤َ حُظخرغ 
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 ػ٠ِ حُٔيهو٤ٖ حلأهٌ ك٢ حُلٔزخٕ ٓوخؽَ حَُهخرش ػ٘ي ط٘ل٤ٌ َٓكِش طوط٤ؾ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ٝطظ٤ْٔ رَحٓؾ حُظيه٤ن. .8

 ػ٠ِ حُٔيهو٤ٖ ٣ُخىس هزَطْٜ ًٝلخءطْٜ، ٢ً ٣ٔخػيْٛ ًُي ك٢ طو٤َِ ٓوخؽَ حلاًظشخف. .9

 طو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن.ػ٠ِ حُٔيهو٤ٖ طؼ٣ِِ حٛظٔخْٜٓ رٔوخؽَ حلاًظشخف ُظوي٣َ ٝ .17
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 (1يهحك )

 بسم الله الرحمن الرحيم

 ؿخٓؼش حُٔٞىحٕ ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ

 حلأم حُلخػَ / حلأهض حُلخػِش ...............................................حُٔلظَّ

 انغلاو ػهُكى وسحًخ الله وثشكبته

 حٓظٔخٍس حٓظز٤خٕحُٔٞػٞع / 

دوس تكُىنىرُب انًؼهىيبد فٍ طظؼِن ٌٛٙ حلآظزخٗش رَٓخُش ٓويٓش ٤َُ٘ ىٍؿش حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُٔلخٓزش ٝحُظ٣َٞٔ ٝحُٔٞٓٞٓش )     

دساعخ يُذاَُخ فٍ دَىاٌ انشلبثخ انًبنُخ الاتحبدٌ نزًهىسَخ انؼشاق ويكبتت وششكبد انتذلُك  - تمذَش وتمهُم يخبطش انتذلُك

 (، لآظٌٔخٍ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٣ظطِذ حلأَٓ اػيحى ٌٛٙ حلآظزخٗش. نهزًؼُخ انؼشالُخ نهًحبعجٍُ انمبَىٍَُُانتبثؼخ 

ٝٗظَحً ُٔخ ٗؼٜيٙ ك٤ٌْ ٖٓ هزَس ٝهيٍس، ًٌْٝٞٗ حلاهيٍ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ كوَحص ٌٛٙ حلآظزخٗش، ٗؤَٓ ٌْٓ٘ حُظلخػَ ٓؼٜخ رٌَ طيم      

 ظٟٞ حُٔطِٞد. ٌُح َٗؿٞح طلؼٌِْ رخهظ٤خٍ حلإؿخرش حُظ٢ طَٜٝٗخ ٓ٘خٓزش ٌَُ ٓئحٍ.ٝأٓخٗش، لإهَحؽ ٌٛٙ حُيٍحٓش رخُٔٔ

٣ئًي ٌُْ حُزخكغ إٔ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس لا طٔظويّ الا لأؿَحع حُزلغ حُؼ٢ِٔ كوؾ ٝطلخؽ رٌخَٓ ح٣َُٔش، ًٔخ لا ػٍَٝس ًٌَُ      

 حلأْٓ أٝ حُظٞه٤غ ػ٠ِ حلآظزخٗش.

 ىٝحّ حُظٞك٤ن ٝطوزِٞح كخثن حلاكظَحّ ٝحُظوي٣َ .... شخ٣ًَٖ كٖٔ حٓظـخرظٌْ ٝٓظ٤ٖ٘ٔ ٌُْ

 ٕ                                      ٞحُزخكؼ                                                                                                                                         

 انشخصُخ:انمغى الأول: انجُبَبد 

 ( أٓخّ حُو٤خٍ ح١ٌُ ٣٘خٓزي:َٗؿٞ حُظلؼَ رخلإؿخرش رٞػغ )

 حُلجش حُؼ٣َٔش )ٓ٘ش(: -1

  كآًؼَ 45  45ا٠ُ حهَ ٖٓ  30ٖٓ   30أهَ ٖٓ 

 حُظوظض حُؼ٢ِٔ: -2

  حهَٟ   كخٓٞد  ٗظْ ٓؼِٞٓخص ٓلخٓز٤ش  طيه٤ن  ٓلخٓزش

 حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ: -3

  ٣ؼخىُٚىًظٍٞحٙ أٝ ٓخ   ٓخؿٔظ٤َ أٝ ٓخ٣ؼخىُٚ   رٌخ٣ٍُّٞٞ

 حُٔئَٛ ح٢ُٜ٘ٔ:  -4

  حُٔؼٜي حُؼَر٢  َٓحهذ كٔخرخص  َٓحهذ كٔخرخص حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِٔلخٓزش

  (ACCA)ٓلخٓذ هخ٢ٗٞٗ ر٣َطخ٢ٗ   (CPA)ٓلخٓذ هخ٢ٗٞٗ أ٢ٌ٣َٓ

  أهَٟ 

 ٓ٘ٞحص حُوزَس: -5

  ٓ٘ش كخًؼَ 20  ٓ٘ش  20ا٠ُ حهَ ٖٓ  10ٖٓ   ٓ٘ٞحص  10أهَ ٖٓ 

 انذساعخانمغى انخبٍَ: لُبط يتغُشاد 

 ( ايبو يغتىي انًىافمخ انًُبعت.انشربء وضغ )

 انًتغُش انًغتمم: دوس تكُىنىرُب انًؼهىيبد

 يب يذي اتفبلك يغ كم يًب َهٍ:

 انفمشاد د

5 4 3 2 1 

اتفك 

 ثشذح
 يحبَذ اتفك

لا 

 اتفك

لا اتفك 

 ثشذح

      حُظيه٤ن.٣ٔخْٛ حٓظويحّ أؿِٜس حُلخٓٞد ك٢ ٣ُخىس كـْ َٝٓػش ٝىهش أٗـخُ أػٔخٍ  1

2 
٣ئػَ ٝؿٞى رَحٓؾ كخٓٞد ٓظوظظش طؤػَ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

 ك٢ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن.
     

3 
طٞؿي هٞحػي ر٤خٗخص، طٔخْٛ ك٢ ط٘ظ٤ْ حُِٔلخص ٝ حُٔـلاص، ٝط٣َٔغ ػ٤ِٔخص حُظـي٣ي 

 ٝحُظلي٣غ ٝحُظز٤ٔؾ ٝحُٞطٍٞ ا٤ُٜخ.
     

      ٝحُشزٌخص ُـَع كٔخ٣ش حُٔؼِٞٓخص ٝحُللخظ ػ٠ِ ٣َٓظٜخ. طظٞكَ أٗظٔش أٖٓ حُلٞح٤ٓذ 4

      ٣ولغ حٓظويحّ حُزَحٓؾ حُظطز٤و٤ش ك٢ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ٖٓ طٌخ٤ُق حطٔخّ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن. 5

6 
٣ٔظِي حُٔيهن حُوزَس ٝحُٔؼَكش حٌُخِٓش رخُزَحٓؾ حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُِرٕٞ ٖٓ 

 حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن.شؤٜٗخ إٔ طئػَ أ٣ـخرخ ػ٠ِ 
     

7 
ٝؿٞى ًٞحىٍ ٓيٍرش ٝٓئِٛش طؤ٤ٛلاً ػ٤ِٔخ ٤ٜ٘ٓٝخ ك٢ ٓـخٍ حُظيه٤ن، ٖٓ شؤٗٚ حُو٤خّ 

 رخلأػٔخٍ حًُِٔٞش ُٜخ رٌلخءس ػخ٤ُش.
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 ثغ: تمذَش وتمهُم يخبطش انتذلُك انًتغُش انتب

8 
٣ٔظِي حُٔيهن حُٔؼَكش ك٢ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص كٜٞ ِْٓ رؤٓخ٤ٓخص حُلخٓٞد ٝ 

 ٌٓٞٗخطٚ ٝٝظخثلٚ ٝآٌخ٤ٗخطٚ حُظشـ٤ِ٤ش رٌلخءس.
     

      طٞؿي ه٘ٞحص حطظخٍ ٓلاثٔش ُِٔيهن ٓغ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُوخطش رخُِرٕٞ. 9

17 
ٓؼ٢ حُٔيهن ٣ُِخىس هيٍطٚ حُٔؼَك٤ش ر٘ظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ك٢ ظَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 حُٔؼِٞٓخص، ٣وَِ ٖٓ ٓوخؽَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص.
     

11 
طظٞكَ ُيٟ حُٔيهن حُٔويٍس ػ٠ِ كلض ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ظَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 حُٔؼِٞٓخص ُِظلون ٖٓ اؿَحءحص طيه٤ن حُؼ٤ِٔخص ُٔؼَكش ٗوخؽ حُوٞس ٝحُؼؼق.
     

12 
( حُظيه٤ن ك٢ ر٤جش أٗظٔش ٓؼِٞٓخص طٔظؼَٔ ٣401ٔظَشي حُٔيهن  رٔؼ٤خٍ حُظيه٤ن )  

 حُظيه٤ن.حُلخٓٞد أػ٘خء طؤى٣ظٚ لأػٔخٍ 
     

13 
( ؽَحثن حُظيه٤ن رٔٔخػيس حُلخٓٞد أػ٘خء طؤى٣ظٚ ٣1009ٔظَشي حُٔيهن رٔؼ٤خٍ حُظيه٤ن )

 لأػٔخٍ حُظيه٤ن.
     

14 

٣ِؼذ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ هزَ حُشًَخص ٓلَ حُظيه٤ن، ىٍٝ ك٢ طلي٣ي 

حهؼخػٜخ ُِللض حُٔيهن ُٔوخؽَ حُظيه٤ن حُٔلظِٔش ٝرخُظخ٢ُ طلي٣ي حُز٘ٞى حُٞحؿذ 

 هلاٍ َٓكِش حُظوط٤ؾ.

     

15 
٣ٔظويّ حُٔيهن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ كْٜ ٓـخٍ ػَٔ حُشًَش ٝحُ٘شخؽ حُوخص رٜخ، 

 ٝرخُظخ٢ُ طوي٣َ ٓوخؽَ حُظيه٤ن هلاٍ َٓكِش حُظوط٤ؾ رشٌَ ىه٤ن.
     

16 
طٔظويّ ٣ٌٕٞ طوي٣َ حُٔيهن ُلـْ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ك٢ أى٠ٗ ٓٔظٟٞ ك٢ حُشًَخص حُظ٢ 

 ٗظْ ٓلخٓز٤ش طؼَٔ ك٢ ظَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص.
     

17 
٣ٔخػي حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ هزَ حُشًَخص ٓلَ حُظيه٤ن حُٔيهن ك٢ طلي٣ي 

 ٓيٟ حٌٓخ٤ٗش حٓظَٔح٣ٍش حُشًَش روظي حُلي ٖٓ ٓوخؽَ حُظيه٤ن هلاٍ َٓكِش حُظوط٤ؾ.
     

18 

ك٢ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ُظل٤ٖٔ ؿٞىس حلاؿَحءحص ٣ٔظويّ حُٔيهن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

حَُهخر٤ش ػ٠ِ حُزَحٓؾ ٝحُِٔلخص حلاٌُظ٤َٗٝش حُٔٔظويٓش رخُشًَش ٓلَ حُظيه٤ن ٓٔخ ٣وَِ 

 ٓوخؽَ حُظيه٤ن.

     

19 
٣ٔظويّ حُٔيهن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ُِظ٘ل٤ٌ حٌُقء لاهظزخٍحص حَُهخرش )حُللض 

 حَُٔك٢ِ ٝحُٜ٘خث٢(.
     

27 

حُٔيهن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ُِظؤًي ٖٓ ٝؿٞى هطش كٔخ٣ش شخِٓش ٝٓؼٔوش طشَٔ ٣ٔظويّ 

اؿلام ٓ٘خكٌ حلاهظَحم، ٝحلاكظلخظ رؼيس ٗٔن حكظ٤خؽ٤ش ك٢ ٌٓخٕ حٖٓ هخٍؽ ًَِٓ 

 حُلخٓزش.

     

21 
ًٗٔٞؽ حُٔوخؽَ ٣ز٠٘ رؼي ىٍحٓش ِٓق حُشًَش ٓلَ حُظيه٤ن ٝكلظٜخ، ٝٓيٟ حٓظويحّ 

 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص.
     

22 

حٓظويحّ ًٗٔٞؽ كلض حُٔوخؽَ ٝر٘خء هطؾ حُظوي٣َ ٣ظْ رؼي ه٤خّ حُٔيهن ر٣ِخٍس حُشًَش 

ٓلَ حُظيه٤ن ٝكلض ِٓلخطٜخ ٝىٍحٓش أٗظٔش حَُهخرش ٝحُٔلخٓزش ٝٓٔظٟٞ حٓظويحّ 

 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص.

     

23 
 ٣ؼظٔي حُٔيهن حُوخٍؿ٢، ػ٠ِ ًٗٔٞؽ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ك٢ طوي٣َ ٓوخؽَ حُظل٣َلخص

 حُـ٣َٛٞش، ُِظلٌْ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حلاًظشخف.
     

24 
٣ئػَ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُشًَخص ٓلَ حُظيه٤ن ػ٠ِ حهظ٤خٍ حُٔيهن 

 ًُ٘ٔٞؽ كلض حُٔوخؽَ.
     

25 
ً ُطز٤ؼش، ٝٓيٟ هٞس ٗظخّ  حٕ أىُش حلاػزخص ٢ٛ ػخٓش ٌَُ حُشًَخص، طوَ ٝطِىحى طزؼخ

 حُٔيهوش، ٝٓيٟ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص.حَُهخرش حُيحه٤ِش ُِشًَش 
     

      حٓظويحّ حُشًَش حُٔيهوش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٣ٞكَ أىُش حلأػزخص رخُٞهض حُٔطِٞد. 26

27 
حٓظويحّ حُشًَش حُٔيهوش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٣ٞكَ أىُش أػزخص هخ٤ُش ٖٓ حلأهطخء 

 ًٝحص ٓلاثٔش حًؼَ رخُز٘ي حُٔيهن.
     

      حٓظويحّ حُشًَش حُٔيهوش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٣ٞكَ أىُش أػزخص ًحص ٓٞػٞػ٤ش ػخ٤ُش. 28

29 
حٓظويحّ حُشًَش حُٔيهوش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٣ظطِذ ؿٔغ أىُش أػزخص ؿي٣يس ؿ٤َ 

 طو٤ِي٣ش.
     

 انجؼذ الأول: انًخبطش انًتأصهخ

 يب يذي اتفبلك يغ كم يًب َهٍ:

37 
٣ـ١َ حُٔيهن ىٍحٓش ُطز٤ؼش ػَٔ حُشًَش ٓلَ حُظيه٤ن ٝطل٤َِ ُِلٔخرخص ُظلي٣ي ىٍؿش 

 حُٔوخؽَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طظؼَع ُٜخ.

     

31 

٣ٔخػي حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ اكٌخّ حَُهخرش ػ٠ِ ًخكش ػ٤ِٔخص ٝأٗشطش ٗوَ 

حُظشـ٤َ حُٔوظِلش ٝر٤ٖ حلأهٔخّ حُٔوظظش ٓٔخ ٣وَِ ٝطل٣َٞ حُز٤خٗخص ر٤ٖ َٓحكَ 

 حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش.

     

      ػ٠ِ هزَطٚ ٝكٌٔٚ حُشوظ٢.طوي٣َ حُٔيهن ُٔٔظٟٞ حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش، ٣ؼظٔي  32
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 (2يهحك )

 تكُىنىرُب انًؼهىيبدشذح اربثبد افشاد انؼُُخ ػهً فمشاد 

 انشيض

 انًمُبط

انىعظ 

انحغبثٍ 

 انًىصوٌ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُغجُخ

% 

 لىح الاربثخ

 

يغتىي 

 الاربثخ

 

اتفك 

 ثشذح
 يحبَذ اتفك

لا 

 اتفك

لا اتفك 

 ثشذح

5 4 3 2 1 

 انُغت انًئىَخ نكم اربثخ حغت الاختُبساد

q01 44.8 50.5 4.7 0 0 4.401 0.58 88.02%  ً  َٓطلغ ؿيحً  حطلن طٔخٓخ

q02 46.6 48.7 4.7 0 0 4.418 0.58 88.36%  ً  َٓطلغ ؿيحً  حطلن طٔخٓخ

q03 46.6 52.6 0.8 0 0 4.457 0.52 89.14%  ً  َٓطلغ ؿيحً  حطلن طٔخٓخ

q04 39.2 34.9 25.9 0 0 4.134 0.8 82.67% َٓطلغ حطلن 

q05 12.9 76.7 10.3 0 0 4.026 0.48 80.52% َٓطلغ حطلن 

q06 25.9 55.2 19 0 0 4.069 0.67 81.38% َٓطلغ حطلن 

q07 37.5 48.7 13.8 0 0 4.237 0.68 84.74%  ً  َٓطلغ ؿيحً  حطلن طٔخٓخ

q08 12.5 65.1 22.4 0 0 3.901 0.58 78.02% َٓطلغ حطلن 

q09 16.4 62.9 20.7 0 0 3.957 0.61 79.14% َٓطلغ حطلن 

q10 38.4 61.2 0.4 0 0 4.379 0.5 87.59%  ً  َٓطلغ ؿيحً  حطلن طٔخٓخ

q11 27.6 56.6 16.8 0 0 4.108 0.66 82.16% َٓطلغ حطلن 

q12 20.7 60.8 18.5 0 0 4.022 0.63 80.43% َٓطلغ حطلن 

q13 22.8 64.2 12.9 0 0 4.099 0.59 81.98% َٓطلغ حطلن 

q14 11.6 72.8 15.5 0 0 3.961 0.52 79.22% َٓطلغ حطلن 

q15 22.8 48.3 28.9 0 0 3.94 0.72 78.79% َٓطلغ حطلن 

q16 17.2 69.4 13.4 0 0 4.039 0.55 80.78% َٓطلغ حطلن 

q17 13.8 58.2 25.4 2.6 0 3.832 0.69 76.64% َٓطلغ حطلن 

33 
٣ـ١َ حُٔيهن طوي٣َ َٓطلغ ُٔٔظٟٞ حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش ك٢ حُٔ٘ش حلأ٠ُٝ ٖٓ حُظيه٤ن، 

 ك٤غ ٣ٌظٔذ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼَكش كٍٞ حُِرٕٞ.٣ٝوِِٜخ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُلاكوش 

     

 انجؼذ انخبٍَ: يخبطش انشلبثخ

 يب يذي اتفبلك يغ كم يًب َهٍ:

34 
٣ؤهٌ حُٔيهن ك٢ حُلٔزخٕ ٓوخؽَ حَُهخرش أػ٘خء ط٘ل٤ٌ َٓكِش طوط٤ؾ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن 

 ٝطظ٤ْٔ رَحٓؾ حُظيه٤ن.

     

35 
حَُهخرش رشٌَ َٓطلغ ػ٘ي طيه٤وٚ حُشًَش لأٍٝ ٣ِـؤ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ا٠ُ طوي٣َ ٓوخؽَ 

 َٓس.

     

36 
٣ـ١َ حُٔيهن طوي٣َ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ك٢ ظَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ٖٓ هلاٍ ٍرؾ 

 اكظٔخ٤ُش كيٝع ٓلخُٝش طٜي٣ي ٓؼ٤ٖ ٓغ أ٤ٔٛش حُظؤػ٤َ ح١ٌُ ٣٘ـْ ػٖ ٓظيٍ حُظٜي٣ي.

     

      ًخٗض طلون أٛيحف حُظيه٤ن.طظ٤ْٔ ػ٘خطَ حَُهخرش حُيحه٤ِش ُظو٤٤ْ ٓخ اًح  37

38 
ً َُِهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ أٗظٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ُِظؤًي  ً ٝكٜٔخ ٣ـ١َ حُٔيهن طو٣ٞٔخ

 ٖٓ حٜٗخ طظؼٖٔ ػٞحرؾ ػخٓش ٝػٞحرؾ ططز٤ن كؼخُش ٖٓ شؤٜٗخ طو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن

     

39 
حُلظَ ر٤ٖ ٣ـ١َ حُٔيهن رظو٤٤ْ ؽَم َٓحهزش حُٞظخثق ؿ٤َ حُٔظٞحكوش ٝكَع 

 حُٞحؿزخص، ُظو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ك٢ ظَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص.

     

47 
٣ـ١َ حُٔيهن طو٤٤ْ ٤ُ٥خص كًٞٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ُِظؤًي ٖٓ ٝؿٞىٛخ ٝأٜٗخ 

 ٓ٘خٓزش ٝطؼَٔ ػ٠ِ طو٤َِ حُٔوخؽَ.

     

      طٔخػي طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حَُهخرش. 41

 انجؼذ انخبنج: يخبطش الاكتشبف

 يب يذي اتفبلك يغ كم يًب َهٍ:

      ٣ؼَٔ حُٔيهن ػ٠ِ اًظشخف ٓوخؽَ حَُهخرش حُظ٢ ط٘شؤ ٖٓ طوط٢ حُظل٣َلخص حُـ٣َٛٞش. 42

      حُٔيهن ٣لظخؽ ح٠ُ هزَس ًٝلخءس ػخ٤ُش، ُظو٤َِ ٓوخؽَ حلاًظشخف. 43

44 
ؽز٤ؼش ٝٗٞع ٝٓويحٍ أىُش حلأػزخص ٣ئػَ ٓٔظٟٞ ٓوخؽَ حُظيه٤ن حُٔويٍ ك٢ طلي٣ي 

 حُٞحؿذ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ.

     

45 
٣ـ١َ حُٔيهن طوي٣َ ٓوخؽَ حلاًظشخف ٖٓ هلاٍ ططز٤ن حًُ٘ٔٞؽ ح٣َُخػ٢ ُٔوخؽَ 

 .حُظيه٤ن

     

46 

٣ويٍ حُٔيهن ٓٔظٟٞ ٓوخؽَ حُظل٣َلخص حُـ٣َٛٞش رٔٔظٟٞ َٓطلغ، ػ٘يٛخ طٌٕٞ 

ُظو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ا٠ُ  الأحجبد يشتفغ،ثأدنخ ٓوخؽَ حلاًظشخف حُٔوزُٞش ٓ٘ولؼش، 

 ٓٔظٟٞ ٓ٘ولغ ٓوزٍٞ.
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q18 31 66.4 2.6 0 0 4.285 0.51 85.69%  ً  َٓطلغ ؿيحً  حطلن طٔخٓخ

q19 45.7 52.2 2.2 0 0 4.435 0.54 88.71%  ً  َٓطلغ ؿيحً  حطلن طٔخٓخ

q20 40.9 50.9 8.2 0 0 4.328 0.62 86.55%  ً  َٓطلغ ؿيحً  حطلن طٔخٓخ

q21 22.4 57.8 19.8 0 0 4.026 0.65 80.52% َٓطلغ حطلن 

q22 37.5 31.5 31 0 0 4.065 0.83 81.29% َٓطلغ حطلن 

q23 22.8 62.1 15.1 0 0 4.078 0.61 81.55% َٓطلغ حطلن 

q24 26.3 44.8 28.9 0 0 3.974 0.74 79.48% َٓطلغ حطلن 

q25 37.9 53.9 8.2 0 0 4.297 0.61 85.95%  ً  َٓطلغ ؿيحً  حطلن طٔخٓخ

q26 38.4 56 5.6 0 0 4.328 0.58 86.55%  ً  َٓطلغ ؿيحً  حطلن طٔخٓخ

q27 21.1 53.4 25 0.4 0 3.953 0.69 79.05% َٓطلغ حطلن 

q28 22.4 60.8 16.8 0 0 4.056 0.63 81.12% َٓطلغ حطلن 

q29 31 47 21.6 0.4 0 4.086 0.73 81.72% َٓطلغ حطلن 

X يشتفغ اتفك %82.68 0.62 4.134 تكُىنىرُب انًؼهىيبد 

 V25 SPSSػهً وفك اساء ػُُخ انذساعخ ويؼطُبد  انجبحخىٌانًصذس: اػذاد 

 (3يهحك )

 تمذَش وتمهُم يخبطش انتذلُك(  شذح اربثبد افشاد انؼُُخ ػهً فمشاد  15رذول ) 

 

 V25 SPSSانًصذس: اػذاد انجبحج حغت اساء ػُُخ انذساعخ ويؼطُبد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انشيض

 انًمُبط

انىعظ 

انحغبثٍ 

ف  انًىصوٌ
شا
ح
لاَ
ا

ٌ
بس
ؼُ
نً
الأهًُخ  ا

 انُغجُخ

% 

 لىح الاربثخ

 

يغتىي 

 الاعتزبثخ

 

اتفك 

 ثشذح
 يحبَذ اتفك

لا 

 اتفك

لا اتفك 

 ثشذح

5 4 3 2 1 

 حُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ٌَُ حؿخرش كٔذ حلاهظ٤خٍحص

Q30 37.5 59.9 2.6 0 0 4.349 0.53 86.98%  ً  َٓطلغ ؿيحً  حطلن طٔخٓخ

Q31 28.4 58.6 12.9 0 0 4.155 0.63 83.10% َٓطلغ حطلن 

Q32 19 64.7 13.4 3 0 3.996 0.67 79.91% َٓطلغ حطلن 

Q33 20.3 62.5 17.2 0 0 4.03 0.61 80.60% َٓطلغ حطلن 

Y1 يشتفغ اتفك %82.65 0.61 4.133 انًخبطش انًتأصهخ 

Q34 42.7 48.7 8.6 0 0 4.341 0.63 86.81%  ً  َٓطلغ ؿيحً  حطلن طٔخٓخ

Q35 33.2 42.7 24.1 0 0 4.091 0.75 81.81% َٓطلغ حطلن 

Q36 15.1 54.3 29.3 1.3 0 3.832 0.69 76.64% َٓطلغ حطلن 

Q37 28.4 61.2 10.3 0 0 4.181 0.6 83.62% َٓطلغ حطلن 

Q38 22.4 62.5 15.1 0 0 4.073 0.61 81.47% َٓطلغ حطلن 

Q39 13.8 64.2 22 0 0 3.918 0.59 78.36% َٓطلغ حطلن 

Q40 20.3 71.6 8.2 0 0 4.121 0.52 82.41% َٓطلغ حطلن 

Q41 26.7 56.2 18.1 0 0 4.086 0.67 81.72% َٓطلغ حطلن 

Y2 يشتفغ اتفك %81.61 0.63 4.080 يخبطش انشلبثخ 

Q42 23.7 72.8 3.4 0 0 4.203 0.48 84.05%  ً  َٓطلغ ؿيحً  حطلن طٔخٓخ

Q43 44.4 44 11.6 0 0 4.328 0.67 86.55%  ً  َٓطلغ ؿيحً  حطلن طٔخٓخ

Q44 31.9 50 18.1 0 0 4.138 0.7 82.76% َٓطلغ حطلن 

Q45 38.8 36.6 21.1 3.4 0 4.108 0.85 82.16% َٓطلغ حطلن 

Q46 28.9 44 27.2 0 0 4.017 0.75 80.34% َٓطلغ حطلن 

Y3 يشتفغ اتفك %83.17 0.69 4.159 يخبطش الاكتشبف 
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ي  -أثر استخدام تكنولوجيا المعلومات ف 

 محمد حسن آدم أزرقعبدالرزاق طعمة؛ الهادي ادم محمد  و  ...دراسة تطبيقية ف 
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Abstract 

Article History: 
 The research aims to show the impact of the use of information technology in 

reducing audit risks and increasing the predictive ability to estimate these 

risks. The research dealt in its conceptual aspect with the concept and 

importance of the elements of information technology and its functions, its 

role in the development of accounting systems and its control tools, and its 

role in the development of the audit profession and the risks that accompany 

it. The audit risk was also addressed in terms of its concept and its 

relationship to relative importance, its impact on the credibility of audit 

results, its basic components (inherent risks, control risks, and detection 

risks), and the process of estimating them. On the practical side, a 

questionnaire was designed and distributed to 232 auditors from the Federal 

Financial Supervision Bureau of the Republic of Iraq and members of the 

Iraqi Association of Certified Public Accountants, and the data were collected 

about the relationship between information technology and the estimation and 

reduction of audit risks, and it was found that there is a clear correlation and 

impact between them. The research recommended the adoption of information 

technology on a large scale, including government units and public and 

private sector companies, due to the spread of information technology 

accounting applications, and for their clear role in estimating and reducing 

audit risk (inherent risk, control risk, and detection risk). 
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