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 الملخص

هدف  لبحثددل لبثددلب  لبددف لبى ددج  ممدف ة عددي  ال اددي مامرددي ل قددلا لبدددجل لر  د  لعددل لبدددلة  ل ةل  دد   لب ددل م    دد          
وزل   لبشحلب ولبج لضي وكذبك   ج دي لبردجوب ند   لباىاادالر لبثةدلنري ب  دجلة م حدي لبحثدل  داا ة عدي  ال ادى   ب  قدلا 

 ضاء لباىغ جلر لبفيااغجلفري.لبدجل لر    وزل   لبشحلب ولبج لضي    
لاددىقفا لبحددل اام لباددح ف لباتددر  لبىثم مدد  با ج ددي لاددىحل لر م حددي لبحثددل   ددل  دد  لاىثلددلا  مددك لبعرل ددلر  دد   دد ا 

 لاىقفلا  قرلس   ف  ةحدل و    اعرده ممف م حي لبحثل ل ف لبف لاي .
( للئددفل 73 د  وزل   لبشددحلب ولبج لضددي ولبحددلب  مددفةه   ل دل  حىاددو  وم حددي لبحثددل  دددف  لا دة  دد  لبدددلة  ل ةل  دد   لب ددل م   

لةل  ل وكل ال  ازم   ممف لباحلتد  ل ةل  دي  ةد   دل  اعداة  د  لبرلدل لبالبدل . ولادىقفا لبحدل اام لبثد حدي ل  لدلئري 
SPSS . با لبحي لبعرل لر ل  للئري 

لبدددلة  ل ةل  دد   كل ددة نف عددي كع ددج  وكددذبك كددلم ولددف  اتددل لبحثددل لبثددلب  لبددف لم  ال اددي مامرددي ل قددلا لبدددجل لر  دد  لعددل 
 هحلبك  جوب الر ة بي ل للئري ن   لباىااالر لبثةلنري ب  جلة م حي لبحثل .

وكل ة  اترلر لبحثل لبثلب   ج لز ممف  اا ج مامرلر ل قلا لبدجل لر    عارو  ةدىا لر ل ةل   لب مردل ولبدف رل  لبىثف دف 
 لر لبىاا ج ي لبى     شأ  ل لم  ج و  ةىاى مامري ل قلا لبدجل  وز لة  لبام  بف    .وكذبك لب ال ممف للل ي لبفو  

  لبدجل  ل اىجل رح  ( ،   لبف رلللإةل ،ةل   لب مرلللإ ،للإةل    لبدلة    : الكممات المفتاحية
The role of Higher Management of the General Administration of the Ministry 

of Youth and Sports in the decision-making process 
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Abstract 
The aim of the current research is to identify the level of practicing the decision-making 

by the administrative leaders which are working in the Ministry of Youth and Sports, as 

well as knowing the differences between the arithmetic averages of individuals. The 

sample of the research is about the degree of their practice of making decisions in the 

Ministry of Youth and Sports in the light of demographic variables. 

The researchers used the descriptive and analytical approach to find out the responses of 

the research sample, as these data were obtained through the use of a pre-prepared scale 

and it was applied to the research sample under study. 
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As for the society and sample of the research, it consisted of the administrative leaders 

working in the Ministry of Youth and Sports, who numbered (73) administrative leaders 

and they were distributed to administrative positions according to what is found in the 

third chapter. 

The researchers used the statistical bag Spss to process the statistical data. The current 

research has found that the practice of decision-making by administrative leaders has 

been largely, as well as there were statistically significant differences between the 

arithmetic mean for the individuals in the sample. 

The recommendations of the current research were focused on developing decision 

making processes - at all levels of the upper and lower levels in particular, as well as 

working on setting up development courses that would raise the level of decision-making 

and raise awareness for them. 
Keywords: (Administrative leaders ,Top management ,Lower management ,Strategic 

decision) 

 انتعشيف ببنبحث: .1

  انمقذمت واهميت انبحث : 1.1

لبردجة ولبحالمدي  د  ي ف ل قلا لبدجل   ثا  لي مامري لةل  ي لو غ ج لةل  ي    دل  اادل عداهج  شدل     
  رل    لب ل ي ولبقلتي وه   لف  لبثرل  وه      دا لر لبححلح لأي مال .

أم تدددحو لي لدددجل   ىامددد  شدددحلمي  ددد  لبددددلئ   ددده و ىامددد  لباحلز دددي ولباقدددل ج   و ددد  أعدددل لم ي دددام لبددددجل  
ادالر   ادي و  ا دي لاىجل رح  و    وبه    ل هاردي لم يثةد  و ادا  لب امردي ل ةل  دي  ندف لم يادج   دف   

 و عحري ممف لاس مماري تثرثي .
لم ل قلا لبدجل  مامري لالاري    مال لي  حظادي لو  ساةدي لأ ده ي دف لباثدا  لبا د  لبدذي يال اده 
لباف لء و  ف    لبحشل لر لباسثج     ا ج ومال لباحظاي وبه  أث ج ممف لبدج   ولبح  ف  د   ثد دا ل هدفل  

 لباحشاة  .
ل ي لبحلعح ها    يحةف مال لباحاامي ك ل  ثا  ثد ا ل هفل  لب ل ي ولبقلتي و ى  ابدك  د  ولبدلئف ل ة

   ا لبدجل لر ل اىجل رحري لبى   سثج ممف مال لباحظاي لو لباساةي لبى  ي ال ن ل امحل لو ليحل ل .
  قادر  ممدف لب ادل و ل  ديللإة  ادا ج لبدحظ   د ا  د  ل قلا لبدجل  بمقردلة  ل ةل  دي  ىحددح أهاري  إم ن ذل و

 و ، لب لباردددي لباددددل رس و لباىامحدددلر و دددا لبج لضددد  لبىدددف    ندددجل ف لدددف لر  حاردددي و لبج لضدددري لباحشدد ر إةل  
 للإ ةلم      ا ل قلا لبدجل  لبح ف ولبر لا .  اا ج و  ثة   رلهر   حةف     نذأبك

 دددفي  ة لاددي  دا ارددي ب امرددي ل قددلا لبدددجل لر و دد  هددذل لباحامددا  عددجز لهارددي لبحثددل لبثددلب  بددفى لبحددل ا    دد  
ل ةل  ي    لعل لبقرلةيي لبج لضري ل ةل  ي تل حي لب  لي    لعدل  ر  دل مامردي ل قدلا لبددجل لر وكدذبك  ددا   
 ال اي لبقرلةلر ل ةل  ي و  ج ي ة عدي يردل     ل ةل  دي  د  لباساةدلر لبج لضدري  د  وزل   لبشدحلب ولبج لضدي 

 . أ حل تا   
 
 مشكهت انبحث: 1-2

ي ددف ل قددلا لبدددجل لر  دد  لب امرددلر ل الاددري  دد  لي ماددل  حظرادد  لو  ساةددل    لأ دده ي ىعددج لباثددا          
ل الادد  بددفو  لباددف لء ولبدددلة  ل ةل  دد    دد   حر ددذا . وكاددج  لبا ددلا ولباةددسوبرلر لبىدد   دددو ممددف مددل ا لبدددلة  
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لبا ج   ولبىلحاباع     لب لب  و   لعدل لم ي دام لبددجل  لبلدلة  ل ةل     ولبى  ه      زل ف  ةع  لبىاا  
مدد  لبقرددلةلر ل ةل  ددي  لعثددي و ددسثج   دد  ماددل لباحاامددي  دددف عددلءر هددذل لبف لاددي  دد  لعددل  دددا    ال اددي 
لبقردلةلر ل ةل  ددي  دد   ددف ج لر وزل   لبشددحلب ولبج لضددي ب امرددي ل قددلا لبدددجل  وبدمددي لبف لاددلر لبىدد   حلوبددة  دددا   

بقرلةلر ممف  ف مم  لبحل اام وب ال لبحل اام  د  وزل   لبشدحلب ولبج لضدي   ددف   ظدال لم لبددجل لر لبلدلة  ل
    ئ   ح  لبااماب  حه ةل ل لباساةي   دف علءر لبف لاي بىدا   مال لبقرلةلر ل ةل  دي  د  ل قدلا لبددجل  

 و لبه     أث ج ممف لبجضل لباظرر  بم ل م   .
 ث : هذف انبح 1-3

  دا    ال اي مامري ل قلا لبدجل  بفى لبقرلةلر ل ةل  ي    وزل   لبشحلب ولبج لضي لب جليري. 
 مجبلاث انبحث:  1-4

 لباحلا لبحشجي :  ف لء ل لةلا و  لو         ف ج لر وزل   لبشحلب ولبج لضي.  1-4-ل
  32/6/2218بغليي  22/4/2218لباحلا لبز ل  :  1-4-2
 لبا ل  :  ف ج لر وزل   لبشحلب ولبج لضي لب جليري. لباحلا 1-4-3
 البحث: اجراءات -3
 منهج البحث: 3-1

 لبحثل.باعر ي  ش مي    ء يبلا ه    أكاج لباحلهف أباتر  لبىثم م , لباح ف  ام لاىقفا لبحل ا          
 مجتمع البحث وعينتو : 3-2

ل ةل  ددي  دد  وزل   لبشددحلب ولبج لضددي وعمدد   حىاددو لبحثددل بدددف لددلا لبحددل اام نىثف ددف  حىاددو  ثا اددل  لبقرددلةلر 
( ولددف 1( للئددف لةل ي  ددازم   ممددف  ددف ج لر وللةددلا وزل   لبشددحلب ولبج لضددي  و ددازم   كاددل  دد  لبحددفوا  73 

 كل ة م حي لبحثل عارو لبدلة  للإةل     لب ل م      وزل   لبشحلب ولبج لضي.
 يريات واقدام وزارة الذباب والرياضةيمثل تهزيع مجتمع البحث عمى مد (1جدول)

 عينة البحث الغير صالحة  العينة الاستطلاعية مجتمع البحث اسم المديرية ت
 11  1 11 دائرة التربية البدنية والرياضة  1

2 
دائرررررررررررررررة  رررررررررررررر ون الاقرررررررررررررراليم 

 1 1 9 والمحافظات
9 

 11  1 11 دائرة الذ ون المالية  3
 9  1 9 دائرة الذ ون الهندسية      4
 9 1 1 9 دائرة التنديق والمتابعة  5
 9  1 9 دائرة الذ ون القانهنية والادارية 6
 11  1 11 دائرة الاعلام والاترال الحكهمي  7
 9 1 1 9 دائرة ثقافة وفنهن الذباب  8
 7  1 7 دائرة الطب الرياضي  9
 9  1 9 دائرة الرعاية العممية  11

 61 3 11 73 المجمهع
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 اداة قياس الاداء : 3-3
   أعل لبى ج  ممدف ة عدي  ال ادي مماردي ل قدلا لبددجل لر بدفى لبقردلةلر ل ةل  دي  د  وزل   لبشدحلب ولبج لضدي 

 و  ج ي لبرجوب     ىااالر ل جلة  حىاو لبحثل      ض لباىغ جلر لبفيااغجلفري .
ممردي ل قدلا لبددجل  لبا دف  ةدحدل  د  و   لعل لبثلداا ممدف هدذا لهدفل  لبحثدل  د  لادىقفلا  قردلس بقردلس  ل

(  ثددلو  4( عحدل   و دد   35 ددزلا ( ولبا دفا  دد  لعددل لبحدل اام ولبا ددام  دد    ععددج لبثمدر  لعدل لبحل ددل  معددف
 ولبااعا ممف لبع ئي لب جليري .

ولددف  دد  لاددىقجلل   ل ددل لبلددفب ولباحددلر  اددجب لبحثددل لب مادد  لبا ىاددف   ممددف م حددي لاددىا عري   ا ددي  دد  
ولف    لاىح لةه     لبىحجعي لبجئرةري وكل دة لبحىدلئف كلبىدلب   د     2218/ 25/4  لةل  ل     اا  ( للة12 

 (  .2لبحفوا  
 استخشاج معبمم انصذق وانثببث نعينت انبحث (2جذول )

 انمحبوس ث
 انثببث ككم

 انتجزئت اننصفيت

 انصذق

الاتسبق انذاخهي بيه انعببسة 

 وانمحىس

 23732 0,876 الإداسيت انقشاساث تنفيز متببعه 1

 23759 0,893 الإداسي انقشاس اتخبر في انمشبسكت 2

 23721 23832 الإداسي انقشاس عه والإعلان انصيبغت 3

 23729 23912 الإداسي انقشاس تهيئه اتخبر 4

 23732 23877 انمجمىع

 (2,21محف  ةىاى ة بي        
ل  لدلئري لأةل  لبحثدل لبثدلب  عدلءر  ج ر دي و دفا ابدك ممدف لباحدلر ( لم لبا دل  ر 2 ىحح    لبحدفوا  

 وكذبك  لا  لبىالاك بمعحل لر لبا ىاف     لباقرلس لبا ف  ةحدل . 2,72لب لب  لبذي يح  لم   يدل م  
 درجة القطع المعتمدة في البحث : 3-4

 التقدير الندبة المئهية الهسط المرجح ت
 قميمة جدا 1,36أقل      –1,21  1,8أقل من  – 1من   1
 قرررررميررررمررة 1,52اقل من  – 1,36 2,6أقل من  1,8من   2
 متهسطة 1,68أقل من  – 1,52 3,4أقل من  2,6من  3
 كبررريررررررررة 1,84أقل من  – 1,68 4,2أقل من  3,4من  4
 كبيرة جدا 111أقل من  – 1,81 5أقل من   4,2من                 5

 التطبيق النهائي لممقياس : 3-5
 دد   اع ددا لاددىحل ي لباقرددلس لبثددلب  ممددف أ ددجلة م حددي لبحثددل  لبقرددلةلر ل ةل  ددي (  دد  وزل   لبشددحلب ولبج لضددي  

(  دف ج لر  د  وزل   لبشدحلب ولبج لضدي  ولدف  د  12( للئدف لةل ي  دازم   ممدف   73لب جليري  ولبحلب  مدفةه    
( للئددف لةل  دل  إا لادىاجر  ددف  12عري لبحلبغدي  ( لادىال     دف لاددىح لة أ دجلة م حدي لبىحجعددي ل ادىا 63 از دو  

لبارددداة   دد  وزل   لبشددحلب  رولددف نمدد  مددفة ل اددىعرل ل  2218/  5/  25إبددف  2218/  5/  1لبىاع ددا  دد  
( للئددف لةل ي كاددل  دد   62( لاددىحل ي غ ددج تددلبثي نددذبك أتددحح لب ددفة لبر مدد  بم  حددي للأالاددري   3ولبج لضددي   

 رىلح لبىلثرح    بر جر ( لبقالا   .(  و   لاىقفلا  1عفوا  
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 الاحرائية : الهسائل 3-6
 با لبحي لبعرل لر.  spssلاىقفا لبحل اام لبثد حي ل  للئري 

 .عرض نتائج البحث ومناقذتها :4
 لب جليردي ولبج لضدي لبشحلب وزل      ل ةل  ي لبقرلةلر بفى لبدجل  ل قلا مامري  دا   وبلإعل ي ممف هذل لب ف  "

   لاىقجلل لباىاا  لبثةلن  ول  ثجل  لباعرل ي بحارو لبعحل لر  ثة كل  ثا      ثلو  مامري ل قدلا " 
 لبدجل      ف ج لر وزل   لبشحلب ولبج لضي لب جليري.

 الإدارية : القرارات تنفيذ اولا: محهر متابعو
تنفيذ القرارات الادارية ( لدى الحدابية والانحرافات المعيارية لمحهر )متابعة  المتهسطاتيبين  (4جدول)

 القادة الاداريين في وزارة الذباب والرياضة العراقية
العبارة 
 العبارة بالمجال

الهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

الهزن 
 الم ي 

درجة 
 الترتيب الممارسة

 1 كع جا  79.32 2,689 4,92 لب ال ممف  اعره لبدجل لر لبةمعري  ثا ل يحلب 3
 2 كع جا  79.24 2,662 4,83 لبحىلئف لباىج حي ممف لبدجل   ج ي  2
 3 كع جا  75.87 2,659 4,82 لب ال ممف  لاا ممف لبا ما لر م  لبدجل لر لباىقذ  6
 4 كع جا  75,11 2,543 3,58  اعره مداعي بمادلج       حر ذ لبدجل لر 4
 5 كع جا  74,42 2,522 3,52 لبدجل  دفي   ف لب ام ولباةلمف  ب شقلص لبدلئا      ل قلا  1
 6 كع جا  74,32 2,419 3,42  دا     لئ  بمدجل لر لباىقذ  بمالا  ممف ل  الء 11
 7 كع جا  72,82 2,425 3,39  حر ذ لبدجل  و ا لباف  لباثفة  بىحر ذا 5
 8 كع جا  69,39 2,422 3,32   ج ي ل  الء لبى  ولو    ل ل قلا لبدجل  7
 9 كع جا  68.92 2,392 3,22  ىل  ه لبدجل  لباىقذ و ا لبلا   لباجاا ي به 9
 11 كع جا  67.94 2,371 3,16 ة لاي ل ثل  لبةمعري لو ل يحلنري لباىج حي ممف ل قلا لبدجل  8

 درجة الممارسة كبيرة 3,81 الهسط الحدابي العام لممجال

ل ةل  ددي(  دد   حدددل ر  لبدددجل لر  حر ددذ لبثةددلنري باحدددلا   ىل  ددي(  ىحددح بحددل لم لباىااددالر 4 دد  لبحددفوا  
( ممددف و ددا  قرددلس لبىلددثرح لبقالادد  بمر ددجر ,   ددل  3,16 – 4,92مامرددي ل قددلا لبدددجل لر  ىددجلوح ندد     

 ( .3,82نم  لباا  لبثةلن  لب لا بعحل لر هذل لبحثل  
ل ةل  ددي(  دد   حددل ر ل قددلا  لبدددجل لر  حر ددذ وو دددل بددف علر لبداددو لبا ىاددف   ددأم ة عددي  ال اددي  حددلا   ىل  ددي

لبدجل  بفى لبقرلةلر لبج لضري    ل ةل   لب ل ي    وزل   لبشحلب ولبج لضي كل ة نف عي كع ج   ال  سكدف ل  ردل  
 ل اىحل لر ممف هذل لباحلا كل ة  ج ر ي و دل بف عي لبداو لبذي وض ه لبحل ل .

ة لب  حددي وكل ددة ممددف لبحثددا هددذل لباحددلا و دددل  اددىحل لر ل ددجل وكل ددة لممددف ل عددو ة عددلر  لددمة مم  ددل  دد 
  اعرده ممدف ( ولبىد   دحع ممدف "لب ادل4,92(  اىااد   ةدلن   عمد   3أ ىمة لباج حي ل وبدف عحدل    لبىلب : 
( ولبىد   دحع 4,83(  اىااد   ةدلن  نمد   2ل يحلب" , ول ىمة لباج حي لبال ري لبعحدل      ثا لبةمعري لبدجل لر

( ولبىدد  4,82(  اىاادد   ةددلن  نمدد   67لبدددجل " ول ىمددة لباج حددي لبالباددي   ممددف لباىج حددي لبحىددلئف "   ج دديممددف 
(  اىااد  4لباىقدذ (" ول ىمدة لبعحدل   لبجل  دي   لبددجل لر مد  لبا ما دلر ممدف  لداا ممدف  حع ممف" لب ال

ل دددأ لة دددف  ةدددىاى .  ل لر"لبددددج   حر دددذ  ددد  بمادلدددج   مداعدددي ( ولبىددد   دددحع ممدددف "  اعرددده3,58 ةدددلن  نمددد   
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ل ىمددة  :ة لب  حددي وكل ددة ممددف لبحثددا لبىددلب  لددمة ممردده اددة عحددل لر  دد  هددذل لباحددلا و دددل  اددىحل لر ل ددجل
 ب شدقلص ولباةلمف  لب ام   ف ( ولبى   حع ممف "  دفي 3,52(  اىاا   ةلن   1لباج حي لبقل ةي عحل    

( ولبىد   دحع 3,55(  اىااد   ةدلن   عمد   12لبةلةادي لبعحدل    لبدجل " , ول ىمدة لباج حدي  ل قلا    لبدلئا  
( ممددف 3ممددف " بددفي  امددو ممددف لهارددي لبدددجل  لباىقددذ  دد  عارددو لبحال دد ", ول ىمددة لباج حددي لبةددل  ي لبعحددل    

ل  اددلء", ول ىمددة  ممددف بمالددا  لباىقددذ  بمدددجل لر   ددلئ  ( ولبىدد   ددحع ممددف"  دددا  3,39وادد   ةددلن  نمدد   
    دل ولدو لبىد  ل  ادلء ( ولبىد   دحع ممدف "   ج دي3,32( ممف وا   ةلن  نم   7ل حي لبعحل    لباج حي لبا

 ( ولبىد   دحع ممدف "  ىل  ده3,32( ممدف واد   ةدلن  نمد   9لبدجل ", ول ىمة لباج حي لبىلا ي لبعحل     ل قلا
( 3,16( ممدف واد   ةدلن  نمد   8به", ول ىمة لباج حدي لب لشدج  لبعحدل     لباجاا ي لبلا   و ا لباىقذ لبدجل 

 لبدجل " ل قلا ممف لباىج حي ل يحلنري لو لبةمعري ل ثل  ولبى   حع ممف " ة لاي
 د   د ا لبحىدلئف  ىحدح بحدل لبددلة  لبج لضد     د  ل ةل   لب ل دي بدف    لبىدزلا كع دج  د  ل ةل   لب ل دي  د  وزل   

م    دد  وزل   لبشددحلب ولبج لضددي  دد   دد ا لبىاضددرح ب دد  لبشددحلب ولبج لضددي نىحر ددذ لبدددجل  و  ارادده ممددف لب ددل 
لاماب  حر ذ لبدجل  ولبىأكف     اعرده و لثرح ل  الء لبةدمعري لبىد  يا د  لم  ددو    دل  ادالر  حر دذ لبددجل  
و سكف ابك  لاا لبعحل لر " لب ال ممف  اعره لبدجل لر لبةمعري  ثا ل يحدلب" "   ج دي لبحىدلئف لباىج حدي ممدف 

لباىقدذ  " ممدف لباجلكدز ل وبدف  د  عحدل لر لباحدلا  لبددجل لر مد  لبا ما دلر ممدف  لاا ممف  " "لب اللبدجل
غ دددج لم   ددددض لبدددددلة  لبج لضدددد     دددد  ل ةل   لب ل ددددي  دددد  وزل   لبشددددحلب ولبج لضددددي   يثلاددددعام  (312: 1 .

لبثف ادي  د   ىل  دي  حر دذ لبددجل  لب ل م   م  أي  دل ج  د   حر دذ لبددجل  وبدرس بدفى لبددلة  لبج لضد   لباادلئل 
 ال  فا ممف لم لبدلة     ىل  ام لبدجل   ش ل ةل ا ل  محف ل قدلاا وهدذل  دل لكف ده  لداا لبعحدل لر " ة لادي 

بده "  د   لباجادا ي لبلدا   و دا لباىقدذ لبددجل  ل ثل  لبةمعري لو ل يحلنري لباىج حي ممف ل قلا لبدجل  " "  ىل  ه
   لبعحل لر    هذل لباحلا .لباجل   ل   ج   

 الإداري: القرار اتخاذ في ثانيا: محهر المذاركة
الإداري ( لدى  القرار اتخاذ في يبين المتهسطات الحدابية والانحرافات المعيارية لمحهر )المذاركة (5جدول)

 القادة الاداريين في وزارة الذباب والرياضة العراقية
العبارة 
 بالمجال

الهسط  العبارة
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

الهزن 
 المئهي 

درجة 
 الممارسة

 الترتيب

 1 كع جا عفل 82.12 2,592 4,99 لشل ك لبحارو    مامري تحو لبدجل  6
 2 كع جا عفل 82.24 2,579 4,89 للاا نى ف ل لبدجل    ف لتفل   4

لشددددجك لب ددددل م    لباةددددىا لر ل لددددل  دددد  لباىاادددداي  دددد  تددددحو  7
 3 كع جا  79.32 2,562 4,87 لبدجل 

 4 كع ج  79,12 2,542 3,92 ل    ول حلةا ل  لل  وللآ لء    تحو لبدجل  2
 5 كع ج  78,49 2,532 3,83 ل دعل ل  لل  لبعحلء     تحو لبدجل  8
 6 كع ج  77,25 2,529 3,82 لاىاو لبف ل  لل  لبحللف  بمدجل  1
 7 كع ج  69,92 2,525 3,78 وبرس لبشقلري لمىاف    تحلمه لبدجل  لبالمثي لب ل ي 3
 8 كع ج  69,34 2,435 3,72 لمىاف لبىلا ة ولبجلي ل غمعري    لتفل  لبدجل  5

 درجو كبيره جدا 4,22 الهسط الحدابي العام لممجال
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 حدل ر للإةل ي(  د   لبددجل  ل قدلا  د  (  ىحح بحل لم لباىااالر لبثةلنري باحدلا  لباشدل كي5   لبحفوا  
( ممف و ا  قرلس لبىلثرح لبقالاد  بمر دجر ,   دل نمد   3,72 – 4,99مامري ل قلا لبدجل لر  ىجلوح ن    

 ( .4,22لباا  لبثةلن  لب لا بعحل لر هذل لبحثل  
    حل ر ل قلا ( للإةل ي  لبدجل  ل قلا    لباشل كي وو دل بف علر لبداو لبا ىاف   أم ة عي  ال اي  حلا 

فى لبقرلةلر لبج لضري  د  ل ةل   لب ل دي  د  وزل   لبشدحلب ولبج لضدي كل دة نف عدي كع دج  عدفل  ادل  سكدف لبدجل  ب
 ل  رل  ل اىحل لر ممف هذل لباحلا كل ة  ج ر ي و دل بف عي لبداو لبذي وض ه لبحل ل .

 لبحثا لبىلب  :وكل ة لممف ة عىلم  لمة مم  ل    هذل لباحلا و دل  اىحل لر ل جلة لب  حي وكل ة ممف 
 مامردي  د  لبحاردو ( ولبىد   دحع ممدف " لشدل ك4,99(  اىاا   ةدلن   عمد   5أ ىمة لباج حي ل وبف عحل    

 ( ولبىددد   دددحع ممدددف " للددداا4,89(  اىااددد   ةدددلن  نمددد   4لبددددجل " , ول ىمدددة لباج حدددي لبال ردددي لبعحدددل     تدددحو
ل عددو عحدل لر  د  هددذل لباحدلا و ددل  اددىحل لر  ل دأ لة دف  ةددىاى  لدمة ممرده لتددفل   " .   دف لبددجل  نى دف ل

( ولبىدد  3,83(  اىاادد   ةددلن   8ل ىمددة لباج حددي لبقل ةددي عحددل     :ة لب  حددي وكل ددة ممددف لبحثددا لبىددلب ل ددجل
(  اىااد   ةدلن  1لبددجل " , ول ىمدة لباج حدي لبةلةادي لبعحدل     تدحو  د  لبعحدلء  ل  لدل   حع ممدف "  ل دعدل

( ممدف 3بمددجل ", ول ىمدة لباج حدي لبةدل  ي لبعحدل     لبحللدف  ل  لدل  لبدف ممف " لادىاو ( ولبى   حع3,82 عم   
لبشقلددري",  وبددرس لب ل ددي لبالددمثي لبدددجل  تددحلمه  دد  ( ولبىدد   ددحع ممددف" لمىاددف3,78وادد   ةددلن  نمدد   

 ولبدجلي لبىلدا ة ( ولبى   حع ممف " لمىادف3,72( ممف وا   ةلن  نم   5ول ىمة لباج حي لبال حي لبعحل    
 لبدجل " لتفل     ل غمعري

 دد   دد ا لبحىددلئف  ىحددح بحددل لبدددلة  لبج لضدد     دد  ل ةل   لب ل ددي يال اددام مامرددي  شددل كي ل قددلا لبدددجل لر  ددو 
لب دل م     دا يدداا  لشدجلك لشدقلص ب د  م لدي  دلبدجل  و ةدىرلةوم  د  لب دل م    د   د ا  عدج     د   د ا 

بدلة  لبج لض    حرىث    و لب ل م      ةوم لم ي دام هحلبدك  دجل  د  ل اىشدل    د  ل اىشل   وع ذل ي ام ل
لعل لب ل م   و   جل      ا    لبحدف لبااعي بقف ي وزل   لبشحلب ولبج لضي وهذل  ل  سكف  حد  لبعحدل لر " 

ل وا  د  عحدل لر هدذل لتدفل   " ممدف لباجل د     دف لبددجل  نى دف ل لبدجل " "للداا تحو مامري    لبحارو لشل ك
 (95: 2لباحلا  وعىدف ج ع ف عفل. 

غ ج لم   ض لبدلة  لبج لض      ل ةل   لب ل ي بازل   لبشحلب ولبج لضي   ي امام ممف لشجلك لب ل م   ممدف 
لباشل كي    مامري ل قلا لبدجل  و  لشجلك ل  دجل   د  او لبقعدج ول  ىلدلص و   ىدعمدام لبحددف لبااعدي  د  

لب ل م   بمدلة  لبج لض    وهذل  ل لكفا  لاا لبعحل لر    لباقرلس ممف  ةىاى  ىف      ل ادىحل لر لعل 
 وبدددرس لب ل دددي لبالدددمثي لبددددجل  تدددحلمه  ددد  لبددددجل  " "لمىادددف لتدددفل   ددد  ل غمعردددي ولبدددجلي لبىلدددا ة "لمىادددف

 لبشقلري "
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 الإداري: القرار عن والإعلان ثالثا : محهر الرياغة
الإداري (  القرار عن والإعلان يبين المتهسطات الحدابية والانحرافات المعيارية لمحهر )الرياغة (6) جدول

 لدى القادة الاداريين في وزارة الذباب والرياضة العراقية
العبارة 
 العبارة بالمجال

الهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

الهزن 
 المئهي 

درجة 
 الترتيب الممارسة

5 
 ااضددددددداعره  ل دددددددي    دددددددف  مددددددد  لبحدددددددغا  لتدددددددحو لبددددددددجل  

 1 كع جا عفل 88.32 2,685 4,92 لبقل عري

 2 كع جا عفل 88.24 2,672 4,86 ل    لم لبدجل  لبللة     ى ل ض  و ل  ظاي لب ل ي 4
 3 كع جا عفل 87.34 2,643 4,79 ل لم  لم لبدجل     ى ل ض  و لبدجل لر ل  جى  6
 4 كع ج  79,92 2,642 3,78 بمحارو و ر ا هلتحو لبدجل   عحل لر ولضثي  8
 5 كع ج  78,89 2,556 3,66 لهى  محف تحلمي لبدجل   لبرجوب لبرجةيي ن   ل  ج   7
 6 كع ج  78,29 2,534 3,62 لتف  لبدجل   ةجمه ةوم  جةة لو  ا     أي ل ف 9
 7 كع ج  77,22 2,521 3,59 لاىقفا لحالر ل  للا لبثف اي    ل قلا لبدجل  ل ةل ي  1
 8 كع ج  76,49 2,435 3,49 للاا نىعمر  عارو لباةىا لر لبا ثي م  لبدجل  2
 9 كع ج  76.22 2,412 3,42 للاا نىاضرح لباىامحلر ل الاري ب  قلا لبدجل  3

 درجو كبيرة 3,91 الهسط الحدابي العام لممجال

للإةل ي(  ددد   لبددددجل  مددد  وللإمددد م باحدددلا  لبلدددرلغي(  ىحدددح بحدددل لم لباىاادددالر لبثةدددلنري 6 ددد  لبحدددفوا  
( ممف و ا  قردلس لبىلدثرح لبقالاد  بمر دجر ,  3,42 – 4,92 حل ر مامري ل قلا لبدجل لر  ىجلوح ن     

 ( .3,92  ل نم  لباا  لبثةلن  لب لا بعحل لر هذل لبحثل  
للإةل ي(  د   حدل ر  لبددجل  مد  مد موللإ وو دل بف علر لبداو لبا ىاف   أم ة عي  ال ادي  حدلا  لبلدرلغي

ل قلا لبدجل  بفى لبقرلةلر لبج لضري    ل ةل   لب ل ي    وزل   لبشحلب ولبج لضي كل دة نف عدي كع دج   ادل  سكدف 
 ل  رل  ل اىحل لر ممف هذل لباحلا كل ة  ج ر ي و دل بف عي لبداو لبذي وض ه لبحل ل .

ة لب  حددي وكل ددة ممددف لبحثددا هددذل لباحددلا و دددل  اددىحل لر ل ددجلوكل ددة لممددف ل عددو ة عددلر  لددمة مم  ددل  دد  
 لبددددجل  ( ولبىددد   دددحع ممدددف "لتدددحو4,92(  اىااددد   ةدددلن   عمددد   5أ ىمدددة لباج حدددي ل وبدددف عحدددل     :لبىدددلب 

(  اىاادد   ةددلن  نمددد  4لبقل عرددي" , ول ىمدددة لباج حددي لبال رددي لبعحدددل     لبحددغا  مددد     ددف   ل ددي  ااضدداعره
لب ل ددي" ول ىمددة لباج حددي لبالباددي  ل  ظاددي  ددو  ى ددل ض   لبلددلة  لبدددجل  لم ممددف " ل  دد  ( ولبىدد   ددحع4,86 
 ل  جى("  لبدجل لر  و  ى ل ض   لبدجل  لم ( ولبى   حع ممف" ل لم 4,79(  اىاا   ةلن  نم   6 

مدف لبحثدا ة لب  حدي وكل دة مل أ لة ف  ةىاى  لمة ممرده ادة عحدل لر  د  هدذل لباحدلا و ددل  ادىحل لر ل دجل
  عحددل لر لبدددجل  ( ولبىدد   ددحع ممددف " لتددحو3,78(  اىاادد   ةددلن  نمدد   8ول ىمددة لبعحددل   لبجل  ددي   :لبىددلب 

( ولبىدد   ددحع ممددف " 3,66(  اىاادد   ةددلن   7و ر ا دده" ول ىمددة لباج حددي لبقل ةددي عحددل     بمحارددو ولضددثي
(  اىااد   ةدلن  9لباج حدي لبةلةادي لبعحدل    ل  دج  " , ول ىمدة  ن   لبرجةيي  لبرجوب  لبدجل  تحلمي محف لهى 

ل دددف", ول ىمدددة لباج حدددي  أي  ددد   دددا  لو  دددجةة ةوم   ةدددجمه لبددددجل  ( ولبىددد   دددحع ممدددف " لتدددف 3,62 عمددد   
  دد  لبثف اددي ل  لددلا لحددالر ( ولبىدد   ددحع ممددف" لادىقفا3,59( ممددف وادد   ةدلن  نمدد   1لبةدل  ي لبعحددل    

( ولبىد   دحع ممدف " 3,49( ممدف واد   ةدلن  نمد   2 حي لبال حي لبعحدل    ل ةل ي", ول ىمة لباج  لبدجل  ل قلا
( ممدف واد   ةدلن  نمد  3لبددجل ", ول ىمدة لباج حدي لبىلاد ي لبعحدل     مد  لبا ثدي لباةدىا لر عاردو نىعمرد  للاا
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بحددل  دد   دد ا لبحىددلئف  ىحددح  لبدددجل " ب  قددلا ل الاددري لباىامحددلر نىاضددرح ( ولبىدد   ددحع ممددف " للدداا3,42 
لبدلة  لبج لض       ل ةل   لب ل ي يظ ج بحل لم هحلبك لبىزلا    لعل لبدلة  لبج لضد     للأ ظادي ولبددال    لبىد  
 ىث     امري تدرلغي لبددجل   دو لم لبددجل  ي دام ولضدح و حةد  بحاردو لب دل م   وكدذبك لم لبددجل  هدا  الكد  

 لبدددجل  ب اددل لبددازل   وهددذل  ددل لكف دده لبعحددل لر "لتددحو ب اددل ل  ظاددي ولبدددال    لبقلتددي  ددلبازل   وبددرس   ددل ض
لب ل ددي "  ل  ظاددي  ددو  ى ددل ض   لبلددلة  لبدددجل  لم لبقل عرددي " "ل  دد  لبحددغا  مدد     ددف   ل ددي  ااضدداعره

اب ل ممدف  ددف ج ل  جى "  لباج حي ل وبف بعحل لر هدذل لباحدلا و لد لبدجل لر  و  ى ل ض   لبدجل  لم "ل لم 
 (523: 3. ع ف عفل 

غ ددج لم   ددض لبدددفل  لبج لضدد     دد  ل ةل   لب ل ددي  دد  وزل   لبشددحلب ولبج لضددي   يال اددام و   جكددزوم ممددف 
 عج لر لبدجل  وكذبك مفا لباحل   بجغحلر لب ل م   و اع ل    لبحرةري  لا ةوم  ثد ا   ض عحل لر لباحلا 

 ممدددف لب دددل م   وهدددذل  دددل لكف ددده لبعحدددل لر " للددداالبدددف  ةدددىاى  ىددددفا  ددد  ل ادددىحل لر وهدددذل ندددفو   م دددس ادددمحل 
 لحدالر لبددجل " "لادىقفا مد  لبا ثي لباةىا لر عارو نىعمر  لبدجل  " "للاا ب  قلا ل الاري لباىامحلر نىاضرح
 ل ةل ي " . لبدجل  ل قلا    لبثف اي ل  للا
 الإداري: القرار تهيئو اتخاذ محهررابعا : 
الإداري( لدى القادة  القرار الحدابية والانحرافات المعيارية لمحهر )تهيئو اتخاذيبين المتهسطات  (7جدول)

 الاداريين في وزارة الذباب والرياضة العراقية
العبارة 
الهسط  العبارة بالمجال

 الحدابي
الانحراف 
 المعياري 

الهزن 
 المئهي 

درجة 
 الترتيب الممارسة

 1 كع جا عفل 89.56 2,656 4,78 لبدجل لكام  ى رأا لأي  الف امع   ل ف    ل قلا  5
 2 كع جا عفل 88.78 2,678 4,34 للاا ناضو لبعفلئل لبلا ج  محف ل قلا لبدجل  8

7 
محددفي ممدد   حارددو لبا ا ددلر لبىدد   ثددر   ددلبدجل   دد     شددج ي, 

 3 كع جا عفل 85.67 2,692 4,33  لةيي(

 4 كع جا عفل 79,89 2,622 4,22 ل قذ لبدجل   ال يقفا لبالمثي لب ل ي وبرةة لبشقلري 2

1 
بدفي  عدج  ممددف لبددجل لر لبةددل دي ول دلوا لم ل حلوزهددل  د  ل قددلا 

 5 كع ج  78,82 2,592 3,59 لبدجل  لبحف ف

 6 كع ج  78,59 2,576 3,55 بفي  امو ممف لهاري لبدجل  لباىقذ    عارو لبحال   6

نى ارادددده  دددد  للدددداا  ل قددددلا لبدددددجل  لبددددذي  دددد  لباا دددد  لم للدددداا  3
 7 كع ج  78,32 2,542 3,54 لباةىدعل

 8 كع ج  77,45 2,424 3,45 بفي لبدف   ممف لم لكام  ةى ف     لبي  شل لبدجل  لباىقذ 4
 درجو كبيرة 3,53 الهسط الحدابي العام لممجال

للإةل ي(  د   حدل ر مامردي  لبددجل  (  ىحح بحل لم لباىااالر لبثةدلنري باحدلا     ئده ل قدلا7   لبحفوا   
( ممدددف و دددا  قردددلس لبىلدددثرح لبقالاددد  بمر دددجر ,   دددل نمددد   4,78 – 3,45ل قدددلا لبددددجل لر  ىدددجلوح نددد     

 ( .3,53لباا  لبثةلن  لب لا بعحل لر هذل لبحثل  
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بددجل  وو دل بف علر لبداو لبا ىاف   أم ة عي  ال اي  حلا     ئي ل قلا لبددجل  ل ةل ي(  د   حدل ر ل قدلا ل
بددفى لبقرددلةلر لبج لضددري  دد  ل ةل   لب ل ددي  دد  وزل   لبشددحلب ولبج لضددي كل ددة نف عددي كع ددج   اددل  سكددف ل  رددل  

 ل اىحل لر ممف هذل لباحلا كل ة  ج ر ي و دل بف عي لبداو لبذي وض ه لبحل ل .
 ددة ممددف لبحثددا ة لب  حددي وكلوكل ددة لممددف ل عددو ة عددلر  لددمة مم  ددل  دد  هددذل لباحددلا و دددل  اددىحل لر ل ددجل

( ولبىد   دحع ممدف " لكدام  ى ردأا لأي 4,78(  اىااد   ةدلن   عمد   5أ ىمة لباج حي ل وبدف عحدل     :لبىلب 
( ولبىد  4,34(  اىااد   ةدلن  نمد   8 الف ادمع   دل ف  د  ل قدلا لبددجل " , ول ىمدة لباج حدي لبال ردي لبعحدل    

(  اىاادد   ةددلن  نمدد  7لبدددجل " ول ىمددة لباج حددي لبالباددي   ددحع ممددف " للدداا ناضددو لبعددفلئل لبلا ددج  محددف ل قددلا 
( ولبىدد   ددحع ممددف" محددفي ممدد   حارددو لبا ا ددلر لبىدد   ثددر   ددلبدجل   دد     شددج ي,  لةيددي(" ول ىمددة 4,33 

( ولبىدد   ددحع ممددف " ل قددذ لبدددجل   اددل يقددفا لبالددمثي لب ل ددي 4,22(  اىاادد   ةددلن  نمدد   2لبعحددل   لبجل  ددي  
ة لب  حدي  أ لة ف  ةىاى  لمة ممره ل عدو عحدل لر  د  هدذل لباحدلا و ددل  ادىحل لر ل دجلل وبرةة لبشقلري".

( ولبىدد   ددحع ممددف "  3,59(  اىاادد   ةددلن   1ل ىمددة لباج حددي لبقل ةددي عحددل     :وكل ددة ممددف لبحثددا لبىددلب 
اج حددي لبةلةادددي بددفي  عددج  ممددف لبدددجل لر لبةددل دي ول ددلوا لم ل حلوزهدددل  دد  ل قددلا لبدددجل  لبحف ددف " , ول ىمددة لب

( ولبى   حع ممدف " بدفي  امدو ممدف لهاردي لبددجل  لباىقدذ  د  عاردو 3,55(  اىاا   ةلن   عم   6لبعحل    
( ولبىد   دحع ممدف" للداا  ل قدلا 3,34( ممدف واد   ةدلن  نمد   3لبحال  ", ول ىمة لباج حي لبةل  ي لبعحل    

( ممدف واد   ةدلن  4ول ىمة لباج حي لبال حي لبعحدل     لبدجل  لبذي    لباا   لم للاا نى اراه    لباةىدعل",
 لباىقذ" لبدجل   شل  لبي     ةى ف لكام  لم ممف لبدف   ( ولبى   حع ممف " بفي3,45نم   

     ا لبحىلئف  ىحح بحل لبددلة  لبج لضد     د  ل ةل   لب ل دي يدا دام  أ دذ مد   ل مىحدل  لبقادالر لبا ادي 
ف ل الاددري بى  ئددي ل قددلا لبدددجل  و لتددي  اددل  ى مددا  حاددو لبا ما ددلر لبللفرددي ولب ز ددي  دد  ل قددلا لبدددجل  ولبدالمدد

 دداا لهارددي لبدددجل  و ىلئحدده لباةددىدعمري ولبى ددج  ممددف  دددل  لبدددا  ولبحدد ف بمدددجل  و ددفى   ئاددي باعر ددي لبع ئددي 
 ل د  ل وبدف وهد  "لكدام لبى   ىدعل    دل ل  دجلة بمددجل  . وهدذل  دل لكف ده  لداا عحدل لر هدذل لباحدلا ممدف لباج 

 ممدد  لبدددجل  " "محدفي ل قدلا محدف لبلا ددج  لبعدفلئل ناضدو لبددجل  " "للدداا ل قددلا  د   دل ف اددمع   الدف لأي  ى ردأا
 وبرةددة لب ل ددي لبالددمثي يقددفا  اددل لبدددجل  " "ل قددذ ( لةيددي,  شددج ي    دد   ددلبدجل   ثددر  لبىدد  لبا ا ددلر  حارددو

 (22: 4لبشقلري " . 
لبج لض       ل ةل   لب ل ي بازل   لبشحلب ولبج لضي برس بف    أي  جلمل  بحىلئف لدجل ل    غ ج لم   ض لبدلة  

لبةمعري ومفا لهىادل     ادل ادر ام ممرده لبددجل  ومدفا ل هىادلا  لبع ئدي لباثرادي بم دل م   وهدذل  لكف ده  لداا 
  شدل  لبدي  د   ةدى ف لكدام  لم ممدف لبددف     ض لبعحل لر ممف  ةىاى للدل  د  لباجل د  ل وبدف وهد  " بدفي

 لهاردي ممدف  امدو لباةدىدعل " "بدفي  د  نى اراده للداا لم لباا د   د  لبذي لبدجل   ل قلا لباىقذ " " للاا لبدجل 
 "لبحال   عارو    لباىقذ لبدجل 
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