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 المستخمص:
بهػدؼ  ،ية نابع مف ظروؼ البيئػة المحميػةبدا لقياس القدرة الإ مقياسبناء ليهدؼ البحث 

الحصوؿ  مى نتائج تكػوف اكرػر وايةيػة ويبػولا جػل ميػاؿ ييػاس يػدرا  الاجػراد والا ػتهادة مػف  ػذ  
 القدرا .

ا  ( منت ػػػن مػػػف حممػػػة ال ػػػهاد44والموز ػػػة  مػػػى   ةا ػػػتمارة الا ػػػتبانتػػػـ ا ػػػت داـ ويػػػد 
ولغرض ا تبار الهرضيا  المةتمدة جل البحث طبؽ المقياس الاصمل والمقياس  ،مية الةميايالاكاد
 احت ان النتائج والمقارنة بينهما. تـح(  مى نهس الةينة و المقتر   صمـالم

نتػػػائج  أف الا ػػػتنتايا  أ ػػػـومػػػف  ،تـ البحػػػث بيممػػػة مػػػف الا ػػػتنتايا  والتوصػػػيا تػػػوا 
 ،(Ettlie & O'Keefe, 1992 ( غيػر متهقػة مػع نتػائج المقيػاس الاصػمل حمقتػر المقيػاس اليديػد  ال

جكممػػػا كانػػػ   ػػػذ   ،هردهػػػا الظػػػروؼ المحيطػػػة بػػػالييػػػة ترو إبدا و ػػػذا يةنػػػل اف لػػػدب كػػػؿ جػػػرد بػػػذرة 
 .ومهيدوب كؿ واضح  مبكر ية بةمربدا الظروؼ صحية  ا د  جل ظهور القدرة الإ

 
ABSTRACT 

 
This research concerns with model constructing of innovation ability 

measurement that has originated from the national environment with the   intention of 

getting more real and accepted results in the scope of personnel ability measurement 

and taking advantage of these abilities. 
The questionnaire has been used in this research where it is  distributed on 

(40) personnel who have high academic certifications. The  principal and designed 

(proposed) measurement have been applied on the same model , in order to test the 

dependent assumptions, and the results have been calculated and compared with each 

others. 

The research has ended up by a number of  conclusions and recommendation. 

The most important conclusion is that new (proposed) measurement results are not 

complying with the principal one (Ettlie & O'Keefe, 1982). This means that every 

individual has an innovation seed  that has been irrigated by his surrounding 

circumstances. Whenever these circumstances be healthy, it will help in the 

appearance of the early age, clear, and useful innovation ability. 
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 المقدمة:
 مة ا ا ية مف  ما   صرنا الحالل اذ أصبح يحدث ب طػوا  مت ػار ة  التغيريةتبر 

داد حدة المناج ة  ػواء بػيف المنظمػا  تز ييا ا بالمراحؿ الزمنية ال ابقة . وجل ظؿ التغير ال ريع 
لتػػل مػف  ػػ نها ب ػكؿ  ػاا او الميتمةػػا   مومػا . مػف  نػػا كػاف لابػد مػػف ت ػ يا الةناصػر ا

كما ا ػمهنا جػل ظػؿ ولاف الوي  اصبح  املب حا ما  ،امداد المنظما  وغير ا بالميزا  التناج ية 
 ػػػذ  الةناصػػػر والتػػػل ت ػػػا د   ػػػـيػػػة اصػػػبح  واحػػػدة مػػػف ابدا ال ػػػريع لػػػذا جػػػاف القػػػدرة الإ التغيػػػر

مػا  ػو يديػد ممػا المنظما  وتدجةها لمتقدـ  مى مناج يها وذلؾ لقػدرة الةػامميف جيهػا  مػى الميػ  ب
 يدجع المنظما  الى التميز وبالتالل البقاء والنمو.
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 الأولالمبحث 
 منهجية البحث

 : مشكمة البحث ولً أ
يػة نػابع مػف ظػروؼ البيئػة المحميػة بدا تتمرؿ م كمة البحث جل  دـ ويود مقياس لمقدرة الإ      

 (.Ettlie & O'Keefe, 1982: 179-180  مقياس المقياس الم ت دـ وب كؿ وا ع  وأف حيث 
 

 ف البحثاهدا: ثانياً 
 مف أيؿ الإحاطة بم كمة البحث جإننا  ن ةى إلى بموغ الأ داؼ الآتية:

 ية لدب الأجراد ينبع مف الوايع والبيئة المحمييف.بدا محاولة بناء مقياس لقياس القدرة الإ .1
 اؿ يياس يدرا  الأجراد.الحصوؿ  مى نتائج أكرر وايةية ويبولًا جل مي .2

 الا تهادة مف  ذ  القدرا . .3
 

 ه: مجتمع البحث وعينتثالثاً 
لا تبار جرضيا  البحث ميدانياً جل بيئة  مؿ  رايية، تـ ا تيار إحػدب منظمػا  البحػث 

( منت ػػػباً مػػػف حممػػػة 44ر   ينػػػة   ػػػوائية ا ػػػتمم   مػػػى  يػػػالةممػػػل ميتمةػػػاً لمبحػػػث، حيػػػث ا ت
ميػػػا با تصاصػػػا  م تمهػػػة  الكيميػػػاء، الهيزيػػػاء،  مػػػوـ الحيػػػاة، وغير ػػػا(، ال ػػػهادا  الأكاديميػػػة الة
 ( تهاصيؿ الةينة.1ويوضح اليدوؿ ريـ  
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 البحث وأسموب أدوات: رابعاً 
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تـ ا ت داـ ا تمارة ا تبانة مركبة و مػى  ػدة مراحػؿ لموصػوؿ الػى بنػاء المقيػاس المقتػرح 
 :وكما ي تل

واحت ػػػػػان (، 1، ممحػػػػؽ ريػػػػـ   Ettlie)& O'keefe,1982الا ػػػػت داـ الأولػػػػل لمقيػػػػاس   -1
 النتائج.

ايراء م ػح أولػل لتةػرؼ ءراء أجػراد الةينػة جػل مػا يتةمػؽ بالةوامػؿ التػل لهػا  لبيػة بالقػدرة  -2
 ية، والتل تتمرؿ بالةمر، الوضع الايتما ل، الرقاجة.بدا الإ

الا ػػئمة تػػـ ا ػػتقايها مػػف الةوامػػؿ التػػل تػػـ صػػياغة مقيػػاس مقتػػرح يتضػػمف ميمو ػػة مػػف  -3
 تحديد ا جل المرحمة الرانية.

 ا ضاع المقياس المقترح للب تبار.  -4

 

 : فرضية البحثخامساً 
 تل: ي اجترض  الدرا ة ما

يػػػة ال ارييػػػة اليػػػا زة غيػػػر يػػػادرة  مػػػى القيػػػػاس بدا ا ػػػتبانا   مقػػػاييس( القػػػدرا  الإ إف -1
 مية.الدييؽ لهذ  القدرا  جل البيئة المح

اف مقياس نابع مف البيئة  يظهر يدرا  ا مى لنهس الةينة مما اظهر  المقياس ال ػاريل  -2
. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 يــــالمبحث الثان
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 انب النظري جال
 

 الإبداع والقدرات الإبداعية
 ,Webster)   يػاموس هوالذي  رجػ بداعالى الإ (Innovation)ي ير المصطمح الانكميزي 

يػػاموس اك ػػهورد  ه، ويػػد  رجػػد ػػاؿ  ػػلء يديػػد او جكػػرة يديػػدة او طريقػػة""ا بانػػه: (595 :1975
(Swannell, 1993: 549)  جػل حػيف يػاء  ،طرائػؽ يديػدة" أو، أ ػالين أو، أجكػار مى انػه: " تقػديـ

 منتوج"الةمؿ القائـ  مى تقديـ جكرة او طريقة او  ب نه: (Collin, 1995: 148)جل ياموس الا ماؿ 
 .او  دمة يديدة"

انػػػه : "توليػػػدا، ويبػػػولا، وتطبيقػػػا لميديػػػد مػػػف الاجكػػػار،  (Thompson, 1965: 2) ضػػحوأو 
 التػل تكػوف يديػدة  مػى المنظمػة وبيئتهػا"، والأيهػزة والأدوا يا ، والمنتيا ، وال يا ا ، موالةم

، الأ مػاؿمتمكهػا ريػاؿ ي"زيػادة جػل المةرجػة التػل  :ب نػه (Andrews and Farris, 1967: 8)وأ ػار 
 :Hage and Aiken, 1970)ويػاؿ  ،  يديػدة ذا  منهةػة  ػف طريػؽ البحػث والتطػوير"لااجػل ميػ

"المضػاؼ مػف المنتيػا  اليديػدة التػل تقػدمها  :ج ننػا نتحػدث  ػف بػداع نػدما نتحػدث  ػف الإ (31
 ػو:  بػداعالإبػ ف  (Handy, 1980: 20)المنظمة لممتةامميف مةها،  مى ارر تبنيها لمتغيير"، وذكػر 

 بانػػػػه: (18: 1989 ه   رو ػػػػكا،صػػػػاليػػػػا  المويهػػػػة لتغييػػػػر ان ػػػػطة المنظمػػػػة"، وو لمهة الإطػػػػار"
 ,Robbins) ورأب"الن اط الذي يقود الى نتاج يت ـ باليدة والاصػالة والقيمػة مػف ايػؿ الميتمػع"، 

"القدرة  مى يمع الاجكػار وا رايهػا با ػمون جريػد مػف نو ػه، او صػنع ترابطػا   :انه (105 :1998
  (Mcelroy, 2000: 35)وضػػمف التصػػور الةػػاـ وضػػح مههػػوـ  ،"الأجكػػار ػػذ   غيػػر ا تياديػػة بػػيف

وتنهػػذ ا : "الطريقػػة التػػل تصػػاغ بهػػا المةرجػػة مػػف يبػػؿ الاجػػراد وتنػػاؿ رضػػا الميتمةػػا  ب نػػه بػػداعالإ
 أوممار ػػة  أوجكػػرة  أيػػة" : ػػو بػػداعالإبػػاف  (Young, et al., 2001: 936)المنظمػػا "، وبػػيف 

، وربمػػا يكػػوف المتبنػػل النػػايح نػػلا مػػف يبػػؿ الاجػػراد او ايػػة وحػػدة تبموضػػوع متصػػور بوصػػهه يديػػد
  جردا او منظمة لها مةرجة الممار ة لهترة طويمة".

( بإطػػػار جم ػػػهل أنػػػه: "ترتيػػػن المةرجػػػة وجػػػؽ يوا ػػػد يػػػد لا تكػػػوف 37: 2443وأكػػػد  نيػػػـ، 
 :European Commission, 2004مةروجػة تمامػاً أو وجػؽ يوا ػد مرتبػة بطريقػة يديػدة"، وحػدد   

يامة طرائؽ يديػدة للئنتػاج 23 ( ب نه: "تيديد وتو يع مدب مف المنتيا  والأ واؽ المرتبطة بها وا 
د اؿ التغييرا  جل إدارة وتنظيـ الةمؿ وظروؼ ومهارا  يػوة الةمػؿ"، ونظػر  والةرض والتوزيع، وا 

ؿ تغييػػػر ب نػػػه: "يػػػدرة الةقػػػؿ  مػػػى تكػػػويف  لبيػػػا  يديػػػدة مػػػف أيػػػ بػػػداع( للئ13: 2445 و بػػػه، 
بكونػه: " مميػة ايتػراح  بػداع(  ف المههوـ الأ ا ػل للئMorales, et al., 2008: 22الوايع"، و بر  

ن اء وتنهيذ جكرة يديدة م تقمة ومتةمقة بالمنتوج أو ال يا ة أو ال موؾ أو البرنامج والتل  وتبنل وا 
 يكوف مصدر ا مف دا ؿ المنظمة أو  اريها".
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 بػػػػداعالةربيػػػػة مصػػػػطمحا الإ الأدبيػػػػا جػػػػل  اف و صوصػػػػاً حيػػػػتػػػػرادؼ جػػػػل كريػػػػر مػػػػف الأيو 
الا اف البحػث الػدييؽ جػل المههػوميف ي ػير الػى التبا ػد  (Creativity and Innovation)والابتكػار 

ف تنػػاوؿ  ػػذيف المههػػوميف كػػؿ  مػػى حػػد  وبميػػاؿ أ( 21: 2444 ،اليػػو ري حيػػث اكػػد  الينػػابل
 ادؼ.التر  أو هيؤكد  مى  دـ الت اب إنمابحث م تقؿ، 

ردجػػػا  أالابتكػػػار  نػػػدما  إلػػػى بػػػداعالإمههػػػوـ  (438: 1989 ويػػػد يػػػرن  ال ػػػماع وحمػػػود،
 ػلء يديػد الػى  إد ػاؿيريػن يػدا مػف الابتكػار بقولهمػا انػه: "بمههوـ الا تراع مةرجاف ايا  ب كؿ 

 ػو: "ا ػتحداث  بػداعالإ أف (159: 1996 الةالـ لػـ ي ػبؽ لػه اف ويػد"، وكػذلؾ بػيف  جضػؿ ا ،
نموذيػا لمةلبيػة بػيف   (Robbins and Coulter, 1999: 404)يف الابتكػار"، ويػدـر يػ د و و لء يدي

المبتكرة وتقديمها بهيئة  ػمع و ػدما  ناجةػة  الأجكارا تماد  ب نه بداعوالابتكار مةرجيف الإ بداعالإ
ا جػػل تهػػانظمػػا  المبد ػػة  ػل التػػل تمتػاز ب مكانيماو ا تماد ػا ا ػػموبا يديػدا جػػل الةمميػا ، واف ال

 (.1ابتكاراتها نحو م ريا  نايحة، وكما موضح جل ال كؿ ريـ   هتويي
 
 
  مميا                       مد لب                        م ريا   
 

 منتيا  
 اجكار مبتكرة                     مميا  مبتكرة                 ابتكارا 

 ميمو ا ،منظمة اد،ر جأ             بتكرةحالا  م                                
  
 (1 كؿ  

  لبصة نظاـ الإبداع
Source: Robbins, S. P. and Coulter, M., 1999, "Management", New Jersey: Prentice 

Hall, Inc. 6
th

 Ed., P: 405. 

 
 بػداعتقدـ يؤكد الباحروف  مى ضرورة الهصؿ بػيف المههػوميف مةتبػريف اف الإ ومف كؿ ما

Innovation :مميػػة التميػػز جػػل الانيػػاز او الاداء والميػػ  بتطبيقػػا  يديػػدة"، جػػل حػػيف اف   ػػو "
 ." ممية تقديـ  ل يديد غيرم بوؽ ولـ يتوصؿ اليه احد مف يبؿ"  و: Creativityالابتكار

أما القدرا  الإبدا ية جهل القدرا  المميزة لممبدع جل مويؼ مةيف، وتتي د  ػذ  القػدرا  
 ,Dubrinالهرد  مى توليد ويبوؿ وتطبيؽ اليديد مػف الأجكػار والةمميػا ، أو المنتيػا    جل يابمية

2000: 50.) 
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جل المنظمة  ل يػدرا   ةوجقاً لذلؾ جإف المها يـ ال ابقة تر دنا إلى أف القدرا  الإبدا يو 
ممػا  متميزة يمار ها الهرد بغض النظر  ف مويةه الوظيهل، وتتصؼ  ذ  القدرا  بواحػد أو أكرػر

 ي تل:
 ر والم اركة جل ن ر  دا ؿ المنظمة.ييتبنل التغ .1
 ا ت داـ أ الين يديدة جل بيئة الةمؿ. .2

تبنل أجكار يديدة  واء مف دا ؿ المنظمػة أو  اريهػا وبمػا يػنةكس إييابيػاً  مػى تطػوير  .3
 الأداء.

حيث أف بالإمكاف تي ػيد القػدرا  الإبدا يػة لمةػامميف جػل المنظمػة مػف  ػلبؿ ال ػموكيا  
ال اصة بتبنل الأجكار اليديدة والتل تتها ؿ مع رلبث متغيرا   ل  الةمر، الوضع الايتمػا ل، 

 (.188: 2442الرقاجة(  يويدة واليزراوي، 
درا ػػػة  أف إلػػػىي ػػػير  (434: 1982 غيػػػة الػػػد وؿ جػػػل ميػػػاؿ البحػػػث جػػػ ف   يػػػر ا ،بو 
 ت تل مف  لبؿ: مكامنهاية و بدا القدرا  الإ

ــد -1 ــر الب ــةعادراســة التيكي ــدرة عقمي ــارق ر اذ ي ػػير الػػى اف الا ػػ اا المبػػد يف  :ي باعتب
يتهويوف  مى غير ـ جل القدرة  مى توليد اكبر  دد ممكف مف الاجكار المتنو ة مف جكػرة 

 مةينة.
: وذلػػػؾ يةنػػػل اتصػػػاؼ ال ػػػ ا المبػػػدع ي كأشـــخاص مبـــدعي بـــداعدراســـة التيكيـــر الإ -2

 الاذكياء.بصها  تميز   ف غير  مف الاجراد الةادييف وحتى 

ت ػمح الظػروؼ  أفبػد  لا ذإ: بـداعي كمنـا  بييـي يشـجع عمـ  الإبداعدراسة التيكير الإ -3
البيئيػػة بقػػدر مػػف الامػػف النه ػػل والايتمػػا ل اي حريػػة ال ػػ ا جػػل ال طػػا وال ػػماح لػػه 

 بالتةبير  ف اجكار .

 ( :8:1989انها  ا ما يؿ، متطمبا  تميز المبد يف  مى  (Rodgers)ويدـ 
 مى البيئة .الانهتاح   - أ
 ية.بدا ال ةل لاكت ان  موكيا  يديدة ، ت هـ جل رجع م توب يدراتهـ الإ - ن

وف بمكانػة  اليػة، يػادريف حظجت ير الى اف المبد يف  ـ اجرادا ي (Ibarra,1993:472)ما أ
منظمػػة، لػػديهـ يػػوة  يػػراة( جػػل الحصػػوؿ  مػػى المةمومػػا  المطموبػػة، ال مػػى الابحػػار جػػل  يا ػػا  

هـ، يبحرػػوف  ػػف جػػرا التحػػدي ويت ػػذوف يػػراراتهـ ب ػػكؿ صػػارـ ولايقبمػػوف اف  ػػيف جػػل مهػػنغر من
 يترايةوا  نها.
نموذيػا لمتها ػؿ بػيف ال صػائا لموصػوؿ الػى  (Mathis and Jacrson, 1994: 90)ويػدـ 

 (.2جل ال كؿ ريـ   حوكما موض بداعم توب الإ
  

 خصائص الفرد

 

 

 يبداا السلوك الإ

 

 بداا الإ ىمستو
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 (2 كؿ  

 الإبداعالتها ؿ بيف ال صائا لموصوؿ إلى م توب 
Source: Mathis, Robert, L., and Jackson, John, H., (1994), "Human Resource 

Management", San Francisco: West Pub. Corporation, 7
th

 Ed., P: 91. 

 
يػػة بدا دور المنظمػػة جػػل تنميػػة القػػدرا  الإ إلػػى( 46-47: 1984  ػػار   بػػد الو ػػان،أو 
 مف  لبؿ:

 كار اليديدة.تهيئة مناخ منا ن للبج -1
بلبغ، ودرا تها وتحميمها، الأجكارتهيئة ينوا  منا بة لتمقل  -2  المةنييف. للؤجرادنتائيها  وا 

 يياـ الاتصالا  بيف الادارة والةامميف  مى ا اس الرقة. -3

 يدوة لمرؤ يهـ جل التهكير المتيدد ، او الا تماـ به  مى الايؿ . هائرااف يكوف مد -4

 ؤو يف.اذكاء روح التناجس بيف المر  -5

 ية لدب الةامميف.بدا ا تماد التدرين الم طط والمدروس لتنمية القدرا  الإ -6

لبئـ وطبيةػة توضع نظاـ لمحواجز  المادية ، والمةنوية( لاصحان الاجكػار اليديػدة وبمػا يػ -7
 الهكرة وجائدتها و ائد ا.

 جل الةمؿ. بداعتهيئة الامكانا  اللبزمة لتمكيف الةامميف مف الإ -8

 
 لثالمبحث الثا

 الجانب العممي
 

 

 خصائص المنظمة 
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لممنظما  جل يومنا الحاضر لمتهوؽ  مى مناج يها لذلؾ  الأ ـالمهتاح  بداعيةتبر الإ        
يػػة المتقدمػػة للب ػػتهادة مػػنهـ جػػػل بدا ت ػػةى  ػػذ  المنظمػػا  لا ػػتقطان اصػػحان القػػدرا  الإ

بهػػذ  الا تمػػاـ  أ ػػاس بػػد ػػرع. و مػػى  ػػذا الأأتح ػػيف منتياتهػػا وتقػػديـ مػػا و اجضػػؿ وبصػػورة 
  القدرا  وييا ها.

 
حيػػث تػػـ ايػػراء  ػػدة   (Ettlie & O'keefe,1982)ومػػف المقػػاييس المهمػػة  ػػو مقيػػاس     

بمةػدؿ ا ػتيابة ( جقػرة يػتـ الايابػا   نهػا 15درا ا  ب  ت داـ  ذا المقيػاس الػذي يتضػمف  
( ، رػػـ يػػتـ ح ػػان الدريػػة 1لا اواجػػؽ ب ػػدة  ------5 ما ػػل تػػراوح بػػيف  اواجػػؽ ب ػػدة  

ة جئػا  تتػراوح بػيف ت( موز ػة  مػى  ػ89( ولغايػة  -35لنهائية لمم تيين التل تتػراوح بػيف  ا
 ( الى  مبدع ممتاز(.بداع  ديـ الإ

جػل ظػؿ الظػروؼ الا ػترنائية (  بداعومف الدرا ا  التل ايري   ابقا ، درا ة بةنواف   الإ  
لةراييػػػة مػػػف حممػػػة لقػػػن ، ا ػػػتمم  الةينػػػة   مػػػى جئتػػػيف الاولػػػى تضػػػـ ا ػػػاتذة جػػػل اليامةػػػا  ا

( ، ويػػد 2442،  يالحػػرة  يويػػدة واليػػزراو  ا ػػتاذ( والا ػػرب تضػػـ  ػػددا مػػف اصػػحان المهػػف 
 ياء  نتائج الا تيابة لممقياس  مى النحو الاتل:

 
 ية بداعالقدرة الإ ية بداعالدرجة الإ الييــــة 

 جوؽ متو ط  38-62 أ اتذة اليامةا  
 جوؽ المتو ط –ط متو  32-54 أصحان المهف الحرة 

 
نحو تطبيؽ  ذا المقياس  مى  ينة م تارة مػف منت ػبل  افومف  ذ  النقطة انطمؽ الباحر        

احػدب منظمػا  البحػث الةممػل با تبػػار ـ يمرمػوف صػهوة م تػارة مػػف البػاحريف جػل ميػالا  الةمػػوـ 
نت ػػبا وح ػػن ( م44المتقدمػػة ، حيػػث تػػـ توزيػػع نهػػس المقيػػاس  مػػى  ينػػة م تػػارة ا ػػتمم   مػػى  

  (.1التهاصيؿ التل  بؽ ذكر ا جل اليدوؿ ريـ  
 
 
 

  ية لمم تييبيف  مى نحو الاتل:بدا ويد ياء نتائج القدرة الإ
 

 النسبة العدد يةبداعالقدرة الإ
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 %65 26 جوؽ الو ط
 %35 14 متو ط       

 
 اليػة مػف  إبػداع  ضمف جرضية البحث اف الةينة  ػتظهر يػدرا ايد اجترض فيولاف الباحر        

بتصػػميـ مقيػػاس  امػػع البيئػػة جقػػد يامػػ اتهايػػهناحيػػة واف المقيػػاس يػػد لايظهػػر القػػدرا  الحقيقيػػة لةػػدـ 
، بػيف بػيف ، لااتهػؽ ،  ب ػدة (  ؤالا تتـ الايابة  نها ب م ػة  يػارا  ايضػا  اتهػؽ34يديد مف  

صػمل وبن ػبة ب ػيطة مػع ببةض الا ئمة مػف الا ػتبياف الا ا( ، م تةين1لااتهؽ ب دة(  ممحؽ ريـ
(  ػديـ -35التةديؿ وبمػا يتهػؽ مػع متغيػرا  البيئػة المحميػة ، وكانػ  حػدود المقيػاس تتػراوح بػيف  

 ( مبدع ممتاز موز ة  مى    جئا  كما يمل:89و  بداعالإ
 

 القيمة ) اليية (  يبداعالمستوى الإ ت
 73-89 مبدع ممتاز 1
 54-72 مبدع ييد 2
 27-49 مبدع جوؽ الو ط 3
 13-26 مبدع و ط 4
 zero-12 مبدع دوف الو ط 5

 (35- -((1- بداع ديـ الإ 6
 

 )المقياس المقترح( اختبار صدق الستبانة
، جقػػػد تػػػـ ا تبػػػار الصػػػدؽ الظػػػا ري لهػػػا أ ا ػػياً صػػػدؽ الا ػػػتبانة الػػػذي يةػػػد  ػػػرطا  لأ ميػػة       

ا ػتمارا  الا ػتبانة و كػذا جقػد راء  دد مػف ال بػراء الم تصػيف جػل ميػاؿ الدرا ػة و ءا تمادا  مى 
(  بػػراء م تصػػيف حيػػث تػػـ يبػػوؿ الهقػػرا  التػػل حصػػم  8يػػاـ الباحرػػاف بةػػرض الا ػػتبانة  مػػى  

ا تبػر  جقػرة مؤ مػة  إذ( مػف ال بػراء الرمانيػة، 6%( مف اراء ال بػراء اي  75 مى يبوؿ يتياوز  
 . (Allen & Yen, 1979:95)للب تمارة، وكما ي ير الى ذلؾ

   
وجل ضوء ماتقدـ جقد تـ حذؼ ميمو ة مػف الهقػرا  التػل لػـ تحصػؿ  مػى اتهػاؽ ال بػراء         

 دا لموصوؿ الى الهقرا  الحالية.دواضاجة ميمو ة ا رب تـ ا تبار ا مي
 

 اختبار ثبات الستبانة )المقياس المقترح(
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ويقػاس الربػا   بالربا  الحصوؿ  مى نهس النتائج جل حالة ا ادة تطبيؽ الا تبػار يقصد        
مػػػف  ػػػلبؿ ح ػػػان مةامػػػؿ الارتبػػػاط بػػػيف دريػػػا  الا تبػػػاريف الػػػذيف تػػػـ ايراؤ مػػػا ، ويػػػد ا ػػػت دـ 

 . Split-Half Methodالباحروف طريقة التيزئة النصهية 
% 24ت كؿ ن بة  (8بمغ  دد ا  البحث حيث تـ التطبيؽ  مى  ينة   وائية مف ميتمع       

زوييػة(  أ ػئمة ػئمة جرديػة، أيػزئيف   لػىد ذلؾ تيزئة الا تمارة امف  ينة البحث الايمالية، تـ بة
رػػـ تػػـ بةػػد ذلػػؾ تصػػحيح المةامػػؿ  (0.91)بينهمػػا حيػػث بمػػغ  Personتػػـ ا ػػت راج مةامػػؿ ارتبػػاط 
ممتػػػػاز و ػػػػو مةامػػػػؿ  (0.95)حيػػػػث يػػػػاء بمقػػػػدار  Sperman-Brownالمػػػذكور مػػػػف  ػػػػلبؿ مةادلػػػػة 

 ويؤكد ربا  الا تبانة. ومطمئف
 ئج تطبيؽ الا تبانة الرانية  المقياس المقترح(  مى النحو الاتل:ويد ياء  نتا

 النسبة العدد يةبداعالقدرة الإ
 %34 12 ييد

 %54 24 جوؽ الو ط
 %24 8 متو ط

 
اجػراد الةينػة  بية يظهر يدرا   الية لػدبدا ا  الإر يياس القد أفف تحميؿ النتائج يظهر إ         

يػة بدا ف وح ن جرضية البحث  التل ربط  ان هاض القدرا  الإيكما كاف متويةا مف يبؿ الباحر
ا البحػث التػل ا تبػر  اف ان هػاض يػدرا  اجػراد الةينػة تغتران المقياس، و ذا يةنل ربو  جرضياب

اس نػابع مػف البيئػة واف اييػاد مقيػاس نػابع مػف البيئػة  ػيظهر يػدرا  يػكاف  ببه  ػدـ ا ػت داـ مق
 ية ا مى.إبدا 
 
 
 
 
 
 

 رابعالمبحث ال
 الستنتاجات والتوصيات

 ول: الستنتاجاتأ
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لقػػد يػػاء  نتػػائج تطبيػػؽ المقيػػاس الاصػػمل وتطبيػػؽ المقيػػاس المصػػمـ  المقتػػرح( مطابقػػة  -1
كػػونهـ صػػهوة مػػف البػػاحريف ومػػػف ييبيف يػػة لمم ػػػتبدا لتويةػػا  الباحرػػاف لنتػػائج القػػدرة الإ

 حممة ال هادا  الةميا.
 Ettlie)الاصػمل  تبياف( غير متهقة مػع نتػائج الا ػقياس اليديد  المقترحػياء  نتائج الم -2

and O'keefe,1982). 

يػػػة الكامنػػػة لػػػدب الهػػػرد يمكػػػف انضػػػايها  ػػػف طريػػػؽ البيئػػػة المحيطػػػة بدا اف القػػػدرا  الإ -3
 وتكييهها ب كؿ يؤدي الى جرد مبدع وبالتالل منظمة مبد ة.

الباحرػػاف( وكانػػ  كػػاف اجػػراد الةينػػة اكرػػر تياوبػػا مػػع المقيػػاس اليديػػد  المصػػمـ مػػف يبػػؿ  -4
 ا تيابتهـ اجضؿ لانه كاف ايرن الى ذ نيتهـ و مهيتهـ ومف بيئتهـ.

ذ جػل الويػػ  الػذي توز ػ  جيػه نتػػائج إ لقػد يػاء  نتػائج المقيػاس اليديػػد ايػرن الػى الوايػع -5
حصػورة جػػل جئتػػيف جقػط  مػػا  متو ػػط ، جػوؽ الو ػػط(، يػػاء  متطبيػؽ المقيػػاس الاصػػمل 

انػه كػاف اكرػر  أيث جئا   متو ط، جوؽ الو ط، ييػد( نتائج المقياس المقترح ضمف رلب
 ية.بدا تميزا لمقدرا  الإ

إف المقيػػاس المقتػػرح أ ػػذ بنظػػر الا تبػػار متغيػػرا  ت تمػػؼ تمامػػاً  ػػف متغيػػرا  المقيػػاس  -6
 الأصمل والتل تتمرؿ بػ  الةمر، الوضع الايتما ل، الرقاجة(.

يػػػة جالنتػػػاج الةممػػل يتحقػػػؽ نتييػػػة يػػة  الإبدا غػػزارة النتػػػاج الةممػػػل ي ػػير الػػػى يػػػدرا   إف -7
 جر ظروؼ بيئية وبحرية و ممية منا بة.اتو 

 
 ثانيا: التوصيات

تطبيػػػؽ المقيػػػاس المقتػػػرح  مػػػى  ينػػػة مت ػػػابهة وجػػػل منظمػػػا  متمارمػػػة بغيػػػة التحقػػػؽ مػػػف  -1
 صدايية المقياس.متطابؽ النتائج و 

 تمهػػة تطبيػػؽ المقيػػاس  مػػى  ينػػة م تمهػػة تتمركػػز جػػل بيئػػا   منظمػػا ( ذا  ظػػروؼ م -2
 لمتةرؼ  مى الهروؽ بيف النتائج با تلبؼ الةينة والبيئة.

 
 
 
 

 (1الممحق )
 الستبانة الأساسية
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 القدرات الإبداعية

 المقياس
5 4 3 2 1 

 ل أتيق بشدة ل أتيق بي  بي  أتيق أتيق بشدة
 

 أ. القدرة عم  اتخاذ القرار وحل المشكلات
 مها والإ هاـ جل تياوز ال ركة لها.. أحاوؿ بنه ل اكت اؼ الم كلب  بهدؼ ح1
. أ تطيع الب  والح ـ جل موايؼ ال ركة بهترة ييا ية ن بياً حتى جل حالة ندرة المةموما  2

 المتاحة.
 . أتردد جل الم اركة بات اذ القرارا  ال اصة بالةمؿ  وجاً مف تحمؿ الم ؤولية.3

 
 ب. سعة التصالت

 محدودة ن بياً.. متابةتل لمن را  والكتن الحديرة 4
. أتحهز لمم اركة جل الندوا  والمػؤتمرا  لتمريػؿ  ػركتل  ػةياً لإحػداث التطػويرا  اللبزمػة 5

 م تقبلًب.
. أ ػػةى للب ػػتراؾ جػػل دورا  تدريبيػػة تقػػاـ  ػػارج ال ػػركة  ػػةياً لتبػػادؿ الآراء مػػع الم ػػاركيف 6

 جيها.
 

 جـ. روح المجازفة
 راء يديدة ومبد ة.. روح الميازجة لدي ترير حما ل لتقديـ ء7
 . أتينن الانضماـ إلى جريؽ  مؿ ت ود جيه روح الم اطرة.8
 ير المطمون لصالح أن طة ال ركة.ي. لا أتردد جل إحداث أو تبنل التغ9

 
 د. القدرة عم  التغيير

. أ ػػػةى لإييػػػاد طرائػػػؽ يديػػػدة لت ػػػ ير ا ػػػتةماؿ المػػػواد والمةػػػدا  الحاليػػػة المويػػػودة جػػػل 14
 ال ركة.

 ل زملبئل ب ننل ذو أجكار غريبة ويديدة.. ينةتن11
 مويع وظيهل ذي مكانة وامتياز أ مى. ؤ. لا أ ةى لتب12

 هـ. تشجيع الإبداع
 . أ يع المقترحا  المقدمة مف الآ ريف.13
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 . أ يع الأجراد الذيف يبتةدوف  ف الروتيف.14
 . أ مؿ  مى حث الأجراد والذيف يهكروف  ارج نطاؽ ا تصاصهـ.15

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (2ممحق )ال
 المقترحةالستبانة 
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 الم تييبة....... ا ل الم تيين: أ تل  

جقػػػد تػػػـ  هػػػاتػػػـ توزيةولػػػى  المقيػػػاس( التػػػل النتػػػائج المتحققػػػة مػػػف الا ػػػتبانة الأ إلػػػىا ػػػتنادا 
ئػػة جقػػة والتػػل تػػـ جيهػػا مرا ػػاة كونهػػا تنا ػػن البير تصػػميـ ا ػػتمارة الا ػػتبانة  المقيػػاس المقتػػرح( الم

 المحمية.
حػػوؿ الدييقػػة والصػػحيحة تمكننػػا مػػف التحقػػؽ مػػف اجتراضػػاتنا  بالصػػورة ميهػػا  إيػػابتكـ إف

( ونكػػرر لكػػـ جػػل  ػػذا الصػػدد اف كػػؿ بػػداعالا ػػتمارة الاصػػمية والمتغيػػرا  المرتبطػػة بالموضػػوع  الإ
 المةموما   تكوف م صصة لاغراض البحث الةممل.

  الإبدا يػػػة يبػػػػؿ المضػػػل جػػػل يػػػراءة الأ ػػػػئمة وتػػػود الباحرػػػة تقػػػديـ مههػػػػوـ إيرائػػػل لمقػػػدرا
 والإيابة  ميها.

 ل يدرا  غير م لوجة يمار ها الهرد الةامػؿ جػل مويػع الةمػؿ، وتتي ػد بتوليػد  القدرات الإبداعية:
 ويبوؿ وتطبيؽ اليديد مف الأجكار أو الةمميا  أو المنتيا .

 
 
 

  الباحراف
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  -: المعمومات العامة :أولً 
 



 17 

 الينس                 -1
                                    

 الةمر   -2
  نة  34ايؿ مف                                    
  نة  39 إلى 34                                   
  نة  49 إلى 44                                   
  نة  59 إلى 54                                   

 ج كرر 64                                   
                            

 محؿ الةمؿ الدائرة:                 الق ـ:  -3
  دد  نوا  ال دمة:  -4
 المؤ ؿ الةممل  ال هادة(  -5
 الا تصاا:  -6
 م توب الد ؿ ال هري:  -7
 الابد ا  التل يدمتها أف ويد :  -8
 ؟ بداعؿ الى  ذا الإو ؾ مف الوصت ل ح ن رأيؾ الا بان التل مكن ما -9

 ارؾ لةممؾ الحالل ياء نتيية رغبتؾ أو بالصدجة والظروؼ؟ ي ؿ أف أ ت -14
 

 يةبداعحول القدرات الإ الأسيمة: ثانياً 
يريى ا تيار أحد أرياـ الا ػتيابة المربتػة جػل المقيػاس الآتػل، والػذي تػرا  ملبئمػاً لمتةبيػر 

  ف م توب القدرا  الإبدا ية التل تتمتع بها وتربيته جل الهراغ الم صا نهاية كؿ جقرة.
 

 المقياس
5 4 3 2 1 

 ل أتيق بشدة ل أتيق بي  بي  أتيق أتيق بشدة
 

 أ. العمر
       ( .غالباً ما أن ى أ ماء بةض الأ ياء التل لا أ تقد ا مهمة لل .1
       ( . ريف يد لا تكوف واضحة بالن بة للالأمور التل تبدو واضحة للآ .2
       ( .أ ةر أف ما لدي مف الم اكؿ والأ ماؿ تهوؽ مقدار الوي  المتاح لل .3
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أتم ػػػػػؾ بػػػػػقرائل ومػػػػػوايهل بغػػػػػض النظػػػػػر  مػػػػػا يتبنػػػػػا  رئي ػػػػػل المبا ػػػػػر  .4
 .وزملبئل جل الةمؿ مف ءراء وموايؼ

 
)       

بػػػػػداء الآراء .5 أرنػػػػػاء الايتما ػػػػػا  التػػػػػل تةقػػػػػد ا  أ ػػػػػارؾ جػػػػػل التةميقػػػػػا  وا 
 .المنظمة

 
)       

       ( . .مويع وظيهل ذي مكانة وامتياز أ مى ؤلا أ ةى لتب .6
       ( .روح الميازجة لدي ترير حما ل لتقديـ ءراء يديدة ومبد ة .7
       ( .أميؿ لمميلء ب جةاؿ إبدا ية بغض النظر  ف درية الم اطرة جيها .8
جػػػل الم ػػػاركة بات ػػاذ القػػػرارا  ال اصػػػة بالةمػػؿ  وجػػػاً مػػػف تحمػػػؿ  أتػػردد .9

 .الم ؤولية
 

)       
أ ػػػةى لمةمػػػؿ مػػػع جػػػرؽ  مػػػؿ تكمػػػؼ بحػػػؿ الم ػػػكلب  وات ػػػاذ القػػػرارا   .14

 .المهمة
 

)       
 ب. الوضع الجتماعي

أيػػػػد أف أ ػػػػمون حػػػػؿ الم ػػػػكلب   طػػػػوة ب طػػػػوة  ػػػػو الأ ػػػػمون الأكرػػػػر  .11
 . قلبنية

 
)       

غالباً ما أركز الا تماـ  مى الأمور التل تنهةنل أكرر مف تركيزي  مى  .12
 .ما يهةمه الآ روف

 
)       

صػػراحتل بػػالتةبير  ػػف ءرائػػل بصػػدد الآ ػػريف يػػد تيةػػؿ بةضػػهـ يبتةػػد  .13
 . نل

 
)       

مػػا يهمنػػل  ػػو أف أ مػػؿ مػػا أ تقػػد  صػػحيحاً ولػػيس مػػا يةتقػػد  الآ ػػروف  .14
 .صحيحاً 

 
)       

أرػػؽ يػػػداً بحد ػػػل الػػدا مل جػػػل اكت ػػػاؼ مػػػا  ػػو صػػػحيح أو  طػػػ   نػػػد  .15
 .تقييمل لحموؿ م كمة ما

 
)       

       ( .أ تمد الكرير مف القوة الداجةة لإنياز م اريةل المهمة مف أحلبمل .16
       ( .أميؿ دائماً إلى  دـ إطلبع الآ ريف  مى أ ماؿ ال  صية .17
التػػػل تةتمػػػد ا المنظمػػػة  ػػػابقاً لحػػػؿ الم ػػػكلب  أ ػػػةى لا تمػػػاد البػػػدائؿ  .18

 .وات اذ القرارا 
 

)       
أ تقػػػػػػد أف الأ ػػػػػػ اا ذوي ال مهيػػػػػػا  النظريػػػػػػة أيػػػػػػؿ أ ميػػػػػػة مػػػػػػف ذوي  .19

 .ال مهيا  الةممية
 

)       
 جـ. الثقافة

       ( .أ ةر بالحماس الكبير إزاء بةض الأمور جل بةض الأحياف .24
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       ( .كبيرة ومتطورة يدرتل  مى توييه نه ل .21
       ( .أتينن دائماً الموايؼ التل تيةمنل أ ةر ب نل أيؿ  اناً مف الآ ريف .22
       ( .أ تقد أف الإبداع يقتصر  مى الأ  اا الم تصيف جل حقؿ الةمؿ .23
       ( .الكرير مف حالا  الإبداع والتقدـ الهيائل ت تل نتيية الهرصة .24
 ػػػهيلب  ليػػػذن الأجػػػراد المبػػػد يف والحػػػرا  مػػػى ا ػػػتمرار ـ جػػػل أيػػػدـ ت .25

 .الةمؿ
 

)       
       ( .أحث الأجراد الذيف يهكروف  ارج نطاؽ ا تصاصهـ .26
       ( .أ تمد أ مون الإبداع الم تند إلى التيربة لتقميؿ ءرار الم اطرة .27
       ( .لا أتردد جل إحداث التغيير المطمون لصالح المنظمة .28
أحػػػػرا  مػػػػػى تطػػػػوير  لبيػػػػػاتل مػػػػػع ال بػػػػراء وذوي الا تصػػػػػاا جػػػػػل  .29

 منظما  أ رب.
 

)       
       ( .متابةتل لمن را  والكتن الحديرة محدودة ن بياً  .34
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصادر
 المصادر العربية:
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