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 ( نلإفلاس دانة نقياس الأداءAltmanاستعمال أنمىذج )

 دراسة تطبيقية في بعض انشركات المساهمة الخاصة انعراقية
 الاستاذ المساعد الدكتور 
 نصٌف جاسم الجبوري 

 المقدمة 
، وضددا الط دد  وذتطدداذ ال ددرارا  ا ساسددً  ددً نلددم الراابددة ا دارٌددةٌعددد اٌدداد ا داع العنصددر 

ولكدً ٌكدوت ت دوٌم ا داع  عدال  ،وٌم ذداع الوحدا  الررعٌدة للمنلمدةوما  حول ت دالسلٌمة ٌت لب معل
، كددذالي ٌجددب ذت ٌكددوت محردد ا لدداداع مركبددة يمالٌددة ولٌددر مالٌددة   أنددي ٌت لددب اسددتطدام م دداٌٌد

 .ٌا  داطل المنلمة لتح ٌق ذهدا هاللمدٌرٌت والمستطدمٌت  ً مطتلف المستو
. ذذ مددت طالددي ٌمكددت اٌدداد د كم ٌدداد مركددب لدداداعلا ددا  Altmanذت اسددتطدام ذنمددوذ  ي

وت وٌم اداع المنلمة بواس ة ربد  مجموعدة مدت المتاٌدرا  بأع اعهدا ذو ات تمهدل ا همٌدة النسدبٌة 
 .لوصول الى دالة ا داع االتمٌٌ يلكل متاٌر ل

داع اٌداد ا  ، الى البحدث  دً موضدو ة للدراسا  الساب ة البحث الحالًد ع  المراجعة النلرٌ
ذذ ذعتمد البحث على ذلٌة الرب  الموضوعً بٌت ا داع النلري ل ٌاد وت وٌم  ، همٌة هذا الموضو 

لا داد  altman ا داع وبٌت ا  ار الت بٌ ً مت طال ذسدتطدام ذنمدوذ  م تدرلآ ذه وهدو ذنمدوذ  
 .كم ٌاد مركب لاداع

ٌع ددً صددور   لا مددالً منرددردوتددتلطم ملددكلة البحددث بددأت ذسددتطدام م ٌدداد ذداع مددالً ذو لٌددر 
 ، وذت ذستطدام م ٌاد مركب ٌمكت مت اٌاد ا داع بلكل موضوعً.واضحة ل ٌاد ا داع

 .لا اد altmanوبهدف البحث الى ت بٌق م ٌاد م ترلآ مركب لاداع اه وهو ذنموذ  
نً ، ذذ طصم ا ول منها لعرض مرهوم الاداع واٌاسي ورك  الهداٌتكوت البحث مت هاهة  صول

لهالددث الددى الاسددتنتاجا  ،  ددً حددٌت ت ددرق اذ  الم تددرلآ علددى اللددركا  المبحوهددةعلددى ت بٌددق ا نمددو
 .  والتوصٌا 

Abstract: 
Performance measures are a central component of management 

control system, making good planning and control decisions requires 

information about how different subunits of organizations have 

performed. To be effective, performance measures (both financial and 

nonfinancial) must also motivate managers and employees at all levels of 

organization to strive to achieve organization goals. 

To give aclear picture about performance must be used compound 

measure, that was best than single measure.  

Altman model can be used as a compound performance measure that 

measures the performance by tied a sum of variables, due to make weight 

for every variable to reach for performance. 
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The paper component of three chapters, the first , which is contented of 

what is performance, and the second focused on the implemention of 

altman model for performance, the last focus on the conclusions and 

recommendations. 

 مفهىو الأداء وقياسه /الأول المبحث 

 -0مفهىو الأداء -اولا0
اع  ذت مرهددوم ا داع واسددا وٌن ددوي علددى العدٌددد مددت المردداهٌم المتعل ددة بالنجددالآ والرلددل، الكردد

، وٌعدود روت حول اع اع مرهوم موحدد لداداعذذ ما ال الباحهوت ٌطتل .والراعلٌة ولٌرها مت العوامل
ذطدتاف المعداٌٌر والم داٌٌد المسدتطدمة  دً دراسدة     الدىHofer, 1983: 44اطتا هم كما الداري

  .واٌاد ا داع وٌرجا ذلي الى تنو  ذهداف هؤلاع الباحهٌت
، الا اني لم ٌتم التوصل الدى ذجمدا  حدول وث والدراسا  التً تتناول ا داعوعلى الرلم مت كهر  البح

 ندً وبمناالدة المسدتوٌا  مرهوم محددد لدي ،  مدا  ال البداحهوت منلدالٌت بمناالدة ا داع كمصد ل  
 التدددددددددددددددددددددددً ٌحلددددددددددددددددددددددددل عندددددددددددددددددددددددددها وال واعددددددددددددددددددددددددد ا ساسددددددددددددددددددددددددٌة ل ٌاسددددددددددددددددددددددددي 

(Ford and schellenbereg,1982:50). 
كتددب والمددؤتمرا  المتعل ددة   الددى الكددم الهانددل مددت البحددوث والNeely, 1999: 207وٌلددٌر ي

ابدة علدى ا ج ٌمكدت ، ولاا ب ٌداد ذداع ا عمدال مدؤطرا، وٌتساعل لماذا ذصب  ا هتمدام مت اٌددبا داع
 ، ولكت ٌ ترلآ ذت هناي ذسباب رنٌسٌة لهذا ا هتمام:ـهذا التساؤل بصور  داٌ ة

   ـ  بٌعة العمل المتاٌر 

   ـ المنرسة المت اٌد 

  ـ ا بتكارا  والتحسٌت المستمر 

  ـ الجون  الو نٌة والدولٌة 

  ـ التاٌر  ً ا دوار التنلٌمٌة 

  ـ التاٌر  ً ال لبا  الطارجٌة 

   تكنولوجٌا المعلوما  ـ او 
وعلى الرلم مت ا طتا ا   ً تحدٌد مرهوم ا داع النابا مت ذطتاف المعداٌٌر والم داٌٌد التدً 

،  أت ذللب الكتاب ٌعبدروت عندي مدت طدال مدد  ي واٌاسي وذطتاف ذهداف الباحهوتتعتمد  ً دراست
  ا داع Daft, 1988: 12ف يالنجالآ الذي تح  ي المنلمة  ً تح ٌق ذهددا ها و دً هدذا السدٌاق ٌعدر

ارد المتاحددة ب رانددق كرددوع  ادددر  المنلمددة  ددً الوصددول  هدددا ها مددت طددال ذسددتطدام المددوبأنددي  
  .و عالة

  ا داع بأندي  مسدتو  ذنجدا  Hellriegel and slocum, 1996: 446كمدا عدرف كدل مدت ي
 . الررد للعمل الذي ٌأتً     بعد ت دٌمي للجهد المبذول بلكل كروع

لمدة واابلٌتهدا علدى تح ٌدق ذنعكاسا ل در  المن  عت ا داع بكوني  Eccles, 1991: 31ٌعبر يو
    ذهدا ها

اددر  المنلمدة   بدأت ا داع هدو  Robins and wiersema, 1995: 278وٌوضد  كدل مدت ي
   تتمهل  ً الب اع والتكٌف والنمو على تح ٌق ذهدا ها  وٌلة ا مد والتً
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اذ ال درارا  ٌلدمل   الدى ات ذداع المنلمدة مدت وجهدة نلدر ذتطدWeston, 1970: 278وذلار ي
 ،  ددددددددددددددً حددددددددددددددٌت ذلددددددددددددددار كددددددددددددددل مددددددددددددددت ا داع الاداري، التلدددددددددددددداٌلً وا سددددددددددددددتراتٌجً

الركددر    الددى ات مرهددوم الاداع هددو  Venkatraman and Ramanugam, 1987: 112ي
 :ـالمنلمة واد  رحا مرهومٌت لاداعا وسا لرعالٌة 
ة المعتمدد  و المرهوم  داع ا عمال الذي ٌرك  على ذسدتطدام المطرجدا  البسدٌ :ـ وهذـ الاداع المالً

 .على المؤلرا  المالٌة
ا  :ددـ الددذي ٌعددد المرهددوم ا وسددا  داع ا عمددال والددذي ٌ دداد مددت طددال مؤلددرب ـ ا داع العملٌاتً

 .الحصة السواٌة

 0ـثانيا0ـ مقاييس الأداء
، ذذ الم اٌٌد وا هداف المحدد  م ددمامت المؤلرا  وت وٌم ا داع عملٌة تستند على مجموعة 

ذت هذه المؤلرا  تستعمل ااعد  لل ٌاد وٌمكت عدها دلالا  ٌتم بواس تها الوصول الدى المعلومدا  
، عبدر عدت هدذا الاداع بهدذه الم داٌٌد، والذي ٌد ا داع وت وٌميالمتعل ة بمستو  النلا  لارض اٌا
كل ت عداملٌت ذو ذكهدر مسدتطرجة بصدٌا حسدابٌة ادد تكدوت علدى لدالتً هً بمهابة عاادا  مركبدة بدٌ
، وذت هدذه الم داٌٌد اد هو وجدود م داٌٌد لت دوٌم الاداع. وذت ا سنسب ذو معدلا  ذو ذراام م ل ة

، وذت معر دة ذلدي ٌدتم مدت طدال المعداٌٌر ذذا كان  بالمستو  الم لوب اولا تحتا  الى اٌاد لبٌات ما
 .الم اٌٌد وو نها والحكم علٌهااد التً بواس تها ٌمكت اٌ

مجموعة الددلالا  التدً تؤلدر النلدا  الدذي ت دوم ب ٌداد وت دوٌم وتعرف م اٌٌد الاداع بأنها  
. مددت هددذا ٌتضدد  ذت م دداٌٌد الاداع ٌ دداد بواسدد تها  41 :3991  يدٌددوات الراابددة المالٌددة، اداعه

مدت الدذي تدو ره معداٌٌر الاداع،  ٌدداالانجا  على لدكل نسدبة ذو معددل والتدً هدً  دً الواادا ذادل تحد
اسد توضا لارض  ال ٌداد ذو الم ارندة بوصدرها ذساسدا ذو ذنموذجدا لمدا ٌجدب والتً تعرف بأنها  

. ذت مصد ل  الم داٌٌد والمعداٌٌر لكدل  ANAO, 1992: 76ذت ٌكوت علٌي سلوي ذو اجراع معٌت ي
مدت المعداٌٌر التدً ٌ دٌد كدل  منهما مدلولا   ً ال ٌداد،  الم داٌٌد هدً ا  دار الدذي ٌحتدوي عدددا

ذنمدا  ، ومت هم  دأت الم داٌٌد بمدا تحتوٌدي مدت معداٌٌرمت الرعالٌا  ضمت النلا  الواحد منهما  عالٌة
 .تستعمل وسٌلة ل ٌاد الاداع

ااٌدا  ذت لكل جهة مسترٌد  لها م اٌٌد ومعداٌٌر طاصدة  دً ت دوٌم واٌداد الاداع علدى ضدوع ال
 تمهدددددددددددل م ددددددددددداٌٌد اصدددددددددددحاب المصدددددددددددال ، وهدددددددددددً المتوطدددددددددددا  مدددددددددددت مؤلدددددددددددرا  الاداع

 (Constinencies measures)  وادد اٌٌد طاصة بي لتحدٌدد جدود  الاداعاذ ٌستعمل كل  رٌق م ،
   الى المسترٌدٌت بما ٌاتً:ـ Freeman, 1987: 179ذلار ي

 .لة الاسهم وم سوم الاربالآ المو  :ـ ٌهتم المالكوت بمعاٌٌر العاند على حمـ المالكوت3
 .والم رضوت:ـ ٌهتموت بال در  ا ٌرانٌة يالسٌولة الن دٌة ـ الداننوت 7
 .ربحٌة والاستاال ا مهل للمواردالم در  ال -ـ الادار :1
 .العمل، السكت، السامة، المحا لة على البٌنة :ـ توا ر  رمـ المجتما8
 . ذنجا  ال لبا   ً الوا  والنوعٌة، ادر  اللركة على التجهٌ :ـ ـ العماع1
 . ستطدام الامهل للموارد ال بٌعٌة:ـ ا حكومةـ ال6
 .ال و  والضعف  ً المنلمة المعنٌة:ـ ن ا  ـ المنا سوت2
 . عمل جٌد ، ذجور مناسبة تح ٌق لروف :ــ المستطدموت4

 ، العدٌد مت ع ٌمكت ات تكوت مالٌة ولٌر مالٌةذت المعلوما  المستطدمة  ً اٌاد ا دا       
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 :ـ ة تعتمد علىم اٌٌد الاداع اللانع
 :ـ المعلوما  المحاسبٌة والمالٌة، التً ٌكوت مصدرها ذ
 .مت السجا  والمعلوما  الداطلٌة :ــ داطلٌة3
 .لرا  الصناعٌة يمهل ذسعار ا سهم :ـ مت ا سواق المالٌة ذو النجٌةـ طار7
 :بٌة والمالٌة، التً ٌكوت مصدرهاـ المعلوما  لٌر المحاس 
 .الداطلٌة يمهل وا  تنرٌذ الإنتا ، وا  الانترا  بالمعدا  ا  والمعلوما  :ـ مت السجـ داطلٌة3
 . ـ طارجٌة:ـ يمهل رضا المستهلي 7

 :ـت سٌم م اٌٌد ا داع إلى ما ٌأتًوٌمكت 

 :ـذ ـ م اٌٌد ا داع المالٌة
دار ،  دأت للوصول إلى ت وٌم ذداع المنلمة ومت هم ذدارتهدا العلٌدا مدت وجهدة نلدر المدالكٌت والا      

التركٌدد  ٌنصددب علددى المؤلددرا  المالٌددة ، ذت المددداطل المسددتعملة  ددً الت ددوٌم لل ٌدداد المددالً هددً 
، ذما المدطل بً الرب  معٌارا لرعالٌة الإدار إذ ٌعتمد المدطل المحاس ،المحاسبٌة والااتصادٌةالمداطل 

 اعلٌدددددددة د الرالااتصدددددددادي  أندددددددي ٌعتمدددددددد علدددددددى اسدددددددتعمال ال ٌمدددددددة المضدددددددا ة معٌدددددددارا ل ٌدددددددا
 .  63 :3991يمحمود، 

 :ـ  اٌٌد المالٌة اللانعة ا ستعمالو ٌما ٌأتً ذهم الم

 .(Rate of return on investmentـ معدل انعائد عهً رأس المال المستثمر )3
وهددو الم ٌدداد ا كهددر لددٌوعا والددذي ٌدددطل ذسدداد ا سددتهمار  ددً اٌدداد الاداع وهددذا الم ٌدداد 

سدٌة للم ددر  الربحٌدة يالاٌدرادا ، التكدالٌف، حدد كدل الم ومدا  الرنٌمرلوبا لكوني ٌمد    دً رادم وا
، وٌمكت م ارنتي ما معدل العاند للردرم ا طدر  داطدل ذو طدار  اللدركة ذو معددل العاندد ا ستهمار 

 . 194 :3990عبد الرحٌم وذطروت، الم لوب مت ابل المالكوت كحد ذدنى ي
 :ـ Horngern ,  2000: 935وٌحسب كما ٌأتً ي

 
 

  

 التكالٌف-الاٌرادا 

= 

 صا ً الدطل

 رذد المال المستهمر رذد المال المستهمر

  اذ  Accrual accounting rate of returnوهدو ذٌضددا ٌدددعى بمعدددل العانددد المحاسددبً ي   
 ٌستعمل لت وٌم ا ستهمارا  والم ارنة بٌنهما على اساسي .

 0ـ(Residual incomeـ اندخم المتبقي ) 7
  على ا ستهمار، والكلرة المحتسبة هً الكلردة Imbuted costٌدعى اٌضا بالكلرة المحتسبة ي      

بٌة ، وهدً لاتسدجل  دً السدجا  المحاسدضدا  التدً لاتت لدب تسدوٌا  محاسدبٌةالتً تتح ق  دً ا و
مارا  ته، لكنها تمهل العاند المر ود بواس ة اللركة لرب  الن د  ً اسدبسبب ذنها لٌس  كلرة تراضلٌة

. وبذلي تلجا اللركا  الى تحدٌد كلرة راد المال والتً هدً  دً ح ٌ تهدا مطتلرة ذا  نرد المطا ر 
. والردرق بدٌت صدا ً الدرب  وهدذا ا دندى الم بدول مدت ابدل المسداهمٌتتمهل عاندا ضدمنٌا ٌمهدل الحدد 

د الرب  الدذي تح  دي . وٌ وم اداع الادار   ً هذه الحالة على اسالعاند الضمنً ٌمهل الدطل المتب ًا
 . Horngern, 2000: 825، وبذلي ٌكوت الدطل المتب ً يند الضمنًاد  عت الحد الادنى للع ٌا

 تكلرة راد المال  –الدطل المتب ً = صا ً الدطل ابل الضرٌبة 

 0 ـ(Rate of return on salesـ معدل انعائد عهً المبيعات ) 1

 معدل العائد على رأس المال المستثمر=     
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اسدا مالٌدا لداداع لدانا ، وٌعدد م ٌ  الدى اٌدرادا  المبٌعدا صدا ً الدربٌمهل هذا الم ٌداد نسدبة       
  لتحلٌددل Dupont، وهددو اٌضددا احددد مكونددا  معدددل العانددد علددى الاسددتهمار  ددً  رٌ ددة يالاسددتعمال

 .الم در  الربحٌة
 :ـالمبٌعا  نستعمل المعادلة ا تٌةو حتساب معدل العاند على 

 المبٌعا  معدل العاند على المبٌعا  = صا ً الدطل /صا ً 

 0 ـ ( Economic value addedـ انقيمة الاقتصادية المضافة ) 8
 وتمهددل كددل مددا ٌضدداف مددت اددٌم ااتصددادٌة علددى اٌمددة المددواد الاولٌددة والمسددتل ما  المسددتعملة       

. عا طاصا مت احتساب الددطل المتب دً، وٌعد هذا الم ٌاد نومل   ً انتا  المنتجا  النهانٌةيعدا الع
الدددطل التلدداٌلً بعددد الضددرانب م روحددا منددي المعدددل المددو وت مددة الااتصددادٌة المضددا ة  مهددل ال ٌوت

، م روحا منهدا الم لوبدا  المتداولدة اجمالً الاصول د المال مضروبا  ً صا ً الاصول يلكلرة را
 :ـ   وكما ٌأتHorngern, 1996: 937ًي

و وت لكلرددة راد المددال ياجمددالً المعدددل المدد{  –ال ٌمددة المضددا ة = الدددطل التلدداٌلً بعددد الضددرانب 
    }الم لوبا  المتداولة   –الاصول 

 : ـ ب ـ م اٌٌد ا داع لٌر المالٌة
د م داٌٌد . ولا توجدالٌة بم داٌٌد ومعلومدا  لٌدر مالٌدةتلجا المنضما  الى اكمال م اٌٌسها الم

ة عملهددا ذو ، بحسدب  بٌعدف هدذه الم داٌٌد مددت لدركة الدى اطددر ، اذ تطتلددمهالٌدة لدانعة الاسدتعمال
  بدأت الم داٌٌد Horngern, 1996: 933، وادد بدٌت ية لهدذه الم داٌٌدحجمهدا ذو الاهمٌدة النسدبٌ

 :ـ اجراه على مجموعة مت اللركا  هً لٌر المالٌة ا كهر استعمالا بحسب المس  الذي تم
 .*ـ نوعٌة المنتج والتالف   

 ـ ذداع التو ٌا . 

 ـ المطرجا  لكل ساعة . 

 ـ الاٌاب . 

 ـ وا  المنتج الجدٌد. 

 دام المصناـ استط. 

 حدٌت بدٌت كدل مدت ي ً Caplan and atkinson, 1989: 739ات لدركة  mcdoland  
 :ـ ر مالٌة لت وٌم اداع الادار  وهًوضع  م اٌٌد لٌ

 نتجمـ نوعٌة ال. 

 ـ الطدمة. 

 ـ النلا ة. 

  ـ حجم المبٌعا. 

 ـ تدرٌب العاملٌت. 

 ـ راابة الكلرة    . 



 7002/ لسنة  84/ ع31دارية                                                                                 المجلدمجلة العلوم الاقتصادية والا

 736  

 0ـ(( نقياس الأداء )أنمىذج الإفلاسAltmanنمىذج )0ـ أثانثا
ٌر  الباحث ذت ذستطدام م اٌٌد ذداع مركبة تجما مجموعة مت ال اٌٌد معا ٌح ق  اند  كبٌدر  

واع دداع صددور  اوضدد  عددت اداع  ددً الحصددول علددى التكامددل بددٌت هددذه الم ٌددٌد وجعلهددا موضددوعٌة 
 .كدالة لاداع التمٌ ي   لا ادaltman. اذ ٌمكت استطدام ذنموذ  ياللركة

  ذنموذجدا ٌمهدل اٌاسدا altman, 1977: 29  ويchakravarthy, 1986: 437ذذ اددم كدل مدت ي
، وادد تضدمت ا نمدوذ  مجموعدة مدت العوامدل ذو المنلمدة لا داد  دً المدد  ال رٌدبلمد  تعرض 
اع ٌحتدوي ا مركبدا لداد، لذا ٌعد هذا ا نموذ  م ٌاسدً ٌمكت استطدامها كمعاٌٌر لاداعالمتاٌرا  والت

، وٌسدتطدم ا نمدوذ  دالدة ملٌة اٌاسي تستل م ذكهر مت معٌدار، لذلي  أت ععلى مجموعة مت المعاٌٌر
   altman  وادددددٌم الدالدددددة تمهدددددل المعددددداٌٌر التدددددً وضدددددعها يZ scoreمتعددددددد  المتاٌدددددرا   ي

 : ـ  وه19ً :3991الله،  يعبد
ي   ٌتوادا لهدا ات تواجد3843  عدت يZ score ل لددٌها ي:ـ ذذ ات اللركا  التً ٌذـ معامل الحد الادنى

 .الا اد لكوت ادنها كات منطرضا
ٌتواددا لهددا    لا7899  عددت يz score:ددـ اذ ات اللددركا  التددً ٌ ٌددد لدددٌها يب ـ معامددل الحددد الاعلى

 .  ال رٌب، لكوت اداعها كات عالٌا مواجهة الا اد على المد 
  بدٌت معامدل الحدد z scoreاللركا  التً ٌتواا ات ٌكدوت لددٌها ي:ـ اذ ات عامل الاداع المتوس   ـ م

وع الحاسددم   ٌكددوت ادعهددا متوسدد ا ، وٌصددعب التنبدد7899  ومعامددل الحددد الاعلددى ي3843الادندى ي
 يعبدد. وتمهدل معداما  الاداع التمٌد ي  ب دا لانمدوذ  بالمعادلدة التالٌدة بلأت  للها ذو ا اسها

   :ـ 80: 3991الله، 
Z score= 1.2x1 + 1.4 x2 + 3.3 x3 + 0.6 x4 + 1x5  

 :ـ اذ المتاٌرا  تمهل ماٌلً 
x1 اجمالً الوجودا  \:ـ نسبة راد المال العامل 
x2   اجمالً الوجودا  \:ـ نسبة الاربالآ المحتج 
x3 اجمالً الموجودا  \:ـ نسبة الاربالآ ابل الضرٌبة والرواند 
x4 ل ٌمة الد ترٌة  جمالً الدٌوت ا\بة ال ٌمة السواٌة لحق الملكٌة:ـ نس 
x5  اجمالً الموجودا  \:ـ نسبة اٌرادا  المبٌعا 

، وهدً تمهدل   تمهدل او ات متاٌدرا  الدالدة1.2 , 1.4 , 3.3 , 0.6 ,1امدا المعداما  وهدً ي
سددتطدمي اللددركا    بندداع علددى مددا تaltmanالاهمٌددة النسددبٌة لكددل متاٌددر حسددب ماتوصددل الٌددي ي

 . المبحوهة مت ابلي
بأندي ٌمهدل  ،  انت ادا الى هذا ا نموذ brown and laverik, 1994: 193واد وجي كل مت ي

، وات ٌٌد لٌدر المالٌدةاتمادهدا علدى الم ددالة تعتمد بلكل رنٌسً على الم اٌٌد المالٌة اكهدر مدت اع
  اعتماده على الم اٌٌد المالٌة  دً اٌداد الاداع جداع بسدبب تركد  مندا ا هدذا ا نمدوذ  علدى مصدال

 دً  ٌداد  الم ددر  المساهمٌت والذٌت تكوت اهدا هم متمهلة  ً تح ٌق مصالحهم اللطصدٌة المتمهلدة 
 . الربحٌة لللركة

وٌر  الباحث اني ٌمكت تضمٌت هذه الدالة م اٌٌد اداع لٌر مالٌة مهل رضا المستهلي وتعدٌل او ات 
 .  دالة بناع على المتاٌرا  الجدٌد متاٌرا  ال
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 altmanقياس مستىي الأداء بؤستعمال أنمىذج  /المبحث انثاني
بأسددتعمال دالددة الاداع التمٌٌدد ي متعدددد  العوامددل ل ٌدداد مسددتو  اداع اللددركا  المبحوهددة و  ددا 

ر  الواضحة على اداع هدذه ، ٌمكت اع اع الصو  ا  اد، والتً سمٌ  بأنموذ altman نموذ  ي
مٌتهدا نة مت طمد متاٌرا  متوا نة بحسدب ذه  معادلتي المكوaltmanذذ وض  الباحث ي .اللركا 

  z، والتدً ٌمكدت ات تتنبدا بمسدتو  الاداع او الا داد عنددما تبلدا اٌمدة ياٌاسا ل دو  اللدركة المالٌدة
   انهدا 2.99  اكهر مت يz. اما اللركا  التً تبلا اٌمة يت اداعها منطرضا  ٌكو1.81لدٌها ذال مت ي

،  ددً حددٌت ٌكددوت مسددتو  اداع لا دداد علددى المددد  المنلددورا لهددا اتكددوت ذا  اداع جٌددد ولا ٌتوادد
 .  2.99 - 1.81  بٌت يZاللركا  متوس ا عندما ت ا ي

،   ددد اسددتل م الامددر لددركا  المبحوهددةوٌهدددف اسددتعمال هددذا ا نمددوذ  ل ٌدداد اداع عٌنددة مددت ال
ٌنددة عمدٌددة ارهددا الباحددث كعالا ددا  مٌدددانٌا علددى البٌانددا  المتددو ر   ددً سددجا  اللددركا  التددً اطت

. واد حدد الباحث اللركا  المساهمة الطاصة     كعٌندة للبحدث لات العاادا  التعاادٌدة بدٌت للدراسة
 ددة التددً تدددطل  ٌهددا المسدداهمٌت والادار  تكددوت اكهددر وضددوحا منهددا  ددً اللددركا  المسدداهمة المطتل

الدراسدة عٌندة ، وتمهدل عٌندة نٌدة وسدهولة الحصدول علدى المعلومدا ،  ضدا عدت امكاالدولة مساهما
 .لة  ً سوق باداد لاوراق المالٌةعمدٌة مطتار  مت اللركا  المساهمة الصناعٌة المسج
لة  ً سدوق ، والصناعٌة لٌر المسجالصناعٌةاما المحددا  استبعد الباحث اللركا  المساهمة لٌر 

، 7007لدور  لااٌدة رٌر المالٌدة المن. اما ن اق البحث  تضمت المعلوما  والت اباداد لاوراق المالٌة
. واد طلم البحث الى مستوٌا  الاداع نلره مت ابل اللركا  عٌنة البحث متو ر وما تم وبحسب ما

 . 3حي الجدول يو  ا لدالة الاداع التمٌ ي وكما ٌوض
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  1جدول ي
 دالة الاداع التمٌٌ ي لللركا  المحوهة

 7007-3999للمد  

 ع مستو  الادا  zدالة ي السنة  اللركة 

 3999 المنصور للصناعا  الدوانٌة 
7000 
7003 
7007 

2.073 

2.104 

2.173 

2.504 

 متوس 
 متوس 
 متوس 
 متوس 

 3999 مٌسات للملروبا  الكحولٌة 
7000 
7003 
7007 

  18497ي
  78224ي
  38161ي
  78102ي

 ضعٌف
 ضعٌف
 ضعٌف
 ضعٌف

متوسدد ا  هددو  ة كددات اداعا  ات اداع لددركة المنصددور للصددناعا  الدوانٌدد1ٌاحددل مددت الجدددول ي
ٌتواددا لللددركة الا دداد علددى    ولا2.99 -1.81  ت ددا بددٌت ي z، ذذ ذت دالددة يضددمت النسددبة الم بولددة

 المد  المنلور.
. وبذلي  هً مهددد  1.81اما اداع لركة مٌسات للملروبا  الكحولٌة  كات ضعٌرا لاني اال مت 

د  وادد توادف نلدا ها انً مت ملداكل مالٌدة عدٌد. و ً وااا الحال  ات اللركة المذكور  تعبالا اد
 . 7001منذ عام 
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 الاستنتاجات وانتىصيات/ بحث انثانثالم

 0 الاستنتاجات -اولا0
والمتعدددد  العوامددل ل ٌدداد    مددت الم دداٌٌد المركبدةتمٌٌدد ي يذنمدوذ  الا ددادتعدد دالددة الاداع ال – 3

ة اداعهدا الوضا المدالً لللدركة وسدام ، لكونها دالة متعدد  المتاٌرا  وتعبر عت سامةالاداع
، مت طال تحدٌد ادرتها التنبؤٌة  ً مدد  ااتدراب اللدركة مدت حا دة اصٌر الاجل و وٌل الاجل

 . مستو  تمٌ هاالا اد وتحدٌد 
  اداعا متباٌنددا لللددركا  المبحوهددة اذ كددات اداع لددركة المنصددور Zالددر  دالددة الاداع التمٌدد ي ي – 7

داعا متوسد ا  دً حدٌت كدات اداع لدركة مٌسدات للملدروبا  الكحولٌدة اداع للصناعا  الدوانٌة ا
لدم ٌ درذ علدى منطرلا واد حا لد  اللدركتٌت علدى نردد مسدتوٌا  الاداع طدال مدد  الدراسدة و

 .اداعها ذي تاٌٌر
_ اطددتاف اداع اللددركا  المبحوهددة بددٌت المتوسدد  والمددنطرض ندداتج عددت تددأهٌر العوامددل المالٌددة  1

الدالددة تركدد  علددى ، ذذ ذت متاٌددرا  هددذه اللددركا  طددال كددل  تددر  مالٌددة تح  هددا والنتددانج التددً
 .الجوانب المالٌة

لدى   عوامدل مدؤهر  عالتاٌدر العدام بمسدتو  الاسدعار طصوصداتلدكل متاٌدرا  البٌندة الطارجٌدة ي ـ 8
هم  دً سدوق ، ذذ انها تؤهر علدى اٌمدة المبٌعدا  واسدعار الاسدبعض م اٌٌد الاداع ضمت الدالة

 .الخ… وراق المالٌة الا
ـ انتراع السٌاسا  الادارٌة والمالٌة الواضحة للركة مٌسات للملروبا  الكحولٌدة  ضدا عدت عددم  1

و ٌداد  نسدبة الااتدراض وجود نلام محاسبً متكامدل ذضدا ة الدى الاربداي  دً عملٌدا  التموٌدل 
 . الواض  وراع انطراض مستو  الاداع، كات لي الاهر والمدٌونٌة

 0انتىصيات ثانيا0
، اكهدر  دً وضدا نلدام ل ٌداد وت دوٌم الاداعـ ضرور  اٌدام مجدالد ادارا  اللدركا  بأطدذ دورهدا  3

، ذذ ٌمكندي ات ٌهبد  وٌحددد بلدكل عملدً كدل الانلد ة التدً ت ٌدد ٌةكراع  وجعلي اكهدر موضدوع
نهم ، كمدا ٌمكدد ٌدداد  ال ٌمدة الااتصدادٌة لللدركة الاداع المبندً علدى ال ٌداد المحاسدبً مدت دوت

 .لمتطصصة لوضا هذه النلم وتنرٌذهاالاستعانة بالمكاتب الاستلارٌة ا
تجدد  ، ، رسدملة الاربددالآ المحٌدا الاربددالآ، تو وجددود سٌاسدا  واضددحة لتموٌدل اللددركةـ ضدرور   7

، ذذ ذت مت لأت هدذه السٌاسدا  التدأهٌر  دً اسدعار الاسدهم وبالتدالً الااتراض، اصدار السندا 
 . كا  و  ا لهذا ا نموذ هذه اللر  ً مستو  اداع

راسة ، ودر الاسهم  ً سوق الاوراق المالٌةـ ٌوصً البحث مجالد ادارا  اللركا  بمتابعة اسعا 1
 . اسباب تذبذب هذه الاسعار

ـ ٌ تددرلآ البحددث دراسددة موضددو  تددأهٌر متاٌددرا  البٌنددة الطارجٌددة مددت ابددل مجلددد ادار  اللددركة  8
التً تدطل  دً اٌداد وتضمٌنها ضمت العوامل العوامل  لكونها عوامل مؤهر   ً مستو  الاداع

دراسدتها وتسدطٌرها لصدال  ، ذذ ذت المدٌرٌٌت م البٌت بالبحث عت هذه العوامدل ووت وٌم الاداع
، ذذ ذت ت ددور نلددم لتددذر  بهددا  ددً حالددة الاداع الضددعٌف  ولددٌد االلددركة يالبحددث عددت الرددرم

ت السددددوق  ٌة لجمددددا المعلومدددا  عددددالمعلومدددا  والتكنولوجٌددددا تع دددً المدددددٌر مهددددارا  اضدددا
 .والتكنولوجٌا والمنا سٌت

او دالدة الاداع التمٌد ي كم ٌداد مركدب ل ٌدداد  altmanـ ٌوصدً البحدث بأمكانٌدة تبندً ذنمدوذ   1
الاداع وذلي ل در  هذا الم ٌاد التنبؤٌة بمستو  اداع المنلمة وامكانٌة تعرضها لا اد  ً 

 المد  المنلور.
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 0ـالمصادر انعربيةاولا0ـ 
 . ، باداددلٌل المص لحا  ،  3991ات الراابة المالٌة يـ دٌو 3
  المصددارف العربٌددة، التحلٌددل المددالً لااٌددا  التنبددوع بالرلددل ،  3991، طالددد امددٌت يـ عبددد الله 7

 .نٌسات
عٌة استطدام بعض الاسالٌب الكمٌة  ً ت دٌر اداع المنلأ  الصنا ،  3991ـ محمود، حمٌد لكر ي 1

، كجد ع مدت مت لبدا  جامعدة بادداد /الى مجلد كلٌدة الادار  والااتصدادالعرااٌة  رسالة م دمة 
 . ٌل لهاد  الدكتوراه  لسرة محاسبةن

 انكتب الاجنبية -0ثانيآ 
1- Caplan, R. and Atkinson, A. (1989), “advanced management 

accounting”, second addition, prentice –hill international inc. USA.  

2- Dafft, R.L., (1988) "management”, New York, Dryden press.  

3-  Hellriegel, O.N and slocum, J.W. (1996) "management” 6
th

 edition, 

addison Wesley, New york. 

4-  Horngern, J. and foster, J. and Dater, H.S., (2000) ،cost 

accounting: amangerial emphasis   ،“ tenth edition, prentice  – Hill inc., 

New Jersey. 

5- Weston, J.F. (1970)  “ Evaluting company performance ،“Handbook 

of Business administration, McGraw  – Hill Book co., New York. 

                                                     -اندوريات ألاجنبيه0 -ثانثا0
1- Altman, A. and Haldman, R. (1977 ي   Zeta Analysis: Anew model to 

identify bankruptcy risk of corporations”, Journal of Business and 

finance, Jun. 

2-  ANAO, Australion National Audit office, (1992), “performance 

Auditing”, canberro, June. 

3- Brown, S. and laverick, S  Research notes on the Best British"  “3998.، ي

companies apper evaluation of Britain’s leading firms”, Journal of 

management , Dec. 

4- Chakravarthy, B. S.,(1986) "Measuring strategic performance”, 

strategic management Journal, Vol.27,No.4. 

5- Eccles, R.G.(1991)"The performance measurment manifesto” Harvard 

Business Review, Jun-Feb. 

6- Freeman, R. E. (1984)"strategic management Astockholder approach”, 

Boston. 

7- Hofer, L. (1983)"“performance measurment inservice Business” 

CIMA, london. 

8- Neely, A. (1999)"The performance measurment revolution: Why now 

and what next” International  Journal of operations and production 

management, Vol. 19, No.2. 



 7002/ لسنة  84/ ع31دارية                                                                                 المجلدمجلة العلوم الاقتصادية والا

 773  

9- Robins, J. and Wiersema, M.(1995ي"Aresource Based Approach to 

Malutibusiness firm: Empirical Analysis of portfolio interrelationships 

and corporate financial performance”, strategic management Journal, 

Vol. 16. No.4. 

10- Venkatranan, N. and Remanujam, V.(1970) "Measurment of 

Business Economic performance “ Journal of management, Vol 13. 

No.1. 
 


