
 343  5022-5005مية في ثدعيم الاستثمارات طويلة الاجل "" دراسة ثطبيقية على بيت اهتمويل امكويتي خلال امفترة دور الموارد المامية الذاثية نومصارف الاسلا

 

Journal of college of Law  for Legal and Political Sciences  

 

 

الاسخثماراث حدعيم  همصارف الإسلاميت في ن انذاحيتالموارد المانيت دور 
  طويهت الأجم

-5005خلال انفترة ) بيج انخمويم انكويخيحطبيقيت عهى  "دراست

5022)" 
 

The role of financial resources for self Islamic banks in 

strengthening their long-term investments 

"An Empirical Study on Kuwait Finance House (2005-

2011)" 

  
 
 
 
 
 
 

 
   المقدمة: 

تعتمد المصارؼ الإسلامية في رسـ سياساتها الاستثمارية أو التوظيفية استنادا إلى حجـ المػوارد 
بحوزتها )الذاتية المتمثلة بحقوؽ المسػامميف والاارجيػة المتمثلػة بػالوداخص واصوصػا  المالية التي 

ففػػي حػػاؿ تػػدـ تػػوافر المػػوارد الماليػػة اللازمػػة للقيػػاـ بتمويػػؿ الن ػػاط  ,ص طويلػػة الجػػؿ منهػػا الوداخػػ
الاستثماري طويؿ الجؿ بالحجـ المطلوب, فإف ذلؾ يمثؿ تقبة فعلية أماـ انطلاؽ مػذا الن ػاط, 
ويػػيدي إلػػى تجػػزق تػػف افتنػػاس الفػػرس الاسػػتثمارية المتاحػػة للمصػػرؼ, وبالتػػالي  ػػياع فػػرس 

 جابر شعيب الإسماعيل
 طالب دكتوراه  في الاقتصاد

Jaber Shouib AL Ismail 
jaberhd@gmail.com 

Faculty of Economic, Aljinan University 
 

mailto:jaberhd@gmail.com
mailto:jaberhd@gmail.com


 344        مجلة كلية امقانون نوعووم امقانونية وامس ياس ية                                                                                 

 

Journal of college of Law  for Legal and Political Sciences  

 

 

مجدية مف الناحيػة الافتصػادية ونػاف مػف الممنػف أف يحقػؽ المصػرؼ الإسػلامي منهػا  استثمارية
  28, 8002)دوابة,  أرباحا  ومنافص تديدة له وللمتعاميف معه وللمجتمص ننؿ.

تبنى تلى أساس الافتصاد الحقيقي فالصؿ في استثمارات المصارؼ الإسلامية أنها استثمارات 
ة الولػػػى, وحتػػػى تنػػوف نػػػذلؾ يجػػػب أف تحػػاني وتعمػػػؿ فػػػي نافػػػة بالدرجػػ الرامػػي لتحقيػػػؽ التنميػػػة

الن طة والمجالات التي تسهـ في تحقيؽ التنمية الافتصادية والاجتماتية للمجتمص, سواء أنانت 
مػػػذق المجػػػالات زراتيػػػة أـ صػػػناتية أـ ميرمػػػا, التػػػي مػػػف المفتػػػرة أف تنػػػوف اسػػػتثمارات طويلػػػة 

لمػػوارد طويلػػة الجػػؿ المتاحػػة للمصػػارؼ الإسػػلامية أف تمثػػؿ حجػػـ ا يف ػػؿالجػػؿ, ولػػذلؾ فإنػػه 
  AUSAF,1407,64) النسبة الغالبة مف إجمالي مواردما.

المػوارد الماليػة للوفوؼ تمليػا  تلػى تبيػاف دور ومنانػة في سعيه  تتجلى أممية وجود مذا البحث 
, ومػد  انحرافهػا يبيت التمويؿ النػويتفي  الذاتية طويلة الجؿ في القياـ بالاستثمارات المتنوتة 

مف بيانات وتقارير سنوية تف الفترة مف تاـ ها. وذلؾ مف الاؿ ما أتيح تف الإطار المفترة ل
 .بيت التمويؿ النويتيفي  8022وحتى تاـ  8002

 
   أهداف البحث:
, ودورق بيت التمويؿ النويتيفي  الموارد المالية الذاتية طويلة الجؿتقييـ وافص  يهدؼ البحث إلى

السياسػػػػة التوظيفيػػػػة  , وتبيػػػػاف مػػػػد  الانحػػػػراؼ فػػػػيدتيـ الاسػػػػتثمارات المتنوتػػػػة للمصػػػػرؼفػػػػي تػػػػ
, وذلػػؾ مػػف اػػلاؿ البيانػػات المتاحػػة للباحػػث فػػي التقػػارير السػػنوية للمصػػرؼ بػػيف تػػامي المتبعػػة
8002-8022. 

 مشكمة البحث:
 مػػػػد  الانحػػػػراؼ الوا ػػػػح فػػػػي بيػػػػت التمويػػػػؿ النػػػػويتييلحػػػػظ المتتبػػػػص رليػػػػة وسػػػػير العمػػػػؿ فػػػػي 

تجػػػػػاق توظيػػػػػؼ المػػػػػواؿ, حيػػػػػث تملػػػػػت تلػػػػػى الامتمػػػػػاـ بػػػػػالتوظيؼ فصػػػػػير  ممارسػػػػػاتها العمليػػػػػة
الجػػػػؿ وابتعػػػػػدت تػػػػػف الاسػػػػػتثمارات طويلػػػػة الجػػػػػؿ, المػػػػػر الػػػػػذي انعنػػػػس تلػػػػػى تػػػػػدـ الإبػػػػػداع 
فػػػػػػي نمػػػػػػو وتطػػػػػػوير مصػػػػػػادر المػػػػػػوارد الماليػػػػػػة طويلػػػػػػة الجػػػػػػؿ المتنوتػػػػػػة والتػػػػػػي تمثػػػػػػؿ المػػػػػػوارد 
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ويليػػػػػػة طويلػػػػػػة الػػػػػػذي ثبػػػػػػت وجػػػػػػود الػػػػػػؿ فػػػػػػي الهيانػػػػػػؿ التم واحػػػػػػدة  مػػػػػػف أممهػػػػػػا, المػػػػػػر ةالذاتيػػػػػػ
تػػػػػػدـ التحػػػػػػديث فػػػػػػي وسػػػػػػاخؿ تنميػػػػػػة المػػػػػػوارد الماليػػػػػػة  , إفالجػػػػػػؿ فػػػػػػي بيػػػػػػت التمويػػػػػػؿ النػػػػػػويتي

إلػػػػػػى انافػػػػػػاة نفػػػػػػاءة الداء نظػػػػػػرا   أد وسياسػػػػػػات توظيػػػػػػؼ المػػػػػػواؿ فػػػػػػي مػػػػػػذق المصػػػػػػارؼ, 
 .ستثماريتف الدور الا بيت التمويؿ النويتيلابتعاد 

 التاليتيف ينطلؽ البحث مف الفر يتيف :البحث ياتفرض 
 بيػػػػػت التمويػػػػػؿ النػػػػػويتيتمثػػػػػؿ المػػػػػوارد الماليػػػػػة الذاتيػػػػػة طويلػػػػػة الجػػػػػؿ فػػػػػي : الفرضيييييية ا ولييييي 

 .نسبة مام ية و خيلة مف إجمالي الموارد المالية
اسػػػػػػػػػتطاع  بيػػػػػػػػت التمويػػػػػػػػؿ النػػػػػػػػويتي تحقيػػػػػػػػػؽ معػػػػػػػػدلات مرتفعػػػػػػػػة فػػػػػػػػػي  الفرضييييييييية ال ا ييييييييية:

 سبة  إلى إجمالي التوظيؼ المالي فيه.الاستثمارات طويلة الجؿ ن
توجيػػػػػه واسػػػػػتثمار مػػػػػا لديػػػػػه مػػػػػف حقػػػػػوؽ  اسػػػػػتطاع بيػػػػػت التمويػػػػػؿ النػػػػػويتي الفرضيييييية ال ال ييييية:

 الملنية المتاحة للاستثمار طويؿ الجؿ نحو الاستثمارات المتنوتة. 

 وؼ نعتمد منهجية للبحث تقوـ تلىس م هجية البحث:
هج الوصػػفي التحليلػػي وذلػػؾ بالاسػػتفادة مػػف المراجػػص يعتمػػد البحػػث تلػػى المػػن الجا ييب ال يييري: -

 قالات والدوريات العلمية المحنمة.العربية والجنبية والم
و يعتمد تلى المنهج الإحصاخي التحليلي, وسيتناوؿ تحليػؿ البيانػات والتقػارير  :الجا ب العممي -

 .المتوفرة في مصرؼ البرنة السنوية والجداوؿ الإحصاخية
 ومصادر الموارد الماليةلإسلامية المصارف اأولًا: 
"منظمػة ماليػػة ومصػرفية, افتصػادية واجتماتيػػة, تسػعى إلػػى المصػارؼ الإسػػلامية بانهػا :  ترفػت

جػػػذب المػػػوارد مػػػف الفػػػراد والميسسػػػات وتعمػػػؿ تلػػػى اسػػػتادامها الاسػػػتاداـ الف ػػػؿ, مػػػص أداء 
ب رأس المػػػاؿ نمػػػا الاػػػدمات المصػػػرفية المتعػػػددة, وتعمػػػؿ تلػػػى تحقيػػػؽ العاخػػػد المناسػػػب لصػػػحا

تسهـ في تحقيؽ التنافؿ الاجتماتي في المجتمص, وتلتزـ بمبػاد  ومقت ػيات ال ػريعة الإسػلامية 
وذلػػػؾ بهػػػدؼ تحقيػػػؽ التنميػػػة الافتصػػػادية والاجتماتيػػػة ل فػػػراد والميسسػػػات مػػػص مراتػػػاة ظػػػروؼ 

  28, 8002المجتمص". )المغربي,
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بانهػػا " ميسسػة ماليػػة مصػػرفية  أحمػد النجػػار الػػدنتور نمػا ترفهػػا راخػد تجربػػة الصػػيرفة الإسػلامية
لتجميص المواؿ وتوظيفها بما يادـ بناء مجتمص التنافؿ الإسلامي وتحقيؽ تدالة التوزيػص وو ػص 

  .2628,292الماؿ في المسار الإسلامي". )النجار,
تبػػرز أمميػػة المصػػارؼ الإسػػػلامية فػػي دورمػػا الاسػػػتثماري المفتػػرة بحيػػث يستحوذ)الاسػػػتثمار  

 انه: الت حية بقيمة حالية أنيدةبالاستثمار  ترؼ حيثالنسبة النبر  مف توظيؼ الموارد,  تلى
  SHARPE,1985,2) مقابؿ الحصوؿ تلى فيمة مستقبلية مير أنيدة.

يت ح نيػؼ أاػذت المصػارؼ الإسػلامية بمبػدأ الم ػارنة فػي الػربح والاسػارة المسػتند إلػى  
 , نمػا تنمػو بفعػؿ اسػتثمارما والم ػوتلى مبدأ أف النقمفهوـ الغنـ بالغرـ ارنة فػي ود لا تلد النقػود وان

 . 8, 8002)الماحي, , وأايرا تقوـ تلى أف الربح وفاية لرأس الماؿ. تحمؿ المااطر
تمؿ المصرفيوف الإسلاميوف تلػى تعػديؿ النمػوذج المصػرفي التقليػدي المعتمػد تلػى الاحتيػاطي 

فاخػػدة الربويػػة, ففػػي جانػػب الاصػػوـ منػػاؾ تميػػز الجزخػػي, وتحويلػػه إلػػى تمليػػات لا تعتمػػد تلػػى ال
وا ػػػح بػػػيف الوداخػػػص الجاريػػػة والوداخػػػص الاسػػػتثمارية, وفػػػي جانػػػب الصػػػوؿ لا ياتلػػػؼ المصػػػرؼ 
الإسػػػلامي تػػػف نظيػػػرق التقليػػػدي فهنػػػاؾ نسػػػبة مػػػف مطلوبػػػات الحسػػػاب الجػػػاري تحفػػػظ فػػػي صػػػورة 

فصػيرة الجػػؿ ولاسػػيما سػاخلة, وفػػي صػػورة احتياطػات تاليػػة السػػيولة, والبػافي ياصػػس ل صػػوؿ 
تمويؿ التجارة, وتستثمر الوداخػص الاسػتثمارية ورأس المػاؿ المسػامـ فػي تمويػؿ الصػيا والسياسػات 

  .22, 8022التوظيفية  الار  تادة . )ميلز بوؿ, وجوف بريسي,
 م مصادر ا موال في المصارف الإسلامية إل :تقي
 المصادر المالية الداالية للمصارؼ الإسلامية:  -2
تنوف المصادر المالية الداالية "الذاتية"  للم روع مف اػلاؿ تػوفير السػيولة النقديػة اللازمػة مػف ت

 دااؿ الم روع نفسه دوف الاتتماد تلى اراريف, وتتنوف تادة مف:
ومو تبارة تف مجمؿ المواؿ التي يحصؿ تليها المصرؼ تند تاسيسه  رأس الماؿ:  - أ

نمػا لابػد  أف ينػوف مف أصحاب الم روع باتتبارق م روتا,  وي ترط ألا ينوف رأس المػاؿ دينػا وان
حا را تند التاسيس, وي نؿ رأس الماؿ نسبة  خيلة بالنسبة لمجمػوع المػواؿ التػي يسػتادمها 
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المصػػرؼ ب ػػنؿ تػػاـ وذلػػؾ لف القػػدر النبػػر نمػػا مػػو معػػروؼ تػػادة يػػاتي مػػف طريػػؽ الوداخػػص 
  .22, 8002)ال عار,  با نالها الماتلفة.

رأس المػػاؿ يت ػػنؿ تػػادةي ممػػا يدفعػػه الميسسػػوف والمسػػامموف تنػػد إن ػػاء الم ػػروع مقابػػؿ  إذا إف
فيمػػة أسػػمية ل سػػهـ المصػػدرة وحسػػب النسػػبة التػػي يحػػددما فػػانوف المصػػرؼ المرنػػزي وتعليمػػات 

تنويف و راء الصوؿ الثابتػة "نالبنيػة و فانوف ال رنات, ويستادـ جزء نبير مف رأس الماؿ في 
  .22, 8002)ال مري,  عدات الار  لبداية تمؿ المصرؼ".والجهزة والم

مػا فػي حػاؿ زيػادة رأس المػاؿ والتػي تلجػا  ,ويمثؿ مذا المصدر إما أموالا  مدفوتة تند التاسيس وان
إليهػػػا المصػػػارؼ الإسػػػلامية مػػػف اجػػػؿ تػػػوفير مصػػػادر تمويػػػؿ دااليػػػة ذات  جػػػاؿ طويلػػػة, وتػػػادة 

ممػا لا يمنػف الاسػتفادة منػه بصػورة نبيػرة  ,لثابتةيصرؼ جزء نبير مف رأس الماؿ في الصوؿ ا
 في العمليات التمويلية.

الاحتياطيػػات:  ومػػي تبػػارة تػػف مجمػػوع المبػػالا التػػي يػػتـ افتطاتهػػا مػػف أربػػاح المصػػرؼ,   - ب
مػا احتيػاطي ااتيػاري اػاس, وذلػؾ بهػدؼ دتػـ المرنػز المػالي  إم ا في  ػنؿ احتيػاطي فػانوني وان

 ػػمف القػػوانيف الساسػػية للمصػػارؼ فواتػػد تنػػويف الاحتيػػاطي للمصػػرؼ والعمػػؿ تلػػى تقويتػػه, وتت
القػػػانوني, وتقػػػوـ المصػػػارؼ الإسػػػلامية بتنػػػويف الاحتياطيػػػات الماتلفػػػة اللازمػػػة للمحافظػػػة تلػػػى 

, 2669)سػػػيلماف,  رأسػػػمالها وتلػػػى ثبػػػات وداخعهػػػا وموازنػػػة أرباحهػػػا , وذلػػػؾ تجنبػػػا لي طػػػار .
88.  

يف الاحتياطيػػات اللازمػػة بهػػدؼ دتػػـ المرنػػز المػػالي لػػذلؾ تعمػػؿ المصػػارؼ الإسػػلامية تلػػى تنػػو 
والمحافظة تلى سلامة رأس الماؿ والمحافظة تلى ثبات فيمة الوداخػص وتنػويف احتيػاطي لموازنػة 

  228, 8002)المغربي,  الرباح إلى مير ذلؾ مما تتطلبه طبيعة تملياتها.
ميسسػػػػات الماتلفػػػػة ب ػػػػرورة مػػػػف الملاحػػػػظ أف منػػػػاؾ أنواتػػػػا  مػػػػف الاحتياطيػػػػات يلػػػػزـ القػػػػانوف ال
  289, 8008)درماؿ,  مراتاتها وذلؾ فبؿ توزيص الرباح منها  تلى سبيؿ الذنر ما يلي:
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الاحتيػػاطي القػػانوني: ويتحػػدد مػػذا الاحتيػػاطي بالنسػػبة للمصػػارؼ تمومػػا بانػػه  ػػماف لػػداخني  -
فػػي  ال ػػرنة يااػػذ حنػػـ رأس المػػاؿ, بحيػػث لا يجػػوز للمصػػرؼ التصػػرؼ فيػػه نمػػا لػػيس لػػه الحػػؽ

 توزيعه تلى المسامميف في السنوات المالية التي تتحقؽ فيها الرباح.
الاحتيػػاطي النظػػامي: يعتبػػر الاحتيػػاطي نظاميػػا تنػػدما يت ػػمف النظػػاـ الساسػػي للمصػػرؼ   -

نصا يقت ي تنويف احتياطي ياصس لمواجهة المداؼ التي يحددما النظػاـ, ويسػمى فػي مػذق 
ف  نظػػاـ المصػػرؼ مػػو الػػذي يقت ػػي وجػػودق, تلػػى اػػلاؼ الحالػػة الاحتيػػاطي النظػػامي, نظػػرا ل

 الاحتياطي القانوني الذي يقررق القانوف.
الاحتياطي الااتياري: ومو الاحتياطي الذي تقررق وتدتو إليه إدارة المصػرؼ بهػدؼ مواجهػة  -

 نفقات طارخة, وفد لا يياذ به في المصارؼ الإسلامية لنه ذو طابص ااتياري.
حتياطيػػات تعػػد مصػػدرا  مػػف مصػػادر التمويػػؿ الػػداالي للمصػػرؼ, ونظػػرا يت ػػح ممػػا سػػبؽ أف الا

لحداثة ن اة بعة المصارؼ الإسلامية فمازالت مػذق الاحتياطيػات لا تمثػؿ سػو  نسػبة محػدودة 
 بالمقارنة بحجـ الوداخص في بعة المصارؼ الإسلامية.

بػػػاح التػػػي تػػػـ الربػػػاح المحتجػػػزة: ومػػػي تمثػػػؿ الربػػػاح ميػػػر الموزتػػػة, ومػػػي جػػػزءا  مػػػف الر  - ت
تحقيقها اػلاؿ الفتػرة ولػـ يػتـ توزيعهػا بعػد, أي مػي مػا تمثػؿ مػف أربػاح فاخ ػة بعػد إجػراء تمليػة 
التوزيػػػػص , حيػػػػث تلجػػػػا الإدارة أحيانػػػػا فػػػػي المصػػػػرؼ الإسػػػػلامي إلػػػػى احتجػػػػاز جػػػػزء مػػػػف أرباحهػػػػا 

بػر الربػاح وترحيلها إلى أتواـ فادمػة, ويػتـ الاحتجػاز دااليػا لإمنانيػة اسػتادامها بعػد ذلػؾ, وتعت
المحتجػػزة مصػػدرا مامػػا مػػف مصػػادر التمويػػؿ الػػذاتي للم ػػروتات القاخمػػة وذلػػؾ لإمنانيػػة تمويػػؿ 
الإنفػػاؽ تلػػى التوسػػعات أو زيػػادة رأس المػػاؿ, ويتوفػػؼ مسػػتو  مػػذق الربػػاح تػػادة تلػػى سياسػػات 

 توزيص الرباح في المصرؼ نفسه إ افة لحجـ الرباح المتحققة الاؿ الفترة المعنية.
اصصات: يعرؼ الماصػس بانػه مبلػا ياصػـ أو يحتجػز مػف أجػؿ مقابلػة الػنقس أو الم - ث

التجديػػد أو الاسػػتهلاؾ فػػي فيمػػة الصػػوؿ, أو مػػف أجػػؿ مقابلػػة التزامػػات معلومػػة لا يمنػػف تحديػػد 
 فيمتها بدفة تامة, نهبوط فيمة الوراؽ المالية وميرما.
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ؿ فتػرة ماليػة مقبلػة, ولننػه لا إذا تعتبر الماصصػات مبػالا لمواجهػة اطػر محتمػؿ الحػدوث اػلا
ينوف معلوـ المقػدار أو وفػت الحػدوث بدفػة . وتمثػؿ الماصصػات مصػدرا مػف مصػادر التمويػؿ 

 الذاتي للمصارؼ الإسلامية.
 المصادر المالية الاارجية للمصارؼ الإسلامية   -8

لإسػلامية تمثؿ الموارد الماليػة الاارجيػة الرنيػزة والسػاس الصػلب الػذي تعتمػد تليهػا المصػارؼ ا
, وتتمثػؿ مػػذق المػوارد بإيػداتات الجمهػور الماتلفػة "الوداخػص", حيػػث الوظيفيػةفػي جميػص ن ػاطاتها 

تمثؿ أن طة فبوؿ مذق الوداخص أمـ أن طة المصارؼ الإسلامية وتنقسـ مذق الوداخص طبقا للعػرؼ 
 المصرفي إلى ما يلي:

 الوداخص تحت الطلب "الحسابات الجارية":-أ

حت الطلب "الحسابات الجارية": تلى أنها تلؾ الوداخص التي يحؽ للعميؿ المودع تعرؼ الوداخص ت
طلبهػػػا فػػػي أي وفػػػت  ػػػاء, وبالطريقػػػة التػػػي يرامػػػا مناسػػػبة, سػػػواء نقػػػدا أو تػػػف طريػػػؽ اسػػػتعماؿ 
ال ينات, أو أوامر التحويلات المصرفية لطراؼ أار , ولعدـ اتساـ رصيدما بالثبػات فػلا تػدفص 

أيػػة أربػػاح, ومػػذا الرصػػيد فػػد ينػػوف معػػدوما فػػي أي لحظػػة ممػػا لا يعطػػي  تليهػػا المصػػارؼ تػػادة
  .88, 2669)سليماف,  المصارؼ الفرصة لاحتسابه  مف اططه الاستثمارية.

إف المصػػرؼ الإسػػلامي يقػػوـ بتقسػػيـ مػػذق الوداخػػص إلػػى ثلاثػػة أفسػػاـ بسػػبب صػػعوبة توظيفهػػا فػػي 
 فروة طويلة الجؿ, تلى النحو التالي:

ه تلػى  ػنؿ نقديػة بالصػندوؽ: وذلػؾ ل ػماف تلبيػة طلبػات المػودتيف فػي حػاؿ فسـ يحػتفظ بػ -
السحب منها, إ افة لتغطية طلبات المودتيف للوداخص الثابتة " الاستثمارية" في ارجػاؿ المحػددة 

 لسحبها.
فسػػـ ينػػوف بػػه م ػػاربا مػػص مسػػتثمر: بحيػػث لا يقتصػػر دور المصػػرؼ تلػػى الوسػػاطة الماليػػة  -

المتحققػة مػف حػؽ المسػامميف ولػيس مػف  الربػاحم اربا. بحيث تنوف  فحسب, بؿ يمتد ليصبح
حػػػػؽ أصػػػػحاب الوداخػػػػص وذلػػػػؾ لف المتعامػػػػؿ لا يتحمػػػػػؿ أيػػػػة ماػػػػاطر نتيجػػػػة توظيػػػػؼ المػػػػػواؿ 

 والمصرؼ  مف له رد مذق الوداخص.
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القسـ الاير: تقديـ فروة تلى  نؿ "فر ة حسنة":  حيػث يقػوـ المصػرؼ بتقػديـ فػروة  -
خػػه وتقػػديـ التسػػهيلات لهػػـ لػػيس تلػػى أسػػاس الم ػػاربة والم ػػارنة فػػي الربػػاح مػػف الوداخػػص لعملا

نمػػا لتقػػديـ المسػػاتدة الطارخػػة تنػػد ال ػػرورة. ومػػف  أف المصػػرؼ الإسػػلامي  البػػديهيوالاسػػاخر وان
سػيحاوؿ اجتػذاب أنبػػر فػدر مػػف مػذق الوداخػص, التػػي سػتيدي فػػي النهايػة إلػى زيػػادة المػوارد الماليػػة 

 وزيادة العاخد منها.للمصرؼ مير المنلفة 
 الوداخص الاداارية  "حسابات التوفير":-ب

تعرؼ الوداخص الاداارية تلى أنها مبالا مودتػة مػف فبػؿ العمػلاء بهػدؼ اسػتثمارما, بحيػث يوفػص 
 المصػػػرؼ معهػػػـ تقػػػد م ػػػاربة فينػػػوف المصػػػرؼ مػػػو الم ػػػارب والمودتػػػوف مػػػـ أربػػػاب المػػػاؿ.

  .22 ,8009)الدماغ, 
ا: تلػػؾ الحسػػابات التػػي يقػػوـ أصػػحابها بفتحهػػا لحفػػظ المػػواؿ الفاخ ػػة فػػي حػػيف ترفػػت تلػػى أنهػػ

لػديهـ بهػػدؼ اداارمػػا لظػػروؼ مقبلػة أف ػػؿ, بحيػػث يسػػمح لهػػـ فػي العػػادة بالسػػحب منهػػا فػػي أي 
  .822,  8000)المالقي,  وفت مص  ماف رد ما ناملة.

 وتنقسـ الوداخص الاداارية إلى فسميف مما:
سػتثمار: ويسػتحؽ مػذا الحسػاب نصػيبا مػف الػربح. ويحسػب حساب الاداار مص التفوية بالا -

العاخػػد مػػف الػػربح أو الاسػػارة تلػػى أفػػؿ رصػػيد  ػػهري, بحيػػث يحػػؽ للمتعامػػؿ الإيػػداع أو السػػحب 
 بحرية وفي أي وفت  اء.

حسػػاب الاداػػار دوف التفػػوية بالاسػػتثمار: مػػذا النػػوع لا يسػػتحؽ ربحػػا وينػػوف حنمػػه حنػػـ  -
 و لا تستحؽ لصاحبه أية أرباح.الحساب الجاري حيث لا تتحصؿ أ

 الوداخص الاستثمارية "الحسابات الاستثمارية":-ت
وتعػػػرؼ بانهػػػا المبػػػالا المودتػػػة مػػػف فبػػػؿ العمػػػلاء وذلػػػؾ بهػػػدؼ اسػػػتثمارما فػػػي م ػػػروع معػػػيف أو 
مػػػرة محػػػدد, وبنػػػاء تلػػػى ذلػػػؾ يوفػػػص المصػػػرؼ معهػػػـ تقػػػدا للم ػػػاربة "المقيػػػدة" بحيػػػث ينػػػوف 

  .280, 8002)صواف,  صحاب أرباب الماؿ.المصرؼ الم ارب والمودتوف أ
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إذا مي المواؿ التي يقوـ أصحابها بو عها بهدؼ تحقيؽ الػربح, وذلػؾ مػف اػلاؿ توظيفهػا مػف 
فبػػؿ المصػػرؼ واسػػتثمارما بال ػػنؿ المطلػػوب وبػػالطرؽ الم ػػروتة. فهػػي فػػي النهايػػة أمػػواؿ تػػودع 

".بغرة الاستثمار والحصوؿ تلى تاخد بحيث تا ص للقاتدة ال رتي  ة " الغنـ بالغرـ
 وتنقسـ وداخص الاستثمار إلى نوتيف:

الإيػػداع مػػػص التفػػػوية: بمعنػػػى أف يمػػنح المصػػػرؼ الإسػػػلامي نامػػػؿ الحريػػة ونامػػػؿ الحػػػؽ فػػػي  -
توظيػػؼ واسػػتثمار أمػػواؿ المػػودع, وذلػػؾ فػػي الم ػػروع الػػذي يػػراق مناسػػبا وفقػػا لوجهػػة نظػػرق, وفػػد 

الوديعة أو حتى جزء منهػا إلا بعػد مػرور ألزمت بعة المصارؼ الإسلامية المودع بعدـ سحب 
لا فقد العاخد تف الجزء المسحوب منها.  المدة المحددة لها, وان

الإيػداع بػػدوف تفػػوية: بمعنػػى أف المصػػرؼ الإسػػلامي لػػيس لديػػه الحريػػة المطلقػػة فػػي ااتيػػار   -
مػدة  الم روع, بؿ الذي يحدد الم روع الذي تستثمر فيه المواؿ مو المودع نفسػه ,ولػه أف يحػدد

 الوديعة أولا يحددما.

لا فالعقػػد يعتبػػر  يجػػب فػػي نػػلا النػػوتيف السػػابقيف تحديػػد نسػػبة الػػربح مقػػدما لنػػه تقػػد م ػػاربة وان
 باطلا نتيجة لجهالة الربح.

 المصادر المالية الاارجية الإ افية للمصارؼ الإسلامية:  -2
ر فػػػي فنػػػر النثيػػػر مػػػف إف لتػػػاثير فنػػػرة الفاخػػػدة بػػػدوف الماػػػاطرة فػػػي المصػػػارؼ التقليديػػػة أثػػػر نبيػػػ

ف إفػداـ  المتعامليف بالمجاؿ المصرفي, حيث لازالػت مػذق الفنػرة تالقػة حتػى ارف فػي أذمػانهـ, وان
المودتيف تلى السحب السريص لوداخعهـ الاستثمارية والرمبة في الربح السريص, إ افة للعديد مف 

لإسػلامية لا تػزداد بال ػنؿ العوامؿ الار  التي جعلت مػف المػوارد الماليػة الاارجيػة للمصػارؼ ا
المطلػػػوب, بػػػؿ تلػػػى العنػػػس منػػػاؾ فػػػي بعػػػة المصػػػارؼ مػػػف تعػػػرة لانافػػػاة فػػػي معػػػدلات 
الربحية نتيجة  لاحتفاظها بنسب تالية مف السيولة النقدية, وبالتالي تعطيؿ جزء نبير مف الوداخص 

 بالداوؿ في مجالات الاستثمار والتوظيؼ الماتلفة.
تلقامػػا المصػػرؼ الإسػػلامي مػػف مالبيػػة المػػودتيف بسػػبب معػػدلات إ ػػافة إلػػى المعار ػػة التػػي ي

الربػػاح المناف ػػة وفبولهػػا, وذلػػؾ فياسػػا لمػػا تمنحػػه المصػػارؼ الربويػػة مػػف فواخػػد, حيػػث أ ػػارت 
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بعة الدراسات إلى تحوؿ أتداد نبيرة مػف المػودتيف فػي بعػة بنػوؾ الم ػارنة إلػى المصػارؼ 
مػػا تمنحػه المصػارؼ التقليديػػة مػف فواخػد, وطالمػػا أف التقليديػة تنػدما حققػت معػػدلات أربػاح أفػؿ  م

منػػػاؾ تػػػدـ إدراؾ وتػػػدـ وتػػػي لطبيعػػػة المصػػػارؼ الإسػػػلامية فػػػي اسػػػتثماراتها التنمويػػػة ون ػػػاطها 
الاسػػتثماري, الػػذي يعتمػػد ب ػػنؿ نبيػػر تلػػى الاسػػتثمار طويػػؿ الجػػؿ لتحقيػػؽ أمدافػػه الافتصػػادية 

ليدية ناف لابػد  مػف التفنيػر وبسػرتة فػي إيجػاد والاجتماتية, واتجاق المودتيف نحو المصارؼ التق
حلوؿ ووساخؿ جذب للموارد المالية مف العمػلاء بطػرؽ م ػروتة وبمػا يتما ػى مػص طبيعػة وتمػؿ 

  229 ,8008)مربي,  وأمداؼ المصارؼ الإسلامية.
فاـ الباحثوف الافتصاديوف بالبحث تف إيجاد أوراؽ ماليػة إسػلامية بديلػة للسػندات المحرمػة لذلؾ 

 ػرتا , فنانػػت فنػػرة الصػنوؾ الإسػػلامية لمػػا لهػا مػػف دور نبيػػر فػي تمويػػؿ الم ػػروتات ال ػػامة 
التػػػي تتطلػػػب مػػػوارد ماليػػػة نبيػػػرة, وتعمػػػؿ تلػػػى إ ػػػراؾ ماتلػػػؼ الفعاليػػػات الافتصػػػادية مػػػف أفػػػراد 
وميسسػػػات ومصػػػارؼ وميرمػػػا فػػػي  ػػػراء مػػػذق الصػػػنوؾ. )ايػػػر الػػػديف معطػػػى و  ػػػرياؽ رفيػػػؽ, 

8028 ,8  
الإسلامية تلى إصدار ما يسمى "صنوؾ الم ارنات" بهدؼ اسػتقطاب الجػزء  تملت المصارؼ

تنػوع فػي النبر مف إيداتات الفراد وميرمـ, وتعتمد صنوؾ الم ارنات تلى العمؿ فػي إيجػاد ال
, بحيػػػث تلبػػػي احتياجػػػات الفػػػراد مػػػف تواخػػػد مناسػػػبة و جػػػاؿ متنوتػػػة الاسػػػتادامات أو التوظيػػػؼ

ز مػػذق الصػػنوؾ الماتلفػػة نمػػا ذنرمػػا محمػػد يوسػػؼ نمػػاؿ فيمػػا ون ػػاطات ماتلفػػة, ويمنػػف إيجػػا
  .22, 2662)محمد يوسؼ, يلي:
 صنوؾ م ارنات فصيرة الجؿ: وتتمثؿ بما يلي -أ
 صنوؾ تمويؿ رأس الماؿ العامؿ بالم ارنة. -2
 صنوؾ الم اربة. -8
 صنوؾ السلـ. -2
 صنوؾ صناديؽ الاستثمار. -2
 صنوؾ الم ارنة العامة مص المصرؼ. -2
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 نات متوسطة وطويلة الجؿ: وتتمثؿ بما يليصنوؾ م ار  -ب
 صنوؾ التااير. -2
 صنوؾ استثمار طويؿ المد . -8
 صنوؾ الم ارنات المتنافصة المنتهية بالتمليؾ. -2

لذا فإف إمنانية طرح صنوؾ الم ارنة ستمن ف المصارؼ الإسلامية مف زيادة تعبخة مػوارد ماليػة 
نماخيػة طويلػة الجػؿ, تهػدؼ إلػى تحقيػؽ اارجية إ افية, وذلؾ بغرة توظيفها فػي اسػتثمارات إ
 المداؼ المعلنة في التنمية الافتصادية والاجتماتية.

 والتي يمنف الاتتماد تليها نما يلي: ات المالية التي ذنرمانما أف مناؾ بعة الدو 
الدوات المالية القاخمة تلى أساس الملنية: ومي تعتبر أسهـ فابلة للتداوؿ في سوؽ ماليػة  -

وتا ػػػػص بطبيعػػػػػة الحػػػػاؿ لقػػػػوانيف العػػػػػرة والطلػػػػب, ومػػػػف أمػػػػػـ مػػػػذق الدوات: أسػػػػػهـ إسػػػػلامية 
 الم اربة وأسهـ الم ارنة.

الدوات الماليػػة القاخمػػة تلػػى أسػػاس المديونيػػة: ومػػي تعتبػػر سػػندات بحيػػث تػػرتبط بالإنتػػاج  -
 المناسػػبة, ومػػف أمػـ مػػذق السػػندات: والمرمونػاتالمػادي للسػػلص والاػػدمات, وتػتـ مقابػػؿ ال ػػمانات 

  8002,92)صالحي, سندات الاستصناع والسلـ وميرما. 

ولا يالػػػو مو ػػػوع إصػػػدار الدوات الماليػػػة الإسػػػلامية مػػػف تجػػػارب وافعيػػػة فػػػي تػػػدد مػػػف الػػػدوؿ 
  9, 2666)الحلبي, والبلداف الإسلامية  نذنر منها بعة مذق التجارب:

 ة وأسهـ الإدارة .ففي البحريف مثلا: مناؾ أدوات مالية مطروحة للانتتاب ناسهـ الم ارن 
 .وفي البانستاف: ناف مناؾ  هادات الم اربة و هادات الم ارنة 
 .وفي ماليزيا: مناؾ  هادات الاستثمار الحنومية وسندات الم اربة وميرما 

 بيت التمويل الكويتي:الموارد المالية الذاتية في : دراسة تطبيقية لواقع  ا ياً 
اسػػتثمارات تنمويػػة بالدرجػػة الولػػى,  أف تنػػوفمية الصػػؿ فػػي اسػػتثمارات المصػػارؼ الإسػػلاأف  

وحتى تنوف نذلؾ يجب أف تحاني وتعمػؿ فػي نافػة الن ػطة والمجػالات التػي تسػهـ فػي تحقيػؽ 
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التنميػػػة الافتصػػػادية والاجتماتيػػػة للمجتمػػػص, سػػػواء أنانػػػت مػػػذق المجػػػالات زراتيػػػة أـ صػػػناتية أـ 
الجػؿ, ولػػذلؾ فإنػػه يجػب أف تمثػػؿ حجػػـ ميرمػا, التػػي مػف المفتػػرة أف تنػػوف اسػتثمارات طويلػػة 

 المػػػػػوارد طويلػػػػػة الجػػػػػؿ المتاحػػػػػة للمصػػػػػارؼ الإسػػػػػلامية النسػػػػػبة الغالبػػػػػة مػػػػػف إجمػػػػػالي مواردمػػػػػا.
(AUSAF,1407,64  بيػت لتقييـ الموارد المالية الذاتية طويلة الجػؿ فػي  عيسال لذا لا بد  مف

 ارتية:مف الاؿ استاداـ النسب والمي رات المالية  التمويؿ النويتي
  سبة إجمالي الودائع إل  إجمالي الموارد: -2
ييل الكويتي.أليف دي يار (: تطيور حقيوا الممكيية و إجميالي الميوارد فيي بييت التمو 2الجدول ) 

 كويتي      

 مف الاؿ بيانات الجدوؿ السباؽ يت ح لنا ما يلي:
 ارتفاع نسبة إجمالي الوداخص إلػى إجمػالي المػوارد فػي بيػت التمويػؿ النػويتي, حيػث وصػلت مػذق

 %, المر الذي يفسر فدرة المصرؼ تلى جذب الوداخص لديه.82.9النسبة بالمتوسط العاـ إلى 
 حقػػؽ بيػػت التمويػػؿ النػػويتي أتلػػى معػػدؿ لنسػػبة إجمػػالي الوداخػػص إلػػى إجمػػالي المػػوارد فػػي تػػاـ

%, ويفسر ذلؾ بارتفاع نسبة إجمالي الوداخص ب نؿ أنبر مف ارتفػاع 88.2ووصلت إلى  8002
نسبة إجمالي الموارد, إ افة للاسػتمرار فػي بػرامج الوداخػص الاسػتثمارية لبيتػؾ وميرمػا, فيمػا حقػؽ 

, حيػػث نلحػػظ ارتفػػاع إجمػػالي المػػوارد ب ػػنؿ أنبػػر مػػف 8020أدنػػى معػػدؿ لػػه فػػي تػػاـ  المصػػرؼ

معددددددد   إجمالي الودائع 
 النمو 

معدددددد   إجمالي الموارد 
 النمو 

نسددددددددددد   
إجمددددددالي 
الودائددددددع 
إلددددددددددددددد  
إجمددددددالي 
 الموارد

2005 3,470,961 - 4,681,118 - 74.1 

2006 4,809,934 38.6 6,313,791 34.9 76.2 

2007 6,547,546 36.1 8,797,916 39.3 74.4 

2008 8,207,008 25.3 10,544,142 19.8 77.8 

2009 7,261,827 -
11.5 

11,290,694 7.1 64.3 

2010 7,649,082 5.3 12,548,499 11.1 61 

2011 9,860,662 28.9 13,459,833 7.3 73.3 

 71.6 17.1  17.5  م.السنوي
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ب نؿ تاـ فقد استطاع بيت التمويؿ النويتي في جذب جػزء نبيػر مػف مػدارات  إجمالي الوداخص.
 الفراد والعمؿ تلى تطوير نظاـ الوداخص

  سبة حقوا الممكية إل  إجمالي الموارد -5
)المتمثػؿ بحجػـ حقػوؽ الملنيػة  إلػى مجمػوع مصػادر  يالػذاتؿ تو ح مػذق النسػبة مسػتو  التمويػ

. ويتـ حساب مذق النسػبة مػف اػلاؿ بإجمالي الموارد  المتاحة لمصرؼ ال امؿ التمويؿ )المتمثؿ
المعادلة التالية: نسبة حقوؽ الملنية إلى إجمالي الموارد = رأس الماؿ المدفوع +الاحتياطيػات + 

 موارد   "إجمالي حجـ الميزانية".إجمالي ال \الرباح المحتجزة 
تهدؼ دراسة مذق النسبة إلى الوفػوؼ تلػى مػا تمثلػه المػوارد الذاتيػة )تلػى ااػتلاؼ أنواتهػا  فػي 

وذلػػػؾ لاتتبارمػػػا  –مػػػف أمميػػػة بالنسػػػبة إلػػػى إجمػػػالي المػػػوارد المتاحػػػة لػػػه  بيػػػت التمويػػػؿ النػػػويتي
د  اتتمػػاد المصػػرؼ الإسػػلامي أي تقيػػيـ مػػ -مصػػدرا رخيسػػيا للتمويػػؿ الاسػػتثماري طويػػؿ الجػػؿ

 تلى مواردق الذاتية في تمويؿ أن طته الاستثمارية طويلة الجؿ.

ف دي يار الي (: تطور حقيوا الممكيية و إجميالي الميوارد فيي بييت التموييل الكيويتي.5الجدول )
 كويتي      

معييييييييييدل  حقوا الممكية 
 ال مو 

معييييييييييدل  إجمالي الموارد 
 ال مو 

 سيييييييييييييييبة 
حقييييييييييييوا 
الممكييييييييييية 
إليييييييييييييييييييي  

جميييييييييالي إ
 الموارد

2005 680,630 - 4,681,118 - 14.7 
2006 839,932 23.4 6,313,791 34.9 13.3 
2007 1,406,094 67.4 8,797,916 39.3 16 
2008 1,594,829 13.4 10,544,142 19.8 15.1 
2009 1,565,955 -1.8 11,290,694 7.1 13.9 
2010 1,602,329 2.3 12,548,499 11.1 12.8 
2011 1,557,012 -2.8 13,459,833 7.3 11.6 

 13.9 17.1  14.6  م.الس وي
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  .2005 -2011, تقارير مجلس الإدارة السنوية )بيت التمويؿ النويتيالمصدر: 
مف الاؿ بيانات الجدوؿ السابؽ يت ح لنا:  أف نسبة حقوؽ الملنية إلى إجمالي المػوارد تتػراوح 

% اػػػلاؿ 22.6% وبمعػػػدؿ وسػػػطي بلػػػا  29 -%22.9فػػػي بيػػػت التمويػػػؿ النػػػويتي  مػػػا بػػػيف 
 سنوات الدراسة.

بسػبب نمػو حقػوؽ الملنيػة بنسػبة أنبػر  8008حيث حققت مذق السبة أتلى مستو  لها في تاـ 
% ومػػذا 98.2مػف نمػػو إجمػالي المػػوارد , حيػث وصػػؿ معػدؿ نمػػو حقػوؽ الملنيػػة إلػى مػػا يقػارب 

ات, فيمػػا حققػػت مػػذق النسػػبة أدنػػى تاخػػد لتحقيػػؽ أربػػاح مميػػزة وتنػػويف الماصصػػات والاحتياطيػػ
% ويعود ذلؾ لنمو حجـ الموارد بنسبة أنبر مف 22.9ووصلت إلى  8022مستو  لها في تاـ 

نمو حقوؽ الملنية, ويعود ذلؾ لزيادة الوداخص رافقه انافاة في بعة العناصػر المنونػة لحقػوؽ 
لنية إلى إجمالي الموارد نستنتج مف الاؿ النسب المتوا عة مد  تدني نسبة حقوؽ الم الملنية.

, ومػػف المفتػػرة أف تحقػػؽ مػػذق النسػػبة معػػدلا  مرتفعػػا  فػػي المصػػارؼ بيػػت التمويػػؿ النػػويتي فػػي
الإسلامية مقارنة بغيرما مف المصارؼ باتتبار أف حقػوؽ الملنيػة تعتبػر مصػدرا أساسػيا ورخيسػيا 

تم يييل الميييوارد ة: للتمويػػػؿ الاسػػػتثماري طويػػػؿ الجػػػؿ. المػػػر الػػػذي يثبػػػت صػػػحة الفر ػػػية القاخلػػػ
 سييبة هامشييية وضييئيمة ميين إجمييالي  بيييت التمويييل الكييويتيالمالييية الذاتييية طويميية ا جييل فييي 

 .الموارد المالية
  سبة الودائع الاست مارية إل  إجمالي الموارد -3

جمالي الموارد في بيت التمويل الكويتي.   3الجدول )       (: تطور الودائع الاست مارية وا 
 ي      ألف دي ار كويت

الودائع  
 الاست مارية

معدل 
 ال مو

معدل  إجمالي الموارد
 ال مو

 سبة الودائع 
الاست مارية 
إل  إجمالي 

 الموارد
2005 3,243,673 - 4,681,118 - 69.1 
2006 3,797,609 17.1 6,313,791 34.9 60.1 
2007 5,361,155 41.2 8,797,916 39.3 60.9 
2008 6,621,706 23.5 10,544,142 19.8 62.8 
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2009 7,286,465 10 11,290,694 7.1 64.5 
2010 7,261,827 -0.3 12,548,499 11.1 57.9 
2011 8,913,893 22.8 13,459,833 7.3 66.2 

 63.1 17.1    الس وي م.

نلحظ مف الاؿ بيانات الجدوؿ السابؽ نيؼ استطاع بيت التمويؿ النويتي المحافظة تلى نسبة 
اخػػػػص الاسػػػػتثمارية مقارنػػػػة  بمجمػػػػؿ مػػػػواردق, حيػػػػث تراوحػػػػت مػػػػذق النسػػػػبة مػػػػا بػػػػيف تاليػػػػة مػػػػف الود

%, حيػث وصػلت 92.2% وبمعدؿ وسطي الاؿ سػنوات الدراسػة وصػؿ إلػى 96.2 -28.6%
% بسػػبب الارتفػػاع النبيػػر 96.2ووصػػلت إلػػى  8002مػػذق النسػػبة أتلػػى مسػػتو  لهػػا فػػي تػػاـ 

تبػاع سياسػة اسػتثمارية متنوتػة, فػػي لحجػـ الوداخػص الاسػتثمارية, نتيجػة  لثقػة العمػػلاء  بالمصػرؼ وان
%, وذلػؾ بسػبب 28.6ووصػلت إلػى  8020حيف وصلت مذق النسبة أدنى مستو  لها في تػاـ 

 الانافاة الحاصؿ في الوداخص الاستثمارية رافقه ارتفاع في إجمالي الموارد.
الوداخػػػػص وب ػػػػنؿ تػػػػاـ فقػػػػد اسػػػػتطاع بيػػػػت التمويػػػػؿ النػػػػويتي الاسػػػػتحواذ تلػػػػى نسػػػػبة نبيػػػػرة مػػػػف 

%, ولهػػػذا نػػػاف يجػػػب تليػػػه أف يقػػػوـ بػػػدور 92الاسػػػتثمارية تمثلػػػت بالمتوسػػػط بمقػػػدار أنثػػػر مػػػف 
 استثماري مميز  مانا  لحسف توظيؼ مذق الوداخص بال نؿ المثؿ.

تلػى تػدتيـ الػدور  للعمػؿوالالاصة نستطيص القوؿ باف المصارؼ الإسلامية لػديها فػرس ذمبيػة 
 بير في إبراز الدور الحقيقي لهذق المصارؼ.الاستثماري لما لهما مف دور ن

  سبة حقوا الممكية المتاحة للاست مار طويل ا جل إل  إجمالي حقوا الممكية -4

تعمؿ مذق النسػبة تلػى تبيػاف حجػـ حقػوؽ الملنيػة المتاحػة للاسػتثمار طويػؿ الجػؿ إلػى إجمػالي 
يػػػة المتاحػػػة فعػػػلا حقػػػوؽ الملنيػػػة والهػػػدؼ مػػػف دراسػػػة مػػػذق النسػػػبة مػػػو اسػػػتالاس حقػػػوؽ الملن

للاسػػتثمار طويػػؿ الجػػػؿ )مػػف اػػػلاؿ تمليػػات التمويػػػؿ الاسػػتثماري  فػػػي المصػػارؼ الإسػػػلامية  
 ويتـ تحديد مذق النسبة مف الاؿ استبعاد الصوؿ الثابتة مف إجمالي حقوؽ الملنية.
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     المتاحة للاست مار طويل ا جل و إجمالي حقوا الممكية (: تطور حقوا الممكية4الجدول )
 دي ارألف 

معييييييييييدل  حقوا الممكية 
 ال مو

ا صييييييييييييول 
 ال ابتة

معييييييييييدل 
 ال مو

حقيييييييييييييييييييييوا 
الممكيييييييييييييييييييية 
المتاحيييييييييييييييييية 
للاسيييييييييييت مار 
 طويل ا جل

 ال سبة

2005 680,630 - 107,69
5 

- 572,935 84.2 

2006 839,932 23.4 384,98
9 

257.5 454,943 54.2 

2007 1,406,094 67.4 407,48
8 

5.8 998,606 71 

2008 1,594,829 13.4 591,33
9 

45.1 1,003,49
0 

62.9 

2009 1,565,955 -1.8 601,60
6 

1.7 964,349 61.6 

2010 1,602,329 2.3 750,67
1 

24.8 851,658 53.2 

2011 1,557,012 -2.8 767,13
0 

2.2 789,882 50.7 

 62.5  48.2  14.6  م.الس وي

  .2005 -2011وية ), تقارير مجلس الإدارة السنالمصدر: بيت التمويؿ النويتي
 نلاحظ مف الاؿ بيانات الجدوؿ السابؽ ما يلي:

  تتراوح نسبة حقوؽ الملنيػة المتاحػة للاسػتثمار طويػؿ الجػؿ  إلػى إجمػالي حقػوؽ الملنيػة فػي
وبمتوسػط   2005فػي تػاـ  %84.2&2011فػي تػاـ  %50.7بيػت التمويػؿ النػويتي مػا بػيف 

الانافػػاة التػػدريجي تقريبػػا  لهػػذق النسػػبة  تػػف سػػنوات الدراسػػة, ومػػا نلحظػػه مػػو %62.5نسػػبي 
نتيجػػػة الارتفاتػػػات البسػػػيطة جػػػدا فػػػي حقػػػوؽ الملنيػػػة ترافقػػػت مػػػص زيػػػادات وا ػػػحة فػػػي الصػػػوؿ 

ارتفعت فيه حقوؽ الملنيػة نتيجػة التحػوط فػي ظػؿ الزمػة  2007الثابتة, حيث استثناء  نجد تاـ 
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ثابتة مف حقوؽ الملنية بػالرمـ مػف  المالية, وحافظ مف وفتها بيت التمويؿ النويتي تلى معدلات
 ارتفاع معدلات الربحية. 

ب ػػنؿ تػػاـ فقػػد اسػػتطاع مصػػرؼ دبػػي الإسػػلامي تحقيػػؽ متوسػػط تػػاـ جيػػدا , ممػػا يعطػػي مي ػػرا 
إيجابيا  مفادق باف الجزء النبر مف حقػوؽ الملنيػة يمنػف توجيهػه للاسػتثمار طويػؿ الجػؿ, ولنػف 

لنسبة ال خيلة التي تمثله حقوؽ الملنية مف إجمالي موارد ما ييثر في مذق النظرة الإيجابية مو ا
 نما لاحظنا مف الاؿ دراسة المي ر الوؿ. مصرؼ بيت التمويؿ النويتي, 

  سبة الاست مار طويل ا جل إل  إجمالي التوييف  -5
ما تمثله الاستثمارات طويلة الجؿ تعمؿ مذق النسبة تلى تبياف مقدار التغير زيادة أو نقصا  في 

سنة مف سنوات الدراسة بالنسبة للسنة السابقة نذلؾ  إلى إجمالي التوظيؼ في بيت التمويؿ, لنؿ
 نسبة لسنة الساس.

فػي المصػارؼ الإسػلامية مػف  لاسػتثمار طويػؿ الجػؿ وتاتي أممية دراسػة مػذق النسػبة نظػرا  لمػا 
 التنموي لها.دور نبير في إبراز الدور 
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 ممييونل ال مو في حقوا الممكية المتاحة للاست مار طوييل ا جيل    (: تطور معد5الجدول )
 كويتيدي ار 

الاسييييييييييييت مار  
 طويل ا جل

إجمييييييييييييييييالي  معدل ال مو
 التوييف

معيييييييييييييدل 
 ال مو

 سييييبة الاسييييت مار 
طويييل ا جييل إليي  
 إجمالي التوييف

2005 327 - 5,088 - 6.4 
2006 418 27.8 3,869 -24 10.8 
2007 589 40.9 8,759 126.4 6.7 
2008 729 23.8 10,601 21 6.9 
2009 917 25.8 11,379 7.3 8.1 
2010 862 -6 12,454 9.4 6.9 
2011 1,026 19 13,414 7.7 7.6 
 7.6 1 .21  18.8  م.الس وي

  .2005 -2011, تقارير مجلس الإدارة السنوية )بيت التمويؿ النويتيالمصدر: 
ة الاسػتثمار طويػؿ الجػؿ إلػى إجمػالي التوظيػؼ يت ح مػف اػلاؿ بيانػات الجػدوؿ أف نسػب -

% بمعػػدؿ وسػػطي  ػػخيؿ وصػػؿ إلػػى 10.8 -% 6.4تراوحػػت فػػي بيػػت التمويػػؿ النػػويتي بػػيف 
 % الاؿ فترة الدراسة.7.6

حيػػث حققػػػت بيػػػت التمويػػػؿ النػػػويتي أتلػػػى معػػػدؿ فػػػي نسػػػبة الاسػػػتثمار طويػػػؿ الجػػػؿ إلػػػى  -
 إجمالي التوظيؼ بالرمـ مف محدودية مذا المعدؿ.

  2006قت نسبة الاستثمار طويؿ الجؿ إلى إجمالي التوظيؼ ارتفاتا بسيطا  في العاـ حق -
بسبب ارتفاع معػدؿ النمػو فػي الاسػتثمار طويػؿ الجػؿ, رافقػه انافػاة معػدؿ النمػو فػي إجمػالي 
التوظيػػؼ بسػػبب أحجػػاـ بيػػت التمويػػؿ تػػف تقػػديـ التمويػػؿ مػػص بدايػػة الزمػػة الماليػػة العالميػػة, ثػػـ 

نسػػبة لتػػنافة فػي السػػنوات التاليػػة, بػػالرمـ مػػف الارتفػاع فػػي معػػدؿ نمػػو الاسػػتثمار تػادت مػػذق ال
الػذي حقػؽ معػدؿ نمػو سػالب, رافقػه ارتفاتػات  2010طويؿ الجؿ باستثناء تاـ  باسػتثناء تػاـ 

سػػتطص تلبيػػة مػػا نػػاف ت محػػدودة ولػػـ تبقيػػ فالنسػػبةمتتاليػػة فػػي معػػدلات نمػػو إجمػػالي التوظيػػؼ, 
ة تريقة تنموية يسامـ في تحقيؽ التنمية الافتصادية والاجتماتيػة, المػر مامولا  بميسسة مصرفي
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الػػػذي يينػػػد توجػػػه المصػػػرؼ نحػػػو التوظيػػػؼ فصػػػير الجػػػؿ, تلػػػى حسػػػاب الاسػػػتثمارات التنمويػػػة 
 طويلة الجؿ.

تحقيا معدلات حة الفرضية القائمة: استطاع  بيت التمويل الكويتي ا مر الذي ي بت عدم ص -
  .ارات طويمة ا جل  سبةً إل  إجمالي التوييف المالي فيهمرتفعة في الاست م

 
  سبة الاست مار طويل ا جل إل  حقوا الممكية المتاحة للاست مار طويل ا جل -9

تعمؿ مذق النسبة تلى تو يح إجمالي الاستثمار طويؿ الجػؿ إلػى حقػوؽ الملنيػة المتاحػة لهػذا 
فػوؼ تلػى مػا يسػتنفذق الاسػتثمار طويػؿ الجػؿ مػف الاستثمار, وتهدؼ دراسة مذق النسبة إلػى الو 

ف ارتفػاع مػذا المي ػر   .86, 8009)دوابػة,  حقوؽ الملنية المتاحػة للاسػتثمار طويػؿ الجػؿ. وان
تلى توجيه حقػوؽ الملنيػة المتاحػة للاسػتثمار طويػؿ الجػؿ  بيت التمويؿ النويتييدؿ تلى فدرة 

 إلى الاستثمار طويؿ الجؿ, والعنس صحيح.
(: تطور الاست مار طويل ا جل و حقوا الممكيية المتاحية للاسيت مار طوييل ا جيل  6ل )الجدو
 دي ار مميون

الاست مار  الس ة
 طويل ا جل

معدل 
 ال مو

حقوا الممكية 
المتاحة 
للاست مار 
 طويل ا جل

 سبة الاست مار  معدل ال مو
طويل ا جل إل  
حقوا الممكية 

المتاحة للاست مار 
 طويل ا جل %

2005 327 - 528 - 61.9 

2006 418 27.8 455 -13.8 91.9 

2007 589 40.8 999 119.5 58.9 

2008 729 23.8 1,003 0.49 72.7 
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2009 917 25.8 964 3.9- 95.1 

2010 862 -6 852 - 11.7 101.2 

2011 1,026 19 790 - 7.2 129.9 

 87.4 13.9 649,146 18.8 307,673 المتوسط

  .2005 -2011, تقارير مجلس الإدارة السنوية )ويؿ النويتيبيت التمالمصدر: 
بيػػت التمويػػؿ النػػويتي تلػػى اسػػتثمار مػػا لديػػه مػػف نسػػبية لمػػف اػػلاؿ بيانػػات الجػػدوؿ فػػدرة يت ػػح 

حقػػوؽ ملنيػػة متاحػػة للاسػػتثمار طويػػؿ الجػػؿ وذلػػؾ فػػي نػػؿ سػػنوات الدراسػػة, بػػالرمـ مػػف نػػوف 
اف أنبػػػر مػػػف متوسػػػط النمػػػو السػػػنوي لحقػػػوؽ متوسػػػط النمػػػو السػػػنوي للاسػػػتثمار طويػػػؿ الجػػػؿ نػػػ
%, وبالمتوسط بلغت نسبة الاستثمار 18.8الملنية المتاحة للاستثمار طويؿ الجؿ ووصؿ إلى 

بيػػت نسػػبية جيػػدة ل% المػػر الػػذي يو ػػح فػػدرة 87.4طويػػؿ الجػػؿ إلػػى إجمػػالي حقػػوؽ الملنيػػة 
طويػػؿ الجػػؿ حيػػث تراوحػػت  التمويػػؿ تلػػى اسػػتنفاذ واسػػتثمار حقػػوؽ الملنيػػة المتاحػػة للاسػػتثمار

 . 2011% في تاـ 129.9و  2005% في تاـ  61.9النسبة بيف
مػػػػا لديػػػػه مػػػػف حقػػػػوؽ الملنيػػػػة المتاحػػػػة  بالنامػػػػؿلػػػػـ يسػػػػتادـ  بيػػػػت التمويػػػػؿ النػػػػويتينلاحػػػػظ أف 

ي بت الفرضية القائمة بأ ه: استطاع بيت التمويل الكيويتي ا مر الذي للاستثمار طويؿ الجؿ, 
ما لديه من حقوا الممكية المتاحة للاست مار طويل ا جيل  حيو الاسيت مارات توجيه واست مار 

 , والتي تعبر استثمارات تنموية بالدرجة الولى. طويمة ا جل
 م اقشة ال تائج:

وجػػػود الػػػؿ فػػػي الهيانػػػؿ التمويليػػػة لبيػػػت التمويػػػؿ النػػػويتي, نونػػػه لػػػـ تمثػػػؿ المػػػوارد الماليػػػة  -2
  ية و خيلة مف إجمالي الموارد لديها. الذاتية طويلة الجؿ سو  نسبة مام

لعبت إدارة الاستثمار في بيت التمويؿ النويتي دورا  جيدا  في توجيػه واسػتثمار مػا لديػه مػف  -8
موارد مالية ذاتية بالرمـ مف انافاة حجمها, نحو الاستثمارات طولية الجؿ, والتي تتميز تادة  

 بانها استثمارات تنموية.
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ليػػا توظيػؼ المػػوارد الماليػػة اصوصػػا  الاارجيػة منهػػا تلػػى التمويػػؿ الاتتمػاد النبيػػر فػػي تم -2
 ف ير الجؿ, الذي يتميز بسيولة تالية وربحية  به م مونة, ومااطرة فليلة.

يملؾ بيت التمويؿ النويتي مقدرة نبيرة تلى جذب الوداخص مف الاؿ الابػرة النبيػرة والمزايػا  -2
أد  إلى جذب جػزء نبيػر مػف مػدارات الفػراد, ممػا المتنوتة لحسابات الوداخص لديه, المر الذي 

 يعطي لبيت التمويؿ مقدرة نبيرة تلى إدارتها وتوظيفها ب نؿ أمثؿ.
لـ تمثؿ نسبة الاستثمارات طويلة الجؿ ذات الثر التنموي إلا  نسبة مام ػية و ػخيلة مػف  -2

لي إ افة  للرمبة فػي إجمالي توظيؼ المواؿ في بيت التمويؿ النويتي, المر تاخد للالؿ التموي
 تحقيؽ أمداؼ الربح السريص والمااطرة المناف ة.

 التوصيات:
الماليػة إتادة مينليػة طبيعػة المػوارد الماليػة فػي المصػارؼ الإسػلامية, بحيػث تمثػؿ المػوارد  -2

طويلػػػة طويلػػػة الجػػػؿ النسػػػبة الغالبػػػة مػػػف إجمػػػالي مواردمػػػا, ممػػػا يسػػػامـ فػػػي اسػػػتثمارات تنمويػػػة 
 الجؿ.

مػػا يتناسػػب والهينلػػة الجديػػدة , ببيػػت التمويػػؿ النػػويتيفػػي  التوظيػػؼليػػة تمليػػات إتػػادة مين -8
إلػى إجمػالي  طويؿ الجػؿ الاستثمارتلى ارتفاع نسبة ينعنس مما للموارد المالية طويلة الجؿ, 

  تسامـ مذق الاستثمارات في تمويؿ التنمية الافتصادية والاجتماتية.فالاستثمارات, 
نالصػػناديؽ  لة, ليػػات تنػػويف الوتيػػة الاسػػتثمارية المسػػتقتطػػوير  فػػيالإبػػداع العمػػؿ تلػػى  -2

الاسػػتثمارية والمحػػافظ الاسػػتثمارية والصػػنوؾ الاسػػتثمارية, المػػر الػػذي يػػيدي إلػػى تجميػػص مػػوارد 
 .في المجتمص مما ينعنس ايجابيا تلى التنميةدتـ الم روتات ال رورية, مالية فادرة تلى 

ية العاملػػػة فػػػي المصػػػارؼ الإسػػػلامية, مػػػف اػػػلاؿ تمليػػػات الامتمػػػاـ بتنميػػػة النػػػوادر الب ػػػر  -2
وتوجيههـ نحو الإبداع في الابتنارات المالية والاستثمارية  المصرفية مف الاؿ  ـ والتدريبالتعلي

 .البحوث والتطبيؽ العملي لها
تطبيػػؽ سياسػػة وا ػػحة لتوجيػػه بعػػة المػػوارد الماليػػة الذاتيػػة لبيػػت التمويػػؿ النػػويتي نحػػو  -2

 .لتنموي طويؿ الجؿ.الاستثمار ا
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 الخلاصة   
 

تهدؼ مذق الدراسة إلى بياف مد  التزاـ المصارؼ الإسلامية مو وع الدراسة بالامتماـ بػالموارد 
زالػة الالػؿ فػي الهيانػؿ التمويليػة, والػذي مػف  المالية الذاتية طويلة الجؿ والعمػؿ تلػى تنميتهػا, وان

لمفترة أف تمثؿ المػوارد الماليػة طويلػة الجػؿ النسػبة الغالبػة مػف إجمػالي المػوارد لػديها. وتلػى ا
اتتبػػار أف المػػوارد الماليػػة الاارجيػػة  تو ػػح فػػي القػػواخـ الماليػػة, مػػص إمنانيػػة سػػحبها متػػى  ػػاء 
 العميؿ تلغي الثر طويػؿ الجػؿ تليهػا وتجعلهػا أفػرب لوداخػص تحػت الطلػب, تملػت مػذق الدراسػة
تلػػى تبيػػاف وافػػص المػػوارد الماليػػة الذاتيػػة طويلػػة الجػػؿ, ودورمػػا فػػي الاسػػتثمارات المبا ػػرة طويلػػة 

 الجؿ في بيت التمويؿ النويتي, وتحديد اتجامات تطورق لتحقيؽ أمداؼ التنمية.
توصػػؿ الباحػػث إلػػى وجػػود فصػػور لػػد  بيػػت التمويػػؿ النػػويتي فػػي المسػػاممة فػػي القيػػاـ بعمليػػات 

وي طويػػػؿ الجػػػؿ ل ػػػعؼ مسػػػاممة المػػػوارد الماليػػػة الذاتيػػػة, مػػػف اػػػلاؿ  ػػػعؼ التوظيػػػؼ التنمػػػ
الاسػػػتثمارات مقارنػػػة بإجمػػػالي التوظيػػػؼ لديػػػه, ممػػػا يعنػػػي الاتتمػػػاد النبيػػػر تلػػػى صػػػيا التمويػػػؿ 
فصػػيرة الجػػؿ لمػػا تتميػػز بػػه مػػف سػػيولة تاليػػة وربحيػػة م ػػمونة وانافػػاة فػػي الماػػاطرة ب ػػنؿ 

 نبير.
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ABSTRACT: 
 

 

This study aims to demonstrate the commitment of the Islamic banks to 

the development of its own long-term financial resources, and the 

removal of imbalances in funding structures, where the long-term 

financial resources are supposed to represent the majority of their all 

financial resources. Given that the external financial resources are 

shown in financial statements, with the possibility of withdrawing them 

whenever the customer is willing to, this eliminates the ability to 

consider them as long-term financial resources and makes them closer to 

call deposits. 

This study reflects the status of the own long-term financial resources, 

and its role in long-term direct investments in Kuwait Finance House, 

and identify trends in its evolution to achieve development goals. 

4- The researcher found deficiencies with the Kuwait Finance House, 

to contribute to the long-term development because of the weak 

contribution of own financial resources as a result of small investments 

compared to total ones, which means a heavy reliance on short-term 

funding formulas due 


