
    13  /2013 

        33   ISSN (1681-6870)

 

 

 انًدخم انسٛبسٙ فٙ صٛبغخ انًؼبٚٛز انًسبسجٛخ

 فٙ انتغجٛقبد انًسبسجٛخ انًقجٕنخ ٔتأثٛزِ

 دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ 

 أ.و.د.يسًد زٕٚش انشدٛز٘ و.و. دارستبٌ زسٍ زًد

 هغْ أُؾبعجخ / عٌٍٞ الاداسح ٝالاهزصبد ٤ٌُِخ اُزو٤٘خ الاداس٣خاهغْ أُؾبعجخ /

 كبًِز٢ اُوبٕٗٞ ٝالاداسح / عبٓؼخ دٛٞى و٢٘ / ًٞسدعزب٤ٕٛئخ اُزؼ٤ِْ اُز

ٕ دسعخ اُزذخَ ٝأُغبٛٔخ ك٢ ص٤بؿخ أُؼ٤بس أُؾبعج٢ ٝهجُٞٚ رزأعظ ػ٠ِ ا

، ُٔؾبعج٢ ػ٠ِ ٓصبُؼ الاؼشاف أُخزِلخ دسعخ ربص٤ش اُزؽج٤وبد اُز٢ ع٤٘زغٜب أُؼ٤بس ا

ؼب٤٣ش ٣ؼذ ٜٓٔب اٗؽلاهب ٖٓ دسعخ ربص٤شٙ ٝثبُزب٢ُ كبٕ اػزٔبد ٓذخلًا ٓؼ٤٘ب ك٢ ص٤بؿخ أُ

ك٢ أُصبُؼ اُخبصخ اُز٢ عززبصش ثبُزؽج٤وبد اُٞاعت ػ٠ِ ٛزٙ الاؼشاف اػزٔبدٛب ك٢ 

اُزؼج٤ش ػٖ رِي أُصبُؼ . ُزا ر٘ؽِن اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ٓشٌِخ ٓذٟ اُؾبعخ ُِزٞاكن ث٤ٖ 

ا٠ُ جؾش ٜذف ا٣ُا ٓخزِق الاؼشاف راد أُصِؾخ ػ٘ذ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ . ُز

ث٤بٕ اصش أُذخَ اُغ٤بع٢ ُؼ٤ِٔخ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ ٓؼذ١ ٝٓغزخذ٢ٓ 

ٝٓذٟ آٌب٤ٗخ رج٢٘ أُذخَ اُغ٤بع٢ ٝاُزٞصَ ا٠ُ اُزٞاكن ث٤ٖ ، أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ 

ٝعٜبد اُ٘ظش أُزؼذدح ٖٓ خلاٍ ٓشبسًخ ع٤ٔغ الاؼشاف ُزٞك٤ش ٓؼِٞٓبد سش٤ذح 

د أُؾبعج٤خ . ٝثـشض رؾو٤ن اٛذاف اُذساعخ كوذ رْ ص٤بؿخ ُٔغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓب

كشظ٤برٜب اُشئ٤غخ ٝثٔب ٣ز٘بعت ٝأُشٌِخ أُذسٝعخ ، كوذ رصذد ُٜٔٔزٜب ٖٓ خلاٍ 

اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُ٘ظش١ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ اؼبس اُذساعخ اُ٘ظش٣خ ُٔزـ٤شاد اُذساعخ ، ك٤ٔب رْ 

الاعزجبٗخ اُز٢ صٔٔذ لاعزوصبء  اعزخذاّ اعِٞة اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٖٓ خلاٍ اعزٔبسح

رٔضِذ اثشص اساء ٓغزٔغ ٓؼذ١ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝالاؼشاف أُغزل٤ذح ٜٓ٘ب. ٝ

ٞعٞد ػلاهخ ٝاصش ٓؼ١ٞ٘ ُِٔذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ اُزؽج٤وبد أُوجُٞخ ٖٓ هجَ ثالاعز٘زبعبد 
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اُؾب٤ُخ ٓؼذ١ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ . ُزا روزشػ اُذساعخ 

رلؼ٤َ دٝس أُذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ ػ٤ِٔخ رؽ٣ٞش رش٤ٌِخ ٓغِظ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُؼشاه٢ 

ٝالاؼشاف أُغبٛٔخ ك٤ٚ ٝا٤ُبد اُؼَٔ اُلاصٓخ ُص٤بؿخ أُؼب٤٣ش ٝاُؾصٍٞ ػ٠ِ اُوجٍٞ 

 ثشأٜٗب .  

انكهًبد انًفتبزٛخ:انًدخم انسٛبسٙ، انًؼبٚٛز انًسبسجٛخ، انتغجٛقبد انًسبسجٛخ 

 ٕنخ.انًقج

٣لشض اُجؼذ الاعزٔبػ٢ ُِٔؾبعجخ ظشٝسح الاخز ث٘ظش الاػزجبس  :جسثيشكهخ ان-أٔلًا

أُصبُؼ أُخزِلخ ُغ٤ٔغ الاؼشاف اُز٢ رغزل٤ذ ٝرزبصش ثبُٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٝٓب ٣٘زظ ػٜ٘ب 

٤بٗبد ٖٓ هٞاػذ ٝؼشم ٝاعشاءاد رزؾٌْ ثبُغٞاٗت الاهزصبد٣خ ُٔصبُؾٜب أُخزِلخ ك٢ اٌُ

الاهزصبد٣خ .  إ رج٢٘ ٓضَ ٛزا اُزٞعٚ ك٢ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٣غزذػ٢ ٓشبسًخ 

رِي الاؼشاف ك٢ اػذاد ٝص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٝاُوجٍٞ ثٜب ٝالاُزضاّ ثٔب رؾِٔٚ . 

ٝثٔب إ رِي أُصبُؼ أُخزِلخ لا ٣ٌٖٔ ك٢ اُـبُت إ رزٞاكن ثَ ٖٓ أُشعؼ اُـبُت إ 

زا ٣زؽِت اهشاس أُؼ٤بس ا٠ُ ؽصٍٞ ػ٤ِٔبد اُزغ٣ٞخ ٝاُزٞاكن ٖٓ خلاٍ رزؼبسض ، ُ

ػ٤ِٔبد اُزلبٝض ُِٞصٍٞ ا٠ُ أُؼ٤بس اُز١ ٣شظ٢ اٝ ٣ِج٢ ؿبُت ٓصبُؼ الاؼشاف 

أُخزِلخ . ٝك٢ ع٤بم رِي اُؼلاهبد ٝأُزـ٤شاد رظٜش ٓشٌِخ الاؼشاف أُإصشح ٝراد 

ؾبعج٢ ػ٠ِ ؽغبة الاؼشاف الاهَ اُوذسح ػ٠ِ اُلشض ُٔصبُؾٜب ٖٓ خلاٍ أُؼ٤بس أُ

ربص٤شا ك٢ ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ ٝاهشاس أُؼ٤بس أُؽِٞة . إ رج٢٘ ٓضَ ٛز اُ٘ٞع ٖٓ اُؼلاهبد 

ٓلّٜٞ أُذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ جؾش ؽِن ػ٤ِٚ ا٣ُٛٞ ٓب 

 ُزز٘بٍٝ اصشٙ ك٢ اُٞصٍٞ ا٠ُ رؽج٤وبد ٓؾبعج٤خ ٓوجُٞخ ٖٓ هجَ ٓخزِق الاؼشاف

أُغزل٤ذح عٞاء ًبٗذ ٓغزخذٓخ ُِٔؼِٞٓبد اُ٘برغخ ٖٓ أُؼ٤بس اٝٓؽجوخ ُٚ . ٝربع٤غب ػ٠ِ 

رُي ٣ٌٖٔ إ رضبس رغبؤلاد ػذح ٜٓٔخ ٌِٓٔخ لاؼبس أُشٌِخ اُؼبّ ٣٘جـ٢ اُجؾش ك٢ 

 جؾش:غزٜذكٜب ا٣ُعٞاٗجٜب ُِٞصٍٞ ا٠ُ اُذلاءٍ أُ٘ؽو٤خ اُز٢ 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 
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ا٤ٔٛققخ رٞظقق٤ؼ أُغققبساد   ر٘ؽِققن ا٤ٔٛققخ اُجؾققش ٓققٖ خققلاٍ    :جسااثأًْٛااخ ان -ثبَٛاابً 

   -:الار٤خ

رؽج٤وبد ٓؾبعج٤خ ٓوجُٞقخ ٌُقَ ٓقٖ ٓؼقذ١      ث٤بٕ دٝس اُغٜبد أُغإُٝخ ك٢ ا٣غبد   .1

 ٤بع٢ ُص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ.أُؼِٞٓبد ٝٓغزخذ٤ٜٓب ك٢ ظٞء أُذخَ اُغ

اُزب٤ًذ ػ٠ِ ا٤ٔٛخ ٝكبػ٤ِخ ٓؼذ١ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ ث٤ئخ أُؾبعقجخ ُٔقب ُٜقب     .2

بع٢ ك٢ صق٤بؿخ أُؼقب٤٣ش   أُشعٞح ُِٔذخَ اُغ٤ٖٓ دٝس ًج٤ش ك٢ رؾو٤ن الاٛذاف 

 أُؾبعج٤خ.

اُزب٤ًذ ػ٠ِ رؾو٤ن ٓ٘لؼقخ اكعقَ ُخذٓقخ ٓغقزخذ٢ٓ أُؼِٞٓقبد أُؾبعقج٤خ ُٔقب ُقٚ          .3

 .ثزٞك٤ش اؽز٤بعبرْٜ ٖٓ أُؼِٞٓبد اصش ك٢ هجٍٞ رِي أُؼب٤٣ش ٝٓب رزٞهغ ٓ٘ٚ

اُجؾققش كقق٢ ٓققذٟ ٓلائٔققخ أُققذخَ اُققز١ ٣ققٞكش اُلشصققخ ُغٔققغ ٓؼققذ١ ٝٓغققزخذ٢ٓ    .4

٣غبث٤قخ  أُؼِٞٓبد أُؾبعقج٤خ ػ٘قذ اػقذاد أُؼقب٤٣ش أُؾبعقج٤خ ٝدساعقخ ربص٤شارقٚ الا       

   .ٝاُغِج٤خ ك٢ رِي الاؼشاف

   

 اُٞصٍٞ ا٠ُ :جؾش غزٜذف ا٣ُجسثأْداف ان-ثبنثبً

ْ ٓشبسًخ الاؼشاف راد أُصقبُؼ كق٢   ث٤بٕ ؼج٤ؼخ ٝدٝس أُذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ دػ .1

 ج٤خ ٝرشش٤ذٛب.رلؼ٤َ اُج٤ئخ أُؾبع ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٝٓ٘بكغ رُي ك٢

ػ٤ِٔققخ  ا٣عققبػ دٝس أُققذخَ اُغ٤بعقق٢ كقق٢ رلؼ٤ققَ دٝس ٜٓ٘ققخ أُؾبعققجخ كقق٢ رٞع٤ققٚ .2

 .ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ

ث٤بٕ ربص٤ش أُذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ صق٤بؿخ ٝاػقذاد أُؼقب٤٣ش أُؾبعقج٤خ كق٢ اُزٞصقَ        .3

زخذ٢ٓ ذ١ ٝٓغقققُزؽج٤وقققبد أُؾبعقققج٤خ اُلاصٓقققخ اُزققق٢ رِجققق٢ ٓزؽِجقققبد ٓؼققق    ا اُققق٠

 .أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ

ث٤قققبٕ آٌب٤ٗقققخ رج٘ققق٢ أُقققذخَ اُغ٤بعققق٢ كققق٢ اُؼقققشام ٝدساعقققخ ربص٤شارقققٚ اُضوبك٤قققخ       .4

ٝالاهزصققبد٣خ ٝٓغققبٛٔزٚ كقق٢ رلؼ٤ققَ اُزؽج٤وققبد أُؾبعققج٤خ اُؾب٤ُققخ ٝػ٤ِٔققخ ٝظققغ   

 ٔؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ .ُأُؼب٤٣ش اُغبس٣خ ٝأُؼزٔذح ػ٠ِ اُ٘وَ ٖٓ أُؼب٤٣ش ا

 

ؾققب٢ُ ثبؼققبس دساعققخ ٝرؾ٤ِققَ ٓشققٌلارٜب     جؾققش اُزج٘قق٠ ا٣ُ:جسااثفزضااٛبد ان -راثؼاابً

 اُلشظ٤بد الار٤خ : 

كق٢ رشق٤ٌَ   بٕ ٓؼ٣ٞ٘ٝرأص٤ش . ُِٔذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ػلاهخ 1

 اُزؽج٤وبد أُؾبعج٤خ أُوجُٞخ ٖٓ هجَ ٓؼذ١ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ . 

كق٢ رشق٤ٌَ   بٕ ٓؼ٣ٞ٘ٝرأص٤ش هخ . ُِٔذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ػلا2

 اُزؽج٤وبد أُؾبعج٤خ أُوجُٞخ ٖٓ هجَ ٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ . 

 

٣زج٘قق٠ اُجؾققش كقق٢ اؼققبس اخزجققبس      ٔادٔاد خًااغ انًؼهٕياابد :  جسااثياآُح ان-خبيساابً

  كشظ٤برٚ الار٢ :
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ٓققٜ٘ظ اُزؾ٤ِققَ اُ٘ظققش١ الاعققزذلا٢ُ أُؼزٔققذ ػِقق٠ اُذساعققخ اُ٘ظش٣ققخ ُِٔوققذٓبد         .1  

ُٔ٘ؽو٤خ اُؼبٓخ ٖٓ اعَ اُٞصٍٞ ا٠ُ اُزلغ٤شاد اُ٘ظش٣خ أُغزٜذكخ. ٝكق٢ ٛقزا أُ٘ؾق٠ رقْ     ا

 اػزٔبد اُذساعبد اُ٘ظش٣خ اُغبثوخ ٝأُصبدس أُؾبعج٤خ اُ٘ظش٣خ أُخزِلخ . 

ٜٓ٘ظ اُذساعخ اُٞصل٤خ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝعٔغ اُج٤بٗقبد ثٜقذف اُزؾ٤ِقَ أٌُق٢ الاؽصقبئ٢       .2

ثشققٌَ ٓجبشققش ٓققٖ  ُغٔققغ اُج٤بٗققبد  الاعققزجبٗخ ُٜققزا اُـققشض  ُٜققب  ، ار رققْ اعققزخذاّ اعققزٔبسح  

 ٝ ٝ    حأُزققأصشالاؼققشاف راد اُؼلاهققخ  ثبُزؽج٤وققبد  ثبُٔؼققب٤٣ش أُؾبعققج٤خ ٝاعققِٞة صقق٤بؿزٜب 

 .  اُ٘برغخ ػٜ٘بأُؾبعج٤خ 

 

رؼققذ ػ٤ِٔققخ ٝظققغ أُؼققب٤٣ش ٝالاُققضاّ ثزؽج٤وٜققب ٓشققٌِخ ثبُـققخ انًاادخم انسٛبسااٙ-أٔلًا

ثبُ٘غققجخ ُٜٔ٘ققخ أُؾبعققجخ ٝٓٔبسعقق٤ٜب ٝٓغققزخذ٢ٓ أُؼِٞٓققبد أُؾبعققج٤خ ٝر١ٝ        الا٤ٔٛققخ

أُصبُؼ ك٤ٜب ، ٝإ رؾذ٣ذ اكعَ ا٤ُخ ٢ٌُ رغزخذّ ك٢ ٝظغ ٓؼقب٤٣ش ٓؾبعقج٤خ ٓٞؽقذح ٛق٢     

ُققزا كققبٕ  .[1]ٓغقبُخ ثبُـققخ الا٤ٔٛققخ ا٣عققبً لاعقَ هجققٍٞ أُؼققب٤٣ش أُؾبعققج٤خ ٝص٣قبدح ٓ٘لؼزٜققب    

رإًذ ػ٠ِ إ ػ٤ِٔخ ٝظقغ أُؼقب٤٣ش ٣٘جـق٢ إ رٌقٕٞ ػ٤ِٔقخ       اٌُض٤ش ٖٓ الادث٤بد أُؾبعج٤خ

اعزٔبػ٤خ ، ار إ ٝظغ ٝاٗشقبء أُؼقب٤٣ش أُؾبعقج٤خ ٣ؼقذ ٗزقبط ُزصقشف ع٤بعق٢         –ع٤بع٤خ 

 ثبُذسعخ الا٠ُٝ ٝثصٞسح اًجش ٓقٖ اٜٗقب اعقز٘زبط ٓ٘ؽوق٢ اٝ ٓؼشكقخ ٗز٤غقخ اثؾقبس رغش٣ج٤قخ        

ٔؾبعج٤خ ٛٞ ٗزبط ػ٤ِٔخ ع٤بعق٤خ  ثإٔ ٝظغ أُؼب٤٣ش اُ Horngrenٖٝٓ ٗبؽ٤زٚ ٣وٍٞ . [2]

أُؼقب٤٣ش  ، ٝرُي ًقٕٞ  أًضش ٓٔب ٛٞ ػَٔ ٓ٘ؽو٢ لإٔ ػ٤ِٔخ ٝظغ أُؼب٤٣ش هشاس اعزٔبػ٢ 

ٝٓقٖ   .بالأؼقشاف أُزقأصشح ثٜق   هجقَ  ٓقٖ   ٜقب ُٞهجزْ رعغ ه٤ٞداً ػ٠ِ عِٞى اُ٘بط ٣ٝغقت إٔ ٣ق  

ع ٓقٖ  ٔقب ئرا ًقبٕ ع٤قذاً كبٗقٚ ٣غقش     ك٤عٜخ أخشٟ كإ أُؼ٤بس ٛٞ أكعقَ ؼش٣وقخ ُؼٔقَ شق٢ء     

عجت ٛزٙ اُظقبٛشح   إار  .[3] ػ٤ِٔخ الارصبٍ ٣ٝغ٘ت ششػ اُؽشم ٝرلغ٤شٛب ك٢ ًَ ٓشح

 .اُؼذ٣قذ ٓقٖ الاؼقشاف أُٜزٔقخ ثزؽق٣ٞش ٓؼقب٤٣ش أُؾبعقجخ ٝرزقأصش ثٜقزٙ أُؼقب٤٣ش           ٝعٞد ٛٞ 

 كقق٢ٝهققذ رٞصققَ ٓخزِققق ٓغققزخذ٢ٓ أُؼِٞٓققبد أُؾبعققج٤خ اُقق٠ إ اكعققَ ؼش٣وققخ ُِزققأص٤ش    

ٝرزغغققذ  .[4]ٛقق٢ ٓؾبُٝققخ اُزققأص٤ش ػِقق٠ ٝاظققؼ٢ ٛققزٙ اُؼ٤ِٔققخ  صقق٤بؿخ أُؼققب٤٣ش أُؾبعققجخ

كق٢  ٝ ،اُؼ٤ِٔخ اُغ٤بع٤خ ُص٤بؿخ أُؼقب٤٣ش أُؾبعقج٤خ اعبعقبً ٓقٖ خقلاٍ اُؾشًقخ اُزلبٝظق٤خ        

الأؼشاف أُزلبٝظقخ ٗؾقٞ ثؼعقْٜ اُقجؼط ؽزق٠ ٣قزْ اُزٞصقَ اُق٠ ؽقَ           اُٞاهغ ػ٠ِ ؽشًخ

ش ٛقزا أُلٜقّٞ اُقذ٣٘ب٢ٌ٤ٓ    رزؾوقن ٓقٖ خلاُقٚ أُصقبُؼ أُشقزشًخ . ٣ٝظٜق       ٓوجٍٞ ٝٓشظق٢ 

ٜٓققبساد ٝؼج٤ؼققخ اُؾشًققخ اُزلبٝظقق٤خ   ٝٔققب ٣زؼِققن ثبُوعقق٤خ ٓؾققٞس اُزلققبٝض    ك٤ُِزلققبٝض 

اُوٟٞ لأٝظبع أُلبٝظق٤ٖ ػ٘قذ رؾذ٣قذ أٌُقبٕ أُؽِقٞة       اُوبئ٤ٖٔ ثبُزلبٝض ٝػ٠ِ ٓشاًض

ٝكققق٢ ذقققَ رُقققي كقققبٕ أُقققذخَ اُغ٤بعققق٢ كققق٢ ػ٤ِٔقققخ ٝظقققغ أُؼقققب٤٣ش  .[5] اُٞصقققٍٞ ئ٤ُقققٚ

َ أُققٜ٘ظ اٝ أُققذخَ ُٞظققغ أُؼققب٤٣ش أُؾبعققج٤خ اُققز١ ٣زج٘قق٠ ؽققَ رؼققبسض  أُؾبعققج٤خ ٣ٔضقق

أُصبُؼ ث٤ٖ الاؼشاف أُغزل٤ذح أُخزِلخ ٖٓ ث٤ٜ٘ب أُٜ٘قخ ٝاُؾٌٞٓقخ ٝالاؼقشاف أُخزِلقخ     

ًبكخ ٝرؾو٤ن سؿجبد ًَ الاؼشاف كق٢ ٝهقذ ٝاؽقذ كق٢ أُؼ٤قبس أُوزقشػ ٝأُقشاد اصقذاسٙ         

   ٞ ُققخ اُزقق٢ رزقق٠ُٞ ه٤ققبدح ػ٤ِٔققخ اصققذاس أُؼققب٤٣ش     ٝٛققزا أُققذخَ ٣زعققٖٔ رؾذ٣ققذ اُغٜققخ أُوج

ٝاُغٜققبد أُشققبسًخ ثبُؼ٤ِٔققخ ٝؼش٣وققخ أُشققبسًخ ٝاُزصقق٣ٞذ ٝاهققشاس ٝالاُققضاّ ثزؽج٤ققن         

أُؼ٤بس . ٝرزعؼ ٓلآؼ أُقذخَ اُغ٤بعق٢ كق٢ ٝظقغ أُؼقب٤٣ش أُؾبعقج٤خ ثشقٌَ عِق٢ كق٢          
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٤خ ٝٛٔققب ػ٘ققذ ٝظققغ أُؼققب٤٣ش أُؾبعققج FASBأُؽِجققبٕ الاعبعقق٤بٕ اُِققز٣ٖ ٣ؾٌٔققبٕ ػٔققَ 

[6]:-  

بد١ ًٌقَ ٤ُٝغقذ كوقػ ٜٓ٘قخ     الاعزغبثخ ُؾبعقبد ٝٝعٜقبد ٗظقش أُغزٔقغ الاهزصق      .1

 .أُؾبعجخ

ُؼَٔ ٖٓ خلاٍ اُغٜٔٞس اُؼبّ ثؾ٤ش ٣ؼؽق٢ ُلاؼقشاف أُٜزٔقخ اُلشصقخ اٌُبِٓقخ      ا .2

 ُِزؼج٤ش ػٖ ٝعٜبد ٗظشْٛ.

ٕ    .ػ٤ِٔخ ٝظغ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٢ٛ اعبعقب ػ٤ِٔقخ ٝاهؼ٤قخ    ار إ  ٓغِقظ   ُٜقزا اُغقجت كقأ

ُزِققي بلاػزجققبس ٝثصققٞسح ٝاظققؾخ اُغٞاٗققت اُغ٤بعقق٤خ  ثخ ٣غققت إ ٣بخققز ٤أُؼققب٤٣ش أُؾبعققج

أُؼ٤قبس أُؾبعقج٢   .  ار إ [7]ُزُي ٣غقت إ رٌقٕٞ ٓوجُٞقخ ٓقٖ الاؼقشاف أُؼ٤٘قخ       .اُؼ٤ِٔخ

ثؼذاد اُغشػخ ك٢ اُغ٤بسح ٣إصش ك٢ عِٞى عبئو٢ اُغق٤بساد أٝ ٣ٌٔقٖ خلقط     [8]ًٔب ٣شجٜٚ

 ا٣عقبً  َ اُؼذاد ٣وقشأ اُغقشػخ أًضقش ٓقٖ اُؾو٤وقخ ٣ٌٝقٕٞ رقأص٤شٙ ئ٣غبث٤قبً        اُؾٞادس ثٞاعؽخ عؼ

ٝكققق٢ اُغققق٘ٞاد الاخ٤قققشح كقققبٕ ًض٤قققش ٓقققٖ اُجقققبؽض٤ٖ اػزجقققشٝا إ اُعقققـػ اٝ اُزؾشققق٤ذ   .[9]

)اُِٞث٢( اُغ٤بع٢ ٣ؼذ ٓشٌِخ آبّ ػ٤ِٔخ ٝظغ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ كبُششًبد ُذ٣ٜب اُؾقبكض  

شققزشاى كقق٢ ٓزؽِجقبد اُؼ٤ِٔققخ ثشقٌَ اػز٤ققبد١ كقق٢   ُِعقـػ ثبلاعققِٞة اُغ٤بعق٢ ثققذلا ٓقٖ الا   

ػ٤ِٔققخ ٝظققغ أُؼققب٤٣ش ٣ٝققضداد اُزؾشقق٤ذ اُغ٤بعقق٢ ًِٔققب رٛجققذ اُؼ٤ِٔققخ ثؼ٤ققذا ػققٖ سؿجققبرْٜ   

. ُقزا ٣قشٟ اُقجؼط ثقبٕ أُقذخَ اُغ٤بعق٢ كق٢ ٛقزا         [10] ٝٓب٣لعِٕٞ ٖٓ رؽج٤وبد ٓؾبعج٤خ

ٓقٖ اعقَ اعقشاء    أُغبٍ ػجبسح ػٖ اُغٜذ أُ٘ظْ ُٔغٔٞػبد أُصِؾخ اُعبؿؽخ أُخزِلخ 

رؼذ٣لاد ك٢ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُغبئذح اٝ أُوزشؽخ كعلا ػٖ اُزقذخَ أُجبشقش اؽ٤بٗقب ٓقٖ     

. ٣ٌٝٔققٖ اُوققٍٞ ثٞعققٞد اسرجققبغ   [11]عبٗققت هققٟٞ ع٤بعقق٤خ ٓققٖ خققلاٍ ٓإعغققبد ع٤بعقق٤خ    

ٝاظؼ ث٤ٖ أُقذخَ اُغ٤بعق٢ كق٢ أُؾبعقجخ ٝثق٤ٖ هجقٍٞ اٝ ػقذّ هجقٍٞ الاؼقشاف أُغقزل٤ذح           

 ٞ ّ ثققٚ ٤ٛئققخ صقق٤بؿخ أُؼققب٤٣ش أُؾبعققج٤خ ، ٝارا ٓققب اخققزٗب ث٘ظققش الاػزجققبس      ُِؼٔققَ اُققز١ روقق

ٓصققبُؼ رِققي الاؼققشاف ٝاخزلاكٜققب كققبٕ اُؾصققٍٞ ػِقق٠ اُوجققٍٞ اٌُبٓققَ اٝ اُزققبّ ؽققٍٞ ٛققزٙ     

إ عققٞدح أُؼِٞٓققبد أُل٤ققذح ٝػ٤ِٔققخ اخز٤ققبس   ار . [11]أُؼققب٤٣ش ٣ؼققذ آققشا صققؼت أُ٘ققبٍ   

ئٔب ك٢ ذقَ ػ٤ِٔقخ الارلقبم ػِق٠ اخز٤قبس الاكعقَ       أُؼب٤٣ش اُز٢ رؾون رُي لا٣ٌٖٔ رٞهؼٜب دا

ُزا ٣زْ اُؾبعخ ك٢ اُـبُت اُق٠ أُٞاصٗقخ ثق٤ٖ ؽبعقبد ٓخزِقق الاؼقشاف أُشقبسًخ ، ار ٣قزْ         

اُزعقققؾ٤خ اؽ٤بٗقققب ثبُٔصقققبُؼ اُخبصقققخ ٓقققٖ اعقققَ إ رٌقققٕٞ اُغ٤بعقققخ أُؾبعقققج٤خ ٓشظققق٤خ     

، ار وقٞا٤ٖٗ اُغ٤بعق٤خ   ئٗزبط اُرشبثٚ ػ٤ِٔخ ٝظغ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ . ُزُي كإٔ [12]ُِغ٤ٔغ

 ٝالأخزجبس ٥ٕ ٝظغ أُؼب٤٣ش ٛقٞ هقشاس ئعزٔقبػ٢    خأُلاؽظ ػ٠ِ ٓ٘ؽن ع٤ِْ ٝػ٠ِ رج٠٘

غ٤ًِٞبد . ُزُي ٣غت إٔ ٣ٌٞٗب ٓوجق٤ُٖٞ ٓقٖ الأؼقشاف    اُه٤ٞد ػ٠ِ اُزصشكبد ٝ رعغك٢ٜ 

 . أُٞاكوخ هذ رٌٕٞ ؼٞػب أٝ ثبُوٞح أٝ ًلاٛٔب ٝإ . راد اُؼلاهخ

 

:سٛبسٙ فٙ زم تؼبرض انًصبنر ٔانٕصٕل انٗ انتغجٛقابد انًقجٕناخ  دٔر انًدخم ان-ثبَٛبً

٣٘شب اُصشاع ك٢ الاؼبس أُؾبعج٢ ثغجت إ الاؼقشاف أُشقبسًخ كق٢ اُؼ٤ِٔقخ الاهزصقبد٣خ      

ٛقزا كعقلا ػقٖ    . ٝاُز٣ٖ رٜزْ أُؾبعجخ ثزوذ٣ْ ٓؼِٞٓبرٜب ا٤ُْٜ ثبٕ ُذ٣ْٜ اٛقذاف ٓزؼبسظقخ   

ُٜقققب اصقققبسا ٓخزِلقققخ ػِققق٠ ٓصقققبُؼ الاؼقققشاف   إ أُؼقققب٤٣ش أُؾبعقققج٤خ ٤ُغقققذ ٓؾب٣قققذح ٝإ  

ُزا ع٤٘شب اُصشاع ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ٣ٝؾبٍٝ ًَ ؼشف كقشض   .أُشبسًخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الاهزصبد٣خ 

. [12]رِققي أُؼققب٤٣ش اُزقق٢ رعققٖٔ رؾو٤ققن ٓصققِؾزٚ اُخبصققخ ُٝققٞ ػِقق٠ ؽغققبة الاخققش٣ٖ      
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( كقق٢ اؼققبس رؽقق٣ٞش ٗظش٣ققخ ٝظققؼ٤خ     ٣ٝWatts & Zimmerman - 1978إًققذ )

إ الاكشاد ٣زصشكٕٞ لاعَ رؼظ٤ْ ٓ٘بكؼْٜ ٝثبُ٘ز٤غخ كقبٕ الاداسح رعقـػ اٝ    ُِٔؾبعجخ ػ٠ِ

رؾشققذ ػِقق٠ أُؼققب٤٣ش أُؾبعققج٤خ اعققز٘بدا اُقق٠ ٓصققِؾزٜب اُخبصققخ ثبػزجققبس إ رِققي أُؼققب٤٣ش  

رإصش ػ٠ِ صشٝرْٜ ا١ إ ُْٜ اُذاكغ اٌُج٤ش ُِعـػ ػ٠ِ أُؼب٤٣ش أُؾبعقج٤خ اُزق٢ روقٞد اُق٠     

ٝثبُزب٢ُ رو٤َِ ٓ٘لؼزْٜ لاٜٗب عزإد١ ا٠ُ رذكوبد ٗوذ٣خ خبسعقخ  ،  ص٣بدح الاسثبػ أُؼِٖ ػٜ٘ب

اًجققش ٓققٖ خققلاٍ اُعققشائت ٝاُزٌققب٤ُق اُغ٤بعقق٤خ ُٔٞاعٜققخ رققذخلاد اُؾٌٞٓققخ ٝاُزٌققب٤ُق         

 .     [13]ٝثبُزب٢ُ رو٤َِ ؽٞاكض الاداسح ٌٝٓبكئبرٜب ، اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ٝ   (Lobbying) خرظٜش اُعـٞغ اُغ٤بع٤ٝ      اُعقـٞغ   إ رِقي ك٢ دسعبد ٓخزِلقخ عقذا 

٣ٝقشٟ   ٣ٌٖٔ إٔ رؼشهَ اُغٜٞد اُشا٤ٓخ ئ٠ُ رؾو٤ن اُزوبسة ػ٠ِ ٓغقزٟٞ ػقبٍ ٓقٖ اُغقٞدح.    

Sutton           ثبٕ عٔبػقبد اُعقـػ رزشًقت ػِق٠ اعقبط اهزصقبد١ ا١ أُٞاصٗقخ ثق٤ٖ اُزٌقب٤ُق

ٝػِق٠ ٛقزا الاعقبط رٔقبسط      .ٝأُ٘بكغ ًِٝٔب ًبٗذ أُ٘بكغ اًجش ًِٔقب ًقبٕ اُعقـػ ٓجقشسا     

عٜٞدٛقب كق٢ ًقَ ٓشاؽقَ صق٤بؿخ أُؼ٤قبس أُؾبعقج٢ عقٞاء كق٢ كزقشح            الاؼشاف اُعقبؿؽخ 

اهزشاػ أُؼ٤بس اٝ ٓشؽِخ اُذساعخ اُل٤٘خ ٝالاهزشاػ أُجذئ٢ ٝػشظٚ ػِق٠ أُ٘بهشقخ اُؼ٤ِ٘قخ    

اٝ ٓشؽِخ اصذاس أُؼ٤بس ك٢ صقٞسرٚ اُٜ٘بئ٤قخ ٣ٝزٞهقق رٞه٤قذ اُعقـػ أُضقب٢ُ ًِٔقب ًقبٕ         

٤ٛئقبد  وغ ػوجقخ ٝاؽقذح كق٢ ٓغقبس     . ُزا ر[11]اؽٚ أُؼ٤بس ك٢ ثذا٣برٚ الا٠ُٝ اٝ ٓشاؽَ اهزش

٘غْ ػققٖ ٓجققبدسح أ١  رققٔغٔٞػققخ ٓققٖ اُعققـٞغ ساُغ٤بعقق٤خس اُزقق٢    ٝظققغ أُؼققب٤٣ش ٓزٔضِققخ ث 

ٓغِظ ٣صق أُؼبُغبد أُؾبعقج٤خ اُخبصقخ، ٝاُوعقبء ػِق٠ اُؼلاعقبد اُجذ٣ِقخ، ٝ كقشض        

ُٔؼقب٤٣ش  اػِق٠  لقشض  ٓٔقب ر ظبك٤خ، أٝ رشذ٣ذ اُزلغ٤شاد أُغٔٞػ ثٜقب.  لائ كصبػششٝغ الا

ٔؾقبٝلاد ٓقٖ   ار رُٞذ اٌُض٤ش ٓقٖ اُ ٖٓ اُزؾذ٣ذ، ٝرٞك٤ش كشصخ أهَ ُِٔشٝٗخ.  اًأُوجُٞخ ٓض٣ذ

ٖ كقشض  ٓق  ٢ٔؼ٤قبس أُؾبعقج  اُزؾشى ثوقٞح ٝ رُقي ُٔ٘قغ ٝاظقغ     زهجَ الأؼشاف أُزعشسح ُ

بٕ ػقذّ  ُقزا كق  ُِقذكبع ػقٖ ٓصقبُؾْٜ اُزار٤قخ.      ؿ٤قش ٓشؿٞثقخ ٓقٖ هجقَ رِقي الاؼقشاف      غ ٝشش

ٔغزل٤ذح ػ٠ِ اُوجقٍٞ اُغٔقبػ٢ ُِٔؼ٤قبس أُوزقشػ اٝ أُؼقذٍ ٣زشرقت ػ٤ِٜقب        ارلبم الاؼشاف اُ

 : [11]ٓزٔضِخ ك٢ ٗزبئظ ٛبٓخ 

ظشٝسح اُز٘بصٍ ػٖ ٓلّٜٞ اُوجٍٞ اُغٔبػ٢ ُِٔؼب٤٣ش أُؾبعقج٤خ اُق٠ ٓلٜٞٓقب اهقَ      .1

 ٖٓ رُي ٣ذٝس ؽٍٞ اؿِج٤خ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ رِي أُؼب٤٣ش.

2.  ٛ ب٤٣ش كق٢ اٝعقبغ الاؼقشاف    شح ُِٔؼق ظشٝسح أًبٍ اُؼَٔ اُل٢٘ ثؼ٤ِٔخ رغ٣ٞن ٓقب

 .أُغزل٤ذح

صؼٞثخ اُزؼ٣َٞ ػ٠ِ اؽذاس رؽٞساد ٗظش٣خ ك٢ اُج٘بء اُؼ٢ِٔ ُِٔؾبعجخ ٝثبُزقب٢ُ   .3

اصجؼ ٖٓ اُعشٝس١ الاخقز ث٘ظقش الاػزجقبس اُزؽق٣ٞش اُزقذس٣غ٢ ُِٔؼقب٤٣ش اُغقبئذح        

 ٖٓ خلاٍ الاخز ث٘ظش الاػزجبس ٓصبُؼ الاؼشاف أُغزل٤ذح أُزؼبسظخ .

زا اُغقق٤بم ٣ققشٟ اُؼجققذا   ثققبٕ اُوجققٍٞ اُغٔققبػ٢ ٣زٔضققَ ثٞعققٞد هجققٍٞ ػققبّ ٓققٖ     ٝكقق٢ ٛقق     

 .[14]اؼشاف رٜٜٔب أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ أُ٘شٞسح ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُخزب٤ٓخ 

 

ربخقز اعقب٤ُت اُعقـػ    اسبنٛت انضغظ فٙ اعبر ػًهٛخ صٛبغخ انًؼبٚٛز انًسبساجٛخ: -

ػِق٠ ٤ٛئقخ ٝظقغ أُؼقب٤٣ش أُؾبعقج٤خ ، ار رخزقبس        ؼشهبً ػذ٣ذح ٖٓ عبٗت عٔبػبد اُعقـػ 

ٜب اُزقق٢ رؾوققن ُٜققب أُ٘لؼققخ الاًجققش ثبهققَ رٌِلققخ ٌٓٔ٘ققخ . ُققزا ٣ٌٔققٖ    زعٔبػققبد اُعققـػ ٝعقق٤ِ

 :[11]رص٣ٞش اعب٤ُت اُعـػ ًبلار٢ 
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ار ٣زؼِن اُعقـػ ثٜقذف رـ٤٤قش ٓؼ٤قبس ٓؾبعقج٢       -: اسبنٛت انضغظ فٙ الايد انقصٛز .1

 ػ ٛ٘ب :عبئذ اٝ ٓوزشػ ، ٖٝٓ اعب٤ُت اُعـ

٣ٝقزْ ٓٔبسعقزٚ ٓقٖ هجقَ عٔبػقبد اُعقـػ ٗلغقٜب ٓقٖ خقلاٍ           – انغزٚقخ انًجبشزح 

 .ٝث٤ٖ ٤ٛئخ ٝظغ أُؼب٤٣شالارصبٍ اُز٢ رزْ ث٤ْٜ٘ 

٣ٝزْ ٓٔبسعخ ٛزا اُعـػ ػٖ ؼش٣ن اؼقشاف خبسع٤قخ    – انغزٚقخ غٛز انًجبشزح 

رزج٘قق٠ ٝعٜققخ ٗظققش اُعققبؿؽ٤ٖ ٝرغ٘ققذ ُٔٔبسعققخ اُعققـػ ٤ٗبثققخ ػققْٜ٘ ػِقق٠ ٤ٛئققخ ٝظققغ     

ُٔؼققب٤٣ش ، ٣ٝققزْ اخز٤ققبس ٛققزٙ اُغٜققبد اُخبسع٤ققخ لأػزوققبدْٛ كقق٢ إ ُٜققب رققبص٤شا ه٣ٞققب ػِقق٠   ا

اػعبء ٤ٛئخ ٝظغ أُؼب٤٣ش . ٝهذ رزٔضَ ٛقزٙ اُغٜقبد اُخبسع٤قخ ثقبؼشاف راد ػلاهقبد      

ٓؼ٤٘خ ثبػعقبء ٤ٛئقخ ٝظقغ أُؼقب٤٣ش اٝ رٌقٕٞ اؼقشاف راد عقِؽبد ؿ٤قش ٓؾقذٝدح ٓضقَ           

 . اُغٜبص اُزشش٣ؼ٢ اٝ اُز٘ل٤ز١ ُِذُٝخ

٣ٝشرجػ ٛزا اُعقـػ ثزـ٤٤قش اعقِٞة ػٔقَ ٤ٛئقخ       -: اسبنٛت انضغظ فٙ الايد انغٕٚم .2

ٝظغ أُؼب٤٣ش ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٝظغ رٔض٤َ ٓجبشش ُغٔبػبد اُعـػ كق٢ ٓغِقظ ٤ٛئقخ    

 ٝظغ أُؼب٤٣ش.    

إ رأص٤ش اُعـػ ساُغ٤بع٢س ٣ٌٕٞ ًج٤قشا ؽزق٠ كق٢ الأٓقبًٖ اُزق٢ ٣ٞعقذ ك٤ٜقب  ٤ُقخ            

ًًٞبُققخ  (SEC)ؾققبٍ كقق٢ اُٞلا٣ققبد أُزؾققذح كٞعققٞد    كققشض ٝعققِؽخ ه٣ٞققخ، ًٔققب ٛققٞ اُ   

ؽ٤ٌٓٞخ ك٤ذسا٤ُخ ه٣ٞخ رٔزِي عقِؽخ كق٢ كقشض اُزوقبس٣ش أُب٤ُقخ الا إ اُشقشًبد اٌُج٤قشح        

أُوزشؽقققخ ؿ٤قققش ٓزلوقققخ ٓقققغ ٓصقققبُؾٜب كبٜٗقققب رٞاعٜٜقققب   FASBػ٘قققذٓب رغقققذ إ ٓؼقققب٤٣ش 

ٔؼ٤بس ٓقٖ  ُٔ٘غ اصذاس اُ FASBثبلاػزشاض، ٝأْٜٗ ٣شٌِٞا كش٣وب ُِعـػ )ُٞث٢( ػ٠ِ 

ثبٗققٚ ػ٘ققذٓب لا٣ٌٔققٖ   Demski. ُققزا ٣ققشٟ  SECأعققَ رغ٘ققت اُزققذخَ اُؾزٔقق٢ ٓققٖ هجققَ    

اسظققبء ًققَ الاؼققشاف ػ٘ققذ ٝظققغ أُؼققب٤٣ش أُؾبعققج٤خ كققبٕ ػ٤ِٔققخ ٝظققغ رِققي أُؼققب٤٣ش   

ٝرؾقبٍٝ كق٢ رُقي ا٤ٌُبٗقبد ا٤ُٜ٘ٔقخ ٝاُؼ٤ِٔقخ أُخزصقخ        . [11]رٌٕٞ دائٔبً ػ٤ِٔخ ع٤بعق٤خ 

ظ٤ْ ٛزا اُصشاع ػٖ ؼش٣ن اخز٤قبس رِقي أُؼقب٤٣ش اُزق٢     ثٞظغ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ا٠ُ ر٘

رؾون سؿجبد ًَ الاؼشاف ك٢ ٝهذ ٝاؽذ ُٝٞ ثشٌَ عضئ٢ ، ٝػ٘قذٓب رلشقَ كق٢ رُقي ،     

ا١ ك٢ اُزٞصَ ا٠ُ ٓؼب٤٣ش رٞك٤و٤خ ٝكشظقٜب ػِق٠ اؼقشاف اُصقشاع ٣ؾقبٍٝ ًقَ ؼقشف        

كشض ٓؼب٤٣شٙ أُلعقِخ ػقٖ ؼش٣قن ٓؾبُٝزقٚ ٓٔبسعقخ اُعقـٞغ ػِق٠ ا٤ٌُقبٕ أُخقز           

ثٞظغ رِي أُؼب٤٣ش ٝرزؽٞس رِي اُعـٞغ ؽز٠ رصَ ا٠ُ الاعزؼبٗٚ ثوٟٞ خبسع٤قخ ػقٖ   

 ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ُزذػ٤ْ اُعـػ . 

إٔ ص٣ققبدح أُ٘بكغققخ ثقق٤ٖ الاؼققشاف أُغققزل٤ذح رٞعققغ ٗؽققبم اُصققشاع داخققَ اُ٘ظققبّ       

اُغ٤بعقق٢ أُؾبعققج٢ ، ُققزا ٣ٌٔققٖ رؾو٤ققن اُزققٞاصٕ ثقق٤ٖ اُلققشم راد أُصققِؾخ ٓققٖ خققلاٍ      

ْ ٌُققَ ٝعٜققبد اُ٘ظققش ٝٛققزا ٣زؼِققن ثذسعققخ اُز٘ظقق٤ْ أُٜ٘قق٢ ُؼ٤ِٔققخ ٝظققغ       رٞعقق٤غ اُققذػ 

ٜ٘قبى خؽقٞسح كق٢ إ رصقجؼ ػ٤ِٔقخ ٝظقغ أُؼقب٤٣ش ٓغقأُخ         . ك [15]أُؼب٤٣ش أُؾبعقج٤خ  

ٓغ٤غخ ػ٠ِ ٝر٤شح ٓزضا٣ذح ،  كٔغٔٞػبد أُصبُؼ اُخبصخ هذ رٔزِي أُجبدسح الاظقبك٤خ  

خ ) ٤ثٜقذف اُؾصقٍٞ ػِق٠ اعقظ ع٤بعق     ٖٓ خلاٍ ه٤بٜٓب ثؼ٤ِٔبد رؾش٤ذ ًُٞبُقخ ؽ٤ٌٓٞقخ   

اٝ ٓؼ٤٘قققق٤ٖ ثوققققشاساد ع٤بعقققق٤خ( هققققذ ٣شققققؼشٕٝ سثٔققققب ثعققققشٝسح ٓؾبسثققققخ اٝ ٓعققققب٣وخ   

أُؼزشظ٤ٖ اٝ أُ٘شو٤ٖ ؽٔب٣خ ُِٔصِؾخ اُؼبٓخ ، ٝٛ٘بى رخٞف اخش ٝٛقٞ إ اُغٜٔقٞس   

ؿ٤ش أُؽِغ هقذ ٣ؽِقت اعقشاء ٓقب ٌُٝقٖ رُقي هقذ ٣ٌقٕٞ ػِق٠ ؽغقبة أُؼقب٤٣ش أُؾبعقج٤خ             

ٓقٖ أٌُٔقٖ إ رٌقٕٞ أًضقش اُوقٟٞ      . الا اٗٚ ٣ٌٖٔ اُوقٍٞ اٗقٚ   [15]ٗلغٜب  ٜٝٓ٘خ أُؾبعجخ
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أُوزذسح اُزق٢ رقإصش كق٢ رؽق٣ٞش أُؼقب٤٣ش أُؾبعقج٤خ ٛق٢ ٓغٔٞػقبد أُغقزخذ٤ٖٓ ٝاُزق٢           

رزٌقققٕٞ ٓقققٖ ٓغٔٞػقققبد أُغقققزخذ٤ٖٓ أُٜزٔققق٤ٖ ثٔؼقققب٤٣ش أُؾبعقققجخ أٝ أُزقققأصش٣ٖ ثٜقققب     

 . [16]ٝثوٞا٤ٜٗ٘ب ٝئعشاءارٜب 

٣غقٞد عقذٍ ٝاعقغ ثق٘لظ     :ضبد ػهٗ انًدخم انسٛبسٙ فاٙ انًسبساجخ  الاػتزا-راثؼبً

 أُؾبعج٤خ ،ظذ رغ٤٤ظ ػ٤ِٔخ ٝظغ أُؼب٤٣ش هجَ ًض٤ش ٖٓ أُؾبعج٤ٖ ٣ذٝس  الارغبٙ ٖٓ

٣غققز٘ذ أُؼبسظققٕٞ ُِٔققذخَ اُغ٤بعقق٢ كقق٢ ػ٤ِٔققخ صقق٤بؿخ أُؼققب٤٣ش أُؾبعققج٤خ اُقق٠ إ    ٝ

ثقبٕ ٝاعقت أُؾبعقج٤ٖ     Solomonsعٞٛش أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٣زٔضقَ ثبُؾ٤قبد ، ار ٣قشٟ    

ًٔؼذ٣ٖ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٛٞ روقذ٣ْ أُؼِٞٓقبد اُزق٢ ٣ضقن ثٜقب أُغزٔقغ ٣ٝغقز٘ذ ا٤ُٜقب         

ك٢ رؼظ٤ْ سكب٤ٛزٚ ٝٛٞ آشا ُٖ ٣زؾون الا ارا ًبٗقذ أُؼقب٤٣ش أُغقزخذٓخ كق٢ اٗزقبط رِقي       

رقذخَ  أُؼِٞٓبد ؽ٤بد٣خ ك٢ رٔض٤َ اُؾوقبئن ُٝقٖ رٌقٕٞ ًقزُي ارا ُقْ رٌقٖ ٓؾ٤ٔقخ ٓقٖ ا١         

. ٣ٝإًقققذ [11]ع٤بعققق٢ ُقققزُي كقققبٕ ٛقققزا اُزقققذخَ ٣غقققت إ ٣ٌقققٕٞ ٓؾقققَ ٓوبٝٓقققخ أُٜ٘قققخ   

Sterling           ٖػِق٠ ؽ٤قبد أُؼقب٤٣ش ٣ٝقشٟ إ اعقزخذاّ اُؽش٣وقخ اُؼ٤ِٔقخ كشصقخ ُِزؾقشس ٓقق

رققبص٤شاد أُصققِؾخ اُخبصققخ ٝثبُزققب٢ُ كققبٕ ػ٤ِٔققخ ٝظققغ أُؼققب٤٣ش ٓققب٢ٛ الا ٓشققٌِخ ك٤٘ققخ  

٣قشٟ ٓؼبسظقٕٞ   ٝ زخذاّ اُؽش٣وقخ اُؼ٤ِٔقخ .  ثؾزٚ ٣ٝغت إ رؾَ كق٢ اؼقبس ٗظقش١ ٝثبعق    

ُٔؼقب٤٣ش  ٝخصٞصقب كق٢ ٓغقبٍ ث٘قبء ا    ؼج٤ؼخ ك٤٘خ ٝرخصصق٤خ   خشٕٝ ثبٕ أُؾبعجخ راد 

أُؾبعج٤خ ٓٔب ٣إًقذ ا٤ٔٛقخ اداسح أُٜ٘قخ ُٔضقَ ٛقزٙ اُؼ٤ِٔقخ ، ار رؼقذ ٜٓ٘قخ أُؾبعقجخ ٓقٖ           

ا ٜٓٔقب  أُٜٖ اُز٢ رغؼ٠ ا٠ُ خذٓخ أُصِؾخ اُؼبٓقخ ٝإ اُزقذخَ اُغ٤بعق٢ ٣غقجت ظقشس     

ار ٣شققٌَ ه٤ققذا ػِقق٠ ٗزققبئظ اُز٘ظقق٤ْ اُققزار٢ ، ٝثبُزققب٢ُ اُوققذسح ػِقق٠ ادآققخ اُضوققخ اُؼبٓققخ كقق٢   

. الا إ اخققشٕٝ أُٜ٘ققخ ٝكقق٢ ػ٤ِٔققخ ٝظققغ أُؼققب٤٣ش أُؾبعققج٤خ ػِقق٠ ٝعققٚ اُخصققٞ     

بٕ اُعـػ اُغ٤بع٢ ٣ضداد ٓغ ٓذخَ اُز٘ظ٤ْ اُزار٢ ُِٜٔ٘خ ًٕٞ أُٜ٘خ ٤ُظ ُقذ٣ٜب  ٣شٕٝ ث

ِلشض اٝ الاُضاّ ًٔب ٣ؼجش ػ٘ٚ اُوبٕٗٞ ، ٝارا ٓبس٣ذ ُِٜٔ٘قخ الاعقزٔشاس   اُوٞح اٝ اُغِؽخ ُ

كؼ٤ِٜققب اعققز٤ؼبة ؿبُققت الاؼققشاف راد أُصققِؾخ كقق٢ ػ٤ِٔققخ ٝظققغ أُؼ٤ققبس أُؾبعققج٢     

. ٌٝٛزا ٣زعؼ إ ٓذٟ اُزقذخَ اُؾٌق٢ٓٞ كق٢ الاٗشقؽخ الاهزصقبد٣خ لأ١ دُٝقخ ٣ؼقذ        [17]

    ٝ رؽقق٣ٞش أُؼققب٤٣ش ٝأُٔبسعققبد  ٓققٖ اُؼٞآققَ اُشئ٤غقق٤خ اُزقق٢ رققإصش ػِقق٠ ػ٤ِٔققخ ٝظققغ 

أُؾبعققج٤خ كقق٢ ٛققزٙ اُذُٝققخ. ٣ٝؼزققشض اخققشٕٝ ػِقق٠ ٛققزا أُققذخَ كقق٢ ٝظققغ أُؼققب٤٣ش       

أُؾبعج٤خ ًٞٗٚ ٣غبْٛ ك٢ سكغ رٌب٤ُق اػذاد أُؼ٤بس ٖٓ عٜخ كعلا ػٖ اسرلبع رٌقب٤ُق  

هجُٞٚ ػ٠ِ الاؼشاف أُغقزل٤ذح ٝٓقب ٣زؾِٔقٞٙ كق٢ عقج٤َ اُعقـػ ٝاُزؾشق٤ذ ُِٞصقٍٞ اُق٠          

ُز١ ٣ؾون ٓصبُؾْٜ اُخبصخ ك٢ اؼبس اُؼ٤ِٔقخ اُغ٤بعق٤خ . كبُؼ٤ِٔقخ اُغ٤بعق٤خ لا     أُؼ٤بس ا

رخزِق ػٖ ػ٤ِٔخ اُغٞم ك٢ ٛزا الاػزجبس ٖٝٓ ًِلخ أُؼِٞٓبد ٝأُشاهجخ رٔزِقي ادداسح  

ٓؾلضاد ُزؽج٤ن الاخز٤بس ث٤ٖ الأسثبػ أُؾبعج٤خ ٣ٝغزوش الأؼشاف ك٢ اُؼ٤ِٔقخ اُغ٤بعق٤خ   

. ٣ٝقققشٟ ٓؼزشظقققٕٞ اخقققشٕٝ ػِققق٠ إ أُقققذخَ  [18] ٤و٤قققخػِققق٠ ا٤ٌُٔقققخ أُ٘ؽو٤قققخ اُؾو

اُغ٤بع٢ ٜٓ٘غب ؿ٤ش صبُؾب ٌَُ أُغزٔؼبد ٗز٤غخ اخزلاف الاثؼقبد اُضوبك٤قخ ٝالاهزصقبد٣خ    

ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ُِجِذإ أُخزِلخ ٝدسعخ ا٣ٔبٜٗب ثبُزلقبٝض أُٜ٘ق٢ كق٢    

اٝ هقذسح أُٜ٘قخ اٝ اُؾٌٞٓقخ ػِق٠      الاؼبس اُغ٤بع٢ ٝهذسح أُغزٔغ ػ٠ِ روجَ رِي اُؼ٤ِٔخ

اداسح ػ٤ِٔققخ اُزلققبٝض ث٘غققبػ ُِٞصققٍٞ اُقق٠ ٓؼققب٤٣ش ٓؾبعققج٤خ ٓوجُٞققخ . الا إ اُؾو٤وققخ       

اُغبئذح رلشض ػ٠ِ أُؾبعج٤ٖ الاػزشاف ثؾو٤وخ أُصبُؼ أُخزِلقخ أُشرجؽقخ ثبُٔؼقب٤٣ش    
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لاٗقٚ اصقجؼ   ؾبعج٤خ ٝثبُزب٢ُ اُؾبعخ ا٠ُ الاػزشاف ثبُجؼذ اُغ٤بعق٢ كق٢ اُؼٔقَ ٝهجُٞقٚ     ٔاُ

ؽو٤وخ ٝاهؼقخ ٣ٝغقت إ ٣غقزٌَٔ أُؾبعقجٕٞ أُٜقبسح اُل٤٘قخ اُزق٢ ٣ز٤ٔقضٕٝ ثٜقب ثبُٜٔقبسح           

 . [11]اُغ٤بع٤خ أُؽِٞثخ ُِزؼبَٓ ٓغ ٓخزِق ٓغٔٞػبد اُعـػ 

     

٣ؼذ اُوجٍٞ ثبُؽش٣وخ اٝ  انًؼبٚٛز انًسبسجٛخ انسٛبسٛخ ٔيشكهخ انقجٕل ثٓب :-خبيسبً

ف راد أُصقِؾخ ثبُٔؼ٤قبس أُؾبعقج٢ آقشا ؽبعقٔب كق٢       أُ٘زظ أُؾبعج٢ ٖٓ هجَ الاؼقشا 

ػ٤ِٔققخ صقق٤بؿخ أُؼققب٤٣ش أُؾبعققج٤خ كقق٢ ذققَ أُققذخَ اُغ٤بعقق٢ ، ٝثققذٕٝ ٛققزا اُوجققٍٞ هققذ   

٣ٜ٘بس أُؼ٤بس أُوزشػ اٝ أُؼذٍ ثبُشؿْ ٖٓ صلاؽ٤زٚ اُل٤٘خ ٝهذ ٣صَ الآقش اُق٠ كوقذإ    

ُِٔؼقققب٤٣ش  ذ الاهزصقققبد٣خلٞائقققرٔضقققَ اُار   .[11] باُضوقققخ كققق٢ ٤ٛئقققخ صققق٤بؿخ أُؼ٤قققبس ٗلغقققٜ

أُؾبعج٤خ آشا ؽبعٔب  ك٢ ػ٤ِٔخ هجٍٞ أُؼ٤بس أُؾبعقج٢ ًٜٞٗقب رشقٌَ الاعقبط لاػقذاد      

أعبعقب ُلاعقزخذاّ ٓقٖ هجقَ أُغقزضٔش٣ٖ اُؾقب٤٤ُٖ       ٢ٛٝ ٓٞعٜقخ  اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُخبسع٤خ 

ٞ ٓؾبعقج٤خ  ؽبُٝقذ أُٜ٘قخ أُؾبعقج٤خ رؽق٣ٞش ٓؼقب٤٣ش      ُقزا   ٝأُشروج٤ٖ ٝاُذائ٤ٖ٘، ٍ راد هجق

ػبّ ٝرؽج٤قن ٝاعقغ ٝثقذٕٝ رِقي أُؼقب٤٣ش عق٤وّٞ ًقَ ٓؾبعقت ثزؽق٣ٞش ٓؼقب٤٣شٙ اُخبصقخ            

ثققق٤ٖ ٗزقققبئظ اُؼٔقققَ أُؾبعقققج٢ ٤ٌُِقققبٕ اُٞاؽقققذ ثزؼقققذد    عقققزٌٕٞ أُوبسٗقققخ ٓغقققزؾ٤ِخ ٛ٘قققب ٝ

رـ٤٤قش أُؼقب٤٣ش أُؾبعقج٤خ    ٝإ .  [19]أُؾبعج٤ٖ اٝ ثق٤ٖ ا٤ٌُبٗقبد الاهزصقبد٣خ أُخزِلقخ     

ٓقٖ أُؼِٞٓقبد اُ٘برغقخ ُخذٓقخ ٛقإلاء      رؾغق٤ٖ أُ٘لؼقخ   رٜقذف اُق٠   ٣غقت إ  اٝ رؽ٣ٞشٛب 

ٔؼققب٤٣ش الا إ اُ .عققذاً رؾذ٣ققذ ٝه٤ققبط ٛققزٙ اُلٞائققذ ٛقق٢ ٜٓٔققخ شققبهخ   ، الا إ  أُغققزخذ٤ٖٓ

هققشاساد اػزٔققبد ثغققجت ًٌققَ ظققشٝس٣خ ٌُلققبءح أداء الاهزصققبد   رجوقق٠ ٓغققبُخ  خ ٤أُؾبعققج

ه٤خ ٝأُققٞعضح أُصققذاراد رخصقق٤  سأط أُققبٍ ثشققٌَ ًج٤ققش ػِقق٠ أُؼِٞٓققبد أُب٤ُققخ  

ٔؼققب٤٣ش اُػِقق٠ ٗؽققبم ٝاعققغ. ئلا إٔ اُلٞائققذ اُ٘بعٔققخ ػققٖ رؾغقق٤ٖ       ؼِ٘ققخ ٝأُلٜٞٓققخ ٝأُ

 ٚ ٣ققشٟ ار ًٞٗققٚ ٓغققبُخ رٌِلققخ .   اُغقق٤ًِٞخ، أًضققش ٓققٖ   أُغققبئَ ٓققٖ ار ٣ؼققذ  ٣صققؼت رزجؼقق

Rappaport-1964    ْثبٕ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ راد ربص٤ش ك٢ اُغِٞى الاهزصبد١ ٝٓقٖ صق

 : [20]الاؼشاف أُخزِلخ ٖٓ خلاٍ صلاس ارغبٛبد ٢ٛ ك٢ رٞص٣غ اُضشٝح ث٤ٖ 

 ٓضَ أُغب٤ٖٔٛ ٝثبه٢ أُغزضٔش٣ٖ.اُزبص٤ش ك٢ عِٞى ٓغزخذ٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ  .1

اُزققبص٤ش كقق٢ عققِٞى اؼققشاف ٓضققَ أُ٘بكغقق٤ٖ ٝاُؼٔققبٍ ٝأُغٜققض٣ٖ ٝأُغققز٤ٌِٜٖ    .2

 .خٝا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞ

خقلاٍ اُزـز٣قخ اُؼٌغق٤خ    اُزبص٤ش ك٢ عِٞى اُششًبد اُز٢ ٣ؾزَٔ إ رٌٕٞ ٗذاً ٖٓ  .3

 .جوب ُٔزؽِجبد أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خُلاثلاؽ أُب٢ُ ؼ

٣ٌٔققٖ رو٤قق٤ْ اُزٌققب٤ُق ٝاُلٞائققذ الاهزصققبد٣خ ٓققٖ ٝعٜققخ ٗظققش ٝاظققؼ٢ ٝٓغققزخذ٢ٓ   ٝ

ٌُٝققٖ ًض٤ققشا ٓققب ٣وققبٍ إٔ ٛققزا اُزش٤ًققض ظقق٤ن عققذا. ٣ٝوققبٍ ئٕ  أُؼِٞٓققبد أُؾبعققج٤خ 

اء رِققي اُزؾذ٣ققذاد ٓققٖ ٝعٜققخ اُؼٞاهققت الاهزصققبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤ققخ ٝاُغ٤بعقق٤خ ٛقق٢ ٝس

غقزؾن اُزو٤ق٤ْ   رٌقٕٞ ػ٤ِٔقخ ر  ٝاُز٢ ؿبُجب ٓب رِي أُؼِٞٓبد  ظغ أٝ ٓغزخذّ اٗظش ٝ

٣ٝزقشدد ٝا٣قذ   . أُؾبعج٤خ ًبعبط لاؽن ك٢ هجقٍٞ أُؼ٤قبس   ك٢ ػ٤ِٔخ ٝظغ أُؼب٤٣ش

كقق٢ عؼققَ اػزجققبساد اُ٘زققبئظ الاهزصققبد٣خ رققذخَ كقق٢ ػ٤ِٔققخ ٝظققغ أُؼققب٤٣ش        1977

أُؼققب٤٣ش ٣ؾزققبط إ ٣ؼقق٢ ٛققزٙ اُ٘زققبئظ ثؾ٤ققش ٣ٌٔققٖ إ ٣زٞهققغ  ٣ٝشقق٤ش ئُقق٠ إ ٝاظققغ 

 .[21]أُؼبسظخ ٖٓ هجَ الأؼشاف راد أُصِؾخ ٣ٝو٘غ الأؼشاف أُؼبسظخ 
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انًؼااابٚٛز انًسبساااجٛخ انسٛبساااٛخ ٔانتغجٛقااابد انًقجٕناااخ ياااٍ  جااام يؼاااد٘     -سبدسااابً

 خَُٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ ظٞء أُذرٞاعٚ ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ ا:  انًؼهٕيبد انًسبسجٛخ

اُغ٤بع٢ ٓشٌِخ ر٣ٌٖٞ ػتء ٣زٔضَ ثبلاٗشؽبس اُٜبئقَ ُِٔؼقب٤٣ش أُؾبعقج٤خ . ٝرؼقذ أُشقبًَ      

 :[19]الار٤خ ٓغججبد ُؼتء أُؼب٤٣ش 

 اٌُْ اُٜبئَ ٖٓ أُؼب٤٣ش. .1

 اٌُْ اُٜبئَ ٖٓ اُزلبص٤َ اُز٢ رزؽِجٜب أُؼب٤٣ش. .2

ٓؼ٤٘ققخ لاعققَ  ػققذّ ٝعققٞد ٓؼققب٤٣ش ٓؾققذدح ٓٔققب ٣غؼققَ ٓققٖ ػ٤ِٔققخ اخز٤ققبس ٓؼققب٤٣ش  .3

 خ.اُصؼٞثُزؽج٤ن ٓغأُخ ثبُـخ ا

كشقققَ أُؼقققب٤٣ش راد اُـقققشض اُؼقققبّ ثبػؽقققبء كقققشٝم ثققق٤ٖ اؽز٤بعقققبد أُؼقققذ٣ٖ    .4

 .أُغزخذ٤ٖٓٝ

 كشَ أُؼب٤٣ش راد اُـشض اُؼبّ ك٢ اػؽبء كشٝم ث٤ٖ : .5

 اُٞؽذاد اُؼبٓخ ٝاُٞؽذاد ؿ٤ش اُؼبٓخ. -

 اٌُشٞف أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ ٝأُشؽ٤ِخ. -

 .أُششٝػبد اٌُج٤شح ٝاُصـ٤شح -

 .ٞف أُب٤ُخ أُذهوخ ٝؿ٤ش أُذهوخاٌُش -

 اكصبػ ٓلشغ ٖٓ اُزلبص٤َ ٝه٤بعبد ٓؼوذح اٝ ٤ًِٜٔب.. 6

ٝٓققٖ ٛققزا أُ٘ؽِققن كققبٕ ٓؼققذ١ أُؼِٞٓققبد أُؾبعققج٤خ ٝأُققذهو٤ٖ ٣ؽٔؾققٕٞ اعبعققب اُقق٠           

ٓلائٔققخ رؽج٤ققن أُؼققب٤٣ش أُؾبعققج٤خ  ظققٞء كقق٢ وققذٓٞٙ ٓققٖ ٓؼِٞٓققبد  الاؼٔئ٘ققبٕ ثققبٕ ٓققب ٣ 

ٝاُؾوبئن اُز٢ رؾصَ ك٢ اُزؽج٤قن اُلؼِق٢ ٝٛقٞ ثؾقش اعبعقب ػقٖ        ًَ اُؾبلادٝٓؼجشح ػٖ 

الآققققبٕ ٝالاثزؼققققبد ػققققٖ خؽققققش أُزؽِجققققبد اُوب٤ٗٞٗققققخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤ققققخ الا إ صخققققْ أُؼققققب٤٣ش   

ٝرلص٤لارٜب كعلا ػٖ أُقٜ٘ظ اُقز١ رؼزٔقذٙ ًض٤قش ٓقٖ أُؼقب٤٣ش أُؼقذح ٝاُوبئٔقخ ػِق٠ رؼقذد           

. ٣ٌٝٔققٖ ث٤ققبٕ اصققبس  [22]ٔؽبُجققبد اُوٞاػققذ كقق٢ ذققَ أُؼ٤ققبس ٣ٌٔققٖ إ رققٞهؼْٜ كقق٢ رِققي اُ   

اُغ٤بع٢ ك٢ ٓذٟ هجٍٞ أُؼذ٣ٖ ُِزؽج٤وقبد  أُؾبعج٤خ أُؼذح ٝكن أُذخَ اعزخذاّ أُؼب٤٣ش 

 اُز٢ ربر٢ ثٜب ٛزٙ أُؼب٤٣ش ٖٓ خلاٍ ث٤بٕ صلاصخ عٞاٗت سئ٤غخ :

 

ار ٣ٞاعقٚ   ؤد٘ انًؼبٚٛز انسٛبسٛخ انٗ سٚبدح ٔتؼقٛاد ػًام انًسبسات ٔانًاد   :    ت .1

ذد ًج٤ش ٝؿ٤ش ٓشٕ ٖٓ أُؼب٤٣ش أُؾبعقج٤خ كعقلا ػقٖ اُؼقذد اٌُج٤قش      أُؾبعج٤ٖ ػ

ُِوٞاػققذ ٝاُزؽج٤وققبد أُغققٔٞػ ثٜققب كقق٢ ذققَ رِققي أُؼققب٤٣ش ، ٝٛققٞ ٓققب ٣ققإد١ اُقق٠     

ربص٤شاد ٜٓٔخ ٝعذ٣خ ػِق٠ اُؼٔقَ أُ٘غقض ٓقٖ هجقَ أُؾبعقج٤ٖ ٝه٤ٔقخ أُؼِٞٓقبد         

ح . أُب٤ُقققخ ٓقققٖ ٝعٜقققخ ٗظقققش أُغقققزخذ٤ٖٓ ٝاُوقققشاساد ٓقققٖ ٝعٜقققخ ٗظقققش الاداس      

كبُٔؾبعقققجٕٞ سثٔقققب ٣لوقققذٕٝ ا١ كبػ٤ِقققخ اٝ ًلقققبءح ػ٘قققذ اٗغقققبصْٛ ُٜٔٔقققزْٜ ثغقققجت  

اُج٤بٗبد اٌُج٤شح اُؼذد اُز٢ ٣غقت إ ٣زغقبثٞا ٓؼٜقب ٣ٝؽجوٞٛقب . ًٔقب ٣ٌٔقٖ إ ٗغقذ        

ؽققبلاد ًج٤ققشح ٓققٖ اخلبهققبد اُزققذه٤ن لإ أُققذهن هققذ كوققذ ٓققب ٣غققت إ ٣ٌققٕٞ ػ٤ِققٚ   

ًٔب إ اٗشؽبس اُزٞع٤ٜقبد أُؾبعقج٤خ   رش٤ًض اُزذه٤ن ا١ إ اُزذهن ع٤ٌٕٞ ٓشززبً. 

أُؼوذح ٣إد١ ا٠ُ ػذّ اُزغبٝة ك٢ رؽج٤ن ٛزٙ اُزٞع٤ٜبد ٖٓ هجقَ اُشقشًبد كق٢    

ذَ ارلبم ظ٢٘ٔ ٓقغ أُؾبعقج٤ٖ اُوقب٤٤ٖٗٞٗ . كبُٔؾبعقت أُٔقبسط أُؾبصقش هقذ        

ؾشققش ثقق٤ٖ ٓزؽِجققبد أُؼققب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔققخ ٝػققذّ سظققب ػٔلائققٚ ٓققٖ اُشققشًبد اُققز٣ٖ  ٣
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تء أُؼب٤٣ش ، ٝٓٔب لاشي ك٤ٚ كبٕ ٛزا أُٞهقق ٣قإد١ اُق٠    كشض ػ٤ِْٜ  رؾَٔ ػ

ٓعب٤ٖٓ عذ٣خ ك٢ رؾذ٣ذ أُغإ٤ُٝخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝربًَ الاخلام ا٤ُٜ٘ٔخ ٝخغقبسح دػقْ   

رزٔضقَ  ٗزوقبداد  ًض٤قش ٓقٖ الأ  . ار إ [19]اُغٜٔٞس ٝاُز٘قبكش داخقَ ٜٓ٘قخ أُؾبعقجخ     

زؼققشف ػِقق٠ زٛت ثؼ٤ققذا ثٔققب ك٤ققٚ اٌُلب٣ققخ كقق٢ اُ  رققُققْ ٤ٛئققخ ٝظققغ أُؼققب٤٣ش  إٔ كقق٢ 

 .[21] أُؼذ٣ٖ اٝ أُغزخذ٤ٖٓ ٝؽبعبرْٜ ٓؽبُت 

 

اضااااؼبف دٔر يُٓااااخ انًسبسااااجخ ٔانسااااًبذ ثتاااادخم الاعاااازاف الاخاااازٖ فااااٙ        .2

 بكقق٢ رضو٤ققق ٌٓٞٗبرٜقق  إ ػققذّ ٓغققبٛٔخ أُٜ٘ققخ    خصٕصااٛبد انؼًاام انًسبسااجٙ:  

كٌض٤قش ٓقٖ أُؾبعقج٤ٖ     ٝاُلٌش١ ، ُذٝسٛب ك٢ أُغزٔغ أٝ ُذٝس ئؼبسٛب أُلب٢ٔ٤ٛ

٤ٜئقخ  ٓقٖ إٔ اُ ًض٤قشٕٝ  ٣شقٌٞا  ٜٝٓٔزٜب ٤ٛئخ ٝظغ أُؼب٤٣ش شٟ ر٤ًق ٣لٜٕٔٞ  لا

ُِٔصققبُؼ اُخبصقخ ٓققٖ   حأعق٤ش ٢ ؾقبٍٝ ئٓقب دؽققذاس رـ٤٤قش اعزٔقبػ٢ ٓؼقق٤ٖ أٝ ٛق     ر

ؿبُجب ٓب رٌٕٞ ظشٝس٣خ  خأُلب٤ٔ٤ٛالاؼش دٕٝ أ١ اػزشاف ثإٔ اُخشٝط ٖٓ ٗوبء 

ٓققب، ٝ ُقق٤ظ  ُزؾو٤ققن أُغققزٟٞ اُققلاصّ ٓققٖ الارلققبم ػِقق٠ ٓغققأُخ )أٝ هعقق٤خ( ٓؼ٤ققبس

ُصبُؼ أ١ ٓصِؾخ خبصخ، ٝثبُزأ٤ًقذ لا رٜقذف   ٤ٜئخ ؼٌظ سؿجخ اُإ رثبُعشٝسح 

ٖ ٓققق ٝ .حدذأٝ ؿ٤قققش أُؾققق  حالاعزٔبػ٤قققخ أُؾقققذد  بد ئُققق٠ رؼض٣قققض ثؼقققط اُغ٤بعققق   

عشٝس١ ُغِت ثؼقط اُ٘ظقبّ اُق٠ ػ٤ِٔقخ ٝظقغ أُؼقب٤٣ش ُزقٞك٤ش ٛق٤ٌلا ٗظب٤ٓقب          ُا

ؤ٣قخ  سٓقٖ خقلاٍ    َ أُقب٢ُ ُؾَ اُوعب٣ب ٝٓغبػذح أُغزخذ٤ٖٓ ك٢ كْٜ ٓؼ٠٘ اُزٔض٤

لا ثٞصلٜب ٝص٤وخ ٤ُقزْ رؽج٤وٜقب ثؽش٣وقخ ٤ٌٓب٤ٌ٤ٗقخ، ٝ ٌُقٖ ثٞصقلٜب       اُلٌش٣خ ادؼش 

 .[23]ادؼبس أُشعؼ٢ 

 

: ندٓاابد انؼهًٛااخ ٔالامبدًٚٛااخ  اضااؼبف دٔر انًؼاابٚٛز انؼهًٛااخ نهًسبسااجخ ٔدٔر ا   .3

إٔ رِقي الأعقضاء ٓقٖ ئؼقش اُؼٔقَ ٛق٢ ٝصقل٤خ        ػ٠ِ  خالاٗزوبداد الأًبد٤ٔ٣رزِخ  

ب ٛققٞ أعققبط ٓٔققِجققذائَ أًضققش ُػجققبسح ػققٖ ِٓخقق  ا١ ، خٓلب٤ٔ٤ٛقق بًٜٞٗققأًضققش ٓققٖ 

َ أخقشٕٝ ٓقٖ ه٤ٔقخ ٝظقغ ادؼقبس أُلقب٢ٔ٤ٛ ٓقٖ هجقَ         ُِزٞع٤ٚ اُوشاساد. ٝ هذ  ه

 ذ٢ ٤ُغققٓققٖ خققلاٍ اُزأ٤ًققذ ػِقق٠ إٔ ػ٤ِٔققخ ٝظققغ أُؼققب٤٣ش ٛققا٤ُٜئققبد أُؾبعققج٤خ 

ػِق٠ الأهقَ   اٝ ،  خ٤ٔ٤ق أُلبٛث٘بءاد ٝكن الاؼقش  ٖ ًٜٞٗب ٓع٤بع٤خ ٖٓ ػ٤ِٔخ أًضش 

ز١ ذٝس اُق اُق ٖ اُٞاهقغ ٝدٝسٛقب اًجقش ٓق    ع٤بع٢ ثٔب ك٤ٚ اٌُلب٣خ ك٢ ؼج٤ؼخ  ٢ ػَٔٛ

. ٝ هققذ اخزققبس  خققشٕٝ ٛققزا  أُلققب٢ٔ٤ٛ كقق٢ ػ٤ِٔققخ ث٘ققبء أُؼققب٤٣ش   ٣وققّٞ ثققٚ ادؼققبس 

ؾزققبط ئُقق٠ اُ٘ظققش ئُقق٠ ا٥صققبس  ٤ٛئققخ ٝظققغ أُؼققب٤٣ش ر أُٞظققٞع أؽ٤بٗققب ثؾغققخ إٔ  

ا١ الاخقز ث٘ظقش الاػزجقبس أُصقبُؼ الاهزصقبد٣خ       خ٤بعقج الاهزصبد٣خ ك٢ اُجذائَ أُؾ

عؼققَ اُؼ٤ِٔققخ ع٤بعقق٤خ اًضققش ٓٔققب ٛقق٢ خبظققؼخ ُلاؼققش أُلب٤ٔ٤ٛققخ ُِٔؾبعققجخ     ٓٔققب 

[23]. 

 

رٌقب٤ُق  إ  ارتفبع تكبنٛف اػداد انًؼٛبر انًسبسجٙ فٙ ضٕء انًدخم انسٛبسٙ:  .4

صقذرسٕٝ  أُٝاُزق٢ رقإصش كق٢    الأًضقش ٝظقٞؽب   ٝاُزـ٤٤ش أُؾبعج٢ أُؽِٞثخ ػ٤ِٔخ 

 -:رزٔضَ ثٔب ٢ِ٣ ِج٤بٗبد أُب٤ُخ ُ

 .ك٢ ظٞء ٓزؽِجبد أُؼ٤بس اُغذ٣ذاُ٘برغخ أُؼبُغخ ٝأُؼِٞٓبد كْٜ رٌب٤ُق أ. 
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 .ٝكوب ُِٔزؽِجبد اُٞاسدح ك٢ أُؼ٤بس اُغذ٣ذزذه٤ن ٓزؽِجبد اُرٌب٤ُق  ة.

 اُز٣ٖ ٣غت إٔ ٣ؾصِٕٞ ػ٤ِٜب.ُٝئي رٌب٤ُق ٗشش أُؼِٞٓبد )أٝ الاثلاؽ( لا ج.

ؽصقش ٓضقَ ٛقزٙ اُزٌققب٤ُق ٝٓزؽِجبرٜقب ٣شق٤ش اُق٠ ؽغٜٔققب اٌُج٤قش ٝأُقإصش كق٢ ٓزؽِجققبد          إ 

اُؼَٔ أُؾبعج٢ خصٞصب ارا ٓب ًبٗذ رِي اُؼ٤ِٔخ رؾصَ ثبعزٔشاس ك٢ اُؼٔقَ أُؾبعقج٢   

 .  خٖٓ خلاٍ اصذاس أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذائٔ

 

ٝاُزق٢   :ساجٛخ انًؼهٕيابد انًسب يؼد٘ انتٙ ٕٚاخٓٓب انتكهفخ الا تصبدٚخ انًستًهخ  .5

ِٔ٘بكغقخ اُ٘بعٔقخ ػقٖ ادكصقبؽبد )أٝ ػ٤ِٔقبد اٌُشقق(       ُ٘شأ ٓقٖ ا٥صقبس اُغقِج٤خ    ر

زشقٜذ ثقٚ   آقش ٣غ كق٢ أؿِقت الأؽ٤قبٕ    أُٞظقٞع  ادظبك٤خ أُؽِٞثخ. ٝ هذ ًبٕ ٛزا 

ٝٓققٖ  ،خ ًٝج٤ققشح عققؼٝارققبص٤شاد الاظققبك٤خ ٝٓققب ُققٚ ٓققٖ  ك٤ٔققب ٣زؼِققن ثبدكصققبؽبد 

خ، ٤أُؾبعققجأُؼققب٤٣ش ٗظققش ٝاظققؼ٢  اُزٌققب٤ُق الاهزصققبد٣خ الأخققشٟ ٓققٖ ٝعٜققخ     

بُٔؼِٞٓقبد اُقٞاسدح   كغذ٣قذ .  أُؼ٤قبس  ُٝالاػقذاد ٝكوقب ُٔزؽِجقبد ا   ش ٤ؾعاُزرٌب٤ُق 

غقزخذّ ٓقٖ هجقَ أُغقزضٔش٣ٖ ٝاُقذائٕ٘ٞ      رك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُخبسع٤خ ٣لزشض إٔ 

كقق٢ أُزـ٤قشح ٣ٌٔققٖ إٔ رقإد١ ئُقق٠ رـ٤٤قش    أُقب٢ُ  أعقب٤ُت ادثققلاؽ  كققبٕ ٝكوقبً ُقزُي   ٝ

اُزقق٢ رققإصش كقق٢ رٌِلققخ سأط ٓققبٍ اُشققشًبد ٝ ٓققذٟ   ٝأُغققزضٔش ٝ اُققذائٖ  هققشاساد

ٓؼبسظققخ عققزٞاعٚ ُققزا ،  ػ ٓؼققب٤٣ش عذ٣ققذحاهزققش٣ققزْ اُٜققزا اُغققجت، ػ٘ققذٓب  رٞاكشٛققب.

ٛٞ ؿبُجب ٓقب ٣ؼجقش ػٜ٘قب ٓقٖ هجقَ اُشقشًبد أُزعقشسح خٞكقب         ٝه٣ٞخ ُٜزا الاهزشاػ 

ٞ ٝٓقٖ الا غِج٢ ػ٠ِ رٌِلقخ سأط أُقبٍ .   اُصش لآٖ أ أُؼقب٤٣ش  ُ٘زقبئظ   ٟخقش لاع  اٗق

ِٔؼ٤قبس أُؼقذٍ   ثٜقب ُ غزغ٤ت راُزٌِلخ الاهزصبد٣خ اُؽشم اُز٢ ٣ٌٖٔ ُلإداسح إٔ ك٢ 

ٔ   اُ. ٝ ًض٤شا ٓب ٣ظٜش اُوِن ػ٘ذٓب ٣قزْ   ٣ظٜقش أُؼِٞٓقبد   ْ ٓؼ٤قبس  ٤زؼج٤قش ػقٖ رصق

ٝخصٞصقب ػ٘قذٓب لا٣ٌقٕٞ    لاعزخذآبد اُخبسع٤خ ػٖ ؼش٣قن ادداسح  أُؾبعج٤خ ُ

٣ٌٔقٖ إٔ ٣ؼ٘ق٢ ٛقزا إٔ    ٝ. ُلاداسح ٖٓ ٝعٜقخ ٗظشٛقب    ذاخ٢ُِو٤بط الأداء اُ بٓلائٔ

، ٝٛ٘قب  أُؼ٤بس أُؽِٞة عقٞف ٣ٌقٕٞ ُقٚ ٗز٤غقخ ٓخزِقخ ٓقٖ ؽ٤قش اٛقذاف ادداسح         

ظٜقش رٌِلقخ اهزصقبد٣خ ٓٔبصِقخ، ئرا     ررقأص٤ش ٓشقٞػ . ٝ ٣غقٞص إٔ    ُٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ 

ؿ٤قش   أُؼب٤٣ش أُؾبعقج٤خ ادداسح ُززصقشف ثؽش٣وقخ   رغجش ك٤ٜب ًبٗذ ٛ٘بى ؽبلاد 

زشقـ٤َ هصق٤شح   كق٢ ػ٤ِٔقبد اُ  ٖ ٤اهزصبد٣خ ُزؾو٤قن ٓض٣قذ ٓقٖ الاعقزوشاس أٝ اُزؾغق     

 . [24]ك٢ اُ٘زبئظ أُؼِ٘خ الآذ ٝ

ٙ  انًؼبٚٛز انًسبسجٛخ انسٛبسٛخ ٔانتغجٛقبد انًقجٕنخ ياٍ  -سبثؼبً  جام يساتمدي

ٞ    [25]٣إًققذ انًسبسااجٙ: ائْ ٓققٖ خققلاٍ رؽقق٣ٞش ٗظش٣ققخ رلغقق٤ش٣خ ػِقق٠ إ ٓغققزخذ٢ٓ اُوقق

أُب٤ُخ ٣شزشًٕٞ ك٢ ػ٤ِٔخ ٝظغ أُؼقب٤٣ش أُؾبعقج٤خ ٝهقذ ثق٤ٖ رُقي ٓقٖ خقلاٍ اُقشثػ ثق٤ٖ          

خصققبئ  ػ٤ِٔققخ ٝظققغ أُؼققب٤٣ش ٝٓؾققذداد الاكققشاد كقق٢ الاشققزشاى ثبُؼ٤ِٔققخ ٝأُزٔضِققخ           

ثبُغِؽخ ٝاُزغ٤ظ ك٢ ٤ٛئبد ٝظغ أُؼب٤٣ش ، كبؼبس اُغِؽخ ٛٞ اُؼ٘صشأُشـَ كق٢ اؼقبس   

  ٞ زقق٢ رزشققٌَ كقق٢ ذِٜققب   . ٝاُ صققق خصققبئ  ٛققزٙ اُؼ٤ِٔققخ  ٝظققغ أُؼققب٤٣ش ٝٛققٞ ٓوذٓققخ ُ

عٔبػبد اُعـػ ٖٓ ٓغٔٞػبد أُغزخذ٤ٖٓ ر١ٝ أُصِؾخ ك٢ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٝاُزق٢  

رزغِقق٠ ٓصققبُؾٜب اعبعققب كقق٢ الاؼققبس الاهزصققبد١ ُِٔصققِؾخ ، ٝإ اُزؾشقق٤ذ اُققز١ روققّٞ ثققٚ     

٤ش أُؾبعقج٤خ اُزق٢   ٣ٜذف ا٠ُ رؼظ٤ْ أُ٘لؼقخ اُزار٤قخ ُٜقب ُٝقزُي كٜق٢ رؾقبٍٝ رغق٤٤ظ أُؼقب٣        
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٣إًقذٕٝ ثقبٕ    Watts & Zimermmanرجقذٝ ٓؾووقخ ُزِقي أُصقِؾخ . ُقزا كقبٕ ًقَ ٓقٖ         

اُعـػ اُز١ ٣وغ ػ٠ِ ٤ٛئخ ٝظغ أُؼب٤٣ش ٣ٌٕٞ ك٢ عٞٛشٙ ٓ٘بكغخ ث٤ٖ عٔبػبد اُعقـػ  

. ٝك٢ اؼبس رِي اُؼلاهخ ٣ٌٖٔ اثشاص اصقبس أُؼقب٤٣ش   [11]أُخزِلخ ٖٓ اعَ رؾ٣ٞلاد اُضشٝح 

ُغ٤بع٤خ كق٢ الاؼقشاف أُخزِلقخ أُغقزل٤ذح ٓقٖ خقلاٍ اُزؽج٤وقبد اُزق٢ رؼشظقٜب          أُؾبعج٤خ ا

 :ٛزٙ أُؼب٤٣ش ٝٓذٟ هجُٜٞب ًبلار٢

 

دساعقققخ ػ٘قققذ ارتفااابع تكااابنٛف انًؼااابٚٛز انسٛبساااٛخ ػهاااٗ الاعااازاف انًساااتفٛدح : .1

رخزِقققق ٝعٜقققبد ٗظقققش   اُؼٞاهقققت الاهزصقققبد٣خ ٌُِض٤قققش ٓقققٖ أُؼقققب٤٣ش أُؾبعقققج٤خ     

٤ٛئققخ ٝٛققٞ ٓققب ٣زؽِققت ٓققٖ داػققْ ٝثؼققط ٓؼققبسض ٤ٖ الاؼققشاف أُغققزل٤ذح ك٤ٔققب ثقق

ٓصقققـ٤خ ٜٝٓزٔقققخ ثبُ٘زقققبئظ الاهزصقققبد٣خ ُغقققًِٜٞب ٝٓقققب إ رٌقققٕٞ ٝظقققغ أُؼقققب٤٣ش 

٣زٞعت إ لا رلؼِٚ ا٤ُٜئخ ٛٞ ئصذاس ئػلاٗبد ٓغقجوخ راد دٝاكقغ ع٤بعق٤خ ٝػ٤ِٜقب     

إ رٜزْ ثبُٔوٞٓبد ٝإ رغز٘ذ ٓؼب٤٣شٛب ػ٠ِ اُجؾٞس اُوبثِخ ُِزؽج٤قن ٝاؼقش ػٔقَ    

. إ الاخز٤ققبس ٓققب ثقق٤ٖ ع٤بعققبد  [26].  ُٜققب أعغققٜب كقق٢ اُٞاهققغ الاهزصققبد١ كٌش٣قخ 

ٓؾبعققج٤خ ثذ٣ِققخ ُٜققب ثؼققط اُزققأص٤شاد ٝثققذسعبد ٓزلبٝرققخ ػِقق٠ عققِٞى الأكققشاد أٝ     

خ هقققبدسح ػِققق٠ إ رقققإصش ػِققق٠ رخصققق٤   ٤ٔؼِٞٓقققبد أُؾبعقققجاُار إ ، ا٤ٌُبٗقققبد 

ثؼجقبسح أخقشٟ    أُؼِٞٓقبد ، أ١ رِقي  أُٞاسد ٝرٞص٣غ اُضشٝاد ٖٓ خلاٍ اعقزخذاّ  

٣ٌٔققٖ ُِزوققبس٣ش أُب٤ُققخ اُخبسع٤ققخ إ رققإصش ػِقق٠ هققشاساد ٝعقق٤ًِٞبد أُغققزضٔش       

ًٔزِوقق٢ ٓوصققٞد أٝ  خققشٕٝ ٓٔققٖ هققذ ٣غققزل٤ذٕٝ ٓققٖ ٛققزٙ اُغٜققٞد ثبُٔغققبٕ ٓضققَ       

اُؼب٤ِٖٓ ٝأُ٘بكغ٤ٖ ٝأُغقز٤ٌِٜٖ ٝأُؾِِق٤ٖ أُقب٤٤ُٖ . كعقلا ػقٖ إ اٌُض٤قش ٓقٖ        

٣ؼجش ػٜ٘قب ثصق٤ـخ أسهقبّ ٓؾبعقج٤خ أٝ ٗغقت      اُؼوٞد ٝأُؼبٛذاد اُوب٤ٗٞٗخ ًض٤شا ٓب 

كقققق٢ زـ٤٤ققققش اُأُغققققزخذٕٓٞ أ٣عققققب رٌققققب٤ُق ػ٘ققققذٓب ٣ققققزْ     ٓب٤ُققققخ ًٔققققب ٣زؾٔققققَ   

 :رشَٔ اُزٌب٤ُق ٝٛزٙ أُؾبعج٤خ ، أُؼب٤٣ش

 . رٌب٤ُق اُزؾ٤َِ ٝ اُلْٜ، ٝ رلغ٤ش أُؼِٞٓبد اُغذ٣ذح• 1

ٝإ  -زق٢ ٣قزْ رٌشاسٛقب   رٌب٤ُق ٓؼبُغخ أُؼِٞٓقبد أُلشؼقخ ٝ سكقط أُؼِٞٓقبد اُ    • 2     

 .ا٣عبً لا ٣خِٞ ٖٓ اُزٌب٤ُق ساُزٌشا٤  رشخ

 

انتاابثٛز انثقاابفٙ نهًؼبٚٛزانسٛبسااٛخ ٔرفااغ رٔذ انًُفؼااخ انمبصااخ فاإ  انًُفؼااخ        .2

إ الاخزلاف اُٞاظؼ ك٢ اُوٞاػذ ٝ ٝالاعشاءاد أُؾبعج٤خ أُزجؼقخ كق٢   انؼبيخ

ًٔقب إ   ،ج٤ئ٤قخ أُؾ٤ؽقخ   اُجِذإ أُخزِلخ رشعغ ثشٌَ ػبّ ا٠ُ اخقزلاف اُؼٞآقَ اُ  

الاخققزلاف كقق٢ أُٔبسعققبد أُؾبعققج٤خ أُٞعققٞدح كقق٢ دٍٝ اُؼققبُْ أُخزِلققخ رؼٌققظ  

ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ ٌَُ ث٤ئخ د٤ُٝخ ٗٔٞرط  .[27]الاؽز٤بعبد أُخزِلخ ُِٔغزخذ٤ٖٓ ثٜب 

صوققبك٢ ٣زلققشد ػققٖ اُ٘ٔققبرط الاخققشٟ أُٞعققٞدٙ كقق٢ ث٤ئققبد اخققشٟ، ٝإ ٓققب ٣غؼِققٚ     

ُج٤ئخ اُخبصخ ثٚ ٝاُز٢ رخزِقق ؽزٔقبً ػقٖ ػٞآقَ ث٤ئقخ      ٓزلشداً خصٞص٤خ ػٞآَ ا

رٔضققَ دكققبع ٝػ٤ِٔققخ صقق٤بؿخ أُؼققب٤٣ش  . ُققزا كققبٕ أُؼشكققٚ أُؾبعققج٤خ  [28]اخققشٟ

ٝاٗزبط رؽج٤وبد ٓؾبعج٤خ ٓ٘ؽو٤قخ ظقشٝس٣خ ًبعقِؾخ ا٣ذ٣ُٞٞع٤قخ  رغقبْٛ كق٢ ؽقَ        

اُصققشاع كقق٢ ٓغققبٍ رٞص٣ققغ اُضققشٝٙ الاعزٔبػ٤ققخ، ؽ٤ققش إ رِققي اُزؽج٤وققبد رؼزجققش     
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ت اعزٔبػ٤قققخ رؼجقققش ػقققٖ ؽو٤وقققخ اُظقققبٛشٙ الاعزٔبػ٤قققخ ٝرغقققؼ٠ ُِزٞاكقققن        رشا٤ًققق

 .[29]بٓؼٜ

 

تضاابرة انًؼاابٚٛز ٔانسبخااخ نٓااب يااٍ  جاام الاعاازاف انًمتهفااخ ٔخصٕصااب يُٓااب        .3

: ٣صققبة أُغققزخذٕٓٞ ُِٔؼِٞٓققبد أُؾبعققج٤خ ٓققٖ الاسثققبى اٌُج٤ققش ٓققٖ     انصااغٛزح

ُششػ أُزؽِجقبد  خلاٍ اُؼذد اُٜبئَ ٝأُؼوذ ٖٓ أُلاؽظبد اُٜبٓش٤خ أُغزخذٓخ 

كقق٢ ذققَ أُؼققب٤٣ش اُؾب٤ُققخ . كٔغققزخذ٢ٓ اُزوققبس٣ش أُب٤ُققخ ُِشققشًبد اُصققـ٤شح ٛققْ    

خ ، ٤ٔؼقب٤٣ش أُؾبعقج  اُُظ بػٔٞٓب هِوٕٞ ثشبٕ اُزؼو٤ذ اُز١ اٝعذرٚ اصقذاساد ٓغق  

كبُٔصؽِؾبد أُؼوذح ٝاُـش٣جخ أُزخٔخ ثٜب أُلاؽظقبد اُٜبٓشق٤خ ٣ٌٔقٖ إ رلٜقْ     

 خ ثٔعٕٔٞ ٝرؼو٤ذاد أُؼِٞٓبد ٝاُشقإٕٝ أُب٤ُقخ  ذسا٣ر١ٝ آُٖ هجَ أُؾبعج٤ٖ 

الاداس٣قق٤ٖ ًٔققب ٛققٞ ؽققبٍ  ٓٞهققق ٣ٝؼققذ  .ٝلا ٣لٜٜٔققب اٌُض٤ققش ٓققٖ ؿ٤ققش أُخزصقق٤ٖ  

أُغققزضٔش٣ٖ رغققبٙ ػققذد أُؼققب٤٣ش ٝرؼو٤ققذٛب كلقق٢ اُؾو٤وققخ هققذ ٣لعققِٕٞ اػققبدح ًزبثققخ   

اُؼوققٞد ٝرـ٤٤ققش ٓٔبسعققبد الاػٔققبٍ اُزغبس٣ققخ ثٜققذف ػققذّ رؽج٤ققن ثؼققط أُؼققب٤٣ش  

ج٤خ اٝ ُزلاك٢ اٌُِق أُلشؼخ لاػذاد أُؼِٞٓبد ٝاُزؾون ٜٓ٘قب . كوقذ رلقٞم    أُؾبع

ًِققق اُزغققبٝة ٓققغ أُؼققب٤٣ش أُ٘ققبكغ أُزؾووققخ ٜٓ٘ققب اخققز٣ٖ ث٘ظققش الاػزجققبس ثققبٕ       

ٓغققزخذ٢ٓ اُزوققبس٣ش أُب٤ُققخ ُِشققشًبد اُصققـ٤شح سثٔققب ٣ٌٞٗققٕٞ ٜٓزٔقق٤ٖ ثققبُز٘جإاد  

 .[19]ٌُِشٞف أُب٤ُخ ثٔغشٟ اُ٘وذ اًضش ٖٓ اٛزٔبْٜٓ ثبُٔؼِٞٓبد الاخشٟ 

ثـشض اعشاء اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝاُؾصٍٞ ػ٠ِ :ٔصف يدتًغ ٔػُٛخ انجسث -ألًا

  :ُٔؽِٞثخ كوذ رْ رؾذ٣ذااُج٤بٗبد 

:جسث يدتًغ ان .1

الا٠ُٝ  ٝٛٞ ٓغزٔغ ٣زبُق ٖٓ صلاس ؼجوبد :يدتًغ يؼد٘ انًؼهٕيبد انًسبسجٛخ 

اعبرزح اُغبٓؼخ ك٢ اخزصب  أُؾبعجخ ٝاُزذه٤ن ْٝٛ ٖٓ ٣إد١ دٝس اػذاد ُٔؾبعج٤ٖ 

ٝأُذهو٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُزؽج٤ن اُلؼ٢ِ ، ًٔب ٣ٔزبصٝا ثبُٔؼشكخ أُزوذٓخ ك٢ ٓٞظٞع 

اُذساعخ كعلا ػٖ ا٤ٔٛخ دٝسْٛ ك٢ ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ . آب اُؽجوخ اُضب٤ٗخ 

٢ ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ٖٓ أُؾبعج٤ٖ ٝأُذهو٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ، ٝٗظشا ُِؾغْ كززٔضَ ثٔٔبسع

اُٞاعغ ُٜزا أُغزٔغ ٝالاٗزشبس اُغـشاك٢ ُٚ كوذ رْ رؾذ٣ذٙ ٝؽصشٙ ثؾِٔخ اُشٜبداد اُؼ٤ِب 

كوػ لاسرجبغ اُجؾش ثٔٞظٞع ٓزوذّ ٖٓ أُؼشكخ أُؾبعج٤خ . آب اُؽجوخ اُضبُضخ كززٔضَ 

اُؾغبثبد أُٔبسع٤ٖ ٖٓ خلاٍ ٌٓبرت اُزذه٤ن اُخبصخ  ثبُٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ٝٓشاهج٢

ٝد٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ .

٣ؼذ ٓغزٔغ الاؼشاف أُغزل٤ذح يدتًغ الاعزاف انًستفٛدح يٍ انًؼهٕيبد انًسبسجٛخ : -

ٖٓ أُغزٔؼبد اُز٢ ٣صؼت رؾذ٣ذٛب ٝؽصشٛب ُز٘ٞػٜب ٝاٗزشبسٛب اُغـشاك٢ اُٞاعغ . 

ٖ ؼجوبد ٓزؼذدح ، ار رْ اػزٔبدٛب ك٢ رؾذ٣ذ ػ٤٘خ اُذساعخ . ٣ٝٔزبص أُغزٔغ ثٌٞٗٚ ٣زبُق ٓ

ار رْ اخز٤بس ؼجوخ الاداساد ، ار رْ اخز٤بس ٓذ٣ش ٖٓ ًَ ششًخ ٓغبٛٔخ ٓغغِخ ك٢ عٞم 

اُؼشام ُلاٝسام أُب٤ُخ ًٔغزٔغ ُِجؾش . ًٔب رْ اخز٤بس ٓغب٤ٖٔٛ اص٤ٖ٘ ٖٓ ًَ ششًخ 

زٔغ أُغزضٔش٣ٖ . آب ؼجوخ اُذائٕ٘ٞ ٓغغِخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلاٝسام أُب٤ُخ ًٔٔضَ ُٔغ
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كوذ رْ اخز٤بس ٓذساء أُصبسف اُؼبِٓخ ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ٝأُغغِخ ك٢ عٞم اُؼشام 

ُلاٝسام أُب٤ُخ . آب ٓغزٔغ اُؾٌٞٓخ كوذ رْ اخز٤بس ٓذساء اُذٝائش ٝالاهغبّ اُؾغبث٤خ ٖٓ 

. آب ٓغزٔغ عٞم اُؼشام اُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ راد اُصِخ ثبُؼَٔ أُؾبعج٢ ًٞصاسح أُب٤ُخ 

ُلاٝسام أُب٤ُخ كوذ رْ رٔض٤ِٚ ٖٓ خلاٍ ٓغِظ أُلٞظ٤ٖ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ صٔب٤ٗخ اػعبء . 

آب اُغٜٔٞس اُؼبّ كوذ رْ اخز٤بس ؼجوخ اُغ٤بع٤ٖ ٓ٘ٚ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُجشُٔبٕ ػ٠ِ ٝعٚ 

ٓغزٔغ عذٍٝ ٣ٞظؼ ٝالار٢  اُخصٞ  ٝالاػلا٤٤ٖٓ ثٔخزِق اص٘بكْٜ ًٔغزٔغ ُِجؾش .

 ٝكوب ُِؽجوبد أُخزبسح ٝاُؼ٤٘خ أُخزبسح ٖٓ ًَ ؼجوخ ًٝبلار٢ : اُذساعخ

 
 جسث ػُٛخ انٔدتًغ ي (1خدٔل )

  
  

 

 23 23 10 94 
 

36 36 24 :7 
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211121

211185

158412111

96

259

، أػ٤ذ ٜٓ٘ب ػ٠ِ اُؼ٤٘خ أُخزبسح ( اعزٔبسح اعزجبٗٚ 155رْ رٞص٣غ )ٗٚ أٖٓ اػلاٙ ٣زعؼ  

ٝثبُزب٢ُ كإٔ الاعزٔبساد اُٜ٘بئ٤خ أُؼزٔذح ثِـذ  ،اػزجشد صبُؾخ ( اعزٔبسح 144)

( ، ٝٛٞ ٣ش٤ش ا٠ُ ٗغجخ اعزشداد ع٤ذح %93اعزشداد ثِـذ )( اعزٔبسح أ١ ث٘غجخ 144)

  .لاعشاء الاخزجبساد الاؽصبئ٤خ اُلاصٓخ

رْ عؾت ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ؼجو٤خ ؿ٤ش ر٘بعج٤خ ٗز٤غقخ ا٤ٔٛقخ    :جسث خصبئص ػُٛخ ان .2

ثؼققط اُؽجوققبد ٝػلاهزٜققب أُجبشققشح ثٔٞظققٞع اُذساعققخ ه٤بعققب ثبُؽجوققبد الاخققشٟ 

 بد أُذسٝعخ ثبلار٢ :ُِٔغزٔؼبد أُؼزٔذح ، ٝهذ رٔضِذ خصبئ  أُغزٔؼ
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( ٓإٛلاد اُؼ٤٘خ ٣2ٞظؼ اُغذٍٝ )خصبئص ػُٛخ اندراسخ زست انًؤْلاد انؼهًٛخ : -

 أُذسٝعخ اُؼ٤ِٔخ ًٝبلار٢ :
 

 ػُٛخ اندراسخ زست انًؤْلاد انؼهًٛخ (2خدٔل ر ى )

228.8

4232.6

4232.6

6447.9

2923.6

255211

لأكشاد اُؼ٤٘خ رْ روغ٤ٜٔب  ثبٕ أُإٛلاد اُؼ٤ِٔخ( 2اُغذٍٝ سهْ )ٖٓ خلاٍ عؼ ز٣

%  ٝؽِٔخ شٜبدح 7.7إ ؽِٔخ شٜبدح اُذًزٞساٙ ًبٗٞا ث٘غجخ ، ؽ٤ش ٣زج٤ٖ  كئبد خٔظك٢ 

ؽِٔخ شٜبدح أُؾبعجخ اُوب٤ٗٞٗخ ث٘لظ اُ٘غجخ ٝؽِٔخ شٜبدح % ٝ 21.5أُبعغز٤ش ث٘غجخ 

% آب ؽِٔذ اُشٜبداد الاخشٟ ػ٤ش أُزًٞسح ًبٗٞا ث٘غجخ 36.8اُجٌبُٞس٣ٞط ث٘غجخ 

% . ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ اُ٘غجخ الاًجش ٕ اُؼ٤٘خ ًبٗٞا ٖٓ ؽِٔخ اُشٜبداد اُؼ٤َِ اُذًزٞساٙ 12.5

% . ٝٛٞ ٓب ٣غزٜذكٚ 50.7ٗغجزْٜ ٝأُبعغز٤ش ٝأُؾبعجخ اُوب٤ٗٞٗخ ؽ٤ش ثِؾ ٓغٔٞع 

اُجؾش .

رٞظؼ اُ٘زبئظ خصبئص ػُٛخ اندراسخ يٍ زٛث انًؤْلاد انؼًهٛخ )انمجزح ( : -

 ( ػذد ع٘ٞاد اُخجشح ُؼ٤٘خ اُجؾش ًٝبلار٢ :3اُظبٛشح ك٢ اُغذٍٝ )
 

 انًؤْلاد انؼًهٛخ نؼُٛخ اندراسخ (3خدٔل )

625:.8

6594333.3

59563527.8

56993326.4

996347.2

255211

أكشاد اُؼ٤٘خ ر١ٝ ( إ اعزٔبساد الاعزجبٗخ هذ ٝصػذ ث٤ٖ ٣3زعؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ )  

( كشداس 11، ٝإ ) ٖٓ اُؼ٤٘خ %(45) ( ع٘خ ٝثٔب ٣شٌَ ٗغجخ15اُخجشح اُز٢ رض٣ذ ػٖ )

 ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ، %(25) ١ ث٘غجخأ( ع٘خ 15-10ْٛ ٖٓ ر١ٝ اُخجشح اُز٢ رزشاٝػ ث٤ٖ )

%( ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ، 30) ( ع٘خ ٝثٔب ٣شٌَ ٗغجخ10-5( كشدا رزشاٝػ خجشرْٜ ث٤ٖ )13)

 . ُؽ٣ِٞخٝ ا٤ُٜ٘ٔخ اأأؿِج٤خ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣ٔزبصٝا ثبُخجشح الأًبد٤ٔ٣خ إ ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ئ٠ُ 
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: رْ رج٢٘ اخزجبساد اُصذم ٝاُضجبد خ الاستجبَ ٔثجبد صد َتبئح اختجبر  .3

 لاعزٔبسح الاعزجبٗخ هجَ اعشاء ػ٤ِٔخ اُزٞص٣غ اُٜ٘بئ٤خ ًٝبٗذ ًبلار٢ :
ّ  ان صاد  ان -  ِق٠ خ الا٤ُٝقخ لاؿقشاض اُزؾٌق٤ْ ػ   الاعقزجبٗ  ػقشض رقْ  : ظابْز٘ نلاساتجبَ

ػ٠ِ ٓ٘بهشخ أُوزشؽبد ٝاُزؼقذ٣لاد  ش  ؾرْ اُٝهذ الاعبرزح أُزخصص٤ٖ .  ٖٓ ٓغٔٞػخ

ٖ  ٣ِقضّ  ٓب ثاعشاء بّ ٤واُٝ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔٝٓوزشؽبد  ٥ساءخ عزغبثأُوذٓخ ٝالا  ؽقزف  ٓق

أُوذٓخ ؽز٠ رْ اُٞصقٍٞ الاعقزجبٗٚ اُٜ٘بئ٤قخ ًٔقب كق٢ أُِؾقن        ٔوزشؽبداُ ظٞء ك٢ ٝرؼذ٣َ

 ( اُز٢ رْ رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ اُؼ٤٘خ أُخزبسح.1)

ثؽش٣وخ  ٗلغٜب الاعزؽلاػ٤خ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ اُضجبد خؽٞادْ اعشاء رالاستجبَخ : ثجبد -

 ث٤ٖ عج٤شٓبٕ اسرجبغ ٓؼبَٓ ئ٣غبد اُز١ رْ ٖٓ خلاُٚ   Split-Half  اُزغضئخ اُ٘صل٤خ 

 ٓؼبٓلاد رصؾ٤ؼ رْ ٝهذ ٓؾٞس اُضٝع٤خ ٌَُ الأعئِخ ٝٓؼذٍ اُلشد٣خ الأعئِخ ٓؼذٍ

ػ٠ِ إ ٓؼبَٓ ٗزبئظ الاخزجبس رإًذ ٝ. ثشإٝ  عج٤شٓبٕ اسرجبغ ٓؼبَٓ ثبعزخذاّ الاسرجبغ

%( . ٝػ٠ِ ٛزا الاعبط كوذ ثِؾ ٓؼبَٓ 0.67)  اُضجبد ٣غت إ ٣غب١ٝ اٝ ٣ض٣ذ ػٖ

أُغزخذٓخ ثٔغزٟٞ دلاُخ ( ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ اُضجبد اُؼب٢ُ ُلاداح 0.682الاسرجبغ )

(0.000). 

 : انجسث اختجبر فزضٛبد -ثبَٛبً

 

رْ اُزؼج٤ش :  مداو انتسهٛم الازصبئٙثبست انؼزا  فٙ انسٛبسٙ انًدخم عجٛؼخ  .1

 ػٖ أُزـ٤ش اُشئ٤ظ الاٍٝ ٝأُزٔضَ ثبُٔذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ اُؼشام ، ثبسثغ

 ًٝبلار٢ :ٝس بٓؾصٔب٤ٗخ ٝصلاصٕٞ ٓزـ٤ش كشػ٢ رْ ػشظٜب ك٢ 

رْ اُزؼج٤ش ػٖ ٛزا أُؾٞس عجٛؼخ انجٛئخ انًسبسجٛخ انؼزا ٛخ ٔانتسٛٛس: -انًسٕر الأل 

٤شاد كشػ٤خ لاثشاص ؼج٤ؼخ اُج٤ئخ أُؾبعج٤خ اُؼشاه٤خ ٝٓلآؼ اُزغ٤٤ظ ٖٓ خلاٍ اسثؼخ ٓزـ

ك٤ٜب . ار رإشش ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽصبئ٢ ا٠ُ إ ٓزـ٤ش ٝعٞد اؼشاف ٓإصشح ك٢ ػ٤ِٔخ 

ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ اُؼشام ٣ؼذ اعبط سئ٤غ٢ ُِزؼج٤ش ػٖ ٓلآؼ اُزغ٤٤ظ ك٢ 

( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ 3.7847لا٠ُٝ ثٞعػ ؽغبث٢ )ر ؽصَ ػ٠ِ أُشرجخ اااُج٤ئخ اُؼشاه٤خ 

%( ، ك٢ ؽ٤ٖ ؽصَ ٓزـ٤ش اػزٔبد اُج٤ئخ أُؾبعج٤خ ك٢ اُؼشام ػ٠ِ اُ٘وَ 75.7هذسٛب )

( 3.7500ٖٓ ث٤ئبد ٓؾبعج٤خ اخشٟ ُِٔؼب٤٣ش ٝاُوٞاػذ ٝاُؽشم ػ٠ِ ٝعػ ؽغبث٢ )

ٜخ ٓؾذدح %( . ك٤ٔب ؽصَ ٓزـ٤ش اػزٔبد اُج٤ئخ أُؾبعج٤خ ػ٠ِ اساء ع75ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )

( 3.5278ُزٞع٤ٚ ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ثشٌَ خب  ػ٠ِ ٝعػ ؽغبث٢ )

 %(.70.55ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )

ك٤ٔب ًبٕ ٓزـ٤ش اػزٔبد اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ػ٠ِ اُزلبٝض ٝاُعـػ ك٢ ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش 

ُِٞصٍٞ ا٠ُ أُؼب٤٣ش اُز٢ رؾون ٓصبُؼ ثؼط الاؼشا ف هذ ؽصَ ػ٠ِ ٝعػ ؽغبث٢ 

%( . ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إ ٓؾٞس ػ٤ِٔخ اُزغ٤٤ظ 66.39( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.3194)

أُؾبعج٢ ك٢ اُؼشام ٣زٔضَ ثٞعٞد اؼشاف ٓإصشح ك٢ ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ 

الا اٜٗب لا صاُذ لارغزخذّ اُزلبٝض ٝاُعـػ ٖٓ اعَ رؾو٤ن ٓصبُؾٜب ثذسعخ ًج٤شح ٓٔب 

غزخذّ ثذلا ٖٓ اُعـػ ٝاُزؾش٤ذ ا٤َُٔ ا٠ُ ٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد ٓلآؼ اُزغ٤٤ظ ٌُٜٝ٘ب ر

اعز٤شاد ٝاُ٘وَ ُِٔؼب٤٣ش ٝاُزؽج٤وبد أُؾبعج٤خ ٝاػزٔبدٛب ػ٠ِ ث٤ئبد ٓؾبعج٤خ اخشٟ 

 خبسع٤خ .  



    132013 

 

    33       ISSN (1681-6870)

 

 

 
 َتبئح انتسهٛم الازصبئٙ نغجٛؼخ انجٛئخ انؼزا ٛخ ٔانتسٛٛس (4خدٔل )

13.319466.391.16266

23.784775.798352

33.527870.51.14626

43 7500751.03437

3.595471.90

    

: رْ الاعزاف انًؤثزح فٙ انؼًهٛخ انسٛبسٛخ انًسبسجٛخ فٙ انؼزا  -انًسٕر انثبَٙ :

اُزؼج٤ش ػٖ ٛزا أُؾٞس ٖٓ خلاٍ عزخ ٓزـ٤شاد كشػ٤خ . ٝهذ اثشصد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ 

( دٝس اُزذخَ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ 5ثبُغذٍٝ )الاؽصبئ٢ لاساء اُؼ٤٘خ أُذسٝعخ ًٝٔب ٓٞظؾخ 

ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ اُؼشام أُشرجٚ الا٠ُٝ ثٞعػ ؽغبث٢ هذسٙ 

( ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ اٗٚ اُؽشف الاًضش ربص٤شا ٝع٤ؽشح % 75.97( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.7986)

ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ اُٞعػ اُؾغبث٢ ُٔزـ٤ش رذخَ 

 (  ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.5556أُٜ٘خ  ك٢ ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ كوػ ثٔوذاس )

( ًٔزـ٤ش رب٢ُ ك٢ دسعخ اُزذخَ ٝاُغ٤ؽشح . ك٤ٔب رلاٙ ربص٤ش أُؾبعج٤ٖ ٖٓ  71.11%

( 3.2986الاًبد٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ػ٤ِٔخ ٝظغ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ار ؽصَ ػ٠ِ ٝعػ ؽغبث٢ )

ب عبء دٝس عٞم الاٝسام أُب٤ُخ ك٢ اُزبص٤ش رب٤ُب ثٞعػ %( . ك65.972ٔ٤ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )

%(. ك٤ٔب اؽزَ أُشرجخ الاخ٤شح ك٢ دسعخ 60.694( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞٚ )3743.0ؽغبث٢ )

اُزبص٤ش ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼ٤٘خ ًَ ٖٓ أُغزضٔش٣ٖ ٝاداساد اُششًبد ك٢ ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ 

%( . 55.694ٓئ٣ٞخ )( ٝث٘غجخ 2.7847أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ اُؼشام ثٞعػ ؽغبث٢ )

ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إ اُؾٌٞٓخ ٝأُٜ٘خ ْٛ اًضش الاؼشاف ٓشبسًخ ك٢ ػ٤ِٔخ رٞع٤ٚ ٝص٤بؿخ 

 أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ اُؼشام .

 
 

 



    132013 

 

    33       ISSN (1681-6870)

 

 

 َتبئح انتسهٛم الازصبئٙ زٕل ألاعزاف انًؤثزح فٙ انؼًهٛخ انسٛبسٛخ انًسبسجٛخ (5خدٔل )

13.798675.972 99354

23.555671.112 1.02948

33.034760.6941.06707

43.298665.9721.08441

52.784755.6941.11671

62.784755.6941.07198

3.209564.19

رْ اُزؼج٤ش ػٖ ٛزا   -:عجٛؼخ ٔيفٕٓو انًدخم انسٛبسٙ فٙ انؼزا  -انًسٕر انثبنث :

.( 6أُؾٞس ٖٓ خلاٍ اسثؼخ ٓزـ٤شاد كشػ٤خ ًٝٔب ٓٞظؾخ ثبُغذٍٝ )

 
 َتبئح انتسهٛم الازصبئٙ نغجٛؼخ ٔيفٕٓو انًدخم انسٛبسٙ فٙ انؼزا  (6خدٔل )

13.201464.0281.02131

23.465369.30699589

33.333366.6693120

43.270865.4161.21884

3.317766.35

ّٞ أُذخَ اُغ٤بع٢ ًٞٗٚ ٗبرظ الاؽصبئ٢ ثؾصٍٞ ٓزـ٤ش ٓلٜاُزؾ٤َِ ار رٔضِذ ٗزبئظ 

اػ٠ِ ٝعػ ؽغبث٢ ُؼ٤ِٔخ رلبٝظ٤خ ث٤ٖ الاؼشاف أُغ٤ؽشح كوػ ػ٠ِ أُٜ٘خ أُؾبعج٤خ 

ٓزـ٤ش ًٕٞ اُج٤ئخ أُؾبعج٤خ ك٢ رلاٙ .  (69.31%)ا١ ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ  (3.47)ثٔوذاس 

اُلشض اُؼشام لا رخعغ ُِزلبٝض ك٢ ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٝاٗٔب روّٞ ػ٠ِ 
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%( , 66.66)ا١ ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ  (3.33) ثٞعػ ؽغبث٢ ثٔوذاسُِٔؼ٤بس أُؾبعج٢ 

ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد اُزلبٝض ث٤ٖ اُوٟٞ أُغ٤ؽشح كوػ ٝاُز٢ رغزؽ٤غ اُلشض ػٖ 

إ ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ اُؼشام ك٤ٔب اػزجشد اُؼ٤٘ٚ  ؼش٣ن اُوٞا٤ٖٗ .

%(  65.42( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ) 3.27ربّ ثٞعػ ؽغبث٢ )رخعغ ُغ٤ؽشح عٜخ ٝاؽذح ثشٌَ 

. ٝرش٤ش اساء اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ًٕٞ أُذخَ اُغ٤بع٢ اُوبئْ ك٢ اُؼشام ٛٞ ٗبرظ ُؼ٤ِٔخ رلبٝظ٤خ 

ث٤ٖ الاؼشاف أُخزِلخ راد أُصِؾخ ك٢ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ا٠ُ ؽصُٞخ ػ٠ِ 

ٝرش٤ش ٓغَٔ ٗزبئظ  .%( 64.03)ا١ ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ (  3.20ثٔوذاس )ٝعػ ؽغبث٢ اد٠ٗ 

أُؾٞس ا٠ُ ٝعٞد أُذخَ اُغ٤بع٢ اُزلبٝظ٢ ٌُٖٝ ٓؾصٞس ث٤ٖ الاؼشاف أُغ٤ؽشح 

ٝخصٞصب الاؼشاف اُؾ٤ٌٓٞخ أُٔضِخ ثٔغِظ أُؼب٤٣ش اُؼشاه٢ .

 

زبخخ انؼزا  انٗ ٔضغ انًؼبٚٛز ٔف  انًفٕٓو انؼهًٙ أ انسٛبسٙ أ  -انًسٕر انزاثغ:

أُؾٞس ٖٓ خلاٍ اسثؼخ ٓزـ٤شاد كشػ٤خ ًٝٔب ٓٞظؾخ  رْ اُزؼج٤ش ػٖ ٛزااندٔنٙ :

( . ٝرش٤ش ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٠ُ ا٤ٔٛخ رج٢٘ أُذخَ اُؼ٢ِٔ ٓغ لاعزلبدح ٖٓ 7ثبُغذٍٝ )

أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٌُٖٝ ثزٞاكن ع٤ٔغ الاؼشاف أُزأصشح ثبُٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ثٞعػ ؽغبث٢ 

ْٜ ؽٍٞ اػذاد أُؼب٤٣ش %( ، ك٤ٔب ًبٗذ اعبثبر80.13ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ) (4.0069)

أُؾبعجخ ثبُزٞاكن ٖٓ هجَ ع٤ٔغ الاؼشاف راد اُصِخ ٛٞ الاعِٞة الآضَ ٝالاكعَ 

%( . آب اساء اُؼ٤٘خ ؽٍٞ  75.69( ٝث٘غجخ أُئ٣ٞخ ) 3.78ُِج٤ئخ اُؼشاه٤خ ثٞعػ ؽغبث٢ )

اػذاد أُؼب٤٣ش أُغزخِصخ ٖٓ اُذساعبد ٝاُجؾٞس الاًبد٤ٔ٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٛٞ الاعِٞة 

%( . آب  71.53( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ) 3.58ًضش ٓلائٔب ُِج٤ئخ اُؼشاه٤خ ثٞعػ ؽغبث٢ )الا

ثبُ٘غجخ ا٠ُ رج٢٘ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ثشٌَ ًبَٓ رج٤ٖ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽصبئ٢ لاساء اُؼ٤٘خ 

%( ، ٓٔب ٣ذَُ ػ٠ِ ارلبم اساء اُؼ٤٘خ ؽٍٞ 67.22( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.36ٝعػ ؽغبث٢ ) 

ٌُٖٝ ٝكوب ُِٔذخَ اُغ٤بع٢ اُزلبٝظ٢ ث٤ٖ اصؾبة أُصِؾخ ثبُٔؼ٤بس رج٢٘ ٓؼب٤٣ش ػ٤ِٔخ 

 ٝٛٞ ٓبرؼذٙ اُؼ٤٘خ الاعِٞة الاًضش ٓلائٔب ُِج٤ئخ اُؼشاه٤خ .

 
َتبئح انتسهٛم الازصبئٙ نغجٛؼخ انًداخم انًلائًخ نٕضغ انًؼبٚٛز انًسبسجٛخ فٙ  (7خدٔل )

 انؼزا  

13.576471.5281.01444

23.784775.69487836

33.361167.2221.16241

44.006980.13891221

3.682373.65
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رْ اُزؼج٤ش ػٖ ٛزا أُؾٞس انسبخخ انٗ انًدخم انسٛبسٙ ٔاًْٛتّ : -انًسٕر انمبيس 

ٖٓ خلاٍ اسثؼخ ٓزـ٤شاد كشػ٤خ . ؽ٤ش رش٤ش ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽصبئ٢ ا٠ُ ؽصٍٞ ٓزـ٤ش 

ؼشاف أُغزل٤ذح أُخزِلخ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٓغبٛٔخ أُذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ صوخ الا

%( . آب  71.25( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.56أُؾبعج٤خ ػ٠ِ أُشرجخ الا٠ُٝ ثٞعػ ؽغبث٢ )

ٓغبٛٔخ أُذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ ص٣بدح اٛزٔبّ اُغبٓؼبد ثؼ٤ِٔخ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ 

%(. ًٔب رش٤ش  70.42( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.52كوذ ا٣ذ اكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ثٞعػ ؽغبث٢ )

ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽصبئ٢ ا٠ُ ٓغبٛٔخ أُذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ رِج٤خ ٓزؽِجبد الاؼشاف 

أُغزل٤ذح ٝٓغبٛٔزٜب ك٢ سكغ ٓغزٟٞ أُٜ٘خ ٖٓ خلاٍ دػْ دٝسٛب ك٢ ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ 

%(. ٝٓٔب روذّ رش٤ش 69.17( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ) 3.45أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ثٞعػ ؽغبث٢ )

ؼ٤٘خ ا٠ُ ا٤ٔٛخ أُذخَ اُغ٤بع٢ ٝٓغبٛٔزٚ اُؼب٤ُخ ك٢ دػْ الاؼشاف ٓغَٔ ٗزبئظ اساء اُ

أُخزِلخ ٝأُغزل٤ذح ٖٓ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ .

 َتبئح انتسهٛم الازصبئٙ نًدٖ انسبخخ نهًدخم انسٛبسٙ ٔاًْٛتّ فٙ انؼزا  (8خدٔل )

13.458369.1661.00957

23.520870.4161.05757

33.458369.1661.05695

43.562571.2598747

3.500070

     

رْ رٔض٤َ أُؾٞس ٖٓ انًسٕر انسبدس : الاثبر الا تصبدٚخ ٔانثقبفٛخ نهًدخم انسٛبسٙ :

( . ؽ٤ش رش٤ش ٗزبئظ اُزؾ٤َِ 9خلاٍ اسثؼخ ٓزـ٤شاد كشػ٤خ ًٝٔب ٓٞظؾخ ثبُغذٍٝ )

الاؽصبئ٢ ا٠ُ إ ًَ ٖٓ ٓزـ٤ش ٓغبٛٔخ أُذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ ص٣بدح ػذد أُؼب٤٣ش 

ُخ ٝٓزـ٤ش ٓغبٛٔخ أُذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ ص٣بدح رأص٤ش الاؼشاف أُز٘لزح ك٢ ٝاُؽشم أُوجٞ

ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٝؽغت اساء ٓؼذ١ ٝٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ 

%( . 68.88( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ) 3.44ا٠ُ ؽصُٜٞٔب ػ٠ِ ٝعػ ؽغبث٢ ٓزؼبدٍ ثٔوذاس )

٢ ذٜٞس ػ٤ِٔبد اُعـظ ٝاُزؾش٤ذ ٖٓ ٝا٣ذد ػ٤٘خ اُذساعخ ٓغبٛٔخ أُذخَ اُغ٤بع٢ ك

%( 65.97( ٝث٘غت ٓئ٣ٞخ ) 3.29اعَ اُزبص٤ش ٝرـ٤ِت أُصِؾخ اُخبصخ ثٞعػ ؽغبث٢ )

. ًٔب ؽصَ ٓزـ٤ش ٓغبٛٔخ أُذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ رؼ٤ٔن صوبكخ اُزؾش٤ذ ٝاُعـػ ٖٓ اعَ 
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( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ  3.28رـ٤ِت أُصِؾخ اُخبصخ ػ٠ِ أُصِؾخ اُؼبٓخ ػ٠ِ ٝعػ ؽغبث٢ )

%( . ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ إ ٛ٘بى اصبس اهزصبد٣خ ر٘زظ ػٖ ػ٤ِٔبد اُعـػ ٝاُزؾش٤ذ  65.96)

ٝصوبك٤خ ٗبرغخ ػٖ ػ٤ِٔبد اُزلبٝض ُِٔذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ ٓؼذ١ ٝٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد 

 أُؾبعج٤خ ث٘لظ أُغزٟٞ ُؼ٤ِٔخ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ .

 بئٙ نلاثبر الا تصبدٚخ ٔانثقبفٛخ نهًدخم انسٛبسَٙتبئح انتسهٛم الازص (9خدٔل )

13.444468.88895183

23.444468.88898078

33.298665.9721.00405

43.284765.9641.09457

3.368067.36

ًسبسجٛخ فٙ انًسٕر انسبثغ : اندٓخ انتٙ ٚدت اٌ تقٕد ػًهٛخ صٛبغخ انًؼبٚٛز ان

: رٞظؼ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽصبئ٢ ؽصٍٞ أُٜ٘خ أُؾبعج٤خ ًغٜخ ٓإِٛخ ُو٤بدح انؼزا 

( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ  3.97ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ أُؼب٣ش أُؾبعج٤خ ػ٠ِ اػ٠ِ ٝعػ ؽغبث٢ ثٔوذاس )

% ( . ك٤ٔب ر٠ِ رُي ا٤ٔٛخ اشزشاى ًَ ٖٓ ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ٝاُؾٌٞٓخ ك٢ ه٤بدح 79.44) 

 79.17( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.95بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ثٞعػ ؽغبث٢ ) ٝرٞع٤ٚ ػ٤ِٔخ ص٤

%( آب اساء اكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ إ روٞد اُؾٌٞٓخ ثشٌَ خب  ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ 

 %( . 64.44) ( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ3.22أُؼب٤٣ش أُؾبعجخ ثبهَ ٝعػ ؽغبث٢ ثٔوذاس ) 

 
اٌ ٚقٕد ػًهٛخ ثُبء انًؼبٚٛز فٙ َتبئح انتسهٛم الازصبئٙ نهغزف انذ٘ ٚدت  (11خدٔل )

 انؼزا 

13.972279.44498906

23.222264.4441.17339

33.958379.1661.06354

3.717674.35
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ٛزا أُؾٞس رْ اُزؼج٤ش ػٖ انًسٕر انثبيٍ : يتغهجبد يدخم سٛبسٙ َبخر فٙ انؼزا  :  

خٔغخ ٓزـ٤شاد كشػ٤خ ، ار رش٤ش ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُؾصبئ٢ لاساء اكشاء ػ٤٘خ ٖٓ خلاٍ 

اُذساعخ ا٠ُ إ ػذّ اٛٔبٍ الاؼشاف أُزأصشح ثؼ٤ِٔخ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ اُج٤ئخ 

اُؼشاه٤خ ٣ؼذ ٖٓ اْٛ ٓزؽِجبد أُذخَ اُغ٤بع٢ اُ٘بعؼ ؽ٤ش ؽصَ ػ٠ِ أُشرجخ الا٠ُٝ 

%( ، ٤ِ٣ٝٚ رلؼ٤َ دٝس اُغبٓؼبد ك٢  83.06ئ٣ٞخ )( ٝث٘غجخٓ 4.15ثٞعػ ؽغبث٢ ) 

ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ًضب٢ٗ اْٛ ٓزؽِجبد ٗغبػ أُذخَ اُغ٤بع٢ ثٞعػ 

%( . ًٝزُي رش٤ش ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٠ُ ا٤ٔٛخ اُذػْ  81.39( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )4.07ؽغبث٢ ) 

ح الاُضاّ اُز٢ رؼزجش ٖٓ اُوب٢ٗٞٗ ُؼ٤ِٔخ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٖٓ خلاٍ اػؽبء هٞ

ٓزؽِجبد ٗغبػ أُذخَ اُغ٤بع٢ ٝكن اساء ٓؼذ١ ٝٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ 

% ( . ك٤ٔب ؽصَ ٓزـ٤ش  80.97( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ) 4.05اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ثٞعػ ؽغبث٢ ) 

ا٤ٔٛخ ٓضاٝعخ أُذخَ اُؼ٢ِٔ ٓغ أُذخَ اُغ٤بع٢ ًبؽذ ٓزؽِجبد ٗغبػ أُذخَ اُغ٤بع٢ 

ٓغبٍ اخز٤بس أُٞظٞع ٝاػذاد ٓغٞدح أُؼ٤بس أُؾبعج٢ ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ػ٠ِ ك٢ 

%( . ًٔب ؽصَ ٓزـ٤ش ا٤ٔٛخ دػْ 74.17( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ) 3.71)      ٝعػ ؽغبث٢

اُغبٗت الاػلا٢ٓ ُؼ٤ِٔخ ٝظغ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ًبؽذ ٓزؽِجبد ٗغبػ أُذخَ اُغ٤بع٢ 

( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ) 3.67اه٤خ ػ٠ِ ٝعػ ؽغبث٢ ) ؽغت اساء ػ٤٘خ اُذساعخ ُِج٤ئخ اُؼش

73.33. )%

 ح انتسهٛم الازصبئٙ نًتغهجبد يدخم سٛبسٙ َبخر فٙ انؼزا ئَتب  (11خدٔل )

14.048680.97283900

24.152883.05683053

33.708374.16694518

43.666773.33493120

54.0694 81.3881.01494 

3.929278.58

إٔ ٓؾٞس ٣زعؼ ُٔؾبٝس أُزـ٤ش اُشئ٤غ٢ ٓزٞعػ أُزٞعؽبد ٖٝٓ خلاٍ ٗزبئظ 

عج٤خ ٖٓ ؽبعخ اُؼشام ُٔزؽِجبد ٓذخَ ع٤بع٢ ٗبعؼ ك٢ ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾب

ٝعٜخ ٗظش ٓؼذ١ ٝٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ هذ ؽصَ ػ٠ِ اػ٠ِ ٓزٞعػ ٖٓ ث٤ٖ 

%( ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ ٛ٘بى ارلبم  78.58( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ) 3.93أُؾبٝس الاخشٟ ثٞعػ )

ؼ٤٘خ ػ٠ِ إ ٛ٘بى ٓذخَ ع٤بع٢ ٝرٝ ا٤ٔٛخ ٓشرلؼخ ُج٤ئخ اُؼشام ، ٤ِ٣ٚ ٓؾٞس اُث٤ٖ اساء 
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روٞد ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ اُؼشام ثٔزٞعػ ثِؾ  الاؼشاف اُز٢ ٣غت إ

%( , آب ٓؾٞس ؽبعخ اُؼشام ا٠ُ ٝظغ ٓؼب٤٣ش ٓؾ٤ِخ  74.35( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ) 3.72)

( ٝث٘غجخ 3.68ٝكوب ُِٔذخَ اُؼ٢ِٔ اٝ اُغ٤بع٢ اٝ اُذ٢ُٝ كوذ ؽصَ ػ٠ِ ٓزٞعػ ثٔوذاس )

ؼ٤٘خ ُؽج٤ؼخ اُج٤ئخ أُؾبعج٤خ ا٤٣ُذ اكشاد %( . ٝرش٤ش ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ؽٍٞ رأ 73.65ٓئ٣ٞخ )

%( , ًٔب رٞظؼ  71.90( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.60ٝاُزغ٤٤ظ ك٢ اُؼشام ثٞعػ ؽغبث٢ )

ؼ٤٘خ ٖٓ ٓؼذ١ ٝٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ػ٠ِ إ الاصبس الاهزصبد٣خ اُاساء 

خ الاخ٤شح ك٢ ٝاُضوبك٤خ ُِٔذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ رؾزَ أُشرج

دٝسٛب ك٢ رش٤ٌَ أُذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ار ؽصَ أُؾٞس ػ٠ِ ٓزٞعػ 

ؼ٤٘خ ُٞعٞد ٓذخَ اُ%( . ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ دػْ  67.36( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.37ثٔوذاس )

٣زعؼ إ اػلاٙ ٖٝٓ خلاٍ اُ٘زبئظ  ع٤بع٢ ٗبعؼ ك٢ ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُبعج٤خ .

٢ٛ ث٤ئخ ع٤بع٤خ ٝرغزخذّ ك٢ ؽو٤وزٜب أُذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ 

  .أُؾبعج٤خ

 انتغجٛقبد انًسبسجٛخ انًقجٕنخ يٍ  جم يؼد٘ انًؼهٕيبد انًسبسجٛخ فٙ انؼزا  .2

ٖٓ خلاٍ عجؼخ ػشش أُؾٞس  رْ اُزؼج٤ش ػٖ:  الازصبئٙ بستمداو انتسهٛمث

 ر٢ :بسثؼخ ٓؾبٝس سئ٤غخ ًٝبلاث ٓزـ٤شرْ رٔض٤ِٜب

 

فٙ انتغجٛقبد انًقجٕنخ يٍ  جم هًدخم انسٛبسٙ نٛخ ثثبر الاٚدبالا -انًسٕر الأل :

ُوذ رْ اُزؼج٤ش ػٖ ٛزا أُؾٞس ٖٓ خلاٍ فٙ انؼزا  :انًؼهٕيبد انًسبسجٛخ  يؼد٘ 

ار اؽزَ ك٤ٜب أُشرجخ الا٠ُٝ دٝس أُذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ رلؼ٤َ ، خٔغخ ٓزـ٤شاد كشػ٤خ 

دح ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ اُؼشام ثٞعػ ؽغبث٢ ٓغبٛٔخ أُٜ٘خ ك٢ ه٤ب

%( . ٝرإًذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٣عبً ٓغبٛٔخ أُذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ 77( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.85)

( 3.65سكغ دسعخ ٓشبسًخ أُٜ٘خ ك٢ ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ثٞعػ ؽغبث٢ )

أُذخَ اُغ٤بع٢ ٣ٞكش كشصخ ُٜٔ٘خ  %( . ًٔب ا٣ذد ػ٤٘خ اُذساعخ ثبٕ 73ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )

أُؾبعجخ ُزج٢٘ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُز٢ رلائْ ٝعٜخ ٗظش أُٜ٘خ ٝٓزؽِجبرٜب ثٞعػ ؽغبث٢ 

%( ٓغ كبسم ثغ٤ػ ػٖ ٓزـ٤ش ٓغبٛٔخ أُذخَ اُغ٤بع٢  72.67( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.63)

ٝث٘غجخ  (3.63ك٢ ٓؼشكخ أُٜ٘خ ثؾبعبد الاؼشاف أُغزل٤ذح ٝرِج٤زٜب ثٞعػ ؽغبث٢ )

إ أُذخَ اُغ٤بع٢ ٣غبػذ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ػ٠ِ ا٠ُ ٘زبئظ اُ%( . ًٔب رش٤ش  72.33ٓئ٣ٞخ )

( ٝث٘غجخ 3.56الاُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش ًٜٞٗب ٗزبط ُٔزؽِجبرْٜ ار ؽصَ ٛزا أُزـ٤ش ػ٠ِ ٝعػ )

 %( . 71.33ٓئ٣ٞخ )
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سٛبسٙ فٙ انتغجٛقبد َتبئح انتسهٛم الازصبئٙ نهتأثٛزاد الاٚدبثٛخ نهًدخم ان  (12خدٔل )

 انًسبسجٛخ نهًؼدٍٚ

13.633372.66699092

23.616772.3341.02662

33.566771.33490884

43.6500731.02221

53.85007797120

3.663373.27

انثبَٙ : انًُبْح انًفضهخ نهًدخم انسٛبسٙ يٍ  جم يؼد٘ انًؼهٕيبد  انًسٕر

  ًبلار٢:: ُوذ رْ اُزؼج٤ش ػٖ ٛزا أُؾٞس ٖٓ خلاٍ صلاصخ ٓزـ٤شاد كشػ٤خ انًسبسجٛخ 

َتبئح انتسهٛم الازصبئٙ نهًُبْح انًفضهخ نهًدخم انسٛبسٙ نًؼد٘ انًؼهٕيبد  (13خدٔل )

 انًسبسجٛخ

12.966759.3341.23462

23.716774.3341.02662

33.533370.6661.06511

3.405668.11

٤٘خ اُذساعخ ا٠ُ إ رج٢٘ ٜٓ٘ظ ٓخزِػ ث٤ٖ ار رإًذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽصبئ٢ ؽغت اساء ػ

ٓذخَ أُٜ٘خ ٝاُؾٌٞٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ ه٤بدح ٝرٞع٤ٚ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٛٞ اكعَ

( ٝث٘غجخ ٣3.72ٌٖٔ اػزٔبدٙ ك٢ اُؼشام كوذ ؽصَ ػ٠ِ اػ٠ِ ٝعػ ؽغبث٢ ثٔوذاس )
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راد %( . ًٔب ا٣ذ اكشاد اُؼ٤٘خ ثإٔ أُذخَ اُزلبٝظ٢ ث٤ٖ اُغٜبد  74.33ٓئ٣ٞخ )

أُصِؾخ ك٢ ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش ٛٞ أُلائْ ثبُ٘غجخ ُٔؼذ١ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ 

%( . ك٤ٔب 70.666( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.533اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ار ؽصَ ػ٠ِ ٝعػ ؽغبث٢ )

ؽصَ ٓزـ٤ش ا٤ٔٛخ ر٢ُٞ اُؾٌٞٓخ ػ٤ِٔخ ه٤بدح ٝرٞع٤ٚ اصذاس أُؼب٤٣ش اد٠ٗ ٓشرجخ ثٞعػ 

 .%(59.33خ ٓئ٣ٞخ )ٝث٘غج( 2.97ؽغبث٢ )

 

انًسٕر انثبنث : درخخ تفضٛم يؼد٘ انًؼهٕيبد انًسبسجٛخ نهًدخم انسٛبسٙ او انؼهًٙ 

ُٔؾٞس اُؾب٢ُ اسثؼخ ٓزـ٤شاد كشػ٤خ ًٝٔب ٓٞظؼ ثبُغذٍٝ ٣عْ ا او انًؼبٚٛز اندٔنٛخ :

ساء اُؼ٤٘ٚ أُذسٝعخ ٖٓ خلاٍ اُٞعػ اُؾغبث٢ ( ، ٖٝٓ خلاٍ اُزؾ٤َِ الاؽصبئ٢ لا14)

ؽصَ ػ٠ِ اػ٠ِ ػ٤ِٔب ٝرلبٝظ٤ب ٝاُز١  ٓذخلااُؼ٤٘خ رلعَ جخ أُئ٣ٞخ ٗغذ إ ٝاُ٘غ

ٓزـ٤ش ٓغبٛٔخ ، رلاٙ (78.67%)ا١ ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ  (3.93)ٝعػ ؽغبث٢ ثٔوذاس 

غ٤بع٢ ك٢ ص٣بدح ػتء أُؾبعج٤ٖ ٝأُذهو٤ٖ ٝاُ٘برظ ػٖ ص٣بدح اُزؽج٤وبد ٔذخَ اُاُ

ا١  (3.50)ثٞعػ ؽغبث٢ ثٔوذاس ح ٝٓصبُؾٜب أُوجُٞخ ُز٘ٞع ٓزؽِجبد الاؼشاف أُغزل٤ذ

اُؼ٢ِٔ اُصشف اًضش ٔذخَ رلع٤َ اُ، ك٤ٔب اػزجشد اُؼ٤٘ٚ  (70%)ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ 

%( ، 68.67) ا١ ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ (2.88)ٞعػ ؽغبث٢ ظ٤ئَ ٗغج٤بً كبئذح ُِج٤ئخ اُؼشاه٤خ ث

( 2.88ٔوذاس )ك٤ٔب رْ رلع٤َ  رج٢٘ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ثٞعػ ؽغبث٢ ظئ٤َ عذا ا٣عبً ث

 %(. 57.67ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )

َتبئح انتسهٛم الازصبئٙ نتفضٛم انًؼدٍٚ نهًدخم انسٛبسٙ او انؼهًٙ او انًؼبٚٛز  (14خدٔل )

 اندٔنٛخ 

12.883357.6661.24997

23.433368.6661.09493

33.933378.66698921

43.5000701.03334

3.4468.75

تبثٛزاد انسهجٛخ نهًدخم انسٛبسٙ ػهٗ يؼد٘ انًؼهٕيبد انًسبسجٛخانًسٕر انزاثغ : ان

٣ؼٌظ ٛزا أُؾٞس اُزأص٤شاد اُغِج٤خ أُخزِلٚ ُِٔذخَ اُغ٤بع٢ ػ٠ِ ٓؼذ١ أُؼِٞٓبد 

أُؾبعج٤خ ك٢ اُؼشام ، كوذ رْ اُزؼج٤ش ػٖ ٛزا أُؾٞس ٖٓ خلاٍ خٔغخ ٓزـ٤شاد كشػ٤خ 

ش ًٕٞ أُذخَ اُغ٤بع٢ ٣غبْٛ ك٢ ٝظغ ( ، ؽصَ ٜٓ٘ب ٓزـ15٤ًٝٔب ٓٞظؾخ ثبُغذٍٝ )
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رؽج٤وبد هذ ٣ٌٕٞ ثؼعٜب ؿ٤ش ٓوجُٞخ ٌُٖٝ ٗز٤غخ ظـػ اؼشاف راد ٓصِؾخ خبصخ ٣زْ 

(. ك٢ 72.67%( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.63أُٞاكوخ ػ٤ِٜب ٝاصذاسٛب ثٞعػ ؽغبث٢ هذسٙ )

ؽ٤ٖ رٔضِذ اساء اُؼ٤٘ٚ ؽٍٞ ٓغبٛٔخ أُذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ ظؼق الاُزضاّ ثبُٔؼ٤بس 

بدس ٗز٤غخ رؼبسض ٓصبُؼ الاؼشاف اُز٢ روق ٝساء ٛزا اُؼ٤ِٔخ  ثٞعػ ؽغبث٢ اُص

%( ، ك٤ٔب رلاٙ ًٕٞ اعِٞة ػَٔ ٓغِظ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ 66 ( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.30)

اُؼشاه٢ اُؾب٢ُ ٝالاؼشاف أُشبسًخ ك٤ٚ ؿ٤ش ٓلائْ ُٔزؽِجبد اُج٤ئخ أُؾبعج٤خ ك٢ اُؼشام 

%(  ٤ُؼجش ػٖ ؽو٤وخ اعِٞة ػَٔ أُغِظ ٣64خ )( ٝث٘غجخ ٓئ3.20ٞثٞعػ ؽغبث٢ )

ُزج٢٘ أُذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ . ًٔب إ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽصبئ٢ 

رش٤ش ا٠ُ إ أُغِظ لا ٣بخز ٓصبُؼ الاؼشاف أُخزِلخ راد أُصِؾخ ث٘ظش الاػزجبس 

اُؼ٤٘خ ػٖ اُزأص٤شاد %( . ًٔب رؼجش اساء  63.33( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.16ثٞعػ ؽغبث٢ )

اُغِج٤خ ُِٔذخَ اُغ٤بع٢ ٝكن ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽصبئ٢ ا٠ُ إ أُغِظ اُؾب٢ُ ُْ ٣غبْٛ 

ك٢ رؽ٣ٞش اُزؽج٤وبد أُؾبعج٤خ أُوجُٞخ ك٢ ؽ٤ٖ اٜٗب اُغٜخ اُشع٤ٔخ اُز٢ روّٞ ثؼ٤ِٔخ 

 .%( 62.67)( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ3.31ثٞعػ ؽغبث٢ ) ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ اُؼشام

َتبئح انتسهٛم الازصبئٙ زٕل انتأثٛزاد انسهجٛخ نهًدخم انسٛبسٙ فٙ يؼد٘  (15خدٔل )

 انًؼهٕيبد انًسبسجٛخ

13.3000661.10928

23.633372.66693820

33.166763.3341.02786

43.133362.6661.08091

53.2000 641.03825 

3.286765.73

آب ك٢ اؼبس اعٔب٢ُ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽصبئ٢ ُِٔزـ٤ش اُشئ٤ظ اُضب٢ٗ ، ٝاهغ اُج٤ئخ 

أُؾبعج٤خ ك٢ ذَ رج٢٘ أُذخَ اُغ٤بع٢ ٝكن اساء ػ٤٘خ ٓؼذ١ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ 

ٞٓبد ٝاُز٢ اشبسد ا٠ُ ٝعٞد رأص٤شاد ا٣غبث٤خ ُِٔذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ الاؼشاف أُؼذح ُِٔؼِ

%(, ك٤ٔب ؽصَ رلع٤َ  73.27( ُِٔؾٞس ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.66أُؾبعج٤خ ثٞعػ ؽغبث٢ )

( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ 3.44أُذخَ اُغ٤بع٢ اٝ اُؼ٢ِٔ اٝ اُذ٢ُٝ ٖٓ هجَ اُؼ٤٘خ ثٞعػ ؽغبث٢ )
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%( ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ اساء اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٝعٞد ٓ٘بٛظ ٓلعِخ ُِٔذخَ اُغ٤بع٢  68.75)

( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ 3.41ٔؾبعج٤خ ك٢ اُؼشام ثٞعػ ؽغبث٢ )ُلاؼشاف أُؼذح ُِٔؼِٞٓبد اُ

%( آب ثبُ٘غجخ ُٞعٞد اصبس عِج٤خ ُِٔذخَ اُغ٤بع٢ ػ٠ِ ٓؼذ١ أُؾؼِٞٓبد  68.11)

( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ 3.29أُؾبعج٤خ رش٤ش ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽصبئ٢ ا٠ُ ٝعػ ؽغبث٢ ثٔوذاس )

(65.73 . )% 

 

يٙ انًؼهٕيبد انًسبسجٛخ يٍ  جم يستمدانًقجٕنخ انًسبسجٛخ انتغجٛقبد  .3

رْ اُزؼج٤ش ػٖ أُزـ٤ش اُشئ٤ظ اػلاٙ ٖٓ خلاٍ ثبستمداو انتسهٛم الازصبئٙ :

 عجؼخ ػشش ٓزـ٤ش رْ ٝظؼٜب ك٢ اسثؼخ ٓؾٞس ًٝبلار٢ :

انًسٕر الأل : انتبثٛزاد الاٚدبثٛخ نهًدخم انسٛبسٙ ػهٗ يستمديٙ انًؼهٕيبد 

ٔغخ ٓزـ٤شاد كشػ٤خ ُِزؼج٤ش ػٖ ٛذف خثرْ اُزؼج٤ش ػٖ أُؾٞس اُؾب٢ُ انًسبسجٛخ :

أُؾٞس ، ار رش٤ش ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٠ُ ٓغبٛٔخ أُذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ سكغ دسعخ الاُزضاّ ُذٟ 

الاؼشاف أُغزل٤ذح أُخزِلخ ًٕٞ اُزؽج٤وبد أُؾبعج٤خ اُ٘برغخ ٢ٛ ؽص٤ِخ ٓشبسًخ 

٘غجخ ٓئ٣ٞخ ( ٝث3.77الاؼشاف أُغزل٤ذح ك٢ اػذاد أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ثٞعػ ؽغبث٢ )

%( . ٝرزلن اساء الاؼشف أُغزل٤ذح ثإٔ أُٜ٘خ ٢ٛ اُغٜخ الاكعَ ُو٤بدح ػ٤ِٔخ 75.48)

( 3.74ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ُٔب ُٜب ٖٓ دٝس كؼبٍ ُِو٤بّ ثٜزٙ اُؼ٤ِٔخ ثٞعػ ؽغبث٢ )

%( . ٝا٣ذد الاؼشاف أُغزل٤ذح ٝكوب ُ٘زبئظ اُزؾ٤َِ الاؽصبئ٢  74.76ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )

خ أُذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ سكغ صوبكخ أُغزٔغ الاهزصبد١ ٝأُب٢ُ ثبُٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٓغبٛٔ

%( .  73.57( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.68ٝدٝس أُؾبعجخ ك٢ اُج٤ئخ الاهزصبد٣خ ثٞعػ ؽغبث٢ )

ًٔب رش٤ش ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽصبئ٢ ٝكوب لاساء ػ٤٘خ اُذساعخ ا٠ُ  ٓغبٛٔخ أُذخَ 

ٔؾبعج٤خ اُز٢ رز٘بعت ٝؽبعبد ٝٗٞع اُ٘شبغ الاهزصبد١ اُغ٤بع٢ ك٢ ٝظغ اُزؽج٤وبد اُ

%( .  73.10( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.65ُِٔغزل٤ذ٣ٖ ٝعشػخ الاعزغبثخ ُٜب ثٞعػ ؽغبث٢ )

ك٤ٔب ؽصَ ٓزـ٤ش ٓغبٛٔخ أُذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ اُؾذ ٖٓ رؼذد ٝر٘ٞع أُؼب٤٣ش أُؼزٔذح 

لاساء ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ  ٝاُز٢ رغجت الاسثبى ٝعٞء اُلْٜ ُذٟ الاؼشاف أُغزل٤ذح ٝكوب

 %(. 69.76( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.49ٝعػ ؽغبث٢ )
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 َتبئح انتسهٛم الازصبئٙ نلاثبر الاٚدبثٛخ نهًدخم انسٛبسٙ فٙ الاعزاف انًستفٛدح  (16خدٔل )

13.6548 73.0961.02374 

23.4881 69.762.96310 

33.7738 75.476.88292 

43.6786 73.572.89390 

53.7381 74.762.94575 

3.666773.33

انًسٕر انثبَٙ : انًُبْح انًفضهخ نهًدخم انسٛبسٙ يٍ  جم يستمديٙ انًؼهٕيبد 

رلع٤َ أُذخَ اُغ٤بع٢ ٓغ رج٢٘ ٜٓ٘ظ ٓخزِػ ث٤ٖ  زبئظ اُزؾ٤َِ ا٤٠ُش ٗشرانًسبسجٛخ:

ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ٝاُؾٌٞٓخ ك٢ اداسح ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ ٝاصذاس أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٝاُز١ 

%( . آب ك٢  78.81( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )٣3.94ٌٖٔ اػزٔبدٙ ك٢ اُؼشام ثٞعػ ؽغبث٢ )

خ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش ٝكوب لاساء ٓغبٍ رلع٤َ أُذخَ اُغ٤بع٢ ًٜٔ٘ظ رلبٝظ٢ ك٢ ػ٤ِٔ

ػ٤٘خ اُذساعخ كوذ اشبسد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽصبئ٢ ا٠ُ ؽصُٜٞب ػ٠ِ ٝعػ ؽغبث٢ 

%( . ًٔب ؽصَ ٜٓ٘ظ ه٤بدح اُؾٌٞٓخ ُؼ٤ِٔخ ص٤بؿخ  66.19( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.31)

أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ ذَ أُذخَ اُغ٤بع٢ ثبُ٘غجخ ُلاؼشاف أُغزل٤ذح ٖٓ أُؼِٞٓبد 

 .%( 62.62( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )٢3.13 )ج٤خ ٓشرجخ ظئ٤ِخ ٗغج٤ب ثٞعػ ؽغبثأُؾبع

 انًستفٛدحخ نهًدخم انسٛبسٙ يٍ  جم الاعزاف َتبئح انتسهٛم الازصبئٙ نهًُبْح انًفضه (17خدٔل )

13.1310 62.621.05030 

23.9405 78.81.84099 

33.3095 66.191.01763 

3.460369.21
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انًسٕر انثبنث : تفضٛم الاعزاف انًستفٛدح نهًدخم انسٛبسٙ او انؼهًٙ او انًؼبٚٛز 

ُوذ رْ اُزؼج٤ش ػٖ أُؾٞس ٖٓ خلاٍ اسثؼخ ٓزـ٤شاد ٝرٔضِذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اندٔنٛخ :

ثؾصٍٞ ٓزـ٤ش رج٢٘ أُذخَ اُؼ٢ِٔ اُزلبٝظ٢ ٓغ الاعزلبدح ٖٓ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ثبػزجبسٙ 

( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ 3.79أُذخَ الاًضش ٗغبؽب ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ؽ٤ش ثِؾ اُٞعػ اُؾغبث٢ )

لع٤َ أُذخَ اُغ٤بع٢ ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔبد اُزؾش٤ذ %( ، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ر 75.71)

( ٝث٘غجخ 3.48ٝاُعـػ ػ٠ِ هجٍٞ أُؼ٤بس ٖٓ هجَ الاؼشاف أُإصشح ثٞعػ اُؾغبث٢ )

%( ، ٤ِ٣ٚ رج٢٘ اصذاس ٓؼب٤٣ش ٝكن أُذخَ اُؼ٢ِٔ اُصشف آشا اًضش  69.76ٓئ٣ٞخ )

ك٤ٔب ؽصَ  %(، 68.48 ( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.41كبئذح ُِج٤ئخ اُؼشاه٤خ ثٞعػ ؽغبث٢ )

ٓزـ٤ش رج٢٘ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ك٢ اُؼشام ثذلا ٖٓ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٓؾ٤ِبً ػ٠ِ 

 %( . 65.48( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.27ٝعػ ؽغبث٢ )

 َتئح انتسهٛم الازصبئٙ نتفضٛم انًدخم انسٛبسٙ او انؼهًٙ او انًؼبٚٛز اندٔنٛخ  (18خدٔل )

13.2738 65.4761.02206 

23.4167 68.334.97200 

33.7857 75.714.94514 

43.4881 69.762.93775 

3.491969

رْ انًسٕر انزاثغ : انتبثٛزاد انسهجٛخ نهًدخم انسٛبسٙ ٔف  اراء الاعزاف انًستفٛدح: 

اذٜشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ إ أُذخَ . ٝهذ اُزؼج٤ش ػٖ ٛزا أُؾٞس ٖٓ خلاٍ خٔغخ ٓزـ٤شاد 

اُغ٤بع٢ ٣غبْٛ ك٢ سكغ اُزٌب٤ُق الاهزصبد٣خ ُِٔؼ٤بس ػ٠ِ الاؼشاف أُغزل٤ذح ٗز٤غخ 

ػ ٝاُزؾش٤ذ ٖٓ اعَ اُؾصٍٞ ػ٠ِ أُؼ٤بس أُل٤ذ ثبُ٘غجخ ُْٜ ثٞعػ رٌب٤ُق اُعـ

%( . ًٔب ا٣ذد اساء ػ٤٘خ اُذساعخ اُزبص٤شاد  66.66( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.33اُؾغبث٢ )

اُغِج٤خ ُِٔذخَ اُغ٤بع٢ ٖٓ خلاٍ رج٢٘ ٓؼب٤٣ش رخذّ أُغزضٔش٣ٖ اٌُجبس دٕٝ الاخز ث٘ظش 

%( .  66.43( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.32غبث٢ )الاػزجبس ؽبٍ أُغزضٔش٣ٖ اُصـبس ثٞعػ ؽ

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثٞاهغ ٓغِظ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٝاُشهبث٤خ ك٢ اُؼشام ، رش٤ش ٗزبئظ اُزؾ٤َِ 

الاؽصبئ٢ ثبٕ أُغِظ لا ٣بخز ٓصبُؼ الاؼشاف أُخزِلخ راد أُصِؾخ ث٘ظش الاػزجبس 

%( . 65( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.25ثٞعػ ؽغبث٢ )
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 انتسهٛم الازصبئٙ نلاثبر انسهجٛخ نهًدخم انسٛبسٙ فٙ الاعزاف انًستفٛدح  َتبئح (19خدٔل )

13.3333 66.666.94847 

23.3214 66.4281.01981 

33.2500 651.17068 

43.0833 61.6661.17410 

53.2262 64.5241.16527 

3.242864.86

ٝر٠ِ رُي ثبٕ ػَٔ أُغِظ ٝالاؼشاف اُز٢ ٣زشٌَ ٜٓ٘ب ؿ٤ش ٓلائْ ُٔزؽِجبد اُج٤ئخ 

أُؾبعج٤خ اُؾب٤ُخ ك٢ اُؼشام ٝكوب لاساء ػ٤٘خ اُذساعخ ار ؽصَ ػ٠ِ ٝعػ ؽغبث٢ 

%( . ًٔب رش٤ش ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽصبئ٢ ا٠ُ إ ػَٔ 52. 64( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.23)

اُؾب٢ُ ُْ ٣غبْٛ ك٢ رؽ٣ٞش اُزؽج٤وبد أُؾبعج٤خ أُوجُٞخ ًأؽذ الاصبس اُغِج٤خ  أُغِظ

ُِٔذخَ اُغ٤بع٢ ٖٓ خلاٍ ػَٔ ٓغِظ أُؼب٤٣ش اُؼشاه٢ ار ؽصَ ػ٠ِ ٝعػ ؽغبث٢ 

 %(. 61.67( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.08)

بئ٢ ، آب ك٢ اؼبس اُ٘زبئظ الاعٔب٤ُخ ُِٔزـ٤ش اُشئ٤ظ ٝأُزٔضِخ ث٘زبئظ اُزؾ٤َِ الاؽص     

ٝاُز٢ رإًذ روجَ ٝاهغ اُج٤ئخ أُؾبعج٤خ ك٢ اُؼشام ُزج٢٘ أُذخَ اُغ٤بع٢ ٝكن اساء 

ٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ، ار رش٤ش اساء اُؼ٤٘خ ٝكوب ُ٘زبئظ اُزؾ٤َِ الاؽصبئ٢ ا٠ُ 

إ أُذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اصبسا ا٣غبث٤خ ك٢ ٓغزخذ٢ٓ 

ٔؾبعج٤خ ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ اًضش ٖٓ الاصبس اُغِج٤خ ُزج٤٘ٚ ثٞعػ ؽغبث٢ أُؼِٞٓبد اُ

%(، ك٤ٔب رْ  رلع٤َ أُذخَ اُغ٤بع٢ ػ٠ِ  اُؼ٢ِٔ ٝ  73.33( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.67)

%( . آب اساء اُؼ٤٘خ  69.81( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.49اُذ٢ُٝ ٖٓ هجَ اُؼ٤٘خ ثٞعػ ؽغبث٢ )

٢ ُلاؼشاف أُغزخذٓخ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ كوذ رشًضد ؽٍٞ رلع٤َ أُذخَ اُغ٤بع

%( . آب ثبُ٘غجخ ُٞعٞد اصبس عِج٤خ  69.21( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.46اُؼشام ثٞعػ ؽغبث٢ )

ُِٔذخَ اُغ٤بع٢ ػ٠ِ ٓغزخذ٢ٓ أُؾؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ كزش٤ش ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽصبئ٢  

 %( .  64.89( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.24ا٠ُ ٝعػ ؽغبث٢ ثٔوذاس )

ٝخلاصخ ٓب روذّ ٣ٌٖٔ ربش٤ش إ اصش أُذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ      

ٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اًجش ٖٓ اصشٙ ك٢ ٓؼذ١ اُزؽج٤وبد أُوجُٞخ ٖٓ هجَ  ك٢

أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُ٘برغخ ٖٓ اُزؽج٤وبد أُوجُٞخ ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ 

اُز١ رظٜشٙ عذاٍٝ اُٞعػ اُؾغبث٢ ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُغبثوخ ثٔوذاس ٓزٞعػ أُزٞعؽبد 

%( ُٔغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ  69.31( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.47ٝعػ ؽغبث٢ )
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%( ُٔؼذ١ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ . ًٔب  68.97( ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )3.45ٝثٞعػ ؽغبث٢ )

ٗذ اًجش ٖٓ الاصبس اُغِج٤خ ُٚ ك٢ اذٜشد اُ٘زبئظ إ الاصبس الا٣غبث٤خ ُِٔذخَ اُغ٤بع٢ ًب

 ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ٝكن اساء اُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزٔؼز٤ٖ .

 

ػلا خ ٔاثز انًدخم انسٛبسٙ فٙ انتغجٛقبد انًقجٕنخ يٍ  جم يؼد٘ انًؼهٕيبد  .4

 : بستمداو انتسهٛم الازصبئٙثانًسبسجٛخ 

ٞح ػلاهخ أُذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ اُزؽج٤وبد : ثٜذف اخزجبس ٗٞع ٝه يؼبيم ارتجبط ثٛزسٌٕ -

أُوجُٞخ ٖٓ هجَ ٓؼذ١ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ رْ اػزٔبد ٓؼبَٓ الاسرجبغ ث٤شعٕٞ ك٢ ػ٤ِٔخ 

اُزؾ٤َِ . ٝهذ اذٜشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبغ رٝ دلاُخ اؽصبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

اسرجبغ ؼشد٣خ ٓؼ٣ٞ٘خ ( ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ  0.568( ثٔوذاس  )  0.01ٓؼ٣ٞ٘خ ) 

( ث٤ٖ ٓزـ٤ش أُذخَ اُغ٤بع٢ ٝاُزؽج٤وبد أُوجُٞخ ٖٓ ٣sig 0.000إًذٛب ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

  .هجَ ٓؼذ١ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ 

٣غبْٛ اعزخذاّ ٓؼبدُخ الاٗؾذاس ك٢ ث٤بٕ اصش أُذخَ اُغ٤بع٢  -يؼبدنخ الاَسدار انمغٙ : -

خ ٖٓ هجَ ٓؼذ١ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝاُز٢ رْ اػزٔبدٛب ك٢ ظٞء ك٢ اُزؽج٤وبد أُوجُٞ

( 27.667أُؾغٞثخ هذ ثِـذ ) Fأُزـ٤ش٣ٖ اُشئ٤غ٤٤ٖ، ؽ٤ش ٣ظٜش رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ إ ه٤ٔخ 

( ٝثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  58، 1( ثذسعز٢ ؽش٣خ )2.79اُغذ٤ُٝخ ) Fك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ه٤ٔخ 

رأص٤ش أُذخَ اُغ٤بع٢ ثشٌَ ٓؼ١ٞ٘ ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞرط الاٗؾذاس ، ا١  (0.05)

( . ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ هجٍٞ 20ك٢ اُزؽج٤وبد أُوجُٞخ ٖٓ هجَ أُؼذ٣ٖ ًٝٔب ٓٞظؼ ثبُغذٍٝ )

 %(.95( ثذسعخ صوخ )1اُلشظ٤خ ) 

 
تسهٛم انتجبٍٚ نلاَسدار انمغٙ  نًتغٛز٘ انًدخم انسٛبسٙ ٔانتغجٛقبد انًقجٕنخ  (21خدٔل )

 نهًؼدٍٚ

F

sig. 

3.80413.80427.6670.000

7.974580.137

آب ثبؼبس رؾذ٣ذ دسعخ رلغ٤ش ٓزـ٤ش أُذخَ اُغ٤بع٢ ُِزؽج٤وبد أُؾبعج٤خ أُوجُٞخ ٖٓ     

ُِزؼج٤ش ػٖ رُي ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔزٚ  R 2ذ٣ذ  هجَ أُؼذ٣ٖ ، كوذ رْ اعزخذاّ ٓؼبَٓ اُزؾ

، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ ٗغجخ رلغ٤ش أُذخَ اُغ٤بع٢ ُِزـ٤ش اُؾبصَ ك٢ اُزؽج٤وبد  (%32.3)

أُؾبعج٤خ أُوجُٞخ ٖٓ هجَ ٓؼذ١ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ، ٢ٛٝ ٗغجخ رلغ٤ش ٜٓٔٚ ك٢ ٝاهغ 

دٝسٛب ك٢ اُزبص٤ش ك٢ اُزؽج٤وبد اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اػذاد أُؼ٤بس أُؾبعج٢ ٝثبُزب٢ُ 

أُؾبعج٤خ ك٢ اُٞاهغ ا٤ُٔذا٢ٗ ، ٓغ اُؾبعٚ لاعشاء أُض٣ذ ٖٓ اعَ اذٜبس ربص٤ش أُذخَ 

الا٣غبث٤خ ػ٠ِ أُٜ٘خ أُؾبعج٤خ ٝهذسارٜب اُزؽج٤و٤خ . ٝث٘بءا ػ٤ِٚ كبٗ٘ب ع٘شكط اُلشظ٤خ 

دلاُخ اؽصبئ٤خ  ٣ٞعذ ربص٤ش ٓؼ١ٞ٘ رٝ :(H1( ٝٗوجَ اُلشظ٤خ اُجذ٣ِخ ) H0اُؼذ٤ٓخ )

ُِٔذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ اُزؽج٤وبد أُوجُٞخ ٖٓ هجَ ٓؼذ١ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ اُج٤ئخ 

 اُؼشاه٤خ .
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ػلا خ ٔاثز انًدخم انسٛبسٙ فٙ انتغجٛقبد انًسبسجٛخ يٍ  جم يستمديٙ  .5

 انًؼهٕيبد انًسبسجٛخ ثبستمداو انتسهٛم الازصبئٙ :

ٝهٞح ػلاهخ أُذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ اُزؽج٤وبد  ثٜذف اخزجبس ٗٞع -يؼبيم ارتجبط ثٛزسٌٕ: -

أُوجُٞخ ٖٓ هجَ ٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ رْ اػزٔبد ٓؼبَٓ الاسرجبغ ث٤شعٕٞ ك٢ 

ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ . ٝهذ اذٜشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبغ راد دلاُخ اؽصبئ٤خ ػ٘ذ 

ػلاهخ اسرجبغ ؼشد٣خ  ( ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد 0.622( ثٔوذاس  )  0.01ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) 

( ث٤ٖ ٓزـ٤ش أُذخَ اُغ٤بع٢ ٝاُزؽج٤وبد sig 0.000ٓؼ٣ٞ٘خ ٣إًذٛب ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

 . أُوجُٞخ ٖٓ هجَ ٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ 

رْ اعزخذاّ ٓؼبدُخ الاٗؾذاس ك٢ ث٤بٕ اصش أُذخَ اُغ٤بع٢ ك٢  -يؼبدنخ الاَسدار انمغٙ : -

أُوجُٞخ ٖٓ هجَ ٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ، ؽ٤ش ٣ظٜش رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ إ اُزؽج٤وبد 

( 3.957اُغذ٤ُٝخ ) F( ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ه٤ٔخ  51.761أُؾغٞثخ هذ ثِـذ ) Fه٤ٔخ 

ٓٔب ٣إًذ ٓؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞرط الاٗؾذاس،  (0.05)( ٝثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  82، 1ثذسعز٢ ؽش٣خ )

ُزؽج٤وبد أُوجُٞخ ٝكن اساء ػ٤٘خ ا١ رأص٤ش أُذخَ اُغ٤بع٢ ثشٌَ ٓؼ١ٞ٘ ك٢ ا

 %(.95( ثذسعخ صوخ )2أُغزخذ٤ٖٓ . ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ هجٍٞ اُلشظ٤خ ) 

 
تسهٛم انتجبٍٚ نلاَسدار انمغٙ  نًتغٛز٘ انًدخم انسٛبسٙ ٔانتغجٛقبد انًقجٕنخ  (21خدٔل )

 نهًستمديٍٛ

F

sig. 

8.22418.22451.7610.000

13.028820.159

آب ثبؼبس رؾذ٣ذ دسعخ رلغ٤ش ٓزـ٤ش أُذخَ اُغ٤بع٢ ُِزؽج٤وبد أُؾبعج٤خ أُوجُٞخ        

ُِزؼج٤ش  R 2ٖٓ هجَ ٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ، كوذ رْ اعزخذاّ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ  

، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ ٗغجخ رلغ٤ش أُذخَ اُغ٤بع٢  (38.7%)ي ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔزٚ ػٖ رُ

ُِزـ٤ش اُؾبصَ ك٢ اُزؽج٤وبد أُؾبعج٤خ أُوجُٞخ ٖٓ هجَ ٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ 

ٖ هجَ أُؾبعج٤خ ٓ، ٢ٛٝ ٗغجخ رلغ٤ش رز٘بعت ٝدٝس ٓذخَ ٝظغ أُؼب٤٣ش ك٢ اُزؽج٤وبد 

لاعزلبدح ُالاشزشاى ك٢ ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ الاؼشاف أُغزل٤ذح اُز٢ رؾبٍٝ 

ٖٓ اُغبٗت أُؾبعج٢ ك٢ رؼظ٤ْ ٓ٘بكؼٜب الاهزصبد٣خ ، ٢ٛٝ ك٢ ؽو٤وزٜب ٗغجخ ٜٓٔخ ٓوبسٗخ 

الاؼشاف ك٢ ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ . ٝث٘بءا ػ٤ِٚ كبٗ٘ب رِي ثؾذاصخ ٓشبسًخ 

(: ٣ٞعذ ربص٤ش ٓؼ١ٞ٘ رٝ H1اُجذ٣ِخ )( ٝٗوجَ اُلشظ٤خ  H0ع٘شكط اُلشظ٤خ اُؼذ٤ٓخ )

دلاُخ اؽصبئ٤خ ُِٔذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ اُزؽج٤وبد أُوجُٞخ ٖٓ هجَ ٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد 

 أُؾبعج٤خ ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ.

ٝاعٔبلًا كبٕ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽصبئ٢ ك٢ ٓغبٍ ٓؼبٓلاد الاسرجبغ ٝالاٗؾذاس رش٤ش       

َ اُغ٤بع٢ ك٢ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ ا٠ُ ٝعٞد  ػلاهخ ٝاصش ٓؼ٤٣ٖٞ٘ ُِٔذخ

اُزؽج٤وبد أُوجُٞخ ٖٓ هجَ ٓؼذ١ ٝٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ 

رٞظؾٜب ٗغجخ رلغ٤ش أُزـ٤ش أُغزوَ ُِزـ٤ش اُؾبصَ ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ ٝاُز٢ ًبٗذ 

ذخَ اُغ٤بع٢ ك٢%( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ . ًٔب ٣زعؼ إ ػلاهخ ٝاصش ا%38.7ُٔ( ٝ ) 32.3)
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ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ اُزؽج٤وبد أُوجُٞخ ٖٓ هجَ ٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد 

أُؾبعج٤خ ًبٗذ اًجش ٖٓ ػلاهزٚ ٝاصشٙ ك٢ اُزؽج٤وبد أُوجُٞخ ٖٓ هجَ ٓؼذ١ أُؼِٞٓبد 

أُؾبعج٤خ ٝٛزا ٣ش٤ش ا٠ُ ؽبعخ ٝدػْ الاؼشاف أُغزل٤ذح  ُزلؼ٤َ اعزخذاّ أُذخَ 

ثبُٔشبسًخ اُلبػِخ ك٢ ص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٝخصٞصب رِي غٔؼ ُٜب اُز١ ٣اُغ٤بع٢ 

 . بُؾْٜ اُخبصخ ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خاُز٢ رؾون ٓص

٣غبْٛ أُذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ اػذاد ٓؼب٤٣ش ٓؾبعقج٤خ ٝؼ٤٘قخ رِجق٢ ٓزؽِجقبد الاؼقشاف       .1

ٝاُزو٤ِقذ ُِٔؼقب٤٣ش أُؾبعقج٤خ    أُغزل٤ذح ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ٝرغبٝص الاػزٔبد ػ٠ِ اُ٘وَ 

ُج٤ئبد د٤ُٝخ خبصخ اٝ ُِٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٖٓ خلاٍ الاخقز ثبُٔؼقب٤٣ش ٝاُزؽج٤وقبد اُزق٢     

 رِج٢ ؽبعبد الاؼشاف أُغزل٤ذح ٝآٌب٤ٗبد اُج٤ئخ أُؾبعج٤خ ٝخصٞص٤برٜب .

٣غبْٛ أُذخَ اُغ٤بع٢ ك٢ رؼ٤ٔن صوبكخ اُعـػ ٝاُزؾشق٤ذ ٝاُزٞاكوقبد ٝأُغقبٝٓبد     .2

أُؾبعج٢ ٝاُز١ هقذ ٣غقجت خشهقبً ُِوق٤ْ اُضوبك٤قخ ُِٔغزٔؼقبد اُزق٢ لا رقإٖٓ          ك٢ اُؼَٔ

ٝلا رٔققبسط ٓضققَ ٛققزٙ اُغقق٤ًِٞبد ُزصققجؼ ك٤ٔققب ثؼققذ صوبكققخ دخ٤ِققخ رققإد١ اُقق٠ اُزـ٤٤ققش   

 اُضوبك٢ ُِٔغزٔغ .

٣إصش أُذخَ اُغ٤بع٢ عِجبً ك٢ ٓؼذ١ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝٓغزخذ٤ٜٓب ٓقٖ خقلاٍ    .3

٤خ أُزُٞقذٙ ػ٘قٚ ٗز٤غقخ ر٘قٞع اُزؽج٤وقبد أُؽِٞثقخ ٓقٖ        سكغ صخْ اُزؽج٤وقبد أُؾبعقج  

هجقققَ ٓخزِقققق الاؼقققشاف راد أُصقققِؾخ كققق٢ أُؼقققب٤٣ش أُؾبعقققج٤خ ، ٝاُقققز١ ٣غقققجت   

 الاسثبى اُؾبصَ ك٢ اُلْٜ ٝاُزؽج٤ن ُٔضَ ٛزٙ أُؼب٤٣ش .

٣غبْٛ أُقذخَ اُغ٤بعق٢ كق٢ رؽق٣ٞش اُزؽج٤وقبد أُؾبعقج٤خ ٓقٖ خقلاٍ اػؽقبء ٝسكقغ            .4

شبسًخ ؿبُت الاؼشاف أُغقزل٤ذح ٝاثقذاء اساءٛقب ٝؽبعبرٜقب     دٝس أُٜ٘خ كعلا ػٖ ٓ

 ك٢ أُؼ٤بس أُوزشػ .    

ُِٔذخَ اُغ٤بع٢ اصبساً ا٣غبث٤خ ك٢ اُزؽج٤وبد أُؾبعج٤خ أُوجُٞقخ رلقٞم اصقبسٙ اُغقِج٤خ      .5

 ك٢ اؼبس اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼذ١ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝٓغزخذ٤ٜٓب .

ص٤شاً ا٣غقبث٤٤ٖ كقق٢ اُزؽج٤وقبد أُوجُٞققخ ٓقٖ هجققَ ًقَ ٓققٖ     ُِٔقذخَ اُغ٤بعقق٢ ػلاهقخ ٝرققب   .6

 ٓؼذ١ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝٓغزخذ٤ٜٓب ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ .
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ظققشٝسح الاٛزٔققبّ اُغققذ١ ٓققٖ هجققَ ٜٓ٘ققخ أُؾبعققجخ ٗلغققٜب كقق٢ رلؼ٤ققَ دٝسٛققب كقق٢    .1

هجَ اؼقشاف   رؽ٣ٞش اُؼَٔ أُؾبعج٢ ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ٝػذّ رشى اُؼ٤ِٔخ ُزذاس ٖٓ

خبسع٤ققخ اخققشٟ كقق٢ ذققَ أُزـ٤ققشاد الاهزصققبد٣خ ٝاُغ٤بعقق٤خ ٝاُزو٤٘ققخ اُؾبصققِخ ،         

ٝأُشبسًٚ اُلبػِخ ك٢ ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ أُؼقب٤٣ش أُؾبعقج٤خ ُٔقب ُقٚ ٓقٖ دٝس كؼقبٍ كق٢        

 سكغ ٓغزٟٞ أُٜ٘خ ٝالاسروبء ثٌٔبٗزٜب ك٢ ك٢ أُغزٔغ .

عقج٤خ ٝاُشهبث٤قخ ٝا٤ُقبد    اػبدح اُ٘ظش اُغذ٣خ ك٢ ؼج٤ؼخ ػَٔ ٓغِقظ أُؼقب٤٣ش أُؾب   .2

اُؼَٔ كعلًا ػٖ رش٤ٌِخ اػعبءٙ ٝاداسح ػ٤ِٔخ ص٤بؿخ أُؼقب٤٣ش أُؾبعقج٤خ ثبُشقٌَ    

 اُز١ ٣لائْ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ٝاؽز٤بعبد ٝٓزؽِجبد الاؼشاف أُخزِلخ راد أُصِؾخ .

ظشٝسح رذخَ اُغبٓؼخ ك٢ ػ٤ِٔخ صق٤بؿخ أُؼقب٤٣ش أُؾبعقج٤خ ٓقٖ خقلاٍ دٝسٛقب        .3

اُؾِققٍٞ ُٔشققبًَ اُزؽج٤وققبد ٝاُقق٘ظْ أُؾبعققج٤خ ٝا٤ُققبد اُز٘ل٤ققز    كقق٢ دساعققخ ٝاهزققشاػ 

اُؼ٤ِٔققخ ٝثٔققب ٣غققبْٛ كقق٢ رلؼ٤ققَ اُغبٗققت اُؼِٔقق٢ ُؼ٤ِٔققخ صقق٤بؿخ أُؼققب٤٣ش أُؾبعققج٤خ  

 ٝاُز٢ ر٘بعت اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ . 

ظشٝسح رج٘ق٢ أُقذخَ اُغ٤بعق٢ كق٢ اُؼقشام ٓقٖ هجقَ ٓغِقظ أُؼقب٤٣ش أُؾبعقج٤خ            .4

ْ الاؼبس اُضوبك٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُوقب٢ٗٞٗ ُِج٤ئقخ اُؼشاه٤قخ    ٝاُشهبث٤خ ٝثبُشٌَ اُز١ ٣لائ

ٝثٔب ٣غبْٛ ك٢ ٝظغ اُزؽج٤وبد أُؾبعج٤خ اُز٢ رلائْ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ُٔب ُٚ ٓقٖ اصقبس   

 ٝٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ.   ا٣غبث٤خ ك٢ رلؼ٤َ دٝس ٓؼذ١

ظققشٝسح اصققذاس أُؼققب٤٣ش أُؾبعققج٤خ أُؾ٤ِققخ اُزقق٢ ر٘بعققت ؽبعققبد ٝٓزؽِجققبد        .5

اُٞؽققذاد الاهزصققبد٣خ كقق٢ اُؼققشام ٝرُققي ٓققٖ خققلاٍ ٓشققبسًخ ع٤ٔققغ الاؼققشاف راد   

أُصققبُؼ ٝثبلاعققزلبدح ٓققٖ أُؼققب٤٣ش ٝاُزغققبسة اُذ٤ُٝققخ اُزقق٢ رلائققْ ٓزؽِجققبد اُج٤ئققخ     

اُؼشاه٤خ ٝاُزو٤ذ ثؼذّ اُ٘وَ ٝاُزو٤ِذ ؿ٤ش أُذسٝط ُٔب ُقٚ ٓقٖ اصقبس صوبك٤قخ ٝاهزصقبد٣خ      

 ظبسح .  

دساعقخ ٝرؽق٣ٞش أُ٘قبٛظ أُؾبعقج٤خ كق٢ اُغبٓؼقبد        ظشٝسح الاخز ث٘ظش الاػزجبس .6

اُؼشاه٤قققخ ٝثٔقققب ٣ز٘بعقققت ٝا٤ٔٛقققخ دٝس ٓؼقققذ١ أُؼِٞٓقققبد أُؾبعقققج٤خ كققق٢ رؾ٤ِقققَ        

 اُزؽج٤وبد أُؾبعج٤خ ٝػ٤ِٔخ ث٘بء اػذاد ٝص٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ .
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Abstract: The degree of intervention and 

contribution in the formulation of an accounting 

standard and its acceptance is based on the degree of 

influence of the applications of that accounting 

standard on stakeholders. therefore, adopting a 

certain approach in the formulation of standards is 

considered important stemming from the degree of its 

impact on the special interests that would be affected 

by the applications that are to be obligated on the 

parties that will adopt them when expressing those 

interests. Based on above, the current study launches 

from the problem of the need for compatibility 

between the different beneficiaries and stakeholders 

in the formulation of accounting standards. Therefore 

this research aims at expounding the impact of the 

political approach in formulating accounting 

standards for preparers and users of accounting 

information, and the possibility of adopting the 

political approach to reach a consensus among 

multiple perspectives through the participation of all 
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parties to provide rational accounting information 

for users . In order to achieve the goals of the study 

,the  main hypotheses  was formulated based on the 

study problem. In order to achieve the study 

objectives , the study  used  the theoretical analysis 

approach and the field work of the study used a 

questionnaire form designed to survey the opinions of 

community of accounting information preparers and 

the benefiting parties. The study concluded existence 

of a relationship and significant impact of the 

political approach on the accounting practices 

accepted by preparers and users. Based on that, the 

study suggests activating the role of the political 

approach for formulating the standards in order to 

gain acceptance. 

Key Words: Political Approach ,  Accounting Standards ,  

Accepted Accounting Applications. 


