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 عٍٛن عؼش اٌظشف الحم١مٟ ٚششٚؽ اٌزٛاصْ

 ٚأ٘ذاف ع١بعــخ الالزظبد اٌىٍـٟ 
 

ٟ ػٍـٟ  د.  أحمذ إثش٠ٙ
 الدٍخض

ضعع ا ً ذخععولذتخد عععدذاصعع  رذاةةععر ذاة ر عععاذٳتراجععهذهععذوذاةورلأععاذاالأخععع ثذااي ععرةذوتجععريذتخ ععع ً ذ
واةخق ق اذذ،ذوتأث رذص وكذص رذاةةر ذاةخق قيذع ىذاةقدرةذاة ت  اص اذاةدوة اذلأ ة  لأاذ هذشروطذ
اةتوازنذاةي رجيذ.ذذو خققذاةلأخثذاعيذاةقواععدذاةراصعياذة ص  صعاذاة قد عاذاةتق  د عاذاعيذظعلذ  ظ عاذ

لأ خعععثذخصعع بذاصععع  رذاةةععر ذاةخق ق عععاذاةث    عععاذاصعع  رذاةةعععر ذاة ر ععاذواةث لأتعععاذذ.ذةقععدذ جعععرىذاة
ة ععدوورذواة ععوروذذ1111ة عد   رذواةععدوورذواة ععوروذلأأصععتيدامذلأ   عع تذشععمر اذلأعد اًذ ععنذ عع  ونذاةثعع  يذ

ة د   رذ.ذولأدذر زذي ةعاذع عىذارتعع عذصع رذاةةعر ذاةخق قعيذة عد   رذذ2002و  ذذ   ونذاةث  يذ
يذذ،ذة    ععدذع ععىذاة وجععوداتذاة  ة ععاذلأ ةعععد   رذ،ذاة رالأععيذذواة صععتوىذاة رتعععهذ،ذع ععىذ خععوذاصعععتث   

 ق ر اذلأ ةدوورذ.ذةقدذدارتذجمودذاةلأخثذواة   لأشاذع ىذاةخق  قذاةتجر لأ اذةص رذاةةر ذاةخق قيذ
وا خرااعععذعععنذاة صععتو  تذاةتواز  عععاذاة عترضععاذخصععبذ لأعع دئذت ععع دلذاةقععوةذاةشععرا  اذواصعع  رذاةع  عععدةذ

ترت زذع ىذاةقطع عذذاةخق قعيذوذلأعدذ  مع ذةتيع ع ذااثع رذواصت تجذاةلأخثذلأأنذص  صاذالأتة دذ  يذ
ةعععىذانذاةص  صعععاذٳاةصعع لأ اذة م   عععاذاة عط عععاذواةتععداقذاة خت عععلذةعععر سذاة ععع لذ.ذوتوةعع تذ،ذ  ضعععً ذ،ذ

نذٳلأتةعع دذ عع  يذةععط رذ  طعععيذ.ذٳاة عد ععاذة صععتذا ع ععاذادا ععاذصعع رذةععر ذخق قعععيذ صععتقرذاععيذ
اة ع ةيذ،ذو ظعع مذة ةععر ذ   ثعلذ ج ععسذاة   ععاذ،ذذاةم   عاذاة عط ععاذ،ذوااتقعع رذاالأتةع دذاةععىذاة  ععق

هعذوذاة وا علذتضع  ذاة ث عرذاضع   ذاةص  صعاذاة قد عاذاة ت ع ر ذع  مع ذععنذ دا ذاة مع مذاة  تظععرةذ
ذ  م ذذ.ذذذذذ
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ABSTRACT 

This paper reviews the recent research works and conduct further analysis  on 

the determination  of flexible nominal and real exchange rates , and the effects 

of real exchange rates behavior or international competitive power in relation 

to the conditions of external balance . The paper inspects the standard rules 

of conventional monetary policy under flexible and pegged exchange rate 

systems . Bilateral real exchange rates of IRQD, US $ and EURO have been 

calculated using monthly data, since January 1999 for US $ and EURO and 

starting January 2004 for IRAD .  

Particularly , The real appreciation of IRQD and the exceptional rise in 

differential return on IRQD denominated assets have been the main focus of 

the paper . The discussion and analytical efforts revolve around the empirical 

facts of the real exchange rate determination and its deviation from the 

supposed equilibrium level defined by PPP and interest rate parity . The paper 

concluded that a real sector- based macroeconomic policy is required to 

mitigate the negative effects of oil dominance and the potential capital inflow . 

Also, the monetary policy is not effective to sustain stable real exchange rate 

in a typical small open developing economy. Oil dominance , shallow financial 

sector , and currency board – like exchange rate system , These factors add 

more to paralyze conventional monetary policy .  
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 : الدمذِــخ 
ضسار سلػ ساينبطيػ سكارطلػبسهليلأػػدسرفسدكرسرسيػربططسعػ رسارفػرؼسايعػسوسطعػػكؽسارفػرؼسكمػكسس  ػكـسط ػػ

فوسار ػرضسيعػببزفلأدسكس سػدسافسار ػرضسارزايػدسفػوس درػ سساي بيدطيدتساردكري سقفيرايسدسهددةس.سفدربقصسارسزسف
اعبسرارهسيؤدمسارىسبرا سلأدسارىسسعبكيدتسببندكزسبطدؽسار قلابي سسفسزاكي سايقبفددسار لػو.سر ػفسرعػ رسارفػرؼس
آثدرانسييعبلأدفسطلأدسهبدسثطدبهسأكسبغيرهس سدسافسرعيدعػدتسارػب  ـسطػهسسببػدي سفػوس نػـسسارعػيكر سارس ليػ سيطػدسأفس

سسسفوساع درسارفديدةسكعكامد.سرسدس دفسعلكؾسع رسارفرؼسايعسوسسار ديـسسبطديرانسكقػدسيبقلػبسهبيفػدنسفػدفسبب  
ار فدظسهلىسع رسارفرؼسثدطبدنكطدرس بىسارثبديوكسقدسببنـسهبهسبقلطدتسكاع  سفػوساي بيدطيػدتساردكريػ سكارعػيكر س

دكدسفػلاسيس ػفسسارغػدلسارببػدي ساربقديػ سرلبػدخؿسارس لي كسكموساركنهسارسقدطؿسرلأدكسخدف سكافسرعيدعدتسارب قػيـس ػ
فوسعكؽسارفرؼسطدر دسؿسكطفف سسعبديس س.سكاذاسس دفسسفسسارف بسارببطكلسطعلكؾسع رسارفػرؼسايعػسوسفػوس
ظؿسايبظس سارسرب سفدرف كط ساشدسفوسبفعيرسع رسارفرؼسار قيقوسكارببطػؤسطػهسفًػلانهفسارعػيطرةسهليػهس.سكرفس

ب ييفسارقدرةسارببدفعي ساردكري سكاربػكازفسارخػدرنوسكاهسػؽسفػل سكاكعػبسبشػدط دنسسػبسسارخيرسمكسار ثرس عسدنسفو
ايقبفػددسار قيقػوكسكايببدنيػ سكارب ػدريؼكسفقػدس ػدفسس ػكرانسرلأػذاسارط ػثسكارػذمسطػدلسطسران ػ سسطػددئسب ػددؿسارقػػكةس

كعػبس.سكفػوساس ػدفساربظػرسفػوسارشرايي سكاع درسارفديدةسسركرانسطػدربسكذجساربقػدمسثػـسار لاقػ سارعػ ري سسكايطػدرساي
ار لاق سطيفسبغيراتسع رسارفرؼسكبػكازفسار عػدبسارنػدرمس.سكقػدسنػرتسسران ػ سردراعػدتسبنريطيػ سعػدطق سكبقيػيـس
ببدينلأدس.سكايًػدسقػدـسارط ػثساخبطػدراتسرسػدلسابعػندـساعػ درسسارفػرؼسسػبسب ػددؿسارقػكةسارشػرايي سكاعػ درسارفديػدةس

سكاري سكرك.سفسخلاؿسدراع سارديبدرسسكاردكير
ظشف الحم١مٟ  مٛح اٌششائ١خ ٚعؼش اٌ  رؼبدي اٌ

سفسارسطددئساربظري سفوسار لاقػدتساربقديػ ساردكريػ سايبطػلاؽسسػفساعػ درسارعػلبسكارخػدسدتسرفلأػـسعػ رسارفػرؼ.س
كهلىسأفسع رسارفرؼساربكازبوسطيفسهسل سكأخرلكسي بسدسفوسارسدسارط يدسهلىسارسعػبكيدتساربعػطي سيع درارعػلبس

مسار سلبػيف.سكسيبعػبسسطػدأسب ػددؿسارقػكةسارشػرايي سارػىس بدطػدتسري ػدردكسكس دفػريهسفػوسارقػػرفسكارخػدسدتسفػوسطلػد
.سكيرنبسطهسارط ضسارػىساعػطدبيدسفػوسارقػرفسارعػددسسهشػر.سكعػيل س1921هدـسس Casselاربدعبسهشرسكأ يده

رنأكاساريلأدسربطريرساررطدسهلػىسارقػركضساربندريػ كسآبػذاؾكسهلػىساعػدسسافسايعػ درسببطػديفسطػيفسايقطػدرسكسكرػذرؾس
سأنػػدزكاسسطددرػػ سارسطلػػىسطػػدهلىسسبػػهكسطػػدهكلسافسارسطلػػىسكطدرػػهسيشػػبريدفسبفػػسسار سيػػ سسػػفسارعػػلبسفػػوسس ػػدبيف

سسخبلفيفكسفلأسدسسب دديفسفوسارقكةسارشرايي سربفوساررطدسهفسارففق س.
كيبطلبسارسطدأسكسطسفلأكسهسارسبػداكؿكسأفسي طػرسعػ رسارفػرؼسهػفسارقػكةسارشػرايي ساربعػطي سرل سلبػيف.سرك ػدةكسسػفس

مسػدسسعػبكيدتسايعػ درسفػوسس*PكسPكس يػثسس*Pس1/كسكرك دةسسفسار سلػ ساينبطيػ سمػوسp/1ار سل ساركطبي سمو
سعػدكي سرعػ رسسس P/س*Pرطلدسارس بوسكارخػدرجس.سكرػذرؾسهبػدساربػكازفسيطػدسافسب ػكفسارقيسػ ساربعػطي سسرل سلبػيفسا

.سكمذاسارب ريؼسيبًسفساربػكازفسكس عػبسمػذاسارب ريػؼكسثطػدتسعػ رسارفػرؼسار قيقػوسرل سلػ .سكهبػدسسsارفرؼس
قػو.سكيطػدكسافسمػذهسار لاقػ سرلأػدسع رسارفػرؼسار قيسq=s+p*-pارب طيرهفسارسبغيراتسطدرلكغدريبسدتكسعي كف:س

كار قػدسايخيػرسس 1871ط ضسارسفداقي سفوسايسػدسارط يػدسطػيفسارطػدكفسايعػبرريبوسكارػدكيرسخػلاؿسارسػدةسسػفسهػدـ
سػفسارقػرفسار شػريف.سكر ػفسإخػبلاؼسعػ رسارفػػرؼسارف لػوسسطػيفسايعػبرريبوسكارػدكيركسهػفسارسعػبكلساربػػكازبوكس

رسارىس دسيفقدسمذهسار لاق سسارس بىسار سلػو.سكيقػدؿسابلأػدسبسثػؿسنػدذبسفػوس عبسب ريؼسب ددؿسارقكةسارشرايي كس طي
سايرقدـسارقيدعي سيع درسارسعبلألؾس سيع درسارفرؼسايعسي س وسيبذمبسط يدان.سكيطأسسفوساعبخداـ سأرسدسارط يد
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سSamuelson.سك ػػدفسسػػبلأ سارسران ػػ سارػػذمسطر ػػهسCasselرسقدربػػ سارقػػكلسارشػػرايي سرل سػػلاتكس عػػبسرأمس
يبطلؽسسفساربطددؿسارعل وسارف لو.سكيرلسافسقدبكفسارعػ رساركا ػدسسثلسػدسمػكسفػ ي سهلػىسسعػبكلسارعػل  سيطػدس
مػكس ػػذرؾسهبػػدساعػػبخداـسرقػـسقيدعػػوسسبدعػػبسرلعػػلبس.سكر ػفسفػػوسرأيػػهسافسارػػرقـسارقيدعػوسيعػػ درسارسبػػب سمػػكس

كلسارشػرايي سيفعػرسطبفػدكتسارسبدعب.سكعكؼسيبً سكسفيسدسط دكسافسافبراؽسع رسارفرؼسهػفسسعػبكلسب ػددؿسارقػ
سبسكسايببدني سكارب دريؼسكايع درسطيفسقطدهوسارعلبسارسبدنرسطلأدسكغيرسارسبدنرسطلأد.س

كرسدسبقدـسيسيؿسع رسارفرؼسارىسايربفدعسفوسارطلػدسارػذمسيشػلأدسس ػديتسبًػخـسأدبػىسسػفسبظيػرهسرب قيػؽسقدهػدةس
بدسإفسع رسارفرؼسرلدكيرسايسري وسط سلػ سأخػرلسارع راركا دسربفسسعل سارعلبسكارخدسدتسفوسارطلديف.سفلكس فرً

%سكفػػوسدكرػػ سار سلػػ سايخػػرلس120كسكافػػط سارسعػػبكلسار ػػدـسرلاعػػ درسفػػوساركييػػدتسارسب ػػدةسايسري يػػ س6مػػكس
%سربفسسعب سايعدسكسفدفسسطدأسب ددؿسارقكةسارشرايي سيبطلبسإبخفػدضسعػ رسفػرؼسهسلػ ساردكرػ سايخػرلس160

 رسفرؼساردكيرسطبلؾسار سل سطسكنػبسارسعػبكيدتساربعػطي سرلاعػ درس سػدسكفػلتساريػهسبندهساردكيركسأمساربفدعسع
.سكافسارسعبكلساربكازبوسارنديدكس عبسمػذاسارسطػدأكسهطػدرةسهػفس دفػؿسًػربسارسعػبكلساربعػطوسارنديػدسرلاعػ درس

رايي س.سكهفسطريؽسمػذاسارب ػديؿسيطقػىسارببدعػبس سػدسمػكسطػيفسارقػكةسارشػ8=س6×س4/3طع ػػرسارفرؼسارعدطؽسأمس
رلػدكيرسكارقػكةسارشػرايي سرسػدسي ددرػػهسسػفسك ػداتسار سلػ سرلدكرػ سارخػػرل.سارسلأػـسافسسديشػبرلسطدرػدكيرساركا ػدسفػػوس
اركييدتسارسب دةسمكسسديشبرمسطثسدفسك داتسسفسهسل ساردكر سارخرلكس وسي  سسع رسارفػرؼسسديعػسىسقػدبكفس

فقدت.سكهبػدسدسيبظػرسارػىسارسطػدأسسػفسزاكيػ ساربغيػراتسارع رساركا دكسهبدساعػبط ددسار ػكانزساربندريػ سكب ػدريؼسارفػ
اربعطي سفدفساع درسارفػرؼسبب ػدؿسبط ػدنسرلفركقػدتسطػيفسس ػديتساربًػخـ.سف لػىسفػرضسافساربًػخـسفػوساركييػدتس

%سكمػكسارفػرؽسطػيفس2%سفػدفسعػ رسفػرؼسارػدكيرسطػدريفسيػبخفضسطبعػط س1%سكفوساريدطدفس3ارسب دةايسري ي س
س%.س2خرسرل سلي سإربفدعسع رسفرؼساريفسبندهساردكيرسطبعط سس دروساربًخـ.سكاركنهسالآ

طقػػدبكفسارعػػ رساركا ػػدسأكسب ػػددؿسارقػػكةسارشػػرايي كسأفسبفػػسسيبًػػسفسايب ػػراؼسهػػفسسعػػبكلساربػػكازفكسارسفبػػرضس
ارعػل سسػػفسارعػلبسببفػػدكتسأقيدسلأػػدسسػفسطلػػدسيخػػر.سكبػؤدمسمػػذهسارظػدمرةسإرػػىسبفػػدكتسارقػدراتسارببدفعػػي ساردكريػػ س
رفدر سارطلدافساررخصساربوسقدكستسأع درسفرؼسهسلابلأدسارب ػديؿسارسطلػكبس عػبسفركقػدتسس ػديتساربًػخـ.س

اربًػػخـسفيلأػدسأقػؿسكرػػـسبب عػفسأعػ درسفػػرؼسهسلابلأػدسأكسابخفًػتسطبعػػبساهلػىسسػفسفػػرؽسأمس دبػتسس ػديتس
اربًخـسارسكنبسسقدرب سسبسطلػدافسار سػلاتسارخػرل.سكأيًػدسببربػبسهلػىسإب ػراؼسأعػ درسارفػرؼسهػفسسعػبكيدتس

قيقػػ .سب ػددؿسارقػػكةسارشػرايي سأفسطيدبػػدتساربػػدب سارس لػوسكسبكعػػطدتسارػػدخؿسرلفػردسبفػػط سغيػػرسقدطلػ سرلسقدربػػ سارد
كربلافػوسمػػذهساربػكاقصسأبفػػؽسهلػىسإهػػدادس عػدطدتساربػػدب سكارػدخؿسارػػكطبوسطػدرقكةسارشػػرايي ساردكريػ سارسك ػػدةكسأكس
سديعسىساردكيراردكروكسكارذمسيبخذسسفسسعبكلسايع درسفوساركييدتسارسب دةساعدعػدنسرب ػديؿسطيدبػدتسنسيػبسارػدكؿس

اربًخػػـسيؤدمسارػػىسارسطدطقػػ سسطػيفسعػ رسارفػرؼسايعػسوسسايخرل.سافسإزار ساثدرسارفركقدتسفوسايع درسأكبفدكت
Nominalكار قيقوسسRealسكيسي فؿسمذاساربطدطؽسهسليػدسكرػذرؾسينػرمس عػدبساعػ درسارفػرؼسار قيقيػ سارػىس.

ندببسارعػسي سكا يدبػدسب ػكفسارخبلافػدتسطيبلأسػدسييعػبلأدفسطلأػد.سكيطػدسسػفساربسييػزسطػيفسارقػكةسارشػرايي سارداخليػ س
 سلػػ ساركطبيػػ كسكمػػوسس  ػػكسسارسعػػبكلسار ػػدـسرلاعػػ درسكارقػػكةسارشػػرايي ساردكريػػ كساربػػوسيطيبلأػػدسعػػ رسرك ػػدةسار

ارفػػرؼ.سكييًػػدحسمػػذهسارسعػػأر سبفبػػرضسافسس ػػدؿساربًػػخـس ػػدفسسبعػػدكيدنسفػػوسطلػػديفسكطسكنػػبسب ػػددؿسارقػػكةس
فسارقػكةسارشػرايي سرك ػدةسارشرايي سيطقىسع رسارفرؼسييبغيرسكمكسفػوسمػذهسار درػ س قيقػوكسطػدرس بىسارثبػديوكسايٌسا

ار سل ساركطبي سإبخفًتسفػوس ػلاسارطلػديف.سكعػ رسارفػرؼسارػذمسعػسوس قيقػوسيسي بػوسعػكلسافسارقػكةسارشػرايي س
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رلك دةساركا دةسسفسار سل سفوسارطلدسارس يفسب ددؿسارقكةسارشرايي سرلك ػداتساربػوسي يبلأػدسعػ رسارفػرؼسسػفسار سلػ س
سارخرل.س

فسارسعػديؿسارشػدي  سهبػدسدسي ػرؼسرغػرضسارقيػدسس.سف بػدسدسيربفػبسارسعػبكلسإفسسفلأكـسع رسارفرؼسار قيقوسس
%سكيطقىسع رسارفرؼسييبغيػرس3%سكفوساركييدتسارسب دةسايسري ي سطبعط س10ار دـسرلاع درسفوسطلدسسدسطبعط س

مسافس%سبنػدهسارػدكير.سأ7فيقدؿسافسع رسارفرؼسار قيقوسكسرلديبدرسأكسارنبيهسارسفػرمسسػثلاسكسقػدساربفػبسطبعػط س
%سسفسكنلأ سبظرسالآسري وسأكس دسػؿسارػدكيرسسقدربػ سطسػدس7ايع درسفوسار راؽسأكسسفرسكسافط تساهلىسطبعط س

%سكيربفػػبس4%سكفػوسطريطدبيػدس1 دبػتسهليػهسعػدطقدنسس عػكط سطدرػدكير.سكر ػفسهبػدسدسي ػكفساربًػخـسفػوساريدطػدف
ار قيقػوسرلػيفسبنػدهسايعػبرريبوسس%سرػـسيبغيػرسعػ رسارفػرؼ3ع رسفرؼسارػيفسبنػدهسارطػدكفسايعػبرريبوسطبعػط س

رفسايع درسفوساريدطدفسسبظكرانساريلأدسسفسكنلأ سبظرسطريطدبيدسأكسس عػكط سطديعػبرريبوسكسطقيػتس سػدسمػو.سايسافس
مذاسسارفلأـسارثبديوسرع رسارفرؼسار قيقوسيبًدلؿساي براثسطهسرفدر سارقيدسسايكعبسكارذمسيقػكـسهلػىسسقدربػ س

رس بػػوسسػػػبسنسيػػػبسارشػػػر دلساربنػػػدرييفكسكارػػذمسيعػػػسىسعػػػ رسارفػػػرؼسار قيقػػػوسبغيػػراتسايعػػػ درسفػػػوسارطلػػػدسا
كسكسػػبسارب ريػؼسايخيػػركسكرغػػـساعػبسرارساعػػبخداـسايرقػػدـس Real Effective Exchange Rateارف ػدؿ

ايببطدهسارىسارب دريؼسطديرػ سسبكعػطسار لفػ ساينريػ سرلك ػدةساركا ػدةسسػفسسكسفقدسب كؿارقيدعي سيع درسارسعبلألؾ
ارسبب سأمسبعط سسبكعطساينرسارػىساببدنيػ سار سػؿكسأكساعػ درسارسعػبكرداتسسػفسنسيػبسسارطلػدافسسقدربػ سطدعػ درس

ارسدريػػ سفػددراتسارطلػػدسارػػىسار ػدرـ.سكر ػػفساربغيػػراتسارثبدييػػ سيعػ درسارفػػرؼسبطقػػىسفػػوسغديػ سايمسيػػ سرلاعػػكاؽس
س سكسخدطرسكهكايدسايعبثسدرسهطرسار دكد.

رقػدسغيػرس عػػدبساربػكاب سارس ليػػ سكسبكعػطدتسارػدخؿسرلفػػردسهلػىساعػػدسسارقػكةسارشػرايي سارسب ددرػػ سسػفسارسكاقػػبس
اربعطي سرلدكؿسهلىسسعدرساربقدـسايقبفددمسسك نكسلأدساربعطي س.سكهلىسعػطيؿسارسثػدؿسبطػدكساي نػدـسايقبفػددي سس

 طػرسط ثيػرسسػبسبظػدـساربقيػيـسارطػديؿسسكبػبخفضسسبكعػطدتسارػدخؿسرلفػردسفػوسدكؿسسبقدسػ سطبعػط سرللأبدسكارفػيفسسأ
سل كظ .سكسفسارًػركرمسايببطػدهسارػىسافسار عػدطدتساركطبيػ سرلبػدب سكغيػرهسطػدرقكةسارشػرايي سبقػكـسهلػىسارسقدربػ س

مسيػرادسسبػهسب يػيفسارسعػبكلسطيفسسعبكيدتسايع درسهطػرسارطلػدافسطيبسػدسيبطلػؽسسفلأػكـسب ػددؿسارقػكةسارشػرايي سسارػذ
ساربكازمسرع رسارفرؼسسفسبفدكتسعره سبغيرارسعبكيدتسار دس سرلاع درسطيفسارطلدافسهطرسارزسف.

كسفسارس لكـسافسقدبكفسارع رساركا دسييبططؽسهلىسنسيبسارعلبسكارخدسدتس ؿسهلىس دةسطؿسهلػىسعػل سيفبػرضس
رسايرقػدـسارقيدعػػي سيعػ درسارسعػبلألؾكساكسرقػػـسابلأػدسبسثػؿسارعػػلبسكارخػدسدتسهلػىسسػػدينرمسسػفسبطعػيطسفػػوسبقػدي

قيدعوسشدسؿسسرلاع درس.سآخذيفسطديهبطدرسهدـسكنكدسبطدطؽسطيفسعػلاؿسارعػلبسارسسثلػ سرسخبلػؼسارطلػدافسكسكقػدس
ييػػؤثرسمػػذاسارخػػبلاؼسطدرسػػدسافسارسقدربػػ سبنػػرمسهطػػرسارػػزسفكسكفػػوسمػػذهسار درػػ سيفطػػػ ساربفػػدكتسفػػوسس كبػػدتس

ؿسايخرلسارثدطبػهس.سطيػدسافسايخػبلاؼسفػوسس كبػدتسارعػلاؿسسػفسنلأػ سايمسيػ ساربعػطي سارعلاعؿسك أبهسسفسار كاس
ػ س ر بدفرمدسارسخبلف سكبكهيدتسارعلبسكارخدسدتسسلأـسفوسبقديرساربكاب سفػوسسبظكسػ سسار عػدطدتساركطبيػ كسكبكً

 p- p* -neer سارس ددر ساربدري سار لاق سطيفسع رسارفرؼسار قيقوسكايعسوسسػبسنسيػػبسارشر دلساربنػدرييف:
= yo+y1 tot+n.س

 ارلكغدريبـسارططي وسربعط ساربطددؿساربندرمسكسtot يثسس
P سمكسركغدريبـساررقـسارقيدعوسار دـسرلاع درسفوسارطلدسارس بوك
p*سمكسركغدريبـسارسعبكلسار دـسسرلاع درسارخدرني سكس
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neer  ارف ػدؿسس طػرانسهبػهسطػرقـسقيدعػوسرعػ رسفػرؼسار سلػ ساركطبيػ سبنػدهسسوركغػدريبـسعػ رسارفػرؼسارعػسسس
سهسلاتسارشر دلساربندرييفسك ؿسهسل سسرن  سطكزبلأدساربندرمسسبسارطلدسارس بو.

س.سس nكيرسز سرلخطأسكارذمسي بوسأيب راؼسهفسسعبكلسب ددؿسارقكةسارشرايي 
سعػبقرةسطس بػىسثطػدتساربطػػديفسس n  ب ػكفسفػفرسكسسy1كفػوس درػ سهسػؿسسطػدأسب ػددؿسارقػكةسارشػرايي سطقػػكةسفػدفس

كارسبكعػطسارػذمسيفبػرضسأبػهسفػفرسكسكب ػكفساربغيػراتسفػوسعػ رسارفػرؼسس  كسػ س ليػدنسطديعػ درساربعػطي .س سػدس
عكؼسب ددسايع درسارس لي سكساركطبي كسطدع درسارعلبساينبطي سكع رسارفرؼسكسكبفػ سمػذهسار لاقػدتسطدردرنػ س

كسعػ رسارفػػرؼسسstationaryنرسطلأػدس.سكسثػؿسمػػذاسايعػبببدجسيخبطػرسسػػدلسسثطػدتسكسايكرػىكسهلػىسارعػلبسارسبػػد
ار قيقػوسارف ػػدؿسكمػػكسارنػػزلساريعػػرسسػػفسارس ددرػػ س.سكهبػدسثطػػدتسسعػػ رسارفػػرؼسارعػػسوسيبغيػػرسعػػ رسارفػػرؼس
ار قيقػوسطػػدرفرؽسطػػيفساربًػػخـسفػػوسارػػداخؿسكبظيػػرهسفػػوسارخػػدرج.سرقػػدسافطػػػ ساعبخػػػػداـسع ػػػػرسارفػػرؼسايعسػػػوس

ًركريدنس.سكمكسرقـسقيدعوسسكزكفسطديمسيػ ساربعػطي سسس  Nominal Effective Exchange Rate دؿسارف
ردكؿسكسأكسبدطؽكسبلػؾسسار سػلاتسفػوساربنػدرةسارخدرنيػ سرلطلػدسارس بػوس.سكلآسبخبلػؼسطريقػ س عػدبسعػ رسارفػرؼس

فسطديمسيػدتساربعػطي سهفسبر يبسايرقدـسارقيدعي سرلاع درس.سإذسيعػبخرجسسبكعػطسسػكزكسNEERايعسوسارف دؿس
رل سلاتسفوساربندرةسارخدرني سيع درسفرؼسارديبدرسكأكسارنبيهسارسفرمسسػثلاكسبنػدهسار سػلاتسفػوسعػب سايعػدسس

 وسيقرأسبعػط سسيكيػ س(%.س.سكييس ػفسهسليػدسس100كمكسارسقدـسكسثلهسفوسعب سارسقدرب سكمكسارطعطسكيًربسفوس
 Arbitrage دفسإزالسار سلاتسايخرلسإذسببشطسبندرةسارسران ػ بغيرسع رسارفرؼسبندهساردكيرسسثلاسكيبرؾس سدس

رلاببفػػدعسسػػفسارفركقػػدتسكذرػػؾسطدرب كيػػؿسهطػػرسار سػػلاتس.سفلػػكسإفسارعػػ كدي كسسػػثلايكسرف ػػتسارػػ سبنػػدهسارػػدكيرسس
 سرلػدكيركسكاطقػتساعػ درسفػرؼسارػ سبنػدهسار سػلاتسس 3.75 سرلػدكيركسطػدينسسػفس3.5فدفط سع رسارفرؼس

خرلسدكفسبغييػركسفعػكؼسيعػدرعسساربنػدرسإرػىسشػرالسأ طػرسسػديس بلأـسسػفسارػ سكب كيلػهسارػىسارػدكيرسكسػفسثػـسار
.س %6.7ب كيػؿسسطػدرىسسارػدكيرسإرػىسار سػلاتسارخػرلسكي فػلكاسهلػىسفػرؽسكسيعػسىسارطػدحسسارسران ػ كسطبعػط س

السنسيػبسار سػلاتسايخػرلسطػبفسسكرذرؾسهبدسدسيربفبساريػكركسأكسيػبخفضسبنػدهسارػدكيرسفدبػهسيربفػبسأكسيػبخفضسإزس
بعط سبغيرهسسػبسارػدكيرس.سكسػفسارطػديلأوسافسرطػطسعػ رسفػرؼسار سلػ ساركطبيػ سطعػلهسسػفسار سػلاتسيطقػىسخدًػ دنس
رلأػذهسارقدهػدةسيعػػبط ددسأرطػدحسارسران ػ سهبػػدساربغيػرسفػ كدانسأكسبػػزكينسبنػدهسنسيػبسار سػػلاتسطػبفسساربعػػط س.سكافس

سبسب ريؼسع رسارفرؼسطك داتسسػفسار سػلاتساركطبيػ سرلػدكيرسأكساريػكرك.ساررططسسبسعل سسفسار سلاتسييببدفىس
كسفساربد ي سار سلي سب عبساع درسارفرؼسسبسار سلاتسايخرلسإبطلاقدسسفسمذاسارب ريؼسكمكسسدينرمسف ػلانسفػوس
اعكاؽسارفرؼس.سكافط ساررططسسبسعػل سسػفسار سػلاتسكاًػ دنسكمدفػهسايقبػرابسسػفسثطػدتسعػ رسفػرؼسسايعػسوسس

 ػدؿسرل سلػػ ساركطبيػػ س.كييب قػػؽسمػػذاسارثطػػدتسطدر دسػػؿسرفسارعػل سيب بػػكمسهػػددةسهلػػىسنسيػػبسهسػػلاتسارػػدكؿسارف
ارخػرلس.سكر ػػفسارػػدكؿسبخبػػدرسار سػلاتساي بيدطيػػ ساردكريػػ سكمػػوساررييعػي كهلىسايغلػػبكسأمسارػػدكيرسكساريػػكرككس

ربػدفقدتسارسدريػػ ساردكريػ سطلأػػدس.سكهبػػدسدسارنبيػهسايعػػبرريبوسكسكارػيفسسكسكاربػػوسبنػرمسفػػفقدتساربنػدرةسارخدرنيػػ سكا
بريدسار فدظسهلىسثطدتسعػ رسارفػرؼسايعػسوسارف ػدؿسر سلبلأػدسفدبلأػدسبراقػبساع درفػرؼسهسػلاتسارعػل سكاكزابلأػدس
كب دكؿسب ديؿسع رسفرؼسهسلبلأدسطسدسي دفظسهلػىسايعػبقرارسبنػدهسارسنسكهػ .سفػدذاسإربفػبسعػ رسفػرؼساريػكركس

 ػوسب ػدفظسس%6فوسارعػل سبرفػبسعػ رسفػرؼسهسلبلأػدسطبعػط سس %30ركسكسثلاسكسك دفسكزفساريكس%20طبعط س
هلىسايعبقرار.سكيطػدكسافسارسسدرعػ سفػوسارعػبكاتسايخيػرةس دبػتسأ ثػرسسػيلاسرلػرططسبنػدهسهسلػ سكا ػدةسعػكالانسفػوس

.سعػ رسس Currency of Interventionاربثطيتسأكسارب كيـسارسدارسكسبعسىسفوسار در سارخيػرةسهسلػ ساربػدخؿس
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ر قيقوسارثبديوسكسكمكسارذمسببدكربدهسفوسمذهساردراع سهطدرةسهػفسارػرقـسارقيدعػوسرعػ رسارفػرؼسايعػسوسارفرؼسا
سارثبديوسسقعكسدنسهلىساررقـسارقيدسسرسعبكلسب ددؿسارقكةسارشرايي س.

فلأػػكسب سػيـسرعػ رسارفػػرؼسس Real Effective Exchange Rateأسػدسعػ رسارفػرؼسار قيقػػوسارف ػدؿسس
ار قيقػوسارثبػػديوكسإذسبقػكـسايرقػػدـسارقيدعػي سرلاعػػ درسفػوسارػػدكؿسفػد ط سار سػػلاتسسقػدـسارػػرقـسارقيدعػوسيعػػ درس
ارسعبلألؾسفوس عدبساررقـسارقيدعوسار قيقوسارثبديو.سكي بسدس عدبسع رسارفرؼسار قيقػوسارف ػدؿسبفػسسطريقػ س

كبػدتسطديرقػدـسارقيدعػي ساربعػطي سرلاعػ درسطػيفسارطلػدسارس بػوس عدبسع رسارفرؼسارعسوسارف دؿسسبسًربسارس 
طدير سع رسفرؼسار سل ساركطبي كسسQك ؿسسفسارشر دلساربندرييف.سكسفسارسس فسب ريؼسع رسارفرؼسار قيقوس

سPكارسعػبكلساربعػطوسرلاعػ درسفػوسارػداخؿسسEهددسك داتسار سل ساينبطي سرقدلسك دةسكا دةسسفسار سل ساركطبي كس
كمػػذاسارب ريػػؼسي ػػدفلسارقػػكؿسافسعػػ رسارفػػرؼسار قيقػػوسسQ=E(P/P*)اكسس*Pوسهليػػهسفػػوسارخػػدرجسإرػػىسسػػدم

 دفػؿسقعػس سبعػط سسعػبكيدتسايعػػ درسهلػىسعػ رسفػرؼسار سلػ ساينبطيػػ سسطك ػداتسسػفسار سلػ ساركطبيػ س سػػدس
أفسب ػػرؼسكغدرطػػدنكسفػػوساربشػػراتساردكريػػ س.سكهػػددةسسػػدسي ػػرؼسعػػ رسارفػػرؼسار قيقػػوسطػػرقـسقيدعػػوسكطدربػػدروسفػػ

:Q=(P/P*)/EFيثسس EFاررقـسارقيدعوسرع رسفرؼسار سل سارنبطيػ سس رفػدنسطك ػداتسسػفسار سلػ ساركطبيػ س.سس
كطب طيرسطعطسهبدسدسبب دسؿسطلكغدربيسدتسارسبغيػراتسكسيرسزرلأػدسهػددةسطػدر ركؼسارفػغيرةسكسيس ػفسارب طيػرهفسعػ رس

سارفرؼسار قيقوسطدبهس:
)1. q=e+p-p*س 

سكططريق سس دفي س:
)2. q=p-p*-ef 
ركغػدريبـسعػ رسفػرؼسار سلػ ساينبطيػ سطك ػداتسسػفسار سلػ سسefركغدربـسع رسفػرؼسار سلػ ساركطبيػ سكس eس يث

ساركطبي .
سطدبلأدسسبدنرسطلأدسكغيرسسبدنرسطلأدس.سس*Pك ذرؾسايع درسارخدرني سسPكيس فساربظرسارىسايع درسارداخلي س

كرل لاق سطيفسارعلبسارسبدنرسطلأدسكغيػرسارسبػدنرسطلأػدسدكركسفػوسب ديػدسعػ رسارفػرؼسار قيقػوس.سكم ػذاسيظلأػرسافس
 Lawدراع سعلكؾسع رسارفرؼسار قيقوسفوسار راؽسكهلىسسطػدأسب ػددؿسارقػكةسارشػرايي سأكسقػدبكفسارعػ رساركا ػدس

of one priceاريلأػدس عػدبسارػرقـسارقيدعػػوسسيبطلػبسطيدبػدتسبقػكـسهلػىسبفػبيؼسس كبػدتسارعػل ساربػوسيعػببدس
سيع درسارسعبلألؾسارىسسبدنرسطلأدسكسس لي سكسعبكردةسكسكغيرسسبدنرسطلأدس.

كقدسيفعرسايب راؼسهفسسعبكلسب ػددؿسارقػكةسارشػرايي سطدبػهسي  ػسسفركقػدتسس ػديتساربغيػرسطػيفسارعػلبسارسبػدنرس
ارسبػدنرسطلأػدسفػوسارػدكؿسارفقيػرةس.س.سكسفسارس لكـسافساعػ درسسارعػلبسغيػرسZalduendoطلأدسكغيرسارسبدنرسطلأدس(

ادبىسسبلأدسفوساردكؿسارغبي س.سكيس فسارقكؿسافساع درسارعلبسغيرسارسبدنرسطلأدسبػربططسط لاقػ سطرديػ سسػبسسبكعػطس
اردخؿسرلفرد.سكمذاسيفعرسسعبكلساع درسارطلدافسارسخبلف سبعط سارىسسدموسهليػهسفػوساركييػدتسارسب ػدةسايسري يػ س

لساردخؿ.سكببين سرذرؾسي كفسع رسفرؼسار سػلاتساركطبيػ سبنػدهسارػدكيرس عػبسسبسبفدهدسسعبكسسكارذمسيربفبكس
ب ددؿسارقكةسارشرايي سفوسارطدافساربدسي سكسهسكسػدنسكسأهلػىسسػفسعػ رسارفػرؼساررعػسوسأكسارعػكقوسكسكسبػهسي ػكفس

عػػ درسسبكعػػطسارػػدخؿسرلفػػردسطسقيػػدسسب ػػددؿسارقػػكةسارشػػرايي سطدرػػدكيرسأهلػػىسسسػػدسبظلأػػرهسارطيدبػػدتساربػػوسبعػػبخدـسا
ارفػرؼسايهبيدديػػ س.سبشػذسط ػػضسارطلػدافسهػػفسمػذهسار لاقػػ ساربسطيػ سكسبلأػػدسار ػراؽسيفسعػػ رسارفػرؼسايعػػسوس

سرلديبدرسسغدرىسطهس ثيرانسببين سرلكفرةساربعطي سرل سل ساينبطي سكار رضسارزايدسسبلأدسفوسعكؽسارفرؼ.
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فسقيسػ سايببدنيػ سا ر ديػ سفػوسقطػدعسارعػلبسارسبدنرطلأػػدسيسيػؿسسبكعػطسساينػرسارػىساربعػدكمسهطػرسارقطدهػػدتسكسكاا
ب ددسانرسار دسؿسفوسذرؾسارقطدعسكيببقؿسارىسقطدعسارعلبسغيرسارسبػدنرسطلأػدسذمسايببدنيػ سار ديػ سايكطػأسكيرفػبس
ارع رساربعطوسرلاخيرس.سإفسبأثيرساربفدكتسفوسايببدني سسطيفساردكؿسارسبقدس سكاربدسي سيػب  سسفػوسأعػ درسارعػلبس

سسبخفً سفوسارطلدساربدسوسسقدربهسسبسارسبطكرس.سأسدساع درسارعلبسارسبدنرسطلأدسفلاسطدسغيرسارسبدنرسطلأدسفب كفس
أفسببسدثػػؿسأكسببقػػدربسسػػبسارسعػػبكيدتساردكريػػ س كبلأػػدسهػػدطرةسرل ػػدكدسكسكطػػذرؾسيعػػبقؿسعػػكقلأدسهػػفسارخفػػديصس

بقدسػ سكاربدسيػػ سارطبيكيػ سريػ سدكرػ سط يبلأػدس.سكارسلأػـس يػؼسببسػكساببدنيػ سار سػؿسكببفػدكتسفػوسسعػبكيدبلأدسطػيفسارس
كقطدعسارعلبسارسبدنرسطلأدسكقطدعسارعلبسكارخدسدتسغيػرسارسبػدنرسطلأػدسكسفػوسمػذاسارعػيدؽسبب ػددساعػ درسارفػرؼس
ار قيقيػػ س.سكارسلا ػػظسافسسبكعػػطساينػػرسفػػوسار ػػراؽسيقػػددسسػػفسارقطػػدعسار  ػػكسوس سػػدس فػػؿسهبػػدسزيػػددةسركابػػبس

رسبدنرسطلأدسهبػدسدسكانػهسسعػبكيدتسسربف ػ سسدسإعلأـسفوسبرانبسقطدعسارعلبساس2007كس2003ارسكظفيفسهدسوس
ػدعسسػػفسس سػفسارب ػدريؼس.سإذسبزاسبػتسزيػػددةساينػكرسسػبساعػػ درسارسببنػدتساربفطيػ سكسكب ػدريؼسار لأرطػػدلسكسفػوساكً

ساربخلؼسارببقبوسكارببظيسوسيبعس سالآسطسعبكيدتسسبدبي سسفسايببدني س.
دتساربػػدب سكارػػدخؿسهلػػىساعػػدسسب ػػددؿسارقػػكةسكايبنػدهسارعػػديدسفػػوسارب ليػػؿسكسكمػػكسسديبعػػنـسسػػبسافػػدارسس عػػدط

كسارذمسيبطلؽسسفسقدبػػكفسارع رساركا ػدس سػدسبقػدـسكسيبكافػؽسسػبسبفعػيرساب ػراؼساع ػػػدرسارفػرؼسسpppارشرايي س
.سأمسافسسEconomic Fundamentalsهػػفسسعبػػػػكلسب ػػػػػددؿسارقػػكةسارشػػػرايي سطديعدعػػيدتسايقبفػػددي س

خبلاؼسطػيفسقطػدعسارعػلبسارسبػدنرسطلأػدسكغيػرسارسبػدنرسطلأػدسسفػوسايببدنيػ سايب راؼسرهساعطدبسهسيق سكامسلأدساي
كارب دريؼسداخؿسارطلدساركا دسكسكفيسدسطيفسارطلدافسكسطسدسي كؿسسدكفسبطػدطؽسارسعػبكيدتساربكازبيػ سربطػددؿسسار سػلاتس

افسكب ػدريؼسفوسعكؽسارفرؼسسبسقدبكفسارع رساركا د.سكمذاسيسيبفوسكنكدسهكاسؿسأخرلسسثؿسارسعدف سطػيفسارطلػد
اربقؿسكب يزسارطلػبسكهػدـسبطػدطؽسارعػل سايعػبلألا ي سكسافػلانسهطػرسارطلػداف.سكسػبسذرػؾسبطقػىسبلػؾسارسفػدميـسذاتس

سسغزلس كبلأدسسب رؼسبقدطدسسرن ي سيغبىسهبلأد.
 أٌذٚلاس ٚا١ٌٛسٚ  ٚاٌذ٠ٕبس :

فوسارعػبكاتسايخيػرةسكبعػببدسارػىساريكركسموسار سل سارثدبي سفوسار درـسكقدساربف تسقيس سايفكؿسارسدري سطلأدس ثيراس
قدهػدةساقبفػػددي سب ػددسبقػػدربسقػوس نسلأػػدساقبفػددساركييػػدتسارسب ػدةسايسري يػػ سكيس ػفساربظػػرسارػىسبقلطػػدتسعػػ رس
فػرؼساريػػكركسبنػػدهسارػػدكيرسطدبلأػػدسسػفساطػػرزسدييتسهػػدـساعػػبقرارساربظػػدـساربقػدمسارػػدكرو.سكرغػػـسبقػػدربسسر لػػ س

ارسب ػدةسايسري يػ سكسبطقػػ ساريػكركسرػػـسيبعػنـسسعػدرسعػػ رسارفػرؼسطػػيفساربطػكرسكار سػؽسارسػػدروسطػيفساركييػػدتس
ار سلبػػيفسسػػبسب ػػددؿسارقػػكةسارشػػرايي سكاعػػ درسارفديػػدة.سكب ػػدسبغيػػراتسعػػ رسارفػػرؼسطػػيفسار سلبػػيفسسػػفسسفػػددرس
ػ سارشػ ؿسرقػـس ارسخدطرةسفوسارعكؽسارسدروساردكرو.سكرلأدكسايًدسسًدسيفسفوسبغيراتساع درساربفطسكعكامد.سكيكً

سسبسطساربغيرسارففلوسسفوسع رسارفرؼسايعسوسرليكرك.س.سفو1( سادبده
ػ سارنػداكؿسفػػوسارسل ػؽسكايشػػ دؿسارطيدبيػ سافساريػػكركساربفػبسبنػدهسارػػدكيرساعػسيدسك قيقيػػدسهبػدسدسبعػػبخدـس كبكً
ارسعػبكيدتساربعػطي سرلارقػدـسارقيدعػي سيعػ درسارسعػبلألؾسفػوسب ريػؼسعػ رسارفػرؼسار قيقػوسكس سػدسبقػدـكسكفػوس

ذاسارس بػىسكسرػـسيبنػدكزسسعػبكلسعػ رس دكدسمذهسار لاقػ سارثبدييػ س.سكيطػدكسافسعػ رسارفػرؼسار قيقػوسرليػكركسطلأػ
ػ سارشػػ ؿسرقػـس( .ساربػدروسسعػدرسعػ رسارفػرؼسايعػسوسكار قيقػػوس2ارفػرؼسايعػسوسطػؿسأدبػىسسبػهسقلػيلا.سكيكً

رليكركسكيطدكسإفساربفدكتسطيفسس ديتساربًخـسرـسي فسرهساعلأدـسنػدمسفػوسبغيػرسعػ رسارفػرؼسار قيقػوكسطػؿسافس
س.سسارسفدرساررييعوسمكسبغيرسع رسارفرؼسايعسو
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سبندهس سكاً دنسافسب عبه سك دف سايعسي  سطدرقيس  سكاريكرك ساردكير سبنده سب عف سقد سار راقو سارديبدر ساف كيبً 
س سسفس دبكفسارثدبوسهدـ سارفبرة ساريكركسكذرؾسخلاؿ سبنده سسبه سأهلى سس2004اردكير سكر فس2011كاكايؿسهدـ .

يع درسارسعبلألؾسفوسار راؽسبعط سارىسسهبدسدسي دؿسع رسارفرؼسايعسوسطدرسعبكيدتساربعطي سرلارقدـسارقيدعي 
سابً سافسع رس سفقد سنذريدنس. سبخبلؼسارفكرة سك سهلىس ده س ؿي ساريكرك سكارىسسبطق  سايسري ي  اركييدتسارسب دة

سارطكيل سكاربوسيطدسكأفسبر تسآثدرانسييعبلأدفسطلأدس سارفرؼسار قيقوسرلديبدرسار راقوسقدساربفبسطسدسيشطهسارقفزه
سار سغير سايقبفدد سارقيدعوسهلى سافط ساررقـ سكرقد سايببدني سهسكسدن. سكارقدهدة سارفبدهي  بفطوسكفرصسارببسي 

سار راقوسبندهساردكير سارفرؼسار قيقوسرلديبدر س2011%سسطلبسهدـسسس309.1%سكبندهساريكركس331.6رع ر
س.سبطيفسمذهسار قيقي .4.سكرقـس(3كايش دؿسرقـس(س2004سقدرب سسبس دبكفسارثدبوس

 (1شىً )         
ا١ٌٛسٚ ثبٌذٚلاس اٌفظٍٟ في عؼش طشف   اٌزغ١ير 
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 1999الاشهر بدءا من كانون الثاني 
 (3شكل رقم )
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 ( 4شكل رقم )

 سعر الصرف الاسمي والحقيقي للدينار العراقي باليورو
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
الأشهر 

بدءا من  
كانون 
الثاني 
2004 
سعر الصرف 

 الحقيقي للدينار باليورو
 سعر الصرف الاسمي للدينار باليورو

 
 
 
 



 لاٚيا المجٍذ///  شاثغاٌؼذد اٌ                                                                          دٍخ اإدداسح ٚالالزظبلر
 

 
 

11 
 

 

فبئذح :  اخزجبس رؼبدي أعؼبس اٌ
ساربقدمسس ددربوسطلبسهلىساربقكدسرلطلدسارس بوسكطقي سار درـسي طرسهبلأدسطدرلكغدريبسدتس:ي بسدساربسكذجس

)1. ...bit -سmt -pt = ayt س
)2. m t*-p*t=ay*t-bi*t….. 

رطقيػ سار ػدرـسس *موساربقكدسكسعبكلسايع دركسكاردخؿسكع رسارفديػدةسهلػىساربػكاروسكهلاسػ سسi,y,p,m يثس
سكطدكبلأدسرلطلدسارس بوس.

سكيًيؼسسطدأسب ددؿساع درسارفديدةس:س
)3. …. it-i*t=Etst+l-St…..سسس

سبكقبسع رسارفرؼسط دسفبرةسسفسايفسسEtSt+lع رسارفرؼسارفكرمسكسسSt يثس
سكب ددؿسارقكةسارشرايي س:

سسSt=pt-p*tس .… .4(
سيؤدمسارىسرططسع رسارفرؼسارفكرمسطدربقكدسكاردخؿ:سدتافسبنسيبسكببعيؽسبلؾسار لاق

سst=ft+b(Etst+l-St)....س .5(
سft=(mt-mt*)-a(yt-y*t) يثس

شطهسارسركبػ سططػيفسارطلػبسهلػىساربقػكدسكعػ رسارفديػدةسسس bموسسركب سارطلبسهلىساربقكدسسبساردخؿسكسس aك
س.

رلقػيـسسpresent value افسمذهسار لاق سقدطلػ سرلبطكيركبظريػدكسرن ػؿسعػ رسارفػرؼسارفػكرمسقيسػ س دريػ س
.سبذطػػذبسعػػ رسMarkارػػط ضس(سكيفعػػرارسعػػبقطلي سرلاعدعػػيدتسكسسثػػؿسسقعػػكـسايرطػػدحسر سلػػ سايعػػلأـس.س

سكطذرؾسييخبلؼسعلك هسهفساع درسايعلأـ.سAssetارفرؼسفوس كبهسافؿس
.سيس ػػفساهػػددةس بدطبلأػدسييًػػدحسارفػػل سطػػيفسعػ رسارفػػرؼسكسبغيػػراتسارطلػبسهلػػىساربقػػكدسفػػوس5ارس ددرػ س(

سسFundamentalsكموسايعدعيدتساربسكذجساربقدمس
سسس*st=ft+b(it-itس(.......5(‘

كفػػوسنسيػػبساي ػػكاؿسكفػػوسارفػػيغبيفسبكنػػدسفركقػػدتسييعػػبلأدفسطلأػػدسطػػيفسارطػػرؼساييسػػفسكارطػػرؼساييعػػرس
كسكموسبسدثػؿسف ػلاسس Volatility.سكاربوسب  سسقدطلي سع رسارفرؼسسار ديـسرلبطديرس5(‘.سكس5رلس ددربيفس(

ػ سربقلطػدتسس Commoditiesكافس دبػتساعػ درسارسػكادسايعدعػي سس ر  ساعػ درسايفػكؿسك كسأيًػدسكسهرً
هبيفػ .سكمػذهسارخػكاصسبن ػؿسار سلػ ساينبطيػ سطػذابلأدسكسكطغػضساربظػرسهػفساشػ دؿسبكظيفلأػدسكسفرفػ سرنبػوس
هكايدساكسب طدسخعديرسكمكسسدساًدؼسسفدرانسآخػرسر ػدـسايعػبقرارسفػوسارعػكؽسارسدريػ سساردكريػ سسقدربػ سطسػدس

سهليهسار دؿسزسفسطريبكفسككدز. دبتس
رقػدسطػدأساربسػكذجساربقػدمسطدارػ سارطلػػبسهلػىساربقػكدسكادسػ سسطػدأسب ػػددؿسارقػكةسارشػرايي سكسكب ػددؿساعػ درسارفديػػدةسكس
كاببلأػىسارػػىسافسعػػ رسارفػرؼسمػػكسارعػػ رساربعػطوسربػػكهيفسسػػفساربقػدسارس لػػوسكاينبطػػو.سكطػذرؾسافػػط سسفدرقػػدنس

اعػ درسارفػرؼسار ديسػ سكاعػبطراداسهلػىسرلاعسساربوسطبوسهليلأدسطلأػدؼسبفعػيرساربطػديرس(ساربذطػذب.سار بيػؼسفػوس
بفػػسسارخػػػطسأرادساربكفػػؿسارػػػىسافسعػػ رسارفػػػرؼسمػػكسارقيسػػػ سار دريػػ سرلاعدعػػػيدتسارسعػػبقطلي سكسأمسفركقػػػدتس
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فػوسس fبسكارعػيكر سارس ليػ سهػفساينبطيػ سسطرك ػدنسسبلأػدسفركقػدتسبسػكساربػدب سار قيقػوسطدرفػيغ ساربػوسيرسػزسرلأػد
ذاسارط ػػثسكسف ػصسسطػػدأسب ػػددؿساعػػ درسارفديػػدةسي قػػدسهلػػىساريػػكركسارس ػدديتسارعػػدطق س.سكعػػكؼسب يػػدسكسفػػوسمػػ
سكاردكيرسكسكفرؽسار ديدسهلىسارديبدرسار راقوس.

ارسلا ػظسافسسطػدأسب ػددؿسارقػكةسارشػرايي سيففػؿسعػ رسارفػرؼسهػفسعػكؽسارفػرؼكسكاعػكاؽسارسػدؿسهسكسػدنكسيبػػهس
 سػػدسيغػػضساربظػػرسهػػفسهكاسػػؿسسيلأسػػؿسهػػرضسار سلػػ ساينبطيػػ سكارطلػػبسهليلأػػدسكشػػركطساربػػكازفسفػػوسعػػكقلأدس.

ايعػػبثسدرسارسػػدروكسكسبلأػػدسارفركقػػدتسطػػيفساعػػ درسارفديػػدةسهلػػىسارسكنػػكداتسطػػدر سلبيف.سأمسسطػػدأسب ػػددؿسأع ػػػػدرس
درهسيبغيػرسعػ رسارفػرؼسطػدرفرؽسطػيفسعػ رسارفديػدةسغكارذمسهلىسفرضسإشػبس Interest Rateس parityارفديدةس

هبدسدسيبكقبساربفدعسع رسفرؼسار سل سارسعػبثسرسطلأػد.سفلأػؿس ػدفسفوساردكربيف.سكيقطؿسارسعبثسرسع رسفديدةساقؿس
إب راؼسأع درسارفرؼسهفسب ددؿسارقكةسارشرايي سلآبلأدسبغيرتسإعبندط سرلفركقدتسفػوساعػ درارفديدةس.سكارسلأػـسأيًػدنس
طيػدفسابنػدهسار ر ػػ س.سف بػدسدسيلا ػظسارسعػػبثسرسعػ رسارفػػرؼسالآنػؿسكابػهسأهلػػىسسػفسارفػكرمسفػػوسهسلػ سس يبػػ سس

رلاعبثسدرطبلؾسار سل س.سكطدربدروسيبشػأسطلػبسإًػدفوسهليلأػدسيػؤدمسارػىسرفػبسعػ رسفػرفلأدسبنػدهسار سػلاتسهسعيبن
ارخرل.سكسببكقػؼسمذهسار سلي سهبػدسدسبػبخفضساعػ درسارفديػدةسكسببينػ سبزايػدسارطلػبسهلػىسايعػبثسدرسطدفػكرلأدسكس

فػوسعػ رسارفػرؼسكسأكسارسغطػىسط قػكدسكبفؿسارىسسعبكلسارب ددؿسطيفسفركقدتساع درسارفكايػدسكايربفػدعسارسبكقػبس
افسارفػرؽسطػيفسعػ رمسسس Interest Rate parityآنلػ سرعػ رسارفػرؼ.سيفبػرضسسطػدأسب ػددؿسأعػ درسارفديػدةس

ارفديدةسهلىسارسكنكداتسطدر سلبيفسي ددؿساربغيرسارسبكقبسفوسعػ رسارفػرؼسط لاقػ سه عػي س.سأمسافسار سلػ ساربػوس
سفسارسبكقبسابخفدضسع رسفرفلأدسب كفسارفديدةسهلىسايعبثسدرسارسدروسطديدكاتسارفددرةسطبلؾسار سل سأهلىسسسػدس

اي لاؿسطيفسار سلبيفسيفؿسارىساربكازفسهبػدسارب ػددؿسط يػثسيلغػوسفػرؽسموسهليهسفوسار سل سارثدبي .سكرذرؾسفدفس
ارفديػدةسارخعػدرةساربػػوسببشػأسهػػفسابخفػدضسعػ رسارفػػرؼكسكقطػؿساركفػػكؿسارػىسمػذاسارب ػػددؿسبعػبسرهسلي ساربطػػددؿس

سكاي لاؿسكفكينسارىسذرؾسارب ددؿكسكارسفبرضسر فساركاقبسييؤيدسمذاسس.
نرلسفوسعػيدؽسمػذاسارط ػثسافساربغيػرسفػوسعػ رسفػرؼساريػكركسبنػدهسارػدكيرس ػدفساذسيطيفسب ليؿسارطيدبدتسكسارذمس

اكعبسفوسسداهسكسبكعطهسسفسفركقدتسع رسارفديدةسطسديسيطقػوسايػ س دنػ سرخبطػدراتساًػدفي سك سػدسيطػيفسارنػدكؿس
س-اربدروس:

 
 تغير سعر صرف اليورو بالدولار واسعار الفائدة 

 لمعياريالانحراف ا المتوسط  الاعلى  الادنى  
 2.626 0.0774 6.34 7.86 - تغير سعر الصرف في شهر 

 5.318 0.6032 12.01 15.52- تغير سعر الصرف في فصل 

 1.584 2.0883 7.86 0.00 تغير سعر الصرف بالقيمة المطلقة في شهر 

 3.12654 4.3293 15.52 0.09 تغير سعر الصرف بالقيمة المطلقة في فصل 

 1.2926 2.9172 5.11 0.64 سعر الفائدة على اليورو لثلاثة اشهر 

 2.09864 3.3089 6.59   0.18 سعر الفائدة على التمويل الفدرالي لثلاثة اشهر

 الدظذس : أػذد ِٓ لجً اٌجبحش
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Net return of IRQD Financial assets above Usa Feds funds Rate
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افساع درسسارفديدةسارسطيب سفوسارندكؿسآبفدسعبكي سكرسقدرببلأدسطدربغيراتسارففلي سرع رسارفرؼسبقعـسهلػىسأرط ػ س
كهبدمدسيبً سابلأدسأط دسسدب كفسهػفسارب ػددؿسسػبسبغيػراتسعػ رسارفػرؼسطدرسبكعػطس.سإذسيقبػربسارفػرؽسفػوسعػ رس

راتسعػ رسارفػرؼسسػبسسلا ظػ سايب ػراؼسرفدر ساردكيرسكر بهسييببدعػبسسػبسبغيػس%0.1ارفديدةسكسففليدسكسسفس
بعدعسسدلسار ر  . سارس يدرمسرلبغيرسكاا

ػ س اسدسبغيرسع رسفرؼسارديبدرسبندهسار سلاتسايخرلسفقدس دفسس د عدنسبسدسدنسرسطدأسب ددؿسأع درسارفديدةس سػدسيكً
طدرػدكيرسايسري ػوس.ساربدرو.سكارػذمسيطػيفسافسفػرؽسار ديػدسهلػىسايعػبثسدرسطدرػديبدرسار راقػوسسقدربػ س5ارش ؿسرقـس(
س2011%سفوسأهلىسسدكفؿساريهسكقدس دفسسكنطدنسدايسدنسطيل سسدةسارسقدرب سكاعبسرسفوسطداي سهػدـس30إقبربسسفس
%.سكي رؼسفرؽسار ديدسسطبعػط سب عػفسعػ رسفػرؼسارػديبدرسبنػدهسارػدكيرسسًػدفدنساريػهسفػرؽسارفديػدةس5يزيدسهلىس

قوسسسطركحسسبهسع رسارفديدةسهلػىسأسػكاؿساي بيػدطوسارفػدراروس.سكايخيرسهطدرةسهفسع رسفديدةسارطبؾسارسر زمسار را
كرػػكسبفػػكربدسإفسسعػػبثسرانسانبطيػػدنسأرادسايببفػػدعسسػػفسايبفبػػدحسارسػػدروسرل ػػراؽسك ػػكؿسسطػػدرىسدكيريػػ سارػػىسارػػديبدركس
اعػبثسرمدسفػػوسارسفػدرؼسار راقيػػ سكاهددمػػدسارػىسارػػدكيرسبلأديػ سارعػػب كس ػػدفسيس بػهسار فػػكؿسهلػىسفػػدفوسهديػػدس

..سكر فسبقصسارس لكسدتسكاربقديرسارسطدرىس5فوسسقدرب سسبسفرصسسايعبثسدرسطدردكيرس سدسيطيبهسارش ؿسرقـس(إًد
طهسرلسخدطرسايسبي سكارعيدعػ سكسكسكرثػدتسثقدفػ سايبغػلاؽسفػوسارطيركقراطيػ سارسفػرفيهكس للأػدسسبًػدفرتسر رقلػ س

ستس ثيػػراسفػػوسبقليػػؿسب ػػدريؼسارعيدعػػ سإببفػػدعسارسعػػبثسريفسارندبػػبسسػػفسمػػذهسارفرفػػ .سكبلػػؾسارسفػػددفدتسأعػػلأ
اربقدي سهلىسايقبفددسار راقوكسكركيمدسر دبتس طيرةسطش ؿساعبثبديوسكغيرسسعػطكؽس.سكبلقػوسمػذهساربنرطػ سارًػكلس

سسهفسارسعبكيدتساردكري سفوسظؿسايبفبدحسارسدروس سهلىسط ضسسسًدسيفساطب ددساع درسارفديدة
س

 ليةالمستثمرة  بالدينار العراقي  مقارنة بالدولار الامريكي %صافي العائد الاضافي على الموجودات الما
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أفسرططسبغيرسع رسارفػرؼسسطفركقػدتسأعػ درسارفديػدةسيفبػرضسايبفبػدحسارسػدروكسسػبساربر يػزسهلػىسكظيفػ سار سلػ س
اينبطي سفوسببكيبسار دفظ سايعبثسدري سهطرسار دكدسفوسعيدؽسبػكفرسشػركطس فػدلةسايعػكاؽسهلػىسذرػؾساربطػدؽكس

ػكهيه.سكذرػؾسرغػـسهػدـسإ ػرازهسكر لهسسفسارسفيدسايشدرةسارىسارب دزسارسفلأكـسهلىسهقلابي سكسكارىسق درسسػفسارسكً
رلسفداقي سساربنريطي س عبسارب دريؼسارسبداكر سرلسفلأكـ.سك ؿسذرؾسيقكدسارىسسدسيطدسسفساربعليـسطهسكمكسار زرػ س
اربعطي سسرلاعكاؽسهفسط ًلأدسسارط ضسفلايكندسمذاسايبدسدجساربػدـسارسبفػكرسبظريػدنسطػيفسعػكؽسار سلػ ساينبطيػ س

سسدروسكاييبسدفس.سكعكؽسايعبثسدرسار
 ِفَٙٛ ػغؾ عٛق اٌظشف ٚ اٌزٛاصْ: 

ػدنسأكسطلطػدنسكسكارػذمسيػؤدمسفػوس درػ س يبظرسارىسارًغطسفوسعكؽسارفرؼسهلىسإبهسزيددةسفوساربقدسارس لػوسكسهرً
سكسارىسإربفدعسأكسابخفدضسقيس سار سل سارس لي سبندهسار سلاتساينبطي س. سهدـساربدخؿ

ؤثرسفيهساربفدعسع رسارفرؼسار قيقػوسهلػىسارببدفعػي ساردكريػ .سكقػدس ػدفسكريسسسفسارعلأؿسس رف سارسدلسارذمسي
ايربفدعسكسفوسط ضسارطلدافسسيسثؿسردسارف ؿساربف ي وسهلػىسابخفػدضسشػديدسفػوسع رفػرؼسسهسلابلأػدساركطبيػ س
فوسسرا ؿسعدطق كسسثؿسارطلدافسايببقدري سهلىسعطيؿسارسثدؿس.سطس بىسافسبقطػ سايبطػلاؽسطدربعػط سرعػ رسارفػرؼس
كاع درسارعلبسكارخدسدتسايًدسسلأس كسساًدف سهلػىسطػكؿسارسػدةسارزسبيػ سيعػبسرارسايربفػدعسكبػرا ـسايثػدر.سكفػوس
بفسساركقتسريسسسػفسارعػلأؿسس رفػ سارسعػبكلساربػكازبوسرعػ رسارفػرؼسار قيقػوسط ػدسافسبأ ػدسدكاـسأرفبػراؽسطػيفس

كساربطدهػدسساركاعػبسكسارػىس ػدسإببفػدلسسع رسارفرؼسارػذمسيػكازفسارعػكؽسكسعػبكلسب ػددؿسارقػكةسارشػراييهس.سكايًػد
ار لاق كسطيفسبغيراتسع رسارفرؼسكفركقدتساع درسارفديدةس.سأكسسديطلؽسسهليهسكس سدسعلؼسب ػددؿساعػ درسارفديػدةس
سبساربغيرسارسبكقبسفوسع رسارفرؼسكارذمسيعسىسغيرسارسغطىسأكسسبسارفرؽسطيفسع رسارفرؼساينؿسكارفػكرمكس

.سيقبػرفسإربفػدعسعػ رسارفػرؼسار قيقػوسطب عػفسبعػبساربطػددؿسساربنػدرمسككفػرةسكمكسارذمسيفطل سهليهسارسغطىس
ار سلػ ساينبطيػ سفػػوسعػكؽسارفػػرؼسارػىسندبػػبسارًػغكطساربًػػخسي سارس ليػ سنػػرالسزيػددةسارطلػػبسار لػوسكسكهػػفس
طريػؽسايبفػدؽسار  ػكسوسخدفػػ .سفػوساقبفػددساهبيػددمسيس ػػفساربظػرسارػىسبسػكسسبكعػػطساربػدب سارس لػوسار قيقػػوس

ففبهسس طرانسهفسبسكسايببدني س.سكاذاس دفسبسكساربدب سار قيقوسرلفردسيفكؽسسبكعطساربسػكسار ػدرسوكسطفػدرؽسرلفردسط
س طيركسفلأذاسيدؿسهلىسس دعبسفوسايببدني سبعدهدسهلىساربفدعسع رسارفرؼسار قيقو.

مػػداؼسكيزارػػتسدراعػػ سعػػ رسارفػػرؼسبكانػػهسسشػػ ل سإبػػدسدجسقػػكلسارعػػكؽسسػػبسارعيدعػػدتس.سكايخيػػرةسببكزهلأػػدسا
سخبلف س.سكذرؾسط  ـسب ددساركظديؼسايقبفػددي سرعػ رسارفػرؼ.سفسػفسنلأػ سيعػلأـسفػوسب ػكيفسايعػ درسارس ليػ س
كارسعبكلسار دـسرلأدكسكمذهسطدكرمدسبدخؿسفوسب يػيفسعػ رسارفػرؼسار قيقػوسكسكارػذمسرػهسهلاقػ سطدرقػدرةسارببدفعػي س

افسرع رسارفرؼسهلاق سسػبساي بيدطيػدتساردكريػ سساردكري سرلطلدكسكيبأثرس سدسعيبطيفسطبعبساربطددؿساربندرمس.س سد
فوسايًدف ساريلأدسهبدسدسسي كفسطسعبكلسي دفظسهلىسهرضسزايدسسسفسار سلػ ساينبطيػ سكسأكسإعػببزافلأدسفػوس درػ س
ار  سس.سيطدسسفسايخذسفوسايهبطدرسافساي بيدطيدتسريعتسبدط  سبسدسدنسرعيدع سع رسارفرؼسطػؿسمبػدؾسهكاسػؿس

ارػػدكؿساربفطيػ سسػػثلانس.سكيس ػفسكسبظريػػدنكسب ريػؼسعػػ رسارفػرؼساربػػكازبوسطسكنػبسسقبًػػيدتسأخػرلس سػدسمػػكس ػدؿس
بػكازفسسيػزافسارسػػدفكهدتسكمػكسالآ ثػرس ًػػكرانسفػوسبسػدذجسايقبفػػددسار لػوسارسفبػكحسكسكار ثػػرسبػداكينسفػوساربطػػدؽس

ب ػكفسعػبكي سر ثيػرسسػفسارب ليسوس.سر ػفسقػدسيببػكفرسارطيدبػدتسار دفيػ سربقػديرسبسػدذجسسػفسمػذاساربػكعسكافسبػكفرتس
ارسبغيػػراتسفػػوس ػػيفسافسسػػدةسارعػػب سطكيلػػ سيبلايػػـسعػػ رسارفػػرؼسارػػذمسيبفػػؼسطأس دبيػػ ساربذطػػذبس.سكيفبػػرضسس
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ارسبلأ ساربكازبوساعبندط سطرفوسسيزافسارسدفكهدتسرلبغيراتسفوسايعػ درسكارسلا ػظسافسارسركبػدتسارعػ ري سرلبنػدرةس
سىساداةسع رسارفرؼسرب ديؿسارسيزافسارخدرنوس.سكرقدساهدتسسار ثيرسارخدرني سببعـسط دـساربأ دسسسدسقلؿسارلنكلسار

س
س
س
س

 Behavioural Equilibriumسػػفسايط ػػدثسينس لأػػدساربظػػرسارػػىسعػػ رسارفػػرؼساربػػكازبوسطدبػػهسعػػلك وس
Exchange Rate Approach ػيدتسس يدريػ سس  Normativeكمكسييعببدسارىسبسػكذجسبظػرمسط يبػهسأكفرً

Assumptions سطؿسيط ثسهفسهلاق سسطدشرةسكس بكي سكسا فدييدنسكسطيفسعػ رسارفػرؼسار قيقػوسكهػددسسػفسس.
ارسبغيػػراتسارسرشػػ  سرلبفعػػيركسك عػػبسمػػذاسارسػػبلأ سبفلأػػػـسار لاقػػ سط يػػدةسايسػػدسطػػيفسعػػ رسارفػػرؼسار قيقػػػوس

ارعػلك وس.سكيطدكسإفسارسبلأ سس Equilibrium Relationshipكارسبغيراتساربفعيري سهلىسابلأدسهلاق سبكازبي س
كسكرغػـسهػدـساربزاسػهسبفػكرانسبظريػدنسيببسػوسارػىسسدرعػ سس ركفػ سدكفسغيرمػدسكسيلأػبـسطدرقطػدعسار قيقػوسأ ثػرسسػػفس
ارسبغيراتساربقدي .سكي بىسطفركقدتسايببدني سكعػلكؾسارب ػدريؼسفػوسقطػدعسارعػلبسغيػرسارسبػدنرسطلأػدسفػوسًػكيلأد.س

افسزيػػددةسايببدنيػ سفػػوسقطػػدعسارعػػلبسسكسفددمػػدسس Balassa -Samuelsonكذرػؾسإبطلاقػػدنسسسػػفساطرك ػ س
ارسبػدنرسطلأػدسبعػطبسزيػددةسارعػ رساربعػطوسرغيػرسارسبػدنرسطلأػد.سيلنػأسارػط ضسارػىسسقعػكـسارػرقـسارقيدعػوسيعػ درس
ارسعبلألؾسهلىساررقـسارقيدعوسيع درسارسبب سفوسارطلػدسارس بػوسكارشػر دلساربنػدرييفسكسكاهبسػددسبعػط سايكؿسارػىس

بدنيػ سفػوسقطػدعسارعػلبسارسبػدنرسطلأػدسارػىسغيػرسارسبػدنرسطلأػدكسكذرػؾسرب ػكيضسغيػدبسارثدبوسبيدط سهػفسبعػط سايب
ارطيدبدتساربوسبعس سطدرقيدسسارسطدشػرس.سايسافساربطدهػدسطػيفسسعػبكيدتساعػ درسارسعػبلألؾسكارسبػب س دبػتسرفػدر س

دهسسًػػدسيبهسكسط ثػػدسيعػب ب ايخيػرسفػوسار ػػراؽسكار ػدرـسفػػوسارعػبكاتسايخيػرةسكيبطلػػبساعػبسرارسمػػذاسايبنػدهسطذابػه
كاربوسأشربدسإرىسامسيبلأدسفوسدراعدتسعدطق سكيبظػرسارػىسايبفػدؽسار  ػكسوسكسأيًػدكسسػفسزاكيػ سب يػزهسارػىسارعػلبس
كارخدسدتسغيرسارسبدنرسطلأدسطططي بهس.سكرلأذاسبظلأرسفوساردراعدتسسارعلك ي س ف سسايبفػدؽسار  ػكسوسارػىساربػدب س

ر دلساربنػدرييفسربفعػرسارػىسندبػبسسبغيػراتساخػرلسعػلكؾسعػ رسارس لوساينسدروسفوسارطلدسارس بوسبعط سارػىسارشػ
ارفرؼسار قيقوس.سطيدسافسرلأذاسارسؤشرسدييتسأخرلسط عبسبسكيؿسايبفدؽسار  ػكسوسهسكسػدنسكسكار نػزسخدفػ سكس
كدرن ساعبغلاؿسارطدق سايببدني سكسركب سار ػرضسكسكيبفػب سهلػىساربقدشػدتسطػيفسار بػزييفسكاربقػكدييفسكارطبيػكييفس

لػدافساربدسيػػ س.سطب طيػرساخػػرسقػدسيفػ بس فػػرسفلأػـساربقػػديرسار سػوسرس دسػؿسمػػذاسارسبغيػرسطدبػػهسي  ػسساثػػرسفػوسارط
. سبفدكبدتسايببدنيدتسدكفسعكامدسن

رلأػدسدكرسفػوسرفػبسعػ رسارفػرؼسس Terms of Tradeكي بقػدسسافسبعػبساعػ درساارسعػبكرداتسارػىسارفػددراتس
ي سبرططسطػيفسارسيػؿسيبخفػدضسع رارفػرؼسار قيقػوسار قيقوسهطرسزيددبلأدسرلدخؿسار قيقوسكاثدرسارثركة.س كثس سفرً

كاربفػدعسبعػػط سايعػبثسدرسارػػىساربػدب سارس لػػوسطعػػطبسارس بػكلساينبطػػوسار طيػرسفػػوسارسر ػبسارعػػل وسرلاعػػبثسدرس
ػي ساقػربسارػىسسػبلأ سايعػبي دبسكريعػتسرلأػدسسفػداقي س كطدربدروسارًغطسهلىسار عدبسارندرمس.سكر فسمػذهسارفرً

ار راقوسسػبسارػكفرةساربعػطي سرل سلػ ساينبطيػ سكاربػوسبلغػوسار دنػ سارػىسبغيػرسعػ رسارفػرؼسسػبسسفوسسثؿسايقبفدد
زيددةسارطلبسهلىسايعبيراداتس.سكيقدؿسافسايعػبثسدرسيقبػرفسطدربقػدـسارب بكرػكنوسكبعػلأـسارسعػبكيدتسار دريػ سسبػهس

هسار سليػ سهلػىسب عػيفسعػ رسكسبعط سارىساربدب سارس لوساينسدروكسفػوسبعػريبسبسػكسايببدنيػ سكسثػـسبػب  سسمػذ
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ارفػػرؼسار قيقػػوس.سافسارنسػػبسطػػيفسايثػػرسايكؿسكسارًػػغطسهلػػىسار عػػدبسارنػػدرمكسكايثػػرسارثػػدبوسفػػوسايببدنيػػ س
دنهلىسارفل سطيفسمذاسارسبغيرسكع رسارفرؼسار قيقو. سيًفوسغسكً

دةسارسػػدفكهدتسكاربػوسيفيػػدسبرا سلأػدسزيػدس NFAكسثػؿسسمػذاسارغسػكضسبنػػدهسفػوسدكرسفػدفوسارسكنػكداتساينبطيػػ س
اربوسيكردمدساعبثسدرمدسفوسارخدرجسكطلأذاسارس بىسبرفدسار عدبسارنػدرمس.سكر ػفسزيػددةسفػدفوسارسكنػكداتساينبطيػ س
ػدنسزايػدانسسػفسار سلػ ساينبطيػ سس ب بوسافسارسر زسايعبثسدرمساردكروسرلطلدسدايبدنسكببطلبسارزيػددةسفػوسمػذاسايبنػدهسهرً

يربفبسارىس دسارغدلسار رضسارزايدسسبلأدس.سكم ذاسقدسب كفسار لاق سه عي سر ط سع رسفرؼسار سل ساركطبي س وسي
طػيفسفػػدفوسارسكنػكداتساينبطيػػ سكعػ رسارفػػرؼسار قيقػوسفػػوسارس فػل ساربلأدييػػ س.سكقػدساقبربػػتسًػغكطساربفػػدعس
سارىسغلط سارسفددرساررعسي  سسع رسارفرؼسار قيقوسطبدفقدتسرأعسدريهس طيرةسسفسارخدرج.سكسفسارًركرمسأيببطده

س
س
س
س

هلػىسارندبػػبسارػػدايفسفػػوسارسر زايعػبثسدرمسارػػدكروسرلطلػػدافساربفطيػػ سكس سػػدسمػكسار ػػدؿسفػػوسار ػػراؽسكدكؿسارخلػػي س
كركعػػيدكسكاربدمًػػ سسكارفػػيفساطػػرزساسثلبلأػػد.سكم ػػذاسفػػدفس ر ػػ سفػػدفوسارسكنػػكداتساينبطيػػ سفػػوسارسنسكهػػدتس

هلاق سه عي سكسطس بكي سا فػديي سهدريػ سسارسشدرساريلأدسسفساردكؿسريعتسبلقديي س.سكقدسكندتسفوس ديتسدراعي 
.سافسافبػراضسار لاقػ س(Alshehabi and Ding)كسطػيفسعػ رسارفػرؼسار قيقػوسكفػدفوسارسكنػكداتساينبطيػ س

ار  عي سطيفسايبفبدحساربنػدرمسكسسقدعػدسطبعػط سسسنسػكعسارفػددراتسكايعػبيراداتسارػىساربػدب سارس لػوساينسػدروسكس
ػ كسكع رسارفرؼسار قيقوسارف دؿسيبط كمسهلىساربطدس.سطيبسػدسار لاقػ سطػيفسارسيػزافساربنػدرمسكعػ رسارفػرؼساكً

سؤشرسايبفبدحساربندرمسكع رسارفرؼسار قيقوسفػوسارسيبيػدسكنكرنيػدس كسبسذرؾسظلأرتسهلاق سا فديي سقكي سطيف
ةسكموسدكؿسبدسي .سكطدرسدسافسارسبلأ سارعلك وسمػكسبنريطػوساعدعػدنسفػلاسطػأسسسػفساخبطػدرسفركقػدتساعػ درسارفديػد

ار قيقي س.سامسزيددةسع رسارفديػدةسار قيقػوسارػكطبوسهلػىساينبطػوسكسكقػدسكنػدسرلأػدساثػرسسكنػبسفػوسطكعػبكابدسارطلػدس
سػفساربػدب سارس لػوسس%30سفسسنسكعسسكاردسارفددراتسكبزيدسهلػىسس %70 ارري وس يثسببندكزسفددراتسارسدس

ارنسدروس.سا يدبدسيلندسارطد ثكسفوساطدرسارسػبلأ سارعػلك وكسارػىسبطريػرسايببقػدؿسسسػفسسطػدأسب ػددؿسارقػكةسارشػرايي س
ارىسس ددر سبرططسطيفسعػ رسارفػرؼسار قيقػوسكسنسكهػ سسػفسارسبغيػراتساربػوسبقػدـسذ رمػدسطدًػدف سفركقػدتسعػ رس

يػػراتساربػػوسظلأػػرتسارػػىسندبػػبسسفركقػػدتساعػػ درسارفديػػدةسكارس ػػدسلاتسارفديػػدةساريلأػػدس.سكيطػػررسذرػػؾسطػػدرقكؿسافسارسبغ
كبظلأرسهلػىسارسعػبكلساي فػديوسهلاقػ سطػيفسعػ رسارفػرؼسارسقدرةسببكبسهفسع رسارفرؼسار قيقوسارسبكقبس.س

ار قيقػػوسكهػػددسسػػفسارسبغيػػراتسيبقدرطػػهسطدرفػػيغ سارسبطلػػؽسكيبعػػس سطدخبطػػدرسسطػػدأسب ػػددؿساعػػ درسارفديػػدةس.سافس
دريػػ سفػػوسب ريػػؼسارسبغيػػراتسبًػػ ؼسارفػػل سطػػيفسارعػػسساربػػوسيبطلػػؽسسبلأػػدساربكفػػيؼسايطبػػػدايوسارسركبػػ سار 

 Delechatكارس ددر سارسقدرةسكسكارس بسدةسا فدييدسكسفوسبلأدي سارسطدؼس.سكي دساربقديرسارػذمسخرنػتسطػهسدراعػ س
and Gartner رديػدنسهلػػىسسػفسايسثلػػهسهلػىسذرػػؾس.سكاربػوساببلأػتسارػػىسافسعػ رسارفػػرؼسار قيقػوسي بسػػدسطس

فركقػػدتساعػػ درسارفديػػدةسار قيقيػػ سكسكبعػػبساربطػػددؿساربنػػدرمسكسكبعػػط سايبفػػدؽسار  ػػكسوسارػػىساربػػدب سارس لػػػوس
اينسدروسكسكايببدني ساربعطي سس رف سطسقعكـسبعط سايببدني سفوسقطدعسارعلبسارسبدنرسارىسقطدعسغيػرسارسبػدنرس
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اربنػدرييفسكسكرػـسي ػفسس دسػؿسبعػط ساربطػددؿساربنػػدرمسطلأػدسفػوساردكرػ سارس بيػ سارػىسسبكعػطلأدسارسػكزكفسرلشػر دلس
سس بكيدسسفساربد ي ساي فديي س.

س
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : عؼش اٌظشف الحم١مٟ ٚاٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ
ييس فسار  ـسهلىسارببدفعي ساردكري ساعببددانسارىسع رسارفرؼسار قيقوسرك دهسيفسارسعأر سسسب لقػ سطسػدلسقػدرةسس
ارطلدسارس بوسهلىسإببدجسعلبسطبكهي سس دفي سرسثيلابلأدساردكري سكطب دريؼسبعس سطكفكرلأدسارىسايعػكاؽسارخدرنيػ س

سطدع درسسبدفع ساكسادبىسسبلأدسفوسارعكؽسارس لي س.س
 دفظسايقبفددسارس بوسهلػىسسعػبكيدتسبًػخـسادبػىسسسػفسارسعػبكيدتسار درسيػ سكسرسػدةسزسبيػ س دفيػ سكسفلأػذاسسفدذا

يعػػس سطدربفػػدعسعػػ رسارفػػرؼسار قيقػػوسر سلبػػهساركطبيػػ سدكفسإًػػ دؼسقدرابػػهسارببدفعػػي .سكقػػدسيظلأػػرسافسار طػػرةس
فعػي ساردكريػ ساربػوسي ػدمدسارطبػؾسطس دؿساربفدعساعػ درسارسبػب سسقدربػ سسػبسارشػر دلساربنػدرييف.سافسسؤشػراتسارببد

اردكروسيبقيسسببدي سايدالسايقبفددمسطفف سهدس سكاربنػدرةسارخدرنيػ سكاعػبقطدبسرأسسارسػدؿساينبطػوسخدفػ س.س
سطؿسار كاسؿساربوسيعكدسايبططدعسهلىسامسيبلأدسسفسكنلأ سبظرسرندؿسايهسدؿ.

دًػوكسارػىسفػرضسرعػكـسس سر يػ سهلػىسبلنأسط ضسارػدكؿس دريػدسكسكرػكسهلػىسب ػكساقػؿسسسػدس دبػتسهليػهسفػوسارس
ايعبيراداتسرب عيفسارببدفعي ساركطبي سبندهسارسبب ساينبطو.سكهػددةسسػدسبثػكرسار ثيػرسسػفسايهبراًػدتسهلػىسمػذهس
ارعيدع س كبلأدسبقبرفسطدربسييزسطيفسارعلبسكارسنسكهدتسارعل ي سهلىساعسسريعتساقبفددي سدايسػدس.سكقػدسبػؤدمس

دسطسػدسيسيبعػنـسسػبسقكاهػدساربخفػيصسايسثػؿسكسفب ػكفس سديػ سارسبػب سارػكطبوسمذهسارعيدع سارىسب ريػؾسارسػكارس
هلػىس عػدبسار فػػدلة.سكقػدسببقػػدطبسعيدعػ ساررعػػـسار سر ػوسسػػبسمػدؼساب ػػدشسكببكيػبسارفػػددراتساذسبػؤدمسارػػىس
اب فػدلسايقبفػددسارػىسارػداخؿسكطدربػدروسيب عػرسارػدكرسايينػػدطوسرلببػدفسسسػبسارخػدرجسكسارػذمسيًػغطسب ػكسخفػػضس
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دريؼسكب عػيفساربكهيػ س.سطيبسػدسي ػرسسب ػكيضسارسعػػبكرداتسخلػؽسعػيدجسر سديػ ساشػ دؿسسخبلفػ سسػفسهػػدـسارب ػ
ار فدلةس.سكرطسدسيفدرسارىسدهـسارفػددراتسارػىسندبػبساررعػـسار سر ػوسسػبساهفػدلسسعػبلزسدتسايببػدجسكسػدخلاتس

سمدس.ايعبثسدرسسبهسكمذاسيقكدسارىسبكنيهسارسكاردسب كسعلبسايعبلألاؾساربلأديوسدكفسغيرس
كفوسبفسساركقتسقدسبفع سعيدعدتساررعـسار سر وسكسكدهـسارفددراتسارسندؿسرلفعػددسايدارمسكارسػدروسكبًػ ؼكس
مػذهسايسػػراضكسارطبػػدلسارسؤععػػوكسكبلػكثسقطػػدعسايهسػػدؿسطسبدفيػػدتساربزامػ سكايسدبػػ سارسلأبيػػ .سكرسدبقػػدـسبنػػرمس

رعػكـسار سر يػ سكايهدبػدتس.سف بػدسدسيربفػبسعػ رسارسفدًل سطيفسبغييرسع رسارفرؼسكارطدايؿسارسدري سارسبسثلػ سطدر
فرؼسار سل ساينبطي سيطدؿسنسيبسارقطدهدتسكسعػلطدسكايندطػدنكسكيشػسؿسارب ػكيلاتسرغػرضسايعػبثسدرسفػوسارخػدرجس
 سدسايسكاؿسارسخفف سرلاعبيراد.سكمذهسارفف سغيرسارسبسييزي سرع رسارفرؼسبعػلأـسكسطقػدرسيببدعػبسسػبسسقػدارس

كسفػػوسب عػػيفسارببدفعػػي ساردكريػػ سدكفسسعػػدسسطقكاهػػدساربخفػػيصسارسثػػؿسرلسػػكارد.سسارب ػػديؿسفػػوسعػػ رسارفػػرؼ
ف بػػدسدسيربفػػبسعػػ رسفػػرؼسار سلػػ ساينبطيػػ سيربفػػبسهديػػدسارفػػددراتسطدر سلػػ سارس ليػػ سرػػبفسسار ػػـسسػػفسارعػػلبس

ك ػدةسسارسفدرة.سكرذرؾسبزدادسارطدحسارسببنيفكسكيدخؿسسببنكفسنػددسسػدس ػدفسطكعػ لأـسسػفسقطػؿسرفسانسػدروسايػرادسار
سػػفسارسبػػب سارسفػػدرسادبػػىسسػػػفسارب ػػدريؼ.سك ػػذرؾسيعػػرمسمػػذاساربػػػأثيرسارسك ػػدسهلػػىسنسيػػبسأبشػػط سب ػػػكيضس
ارسعػبكرداتسكارػذمسيريػدسايعػبثسدرسفػوسارخػدرجسعػكؼسيشػبرمسار سلػ ساينبطيػ سطسطلػىسا طػرسكطػبفسسبعػط سزيػددةس

ساع درسارسعبكرداتسكارفددراتسطدر سل سارس لي .
اربوساهبسدمدسار درـسرببظيـسار لاقدتسايقبفددي سفيسدسطػيفسارػدكؿسإرػىسار ريػ ساركاعػ  سسرقدسادتسسنسكعساربربيطدتس

فوساخبيدرسابظس ساع درسارفرؼسكعيدعدبلأدسس.سكايفسافط سسفسارسقطكؿسافسيبرؾسع رسارفرؼس رانسفػوسارعػكؽس
ـسارسػدار.سمػذهسارسركبػ سرػـسكمكسبظدـسارب كيـس.ساكساربثطيتسسبندهسهسل سكا دةساكسعل سسفسار سلاتسسػركرانسطػدرب كي

ب ػفسسكنػكدهسأيػدـسطريبػكفسككدزسهبػدسدس ػدفساربظػدـساربقػدمسارػدكروسكسكاربقدريػدسآبػذاؾسطسنسكهلأػدسكسيب طػذسبغيػػراس
سفدنيدنسك طيرانسفوسع رسارفرؼ.ساًدف سهلىسبً ساركهوسايقبفددمسرلبػدسسكار  كسػدتسسط يػثسافػط تسارػدكؿس

سلأدسفوسسكانلأ سًغكطسسخدرني سررف لأد.بدافبسهفسسعبكيدتسسبخفً سيقيدـسهسلاب
س
س
س
س

.سسفسط ثػهسرعػكؽسارفػرؼسكعػ رسارفػرؼسفػوسا ػدلسارػدكؿسايببقدريػ سافسار لاقػدتسطػيفسkumahرقدساعببب س(
اربًػخـسكبغيػرسارعػيكر سارس ليػ سكعػ رسارفػرؼسسكنػكدةسفػوس ػؿساي ػكاؿ.سر بلأػدسريعػتسخطيػ سسديػدهـسارب ػكؿس

switchingدسيب ػرضسعػكؽسارفػرؼسارػىسًػغطسطدبنػدهسرفػبسأكسبخفػيضسقيسػ سطيفسمػذهسار لاقػدتس.سأمسهبػدسس
ار سل سارس لي سكسكهبدسارب كؿسارػىسبلػؾساربغيػراتسكارخػركجسسبلأػدسكسبطقػىسار لاقػدتسقديسػ سكر بلأػدسريعػتسخطيػ س.س

كاربػوسبقبػرفسطرفػبساعػ درسارفديػدةسس contractionaryكهلىسعطيؿسارسثػدؿسكنػدسافسارعيدعػ ساربقديػ ساربقييديػ س
ىسبططيػ سإبخفػػدضسقيسػ سار سلػػ ساركطبيػ س.سر ػػفسار  ػسسرػػيسسفػ ي دنسهبػػدس فػكؿسارًػػغطسطدبنػػدهسبعػدهدسهلػػ

ايربفدعسكخدف سفوسارطلدافساربوسيبظلأرسفيلأدسهلاق سب ددؿساع درسارفديدةسغيرسارسغطدةسسبسبغيرسعػ رسارفػرؼكس
سكقدسيخدـسمذاسايعبببدجسارعيدع سساربقدي ساربوسب بسدسارب كيـ.
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ؼسامسيػػ س طيػػرةسفػوسارط ػػثسهػػفسس ػدداتساربنػػدرةسكار ثيػرسسػػفسايمبسػػدـسسبػذسبفػػدقـساخػػبلاؿسإ بلػتسأعػػ درسارفػرس
سكازيفسارسػدفكهدتسهلػىسارسعػبكلسارػدكرو.سكيعػببدسارًػغطسهلػىسارفػيفسررفػبسقيسػ سهسلبلأػدسبنػدهسارػدكيرسارػىس

س درنػ سسارخلػؿسايهبقددسطأفسذرؾسارنرالسيخفضسسػفسقػدربلأدسارببدفعػي سبنػدهسارشػر دلساربنػدرييف.سكيعػدهدسفػوس
فوسارسكازيفسارخدرني سطبقريطلأدسب كساربكازفسسفسخلاؿسخفضسهنزسار عدبسارنػدرمسرلكييػدتسارسب ػدةسايسري يػ س
فػوسسقدطػؿسخفػػضسفػديضسارفػيفسفػػوسآفس.سكنػرتسار ثيػرسفساردراعػػدتسابطلاقػدسسػفسرطػػطسايعػبيراداتسكارفػػددراتس

سارشر دلسا سربندرييف.طع رسارفرؼسار قيقوسكدخؿسارطلدسارس بوسكدخؿ
رقدسطيبػتسدراعػدتسعػدطق سافسبػدفقدتساربنػدرةسارخدرنيػ سطػيفساركييػدتسارسب ػدةسايسري يػ سكارطلػدافسارسبقدسػ سببػأثرس
نكمريػدسطدعػػ درسارفػػرؼسار قيقيػ س.سكر ػػفسدراعػػ ساربنػػدرةسارخدرنيػ سفيسػػدسطػػيفسارطلػدافسايعػػيكي كسكطيبلأػػدسكطػػيفس

 طيػراسرعػ رسارفػرؼسكهليػهسسػفسغيػرسارسبكقػبسافسيػؤدمسابخفػدضساركييدتسارسب دةسايسري ي سكسسرـسبظلأػرسبػأثيرس
.س.سكثسػ سOguro, et alع رسفرؼساردكيرسارىسب ديؿسارسيزافساربندرمسرلكييدتسارسب ػدةسايسري يػ سسػبساعػيدس(

سعػأر سازدادتسامسيبلأػدسفػوسايكبػ سايخيػرةسكمػوسبفػدكتسبػأثيرسبغيػراتسعػ رسارفػرؼسهلػىساربنػدرةسارخدرنيػ سسػػفس
خػػرلس.سكفػػوسذاتساركقػػتسًػػ ؼسبػػأثيرسعػػ رسارفػػرؼسهلػػىساربنػػدرةسارخدرنيػػ س لسػػدسازدادتساربنػػدرةسفػػبده سي

ارخدرنيػػ سفيسػػدسطػػيفسارفػػبده سامساعػػبيرادسكبفػػديرسبفػػسسارعػػل  س.سكمػػكسارػػذمس ػػدفسي ػػدسسػػفسسبدفيػػدتسسطػػدأس
طدرخفػػديصساربخفػصسكبقعػػيـسار سػػؿسارػذمسيقػػكـسهلػػىسارب ػدريؼسكارسزايػػدساربعػػطي س.سثػـسنػػرلسبطريػػرهسفيسػدسط ػػدس

سارفريدةسكاخبلاؼساربكهي سكارندذطي س سدسيرامدسارسعبلألؾسكبفًيلابهسارذابي .
 اٌظلاثخ اٌغؼش٠خ ٚالاعزّشاس٠خ :

إذاس دبػتساعػػكاؽسارعػػلبسبدسػػ سار فػػدلةسكايعػػ درسسربػػ سيس ػفسرعػػ رسارفػػرؼسار قيقػػوسأفسيب ػػدؿسرلكفػػكؿسارػػىس
اربظػرسهػفسبظػدـسعػػ رسارفػرؼسعػكالس ػدفسبػػدـسسارسعػبكلسارسلايػـسك ػذرؾسبعػػبساربطػددؿساربنػدرمس.سكذرػؾسطغػػض

ارسركب سأكسثدطبدس.سايع درسايعسي سبعبنيبسرًغكطسارعػكؽس بػىسسسػبسهػدـسبغيػرسعػ رسارفػرؼس.سفػوساعػكاؽس
ارسبدفعػػ ساربدسػػ سبب فػػؿسايعػػ درساربعػػطي سبخفػػيصسارسػػكاردسط فػػدلةسكطدعػػبقلاؿسهػػفسس يفيػػدتسب ػػكيفسايعػػ درس

ارفرؼسايعػسوسسلأػـسفػوسب ديػدسعػ رسارفػرؼسار قيقػوسكبعػبساربطػددؿسارعسي سكع رسارفرؼسارعسوس.سع رس
ساربندرمسفوس در سفلاط سايع در.

ي سفلاط سايع درسافسبأثيرسبغيرسع رسارفػرؼسي ػكفسرلاسػدسارقفػيرسأسػدسفػوسايسػدسارط يػدسفػدفساعػ درس بفيدسفرً
فساربػكازفسارخػدرنوسكقػدسييػكثرسارعلبسبب دؿسسفسانؿساربكازفسكيسبكندسدييؿس دفي سهلػىسافسبظػدـسارب ػكيـسيًػس

س بىسفوسايسدسارقفيرسيعطدبسعكؼسببً س.
س
س
س
س
س

ب ػدسار سلػ ساينبطيػ سسػػفسايفػكؿسارسدريػ سكرػذرؾسييب ػػرؾسعػ رسارفػرؼسفقػطسطدرسنريػػدتسايقبفػددي سطػؿسيبػػأثرس
سطديخطدرس كؿسارسعبقطؿسكايسزن سارس بسل سفوسارعكؽس.س
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كساكسًػططس Output Gap ؼسأخػرلسسػفسطيبلأػدسبقلػيصسفنػكةساربػدب قدسيب درضسبثطيتسع رسارفػرؼسسػػبسأمػػدا
اربًخـس.سكرطسدسيف بسايببقدؿسارىسع رسارفرؼسارثدطتسفوسظركؼساربًخـسارنػدس س.سكببكقػؼسفدهليػ ساربػدخؿس

أمسارغػدلسأثػرسطيػبسأكسشػرالسار سلػ ساينبطيػ سهلػىسس Sterilizationفوسعػكؽسارفػرؼكسسػبسارب طيػؿساكارب قػيـس
ليػ كسهلػىسعػػكؽسارسػدؿسكسػدلسفدهليبػػهسفػوسأثػرساربػػدخؿسأفػلاس.سكمػذاسي بسػػدسهلػىسار سػؽسارسػػدروسارعػيكر سارس 

كار كاسؿسايخرلساربوسب يفسدكرسأدكاتسايعػبثسدرسارسػدروسطسنسللأػدسفػوسب ديػدسسػدلسار ػرضسارزايػدسسػفساكسارطلػبس
عيدعػ سعػ رسارفػرؼسسارزايدسهلىسارعػيكر سارس ليػ س.سفػوس درػ سارعػيطرةسهلػىس ر ػ سسرأسسارسػدؿسيس ػفسإخبيػدر

طدعبقلاؿسهفسارعيدع ساربقدي سكفوسمذهسار دؿسكسايًػدسكسي ػكفسعػكؽسارفػرؼساكثػؽساربطدطػدسطدربنػدرةسارخدرنيػ س
سكبط دنسرذرؾسع رسارفرؼسطثطدتساثرسار كاسؿسايخرلساربوسعبأبوسهليلأدسفوسسكً لأد.

هبػػدسدسي ػػددسارسفػػدركفسأيعػػ درسط سػػلاتسدكرلأػػـسكبكنػػدسفػػوسذاتساركقػػتسفػػلاط سعػػ ري سفػػدفس ر ػػدتسعػػ رسس
ارفػرؼسبغيػػرسبعػبساربطػػددؿساربنػدرمس.سكر ػػفسهبػدسدسب ػػكفسأعػ درسارسعػػبكرداتسكارفػددراتسطدرػػدكيرسسػثلانكسفػػدفس

 سلػ سارس ليػ سدكفسبغييػرسبخفيضسع رسارفرؼسيؤدمسارىساربفدعسارع رساربعطوسرلعػلبسارسبػدنرسطلأػدسسقدعػدنسطدر
بعبساربطددؿساربندرمس.سكيفبرضسأفسمذاساربغيػرسيعػدهدسسهلػىسب ريػؾسارسػكاردسسػفسقطػدعسارعػلبسكارخػدسدتسغيػرس
ارسبػدنرسطلأػػدسكسسثػؿسارعػػ فسكاربقػؿسارػػداخلوسكخػدسدتسارفػػ  سكغيرمػدسكسارػػىسقطػدعسارعػػلبسارسبػدنرسطلأػػدسكزيػػددةس

ربندرمسكسكذرػؾسطعػطبسارفػلاط سارعػ ري س.سكقػدسيفػ بسبأ يػدسارفددراتسكبخفيضسارسعبكرداتسكب عيفسارسيزافسا
ار لاق سكسبنريطيدنسطيفسخفضسع رسارفرؼسكب عػفسارسيػزافساربنػدرمسس.سإفسسركبػدتساربنػدرةسارخدرنيػ سسػبسعػ رس
ارفرؼسكاطي سفوسايسػدسارقفػيرسكذرػؾسر ػكفسار قػكدسارسطرسػ سبعػبسرسفػوسارعػريدفسسرسػدةسزسبيػ سقددسػ سكي ػدثس

سسارب عفسفوسبطدؽ سار قكدسارنديدة.
طػدفسيسببػأثرساعػ درسس law of one priceسفسنسل سسظػدمرسارفػلاط سارعػ ري سب طيػؿسقػدبكفسارعػ رساركا ػدس

ارسشػبرمساربلأػديوسطبغيػػراتسعػ رسارفػرؼسطػػؿسبعػبكهبسفػوسارلأػػكاسشساركعػيط سكطػذرؾسببغيػػرسارطػدحساربنػػدرةسدكفسس
ارػيفسبنػػدهسارػػدكيرسقػدسيطقػػىسارعػػ رساربلأػػديوسب ػكؿسفػػوسارطلػػبسهلػىسارسعػػبكرداتس.سف بػػدسدسيبغيػرسعػػ رسفػػرؼس

رلعػػل  ساريدطدبيػػ سطدرػػدكيرسفػػوسعػػكؽساركييػػدتسارسب ػػدةسايسري يػػ س سػػدس ػػدفس.كبفعػػرسمػػذهسارخدفػػي سطدعػػبقلاؿس
ايعػ دراربلأديي سهػػفسعػػ رسارسبشػػأسكعػػ رسارفػػرؼسًػػسفسسػػديدتسس يبػػ سرلبغيػػرسببفػػدكتس عػػبسكظػػديؼسارعػػلبس

خرلسإفسأ ثرسسعبكرداتسارػدكؿسارسبقدسػ سسػفسارعػلبسارس سػرةسكاررأعػسدري سكخفديفلأدسكب دريفلأدس.سكثس سسعأر سأ
كي دؿسمػذاسارخػزيفسسبػدرينيدساًػدف سهلػىسسDesired Stockكارطلبسهليلأدسي بسدسهلىسارخزيفسارسرغكبسسبلأدس

ب ػكؿساثػرسايعػبسراري ساربقبيػ ساربػوسببسثػؿسطسلأػدرةسارقػكلسار دسلػ سارس بيػ سكابظسػ ساربشػغيؿسكارفػيدب سكب ػدريؼسار
سسفسسبظكسدتسقديس سارىساخرلسطديل كسكم ذاس.

ب بسػػدسببينػػ سبغيػػرسعػػ رسارفػػرؼسفػػوسارسيػػزافساربنػػدرمسكسايًػػدسكسهلػػىسسػػدلساعػػبخداـسكسسػػدخلاتسانبطيػػ سفػػوس
ايببػدجسيفسبخفػػيضسعػػ رسفػػرؼسار سلػػ ساركطبيػػ سعػػكؼسيرفػبسب ػػدريؼسمػػذهسارسػػدخلاتسسػػديب  سسفػػوسارعػػ رس

ػبسارسيػػزافسارس لػوسرلعػلبسارسفػدرةسكسك لسػدس ػػدفس ارس بػكلساينبطػوسأقػؿسسازدادتسفدهليػ سعػػ رسارفػرؼسفػوسكً
ساربندرم.
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 ِشٚٔخ عؼش اٌظشف ٚاٌغ١بعخ الالزظبد٠خ :
 دفسإخبيدرسبظدـسع رسارفرؼسقدس ظوسطبقػدشسكاعػبسكارػذمسيػدكرسطػيفساربثطيػتسكارسركبػ كسكسػفسارفػ بسار  ػـس

 ليؿسساقبفددسسنردسسػفسخفػديصسسر لػ ساربطػكركسكطبيػ سطبرني سارسركب سهلىساربثطيتسأكسطدر  سسابطلاقدسسفسب
ايببػػدجسكارب ػػدريؼساربعػػطي سارسب يبػػ سبدريخيػػدكسكططي ػػ سقطػػدعساربفػػدير.سكيبب فػػرسعيدعػػ سعػػ رسارفػػرؼسفػػوس
ايخبيػدرسيطػػيفساربثطيػػتسكارسركبػػ سكسخدفػػ سط ػػدسافسافػػط سارب ػكيـسطفػػيغهسارسخبلفػػ س عػػبسدرنػػدتساربػػدخؿسمػػكس

ارنػػدؿسفػػوسارعػػبكاتسايخيػػرةس ػػكؿسارسعػػبكلسكفيسػػدساذاس ػػدفسسغدريػػدنسفػػوسايبخفػػدضساكساربظػدـسارشػػديبس.سكا بػػدـس
ايربفدع.سكيفسع رسارفرؼسكثيؽسارفػل سطػدربسكسكاربشػغيؿسكاربًػخـسكسيػزافسار عػدبسارنػدرمسكسكاعػ درسارفديػدةس

رزسارب ػديدتساربػوسكبدفقدتسرأسسارسدؿسدخكينسكخركندنسكسفسفسارططي وساعػبسرارسارط ػثسكايخػبلاؼسطشػأبه.سكسػفساطػ
بكانػهسارعيدعػ سايقبفػددي سايبففػدـسطػيفساعػبقرارسعػ رسارفػرؼسايعػسوسكسبنػدهسهسلػ سكا ػدةسسثػؿسارػػدكيرسأكس
عل سسفسار سلاتسكسكاربًخـس سدس فؿسفوسار ػراؽسكدكؿساخػرلس.سايبففػدـسطػيفسايعػ درسكعػ رسارفػرؼسين ػؿس

ب ػدلسارعيدعػدتسايقبفػددي سفػوسنسيػبسارطلػدافساعػبقرارسعػ رسارفػرؼسار قيقػوسسلأسػ سغديػ سفػوسارفػ كط سكسكب
كايبظسػ كسكبطػرزسفػوسارطلػػدافساربدمًػ سكاربدسيػ .سب ػدسسركبػػ سعػ رسارفػرؼسطسثدطػ سهػػدزؿسرفػدسآثػدرسعيدعػػدتس

.سفػػوسابخػدذسارعيدعػدتسكخدفػػ سGuitianارػدكؿسايخػرلسكبػكفرسقػػدرسسػفسايعػبقلاؿسارػػذابوسسرلاقبفػددسارػكطبوس(
اربقدي سسبلأدسكس سدسيرامدسارط ضس.سطيبسدسيبطلػبسعػ رسارفػرؼسارثدطػتسارقطػكؿسطدرنػ سكاعػ  سسػفسايبفبػدحسط يػثس
يب سؿسهطكرسعيدعدتساردكؿسايخرلسارىسايقبفددسارداخلوس.سكرذرؾسيفلأـسطدفسسركب سعػ رسارفػرؼسسػفسسرادفػدتس

ركب سعػ رسارفػرؼسريعػتس دفيػ سرلاعػبقلاؿس.سر ػفسارػدكؿسايقبفػددي ساعبقلاؿسارعيدعدتسايقبفددي سسبسسافسس
ار طػرلسكسبطقػػ ساريػكركسبراقػػبسط ًػلأدسارػػط ضسكبنػرمسب ػػديلاتسهلػىسعيدعػػدبلأدساعػبندط سكب يفػػدنسسػبسعيدعػػدتس

 Nominalارشػػر دلسسايخػػريفسفػػوساقبفػػددسار ػػدرـ.سافسبعػػسي سعػػ رسارفػػرؼسارثدطػػتسسثطبػػدنسبقػػديدهساكساعػػسيدنس
Anchor ـسسبسار  س سار رفي سيبعنسConventional Wisdomاربوسسًسكبلأدسافسارفدسدتساربوسب دثسس

فوسعػكؽساربقػدسارس لػوسيس ػفسسكانلأبلأػدسطعػ رسارفػرؼسارثدطػتس.سطيبسػدسيبدعػبسعػ رسارفػرؼسارسػرفسايقبفػددس
هسارىسفدسدتسببشأسفوسعكؽسارعلبس.سكر فسارفدسدتسقدسب ػدثسفػوسارسنػدؿساربقػدمسكسكفػوسار قيقػو سهبدسب رً
كسفػوسقطػدعسارسػدؿسأكسقطػدعسسارعػلبس.سكيبكنػدساس دبيػ سربكقػبسارفػدسدتسقطػؿس ػدكثلأدسطكقػتس ػدفوسكبغييػرسبظػدـس

..سكرطسدسي فؿسخلطسطيفساخبيدرسبربيطدتسيبفؽسهليلأػدسربظػدـسبقػدمسدكرػوسأكسGuitianع رسارفرؼسب عطدسرلأدس(
لػبسبظػدـسعػ رسارفػرؼسارثدطػتسبسػدثلاسفػوسارسفدًل سطيفسارسركب سكاربثطيتسردكر سس يب س.سفػوسار درػ سايكرػىسيبط

عيدعػػدتسارػػدكؿسكسهلػػىسايقػػؿسفػػوسارسكقػػؼسسػػفساربًػػخـسكارعيدعػػدتسارسدريػػ سكاربقديػػ سارسبعػػنس سسػػبساداسػػ س
سعػبكيدتسسبسدثلػ سسػفساربًػخـسرطلػدافسار ػدرـس.سكطخلافػهسبًػطرسارػدكؿسارػىسب ػديلاتسيعػ درسفػرفلأدسطػيفسفبػػرةس

كفوسساركقتسار دًرسكسكيفسار سػلاتساي بيدطيػ ساردكريػ ساررييعػي سس كسػ سكاخرلسارىس دسفقدافساربظدـسرسزايدهس.س
ػدعس كسفدفساررططسسبسكا دةسسفسبلؾسار سلاتسطع رسب كيؿسثدطتسين ػؿس ر ػ سار سلػ سارسرطكطػ سبدط ػ سبسدسػدنسيكً

ككدزسسكعيدعدتساقبفددسار سل سارعدسس.سأمسرـسي دسرثطدتسع رسارفرؼسذاتسارس بىسارذمس دفسرهسايػدـسطريبػكف
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.ساذسافسثطػػدتسعػػ رسفػػرؼسارػػ سارعػػ كدمساكسارػػديبدرسار راقػػػوسبنػػدهسارػػدكيركسيي بػػوس سػػدس ػػدفس بػػىسسطلػػػبس
ارعػػطي يبدتسكسثطػػدتسارقيسػػ سايعػػسي سارخدرنيػػ سرل سلػػ سارعػػ كدي ساكسار راقيػػ س.سطػػؿسبغيرمسػػدسطػػبفسسبعػػط سبغيػػرس

يفسثطدتساع درسارفػرؼسهلػىسارسعػبكلسارػدكروساردكيرسبندهسطقي سار سلاتس.سكرلأذاسافط سسفسارًركرمساربسييزسط
سفوسسقدطؿسثطدتسع رسارفرؼسارثبديوسفوسظؿساربظدـسار دروسرلفرؼسفوسار درـسس.

س
س
س
س
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سػفسايهبراًػدتساربػػوسيكانلألأػدسعػػ رسارفػرؼسارثدطػػتسافساينػكرسكاعػ درسسارعػػلبسكارخػدسدتسغيػػرسارسبػدنرسطلأػػدس
بعبسرسفوسايربفدعسكساهلىس ثيػراسسػفساربًػخـسار ػدرسوسكسسدكريدسريعتسسرب سهلىسايغلبسطدبندهسايعفؿسسكهبدسد

فدفسايعبسرارسهلىسع رسفرؼسثدطتسيثيػرسسشػ ل سهػدـسايبعػندـسكاربػوسبًػرسطػديدالسايقبفػددمسكسكارقػكؿسافس
ع رسارفرؼسارثدطتسيً ؼساعبقلاؿسارعيدع ساربقدي سيبطلؽسسفسافسسقبًػيدتسبػكازفسسيػزافسارسػدفكهدتسعػكؼس

ساربكعبساربقد سم.ب دد
يفسار ػػرضسارزايػػػدسسػػػفسار سلػػػ ساينبطيػػػ س(سارطلػػػبسارزايػػػدسهلػػػىسار سلػػػ سارس ليػػػ .سأكسطػػػدر  سسعػػػكؼسيعػػػكلس
طدي بيدطيػدتساردكريػ سزيػػددةساكسبقفػدبدىسكسسػفسانػػؿسهػدـسبغييػرسعػػ رسارفػرؼس.سطيبسػدسيفبػػرضسبظريػدسافسسركبػػ س

طيػدت.سطيػدسافساربنرطػ سار سليػ سع رسارفرؼسبًسفسبكازفسسيػزافسارسػدفكهدتسدكفسار دنػ سارػىسإعػبخداـساي بيد
يببفؽسسبسمذاساربفكرس.سفلقدسأفط تسسهنكزاتسكفكايضسسكازيفسارسدفكهدتسظػدمرةسسأركفػ سسػبسعػ رسارفػرؼس
ارسػرف.سيبػػهسططعػػدط سكسيبكنػػدسدكرػػ سبطقػػىسس بكفػػ ساييػدمسببظػػرسسػػدذاسيف ػػؿسارعػػكؽسار ػػرسكاربػػدفقدتسارداخلػػ س

دخؿسفوسعكؽسارفرؼسهلػىساكعػبسبطػدؽسسفػوسبنػدربسارػدكؿسارس دفػرةسكارخدرن سكسفدندبلأدسكبقطؿسارببدي س.سكارب
(سارطد ػػثسكسايعػػبثسدرساينبطػػوس...س.سكقػػدسرا سػػتسارطلػػدافساربػػوسب بسػػدسعػػ رسارفػػرؼسارسػػرفسا بيدطيػػدتس طيػػرةس

 Currencyرل يكر سدكفساربفدعساع درسفرؼسهسلابلأد.سسفسنسل سبربيطدتسع رسارفرؼسارثدطتسسنلسسار سل 
Boardب كفسسشبريدتسارطبػؾسارسر ػزمسسسػفسار سلػ ساينبطيػ سمػوسارسفػدرسارك يػدسرلبكعػبساربقػدمس.سسكطسكنطهس

يفسارطبؾسارسر زمسييقػرضسكفػؽسمػذاساربظػدـس.سكم ػذاسيفػط سايعػدسساربقػدمسس رفػدنسطػدرسكنكداتساينبطيػ سفقػطس
سلػ ساينبطيػ س.سكثسػػ سدكفساييبسػدفسارس لػوس.سكبب فػرسهسليػدتسارفػيرف سارسر زيػ سفػوسبدفػذةسسرطيػبسكشػرالسار 

بعػدؤؿسمػػؿسافسسنلػسسار سلػػ سمػكسبظػػدـساـس درػ سببربػػبسهلػىساسببػػدعسارطبػؾسارسر ػػزمسهػفسايقػػراضس.سكبفػػط س
سػبسس2003كموس درػ سار ػراؽسط ػدسهػدـسس Defactoار سل ساينبطي سموسارسفدرسارك يدسرلافدارسطديسرساركاقبس
.سكسكاربػوسبكفػؼسDa Costa and Olivoبفطيػ س(خفكفػي سبعػسىسارلأيسبػ ساربفطيػ ساكسسارلأيسبػ سارسدريػ سار

سارعدسساربقدم. سطدفسار سل ساينبطي سسفسارسكردساربفطوسب دد
كطدرببين سيفدرساربقدسارس لوسفوسسقدطؿسهسل سانبطي سفقػطسفػوساخػبلاؼسهػفسار درػ سايهبيدديػ س يػثسيفػدرسفػوس
سقدطؿسايبسدفسس لوسيقدسهسارطبؾسارسر ػزمسارػىسار  كسػ سكنلأػدتساخػرلسارػىسندبػبسفػدفوسارسكنػكداتساينبطيػ س.س

يػ سفقػطسييشػبرطسبظػدـسسنلػسسار سلػ سكسفسارًركرمسايشدرةسارىسافسافدارساربقدساركطبوسفػوسسقدطػؿسهسلػ سانبط
ارػذمسيفبػرضسثطػدتسعػػ رسارفػرؼسكسف بػىسهبػدسدسي بسػػدسعػ رسارفػرؼسارسػرفسب ػػكفسارسكنػكداتساينبطيػ سمػػوس
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ايعدسساربقدمسطدرسدسيسبببسارطبؾسارسر زمسهفسايقراضسارسطدشرساكسببقيدسارديفسس.سكرلأذاسيطػدسسػفساربفريػؽسطػيفس
كسكاربػوسبب قػؽسيفسايػراداتسار  كسػ سطدر سلػ ساينبطيػ سكسكاربػوسيطػدسسػفسسارلأيسب ساربفطي سهلىسايعػدسساربقػدم

طي لأدسرلطبؾسارسر زمسرل فكؿسهلىسار سل ساركطبي سكسكطيفسبظدـسسنلسسار سلػ س.سفػديكرىسريعػتسسربططػ سطبظػدـس
سػبسسس ددسرع رسارفرؼسكسكاقبربتسارثدبيػ سطعػ رسارفػرؼسارثدطػتس.سكهبػدسدساهبسػدسار ػراؽسعػ رسارفػرؼسارثدطػت

هػدـسبقػػديـسقػركضسسػػفسارطبػؾسارسر ػػزمسكسكرػـسب فػػؿس درػػ سببقيػدسرلػػديفسار  ػكسوسهػػفسطريػؽسخفػػـسس ػػكايتس
ارخزاب ساربوسب كزمدسارسفدرؼسكسفدرساربطدطؽسطيفسبظدـسسنلسسار سل سكخدفي سارلأيسب ساربفطيػ ساسػرانسكاق ػدسفػوس

ركريدن. سار راؽسكسكرـسي فسافليدنسكً
ؼساربػدفقدتسهطػػرسايقطػدرسكسكبفػػدكتسس ػديتساربًػػخـسكاعػ درسارفديػػدةسكاخػػبلاؿسيطػدكسافسايبفبػػدحسارسػدروسكسكهبػػ

سكازيفسارسدفكهدتسكس للأدسهكاسؿسبن ؿسار كدةسارىسبظدـساع درسارفرؼسارثدطبهسطػيفسار سػلاتساررييعػي سسعػبط دةس
 ػػديتس.سكطدربعػط سرلطلػػدافسارفػػغيرةسكارسبكعػط سقػػدسييس ػػفسار فػػدظسهلػىسثطػػدتساعػػ درسارفػرؼسسػػبساعػػبسرارسس

سفوسسكازيفسارسدفكهدتسسبس ساربًخـسفكؽسارسعبكيدتسارسب درؼسهليلأدسفوساردكؿسارفبدهي سكساكسهنكزاتس طيرة
س
س
س
س

هدـساببظدـساربػدفقدتساررأعػسدري س.سافسثطػدتسعػ رسارفػرؼسرسػدةسطكيلػ سمػكسببينػ سار ػرضسار ػدفوساكسارزايػدسسػفس
قبفػددي سرلًػططساربقػدمس.سكارسلأػـسسػدلساعػلأدـسامسسػفسار سل ساينبطي سا ثرسسسدسمكساخبيدرسبب سدهسارعيدع ساي

مػذهساربربيطػدتسفػوساربسػكسكايعػػبقرارسارسػدروسكب عػيفسايدالسارػذمسيػب  سسفػػوسايبعػندـسطػيفسارببدفعػي سكاررفػػدهس
كار دار ساينبسدهي س.سكيفسسفسارفػ بسخدسػ سمػذهسايمػداؼسسنبس ػ سكفػوسافسكا ػدسكسطػبفسساردرنػ سكسسفػلاسطػدس

سرلسران  سكارب ديؿسكمذهسسفسنسل سًسدبدتساربقدـس.سفسسكافل سارط  سثسكاربقفوسكاربقييـسكايعب داد
هنزسار عدبسارندرمسمكسفنكةسارسكاردسامسبندكزسايبفدؽسرلػدخؿساكسايعػبثسدرسرلادخػدرسهلػىسارسعػبكلسار لػوس.س

وسكار ػرضسار لػوسطب طيرسآخرسيبكندسفنكبدفسطؿسموسكا دةسكرػذرؾسيطػدسسػفسبفعػيرسيبطلػؽسسػفسدكاؿسارطلػبسار لػ
كيًػػبسيعػػ درسارسعػػبكرداتسكارفػػددراتسكعػػ رسارفػػرؼسس دبػػدنسفػػوسمػػذاساربعػػفيرسكبطػػدكسبسػػدذجساربػػكازفسار ػػدـس
يقبفددسسفبػكحسا ثػرسرعػكخدنسسػفساربد يػ ساربظريػ سسقدربػ سطػدنبزالسارقطػدعسارخػدرنوسكارط ػثسهػفسشػركطسبكازبػهس

سهلىس دة.
رسار ػػػدكدسسػػػبسايبفبػػػدحسارسػػػدروكسكببػػػكعسأدكاتسكآسػػػددسرقػػػدسب دظسػػػتسفػػػفقدتسبطػػػددؿسار سػػػلاتساينبطيػػػ سهطػػػس

ايعبثسدرهلىسارسعبكلساردكروكسكشيكعسارسًػدرط سكارب ريػؾسارعػريبسرلاسػكاؿسهلػىسكفػؽسسقبًػيدبلأدس.سكافػط تس
ساربندرةسارخدرني سسبش ؿسبعط سًييل سسفسهرضسار سل ساينبطي سسكارطلبساريكسوسهليلأد.

رؼسهػفسار عػػدبسارنػدرمسكسأمساخػػبلاؼسارسعػبكلساربػػكازبوسارػػذمسكمػذاسسػػفسنسلػ سسديفعػػرسابففػدـسعػػ رسارفػػس
ب يبهسففقدتسار عدبسارندرمسهفسع رسارفرؼسارذمسي ددهسعكؽسارسدؿ.سك ذرؾسيطدسسفسسلا ظ سهلاق سعػ رس

سارفرؼسطدرسر زايعبثسدرمساردكروسرلطلدسأكفدفوسارسديكبي ساردكري سطس بدمدسايكعب.س
رسبنػػدهساريػػكركسكايعػػبرريبوسبربفػػبسقيسػػ سارندبػػبسارػػدايفسفػػوسارسيػػزافسفسػثلاسهبػػدسدسيػػبخفضسعػػ رسفػػرؼسارػػدكي

ايعبثسدرمساردكروسرلكييدتسارسب دةسايسري ي سسطقدرسسدب كفسايفكؿسارسسلك ػ سرلاسري ػدفسفػوسسارخػدرجسط سػلاتس
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طدرػدكيرسسبلؾساردكؿساينبطي س.سكفوسارسقدطؿسيطقىسارندبػبسارسػديفس سػدسسمػكسيبػهسادكاتسديػفسكافػكؿسسدريػ ساخػرل
كم ػػذاسبػػبخفضسارسديكبيػػ سايسري يػػ سسػػبسإبخفػػدضسعػػ رسفػػرؼسارػػدكير.سكرقػػدسابخفػػضسارػػدكيرسبنػػدهساريػػكرككس

ثػـسب عػفس ثيػراسطدايػ سايزسػ سطعػطبسشػ  سارػدكيرسس2008%سطػيفسآكاخػرساربعػ يبدتسكسببفػؼسهػدـس60ط كارو
كسكأبخفضسط ػدسذرػؾسCurrency Swap  كاعبندط ساي بيدطوسايسري وسربلؾسارش  سطدبفدقيدتسبطددؿسار سلاتس

.سكسػبسذرػؾسسكهلػىسكفػؽسا ػدثسارطيدبػدتس دبػتس فػيل سس2008كر بهسيزاؿساهلىسسسدسكفؿساريهسسببفػؼسهػدـس
س%سفوسار شرارعبكاتسارسدًي .40ايبخفدضسفوسع رسفرؼساردكيرسبندهساريكركس كاروس

سGlobal Balanceربػكازفسار ػكبوسسبسايبفبػدحسارسػدروسكارػذمسيكفػؼسسبػذسعػبكاتسطدر كرسػ سييس ػفسكفػؼسا
س expostطدبهسبكازفسارسكازيفسارندري سر ؿسدكر سهلػىس ػدةس.سطػؿسقػدسيب قػؽسمػذاساربػكازف.سكمػكسسب قػؽسي قػدس

فػوس ػػؿساي ػكاؿسكسسػػبسفػكايضس طيػػرةسسرػدكؿسسثػػؿسارفػيفسكارعػػ كدي سكركعػيدسكهنػػكزاتس طيػرةسرػػدكؿساخػرلسسثػػؿس
يبعنـسسبسايببقدؿسسفساربكازفسكسهلىسارسعػبكلسارنػدرمسارػىسارسعػبكلسساركييدتسارسب دةسايسري ي س.سكمذاسارفلأـ

ارشػػدسؿسرسػػكزايفسارسػػدفكهدتسكسكهلػػىسارسعػػبكلسارػػدكروس.سكر ػػفسارسشػػ ل سفػػوسبفػػدكتسارػػكفرةساربعػػطي سرسفػػددرس
اربسكيؿسطيفساردكؿسسسديؤدمسارىسبسددمسط ًلأدسفػوساربكعػبسارسػدروسكاربقػدمسسقبربػدسطدعػ درسفديػدةسسبخفًػ سارػىس

ببسدكؿسآخرلسقدسب دبوسشػ  سسفػددرساربسكيػؿسكمػذاسيببػدقضسسػبساربخفػيصسايسثػؿسرلسػكاردسهلػىسارسعػبكلسند
سار كبوسكمكسايعدسساربظرمسرلابفبدحسارسدروسكار كرس س

إفساربثطيػػتسبنػػدهسهسلػػ سكا ػػدةكسارػػدكيرسسػػثلاسكسيػػؤدمسا يدبػػدسارػػىسبطبػػوسارعيدعػػدتساربقديػػ سرلكييػػدتسارسب ػػدةس
ايسري يػػ س.سف بػػدسدسًػػ ؼسارػػدكيرسبنػػدهسار سػػلاتسايخػػرلسارسربططػػ سطػػهسبكعػػ تسارػػدكؿسبقػػديدنس ػػوسب ػػكؿسدكفس

سيرسس وسببدعبسع رسارفرؼسارثدطتس.سإبخفدًه.سكم ذاسسينرمسب ديؿسارعيكر سسارس لي سرلدكؿسارسربطط سطدردكس
س
س
س
س

يبطلػػؽسمػػذاساربفػػكرسسػػفسافسارًػػغكطسب ػػكساربفػػدعسأكسابخفػػدضسارػػدكيرسسبشػػؤمدسارعيدعػػ ساربقديػػ سايسري يػػ س
سكطدرببين سبب  سسبلؾسارعيدع سفوساردكؿسارسربطط سطهسرل فدظسهلىسع رسارفرؼسارثدطتس.س

قيسػ سارػدكيرسفػوساهقػدبسايزسػ سارسدريػ سايخيػرةسإذسرػـسب ػفسكقدسييبعنـسمػذاساربفعػيرسسػبسايربفػدعسارشػديدسفػوس
ش  ساردكيرسببين سرعيدع سبقديػ ساسري يػ سفػوس يبػهس.سطػؿسافسبلػؾسارشػ  سمػوساركنػهسايخػرسرل عػرساييبسػدبوسس
فوساركييدتسارسب دةسأرسري ي سكرلسؤععدتسارسديب سطدرػدكيرسكاربػوساخفقػتسفػوسارعػدادسأكسأفلعػتس.سكمػذاسييبفػوس

عػػ رسارفػػرؼسارثدطػػتسي ػػبـسهلػػىسايغلػػبسبػػأثرسطلػػدسار سلػػ سارسربططػػ سطدرػػدكيرسطعيدعػػدتساركييػػدتسارسب ػػدةسساف
ػدعس ػغكطسسخبلفػ سبسدسػدنسهػفسأكً ارسري ي سكايقبفػددسارسري ػوكسكمػكساقبفػددسس  ػكـسطخفػديصسسػفسسزايػدسكً

بظػدـسطريبػكفسككدزسفقػدس دبػتسطلدافسسار سلاتسارسربطط سطهس.سكمػذهسسارسلا ظػدتسكسك سػدسبقػدـسكسيببعػ بسهلػىس
اركييػػدتسارسب ػػدةسايسري يػػ سب يػػؼسعيدعػػدبلأدسايقبفػػددي سكارسدريػػ سكاربقديػػ سيداسػػ ساربظػػدـس سػػدسب ػػدكؿسارػػدكؿس
ايخرلسارب يؼسس لأدسربفسسارعطبساًدف سهلىسافسارػدكيرس ػدفسس رفػدنسطدرػذمبسفلأػكسبظػدـسبطػددؿسارػدكيرسطدرػذمبس

س.كش ؿسسفساش دؿسقدهدةسارذمبس
س
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 الخبتمــخ :
لقد راجعت ىذه الدراسة النماذج النظرية الدتداولة لتفسير سلوك سعر الصررف العرائم أو شرروط الحفراظ ثلرت سعرات سرعر الصررف الاسمري  
واثراتت ختتعررار معرراتا  تعرراتل القرروة السرررائية واسرعار الفائرردة   وكرران اقررور الرئيسرري لذررا تقصري لزرردتات سررلوك سررعر الصرررف الحقيقرري 

الكليرة  وتعارهرو وانسرهامو  مرد أىرداف السياسررة النقديرة   ولقرد اتضرع ان الواقرد التهرريق لايميرد مصرداقية معرراتا  ومضرامينو الاقتصراتية
 تعرراتل القرروة السرررائية واسررعار الفائرردة   كمررا ان الالضررراف ثررن الدسررارات الررك تف هررها تلرريح الدعرراتا كرران  واسررعاً و  لػسررم تفسرريره بررالدعى

قة بين مرونة سعر الصرف واستقلال السياسة الاقتصاتية بالعناية   كما ان تأسير تغيرات اسعار الصرف ثلت الكمي بعد  لقد حظيت العلا
لدمسسررية مروازين الدردعوثات قررد تناولترو ىرذه الدراسررة ارتعامراً لافهروم الصررلابة السرعرية وبنيرة الانترراج والتهرارة الخارجيرة وتاصررية  الاسرتمرارية ا
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ات سعر الصرف الحقيقي للدينار وعرق العائد ثلت الاستثمار بو مقارنة بالدستويات الدولية والذي كان كعيراً جرداً والتقنية   وركزت ثلت تغير 
نتيهة لارتفاع اسعار الفائدة في العراق تزامنا مد التضخم   خن تسليط الضروء ثلرت ثردم  اسرتقرار اسرعار  صررف اليرورو بالردولار  كران مرن 

 اىداف ىذه الدراسة   
ن بيران حهرم التزايرد الكعرير في سرعر الصررف الحقيقري للردينار العراقري يلقري الضروء ثلرت تراجرد القردرة التناعسرية الدوليرة للق راع  ررير كمرا ا

 النف ي ويفسع المجال لسياسات تصحيحية أو تعويضية
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 الشهر

نسبة الرقم القٌاسً 
لأسعا المستهلك فً 
العراق الى منطقة 

 الٌورو  

نسبة الرقم القٌاسً 
لأسعا المستهلك فً 
العراق الى الولاٌات 
 المتحدة الأمرٌكٌة   

سعر الصرف  
للدٌنار بالدولار رقم 

 قٌاسً %

سعر الصرف 
الحقٌقً  للدٌنار 

بالدولار رقم قٌاسً 
% 

سعر الصرف الأسمً  
بالٌورو رقم للدٌنار 

 قٌاسً %

سعر الصرف 
الحقٌقً  للدٌنار 

بالٌورو رقم قٌاسً 
% 



 لاٚيا المجٍذ///  شاثغاٌؼذد اٌ                                                                          دٍخ اإدداسح ٚالالزظبلر
 

 
 

29 
 

January-04 99.99996 100 100 100 100 99.99996 

February-
04 

88.39417 88.07444 105.241 92.69042 104.9664 92.78415 

March-04 95.87497 95.57467 104.7889 100.1516 107.7884 103.3421 

April-04 94.48583 94.30424 103.2631 97.38149 108.674 102.6815 

May-04 95.13183 94.71546 101.7812 96.4025 106.9181 101.7132 

June-04 93.77435 93.06862 101.9888 94.91955 105.9799 99.382 

July-04 94.48904 93.76361 101.8537 95.50175 104.7351 98.96322 

August-04 97.75826 97.12494 101.8537 98.92538 105.5093 103.1441 

September-
04 

102.8328 102.1282 101.7812 103.9473 105.0717 108.0482 

October-04 111.1973 110.2372 101.8537 112.2807 102.8568 114.374 

November-
04 

117.2521 116.0845 101.8537 118.2364 98.89009 115.9507 

December-
04 

120.6454 120.3946 101.8537 122.6264 95.81453 115.5958 

January-05 138.2047 136.8072 101.8537 139.3432 97.92523 135.3373 

February-
05 

134.3065 132.643 101.8537 135.1018 98.71532 132.581 

March-05 125.4568 123.7765 101.7812 125.9811 97.24762 122.0038 

April-05 127.8458 125.8332 101.5022 127.7235 98.95251 126.5066 

May-05 124.8641 123.3333 101.2248 124.8439 100.5789 125.587 

June-05 126.0653 124.5553 101.5022 126.4264 105.2402 132.6715 

July-05 122.858 120.7307 101.0203 121.9625 105.8544 130.0505 

August-05 135.4437 132.7518 100.6745 133.6473 103.3036 139.9181 

September-
05 

136.7491 133.0869 100.7455 134.0791 103.6801 141.7816 

October-05 145.1428 141.3359 101.0918 142.879 106.1232 154.0302 

November-
05 

152.1413 148.966 100.8776 150.2734 107.956 164.2457 

December-
05 

155.3217 153.2135 100.8776 154.5581 107.3186 166.6891 

January-06 165.0649 160.8896 100.5429 161.7631 104.7796 172.9544 

February-
06 

186.1929 181.6395 100.6745 182.8647 106.3669 198.0475 

March-06 188.2166 183.652 100.6745 184.8908 105.6412 198.8343 

April-06 184.7555 179.9335 100.6137 181.0379 103.4179 191.0702 

May-06 186.4342 181.1668 100.6745 182.3888 99.43678 185.3841 

June-06 187.5771 182.0601 100.6745 183.2881 100.3801 188.29 

July-06 203.399 196.585 100.6745 197.911 100.111 203.6247 

August-06 233.8338 225.7551 100.6745 227.2778 99.11854 231.7726 

September-
06 

203.8131 197.7414 100.8166 199.3562 99.91356 203.6369 

October-06 218.3379 213.1544 101.0918 215.4816 101.1078 220.7567 

November-
06 

226.5503 221.5874 102.3437 226.7807 100.2143 227.0358 

December-
06 

251.1967 246.2848 106.9061 263.2936 102.0515 256.3502 

January-07 269.7701 262.3337 114.0381 299.1604 110.6518 298.5054 

February-
07 

250.5954 243.1001 115.6337 281.1056 111.5563 279.5551 
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March-07 252.2702 244.1442 116.4415 284.2852 110.9105 279.7943 

April-07 255.4743 247.192 118.3852 292.6388 110.4759 282.2377 

May-07 253.68 244.5507 117.8273 288.1474 109.9959 279.0378 

June-07 268.8047 258.8775 118.3852 306.4727 111.2745 299.1111 

July-07 260.7804 250.6125 119.0618 298.3837 109.4872 285.5211 

August-07 275.8408 265.7256 119.9185 318.654 111.0359 306.2824 

September-
07 

268.938 259.3546 120.4094 312.2873 109.2921 293.9281 

October-07 256.3413 247.8806 120.7001 299.192 107.0071 274.3034 

November-
07 

253.9995 245.4653 121.1827 297.4616 104.0914 264.3916 

December-
07 

255.102 247.6758 122.1896 302.6341 105.7775 269.8404 

January-08 264.7907 254.8474 122.489 312.16 104.9703 277.9517 

February-
08 

262.4053 252.7009 122.8954 310.5579 105.1044 275.7996 

March-08 257.098 247.8666 123.0921 305.1041 99.991 257.0748 

April-08 260.9844 250.8898 123.6094 310.1234 98.98325 258.3308 

May-08 255.9671 245.5547 123.9157 304.2809 100.466 257.1599 

June-08 242.1903 230.8917 124.2236 286.822 100.7415 243.9861 

July-08 247.0958 233.9711 124.6417 291.6255 99.68961 246.3288 

August-08 251.7921 239.0425 125.2662 299.4394 105.508 265.6608 

September-
08 

260.2158 247.8385 126.0239 312.3359 110.6229 287.8582 

October-08 267.2877 257.2429 126.2307 324.7196 119.5127 319.4428 

November-
08 

265.5097 259.2495 126.5502 328.0809 125.3674 332.8627 

December-
08 

268.0894 264.1612 126.8714 335.1448 118.9849 318.986 

January-09 263.3576 256.2186 127.0971 325.6465 121.0874 318.8928 

February-
09 

259.9175 252.6554 127.0971 321.1176 125.3872 325.9033 

March-09 247.6372 241.0284 127.0971 306.3402 122.841 304.2001 

April-09 244.5699 238.3091 127.0971 302.8839 121.5372 297.2434 

May-09 241.5926 234.8601 127.0971 298.5004 117.4414 283.7298 

June-09 244.3435 235.9681 127.0971 299.9086 114.3747 279.4671 

July-09 245.0583 235.4828 127.0971 299.2919 113.7902 278.8522 

August-09 251.3818 241.8461 127.0971 307.3794 112.3546 282.439 

September-
09 

254.0016 244.259 127.0971 310.4461 110.0862 279.6207 

October-09 250.5688 241.2825 127.0971 306.6631 108.199 271.1129 

November-
09 

251.3617 242.1649 127.0971 307.7845 107.488 270.1836 

December-
09 

253.8987 245.8082 127.0971 312.415 109.6945 278.5129 

January-10 266.6374 255.1589 127.0971 324.2995 112.3231 299.4955 

February-
10 

266.4505 255.7191 127.0971 325.0115 117.1325 312.1002 

March-10 263.954 255.0818 127.0971 324.2015 118.1425 311.8418 

April-10 262.874 254.6395 127.0971 323.6394 119.579 314.342 
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May-10 260.8967 252.804 127.0971 321.3065 127.5826 332.8589 

June-10 260.047 252.2268 127.0971 320.573 131.3028 341.4489 

July-10 262.0152 252.9976 127.0971 321.5527 125.5345 328.9195 

August-10 267.8649 258.8077 127.0971 328.937 124.3273 333.0291 

September-
10 

269.7956 261.3279 127.0971 332.1401 122.6812 330.9885 

October-10 270.6743 262.6372 127.0971 333.8042 115.3458 312.2114 

November-
10 

270.8481 262.933 127.0971 334.1802 117.3469 317.8318 

December-
10 

268.3855 261.6708 127.0971 332.576 121.2614 325.448 

January-11 275.8033 265.7284 127.0971 337.7331 119.9907 330.9383 

February-
11 

275.4943 265.2278 127.0971 337.0968 117.45 323.5682 

March-11 269.9347 260.8681 127.0971 331.5558 114.5136 309.1119 
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 الشهر
على  سعر الفائدة

اموال الاحتٌاطً 
 % الفدرالً

 سعر الفائدة
ٌوروبور لثلاثة 

 % اشهر

الٌورو  سعر صرف
 بالدولار

الرقم القٌاسً 
لاسعار المستهلك  
فً منطقة الٌورو 
نسبة الى الولاٌات 
 المتحدة الامرٌكٌة 

سعر صرف الٌورو الاسمً 
 بالدولار %

سعر صرف 
الٌورو الحقٌقً 

 بالدولار %

January-99 4.81 3.13 1.161 100.00 99.98 99.98 

February-99 4.82 3.09 1.121 100.18 96.54 96.71 

March-99 4.84 3.05 1.088 100.16 93.74 93.89 

April-99 4.8 2.7 1.07 99.72 92.20 91.94 

May-99 4.83 2.58 1.063 99.82 91.54 91.38 

June-99 5.04 2.63 1.038 99.82 89.39 89.23 

July-99 5.14 2.68 1.035 99.72 89.17 88.92 

August-99 5.28 2.7 1.06 99.57 91.34 90.94 

September-99 5.32 2.73 1.05 99.09 90.45 89.63 

October-99 5.93 3.38 1.071 99.02 92.21 91.31 

November-99 5.85 3.47 1.034 99.05 89.04 88.20 

D 
ecember-99 

5.93 3.45 1.011 99.43 87.08 86.58 

January-00 5.81 3.34 1.014 99.14 87.31 86.56 

February-00 5.9 3.54 0.983 98.93 84.70 83.80 

March-00 6.03 3.75 0.964 98.40 83.06 81.73 

April-00 6.15 3.93 0.906 98.44 78.04 76.82 

May-00 6.57 4.36 0.906 98.41 78.04 76.80 

June-00 6.59 4.5 0.949 98.27 81.76 80.34 

July-00 5.54 4.58 0.94 98.13 80.94 79.43 

August-00 6.49 4.78 0.904 98.23 77.87 76.49 

September-00 6.47 4.85 0.872 98.18 75.12 73.75 

October-00 6.52 5.04 0.855 98.01 73.66 72.19 

November-00 6.52 5.09 0.856 98.14 73.76 72.39 

December-00 6.33 4.94 0.897 98.56 77.29 76.18 

January-01 5.51 4.77 0.938 97.49 80.82 78.79 

February-01 5.19 4.76 0.922 97.37 79.39 77.30 

March-01 4.81 4.71 0.91 97.70 78.34 76.53 

April-01 4.47 4.68 0.892 97.94 76.83 75.25 

May-01 3.96 4.64 0.874 97.94 75.30 73.75 

June-01 3.69 4.45 0.853 97.88 73.49 71.93 

July-01 3.62 4.47 0.861 97.97 74.13 72.63 

August-01 3.44 4.35 0.901 97.87 77.56 75.91 

September-01 2.84 3.98 0.911 97.71 78.48 76.68 

October-01 2.29 3.6 0.906 98.13 78.03 76.57 
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November-01 2 3.39 0.888 98.21 76.51 75.14 

December-01 1.81 3.34 0.892 99.04 76.86 76.13 

January-02 1.72 3.34 0.883 98.91 76.08 75.25 

February-02 1.8 3.36 0.87 98.70 74.94 73.96 

March-02 1.87 3.39 0.876 98.68 75.43 74.44 

April-02 1.83 3.41 0.886 98.58 76.30 75.21 

May-02 1.8 3.47 0.917 98.76 78.98 78.00 

June-02 1.78 3.46 0.955 98.70 82.29 81.22 

July-02 1.76 3.41 0.992 98.51 85.46 84.18 

August-02 1.71 3.35 0.978 98.18 84.22 82.69 

September-02 1.74 3.31 0.981 98.28 84.48 83.02 

October-02 1.71 3.26 0.981 98.39 84.50 83.14 

November-02 1.37 3.12 1.001 98.29 86.25 84.78 

December-02 1.32 2.94 1.018 98.95 87.71 86.79 

January-03 1.27 2.83 1.062 98.43 91.49 90.05 

February-03 1.25 2.69 1.077 98.11 92.79 91.04 

March-03 1.21 2.53 1.081 98.14 93.08 91.35 

April-03 1.23 2.53 1.085 98.44 93.44 91.97 

May-03 1.2 2.4 1.158 98.51 99.76 98.28 

June-03 1.02 2.15 1.166 98.49 100.46 98.94 

July-03 1.03 2.13 1.137 98.30 97.95 96.28 

August-03 1.06 2.14 1.114 98.09 95.94 94.11 

September-03 1.06 2.15 1.122 98.12 96.66 94.84 

October-03 1.06 2.14 1.169 98.32 100.71 99.01 

November-03 1.08 2.16 1.17 98.67 100.79 99.45 

December-03 1.07 2.15 1.229 99.04 105.82 104.81 

January-04 1.04 2.09 1.261 98.39 108.64 106.88 

February-04 1.03 2.07 1.265 98.03 108.92 106.78 

March-04 1.03 2.03 1.226 98.08 105.62 103.58 

April-04 1.06 2.05 1.199 98.20 103.23 101.37 

May-04 1.16 2.09 1.201 97.95 103.42 101.30 

June-04 1.39 2.11 1.214 97.64 104.55 102.09 

July-04 1.51 2.12 1.227 97.63 105.65 103.15 

August-04 1.65 2.11 1.218 97.75 104.88 102.51 

September-04 1.81 2.12 1.222 97.71 105.24 102.83 

October-04 1.97 2.15 1.249 97.54 107.58 104.93 

November-04 2.2 2.17 1.299 97.41 111.89 108.99 

December-04 2.38 2.17 1.341 98.18 115.49 113.39 

January-05 2.56 2.15 1.312 97.39 113.00 110.05 

February-05 2.71 2.14 1.301 97.17 112.09 108.92 
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March-05 2.91 2.14 1.32 97.07 113.70 110.37 

April-05 3.02 2.14 1.294 96.84 111.44 107.91 

May-05 3.15 2.13 1.269 97.18 109.34 106.25 

June-05 3.3 2.11 1.217 97.21 104.78 101.85 

July-05 3.49 2.12 1.204 96.68 103.68 100.24 

August-05 3.69 2.13 1.229 96.43 105.87 102.09 

September-05 3.79 2.14 1.226 95.75 105.56 101.08 

October-05 4.05 2.2 1.202 95.80 103.49 99.15 

November-05 4.23 2.36 1.179 96.33 101.52 97.79 

December-05 4.37 2.47 1.186 97.05 102.12 99.11 

January-06 4.48 2.51 1.21 95.90 104.25 99.97 

February-06 4.63 2.6 1.194 95.98 102.83 98.69 

March-06 4.79 2.72 1.202 96.00 103.53 99.39 

April-06 4.94 2.79 1.227 95.82 105.69 101.27 

May-06 5.05 2.89 1.277 95.61 109.99 105.16 

June-06 5.25 2.99 1.265 95.49 108.96 104.05 

July-06 5.37 3.1 1.268 95.09 109.25 103.89 

August-06 5.29 3.23 1.281 94.99 110.34 104.81 

September-06 5.25 3.34 1.273 95.45 109.62 104.64 

October-06 5.24 3.5 1.261 96.05 108.62 104.33 

November-06 5.24 3.6 1.288 96.23 110.95 106.76 

December-06 5.24 3.68 1.321 96.46 113.81 109.78 

January-07 5.24 3.75 1.3 95.67 111.96 107.12 

February-07 5.23 3.82 1.307 95.44 112.61 107.48 

March-07 5.22 3.89 1.324 95.22 114.06 108.60 

April-07 5.23 3.98 1.352 95.20 116.42 110.82 

May-07 5.23 4.07 1.351 94.84 116.37 110.37 

June-07 5.25 4.15 1.342 94.75 115.58 109.52 

July-07 5.25 4.22 1.372 94.55 118.14 111.70 

August-07 5.3 4.54 1.362 94.78 117.33 111.20 

September-07 5.19 4.74 1.39 94.88 119.69 113.56 

October-07 4.91 4.69 1.423 95.14 122.54 116.58 

November-07 4.75 4.64 1.468 95.08 126.48 120.25 

December-07 4.76 4.85 1.457 95.52 125.50 119.87 

January-08 3.7 4.48 1.472 94.69 126.77 120.04 

February-08 3.03 4.36 1.475 94.75 127.03 120.36 

March-08 2.7 4.6 1.553 94.85 133.74 126.85 

April-08 2.72 4.78 1.575 94.58 135.67 128.31 

May-08 2.61 4.86 1.556 94.38 134.00 126.47 

June-08 2.7 4.94 1.555 93.80 133.96 125.65 
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July-08 2.72 4.96 1.577 93.16 135.83 126.54 

August-08 2.76 4.97 1.498 93.40 128.98 120.47 

September-08 2,91 5.02 1.437 93.71 123.76 115.97 

October-08 3.19 5.11 1.332 94.69 114.75 108.65 

November-08 1.54 4.24 1.273 96.07 109.66 105.35 

December-08 1.09 3.29 1.345 96.94 115.84 112.30 

January-09 1.1 2.46 1.324 95.72 114.03 109.15 

February-09 0.67 1.94 1.279 95.64 110.12 105.32 

March-09 0.62 1.64 1.305 95.76 112.40 107.64 

April-09 0.48 1.42 1.319 95.87 113.61 108.91 

May-09 0.37 1.28 1.365 95.64 117.57 112.45 

June-09 0.36 1.23 1.402 95.01 120.72 114.70 

July-09 0.33 0.97 1.409 94.54 121.34 114.72 

August-09 0.29 0.86 1.427 94.65 122.89 116.32 

September-09 0.23 0.77 1.456 94.61 125.43 118.67 

October-09 0.22 0.74 1.482 94.74 127.61 120.90 

November-09 0.19 0.72 1.491 94.79 128.46 121.76 

December-09 0.2 0.71 1.461 95.25 125.87 119.90 

January-10 0.18 0.68 1.427 94.15 122.93 115.74 

February-10 0.2 0.66 1.369 94.42 117.88 111.31 

March-10 0.24 0.64 1.357 95.08 116.87 111.12 

April-10 0.3 0.64 1.341 95.30 115.47 110.05 

May-10 0.44 0.69 1.257 95.33 108.23 103.18 

June-10 0.46 0.73 1.221 95.43 105.16 100.35 

July-10 0.37 0.85 1.277 95.00 109.99 104.49 

August-10 0.27 0.9 1.289 95.06 111.06 105.57 

September-10 0.25 0.88 1.307 95.30 112.55 107.26 

October-10 0.25 1 1.39 95.46 119.71 114.28 

November-10 0.25 1.04 1.366 95.51 117.67 112.38 

December-10 0.27 1.02 1.322 95.92 113.87 109.23 

January-11 0.26 1.02 1.336 94.79 115.07 109.08 

February-11 0.25 1.09 1.365 94.72 117.56 111.35 

March-11 0.23 1.18 1.4 95.08 120.58 114.65 

April-11 0.22 1.32 1.444 95.00 124.39 118.17 
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ؼلالخ اٌغجج١خ ثين رغيراد عؼش اٌظشف ِٚؼذي اٌزؼخُ في  تح١ًٍ اٌ

  9118 -0891الالزظبد اٌؼشالٟ  ٌٍّذح 

ْ اٌىج١غٟ  َ.د. ػّبس حمذ خٍف                                                         أ.َ.د. لزّذ طبلح عٍّب

 -:الدغزخٍض

يلأػدؼسمػذاسارط ػثسارػىسأخبطػدرسار لاقػ سارعػططي سطػيفسس ػدؿساربًػخـسكسعػ رسارفػرؼسفػوسايقبفػددسار راقػوس 

سارذابوسرلاططدلسارسكزعس2009-1980رلسدةس سبسكذجسايب دار  Autoregressive Distributed.سبـسأعبخداـ

Lag Model ARDLيخبطدرسار لاق سارعططي سطكيل سايسدسكسقفيرةسايسدسسدسطيفسس ػدؿساربًػخـسعػ رسارفػرؼ.سس

سػفسخػلاؿسارببػػدي سكنػدسمػػذاسارط ػثسطدبػهسيسيكنػػدسمبدرػؾسهلاقػػ سبطددريػ سطػيفسس ػػدؿساربًػخـسكسعػػ رسارفػرؼسفػػوس

بسببنهسسفسعػ رسارفػرؼسارػىسس ػدؿساربًػخـسفػوساينػؿسايقبفددسار راقو.سايسابهسيكندسمبدرؾسهلاق سأ ددي سارندب

سارقفيرسفقط.

 ِمذِخ (1

رقدسسرسايقبفددسار راقوسسط دةسسرا ؿسهدبىسخلارلأدسسػفساًػطراطدتساقبفػددي سكعيدعػي سكانبسدهيػ سمػزتسأر دبػهس
سكأثقلتس دملهسكعدمستسطش ؿسأكسطػأخرسفػوساربػأثيرسهلػىسسنسػؿسارسؤشػراتسايقبفػددي سرلطلػدسكسػفسطيبلأػدسبقلطػدت
 طيرةسفوسعػ رسارفػرؼسكس ػديتساربًػخـسكسك ػدفسعػكلسإدارةسارعيدعػدتسايقبفػددي سكهػدـسارببعػيؽسفيسػدسطيبلأػدس

لأدسسبسط ًلأدس ارػط ضسدكرانسطػدرزانسفػوسرفػبسس ػديتساربًػخـ.سسفًػلاسهسػدسي دبيػهسايقبفػددسار راقػوسسسػفسكب درً
هػػدـسبس بػػهسسػػفسايعػػبندط سرلطلػػبسار لػػوسساخػبلايتسمي ليػػ سكهػػدـسسركبػػ سارقطػػدعساحببػػدنوسار قيقػػوسكطدربػدرو

سسسدسعدمـسفوسب سيؽسارًغكطساربًخسي س. سارسبزايد
ايقبفددسار راقوسسأشطهسطرنؿسثرمسهدنزسي ػدبوسسػفسار ديػدسسػفسارسػراضسارسزسبػ سكغيػرسارسزسبػ سكرػيسسفأفط س

ػػدههسار ليلػػ سر ػػ وسيػػبس فسسػػفسرػػهسأمػػداؼسكاًػػ  سفػػوسار يػػدةسكأفػػط سيعػػببزؼسثركابػػهسارسببدقفػػ سطبرقيػػبسأكً
س.سسسدرع سبشدطدبهسايهبيددي س

كسقػػػدسعػػػدمستسار كاسػػػؿسارخدرنيػػػ س ػػػدر ركبسارسبلا قػػػ سكار فػػػدرسايقبفػػػددمسكاربفػػػدعسارسديكبيػػػ سارخدرنيػػػ س
ػىسكهػدـسايعػبقرارسارسبػوس كارب كيًدتسكارًغكطساربوسيسدرعػلأدسفػبدكؽساربقػدسارػدكرو.سفًػلاسهػفسشػيكعسارفكً

دروسكاحدارمسفػوسبفػدقـسارزسػ سايقبفػددي سطشػ ؿسهػدـسكسبلأػدسب سيػؽسظػدمرةسكارعيدعوسكبفشوسظدمرةسارفعددسارس
ساربًخـس.

سندس  سطغدادس\*سسبدريعوسفوس لي سايدارةسكسايقبفددس
سكسايقبفددس سندس  سطغدادس\**سسبدريعوسفوس لي سايدارة



 لاٚيا المجٍذ///  شاثغاٌؼذد اٌ                                                                          دٍخ اإدداسح ٚالالزظبلر
 

 
 

37 
 

كس ػديتساربًػخـسسفػوسمدؼساردراع :سبلأدؼسمذهساردراع سارىسب ليؿسار لاق سارعططي سطػيفسبغيػراتسعػ رسارفػرؼس
كطدعػبخداـساعػلكبسايب ػدارسس2009-1980فوسايقبفددسار راقوسخلاؿسارنػؿسارقفػيرسكساينػؿسارطكيػؿسسرلسػدةس

س.ARDLارذابوسرلبخلؼسارزسبوسارسكزعس
ػي ساربػوسبػبصسهلػىسافسمبػدؾسهلاقػ سعػططي سبطددريػ سطػيفس ي ساردراع س:سيع ىسمذاسارط ثسارػىساخبطػدرسارفرً فرً

سفوسايقبفددسار راقو.سسبغيراتسع رسار سفرؼسكس ديتساربًخـسفوساينليفسارطكيؿسكسارقفير
فًلاسهفسذرؾسقعستساردراع سهلىسارب كساربدرو:سط دسارسقدس سببدكؿسارط ػثسارب ليػؿساربظػرمسرل لاقػ سطػيفسس ػدؿس

وساربًخـسكسع رسارفػرؼ.سكسسػفسثػـساردراعػدتسارعػدطق كسكسايًػدسار لاقػ سطػيفسس ػدؿساربًػخـسعػ رسارفػرؼسفػ
سارب ليؿسارقيدعوسكسبفعيرسارببدي . سايقبفددسار راقو.سكساخيرا

سايطدرساربظرمسرل لاق سطيفسع رسارفرؼسكاربًخـ .2

ب دسقبدةسع رسارفرؼسسفسأمـسقبػكاتساببقػدؿساثػرسارعيدعػ ساربقديػ سخدفػ سفػوسارػدكؿساربدسيػ ساربػوسببسيػزس
س.طبخلؼسأعكاقلأدسارسدري سكهدـسسركب سنلأدزمدساحببدنوسكطدربدروسا سب شدؼساقبفددابلأد

عػ رسارفػرؼسكهلاقبلأػدسطس ػدؿساربًػخـسفدبػهسيسيكنػدس  ثيػرسفيػهسارنػدؿس ػكؿسعيدعػ كفػوساركقػتسارػذمسسي
سسل ػكظسرلبغيػراتسفػوسعػ رسارفػرؼسكسطػؿسهلػىسار  ػػسكس دريػؿسقط ػوسهلػىسأفسسعػبكلسايعػ درسبعػبنيبسطشػ ؿو

قػررسطبػؾسس2007.سففػوسسػديسس.سبثطػتسه ػسسذرػؾ2008كسس2007خلاؿسهػدسوس( فبنرط سطبؾسار كيتسارسر زم
كببينػ س اربخلوسهفسعيدعي سرططسارديبدرسطدردكيرسارسري وسكار ػكدةسإرػىسعيدعػ سعػل سار سػلاتك ار كيتسارسر زم

إرػىس زيػرافسس2007ارفبرةسسػفسسػديسس %سسخلاؿس9رذرؾساربفبسع رسفرؼسارديبدرسار كيبوسسقدطؿساردكيرسطبعط س
بًػخـسطػيفسدكؿسسنلػسسارب ػدكفسفػوسشػلأرس زيػرافس أهلػىسس ػدؿكسكسبسذرػؾسعػنلتسدكرػ سار كيػتسثػدبوس2008
س..2010ـسط دسدكر سقطر.(سفددمسار ندنوسك2008

فوس يفسي بقدسارط ضسسأفسع رسارفرؼسيس ػفسأفسيػؤثرسهلػىسارعػ درساربعػطي سرلعػلبسارس ليػ سكارنبطيػ كسسػفس
كارنبطػوسهلػىسارعػلبسارس ليػ سكب ػرؼسخلاؿسقبدبوسار رضسكارطلبسار لييفسكسكسفسثـسيؤثرسهلىسارطلبسارس لػوس

.كس يػثسبػؤثرسب ر ػدتسIndirect Pass- Throughمدبيفسارقبػدبيفسطدعػـس(سأثػرسايببشػدرسغيػرسارسطدشػرس.س(
.سطفػكرةسغيػرسسInflation Rateع رسارفرؼسهلػىسارطلػبسكار ػرضسار ليػيفسسسػدسيػؤثرسهلػىسس ػدؿساربًػخـس(

س..46كسصس2010سطدشرةس(سيددةسارشطدبوكس
يسثؿسع رسارفرؼسأداةسررططسايقبفددسارس لػوس(سارعػكؽسارس ليػ .سطديقبفػددسار ػدرسوس(ارعػكؽسار درسيػ .سكم ذاس

كسفسخلارهسيس فسأفسيبعدكلسع رسارعل  سارس لي سفوسارعكؽسارس لي سسبسع رمدسفوسارعكؽسار درسي سكمذاسسدس
وسفػدغلأدسفػوسارطدايػ سري ػدردكس.ساربسpurchasing power parityيطلؽسهليهسبظري سب ددؿسارقكةسارشرايي س(

.سكاربػوسبػبصسأفس1920.سثـسقدـسطبطكيرمدسايقبفددمسارعكيدمسغكعبدؼس دعؿسفوسهػدـس(س1823س–س1772(س
(سيػػددةسسعػػ رسارفػػرؼسر سلػػ سسػػدسيب ػػددسهلػػىسأعػػدسسسػػدسيس ػػفسأفسبشػػبريهسمػػذهسار سلػػ سفػػوسارػػداخؿسكارخػػدرجس

س..51كسصس2010كس ارشطدبو
سسبفدصسارفدسدتسكاربخفيؼسسفسارًغكطساربًخسي س.كم ذاسي سؿسع رسارفرؼس آري سي

سفسارس ركؼسإفساربًخـسساربفدعسهدـسسكسعبسرسفوسارسعبكلسار دـسرلأع درسيبنـسهددةسهفسسطدردةس سي س طيرةس
كس سدسيس فساربظػرسإريػهسهلػىسأبػهسابخفػدضسفػوسارقػكةسارشػرايي سرل سلػ (اربفدعسسفساربقكدسر سي سقليل سسفسارعلبس
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 Milton رسلبػكفسفريػدسدف "Money Growth س بططسمػذاسارب ريػؼسطبظريػ سوبسػكساربقػكدكيػرس عػ رسارفػرؼ.ك
Friedman فلأػكسي بقػدسأبػهسإذاس ػدفساربًػخـس ارذمسي ػرؼساربًػخـسطأبػهسدايسػدنسكفػوس ػؿسس ػدفسظػدمرةسبقديػ .سس

س ػدؿسارسعبسرسفوسس دؿساربًػخـسسػربططسطػدربغيرسارسعػبسرسفػوس فإفساربغير "Non-Stationary" غيرسسعبقر
سمكسكنلأ سبظرسارسدرع ساربقدي . بسكسهرضساربقكد.سمذاسارطرح

كابخفػدضسارقػكةسارشػرايي سرل سل (عػ رسارفػرؼ.سمػوسهلاقػ سبطددريػ س كارثدطػتساقبفػدديدنسأفسار لاقػ سطػيفساربًػخـ
 بسػدنسإرػىسابخفػدضسارقػكةسارشػرايي سرل سلػ س(أمسابخفػدضسقيسػػ س ه عػي كسأمسأفساربفػدعسس ػدؿساربًػخـسعػيؤدم

 سكارذمسيب  سسطدربفدعسهددسارك داتسسفسار سل سارس لي سسقدطؿسك ػدةسكا ػدةسسػفسار سلػ سارنبطيػ س.كسكسػفسار سل
 بسػدنسيربفػدعسس ػدؿساربًػخـس نلأ سأخرلسفدفسابخفدضسارقكةسارشرايي سرل سل (أمسابخفدضسقيس سار سلػ .سعػيؤدم

س..2010(سار ندنوكس
بًخـسكع رسارفرؼسفػوسايقبفػددسار راقيطلأػدؼساربفريػؽسطػيفسكسفسمبدسبأبوسأمسي سط ثسسار لاق سارعططي سطيفسار

سارعطدبسكارببدي .
عيدع سع رسارفرؼس كعيل سف در سرلقًدلسهلىساربًخـسأكس يثطتسهسليدنسسلايس ساعبخداـسكطدررغـسسفسابهسرـس 

يػؤثرسفػوساربخفيؼسسفس دبهسربهسريسسار دسؿسارك يدسارذمسيؤثرسهلػىساربًػخـسكر ػفسيطقػىسب ديػدسارسبغيػرسارػذمس
الآخرسأسراسسلأسدسرفبدعسارقرارسايقبفددمسفوسار راؽسرغرضسب ديدسارسبغيرسارػذمسيبطغػوساربر يػزسهليػهسأكيسكابخػدذس
احنػرالاتسارلازسػػ سرًػػططهسكبكنيلأػػهسطغيػػ سب قيػػؽسايعػػبقرارسايقبفػػددمسطشػػ ؿسهػػدـسكايعػػبقرارساربقػػدمسطشػػ ؿس

سخدصس.
سسفسخلاؿسهدةسقبكاتسأمسلأدس:سساثرسارعيدع ساربقدي سبقؿكي سؿسع رسارفرؼسهلىس

سInflation Channelقبدةساربًخـس -1
 يثسيبقؿسع رسارفرؼساثرسارعيدع ساربقدي سإرىساربًخـسطفكرةسسطدشػرةكسسػفسخػلاؿسقبػدةساربًػخـسكاربػوسب ػرؼس

.كس يثسبػؤثرسبغيػراتسعػ رسسDirect pass -Through Effectأيًدنسطدعـس(ساثرسايببشدرسارسطدشرس.سسسسس(س
اربًخـسسطدشرةسسفسخلاؿسزيددةسأع درساركارداتكسأكسارع درسارس لي سرلعلبسكارخػدسدتساربػوسبػدخؿسارفرؼسهلىس

ساردكري سسسدسيؤدمسإرىسزيددةسس ديتساربًخـس س..س47كسصس2010كسفوساربندرة (سيددةسارشطدبو
سPrice Channelقبدةسارع درس -2

س.سسفسخلاؿسندبطوسارطلبسكار رضسك سدسيلوس:سPrice Effectكي سؿساثرسارع درس(سس
اثػػرسارعػػ درسهلػػىسندبػػبسارطلػػب:سسيػػؤدمسبخفػػيضسقيسػػ سار سل (عػػ رسفػػرفلأد.سكسأمسأفسك ػػدةساربقػػدس .أس

ارنبطػػوسيػػبـساعػػبطدارلأدسط ػػددسا طػػرسسػػفسك ػػداتساربقػػدسارس لػػوسفيػػؤدمسذرػػؾسإرػػىسزيػػددةسارفػػددراتس(يفس
طيدسفػوسبظػرسارسعػبلألؾسارنبطػوسفيػزدادسارطلػبسارعلبسارس لي سفػوسارعػكؽسار درسيػ سعػبطدكسارخػصسبعػ

هليلأدس.سسكسفسندببسآخرسين ؿسارعلبسارنبطي سأغلىسبعطيدسسفسكنلأ سبظرسارسعػبلألؾسارس لػوسفيػؤدمس
سيربفدعسأع درمدكسفبزيدسس ديتساربًخـس. سبظرا  ذرؾسإرىسابخفدضساركارداتك

ةسأعػػػ درسارسػػػدخلاتساثػػرسارعػػػ درسهلػػىسندبػػػبسار ػػػرض:سفيػػؤدمسابخفػػػدضسعػػ رسارفػػػرؼسإرػػػىسزيػػدد .بس
ارسعبكردةسسسدسيدفبسارسشركهدتسإرىسزيددةسأع درسارعلبسارس لي كسأمسأفسس دؿساربًخـسعػكؼسيربفػبس
 بىسفوس در ساعبقرارسسعبكلسارطلبسار لػو.سكب بػؿسمػذهسارقبػدةسأمسيػ سخدفػ سفػوس درػ سايقبفػدديدتس
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 اسسدسي رؼسطدربًخـسارسعػبكردكمذارفغيرةساربدسي سكاربوسب بسدسطش ؿس طيرسهلىسارسدخلاتسارسعبكردةس
"Imported Inflation"ارسعبكردسيسي دثسفقطسطعطبساخبلايتسأعػ درسارفػرؼكسطػؿس كسر فساربًخـ

ب دريؼسارطدق كسكب ػدريؼساربقػؿسكاربػأسيفكسكزيػددةسارطلػبس.....سارػ .س مبدؾسنسل سسفسارعطدبس دربفدع
تساربًػخـسطػدررغـسسػفساخػبلاؼسعيدعػدتسب دبوسس ظـسدكؿسار درـسسفساربفػدعسس ػدي كفوساركقتساررامف

س.هسلابلأد أع درسفرؼ
ح اٌزٛلؼبد  -3  Expectation Channelلٕب

كبر زسمذهسارقبدةسهلىسأمسي سدكرساربكق دتسار دس سطشػأفساربغيػراتسارسعػبقطلي سكسػدلسبػأثيرسارعيدعػ سس
سيددةسارشطدبو ..48كسصس2010كساربقدي سهلىسسس ديتساربًخـس(

س
 اٌذساعبد اٌغبثمخ (3

ػكعسار لاقػ سطػيفسسempirical studiesيكندسمبدرؾسار ديػدسسػفساردراعػدتسار سليػ سس اربػوسدرعػ سسكً
درسسار لاقػ سطػيفسس ػػدؿسسRana and Dowling (1985)س ػديتساربًػخـسكساعػ درسارفػرؼ.س

اربًػخـسكساربغيػراتسفػوساعػ درسارفػػرؼسكسارزيػددةسفػوسهػرضساربقػػدسربعػ  سدكؿساعػيكي سبدسيػ كس يػػثس
تسع رسارفرؼسكسارزيددةسفوسهرضساربقػدسرػيسسرلأػدسبػدثيراتسسلأسػ سهلػىساربًػخـكسكسافسكنداسافسبغيرا

قػدسسار لاقػ سارعػططي سسMaswana (2006)اربًخـسفوسبلؾساردكؿسمكسهطدرةسهػفسبًػخـسسعػبكرد.س
طػػيفسس ػػدؿساربًػػخـسكسعػػ رسارفػػرؼسردكرػػ سار كبغػػك.سطكاعػػط ساعػػبخدـساخبطػػدرس رابنػػرسرل لاقػػ سغيػػرس
ارعػططي سكنػدسمػػذاسارطد ػثسطدبػػهسيكنػدسمبدرػػؾسهلاقػ سبطددريػػ سطػيفسس ػػدؿساربًػخـسكسعػػ رسارفػرؼسفػػوس

درعػتسدؿساربًػخـ.ساينؿسارقفيركسطيبسدسفػوساينػؿسارطكيػؿسفكنػدسافسعػ رسارفػرؼسفقػطسيػؤثرسفػوسس ػ
.سار لاقػػ سطػػيفسعػػ رسارفػػرؼسكاربًػػخـسكدكرهسفػػوسب قيػػؽساربػػكازفساربقػػدمسفػػوسار ػػراؽسس2007(سبػػىكس
ػ تسفيلأػدسس2004-1990رلسػدةس افسايببقػػدؿساررعػسوسسػفسبظػدـسعػػ رسارفػرؼسارثدطػتسارسب ػػددس.ساكً

ىسففػـسار لاقػ سارىسبظدـسع رسارفرؼسارسرفسرـسيبرؾساثرانسهلػىس ر ػ سايعػ درسارس ليػ سكابسػدسادلسارػ
طػيفسعػ رسارفػرؼسكاربًػخـساربقػدمسطعػطبسمي ليػػ ساعػطدبساربًػخـسفػوسار ػراؽ.سكهلػىسارػرغـسسػػفسافس
بظدـسارسركب سارسدارةسمكسارذمس دفسسبط دنسهسليدنسفػوسغدرطيػ سارفػفقدتساربندريػ ساربػوسنػرتسفػوسار ػراؽس

رثدطتسكارثدطتسارسب ػددسيبػرؾسكسر بهسرعسيدنس دفساربظدـسارسبطبساس2003قطؿساربغييرسارذمس دثسفوسهدـسس
هبػدسبغيػرسبظػدـسارفػرؼسس2003اثرانسسطدشرانسهلىسايع درسارس لي سكسطيبسدسابف تسبلؾسار لاق سط دسهػدـس

سارىسار رسارسدارسفأعبقرسع رسارفرؼسرغـسافسايع درسظلتسسعبسرةسفوسايربفدع.
خـسفػوسار ػراؽسرلسػدةس.سدرعتساثرسبغيراتسع رسارفػرؼسهلػىسس ػدؿساربًػ2010سيددةس عفسارشطدبوس(

.سكسكسبكفلتسارطد ثػ سارػىسافسإشػدرةسعػ رسارفػرؼسقػدسأدتسدكرسسلأػـسفػوسارس دفظػ س2004-2008(
%.سفػػوسهػػدـس53هلػػىساعػػبقرارسعػػ رسفػػرؼسارػػديبدرسار راقػػوسارػػذمسأعػػلأـسفػػوسخفػػضساربًػػخـسسػػف(س
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كسكمػكسارسػػرسارػػذمسس2008%.سفػوسهػػدـس2.7كط ػدسذرػػؾسإرػػىس(س2007%.سر ػػدـس30.5إرػىس(س2006
فرصسقكي سرلاعبقرارسايقبفددمسكخفضسس ديتسارزيددةسفوسارسعػبكلسار ػدـسرلأع در.كبكفػلتسسأًفى

ارػىسإفساربفػػدعسسعػبكلسارعػػ در(ساربًػػخـس.سرطسػدسي ػػكفسقػػدسبػب سهػػفسابخفػػدضسعػ رسفػػرؼسارػػديبدرس
سار راقوسكار  سسف ي .

وس ػػط سبن ػػتسفػػس2003.سبكفػػلتسارػػىسسفدهليػػ سارعيدعػػ ساربقديػػ سط ػػدسهػػدـس2010ثريػػدسارخزرنػػوس(
كي كدسذرؾسارىسسنسكه ساينرالاتسكسبلأدسافػدارسقػدبكفسارطبػؾسس2006نسدحساربًخـسيعيسدسط دسهدـس

 ارسر زمسكسزاداتسار سل سكفدهلي سع رسارفديدةسكسنسكه ساخرلسسفساينرالات.

د اٌؼشالٟ -4  ٚاٌزؼخُ في الالزظب  رـٛساٌؼلالخ ثين عؼشاٌظشف 
بثطيػتسعػ رسارفػرؼسرلػديبدرسار راقػػوسكارػدفدعسهػفسمػذاسارعػ رسارسثطػػتسعػ ىسارطبػؾسارسر ػزمسسبػذسبأعيعػهسإرػػىس

كطدررغـسسفسإنرالسط ضسارب ديلاتسارطعيط سهلىسقيس سارديبدرسطسػدسيقدطللأػدسسػفسارػدكيرسارسري ػوسسأثبػدلسار قػكدس
ارسدًػي سإيسإفسبلػؾسارب ػديلاتس دبػتسًػسفس ػدكدسًػيق سط يػػثسيس ػفسارقػكؿسطػدفسايبنػدهسار ػدـسرعػ رسفػػرؼس

يبدرسار راقوس دفسثدطبدسطيل سمذهسار قكد.سكمذاساربثطيتسطيل سمذهسارسػدةسيسطػدسأفسين ػؿسمػذاسارعػ رسيطب ػدسهػفسارد
قيسبهسار قيقي سسكمذاسسدس دثسف لاسرلديبدرسار راقوس.كسفسأمـسسظدمرسايطب ػددسهػفسارقيسػ سار قيقيػ سمػكسظلأػكرس

 ارثسدبيبدت.سارعكاؽسارسكازي سرفرؼسار سل سكاربوسطدأتسطدرظلأكرسفوسسطلب
ٚاٌزؼخُ خلاي صلاس ِشاحً :  ٚعٛف نحبٚي تح١ًٍ اٌؼلالخ ثين عؼش اٌظشف 

 1990-1980)ِشحٍخ الحشة(  :  الدشحٍخ الاٚلى
فػوساربفػؼسطدأتسقيس سارػديبدرسار راقػوسطدربػدمكرسخػلاؿسار ػربسار راقيػ ساحيرابيػ سفػوسسطلػبسارثسدبيبػدتسكب ديػداس

سبػذسسكب سػؽسذرػؾسطشػ ؿسخػدصزاؼسمذهسار ربسي بيدطدتساربقدساينبطػوسارثدبوسسفسهقدسارثسدبيبيدتسطعطبساعبب
نػرالاتساقبفػػددي سسبلأػػدسسس1987هػدـس ك دبػػتسقػدسدف ػػتسطدبنػدهسبػػدمكرسقيسػػ سارػديبدرسار راقػػوسهػدةسعيدعػػدتسكاا

عيدعػ سإطػػلاؽسكب ريػػرسارعػػ درس(إيقػدؼسار سػػؿسطدربعػػ يرةساررعػػسي .سكار سػؿسطعيدعػػ سايعػػبيرادسطػػدكفسب كيػػؿس
ؿسار  كسيػػ سإرػػىسارقطػػدعسخػدرنوسطدحًػػدف سإرػػىسعيدعػػ سارخفخفػ سكب كيػػؿسسل يػػ سط ػػضسارسبشػآتسكارس دسػػ

سارخدصس(موسهسلي سطيبسكبففي سسكنكداتسيسأ ثر..
ر ؿساحنرالاتسكارعيدعدتسارسػذ كرةسطدحًػدف سإرػىسهكاسػؿسأخػرلسأدتسارػىسأفسي ػكفسعػ رسفػرؼسارػدكيرسابنػدهس

كمػوسس1989.سديبػدرسر ػؿسدكيرسهػدـس2.9.سديبػدرسر ػؿسدكيرسثػـس(2.2 ػكارو(س1988ارػديبدرسار راقػوسفػوسهػدـس
بينػ سططي يػ سر نػػـسارفنػكةساربًػػخسي سفػوسايقبفػػددسار راقػوسكيطػدكسأفسمػػذاسارسؤشػرسيب ػػرؾسطفػكرةسس د عػػ سب

بسدسدسرع رسارفرؼسارف لوسرلديبدرسار راقوسفوسارعكؽسارسكازي سكمذاسدفبسإرىسأبعدعسارًػغكطساربًػخسي سهلػىس
درنوسطس ػديتس طيػرةسسسػدسشػنبسسيزافسارسدفكهدتسفوسبلؾسارسدةس يثسإفساربًػخـسارػداخلوسبنػدكزساربًػخـسارخػ

ايعػبيرادسكخفػػضسسػفسارفػػددراتسسسػدسيزيػػدسسػفسار نػػز.س سػػدسيػؤدمسسػػفسبد يػ سأخػػرلساربفػدعسس ػػديتساربًػػخـس
ار دريػ سإرػىسابخفػدضسأعػ درسارفديػدةسار قيقيػ سكمػركبسراسسارسػدؿسارػىسارخػدرجسكسر ػفسفػوسار ػراؽس دبػتسأعػػ درس

رسارفرؼسطعطبسفدس سار رضس دفسرلأػدسارثػرسار طيػرسفػوسابعػدعسارفديدةسثدطب سكسكمذاسي بوسإفساربغيراتسفوسع 
سارفنكةساربًخسي س.
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كار دسؿسالآخرسارذمسدفبسطدبندهسابخفدضسع رسفرؼسارػديبدرسار راقػوسمػكسسؤشػرسفػدفوسسكنػكداتسارقطػرسس
تسرلبػدمكرسارشػديدسطدحًػدف سإرػىسأفسأبعػدعسارفنػكةساربًػخسي سسػفسشػأبهسأفس سفسار سلاتسارنبطي ساربوسب رً
يؤدمسإرىسابخفدضسفدفوسارسكنكداتسارنبطي سكمػذاسطػدكرهسأدلسإرػىسابخفػدضسعػ رسفػرؼسار سلػ ساركطبيػ سفػوس
ارعػكؽسارسكازيػ سبظػػراسرمسيػ سارسكنػػكداتسارنبطيػ سفػػوسبػكفيرسارثقػ سطدر سلػػ ساركطبيػ س.س ػػذرؾسأفسارفػدرؽسطػػيفس

بهسأفسيشػنبسارسًػدرطدتسكاربلأريػبسارع رساررعسوسرلديبدرسار راقوسكع رهسفوسارعكؽسارسكازي س دفسمذاسسفسشػأ
س س..س66-65كسصس2010كي بطرسمذاسارسؤشرسسفساقكمسارسؤشرات(سس سدسخبنر

 2003-1990)ِشحٍخ الحظبس(  :  الدشحٍخ اٌضب١ٔخ
أفرزتسظركؼس ػربسارخلػي ساركرػىسفػوسسطلػبساربعػ يبدتسكسػدسرافقلأػدسسػفس فػدرساقبفػددمسنػديرسأثدرمػدسارًػدرةس

سعديربلأدسرلعيدعػ سارسدريػ ساربػوسطدبػتسبب ػديشسهلػىساربسكيػؿسطػدر نزسسػفسخػلاؿسسهلىسارعيدع ساربقدي سكب سيؽ
ساربقدمسارسفرطسكسغيرسارسبًططس. ساحفدار

كقدسي كفسارلنكلسإرػىسبسكيػؿسار نػزسهػفسطريػؽساييبسػدفسار  ػكسوسطدربعػط سرل ػراؽسفػوسبلػؾسارسػدةسمػوسارخيػدرس
ك فػدرساقبفػددمسشػدسؿسكس  ػـسكسكمػذاسسػدسأدلسارك يدسأسدـساردكر سفوسظػؿساقبفػددسيب ػرضسإرػىس ػركبسسػدسرةس

إرػىسببػدسوسظػػركؼسبًػخسي سندس ػ سهفػػفتسطدقبفػددسارػطلادسدكفسبػػكفرسر يػزةسعػدبدةسرلعػػيطرةسهلػىس درػ سارػػلاس
.ساربػوسكانلأػتسارقبفػددسSupply Shockاعػبقرارسطعػطبسبػدمكرسارقطػدعسار قيقػوس يػثسإفسفػدس سار ػرضس(

بػدمكرساربػدب سارس لػوسارنسػدروسك ػذرؾسارعيدعػ سارسدريػ ساربكعػ ي سار راقوسطعطبسار فدرسارقبفددمسكطدربػدروس
كار نزسارسدروسكسفد بسذرؾسكفوساركقػتسبفعػهسأفػدارسبقػدمس طيػرسكسبكافػؿس للأػدسدف ػتسطأبنػدهسبفػدقـسس ػديتس

س52اربًخـسايسرسارذمسًدهؼسطدكرهسسفسار نزسارسدروسار  كسوس.س يػثساربفػبسس ػدؿساربًػخـسفػوسار ػراؽسسػفس
س.2003هدـسس33.6كسكس دفس1995هدـسس351ريفؿسارىسس1990هدـس

بريليػكفسس5.5ريفػؿسإرػىسس1990سليػدرسديبػدرسهػدـسس46كبطكرسارديفسارداخلوسطش ؿسغيرسسعطكؽسإذساربفبسسػفس
بريليػػكفسديبػػدرسهػػدـسس5.8ريطلػػىس1990سليػػدرسديبػػدرسهػػدـسس24.6كازدادسهػػرضساربقػػدسسػػفسس2003ديبػػدرسهػػدـس

ديبػدرسس1936إرػىسس1990ديبػدرسر ػؿسدكيرسهػدـسس4سقدطػؿسارػدكيرسسػفسفيسػدساربفػبسعػ رسفػرؼسارػديبدرسس2003
س..2007.(عبدفسارشطيطوسكسس2003ر ؿسدكيرسهدـس

إفسارع درسارداخلي سفوسسر لػ سار فػدرس دبػتساب  دعػدوسربقلطػدتسعػ رسارفػرؼسببينػ سرعػيطرةسارعػكؽسارسػكازمس
ارنبطػػوسط ػػدسأفٍسفقػػدتسار  كسػػ سسهلػػىساربشػػدطسايقبفػػددمسكغيػػدبسسبدفػػذسرلدكرػػ سفػػوسار فػػكؿسهلػػىسارفػػرؼ

سعيطربلأدسهلىسسكاردساربفطسف دفسع رسارفرؼسدار سر ر  سارع درس(اربًخـ.سكنسيبسايخبلايتسفوسارعكاؽ.
كمبدؾسهكاسؿسأخػرلسدف ػتسطدبنػدهسابخفػدضسقيسػ سارػديبدرسار راقػوسسبلأػدس رسػدفسار ػراؽسسػفسايعػبفددةسسػفس

فكايدسارسعب ق سهليلأدسكذرؾسببين سربنسيدمدسطعػطبسار قكطػدتساردكريػ سأسكارهسارسكده سطدر سلاتسارنبطي سكسفسار
سكار ظرسايقبفددمس.

 ػػذرؾسابخفػػدضسعػػ رسارفديػػدةسكنسػػكدهسأدلسإرػػىساببقػػدؿسرؤكسسارسػػكاؿسارنبطيػػ سكب ر لأػػدسب ػػكسارخػػدرجسسس
سػ سرلدكرػ س للأػدسرلاعبفددةسسفساربفدعسع رسارفديدةسار قيقي سك ذرؾسهنزسسيزافسارسػدفكهدتسكهنػزسارسكازبػ سار د

سكس س.67كصسس2010أعلأستسفوسبدمكرسع رسفرؼسارديبدرسار راقوس.(س سدسخبنر
س
س
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ضخ َ  الدشحٍخ اٌضبٌ  2003: )ِشحٍخ الاحزلاي ( ثؼذ ػب
كعػقكطساربظػدـسارعيدعػوسارعػدطؽسبر ػ سثقيلػ سك درػ سس2003بيعػدفسس9كرثسارطبؾسارسر زمسار راقوسط ػدسبػدري س
شػلأدتسمػذهسارفبػرةسسسليػدرسدكيرس.س120بػرا ـسسديكبيػ سخدرنيػ سبزيػدسهػفسسفساربدمكرسفوسفػدفوسثركبػهسبسثػؿسط

ارذمس ػرسساعػبقلاري سارطبػؾسارسر ػزمسفػوسسس2004رعب سس56رقـسسفدكرسارقدبكفسارنديدسرلطبؾسارسر زمسار راقو
إدارةسارعيدع ساربقدي كسك ػدفسسػفسأطػرزسسلاسػ سبلػؾسايعػبقلاري سقػرارسارطبػؾسارسب لػؽسطػدربكقؼسهػفسططػبساربقػكدس

سفلاحسخلؼساررطي و.(ربسكيؿسار نزسفوسارسكازب سار دس 
ؼساربًػخـساربقػدمسكاربفػدمسطدشرسارطبؾسارسر زمسفػوسًػكلسعيدعػبهساربقديػ سارس ػددةسطقدبكبػهسسعػدر ساعػبلأداكس

رس ديبهسارسبفدهدةسكار سؿسهلىسخفًهسك دبتسمذهسسفسامـساكركيدتسامدافهسرلكفكؿسارىس درػ سايعػبقرارسفػوس
ارسعبكلسار دـسرلاع درسكذرؾسسفسخلاؿساربدثيرسهلىسسبدعػيبسارعػيكر سار دسػ سكارعػيطرةسهلػىسابندمدبلأػدسر ػط س

سرديبدرسار راقوسكس دكر ساينددسبظدـسسدروسكبقدمسسعبقرس.نسدحساربًخـسسكار سؿسهلىسب عيفسع رسفرؼسا
ايسير ػوسكسامسابخفػػدضسهػػددس ابخفػػدضسعػ رسفػػرؼسارػديبدرسار راقػػوسبنػدهسارػػدكير2003يلا ػظسط ػػدسهػدـسكس

اربقدساينبطوسهسدس دفسهليػهسفػوسفبػرةسعػدطق سكمػذاس ارك داتسارلازس سسفسار سل ساركطبي سرشرالسك دةسكا دةسسف
اعبسرارساعػ درسارعػلبسكارخػدسدتسفػوسايربفػدعسكاربػوسب بػوساعػبسرارسكنػكدس ر فسفوساركقتسبفعهاسرسايندطوسكسكس
سسربف  سفوسايقبفددسار راقوس. س ديتسبًخـ

عػ رسارفػرؼسافسبربفػبسارقػكةس افسمذهسار در سيسببعنـسسبسايدطيدتسايقبفددي سساذسسفسارسبكقبسط ػدسابخفػدضس
عػلبسكخػدسدتسا ثػرسهسػدسعػطؽسكسيسعػيسدسافساغلػبس اس دبيػ سار فػكؿسهلػىارشرايي سرلػديبدرسار راقػوسكطدربػدروس

ارعػكؽسار راقيػ سمػوسسعػػبكردةسسػفسارخػدرجسكر ػفسارػػذمسي فػؿسافسايعػ درسفػوساربفػػدعس ارعػلبسارسكنػكدةسفػو
ػبسايقبفػددمسغيػر سعبسرسكطدربدروسيطدسسفسبفعيرسمذهسار درػ  ارططي ػوسفػوس .سافسبفعػيرسذرػؾسي ػكدسارػىساركً

كبقكدبػدسإرػػىسسػدسب ػفسهليػػهس كارػذمسيػؤدمسارػػىسظلأػكرسهػددسسػفسارسبغيػػراتساربػوسب سػؿسطفػكرةسسشػػبر  ار ػراؽس
سكيس فسبلخيفلأدسطديبو:

اربػػأثيرسار طيػػرسرلطلػػبسار لػػوسأكساحبفػػدؽسار لػػوسهلػػىسارعػػلبسكارخػػدسدتسفػػوسايقبفػػددسارػػذمسنػػدلساب  ػػدسس-1
لألا ي سهدريػ سسسػدسي بػوسافسًػغكطسارطلػبسيبعدعسظدمرةسارسفركفدتسار  كسي سارندري سكموسذاتسططي ػ ساعػب

 ار لوسقدسأعلأستسهلىسب كس طيرسفوسب ظيـسسخدطرساربًخـ.
قفكرسقطدهدتسإببدني سكاع  سيعيسدسفوسسنػدروساربشػدطسارزراهػوسكارفػبدهوسطعػطبساخببدقػدتسار ػرضسفػوس-2

كاب  دعػدبهسارعػلطي سارقطدعسار قيقوس(فدس سار رض.ساربوسبر زتسأعدعدسفوسهنزسقطدعسبنلأيزساركقكدسكارطدقػ س
س..1كسصس2008هلىسب دريؼساربقؿسكارسكافلاتسكارب دريؼساحببدني سكاربعكيقي سارخرلس(سظلأرسس سدسفدر س

عبقرارسع رسارفػرؼسكبثطيبػهسكهػدـسبػأثرهسطػدربغيراتساربػوسب ػدثسفػوسس ػديتساربًػخـسكذرػؾسسػفسخػلاؿسقيػدـسا-3
داربػهسسػػف خػلاؿسسػزاداتسار سلػ سارنبطيػػ ساربػوسطػداسطبططيقلأػدسفػػوسسارطبػؾسارسر ػزمسار راقػوسطب ديػػدسعػ رسارفػرؼسكاا

إمسإفسع رسارفرؼسيب ددسسفسخلاؿسار رضسكارطلبسهلىساردكيرسارسير ػوسفػوسارعػكؽسار راقيػ سس2004\11\4
كسكطعػطبسبػػرا ـسا بيدطػدتسأنبطيػػ سمديلػ سرديػػه.س يػػثسإفساحبفػدؽسار ػػدـسار طيػرسرػػكزارةسارسدريػ سأدلسإرػػىسايربفػػدعس

وساي بيدطيػدتسارنبطيػ سرػدلسارطبػؾسارسر ػزمسار راقػوسإذسافساعػبقرارسعػ رسارفػرؼسكبثطيبػهسكهػػدـسارسعػبسرسرفػدف
بػػأثرهسطػػدربغيراتساربػػوسب ػػدثسفػػوسس ػػديتساربًػػخـسكذرػػؾسسػػفسخػػلاؿسقيػػدـسارطبػػؾسارسر ػػزمسار راقػػوسطب ديػػدسعػػ رس

داربػهسسػفسخػلاؿسسػػزاداتسار سلػ سارنبطيػ ساربػوسطػػداسطبططيقلأػدسفػوس إمسإفسعػ رسارفػػرؼسس2004\11\4ارفػرؼسكاا
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يب ددسسػفسخػلاؿسار ػرضسكارطلػبسهلػىسارػدكيرسارسير ػوسفػوسارعػكؽسار راقيػ سكسكطعػطبسبػرا ـسا بيدطػدتسأنبطيػ س
مديلػ سرػديلأبرا ـسا بيدطػػدتسأنبطيػ سمديلػ سرديػػه.س يػثسإفساحبفػدؽسار ػػدـسار طيػرسرػكزارةسارسدريػػ سأدلسإرػىسايربفػػدعس

رطبػػؾسارسر ػػزمسار راقػػوسإذسابػػهسطعػػطبسس دكديػػ ساحيػػراداتسار دسػػ سارسعػػبسرسرفػػدفوساي بيدطيػػدتسارنبطيػػ سرػػدلسا
ارخرلسبلنأسكزارةسارسدري سإرىسشرالسارديبدرسار راقوسسفسارطبؾسارسر ػزمسطأرفػدبلأدساردكيريػ ساربدنسػ سهػفسفػددراتس

ارفػرؼساربفط.سفقدسأً ىسارطبؾسارسر زمسار راقوسقددراسهلىسبلطي سارطلبسهلىساردكيرسطدررغـسسػفسابخفػدضسعػ رس
 ..س7كقدس ققتسمذهسارسزاداتسهدةسببدي سأمسلأدس(سثريدسارخزرنوسص

زيػػددةسندذطيػػ سارػديبدرسار راقػػوس سخػزفسرلقيسػػ سكار ػدسسػػفسظػػدمرةس اعػبقرارسعػػ رسفػرؼسارػػديبدرسبنػدهسارػػدكير-أ
 .اردكررةساربوس دفسي دبوسسبلأدسايقبفددسار راقو

ديبػدرسس1180ريفػط سس2003هػدـسس1936سػفسب عفسع رسفرؼسارديبدرس يثساربفبسعػ رسفػرؼسارػديبدرس-ب
.سكسم ذاسافط سع رسارفرؼسمكسارسدخؿسايعدسسرلعيطرةسهلىسس ديتساربًػخـ.سكر ػفسفػوسبفػسس2009هدـس

اركقتسيبطغوسارب ذيرسسفسايفراطسفوساردفدعسهفسع رسارفرؼسفوسظؿسبًػخـسيشػلأدهسايقبفػددسار راقػوسكفػوسظػؿس
سليػدرسدكيرسسػػفسس70اي بيدطػػدتساربقديػ س( يػػثسبػـسطيػػبسا ثػرسسػػفسبذطػذبس طيػػرسرلػدكيرسقػػدسيػؤدمسارػػىساعػببزاؼس

 كرغدي سايف.س2003
هػدـسبػػكفرسارعػػلبسارعدعػػي س درسشػبقدتساربفطيػػ سكسػػكادسار فػػ ساربسكيبيػ سطدببظػػدـسكسسسػػدسأدلسإرػػىساربفػػدعس-ج

 ارفلي .أع درمدسطش ؿس طيرسكقتسارش  سكب كدسإرىسايبخفدضسهبدسدسببكفرسرلسكاطبيفسسفسسفددرمدس
ػبسارسبػوسسػدسيػؤثرسهلػىساعػبسراري سبػدفؽسارعػلبسكارخػدسدتسإرػىسنسيػبسارسبػدطؽسطدببظػدـس-ق هدـساعبقرارساركً

كشػ  سارطدقػ سار لأرطدييػ ساربػوسبػدفبسطػدرسكاطبيفسإرػىساعػػبخداـسارطػدايؿسارس ركفػ سسسػدسيػؤدمسإرػىساربفػدعسأعػػ درس
 .ارعلبسكارخدسدتس

فسارعلبسكارخدسدتسارسببن سس ليدسسسسدسيؤدمسارىساربفدعسبرانبساربشدطسايقبفددمسكً ؼسار رضسس-ق
 اع درمد.س

س
س
س
س
س
س
س
س
س
س
س
 
س



 لاٚيا المجٍذ///  شاثغاٌؼذد اٌ                                                                          دٍخ اإدداسح ٚالالزظبلر
 

 
 

44 
 

 إٌّٛرط اٌم١بعٟ الدغزخذَ في اٌزح١ًٍ (4

كعسكسبـساعبخداـسبسكذجسايب دارسارذابوس سارط ثسكطديهبسددسهلىسايدطيدتسفوسمذاسارسكً ي  سفرً رغرضساخبطدر

 Pesaranطكاعط سارسقدـسAutoregressive Distributed Lag Model (ARDL) رلاططدلسارسكزعس

and Pesaran (1997) and Pesaran and Shin (1998)سافساربسكذجسارسعبخدـ سارفيغس.  ساخذ

سايبي :سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

س يثساف:
INF100=1988يسثؿساربًخـسكسارسقدسسهفسطريؽساربغيراتسفوساررقـسارقيدعوسطدع درسهدـسس. 

EXCHسيسثؿسع رسفرؼسارديبدرسار راقوسسقدطؿساردكيرسايسري وسفوسارعكؽسارسكازي .س
س( سرقـ ساعبخراجسبسكذنيفسرقيدسسار لاق س1سفسارس ددر  سبـ سكسع رسارفرؼسفوس. ساربًخـ سطيفسس دؿ ارعططي 

سايقبفددسار راقو.
س
 
 

 س: يثساف
سارزسبوسTRENDس  سيسثؿسايبنده
سيسثؿس دسارخطأساكسارسبغيرسار شكايوسسetس
س.سبسثؿسس لسدتساربسكذج.سa0سسسa1سb0سb1(س

ي سار دـساربوسببصسهلىسافسع رسارفرؼسيسيؤثرسفوسس دؿساربًخـكس2اربسكذجسايكؿس(ارس ددر س .سيقيسسفرً
ي سارطديل سطدفسع رسارفرؼسيؤثرسفوسس دؿساربًخـ. سسقدطؿسارفرً

ساربسكذجسارثدبوس(ارس دد سطيبسد ساربوسببصسهلىسافسس دؿساربًخـسيسيؤثرسفوسع رس3ؿ سار دـ ي  سفيقيسسفرً .
سيؤثرسفوسع رسارفرؼ.س ي سارطديل سطدفسس دؿساربًخـ سارفرؼسكسسقدطؿسارفرً

س.سموس ديبوس:3كسس2ارببدي سارسبكقبسار فكؿسهليلأدسسفساربسكذنيفس(
س بكي سسا فدييدسطيبسدسارس لس سسسa1ع رسارفرؼسفقطسيؤثرسفوسس دؿساربًخـسهبدسدسب كفسارس لس س -1

b1غيرسس بكي سا فدييد.س 
سفقطسيؤثرسفوسع رسارفرؼسهبدسدسب كفسارس لس س -2 ساربًخـ س بكي سا فدييدسطيبسدسارس لس سسb1س دؿ

a1غيرسس بكي سا فدييد.سس 
س -3 سارس لسبدف سب كف سهبدسد سطديخر ساركا د سيؤثر ساربًخـ سس دؿ سك سارفرؼ سa1ع ر سس س بكي سسb1ك

 يكندسهلاق سبطددري سطيفسارسبغيريف.سا فدييدسكسام

INF =  f (EXCH) (1........... ) 

INF =a0 +  a1 EXCH +  TREND +  et            إٌّٛمط الاٚي 

EXCH =b0 +  b1 INF +  TREND +  et            ٟٔإٌّٛمط اٌضب 

(2........... ) 

(3........... ) 
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س -4 سارس لسبدف سب كف سب كف سهبدسد سارفرؼ سع ر سك ساربًخـ سس دؿ سطيف سهلاق  سيكند سa1ي سس سb1ك
 غيرس بكي سا فدييد.

 

س س ساربسكذج ساخبيدر سسفساربسدذجسسARDLاف سغيره سهف ساربسكذج سمذا سطلأد سيبسبب ساربو سارسزايد سارى سي كد ب ديدا

 ارقيدعي سكموس ديبو:س

سARDL ذجسافساربسكس .أس سب دسؿسارسبغيراتسعكالس دبتسسفسس سطغضساربظرسهفسدرن  يس فسافسيعبخدـ

 .س(stationarity).سامسطغضساربظرسهفسايعبقراري س0.ساكسارربط س(1ارربط س(

س دفوسسفسفبراتساربخلؼسارزسبوسرل فكؿسهلىسافًؿسسنسكه سسفسسARDLافساربسكذجسس .بس سهدد يدخذ

 .س(Laurenceson and Chai, 2003)ارطيدبدتسسفسبسكذجسايطدرسار دـسسس

سس .جس سارطكيؿسكافساخبطدراتساربشخيصسيس فسسARDLاربسكذج سايسد سفو سرلس لسدت سارببدي  سافًؿ ي طو

س س س س س س طير سطش ؿ سهليلأد  ) (Gerrard and Godfrey, 1998, p 235)ايهبسدد

Laurenceson and Chai, 1998, p 405). 

سس .دس ساربسكذج سسف سب فؿ ساف سارخطوسسARDLسس ف سارب كيؿ سطريؽ سهف سارخطأ سبف ي  سبسكذج هلى

.سس يثسافسبسكذجسبف ي سارخطأسيعدهدبدسفوس(Banarjee et al, 1994, pp 50-52)ارطعيطس

 قيدسسار لاق سقفيرةسايسدسطيفسسبغيراتساربسكذج.

سس .قس ساربسكذج ساف ساخيرا سرذرؾسسARDLك ساربسدذجساربوسب بكمسهلىسسشدمداتسقليل . سسب سسلايسد ي بطر

سار يب سارسعبخدس سفوسمذاسارط ثسكسارطدرغ سي ب سسبس نـ ساربسكذجسا ثرسسلايس  سمذا سشدمدةسس30طر

س.2009ارىسس1980سسبدةسسفسهدـس

س

 كفؽسارفيغ سايبي :سARDL.سعكؼسبقدرساربسكذجس2طبدلاسهلىسارس ددر سرقـس(

                                                   P                      Pس                    
Δ INF=α0+Σβ1ΔINFt-i+Σβ2ΔEXCHt-i +λ1INFt-i+λ2EXCHt-i+ μt                     ……………………  )4( 
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                     i=1                  i=1                  
س

س يثساف:
Δسيشيرسارىسارفرؽسايكؿس

α0سثدطتسار دسارس
Pسار دسايهلىسرفبراتساربخلؼسارزسبوس

β1, β1س(بف ي سارخطأ.سس سس لسدتسارفبرةسارقفيرة
λ 2, λ1سار لاق سطكيل سايسدس لسدتسبسثؿسسس

iسارزسفس سابنده
μtس دسارخطأسار شكايوسس

س ساربسكذج سبططيؽ سارب دسؿسسARDLاف سام سايسد سطكيل  سار لاق  سكنكد ساخبطدر سمو سايكرى سخطكبيف. يبًسف

سارسشب سا بعدبسس(cointegration or co-movement)رؾ سكاربوساخبطرتسطكاعط  طيفسسبغيراتساردراع 

 and (Pesaran et al, 1999)رب ليؿسس بكي سارسعبكيدتسارسبخلف سرلسبغيرات.سس(F-statistics)قيس س

(Narayan , 2004)سارندكري سيهدادسسخبلف سسفسارسبغيرات.سا دسابكاعسس ساك سار رن  سبكهيفسسفسارقيـ قدسد

سارسبغيراتسفوساربسكذج سيفبرضسافسنسيب سارقيـ سارسنسكه سارثدبي سبفبرضسسافسسARDLس مذه سك موسسعبقرة.

سارسبغيراتسموسغيرسسعبقرة. دكري س.سبقبساهلىسسفساهلىسقيس سنF-statisticsاذاس دبتسقيس س(سرذرؾسنسيب

سارسبغيرس سسب سايسد سزايف سطكيل  سهلاق  سيسيكند سطدبه سي كف سايعبببدج سفدف سارس بكي ك سسف سس دد سسعبكل هبد

.ساقؿسسفساقؿسقيس سندكري سفدفسايعبببدجسي كفسطدبهسيسيكندسهلاق سF-statisticsاربدطب.سكساذاس دبتسقيس س(

س( س دبتسقيس  ساذا ساربدطب. سارسبغير سسب سايسد سايدبىسF-statisticsطكيل  سطيفسارسعبكييفسايهلىسك سبقبسسد .

سارطديل سرلاخبطدرس( سك يدتسار دـ سرفرً سار دس  سافسارفيغ  سب كفسغيرس دعس . سفدفسارببين  سارندكري  -Fرلقيـ

statistics:س.سمكس لابو

H0: λ1= λ2= 0 

H1; λ1≠λ2≠س0س

ب ليؿسرقيدسسار لاق سقفيرةسايسدسكسثدبيدساذاس دفسمبدؾسب دسؿسسشبرؾسسدسطيفسارسبغيراتسفدببدسبعبطيبسا سدؿسار

 طكيل سايسدسفيسدسطيفسارسبغيرات.
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 تح١ًٍ إٌزبئظ

س ساخبطدر ساعبخداـ سبـ سس-دي ىرقد سارسطكر رخبطدرسكنكدسنذرسسAugmented Dickey Fuller(ADF)فكرلر
س سايعبقراري  ساك س(س(Stationarity)ارك دة سرقـ سارس ددر  سفو سارداخل  سارسبغيرات سنسيب سايخبطدرس1فو سمذا ..

ي س سارفرً سسقدطؿ سسعبقرك س سغير سابه سام سارك دة سنذر سهلى سي بكم سارس بو سارسبغير سطدف سار دـ ي  سفرً يف ص
سامسابهسسعبقر.س سارطديل سطدفسارسبغيرسارس بوسيسي بكمسهلىسنذرسارك دة

س( سي بكمسهلىسببدي ساخبطدر1ارندكؿسرقـ سس- ىديس. سارسطكر كحسطدفسنسيبسس(ADF)فكرلر سطكً سارذمسيشير ك
سارسعبكلسامسسفسارربط س سهبد سسI(0)كسكابلأدسافط تسسعبقرةسامسسفسارربط س سI(1) ارسبغيراتسموسغيرسسعبقرة

سط دساخذسارفرؽسايكؿسرلسبغيرات.
 (ADF) ( َتائح اختباس خزس انىحذة بىاعطت 1اندذول سلى )

Regressor 

 شــُـانًتغ

Level 

 ىيــانًغت

1st Difference 

 شق الاولـانف

Integration 

 حانت انتكايم

INF -1.729225 -2.940738* I(1) 

EXCH -1.219901 -2.369637** I(1) 

 

Source: This table estimated by the authors based on (EViews 7)  package. 

 

سMacKinnon (1996) one-sided p-valueسلا ظ :ساهبسدتسارقيس سارندكري سهلىس
س% 10 س بكمسهبدسسعبكلسس*

س%س5س بكمسهبدسسعبكلسس**
سبسكذجس سايكرىسفوسب ليؿ سفدفسارخطكة سعدطقد ساشربد مكسب ديدسار لاق سطكيل سايسدسطيفسارسبغيراتسسARDL سد

سشدمدةسرذرؾسفدفسس30..سطسدساببدسبعبخدـسطيدبدتسعبكي سكهددمدسس دكدسارىسF-statisticsطكاعط ساخبطدرس(

س سارسعبكلسسفساربخلؼسسARDLاربسكذج سافسمذا سهلسد سطفبربيفسزسبيبيفسسفساربخلؼسفقط. عكؼسي كفسس دد

سس and (Narayan, 2004) (Pesaran and Shin, 1998). سقبرحسطكاعط س ؿسسفس

س

س

س

س

س

س



 لاٚيا المجٍذ///  شاثغاٌؼذد اٌ                                                                          دٍخ اإدداسح ٚالالزظبلر
 

 
 

48 
 

 تح١ًٍ ٔزبئظ إٌّٛرط الاٚي

سكسع رسارفرؼسكسفقدسبـساعبخداـساخبطدرس( ساربًخـ سارسشبرؾسطيفسارسبغيريفسس دؿ -Fرغرضسقيدسسارب دسؿ

statistics)س سارس بعط  س يثسطلغتسارقيس  سكموسا طرسسفسارقيس سار ظسىسارندكري سهبدسسعبكلس11.61.. .

س( 95 س بكي  سبطلى سكاربو س(%8.27 سطلغت ساربو سك سارفغرل سارندكري  سارقيس  سايًد سك سبفسس7.44. سهبد .

ي سار دـسMicrofit 5.0ارسعبكلس(بـسار فكؿسهلىسارببدي سسفسخلاؿسارطربدس س ..سسكمذاسيشيرسارىسرفضسفرً

كاربوسببصسهلىسهدـسكنكدسهلاق سطكيل سايسدسطيفسارسبغيرات.سط دسب ديدسكنكدسهلاق سطكيل سايسدساكسب دسؿس

سس سارثدبي  سارخطكة سارى سبذمب ساربسكذج سسبغيرات سطيف سبقديرسسشبرؾ سيبـ سعكؼ ساربقط  سمذه سهبد سارب ليؿ. ف

.س2سكً  سطدرندكؿسرقـس(سARDLارس لسدتسارطكيل سايسدسكسارقفيرةسايسد.سرذرؾسفدفسببدي ساربسكذجسايكؿسرػس

 ..3كس(

س

سرلبسكذجسي.سببد2ارندكؿسرقـس(  ARDL سقيدسسار لاق سطكيل سايسد

Regressors Coefficient Standard 
Error 

T-Ratio 
(Prob) 

EXCH -0.138        

      

.064             -2.139[.043] 

INPT -14.302      
        

60.079         
     

-0.238[.814] 

TREND 10.821       

      

5.823           

  

1.858 [.075] 

 

 Note: Dependent variable is INF and ARDL (1,1) is selected based on Akaike Information Criterion                             

Source: This table estimated by the authors based on Microfit (5.0) package.  

 

.سيشيرسارىسكنكدسهلاق سطكيل سايسدسه عي سكسً يف سطيفسس دؿساربًخـسكسع رسارفرؼسفوس2رقـس(اٌغلٚي 

سأبخ سأمسطس بىس لسد سار راقو. سارفرؼسأدلسذرؾسارىسأربفدعسسفوسس دؿساربًخـ.سكسمذاسفوسايقبفدد فضسع ر

سافسكندتسفلأوسً يف .س ساي كاؿ سكفوسافًؿ سطيفسارسبغيريفك سايسد سهلاق سطكيل  سكنكد سارىسهدـ اركاقبسيشير

رغـسب عفسس2006كرغدي سس2003كمذاسيس فسسلا ظبهسسفسخلاؿساعبسرارسس ديتساربًخـسطديربفدعسط دسهدـس

سارديبدر سريسسسقيس  سارفرؼسمك سافسع ر سيؤ د سكمذا سارسكازي . س سارعكؽ سفو سارفرؼ سع ر س(ابخفدض ار راقو
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ار دسؿسارك يدسارذمسيؤثرسفوسس دؿساربًخـسطؿسمبدؾسهكاسؿساخرلسداخلي سكخدرني سرلأدسبدثيراتساقكلسكا طرسسفس

ساي سي دبوسسبلأد س طيرة ساخبلايتسمي لي  سبلؾساربوسبب لؽسطكنكد سارفرؼسيسعيسد سار راقوسفوسبدثيرسع ر قبفدد

سارعلبس سهلى سار لو ساحبفدؽ سأك سار لو سرلطلب سار طير ساربأثير سمبدؾ سارطلب سندبب سففو سكارطلب سار رض ندبطو

سذاتسططي  س سكمو سارندري  سار  كسي  سارسفركفدت سظدمرة سيبعدع ساب  دس سندل سارذم سايقبفدد سفو كارخدسدت

ساربًخـ.سهلىسب كس طيرسفوسب ظيـسسخدطرساعبلألا ي سهدري سسسسدسي بوسافسًغكطسارطلبسار لوسقدسأعلأست

س(س سطدرسبغير سهبه سارس طر سارزسف سطيف سقكي  سهلاق  سكنكد سارى سايًد سيشير سبفعه سس دؿسTRENDارندكؿ سك .

اربًخـكسامسافساربًخـسفوسايقبفددسار راقوسيزادسطسركرسارزسف.سسكسمذهس در سططي ي سفوسايقبفددكس يثسافس

سارسعبكلسار دـسرلاع درسيسيؿسارىسايربفدعسسبسسركرسارزسف.س

سقفيرةسايسدكسفقدسبـساعبخداـسبسكذجسبف ي سارخطأس  Error Correction Model)رغرضسقيدسسار لاق 

ECM)سافسمذاساربسكذجسرهسسيزبدف:سايكرىسموسقيدسسار لاق سقفيرةسايسدسطيفسسبغيراتساربسكذجكسكسارثدبي سس.

سارندكؿسرقـس( ساربكازفسفوساربسكذجسارديبدسي و. سارب ديؿسرهددة سبقيسسعره  .سي رضسببدي سبسكذجس3موسابلأد

 ..2بف ي سارخطأسارخدف سطدربسكذجسايكؿسسفسارس ددر س(

 تمذَشاث ًَىرج تصحُح انخطأ( 3اندذول سلى )

Regressor Coefficient Standard Error 
T-Ratio 

[Prob] 

EXCH 0.136 0.575 2.373[.026] 

TREND 6.376 3.109 2.050 [.051] 

ECM(-1) -0.589 0.142 -4.123[.000] 

R-Squared .510 R-Bar-Squared .428 
F-stat. F(3,25) 8.341[.001] DW-statistic 1.726 

   Note: Dependent variable is  INF and ARDL (1, 1) is selected based on Akaike Information 

criterion                                  Source: Estimated by the authors based on Microfit (5.0) package. 

س

.سبشيرسارىسكنكدسهلاق سقفيرةسايسدسكسسكنط سطيفسع رسارفرؼسكسس دؿساربًخـس3ارببدي سفوسارندكؿسرقـس(

سارفرؼس(ابخفدضسفوسقيس سارديبدرسار راقو.سادلسذرؾسارىساربفدعسفوس ساربفبسع ر سامسطس بىس لسد فوسار راؽ.

سربًخـسكسطش ؿس طيرسخلاؿساينؿسارقفير.س دؿساربًخـسكسار  سسف ي .سارزسفسايًدسيؤثرسفوسس دؿسا
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مكسس بكمسا فدييدسسبسايشدرةسارعدرط سارسبكق  سس[ECM(-1)]طديًدف سارىسذرؾسافسس دسؿسبف ي سارخطأسس

-موسبعدكمس(س [ECM(-1)]ره.سكمذاسيشيرسارىسابهسيكندسمبدؾسهلاق سب دسلي سطيفسارسبغيرات.سافسارس لس س

سكاربوسب بوسافسايب رافدت0.589 سقدسف  سطس دؿسس. سايسد سارفرؼسطكيؿ %سطيفسفبربيفسسفسس58سفسع ر

سارزسف.سمذاسيشيرسارىسافسارب يؼسفوساربسكذجس دفسهدروسبعطيدسفوساربسكذج.

س سارلأي لو سايعبقرار ساخبطدر سرغرض سك سأخيرا سارفبرةسسstabilityك سينسدرو سايسد سارقفيرة سك سارطكيل  رل لاقدت

:سارسنسكعساربرا سوسرلطكاقوسسBrown et at (1975)اخبطدريفسمسدسبـساعبخداـسسARDLارسدركع سرلبسكذجس

س س كساخبطدرسارسنسكعسسthe cumulative sum of the recursive residuals (CUSUM)ارس دكدة

س  the cumulative sum of recursive residuals squaredاربرا سوسرسرط دتسارطكاقوسارس دكدة

(CUSUMSQ)سايخبطدريف سرلأذيف سكفقد سارطيدبوسر ؿسسفس. س دفساررعـ ساذا س(CUSUMSQ)كسس(CUSUM)ك

سسعبكلس سهبد سار رن  سار دكد ساطدر ي سار دـسطدفسنسيبسارس لسدتسموسسعبقرةسي دس5داخؿ %سكسهليهسفدفسفرً

سس(CUSUM).سادبدهسب شؼسطش ؿسكاً سطدفساررعـسارطيدبوسر ؿسسفس2.سكس(1سقطكؿ.سرذرؾسفدفسايش دؿسرقـس(

س سس(CUSUMSQ)ك سداخؿ سارس لسدتسمو ساعبقراري  سبثطت ساي فديي  سايخبطدرات سمذه سرذرؾ سك سار رن  ار دكد

سايسدسرلبسكذجس سسARDLارطكيل سكسارقفيرة سارسعبخدـسفوسمذاسارط ث.

 



 لاٚيا المجٍذ///  شاثغاٌؼذد اٌ                                                                          دٍخ اإدداسح ٚالالزظبلر
 

 
 

51 
 

ذ

س

س

-20 

-10 

0 

10 

20 

1981 1988 1995 2002 2009 

The straight lines represent critical bounds at 5% significance level 

Plot of Cumulative Sum of Recursive Residuals( 1الشكل رقم ) 

-0.4 

-0.2 

0.0 

0.2 

0.4 

0.6 

0.8 

1.0 

1.2 

1.4 

1981 1988 1995 2002 2009 

The straight lines represent critical bounds at 5% significance level 

Plot of Cumulative Sum of Squares of Recursive Residuals الشكل رقم
(2 ) 



 لاٚيا المجٍذ///  شاثغاٌؼذد اٌ                                                                          دٍخ اإدداسح ٚالالزظبلر
 

 
 

52 
 

 تح١ًٍ ٔزبئظ إٌّٛرط اٌضبٟٔ

ي سار دـسطدفسس دؿساربًخـسيؤثرسفوسع رسارفرؼ.سايسابهسببدي سارب ليؿسارقيدعوس5ارس ددر سرقـس( .سبخبطرسفرً

س ساربسكذج سفوسع رسسARDLطدعبخداـ سيسيؤثر ساربًخـ ساخرلسافسس دؿ سط طدرة ي . سارفرً سارىسقطكؿسمذه بشير

..سطديًدف س5.سكس(4ارندكريفس(سارفرؼسعكالسفوساينؿسارطكيؿساكساينؿسارقفيرس سدسسكً سفوسارببدي سسف

سب دسؿسسشبرؾسطيفسارسبغيريفس سدسبشيرسقيس ساخبطدرس( سهلاق  سيسيكند .كس يثسF-statisticsارىسذرؾسفدبه

س( س(4.027طلغت سارطدرغ  سك ساردبيد سارندكري  سارقيس  سسف ساقؿ سمو سك سار ليدس7.447. سارندكري  سارقيس  سك .

سارطربدس .س(بـسار فكؿسهلىسمذهسايرقدـسسفسببد8.274( س.. Microfit 5.0ي سايخبطدرسطدعبخداـ

                        P                      P                                                   

Δ EXCH=α0+Σβ1ΔEXCHt-i+Σβ2ΔINFt-i +λ1EXCHt-i+λ2INFt-i + μt                     
i=1

                  
i=1                                                                                                                    

 

 
 

 ARDL.سببدي سقيدسسار لاق سطكيل سايسدسرلبسكذجس4ارندكؿسرقـس(
Regressors Coefficient Standard 

Error 
T-Ratio 
(Prob) 

INF -56.977      

        

218.792       

      

-0.260[.797] 

EXCH 164.856     
         

4136.7         
     

0.398[.969] 

TREND 158.348     

        

364.146       

      

0.434 [.667] 

 

 Note: Dependent variable is INF and ARDL (1,0) is selected based on Akaike Information Criterion                             

Source: This table estimated by the authors based on Microfit (5.0) package.  

 
 

س.سبقديراتسبسكذجسبف ي سارخطأ3ارندكؿسرقـس(
Regressor Coefficient Standard Error T-Ratio [Prob] 

INF 1.612 0.451 3.571[.001] 

TREND -4.480 10.423 -0.429 [.671] 

ECM(-1) 0.028 0.112 0.252[.803] 

R-Squared .383 R-Bar-Squared .309 

F-stat. F(3,25) 5.190[.006] DW-statistic 2.663 

……………………  )5( 
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   Note: Dependent variable is  INF and ARDL (1, 0) is selected based on Akaike Information 

criterion                   Source: Estimated by the authors based on Microfit (5.0) package. 
 

س سايعبقراري  ساخبطدرات سفدف سك سذرؾ سهف سسstabilityفًلا سطديخبطدرات سارسبسثل  كسس(CUSUM)ك

(CUSUMSQ)س..4كسس3بشيرسارىسافساربسكذجسارثدبوسسفسارب ليؿسغيرسسعبقرس(ابظرسارش دؿسرقـسس

سسزاداتس سسفسخلاؿ داربه سارفرؼسكاا سع ر سطب ديد سقيدسه سارطبؾسارسر زمسسفسخلاؿ سطدفسبدخؿ سيس فسبفعيره كمذا

كهدـسبأثرهسسادلسارىساعبقرارسع رسارفرؼسكبثطيبهس2004\11\4ار سل سارنبطي ساريكسي ساربوسطداسطبططيقلأدسفوس

سايقبفد سفو ساربًخـ سس ديت سفو سب دث ساربو سطدربغيرات سارعدسسد. سارسدخؿ سمك سارفرؼ سع ر سأفط  كم ذا

سارعيدع ساربقدي سسثطبدساعسيدسي بكالسبكق دتس ساهبسدد سكريسسار  س.سفسخلاؿ سهلىسس ديتساربًخـ رلعيطرة

سع رسارفرؼسكس ساداة سامسبثطيتسبلؾساربكق دتسهطر ساربًخسي  دسذرؾسمدفدسكعيطدسرب قيؽسايعبقرارس يارنسلأكر

س.فوسارسعبكلسار دـسرلاع در

سفوس ساربًخـ سفوساربدثيرسهلىسس دؿ سسلأسد سيل بسدكرا سارفرؼ سع ر سطدف س شفت ساهلاه سارببدي  ساف طدخبفدرك

ار راؽسكسخلاؿساينؿسارقفيرسفقط.ساسدسفوساينؿسارطكيؿسفدفسار لاق سغيرسسكنكدةكساكسافسكندتسفدبلأدسً يف س

سفً سهلاق سبطددري سطيفسارسبغيريف.ندا. سلاسهفسذرؾكسفقدسكندسمذاسارط ثسطدبهسيسيكند

س
 
س
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 الاعزٕزبعبد : (5
مدؼسمذاسارط ثسارىسأخبطدرسار لاق سارعططي سطيفسس دؿساربًخـسكسعػ رسارفػرؼسفػوسايقبفػددسار راقػوس

 Autoregressive.سبػـسأعػبخداـسبسػكذجسايب ػدارسارػذابوسرلاططػدلسارسػكزعس2009-1980رلسػدةس

Distributed Lag Model ARDLيخبطدرسار لاق سارعططي سطكيلػ سايسػدسكسقفػيرةسايسػدسسػدسطػيفسس

ؿساربًخـسع رسارفرؼ.سسفسخلاؿسارببدي سكندسمذاسارط ثسطدبهسيسيكندسمبدرؾسهلاقػ سبطددريػ سطػيفسس د

س دؿساربًخـسكسع رسارفرؼسفوسايقبفددسار راقػو.سايسابػهسيكنػدسمبدرػؾسهلاقػ سأ دديػ سارندبػبسببنػهس

سسفسع رسارفرؼسارىسس دؿساربًخـسفوساينؿسارقفيرسفقط.

سكازبػ سطػيفسعػ رسارفػرؼسارسعػبلأدؼسكسطػيفسسعػبكيدتسااربًػخـسسرذرؾسبكفوساردراعػ سطًػركرةسانػرال

كسعػبكلسار ػرضساربقػدمس.سكسر ػػوسي ػدفظسسعػ رسارفػػرؼسهلػىساعػبقرارهسكيطقػػىسمػكسارسػدخؿسارعػػدسس

رلعػيطرةسهلػػىسس ػػديتساربًػخـ.سيبطغػػوسارب ػػذيرسسػفسايفػػراطسفػػوسارػدفدعسهػػفسعػػ رسارفػرؼسفػػوسظػػؿس

ذطػذبس طيػرسرلػدكيرسقػدسيػؤدمسارػىساعػببزاؼساي بيدطػدتسبًخـس طيرسيشلأدهسايقبفددسار راقوسكفػوسظػؿسب

اربقدي ساينبطي سكيبطغوسسراقطػ سس دبػبسارفػيرف سطشػ ؿسدقيػؽسرسبػبساعػبغلاؿسذرػؾسفػوسهسليػدتسغعػيؿس

س.ايسكاؿ

س

س

س

س

س

س

س
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 : الدظبدس

 ثريدسارخزرنوسكسارعيدع ساربقدي سفوسار راؽسطيفسارثسارسدًوسكب ديدتسار دًر
سار رطوسكعبدفسارشطيطوسكسسلاس س  2007ارعيدع ساربقدي سفوسار راؽسكسفبدكؽساربقد

سظلأرسس سدسفػدر سكسارعيدعػ ساربقديػ سرلطبػؾسارسر ػزمسار راقػوسكسبطلطػدتسايعػبقرارسكاربسػكسايقبفػددمسكسارطبػؾس
سبسكزس  .2008ارسر زمسار راقوسكسطغداد

-2004ر ػراؽسرلسػػدةس(سيػددةس عػفسر ػػيـسهطػكدسارشػػطدبوساثػرسبغيػػراتسعػ رسارفػػرؼسهلػىسس ػػدؿساربًػخـسفػػوسا
سكايقبفددسس2008  2010ندس  سارقددعي سكس\رعدر سسدنعبيرسفوسار لكـسايقبفددي كسس لي ساحدارة

بندمدبلأػدسارسعػػبقطلي .س2007-1990س سػدسس عػفسخبنػرسسعػػدراتساربًػخـسفػوساحقبفػددسار راقػػوسرلسػدةس( .سكاا
سفلعف سفوساحقبفددس سد بكراه س.2010ارندس  سارسعببفري سكسس- لي ساحدارةسكارقبفددسس\اطرك  

سساقبفػددكسهلاق سع رسارفػرؼسطدربًػخـسكدكرهسفػوسب قيػؽساربػكازفساربقػدمساطرك ػ سد بػكراهسكسسبىسيكبسس عيف
 2007ندس  سطغداد

فددمسطفسهطدساللهسار ندنوسكسعيدع سع رسفرؼسار سكهلاقبلأدسطدربفدعسارعػ درس(اربًخـ.اربعػخ ساير بركبيػ س
 .2010\11\11فوسس15480اريكسي سار ددسسفسف يف سارريدضس

فلاحسخلؼساررطي وكسسار لاق سطيفسانرالاتسارعيدع سارسدري سكادالسارقطدعسارسفرفوسسفوسار راؽسكسسكاقػبسار ػكارسس
سس.ارسبسدف
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حزٍّخ ٌزحش٠ش اٌزغبسح الخبسع١خ في اٌؼشاق  خا٢صبس الالزظبد٠
ُ
زحممخ ٚالد

ُ
 الد

 ثبسمخ وضاس حغٓ                                                       ٔج١ً عؼفش ػجذ اٌشػب   
س
 

 : الدمذِخ 

سار درـسار ديدسسفساربطكراتسارنذري سكارسيبعدره سفوسارعد  ساحقبفددي كأدتسإرىس دكثسبغييراتسمدسهسذذذ شلأد
سنديدةس سآفدؽ سار رككطركز ساحقبفدد سعيدع  سربطبو سار درـ سدكؿ سسي ظـ سابنده سفو سارسدلكببسثؿ سط يدة سآثدر رلأد

ندرةسارخدرني ككسدسبرببسهلىسذرؾسسفسإبشدلسسبظس ساربندرةسر سلي سارببسي سايقبفددي سكاينبسدهي سكب ريرسارب
ساربفًيليWTOار درسي ( سارسيزة سخلاؿ سسف سقدربلأد سفوسب دريفدتسس .كب زيز سكاردخكؿ سارلأي ل  هددة كاربخفصسكاا

سارسندريفس سفو سر ط  سآفدؽ سسف سار راقو سايقبفدد سسعبقطؿ سي سلهي سرسد ساقبفددي .كبظران سكب بيلات إعبرابيني 
اينبسدهوسكسدسببطلطهيسهسلي سارببسي سسفسإفلاحسرلسؤععدتسكرلطيبىسايقبفددي سكاينبسدهي كفقدسايقبفددمسكس

طكاتسارعري  سطدبندهسبطبوسب كيتساقبفددي سببقلهيسسفس در س سار راؽسكسيبذسعقكطساربظدـسارعدطؽسط ضسارخى أبخذ
سارسؤععدتسارخدف سارعكؽسارذمسييشنب سارسخططسسر زيدنسإرىساقبفدد سذاتسايقبفددسار رسكاربكظيؼسايقبفدد  

سبشدطيؾس سطلأدؼسزيددة ساربندرة سار راؽسعيدعدتسب رير سارب كيتساهبسدد سمذه سأمـ سطيف سار رة.كسف سرلبندرة ار دسؿ
سارقيدرةس سكب زيز سكارخدسدت سرلعلب سارداخلي  سارع در سفو ساربشكمدت زار  سكاا سار درسو سطديقبفدد سار راقو ايقبفدد

س السايقبفددسار راقوسارذمسي دسخطكةسسلأس سطدبندهسارب دسيؿسسبسايقبفددسار درسو.ارببدفيعي سكزيددةس فدلةسكأد
سإفسسسسسسس ساربندرةكإي سب رير سرفض سهلى سقديسدن سبلأندن سيبطبى س دف ساربدسي  سارطيلداف سسف سطلدان سطكففه سار راؽ إف

 كؿسب كساقبفددسكبر تسبداهيدتسبسثلتسطدرب2003اربغييراتساربوس فلتسفوسخط ساربظدـسارعيدعوسفوسبيعدفس
سفوس سارسبظس كك ددت سفو سسيراقب سفف  سار راؽ سسب  ساردكري كارذم ساربندرة سسبظس  سفركض سكبطبو سار ر ارعكؽ

ر فكرهسهلىسار ًكي سار دسل س(سرـسي فؿسهليلأدسط دس.سفوسارسبظس سطدشبراطسبططيؽسطراس سس2007بلأدي سهدـ
س سفوسًكلسبكنيلأدتسارسؤععدتسايقبفددي  سايقبفددي  سديكبهساحفلا دت سندكر  بطدعسطراس سحهددة سكاا اردىكري 

سفوسبددمسطدريس
س
س

سسسسسس
س
س
س
س
س
س
س
س
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 الدجحش الأٚي
د٠خ الدزحممخ ا٢صبس الالز  ِٓ تحش٠ش اٌزغبسح الخبسع١خ  في اٌؼشاقظب

ٚلاً:لـبػبد اإدٔزبط اٌغٍؼ١خ.  أ
ذ.أصش تحش٠ش اٌزغبسح ػٍٝ اٌمـبع اٌضساػٟ

سقىطدعسارزراه سسفسأ ثرسارقىطدهدتسايقبفددي سبأثرانسطب ريرساربندرةسارخدرني سكي كدسارعطبسفوسذرؾسإرىسسسسس ي د
دنسرلاخبلايتسار ددةسببين سرلبشكمدتساربدنس سهفسارعيدعدتسار سديي ساربوسططقبلأدس سأ ثرسارقىطدهدتسب رً  كبهي

س.1ار ديدسسفساردكؿ
ساعبخداـسسسسس سهلى سكقفكرمد سبقليدي  سهسؿ سأعدريب سحهبسددمد ساحببدني  سً يف  سار راؽ سفو سارزراه  كسدزارت

ساً ؼسسفسبعط سسيعدمسبلأدسفوساربدب سارس لوساحنسدروسكاً ؼس سسد سكمذا سكارطشري  سارططي ي  سار دفي  ارسكارد
سارقطد سمذا سسيعدمس  سبعط  سابخفًت سايقبفددي كإذ سارببسي  سفو ساحنسدروسسيعدمسبلأد سارس لو ساربدب  سفو ع

س8,7سف س5,1كإرى2002%سهدـ بسفوسبعط سسيعدمس ساربدب سارزراهوسفوس2007%سهدـ سذرؾساربراني  .كي كد
GDPساربوس دبتسبكفرسبعط س سطغداد سطدر دفس  سخفكفدنسرلسبدطؽسارس يط  ساركا د ساردكبـ إرىسابخفدضسإببدني 

سإرىسند سكارخًركاتسرلعكؽسارس لي  سسفسارفكا ه ببسبخليؼسهكاسؿساحببدجسكبدبوسسعبكلساحدارةسارزراهي س طيرة
ربفدعسب دريؼساحببدجسطدرش ؿسارذمساب  سسهلىسهدـسقدرةسارسببكجسارس لوسهلىسسيبدفع سارسعبكردس رلفلا يفسكاا
سهفسذرؾسفدفساحببدجساربطدبوس دفس سفًلان سارسيده سكار لأرطدلسكش ه قكد سكاركى سبب لؽسطدرعسدة سهفسسشد ؿ فًلان

سارذمساب  سسسيطدشرةسفوسإببدني سمذاسارقىطدعكسدزاؿس س..2(يي دبوسسفساربخليؼسارشديد
ساربدب سسسسسس سسف سارفرد سبفيب سطلى سسبخفًدنكإذ سارزراهو ساربدب  سسف سارفرد سبفيب سسبكعط سيزاؿ سسد سرذرؾ كبط دن

س سب ك سرل دسيفسس155دكيرسكس108ارزراهو سإفس1هلىساربكاروس(ندكؿس2007ك2002دكير سطدرذ ر سكارندير .
س سر دـ سارزراهو ساربدب  سفو سار دفؿ سارسبوسس2007ايربفدع ب سفوساركً سار دفؿ ساربعطو سارب عف س سإرى ي كد

سكايقبفددمسرلطلدس.
سفوسار راؽسبيش ؿسسسسس سإفسارفددراتسارزراهي  سبند سار راؽسارزراهي  سبندرة سسيقدرب  كسسفس2007%هدـس0,2كهبد

ساركارداتسارزراهي سسد  سدسس2007%سسفسإنسدروساركارداتسرل دـس4,7ييقدربسسإنسدروسارفددراتسفوس يفسبيش ؿ
سً ؼسمي ؿسارفددراتسارزراهي سسقدرب سطلأي ؿساركارداتسارزراهي سربفسس سذابهكيبً سسفسذرؾس سارندكؿ يكً لأد

سي بوسإفسار راؽسي دبوسازديددسارفنكةسارغذايي ساربوسطلغتسهدـس .سسليكفسدكيرسأربف تس494ك(2002ارعلبسكمذا
س925إرى( سسليكف س. سهدـ سارفددرا2007دكير سبغدك سارعكاؽسست.كرذرؾ سسيبدفع  سهف سهدنزة سار راقي  ارزراهي 

سار درسي سفوسظؿسايبًفبدحساربندرمسارسبشكد.س
س

س.1ندكؿس(
 (بعبسسيكي -(سليكفسدكيرسسسسس2007س-2002ط ضسسؤشراتسقطدعسارزراه سفوسار راؽسرلسيدةسسسسس

س2007س2006س2005س2004س2003س2002سارعب 

                                                                 
1،234(ص2004)اةق هرةذ،  تلأاذ دلأوةي،اةصوقذاة رلأ اذاة شتر اذايذعةرذاة وة اد.ص    نذ ة  ذريذ. 

 .4،ص2007،لأطداد،2007اةتقر رذاولأتة ديذاةص ويذة  ة ذااولذ نذع مذاة رالأيذ،ذاةلأ كذاة ر زي(2)
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ذ4546ذ3775ذ3017ذ3191ذ2006ذ2760ساربدب سارزراهوس(سليكفسدكير.
ذ5,1ذ5,8ذ7,2ذ7,7ذ8,5ذ8,7سارمسي ساربعطي س(%.

سبكعطسبفيبسارفردسسفساربدب س
سارزراهوس(دكير.

ذ155,68ذ131,08ذ107,75ذ117,75ذ76,27ذ108,24

ارفددراتسارغذايي (سليكفس
سدكير.

ذ95ذ86ذ60ذ35ذ504ذ148

ارغذايي سإرىسستبعط سارفددرا
س(%.تإنسدروسارفددرا

ذ0,2ذ0,2ذ0,2ذ0,2ذ5,0ذ1,7

اركارداتسارغذايي س(سليكفس
سدكير.

ذ1020ذ990ذ1115ذ1008ذ566ذ641

بعط ساركارداتسارغذايي سإرىس
سإنسدروساركاردات(%.

ذ4,7ذ4,7ذ4,7ذ4,7ذ5,6ذ6,8

ذ(925)ذ(904)ذ(1055)ذ(973)ذ(62)ذ(494)سارفنكةسارغذايي س(سليكفسدكير.
 المصدر: 

ً الموحد,1)            9(,ص2008)أبوظبً,دار  الفجر,  2007(جامعة الدول العربٌة وآخرون ,التقرٌر الاقتصادي العرب
  26,ص2007, بغداد, 2007( البنك المركزي العراقً,التقرٌر الاقتصادي السنوي2)      

 .مختلفة,صفحات مختلفة( البنك المركزي العراقً ,النشرات الفصلٌة لسنوات 3)      

 

 .     ملاحظة:الأرقام بٌن قوسٌن سالب -

رلسبظرانسرلبقفيرسفوسسسسسس سرخي ساربذطذيبسسفسعب  سكبغلبسهليلأد سيزارتس طيرة سارغذايي  سإفسارفنكة سطدرذ ر كارندير
ساحببدجساربطدبوسكار يكابوسكزيددةس نـسايعبلألاؾسفًلانسهفسبقليطدتسارع درسار درسي سرعلبسارغذايي .سس

سعطؽسيس فسارقكؿسإفسعيدعدتسارب ريرسقدسأدتسإرىسبقليؿسسسسسس بىسكسارقطدعسارزراهوسكابخفدضسبفيبسمذاسسسد
سارسببندتس سسف سارذابو ساي بفدل سدرن  سبدبو سارطلادككطدربدرو سفو ساحنسدرو سارس لو ساربدب  سإنسدرو سسف ارقىطدع

ارغذايي سارسعبكردةسككسفسثىّـَسأدلسذرؾسس–ارزراهي سارس لي كسسدسأدلسإرىسإغراؽسارعكؽسار راقي سطدرعلبسارزراهي س
سار راؽسسفسإربفدعسفوسارفنكةسارغذايي سسسدسعطؽسيبً سسدلسسإرىسإهدق سهسلي  سهدبدهي احببدجسفوسار راؽسرسد

خطكرةسب ريرساربندرةسهلىسارزراه سخدف سفوسظؿسارعيدعدتساررامب ساربوسبكثرسفوساربر يبسارس فكروسكارسفس
سسارغذايوك

: ٌزغبسح ّ٘ب ء تحش٠ش ا سس.1) ٟٚ٘ ثزٌه رزأصش ثؼبٍِين ِترافمين عشا
سس درن س -سأ سبكند سي ساركقت سذات سكفو سرلقىطدع ساردهـ سبقليص سطعطب سارزراهو سارقىطدع سإببدني  ابخفدض

كاق ي سرلأذهسارس ًل كارسرسارذمسيؤدمسإرىسسزيدسسفساربدمكرسرلقىطدعسارزراهوكسكيلقوسطأهطدلسإًدفي س
سهلىسهسلي سارببسي سكيكعبسس ديتسارططدر سكارفقرسكيزيدسسفس نـسارسديكبي س.

سأ -سب سارطلبسزيددة سزيددة سهف سارقىطدعكفًلان سرلأذا ساردهـ سبقليص سببين  سارزراهي  سارسببندت سط ض ع در
سهلىساركارداتسارزراهي س ار درسوسأثرسإرغدلسارقيكدسهلىسايعبيرادسكبخفيضساررعكـسار سر ي

                                                                 
ذاولأتة د  (1) ذايذَ  و ذاةتج رة ذ، ثرذتخر ر ذ،ذتد. وصىذي  ذعواد ذاةلُأ دانذاة رلأ ا ذ،خ ةا ذلأخثذ قدمذإةىاة    ا

 .13-12،صذص2002،ع  نذ،ج   اذاة  ومذاةتطلأ ق ا،ذاة ؤت رذاة   يذااولذةُ   اذاولأتة دذواة  ومذالإدار ا
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ـبع اٌظٕبػٟ-1
َ
س.أصش تحش٠ش اٌزغبسح ػٍٝ اٌم

سهلىسارقىطدعسارفبدهوسسفس سس.1(خلاؿسسنسكه سسفسار كاسؿسالآبي :ببً سسدلسآثدرسب ريرساربندرة
سفوسبش يل سفددرابهكإذسييش ؿس-أ سسفسارسببندتسارس ددة سار راؽسهلىسهدد سارفددراتس...أمسسدلساهبسدد مي ؿ

سسفسإنسدروسارفددراتسرذاسينبسأفسي كفسمبدؾسبطكرسفوسطيبي سارفددراتسار راقي س بىسيس فس س طيرة اربًفطسبعط 
سندرة.سفسب قيؽسس دعبسسفسب ريرسارب

سسدزارتسارسببندتسار راقي سس-ب سار درسوكإذ سب قيؽسسعبكيدتساربفبيب سرلسفبكهدت...سفسخلاؿ سارببدفيعي  ارقدرة
رذاس.ISO.)(9000ببسيزسطدبخفدضس فدلبلأدسكاربفدعسأع درمدسكطي دمدسهفسبططيؽسأبظس سإدارةسارنكدةسار درسي س

سار درسي (يبطغوسأفسب كفسارسببندتسار راقي سبسبلؾسقدرةسببدفيعي س س..ISOكقددرةسهلىسبططيؽسس دييرسارنكدة
سار راؽسأعدعدنسهلىسإعبرابيني-ثس ساهبسد سإذ سارس بسد... ب كيضساركارداتسكرالس سدي س يسر ي سس بسطساربفبيب

سهدري سكعيطرةسرلدكر سهلىسقىطدعساربندرةسارخدرني .
ساربندرةسهلىسارفبده سطكفؼسارفبده سفوسار راؽسغيرسسسسسس سب رير كعسآثدر كهلىسأعدسسذرؾسعبببدكؿسسكً

سسفسف كطدتس قيقي سإذسبي دبوسسفسً ؼسقدربلأدسارببدفيعي سفسدزاؿس سبي دبيه سدكريدنسبظرانسرسد سهلىسارسيبدفع  قددرة
سبقدط سار ديثككميبدؾ سطسفلأكسلأد سارفبدهي  سارببسي  سهف سط يدان سإذسسار راؽ سارفبدهي  سسبشآببد سسبلأد سبي دبو خلؿ

س سسف سار طيرة سارسبشآت سهدد سس418ابخفض سهدـ س2002سيبشأة سس411كإرى سهدـ سارسبشآتس2006سيبشأة .أسد
سسفس سإبخفضسهددمد سفقد سس80ارسبكعط  سهدـ سهدـسس52كإرىس2002سبشأة كطيبسدسابخفضسهددس2006سيبشأة

سسفس سارفغيرة س17929ارسبشآتسارفبدهي  سهدـ سس11620إرىسك2002سيبشأة سهدـ .كعطبس.1(س2006سيبشأة
سارسيبشآتسي كدسإرىسبططيؽسعيدعدتسب ريرساربندرةسكسدسبب سهبلأدسسفسعيدع ساحغراؽساربوسسضابخفد سمذه هدد
سسأدت سسقداره سارفبدهدتساربوس دبتسببب سسد .كسبسذرؾسفدفس(2)%سسفساحببدجساركطبو80-70إرىسبكقؼسمذه

سليكفسدكيرسهدـسس81كسإرىس2002سليكفسدكيرسهدـسس2اربف تسسفسفددراتسار راؽسسفسارعلبسارفبدهي سقدس
سأربف تساركارداتسار راقي سسفسارعلبسارفبدهي س2007 سايقبفددمسهفسار راؽسكطدرسقدطؿ سار فدر سطعطبسرفب ك

سس7476سفس .ككمذاسي بوسإفسار راؽس2(ندكؿ2007سليكفسدكيرسهدـسس9352إرىسس2002سليكفسدكيرسهدـ
سار دن سارف لي سكاحببدجسارف لوسار راقوسسسفسارعلبسارفبدهي .سيي دبوسسفسفنكةسطيف

                                                                 
د.ثع  رذ خ عودذاة ع  يذ،ذاة   ي،د.ثعع  رذ خ عودةذ  ظ عاذاةتجعع رةذاة  ة  عاذوا    صع تم ذع ععىذوالأعهذاةقطع عذاةةعع  عيذاعيذاولأتةع دذاة رالأععيذ(1)

ج   ععععاذلأطداد،ج   ععععاذلأطداد،   ععععاذالإدارةذلأععع نذاةوالأععععهذواةط وح،اة ععععدوةذاةرالأ ععععاذ ععععنذص صععع اذاة ععععدواتذاةتععععيذ لأ  معععع ذ  تععععبذاوصتشععع راتذاععععيذ
ذ ذص2005واولأتة د،  .78-77،ص

()(ذ9000 ظ مذاةجودةذواة واةع تذاة  ة  اذ وذ  ذ ط قذع  عذISOذُ  ثلذص ص اذ)(ذ)ذاةُ  ظ اذاة  ة  اذة     رةذ
اذةط رةذ واةع تذلأ  ص اذت  يذلأ ظ مذاةجودةذُ طلأقذع ىذاة ؤصص تذايذج  هذ  شطتم ذة  ع اذ   تذ مذتج ر 

ذاةتخص نذاة صت رذ ذوا      ا ذ   ذةدىذ ؤصصا ذاةجودة ذإةىذتأ  د ذهذو ذاة واةع ت ذص ص ا ذ،وتمد  ذ لأ رة ذ م    ت
ذاة ظ مذلأدولذاوتخ دذااورلأيذو نذج  بذض قذايذدولذ يُرىذ،ةذاذ ةلأحذ ذهذا ذاعت  د ذتم ذولأد ذويد  تم  لإ ت جم 

ذجد د.جز اًذوذ تجز ذ نذاة ظ مذاة  ة يذاةذ9000 ظ مذاو زوذ
ذاةتيط طذواةت  ونذالإ    ي،ذاةجم زذاة ر زيذةلإخة  ذوت  وةوج  ذاة   و  تذ،(1) اةتق ر رذاةص و اذاة وجزة،ذوَزارة

 .3،ص2008لأطداد،،2007اةتقر رذاةة  عيذ

 .3،صاة ةدرذاةص لأق(2)
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 (2جدول)

 2007-2002صادرا ت وواردات القطَاع الصناعً فً العراق للمُدة 

 ) ملٌون دولار(ذ

س2007س2006س2005س2004س2003س2002سارعب 
س81س72س0س0س10س2سارفددراتسارفبدهي 
س9352س9086س10234س9264س7356س7476ساركارداتسارفبدهي 

 
 البنك المركزي العراقً,نشرات فصلٌة لسنوا ت  مختلفة,صفحات متفرقة.  -المصدر:

سار سدي سار يسر ي سإرىسذذذذذ سار فصسكبخفيضسرعكـ سبظدـ سإرغدل سيرسوسسفسخلاؿ ساربندرة إفسطربدس سب رير
سهلىسارسيبدفع .ر فسهسلي سارب ريرسبل سقدرة سأ ثر سارس لي  سارفبده  أدتسإرىسابلأيدرسارفبدهدتسارس لي سسؾن ؿ

س سهدـ سار راؽسط د سطلأد سارظركؼساربوسسَّر سببين  سسيدسرة ك سدسهززتسمذهس2003فوسار راؽسكاربوسموسأيفسشطه
اربداطيرسبدفؽسارعلبساربرفيلأي سفوس يفسقؿسهبلسارًرايبسهلىسسنسكهدتساردخؿسارسربفبسببين سبخفيضسرعكـس

سارس سكارعلب سارعيدرات سهلى سطؿسبعلأـسايعبيراد سف عب سارس لو ساحببدج سس ؿ سارسعبكردة سارعلب سب ؿ سكي  سرة
ـسكزيددةسكبفدقيـسسيش ل سارطًطدر .س سطدربلأدي سفوسرفبسسعبكيدتساربًخي

:اٌجـبٌخ  .صب١ٔبً

سار  كسدتسسذذذذذذ سييقلؽ سار دسؿ ساربندرةكفلأذا سب رير سطراس  سهلى سبؤثر ساربو سار قطدت سأمـ سسف سارطًطدر  ب د
سارسكاًيبساربوسقدسبؤدمسإرىسهدـسايعبقرارسارعيدعوسكاينبسدهو.طدهبطدرمدسأ ثرس

رسكارخفخف سهىلاق سكبأثيرسقكمسطسعبكلساربشغيؿسفوساردكؿس سسفسخلاؿسفلعف سارعكؽسار ي ساربندرة إفسرب رير
ساربدسي سكيس فسأفسبي لؿسمذهسار ىلاق سكساربأثيرسسفسخلاؿسالآبو:

سسسسس ساربندرة سكب رير ر سار ي سارعكؽ سفلعف  سدكرمدسإف سكاًس لاؿ ساردكر  سبدخؿ سهدـ سسًدسيبلأد سأمـ سفو ب بو
سأـس سايعبثسدري  سرلأغراض سارسكنه سعكال سرلدكر  سار دـ ساحبفدؽ سبقليص سثىّـَ سكاينبسدهوككسف ايقبفددم
سار دـسكهدـساربكعبسفوسسشدريبسنديدةسكمذاسيؤدمسإرىس سسفسايعبثسدر سي بوسابع دبساردكر  ايعبلألا ي ككمذا

ىسار سدر سكسفسثىّـَسييعدمـسسعدمس س طيرةسفوسب سيؽسسيش ل سارطًطدر سك ذرؾسبخفيضسايعبخداـسبقليصسارطلبسهل
سدفسار سدر س(اربكظيؼ.سكيعيسدسستفوسارسؤععد سكً سبكفير سطدبنده سسفساربزاسدبلأد سكابع دبسار  كس  ار  كسي 

 .(1)رلخرينيفسكمذاسيعيدمـس ذرؾسفوسزيددةسارطًطدر 
كاعبلأدفتسفوسأ دسنكابطلأدسارس دفظ سهلىس2003كطدررغيـسسفسإفسارعيدع سايقبفددي سفوسار راؽسط دسهدـسسسسسس

  ذذكذرؾسطدررغيـ(2)ببزايدسطدعبسرارذس دؿسهدؿًسسفسايعبخداـسإيسإفساررقدـسارسي لب سهفس نـسارطًطدر سكس ديبلأد
سعببس فسسفسارقً سسفسإبلأد ساربندرة سطهسعيدعدتسب رير سارسكرسبكهد ساربقليؿسسفسارطًطدر .إيسإفس قيق  سأك دل

سدكرس طيرسفوسبزاييدسس ديتسارطًطدر سفوسار راؽكسففوسهدـس س دفسرلأد ساربندرة سإرىسإفسطراس سب رير س2002بيشير

                                                                 
ذ هذتر  زذاة ج اذاولأتة د اذواوجت  ع اذةطرلأيذآص  ذ،(1) ي صذع ىذااثرذاوجت  عيذلإع دةذاةم   ا

ذاة تخدة،  و وركذ،اةلِأط ةا  .65،ص2005،اا م

ذايذاة راق(2) ذلأ هضذتقي،اةلِأط ةا ذوذد. خ د ذوالآث رذاة ترتلأاذع  م ،-د.هُدىذزو رذ ةدع ي ذاة رالأ ااةوالأه ذاة ج ا
ذالإدار ا ذاة دد4،ج   اذ رلأ  ،ُ   اذالإدارةذواولأتة د،اة ج دة   وم  .ذ153،ذص2006،   ونذااولذ14،
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س سرلع دفسط سر سارطًطدر  سب كس15 دفسس دؿ سفأ ثر كفوسظؿسب ريرساربندرةسأربفبسس2006%سكفوسهدـس19عب 
سإ سريفؿ سارطًطدر  س(27,6رىس دؿ سارندكؿ سييطيبهي سسد سكمذا سب ريرس%3 سسيدة سارطًطدر سخلاؿ سس دؿ سيكً  سارذم .

ساربندرةسفوسار راؽ.
 (3جدول)

 2006-2002سنة فأكثر حسب البٌئة والجنس فً العراق للمُدة  15معدل البطالة بٌن السكان بعمر 

سس دؿسارطًطدر (%.
س ًرسكريؼس ًرسريؼ

سارسنسكعساحبدثسارذ كرسارسنسكعساحبدثسارذ كرسارسنسكعساحبدثسارذ كرسارعب 
س1990س2397س1792س2191س3695س2095س1499س596س1991س2002
س2891س1690س3092س3090س2293س3190س2594س697س2899س2003
س2698س1590س2994س2797س2294س2893س2597س391س3192س2004
س1799س1492س1992س1993س2297س1896س1691س296س2092س2005
س2796س2298س1693س2391س3796س1999س1392س894س1594س2006

ً عطٌوي,واقع1المصدر :   )  ( محمد ناصر إسماعٌل ناصر,عدنان زٌدان عبد العزٌز,عدوٌه ناج
ً العراق للفترة                    ,بغداد,هٌئة التعلٌم 2004-1977التشغٌل والبطالة ف  مجلة التقنً
 .104,ص2008التقنً,المجلد الحادي والعشرون,العدد السادس,                   

,الجهاز المركز2)               للإحصاء وتكنولوجٌا ي( وَزارة التخطٌط والتعاون الإنمائً
  5-3,ص ص2007, مسح التشغٌل والبطالة ,بغداد 2007-2005المعلومات, المجموع الاحصائٌة                

ساربدقف سسسسس سارطًطدر  سربشسؿ سب ديللأد سط د سارطًطدر  سس دؿ سأخذبد سإذا سفإبلأدس(*.أسد سكارنزيي . سار دسل  (أمسارطًطدر 
سإرىسسؤشراتسارطًطدر سفأفسس دؿسارطًطدر سيفط س ساربدقف  سأًيفتسسؤشراتسارطًطدر  سسد سإذ سطدربأ يدكفسثلان عبربفب

س35 س65,7كك2002%هدـ سيط ثسإرىسار2006%سهدـ سسد سطدفس كاروسككمذا %سبقريطدنسسفساربشطيفس66قكؿ
سسفسارطًطدر .)**(اقبفدديدنس سي دبكف

 (4جدول )
ً العراق خلال  المُدة) 15معدل العمالة الناقصة الظاهرة بسبب قلة ساعات العمل بٌن السكان بعمر  -2002سنة فأكثر ف

200 ))%( 

 حضر ورٌف رٌف حضر

 مجموع الإناث الذكور مجموع الإناث الذكور مجموع الإناث الذكور السنة

2002 12957 24941 6980 12923 46982 34921 3191 3090 16 

س2096س4591س1599س-س-س-س-س-س-س2003
س30936س60957س21921س44952س85928س26932س21928س38963س18946س2005
س38910س66996س31911س46964س79964س33952س28908س41964س25975س2006

ا المعلومات,المجموعة وَزارة التخطٌط والتعاون الإنمائً,الجهاز المركزي للإحصاء وتكنولوجٌ -المصدر:
 ,مسح التشغٌل2007- 2005الإحصائٌة 

 .5-3,ص ص2008والبطالة,بغداد,                 

 

                                                                 
ذ    ونذةخص لأممذ ذُذ)*( ذ و ذ داوعذااجر ذاةذ نذ ؤدونذع ً  ذاااراد ذع  ةا ذ  دل ذاةظ هرة ذاة  لأةا ذلأ ة   ةا قةد

ذ تط لأ نذع عُ،واةذ نذ شتط ونذص ع تذع لذ و يذتقلذعنذ  دوتذ ذ م ذ وجود نذايذاة  ل ذا   و اةي صذصوا 
ذاة  د اذ) ت  ونذديووًذلأ   اذ ق ر اذلأ صتوىذاة  لذ وذص عاذ صلأوع ً ( وذااارادذاةذ نذ    ونذة  ممذ ص35اوشتط ل

ذواةع   ذاة لأذول، وذااارادذاةذ نذ    ونذلأأع  لذوذتت  صبذ هذ ؤه تممذاة    ا  .ااةجمد

 ص ا.65-15همذاةراغلأونذواةق درونذع ىذاة  لذض نذاةع اذاة  ر اذ)**(
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در سإفسظدمرةسارطًطدر سفوسار راؽسرـسبقبفرسهلىسار دطليفسهفسار سؿسإبسدساسبدتسرب  سسشيكعس در سار سسسسسس
سطيفسارسشبغليفسأبفعه سطعطبسقل سعدهدتسار سؿسسفسساربدقف  س ساربدقف  سارطًطدر  سأربفبسس دؿ %سهدـس16فقد

س.2006%سهدـس38,10كارى2002
سفوسارعبكاتساركرسسسس ىسط دسبططيؽسعيدعدتسب ريرساربندرةسي دسأسرانسيطدسسبهيكسكسفسارسرن سإفساربفدعسارطًطدر 

سقدس سكر ف سارعيدعدت سرلأذه سايب سدشي  سرلططي   سكذرؾ سارسبكعط سرطسد سارقفير سارنؿ سفو سارسيش ل  سمذه بفدقيـ
سارنديدة سار سؿ سفيرص يندد سكاا ساحببدج سزيددة سط د سارطكيؿ سارنؿ سفو سارطًطدر  سس ديت سارسدلس.1(ببخفض .هلى

سهلىسقدرةسارخفخف سكارب ريرساربندرمسهلىسخلؽسفيرصسهسؿسا ساربندرة رسبكعطسكارطكيؿكييرامفسسركنوسب رير
سفوساحببدجسكايعبثسدرسكخل ساربىسك سهلىسأطلاؽسهسلي  سارخفخف  سقدرة سكذرؾسسفسخلاؿ فيرصسهسؿسسؽنديدة

نديدةسيفسارطًطدر سبزيدسسبسابخفدضساحببدجسفوسقىطدعسعلبسايعبيرادكفإذس دفسإفلاحسارب ريفدتسسؤ دانسفعكؼس
سعيي ددسبكنيهسرأسسارسدؿسفوسمذهسار در سسفسقىطدعسعلبسايعبيرادسإرىس سطططي بلأدكإذ سارنؿ سقفيرة ب كفسارططدر 

س(1(خبفدلسفوسارسدسارطكيؿ.قىطدعسعلبساربفديرسط يثسبسيؿسارطًطدر سإرىساي
ٌضبً:اٌزؼخُ  صب

سطعيدعدتسب ريرساربندرةسسفسخلاؿسار ديدسسفسايبسسسس ـ ساربًخي دعسيبأثر مذاسندمدتساربوسبؤدمسإرىسبدمكرسأكً
سإرىسسعبكيدتسسربف  كفبعدرعسمذهسارظدمرةسيؤدمسإرىسبدبوس سفيه ـ سبفؿسس ديتساربًخي سهبدسد ارقىطدعسكيعيسد

سرفراد سارشرايي  سييقلؿسسفسسقدربلأـسفوسار فكؿسهلىسارقدرسسارقكة سارسبخفضسسسد سفيدتساردخؿ ارسنبسبسكيعيسد
ركري ككيبرببسهلىسذرؾساربفدعسارمسي ساربعطي سرلفيقرسفوساحقبفدداتساربوسببزايدسفيلأدس ىً ارسبدعبسسفسارعلبسار

ـ. سس ديتساربًخي
سسسسسسس سارخدرنو سار درـ سهلى سإبًفبد دن سار راقو سايقبفدد سشلأد سأدلسكقد ساربندرةكإذ سب رير سطراس  سبططيؽ بذ

ايبخفدضسفوسارع درساربعطي سرلعلبسارسعبكردةسسقدرب سطدرعلبسارس لي سإرىسرفبسارسعبكلسار دـسرلأع درسفيلأدس
س سطيف سيبراكح سعبكم سس دؿ سسف سأربفب ـكإذ ساربًخي سس ديت سفو سهدس  س19,3كزيددة سهدـ سب كس%2002 كإرى

س.س2007%سط لكؿسهدـس30,8كقطؿسأفسيبخفضسإرىس2006%سهدـس53,2
 (5جدول )

 2002-2002الرقم القٌاسً العام ومعدلات التضخُم فً الأسعار للمدة 

س2007س2006س2005س2004س2003س2002سارعب 
ذ2320515ذ,5001,,ذ,20241,ذ5015,,,ذ563415ذ5,6515ساررقـسارقيدعوسار دـ

ذ401,4ذ54124ذ45165ذ25165ذ,4415ذ,614,سبعبساربغيرسارعبكم(%.
المصدر: وَزارة التخطٌط والتعاون الإنمائً,الجهاز المركزي للإحصاء وتكنولوجٌا المعلومات, دائرة 

 .5,ص,200الحسابات القومٌة,الأرقام القٌاسٌة لأسعار المستهلك, بغداد,

 

                                                                 
)اةق هرةذ،اة ج سذااع ىذذج اذص  رذ ر مدراص تذايذاةعُقرذواة وة اذ، ةرذواةدولذاة رلأ اذ،ترذ ر  اذ ر م،د.ذ(1)

 .51(ذص2005ة ثق اا،

nationl policies in global -, world employment 1997International labour office

context(1)ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ذ
(Geneva,1998)p14.                                                                                                          ذذ
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ـسفوسار راؽسطؿسهلىسار  سسفدفسذذذذ رذرؾسفعيدعدتسب ريرساربندرةسرـسببن سفوسارقًدلسهلىسسش ل ساربًخي
ـسقدسأدلسإرىساربفدعسأع درسارعلبسارسببن سس ليدنسكابخفدضسببدفيعيبلأدسفوسأعكاقلأدسارخدرني سكسسدسي بوس اربًخي
سأدلسابخفدضسأع درسارعلبسارسعبكردةسبعط سإرىسبظيرابلأدسارس لي ساربوس س سد سارفددراتسفوسارطلادك برانبس نـ

ساي سزيددة سي بو سايعبيرادكسسد س نـ سزيددة سإرى سأع درمد ساربندرمساربف ت سطدرسيزاف سكاخبلاؿ سارخدرج سهلى هبسدد
سكبرانبس نـساحببدجسارس لوس سارس لي  سهفسارعلب سكاح ندـ سايعبيراد سذرؾساربزكعسب ك رلطلادككأفط تسس فل 

س..2كب طيؿسنزلس طيرسسفسارطدق ساحببدني سكقكةسار سؿسفوسارطلادسكظلأكرسارطًطدر سطش ؿسعدفر(
سفوسارسدلسارطكيؿسرزيددةسسكسفسارسبكقبسأفسببخفضسأع درسسسس ارعلبسكارخدسدتسط دسبططيؽسطراس سب ريرساربندرة

س بسدسيربططسب ققلأدسطسدلسكنكد سكاا ركرة ىً درن سارسيبدفع سفوسايقبفددساركطبوسكر فسمذهسارببين سيسبب قؽسطدر
سار  كسو فوسسكفكراتسار نـسكسدلسب عفسأع درسارسكادسارخدـسارس لي سكارسعبكردةسرلفبده سكسدلساربدخؿ

سبشري دتسبسببساي ب در( سشر دتسبطيبسارعل  سبفعلأدسككنكد س.1ارع درسكسدلسابًطدطسارع درسكسدلسكنكد
 ساثؼبً: اٌفمش

سارخدرني سكسش ل سارفيقركيفسمذهسارعيدعدتسبقبًوسسس سميبدؾسبراططسكثيؽسطيفسعيدعدتسب ريرساربندرة
سفوسسعيرةسارعيدعدتسايقبفددي ككرعيدع دتسارب ريرسط ضسالآثدرسغيرسارسرغكط سخدف سإ داثسبطكراتسرييع 

سطدربفدعس سط ضسارسبغيراتسارسب لق  سالآثدر سبشسؿسمذه سارفيقرال.إذ سارسبخفضسأك سكار كايؿسذكمساردخؿ سارفراد هلى
دعسارس يشي سرلفيقرال( لطدنسهلىساركً  ..سسس2س دؿسارطًطدر سكسإربفدعساررقـسارقيدعوسرلأع درسكمكسسدسيب  سسعى

رؾسراط كفسكخدعركفسسفسهسليدتسب ريرساربندرةسكفسفسطيفسارسخدكؼسارخدف سطدربعط سرعيدعدتسإذفسميبدسسسسس
سارغذايي س سارسكاد سفوسأع در سفسفسشدفسأمسبغيير سارفيقرالك سسعبكلسس يش  سهلى سارسي بسؿ سكأثرمد ساربندرة ب رير

ارسكادسارغذايي سكطدربظرسإرىسارعدعي سأفسييعفرسهفسراط يفسكخدعريفسطيفسارفيقرالكسفب ريرساربندرةسيرفبسأع درس
سارسخبلف كفأف سارسنبسب سفيدت سطيف ساردخؿ سسبكعط سفو سسفدميـسساربطديف دسدتسفوسإطدر ار رضسسفسارعلبسكارخى

ب ريرساربندرةسيعبنيبسإرىسارقكةسارشرايي سارسربف  ساربوسيبسببسطلأدساحفرادسسربف وساردخؿس(ارغبيدل.كارسرسارذمس
 فكؿسهلىسارعلبسارسربطط سطدرببسي سارطشري سارسعبداس سكار دندتسارعدعي سيخفضسسفسقدرةس(ارفقرال.سسفسار

س.(3)كمكسارسرسارذمسبرفًهيسسفدميـسار دار ساينبسدهي 
سإرىسسسسسسس سارفي  سمذه سأفراد سارفيقرالسكيًطر سإرىسس دبدة ساربندرة سب رير سببين  ساب سدشسكابخفدضسارنكر كيؤدم

يبأثركفسسيطدشرةسسفسإرغدلسذسبسسنسكه سنديدةسسفساركريدتسكرذرؾساإهددةسبكزيبسسكاردمـسارس دكدةس وسيب يفكس

                                                                 
ذُ   ا،2005-1990ةلأ حذ وريذعلأ س، ثرذاةتضيُمذع ىذص رذاةةر ذاةتواز يذة د   رذاة رالأيذة ُ دةذ(2) ذ ج ا

ذاولأتة د اذاةج   ا ذاةص لأهذعشر،آ  رذلأطدادذة   وم  .62،ص2008،ج   اذلأطداد،اة دد

ذاةرا عي،(1) ذ وص  ذاةص د ذ  قوب ذص د ذاخ د ذودد.ص د ذاولأتة د اذاةيةيةا ذوتطو رذاا ظ ا ذايذت   ا وره 
ذااوةى،)ذد شق،  تلأاذدارذاط س،اةُ   ةرة،تجرلأاذاة و ت،ذاةص  ص ا  .521-151(،صذص2006اةطلأ ا

ذوص  ص تذاةت    ذواةتط  رذاةم   يذايذاولأتة داتذاةزراع اذاة رلأ اذ)اة ظر اذ(2) د.ص ةمذتوا قذ ة جعي،اةعُقر
ذذالأتة د ا ج اذدراص تذواةتطلأ ق(ذ  .70،ص1999،لأطداد،لأ تذاةخ  ا،

ذاة ت   ا،(3) ذ  ر    ذاي ذاةعُقر ذرولأوةوس،تيع   ذلأص ي  ذواةت   اجورج ذاةت و ل ذ ج ا ذ  رسذ1،اة دد27،اة ج د ،
 .18،ص1990واش طنذ،
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سكهليهسفدف سكبخفيضسارخدسدتسار  كسي  سارغذايي  شط دتسارسدفسكب ديدسارمداؼسسفسسقكسدتسسإهدبدتسارسكارد
سس دبدةسارفيقرال. سأمسعيدع سبلأدؼسإرىسبخفيؼس دة

كقدسابعبسبفدكتساردخؿسفوسار راؽسخلاؿسهسلي سارب ريرساربندرمسطؿسإفسابعدعسمذاساربفدكتكأدلسإرىسر كدسسسسسس
سردلسأ ثرسارعرسفيقرانسطدررغيـسسفس فكؿسزيدداتسسلسكع سكس عكع سفوسس  سدؿساردخكؿسردلسارعر.اردخكؿ

دكر سسفسس111هدرسيدنسسفسأفؿسس110كارنديرسطدرذ رسإفسار راؽسبرانبسرلسربط سارخيرةسهرطيدنسكارىسارسربط سسسسسس
ككقدسبرببسهلىس.1(كهلىسكفؽسطيدبدتسبقريرسارببسي سارطشري سار رطي 2002 يثسارسعبكلسارس يشوسرلفردسهدـس

سر ساربو سارخدرني  ساربندرة سب رير سعيدعدت سهدـ سط د ساردكر  سإريلأد سفقدس2003نأت كابخفدضسفوسس ديتسارفيقر
سارسيطلؽ سارفيقر سبعط  سس(*.كفلت سب ك سار راؽ س43,75فو سهدـ سبعطبهس%2005 سسد سبيش ؿ س دبت سأف سط د ك

سس65,35 سارسيدقب2002%سهدـ سارفيقر سبعط  س دبتساقؿسسفسبعط سارفيقرسارسيطلؽس يثس(**.كأسد فوسار راؽسفقد
س..2(هلىساربكاروس2005ك2002%هدسو30,66%كس44,66طلغتسب كس

ٚالادخبس : الاعزٙلان   خبِغبً
إفسإنرالاتسب ريرسبندرةسارعلبسكيعيسدسسفسخلاؿسفب سطدبسايعبيرادسط ري سسيطلق سأدلسإرىسزيددةسارسيؿسذذذذذ

سكدخكؿسعلبس سدري سكثدبكي كرـسب فسسفسارعلبساربوسيعبلأل لأدسارفرادس سارسعبكردة كذرؾسرلاعبلألاؾسسفسارعلب
سطعطبسارس د دةسكبقليدسسدسبعبلأل هسارسنبس دتسارغرطي س.

لطوسارذمسيؤديهسايعبلألاؾكسفسخلاؿسببطبسس ديبهسكاربعط ساربوسيعبقط لأدسسفساردخؿسسسسس يس فسأطرازساردكرسارعى
سارقكسوسارسبدحكفًلانسهفسبعطبهيسإرىساربدب سارس لوساحنسدرو.

سايعبلأسسسس سار راؽسطشقيه سفو سايعبلألاؾ سهلىسإف ساعب كذ سكايعبلألاؾساربلأديوسارخدصسقد لاؾساربلأديوسار دـ
سأفس دفس سفط د سايربفدعك سايعبلألاؾسب ك سابنه سارسيبدحككقد سسفساردخؿ سار طر سديبدرسهدـسس17876ارنزل سليدر

ككيرنبسذرؾسإرىسزيددةسايعبلألاؾسارخدصس(ار ديلو.سكارذمس2006سليدرسديبدرسهدـسس53514كاربفبسإرىس2002
كك ذرؾسزيددةسايعبلألاؾسار دـس2006سليدرسديبدرسهدـسس30377كإرىس2002سليدرسديبدرسهدـسس9956سبزايدسسف

ككطلغتسبعط سايعبلألاؾسارخدصس2006سليدرسديبدرسهدـسس23136كإرىس2002سليدرسديبدرسهدـسس7919سفس
سكسهلىساربكاروس.2006ك2002%سخلاؿسار دسيفس39,3%سك24,3إرىساربدب سارس لوساحنسدروسب كس

%سهدـس29,9كإربف تسربفؿسإرىس2002%سهدـس19,3ب كسسGDPفطيبسدسطلغتسبعط سايعبلألاؾسار دـسإرىسسسس
ساحبفدؽس2006 سفدف سرذرؾ سارخدص سايعبلألاؾ سفو سذرؾ سببندكز سرـ سار دـ سايعبلألاؾ سفو سارزيددة سإف كأم

س            ايعبلألا وسارخدصسمكسارذمسيب سؿسارنزلسار طيرسسفسايعبلألاؾسارقكسو.س
 (5ول)جد

                                                                 
ذالإ    ي،(1)  .54،ص2002،اا مذاة تخدةذ،  و وركذ،2002تقر رذاةت   اذاةلأشر اذة  مذلأر   جذاا مذاة تخدة

ذاةخ ةاذاةتيذوذ صتط هذا م ذالإ ص نذعلأرذاةتةر ذلأدي عذاةوةولذإةىذخ ج تعذااص ص اذاة ت ث اذلأ ةطذا ذ*() هو
 واة ص نذواة  لأسذواةت   مذواةةخاذواة قلذ.

وهيذاةخ ةاذاةتيذوذ صتط هذا م ذالإ ص نذي لذدي عذاةوةولذإةىذإشلأ عذخ ج تعذاةطذا  اذةت   نذعددذ   نذ)**(
 ةخرار اذاةتيذتُ   عذ نذ واة اذخ  تعذع دذخدودذ    ا. نذاةص راتذا

ذ(2) ذة  دة ذاة راق ذاي ذاةعقر ذاتج ه ت ذولأ  س ذجودة،تخ  ل ذه ل ذغ ر،2005-1980د. دوو ذد توراو ذ طروخا
 .140-134ص-،ص2006ج   اذاةلأةرة،   اذالإدارةذواولأتة د،  شورة،
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 2005-2002تطور الاستهلاك والادخار إلى الدخل المتاح والناتج المحلً الإجمالً فً العراق خلال المُدة 
 نسب مئوٌة(-) ملٌار  دٌنار

س2006س2005س2004س2003س2002سسارعب 
ذ40422262ذ23,064546ذ2,5,002,ذ45,5500,ذ6655525س.1احبفدؽسايعبلألا وسارخدص(

ذ24,45,64ذ,45256,,ذ450,623,ذ454,563ذ26,6652س.2ار ػدـ(احبفدؽسايعبلألا وس
ذ545,3560ذ,3232,65ذ,,4,3256ذ223,063,ذ2,25564,س.2+1.س=(3إنسدروسايعبلألاؾس(

ذ4655,24,ذ,340,25,ذ0424,54,ذ3,0553,ذ,2,,5,0,س.4إنسدروسايدخدرس(
ذ5232,5,4ذ552,02,2ذ00,43,,3ذ,2522,23ذ,4352222س.4+3.=(5اردخؿسارسيبدح(

ذ2614ذ,231ذ2514ذ5210ذ5,15 بعط سايعبلألاؾسإرىساردخؿ(%.
ذ2012ذ2512ذ2312ذ4410ذ3,13 بعط سايدخدرسإرىساردخؿ(%.
بعط سايعبلألاؾسارخدصس/س

GDP.%) 

ذ4614ذ4212ذ4214ذ35ذ2314

سبعط سايعبلألاؾسار ػدـ/
GDP.%)س

ذ2616ذ2,12ذ2,13ذ214,ذ614,

بعط سإنسدروسايعبلألاؾس/س
GDP.%)س

ذ5612ذ5513ذ5515ذ5,14ذ3415

 بعط سإنسدروسايدخدرس/

GDP.%)س
ذ,1,,ذ2213ذ2,15ذ2,12ذ3,10

ذ22265000ذ53000055ذ3265,535ذ,,265,52ذ3,022622سGDP) اربدب سارس لوساحنسدرو(
 ,  2002( جامعة الدول العربٌة وآخرون,التقرٌر الاقتصادي العربً الموحد,المصدر:      )

 .62-6,( ص ص,200الحسابات القومٌة )أبو ظبً, دار الفجر,                     
ً ,الجهاز المركزي للإحصاء وتكنولوجٌا 2)                   ( وَزارة التخطٌط والتعاون الإنمائ

 .5,ص,200المعلومات ,المجموعة  الإحصائٌة الحسابات القومٌة,بغداد,                      

سسسسسسسسسسسسسسسسسس
كرقدس دفسكرالسمذاساربزايدسفوساحبفدؽسارخدصكاحربفدعسار دفؿسفوسدخكؿسط ضسارفيدتساينبسدهي سكهدـسسسسسس

سهفسبزايدساربفدؽسايعبلألا وسار يلوس سرلادخدركفًلان سارفكايضسارقدطل  سيخفضسمذه سسبدخساعبثسدرمسسيلايـ كنكد
دنوسفوسار راؽسيبسببسطدرن سًييل سسفسارسىركب سهلىسأبكاعسهديدةسسفسارعلبسكارخدسدتسكبظرانسيفسارنلأدزساحبب

دسدتسفلاسيزيدسارس ركضسسبلأدسطسدسيب دفأسسبسمذهسارزيددةسفوساحبفدؽ. سفوسإببدجسمذهسارعلبسكارخى
سكاينبسدهي سارسي دفرةسمكسايربفدعسسسسسسس سايقبفددي  سفوسار يدة سايخبلاؿ سسظدمر سإفسأمـ سطدرذ ر كسفسارندير

سببفق سسد سبعط  سفو سكفلتسبلؾسار طير سإرىسأنسدروساحبفدؽسار ديلوكفقد سارغذايي  سارسكاد سهلى سار راقي  سارعرة هي
س سإرى سس46,9اربعط  سارقؿسفلأوسيسببندكزس2005%هدـ ساربعط  سكاربرفيه ساربعلي  سهلى ساحبفدؽ سي بؿ كطيبسد

رالاتسب ريرسكارعطبسفوسزيددةساحبفدؽسار ديلوسابهيسط دسبططيؽسإنس.1(فوسهسكـسار راؽس2005%سفوسهدـس2,4
سرفبسسفسسعبكلسارقدرةس سارفرادكسسد سفوسدخكؿ س دثسب عفس طير سهلىسسفراهيلأد سكفب سأطكابسايعبيراد اربندرة

                                                                 
ذاة ر زيذةلإوذ(1) ذ  زا  اذااصرةخة  ذوت  وةوج  ذاة   و  ت،زارةذاةتيط طذواةت  ونذالإ    ي،اةجم ز ذلأخث

 .4،ص2006،لأطداد،2005
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س دفساعبلألاؾسارعلبس سعكال سايربفدع سب ك سكابندمه سايعبلألاؾ سسعبكل سهلى سأثر سارذم سرديلأـكارسر ارشرايي 
سرسيبطددؿسطيفسب ريرساربندرةسكايعبلألاؾ.ارعدعي سأـسعلبسايعبلألاؾسغيرسارعدعي سببين سرلبأثيرسا

لطي سرببدسوسسعبكيدتسايعبلألاؾسببً سسفسخلاؿسسدسييسثلهسايعبلألاؾسإرىسسسسسس فط دسسGDP سدسإفسالآثدرسارعى
س ساربعط  سمذه س دبت س س43,6أف سهدـ س%2002 سإرى س69,2كأربف ت سهدـ ساعببزاؼس%2006 سي بو سكمذا ك

سط س دف ساربو سارسكارد سسف سرل ثير سفوسهسلي سايعبلألاؾ سبيعدمـ سقىطدهدتسإببدني  سفوسببسي  ساعبغلارلأد دحس دف
سارنلأدزس سفوسظؿسقفكر سايعبلألاؾسارقكسوك سفيلأد سطسد سايعبلألاؾ سببدسو سظؿ سارطلادكفو سب بدنلأد ساربو ارببسي 

دبطدنساحببدنوسارس لوسأربف تس دةسايعبيرادسسفسارسكادسكارعلبساربوسبيلطوساربىسكسايعبلألا وسريفقدسار راؽسطذرؾسن
ينددسقدهدةسإببدني سبيعدهدسفوسب قيؽسدخؿسسببظـكرييش ؿسمذاس سيلأسدنسسفسارسكاؿساربوس دفسطدحس دفساعبثسدرمدسكاا
سهلىسارخدرجسرعدس سكاهبسدده سقكي  سإببدني  سطيبي  سكنكد سهدـ سطعطب ساركطبو سايقبفدد سهلى سهطيدن سي قدن ب اركً

ركري . ىً س دندبهسار
إفسزيددةسس دؿسبىسكسايعبلألاؾسفوسار راؽسيبرببسهلي سابخفدضسبعط سايدخدرسسكسسدسبنديرساحشدرةسإريهسإرىسسسسس

سكسفسثىّـَسابخفدضسس دؿسبىسكسايعبثسدر.
فدر راؽسشدبهيسشدفسطدقوساردكؿساربدسي سيعبلألؾسأ ثرسسسدسيدخرككسفسارس لكـسإفساربظري سايقبفددي سبيشيرسسسسس

سرلاعبلألاؾس ساردكر س نسدننً سبخططس سهبدسد يفكؽسارسيب قؽسسفسايدخدر(ارس لوس+ارنبطو.فلأذاسيب  سسإرىسابهي
سفديضسطلبسيًغطسهلىسأع درسارعلبسكارخدسدتسر وسبربفبسطدعبسرارسكيبـسارب ددؿسط دسفبرةسكر فسهبدس طفيغ 

سسعبكلسأهلىسرلأع درككمذاسمكسايخبلاؿ.
لطدنسهلىسسعبكسسسسسسس سعى سه سسبفعه سفوسار راؽسقد لسايدخدرسببين سرل ىلاق سإفساربفدعسايعبلألاؾسطش ؿسهدـ

كابخفًتساربعط س2002%سهدـس48,4ار  عي سطيفسايعبلألاؾسكايدخدركفطيبسدس دبتسبعط سايدخدرسإرىساردخؿس
سسفسإنسدروساردخؿسارسبدح.2006%سهدـس20,7ربفؿسإرىس

سبدمكرانسكاً دنسسيبذسهدـسسسسسسس سشلأد سفوسار راؽسقد سعطؽسإفسسعبكلسايدخدر سبسسكابعندسدنس2003يبً سسسد
سارخدرني كففوساركقتسارذمسبندسإفسايعبلألاؾسسربفبسخلاؿسسيدةساردراع كارسرس ساربندرة سب رير سار راؽسب ك ابنده

سليدرسديبدرسهدـسس13956كإرىس2002سليدرسديبدرسهدـسس16801ارذمسن ؿسايدخدرسسبخفًدنكإذسابخفضسسفس
سإرىس2006 سايدخدر كك سدسيكً لأدس2006هدـس%س18كابخفًتسإرىس2002%سهدـسGDP41ككطلغتسبعط 
سارسيؿس6ارندكؿ( سكاربفدع سارفردي  ساردخكؿ ساربفدع سإرى سارعدس سطدردرن  سايبخفدض سذرؾ سعطب سكيرنب .

رلاعبلألاؾكفًلانسهفساربفدعسس دؿسزيددةسارع دفسارذمسيًغطسطدعبسرارسهلىسسعبكلساردخؿسارفردمك سدسإفس بس
سار سارقىطدع سفو سايدخدر سهسليدت سي كؽ سكارس د دة سررأسساربقليد سارس لو سارب كيف سهسلي  سبب ثر سكطذرؾ  ديلو

ساربوسب سؿسهلىسس د دةسارفيدتسسربف  ساردخؿسفوس ساردخؿ سهلىسارفيدتسسبخفً  سارًدرة سالآثدر ارسدؿكسفسخلاؿ
ساربوسب فؿسفوساردخؿسبذمبسإرىسايعبلألاؾسطدؿسسفس سعبكيدتسايعبلألاؾسكيؤدمسذرؾسإرىسإفساغلبسارزيددة

سايدخدر.
س
س
س
س
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:الا س:عزضّبس الأعٕجٟ ٚالمحٍٟعبدعبً
سارسكردةسسسسس ساحببدني  سبدفقدتسرؤكسسارسكاؿ سبرافؽسسبسب رير سسد سسس فسفقطسإذا سرلبندرة ساربدن  سارب رير إف

سس ر دنس ساربندرة سب رير سطربدس  سي د س.إذ سرلكظديؼ سنيدة دارة سكاا سارب بكركنيد ساببقدؿ سسف سكسزيد سارنديدة رلسفددر
 سارسبكق  سرلاعبثسدرسارنبطوسقدسب بسدسهلىسدرن سأعدعيدنسرنذبسايعبثسدراتسارنبطي سكارس لي سإذسإفسايعبندط

سيؤثرسهلىساحببدني سكارسيبدفع سسفسخلاؿساقبفدداتس سقد سأسر سارخدرني ككمك سارسًيؼسهلىساربندرة ابًفبدحسارطلد
سكغي.1(ار نـ سكارنبطو(ارسيطدشر سكارخدص. س(ار دـ سارس لو سايعبثسدر سييش ؿ سرييعسر.إذ فوسسدنسارسيطدشر.هبفران

سكب فيزسارسيبدفع سكار فدلةسايقبفددي .س لب ريؾسار ن سايقبفددي سكبقؿسارب بكركنيد
بسار كانزسكار قطدتسأسدـسايعػبثسدرسارنبطػوسارسطدشػرسكقػدساشػبسلتسسسسسس أسًىسار راؽسهقكدانسسفسارزسفسفوسكً

راؽسبلػؾسار ػػكانزسهلػػىسقيػػكدسار فػ سارسعػػسكحسرلسعػػبثسرسارنبطػػوساسبلا لأػػدسفػوسسؤععػػ سسد.كط ػػدساببلأػػدجسار ػػ
ػ سهلػىسارس ػدسلاتسطدربقػدسارنبطػوس ارعيدع سارنديدةسفوسإفػلاحساربنػدرةسارخدرنيػ سقػدـسطبخفػيضسارقيػكدسارسفركً
كب ديدسع رسارفرؼككفب سارسندؿسكاع دنسأسدـسايمبسدـسارندمسطديعبثسدرسارنبطوككمكسسدسبسخػضسهبػهيسإفػدارس

كسػػبسبلأييػػ سط ػػضس2006ر ػػدـسس13رقػػـسسككقػػدبكفسايعػػبثسدر2003ر ػػدـسس39قػػدبكفسايعػػبثسدرسارنبطػػوسرقػػـ
ارسبدخػدتساحًػػدفي سسثػػؿسإهػػددةسبأميػػؿسطكرفػػ سطغػػدادسرػلأكراؽسارسدريػػ سكفػػب سار سػػؿسارسفػػرفوسأسػػدـسارسفػػدرؼس

س..2(شر  س  كسي س192ارنبطي سكاحقرارسهلىسخفخف س
سسسسسسس سارسيدة سخلاؿ ساعبثسدري  سعيدع  سار راؽ ساببلأدج سسف سر يزس2007-2002كطدررغيـ سفو بيلأسدسس بسدة

سايعبثسدراتس سبسكيؿ سانؿ سسف ساركاقب سسقبًيدت سسب سارسبدعط  ساربقدي  سكارعيدع  سارسدري  سارعيدع  ارعدعيبيف
سارنبطوس سايعبثسدر سبدفؽ سفو س طيران سبقدسدن سيي قؽ سرـ سر بهي سايقبفددم ساربشدط سهنل  سربسشي  ارسيلأس 

س..FDIارسطدشر(
سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس س.7(ندكؿ

سبعبسسيكي .س-(سليكفسدكيرسسسسس2007-2002بدفيؽسايعبثسدراتسارنبطي سارسيطدشرةسفوسار راؽسرلسيدةس
س2006س2005س2004س2003س2002سارعب 

ذ222ذ5,5ذ400ذ42ذ5س نـسايعبثسدرسارنبطوسارسطدشر(سليكفسدكير.
سارسطدشرةسإرىس/ ذ,41ذ14,ذ,1,ذ014ذ- (%.GDPرفيدسايعبثسدراتسارنبطي 

سارسطدشرةسسإرىسإنسدروس بعط ساربدفيؽسرلاعبثسدراتسارنبطي 
سارب كيفساررأعسدروسارثدطت(%.

ذ15,,ذ2410ذ512,ذ-ذ-

          Unctad, world investment report, 2005(New, York and (1)    :ارسفدر
Geneva,UN, 2005)p1  .                                                                      سسسسسسس

                                                                 
ذاةص  را ي،(1) ذ،لأ تذاةخ  ا،اوصتث  راتذااج لأ اذاة صوغ تذوالإيط رد.ا حذعلأدذاةخصن،د.ه    ذ1998،)لأطداد )

 .41-40صذص

ذاصتض ااذاوصتث  رذااج لأي(2) ذ،إ     ا ذخص نذ   ا ذاة   ري،د. طم ذع يذإلأراه م اةُ لأ شرذايذاولأتة دذذد. خ د
ذواةط وح، ذلأ نذاةوالأه ذالإدار ااة رالأي ذة   وم ذاة رالأ ا ذاة ج ا ذاة ج د ذواولأتة د، ذالإدارة ذ رلأ  ،ُ   ا ،اة ددذ4،ج   ا

 .26،صذ2007،ذاذار15
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ار كرس س.سارلنب سايقبفددي سكاينبسدهي سرغرطوسآعيدس(ايع كا.كايعب راضسارعبكمسرلبطكراتسفوسسندؿس2(
سار رطي س س.13-5كصسص2007ارسـسارسب دةكبيكيكرؾكس2007كارب دسؿساحقليسوسفوساردكؿ

س
سارنبطوسارسطدشرسإرىسار راؽسقطؿسكط دسبططيؽسإنرالاتسب ريرساربندرةسبيلا ظسسسسس سبدفيقدتسايعبثسدر سسيقدرب  ف بد

س( سبدفيقدت سFDIإف سسف سازدادت سس5.قد سهدـ سدكير سسسليكفس272كإرىس2002سليكف كطعطبس2006دكيرسهدـ
سعيدعدتسسايبًفبدحسكب ريرساربندرة.

ساربندرةسسسسس سكب رير سارلأي ل  هددة سكاا سايعبثسدر سربشنيب سكطبي  سإعبرابيني  سفسـ سقد سار راؽ سإف سسف كطدررغيـ
سارنبطوسارسيطدشركفسفسبد ي س سسفساربدفؽسار درسوسرلاعبثسدر سيي دبوسسفسابخفدضسبفيطهي سسدزاؿ كايبًفبدحكر بهي

سيببدعبسسبسإس دبيدبهسايقبفددي سكارطشري سكإذسبيلا ظسإفسبفيبسار سي سيزاؿسبفيبسار راؽسسفسايعبثسدر  سي 
سطدقوساردكؿس سسب سندانسطدرسيقدرب  سسفساربدب سارس لوساحنسدروسسيبخفً  س س بعط  سارسطدشرة سارنبطي  ايعبثسدرات

سيسببندكزسمذهساربعط سهفس س.2003هدـسس0,3ار رطي سكإذ
سإريهس بعط سسفسسكفوسسسس سطدربظر سارنبطوسارسطدشر سرلاعبثسدر ساربعطي  سإرىسارمسي  سيس فساحشدرة عيدؽسسكازو

سسفسايعبثسدرسارنبطوسارسطدشرسإرىساربدب سارس لوس سارسبرا ـ ساررفيد سبعط  سارثدطتسأكسسؤشر ب كيفسرأسسارسدؿ
سارذمسي  سسسدسيب سارسيلأس  سسفسارسؤشراتسايقبفددي  ـسإًدفبهًسعبكيدنسسفسخلاؿساربشط ساحنسدروسكارذمسي د

ساحنسدرو سارس لو ساربدب  سب كف سارسطدشر((1)اربو سارنبطو سايعبثسدر سبعط  سسدزارت سار راؽ ./إنسدروسFDIكفو
سسفساربد ي سارسدري سرـسيعبطبسايعبثسدرس سايبخفدضسيدؿسهلىسابهي سندانسكمذا سارثدطتسسيبدبي  ب كيفسرأسسارسدؿ

س.(1)فوسب كيفسرأسسارسدؿسارثدطتسكطدربدروسرـسيؤدسدكرانسسلأسدنسفوساربىسكسايقبفددمسارنبطوسارسطدشرسأفسييعدمـس
بعببب سسسدسعطؽسإفسارسبدخسايعبثسدرمسار دـسفوسار راؽسسدزاؿسسفساربد ي سارف لي سغيرسسيشنبسكً يؼسسسسسس

سارعيدعوس سايعبقرار سهدـ سإرى سارعدس سطدردرن  سي كد سكمذا سارسخبلف  سطدربشكمدت سكسثقؿ سار كاؿ سأ عف فو
سرأسسارس ساركؿسخلؼسبردد سار دعـ سار دسؿ سارسبوسارذمسي د ب ساركطبوسكارنبطوسفوسايعبثسدرسكبذطذيبساركً دؿ

سايب سدشوسفوس سذاتسارطدطب سكاربقدي  سارسدري  ساحنرالات سط ض سبططيؽ سهدـ سهف سايقبفددمكفًلان ساربشدط فو
سار راؽسارسيبًسب سفوسعيدعدتسب ريرساربندرةسارخدرني .

سيعبطسسسسس سإفسار راؽسرـ  ريرسكايبًفبدحكفلـسأفسيي قؽسار ثيرسسفسارسبنزاتسفوسظؿسعيدعدتساربسبيس فسارقكؿ
سفوساربدب س سسيعدمسبلأد سار راقوسسفسخلاؿ سايندطوس طيرسهلىسايقبفدد سدكر سارسيطدشرة بي فسرلاعبثسدراتسارنبطي 

سار ديث سكاربقبيدتسارسبطكرة. سارس لوساحنسدروسكارفددراتسكبكفيرسارب بكركنيد
س طيرسسسسس سب كين سشلأد سقد سار راؽ سفو سارس لو سطديعبثسدر سيب لؽ سكفيسد سهدـ سسيبذ سابندهس2003ان سسب كابعندسدن

سأربفبس نـس سفقد ساربندرةك سطراس سب رير سار راقي  سبططيؽسار  كس  سارعكؽكسفسخلاؿ سآري  سب ك سار راقو ايقبفدد

                                                                 
،ذاة و ت،اة  معععععععععععععدذاة رلأععععععععععععععيذاوصعععععععععععععتث  رذااج لأعععععععععععععيذاة لأ شعععععععععععععرذووالأععععععععععععععهذاةعععععععععععععدولذاة رلأ عععععععععععععاد. خصععععععععععععع نذيضر،(1)

 ذذذذذذذذذذذ148،ص2005ة تيط ط،

ذةطرلأيذآص  ،(1) ذواوجت  ع ا ذاولأتة د ا اوصت راضذاةص ويذةتطوراتذايذ ج لذاة وة اذواةت  ُ لذالإلأ   يذاة ج ا
 .6،ص2005،اا مذاة تخدة،  و ورك،2005ايذ  طقاذاوص وا،
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س سسف سارس لو سديبدرسهدس146ايعبثسدر سس1675كإرىس2002سـسليكفس ككبط دنسرذرؾس2007سليكفسديبدرسهدـ
ذ،2002ذ%سهدـ0,7كط دسأفس دفس2007%سهدـس2,3إرىسGDP إربف تسبعطبهسسف

 (,جدول )
 2002-2002الاستثمار المحلً للعراق للمُدة 

س2007س2006س2005س2004س2003س2002سارعب 
س1675س1466س755س511س187س146س(سليكفسديبدر.سسو نـسايعبثسدرسارس ل

س2,3س2,8س1,8س1,6س1,2س0,7س(%.GDPبعط سايعبثسدرسارس لوس/
سارطبؾسارسر زمسار راقوسكاربشراتسارففلي سرعبكاتسسخبلف كفف دتسسبفرق ..س1ارسفدر:سسسسسسسس(

كمذاساربغييرساييندطوسفوسزيددةسايعبثسدرسارس لوسط دسارب ريرسي كدسإرىسعيدعدتسب ريرساربندرةكفًلانسهفسسسسسس
سارس لوسار سايعبثسدر س نـ سإرىسزيددة سأدل سسسد سأع درمد ساربفدع سطعطب ساربًفطي  سار كايد سهلىساربفدع ذمسي بسد

سهكايدسارفددرات.
كطسدسإفسنؿٌسايعبثسدرسارس لوسفوسار راؽسي بسدسهلىسهديداتساربًفطسإذسييسثؿساربًفطسارسكردسارسدروسارعدعوسسسسسس

بسخط سبدن  س فسار راؽسيسبلؾسثدبوسا طرسا بيدطوسبًفطوسفوسار درـكارسرسارذمسيعبدهوسكً سكاا رلدكر سيعيسد
سعدعي سكرفبسارقدرةساحببدني سرقطدعساربًفطس.حهددةسبأميؿسارطيبي سار

س
ذ

 الدجحش اٌضبٟٔ
َ اٌؼشاق إلى ِٕظّخ  اٌزغبسح اٌؼبلد١خ )  (WTOا٢صبس الالزظبد٠خ المحزٍّخ  لأؼّب

سفوسسعدراتسارعيدعدتسايقبفددي سسسسسسس سبغييراتسنذري  سكبفذ ساربندرة سب رير سطربدس  سططؽ سقد سار راؽ س دف إذا
سأيًدس سابخذ سارعكؽكفإبه ساقبفدد سب ك سار راقوسكدف   سايقبفدد سارعدسسب رير سطدردرن  سسبلأد سارلأدؼ كاربندري 

رذاسابنهسار راؽسشدبهيسشدفسس ظـساردكؿس ك(*).(WTOار ديدسسفساحنرالاتسكارقراراتسارلأددف سإرىسابًسدسهسإرى
سإرى سرلابًسدـ سفوسهدـ(WTOاربدسي  سايبًسدـ سططلب سايبندهس2004.ككبقدـ سدكافبسمذا سأمـ ككيس فسس رف 

غرافوسرندبطوساربندرةسارخدرني سكارذمسييطيفسإفسس ظـسهىلاقدتسار راؽساربندري سبقكـسسبس سارني سإرىساربكزيب طدربظر
س سأكسبع ىسرلابًسدـسإريلأدك سدسإفسايبًسدـسييبي سرل راؽسايعبفددةسسفسايعبثبدلاتدكؿسأهًدلسفوسارسبظس 

                                                                 
ذاة راقذلأط بذاو ض  مذإةى)ذ(*) ذ13،وش لذار قذع لذت لأهذة   ظ اذذلأت ر خذ2004(ايذشمرذت وزWTOتقدم

ذاوول ذ2004   ون ذاةث  ي ذتشر ن ذشمر ذاي ذاةي رج ا ذاةتج رة ذ ظ م ذخول ذ ذ رة ذاة راق ،ولأخ ولذ2005،ولأدم
ذ)2007 ذإةى ذلأدم ذخ ث ذاة دو ا" ذ"الإجرا ات ذ ن ذاث  ن ذإعداد ذ ن ذاة راق ذااص  اذWTO،ا تمى ذخول (إج لأ تع

ذاةتيذطرخم ذ عض  ذاة  ظ اذاةر  ص  ن،وايذ   ونذاةث  يذ اة راقذلأش لذرص يذ"يطاذاة  لذذ،لأدم2008اة عة ا
ذاةتيذ نذش  م ذج لذ ظ  عذاةتج ريذ توااقً ذ هذاةقواعدذاة تلأ اذايذ) (ع وةذع ىذ ج وعاذ نذWTOاةتشر   ا"

اة مدذاةدوةيذ هذذ-اةلأ    تذاةع  اذوااوراقذاة وثقاذاة ط ولأاذةجز ذ نذع   اذاو ض  م.ة ز دذ نذاةتع ة لذ  ظرة
ذاة راق ذاة راج ا ذاة خرزذي لذ، ؤت ر ذااوةىذة تقدم ذا  ر-،)صتو موةم2008-2007اةص و ا ،  ص نذ2007لأطداد
ذ.45(ص2008
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سايبفدقدتساربندري ساربوسبكفرمدسبلؾسايبفدقدتسرلدكؿسارقؿسبىسكانكفًلانسهفسار فكؿس سسفسبططيؽسأ  دـ ارسب ددة
سهلىسارب كيًدتسكاحهدبدتساربوسبيقررسسب لأدسبلؾساردكؿ.

سار راؽسسسسسسس سار ثيرسسفساربداهيدتسكالآثدرسايقبفددي سهلىسWTOإرى(إفسابًسدـ سأفسي سؿسفوسطيدبه .كيطد
سارنزيوككهلىسارسدلسارقريبسأـسارط يدككمذهسالآثدرسببراكحسطيفسآثدرس سأ دفسهلىسارسعبكلسار يلوسأـ ار راؽسعكال

لطي س. سايندطي سكعى
سأكين:سالآثدرساييندطي :

سارسسس ساييندطي  سالآثدر سأمـ سإيندز سايبًسدـسيس ف سسؤيدك سيرامد س سد سكايزدمدر سطدربسك سار راؽ سهلى سعب كد بو
س.سطسدسيلو:(WTOإرى
سارسبًسب س- سارزراه  سابفدقي  سأ  دـ سربططيؽ سببين  سارسعبكردة سارزراهي  سارعلب سأع در سبربفب سأف سارسبكقب سف

 دكثساثأرسايندطي سبخفيضسدهـسإببدجسكبفديرسمذهسارعلبككمذاسايربفدعسفوسارع درسيدفبسطدرط ضسإرىسبكقبس
هلىسف يدسب قيؽساي بفدلسارذابوسسفسمذهسارعلبكارقس سطفف سخدف ككذرؾسإفسإربفدعسارع درسعكؼسييشنبس
سرلإببدجسارزراهوكفًلانسهفسدخكؿسسببنيفسنددس سارسخفف  سارسعد دتسارزراهي  ارسببنيفسار راقييفسهلىسزيددة

سسفساربفدعسارع در فسايربفدعس(1)طلأدؼسايعبفددة سفأفس.كاا لف سكسفسثىّـَ سأ ثرس ي سإعبيرادابه ارسيبكقبسعكؼسين ؿ
بس سارذمسيس فسس هيسأفسي كدسارسيزافساربندرمسرلعلبسارزراهي سإرىسكً ايعبيراداتسارزراهي سعببخفضسإرىسار د

 .س(1)اربكازف

سارفبدهد- سسف سارس لي  سأعكاقلأد سفو سشديدة سسيبدفع  سإرى سار راقي  ساركطبي  سارفبدهدت سسف سار ديد تسبب رض
سفوسطلدس سبقؿسهفسأع درمد سكاربوسبطدعسطأع در سسفسطيلدابلأد سدهـ سهلى سب فؿ ساربو سكيعيسد سدثل  سارسي ارنبطي 

ساحغراؽسهلىسكفؽسسطددئ((2)ارسبشأ(هسليدتسإغراؽ. سكس دف   ساردهـ سفدفسرفبسمذا عيؤدمسإرىسسWTO).رذا
نيدنككعيؤدمسب فيزسارفبدهدتسارس لي سسب سارفبدهدتساركطبي سار راقي سفيرف سرلبلأكضسكارسيبدفع سداخليدنسكخدرس

هلىسرفبسسعبكلساحببدجسكارنكدةسكب عيفسار فدلةسفوسبخفيصسارسكاردسكسفسثىّـَساربفدعسسعبكيدتسارس يش سفوس
 .(3)ار راؽ

سفضسارسبدزهدتسارذمسرعسبهيسارسيبظس سعين ؿسار راؽسأ ثرسقدرةسداخؿسارسيبظس ساردىكري سرل فدظسهلىس- إفسبظدـ
فساردكؿسداخؿسارسيبظس ساردىكري س دبتسبفرضسإنرالاتسسفسطرؼسكا دسهلىسسفدر  سك قكق هساربندري كيعيسدسكاا

                                                                 
ذاة رلأ ا،(1) ذة دول ذاةزراع ا ذاةص ه ذتج رة ذوالأه ذع ى ذ ورغواي ذاتع لأ ا ذاة ج د، ثر ذعلأد ذاتخي ذلأخوثاخ د ذ ج ا

ذاةص دس،ت وز صتقلأ  ا ذاةخدلأ  ذ،اة دد  .179،ص2000،اة راق،ج   ا

ذ(1) ذاولأتة د،د.خ ود ذع ى ذوتأث ره  ذاة  ة  ا ذاةتج رة ذة  ظ ا ذاةثوالأتاة ج ر،او ض  م ذ ج ا ،ذ22،اة و ت،اة دد
 .54،ص2000  تولأرذ

ذاة رلأ اذة   ومذالإدار ا،اةق هرة،اة دد شرةذايلأ راودارةج   اذاةدولذاة رلأ ا،(2)  .5،ص1996،خز ران15،اة  ظ ا

ذذ(3) ذاي ذاةش ي ي،ت د  ت ذاة ر م ذعلأد ذاة رلأ ا،د.ا ةح ذاةتج رة ذت و ل ذالأتة د الأر   ج ذدراص ت ،اة ددذ ج ا
 .128،ص2001اةث  ي،اةص اذاةث ةثا،لأطداد،لأ تذاةخ  ا،
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اربندرةسار درسي سكمكسسدس دفسيًرسطدلآخريفسدكفسكنكدسآري سفدهل سرلففؿسفوساربزاهدتساربوسببشدسطيفسارطراؼس
 .(4)ارسخبلف 

نرالاتسايعبثسدرسارنبطي سسفس ثيرسسفس- ارقيكدسيؤديدفسإرىسبشنيبسمذهسايعبثسدراتسفوسإفسب ريرسارخدسدتسكاا
بسار ثيرسسفسمذهسارقيكدسهلىس ري سار ر  سهلىسارسعبثسريفسارندببككمذاساربدفيؽس ار راؽسارذمساهبددسهلىسكً
سفوس سكاربقدبي  سايقبفددي  سارببسي  سهلى سسيلأـ سايندطو سسردكد سرهي سي كف سعكؼ سارنبطي  سرلاعبثسدرات ار طر

 .(5) سإنرالاتسايعبثسدرسارسربطط سطدربندرةار راؽكطسكنبسابفدقي

سارسبقدس ككمذاس- سارفبدهي  سايقبفددمسفوساردكؿ ساربىسك سيؤدمسإرىسزيددة سإفسارب رير سارطد ثيف سسف سهدد ي بقد
سارطلبسهلىسارسببندتس سرزيددة سببين  سارخدـ ساربًفط سهلى سار درسو سارطلب سزيددة سإرى سيؤدم سأف سشدبه سسف اربىسك

سطعطبس سارطبرك يسيدكي  سطبعط  سهليلأد سار سر ي  سيؤدمسإرىساربفدعسع رساربًفطسططقدنس30بخفيضسارب ريف  %سسسد
 .(1)ر در سار رضسكارطلبسفوسارعكاؽسار درسي 

ـسأ ثرسسفس- يً سار راؽسخدرجسإطدرسسيبظس ساربندرةسار درسي ساربوسأفط تسب سطقدل دكر سكبعيطرسس135كفوس در 
فسهًكيبهسبيس بهسسفس ؿس%سسفساربندرةسار درسي ك90هلىسسدسييزيدسهلى فعي كفسهرً سرلإنرالاتسايببقدسي ككاا

 .(2)سبدزهدبهسسبساردكؿسططريق سسبفف 

سإرى(- سار راؽ سابًسدـ ساربشدطسWTOإف سسينسؿ سهلى سايندطو سبأثير سذا سعي كف سارخدرني  ساربندرة .ككب رير
سكبط ساحببدني  سارقدهدة سارسعبكرداتسيؤدمسإرىسبكعيب كيرمدسكب ديثلأدسهفسطريؽسايقبفددمسفوسار راؽكفب رير

سارسبدفع س سارسببندتسارنبطي  سارب دمسارذمسبيسثله سارذمسيؤدمسإرىسقطكؿ ركري كارسر ىً ساحببدجسار بكفيرسكعديؿ
رلسعيب يفسهلىسار راؽسأيًدنس رسببندبلأـسعكالسأ دفسفوسارعكؽسارس لي كأـسفوسارعكاؽسارخدرني ككسفسنلأ سأخي

ي سعيدع ساربندرةسارخدرني سار را قي ككاربوسعب لفسسفسخلاؿساربزاـسار راؽسطسطددئسمذهسارسبظس سكايبفدقيدتسبكً
سي بوساربزاـسار راؽسطدرع وس ساربفدكضسهليلأدككمذا سكفؽسارشركطساربوسعيبـ سربططيقلأد سكع يه اربوسابطثقتسهبلأد

سبندرب س يسر يسهرب رير سطب ريف  سارسخبلف ككاعبطدارلأد سسفسار كايؽسكاحنرالاتساربقييدي  سسبدعط ككذرؾسارخدرني   
.سكارنلأدتسارس بي سفوسار راؽككفوسإطدرسسران  ساربف ي سWTOهلىسكفؽسطراس سبنرمسسران بلأدسدكريدنسطيفس(

 .(3)ايقبفددمسارلأددف سإرىسب ريرسايقبفددساركطبوسسفسارقيكدسكاحنرالاتسغيرسارسلايس 

                                                                 

ذذ(4) ذاة خت  ا ذ ث ى،الآث ر ذع ي ذاة    ا،WTO))اضل ذواةدول ذاةي رج ا ذاةتج رة ) القاىرة، مكتعة مدبولي، ع ى
 .179،ص(2001

ذوا    ص ت(5) ذاةص م،اة رب ذعلأد ذ خ د ذذا د ع ذاةَ  لأا ذ   ح ذ،- ةط ت، هم ذاة رلأ ا ذاا ا ذاة   يذخ ةا اة ؤت ر
 .396،ص1998اةطلأ اذااوةى،لأ روت، ر زذدراص تذاةوخدةذاة رلأ ا،ذاةث  ن،

،صذ(1999،ذاةطلأ اذااوةى،)ذلأ روتذ، ر زذدراص تذاةوخدةذاة رلأ ا،ذاة وة اذواةت   اذاة رلأ اج لذ   ن،ذذد.(1)
 .167-166صذ

،لأطعععدادذ،لأ عععتذ50،ص صععع اذاة عععدوةذاةع ر عععاذواةص  صعععاذاةدوة اصععع  ولأرا، نذاجعععلذعععع ةمذعععع دلذوتقعععدمذدا عععمذ،ذاد.ار   عععدوذ(2)
ذ،7-5اةخ  ا،  .221،ص2000،آذار

ذع ىذاولأتة داتذاة رلأ ا،(3) ذو ثره  ذةت ر ع تذواةتج رة ذاة   ا ذاللهذ،اوتع لأ ا ذاةع رذاةص  صي ةطعىذاة لأد ،ذ ج ا
ذاةث  يذ،  .125،د شق،ص1998اة دد
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كعيؤدمسإرىسب عيفسبقؿسسWTO)إرى( سدسإفساربزاـسار راؽسط سدي س قكؽسارسل ي سارفبدهي سببين سابًسدسهس-
ارب بكركنيدسإرىسار راؽسببين ساطسيبدفسارشر دتسار درسي سارسبقدس سفبدهيدنكس سدسيؤدمسمذاسايربزاـسإرىسبخفيضس
سارسعبكرداتسار راقي سسفسالآيتسكاربنلأيزاتسكطرؽساحببدجسارسبقدس سك سدسيؤدمسمذاسايربزاـسإرىسب عيفس لف  ب ي

وسار راؽكسكذرؾسطإهطدلسإشدرةسكاً  سرقىطدعسارهسدؿسار راقوسكار رطوسكار درسوسسفددمدسإفسارسبدخسايعبثسدرمسف
سفوسار راؽكك لاسار دربيفسعيبأثرساربشدطس سارقىطدعسإرىسايعبثسدر سكشفدف ككيدفبسمذا سثدطب  سطقكاهد لبزـ ار راؽسسي

سكسلسكع   .(4)ايقبفددمسار دـسفوسار راؽسطفكرةسايندطي 

سار- سابًسدـ سإرىعيؤدم سارخدرني س(WTO) راؽ سارعكاؽ سبكفير سارهلىكببين  سإرى ساركطبو ساحببدج سدفب إرى
رلسببندتسار راقي ككبس يبهسسفسايعبفددةسسفسسي دسل ساردكر سار ثرسرهدي سكسفسثىّـَسب ريرسارفددراتسار راقي سسفس

لأدساردكؿسارهًدلسفوسارسيبظس سهلىسفد سكار يسر ي كاربوسبفرً سدراتساردكؿسغيرسارهًدل.ار كايؽساربقييدي 
 

ٍج١خ
َ
:ا٢صبس اٌغ س:صب١ٔبً

ٍج١خ ٠ٕـٛٞ ػ١ٍٙب لشاس أؼّبَ اٌؼشاق إلى 
َ
خ عٛأت ع

َّ
ّ

َ
سس-:( ِٕٚٙب(WTOص
سفوساربًفط- سببًسفساربندرة سرـ سار درسي  ساربندرة سابفدقيدت سإعبرابيني(*.إف س كذرؾسهلىسأعدسسإفساربًفطسعل  

سفوس سكارطلب سار رض سر در  سططقدن ساربًفط سع ر سب ديد سهف رلكفًلان سارخي سارعلب سسف سار ديد سفبده  سفو بدخؿ
سرلدكؿس سارفيرف  سإبد   سذرؾسمك سار درسي .إيسإفسط ضسايقبفددييفسي بقدكفسإفسارعطبسار قيقوسكرال ارعكاؽ

ساربًف سبدفؽ سفو سرلب  يـ س سدي  سإنرالات سأي  سكابخدذ سًرايب سرفرض سرسفدر لأدسارفبدهي  سكفقدن سأعكاقلأد سإرى ط
سبع ىساردكؿسارسعبكردةسرب كيؿسبلؾسارعل  سسفسعكؽسطدي يفسبيعيطرس.1( ايقبفددي سإذ

سهلىسزسدـس سيع ىسارسعبلأل كفسإرىسارعيطرة سسشبريفكإذ سعكؽ سإرى سرهي سارسببن  ساردكؿ سكبع يره سإببدنه هلى
فأفساعبط ددساربًفطسسفسفددراتسار راؽساربوسسارطلبسكارع درسكب ظيـسسبدف لأـسهلىس عدبساردكؿسارسببن .كطلأذا

%سفقطسسفسإنسدروسفددراتسار راؽسارسيبسثل سطدرفددراتسارفبدهي سكارطبرك يسيدكي س2%كيسيطقىسعكلس98بيسثؿس
رلككطذاسيفط سارنزلسار طرسسفسفددراتسار راؽس دريدنسخدرجس .سسسدسي دسسفسالآثدرس(WTOكارب ديفسكارعلبسارخي

سارسطدش سار راؽسإرىاييندطي  سيبًسدـ سرلإنرالاتسار سديي ساربوسس(WTO)رة سبطقىسارفددراتساربًفطي سخدً   إذ
بزيدسسفساببفدعساردكؿسارسعبكردةسهلىساررغيـسسفسإفسفبده ساربفطسذاتسفل سكثيق سسطدبب دشسايقبفددسار درسوس

 كسفدرسرييسسرلطدق .

سإرىس سار راؽ سابًسدـ سفدف سعطؽ سسد سهلى ساربًفطي سس (WTO)بأعيعدن سارفددرات سفو سزيددة سهليه سيبربب رف
ار راقي ككهلىساررغيـسسفسإفسميبدرؾسبكق دتسبيشيرسإرىسزيددةسارطلبسار درسوسهلىساربًفطسببين سرلبىسكسايقبفددمس

س سطب ك سكارسقدر سارفبدهي  ساردكؿ سفو سارذمس3ارسبكقب سار درسي كارسر ساربندرة سابفدقيدت سبططيؽ سنرال سعبكيدن %
                                                                 

 .125،صاة ةدرذاةص لأق(4)

ذاةتج رةذاة  ة  اذُ ع دذلأ صتث   ذاةِ عطذ نذ خ  مذاةُ  ظ اذ)*( ذَ صذايذاتع لأ  تذُ  ظ ا ذوذ وجد ذا عُ ذ ن ع ىذاةرغُم
ذاةِ عطذ ذع ى ذاة صتم  ا ذاةدول ذتعرضُم  ذاةتي ذاة  ر  ا ذة رصوم ذاة ع وض ت ذاةت رضذ ث    ذ تمُ ذةم ذوالأ  ً  ذا عُ ،إو

 ةِ عطذي رجذلأ   اذاة ع وض تذ.و  تج تع،ذوةذاذلأقيذا

ذخش د،(1) ذاة رلأيد. لأ ل ذاولأتة د ذ واجما ذاي ذاةتخد  ت ذاة  ة  ا، هم ذاةتج رة ذوُ  ظ ا ذإ جاةج ت ،ذي،) ةر،دار
 .331(،ص1999
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س سفوسارفددراتساربفطي عيبرببسهليه بسدسببكقؼسهلىس.2(زيددة سارزيددةسيسببكقؼسهلىسايبًسدـسكاا .إيسإفسمذه
سفوسارطلبسهلىساربًفطس سارسيبكق   سرلزيددة سفوساحببدجساعبندط  سارقىطدعساربًفطوسار راقوسهلىسب قيؽسارزيددة قدرة

سفوسارعكاؽسار درسي .
ارزراهوسسفسقطؿساردكؿسارفبدهي سار طرلسسيبسثل سفوساربفدعسارسرن سأفسب كفسالآثدرسارسطدشرةسربخفيضساردهـس-

سكفقدنسيبفدؽس سفوسار راؽسربهي سارزراهي  سرلعلب ساربندرم سارسيزاف ساخبلاؿ سسف سكارسزيد سارزراهي  سارسببندت أع در
ساردهـس سأكس نـ سار سر ي  سطبخفيضساررعكـ سسطدرط  ساربدسي  ساردكؿ سفأف سأكرغكام سنكر  سفو سارسبًسف ارزراه 

سبخفيضسسارسقدـ سهلى سارسببندت سمذه سفو ساربندرة سب رير سيقبفر سايعبيرادككي سأسدـ سارعكاؽ سكفب  رلفددرات
سطش ؿس ساربفدير سهفسخفضسدهـ سفًلان سكاحداري كمذا سار سي  سارقيكد سإزار  سأيًدن سيشسؿ سطؿ سار سر ي  ارب ريفدت

أعكاقلأدسأسدـس سيدتسبفؿسس%سهلىسسشبقدتسار ليبككب كفساردكؿسارهًدلسسيلزس سطفب 26بدرينوسيبراكحسطيفس
سكاً  5%سك3ارى سب ريفي  سإرىس كانز س دف  سارب ريفي  سار كانز سارس لوسكب كيؿ .كي دس.1(%سسفساعبلألا لأد

س ساربندرم سسيزابه سفو سدايـ سهنز سسف سارزراهي ككي دبو سرلعلب س طيران سسعبكردان سيسبكندسارزراهوكس–ار راؽ سابهي إذ
سفوسارعكاؽسعكس سارسيبدفع  سارفبدهي كإفسذرؾسي بوسإرغدلسأمسأثرسفددراتسيس فسرلأد سارزراهي  لسط ضسارعلب

سإرى( رلسفدفسإزار سارقيكدسار سي سي بوسWTOايندطوسرلابًسدـ سككسفسبد ي سأخي سسبلأد سهلىسارفددراتسار راقي  .
أفسيبـسب كيللأدسإرىسب ريفدتسس دفي سبكفرسبفسسارقدرسسفسار سدي سرلسببندتسارزراهي سفوساردكؿسارفبدهي كسسدس

يسي كفسرهسأثرسسلسكسسهلىسزيددةسارفددراتسار راقي سإرىسأعكاؽساردكؿسارسبقدس س بىسط دسخفضسارب ريفدتسقدس
س.(2) عبسايبفدقي سارزراهي 

سعل دنسفبدهي سي بوسإبلأدسرفسس سرلغدتكطدهبطدرمد سارزراهي  سسفسايبفدقي  سإفساعبثبدلسارعسدؾسكسببندبلأد كاركاقب
بعبفيدسإيسسفسبخفيضسارب ريف سار سر ي سطيبسدسبطقىسارقيكدسار سي سكغيرمدسسفسارقيكدسغيرسار سر ي ككمذاسيأبوس

سرقليل سذاتسارفكايضساربفديري سرل راؽ.فوسغيرسسفل  سار راؽكيفسارعسدؾسببفدرسقديس سارعلبسا
سارنكاببساربندري سارسب لق سطدرسل ي سارف ري سعب دسسفسإس دبي سبطكيرسارعدريبساحببدني س كارسيلا ظسإفسابفدقي 
ـس لطي سعببني ساركراثي ك ذرؾسيس ببدسأفسبيشيرسإرىسإفسميبدؾسآثدرسعى سارلأبدع  ساعبخداـ سفوسسندؿ ارزراهي ككيعيسد

ساي سبيدزاتساربوس دفسي فؿسهليلأدسار راؽسفوسب دسلهيسسبسدكؿسايب ددساركرطوككمكسارشريؾساربندرمسهفسإرغدل
س.(3)اركؿسرل راؽ

لف سطراس سارببسي سطش ؿسهدـكيعيسدساربفدعس- عيؤدمسببفيذساربزاسدتسسيبظس ساربندرةسار درسي سأيًدنسإرىساربفدعسب ي
سار سك قكؽسارسل ي  سارب بكركنيد ساعبيراد لف  سكطرالاتسايخبراعسك قكؽسارططبسكاربشرسكاعبخداـسار لاسدتسب ي ف ري 

 اربندري سكايسبيدزاتسارفبدهي .

                                                                 

 .272،ص(665,ة)الإص  در ا،د.علأدذاةعت حذ راد، وصوعاذ ةط خ تذاةج تذوُ  ظ اذاةتج رةذاة  ة  ا،(2)

ذاتع لأ اذاةج تذو ثره ذع ى   نذجوةدنذو     نذي رذاللهذ،جوةاذ ورغوايذواةتج رةذاةدوة اذايذاةص هذاةزراع اذايذ(1)
 .129(،صذ1995،تخر رذص  دذاة ج رذ،) لأوذظلأي،ة دوقذاة قدذاة رلأياةلأ دذاة رلأ ا

 .57ص(ذذ662,ذ،ذاة رلأ ا)لأ روت، ر زذدراص تذاةوخدةذاةطلأ اذااوةى،،و يواتم ، ةط تذد.إلأراه مذاة  صويذ(2)

ذ.45،صذ(2000)ذلأ روت،دارذاةع ر،،ذ  ر اذص  تلذخربذ نذاجلذاةم   اد.ص  رذة رم،ذ(3)
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سإرىسسيبدفع سشديدةسرلأعكاؽسارسدري سكارسؤععدتسارسفرفي سار راقي س- ساردكري  سارعكاؽسارسدري  عيؤدمسب رير
سبدفؽسرؤكسس سكبزايد ساعبقطدبسايدخدراتساركطبي  سيؤدمسإرىسا بسدؿ سار راقي سهلىسأعكاؽسسسد ساركطبي  ارسكاؿ

لطدنسهلىسايعبثسدراتساركطبي سكهلىساعبقرارسارعكاؽسارسدري سار راقي .  ارسدؿسار درسي ككمذاسيب  سسعى

لطوسفوساربشدطسايقبفددمسطكنهسهدـسكفوساحببدجسكاربكظيؼسفوسط ضسارسنديتساربوسعكؼسبفب س- سارعى ارثر
ضسارسببندتسارفبدهي سسفسنرالسارسيبدفع سغيرسارسيب دفي ساربوسعبب رضسرلأدسفيلأدسأعكاؽسار راؽس درخدسدتسكط 

لطوسفوساربشدطسايقبفددمسارذمسقدسيبب سسفسإعدلةساردكؿسارفبدهي س(1)سفسارسفددرسارنبطي  .ك ذرؾسارثرسارعى
فددراتسار راؽساعبخداـسقكاهدساحنرالاتساركقديي سكسكانلأ ساحغراؽسكارقيكدسارفبي سسفسانؿسهرقل سدخكؿسط ضس

 إرىسأعكاقلأد.

كًدسأمسعل  سسفب  سإذاسبعططتسسبلأدس (WTO)كسبسإفسطدحس دفسابخدذسإنرالاتس سديي سط دسايبًسدـسإرى-
س سط عبسارسددة ساربدشي  سرلفبده  سأكسمددتسط دكثه سطدرى سارندتسس19ط دكثسًرر كإيسإفس1974سفسابفدقي 

درسرل سدي سي دسسفسإس دبي ساعبخداسلأدسر سدي سارفبدهدتساشبراطسب كيضساردكؿسارسفدرةسربلؾسارعل  سهفسالآث
 .س(2)ارس لي 

فدر قيق سابهيسيسيس فسرلفبدهدتساركطبي ساربدشي سأفسبقؼسفوسكنهسفبدهدتسبستسكبرهرهتسفوسظؿس سدي سس-
سفدفسارسيبدفع ساربوسعبب رضسرلأدسارفبدهدتس سفوسارعكاؽساردكري ككسفسثىّـَ س طيريفس بىسرعختسأقداسلأد كدهـ
سفوس در سارسيبدفع سارسفبك  سموسسيبدفع سغيرسسيب دفي سعبؤدمسإرىسابخفدضساحببدجسارس لوسكسفسثىّـَس ار راقي 

 ارفددرات.

سكاحنرايي س- سكارقدبكبي  سارفبي  سكارسبطلطدت ساربكا و سسعبكل سفو سار طيرة سارزيددة سبؤدم سأف سارسي بسؿ سف
سار درسي سإرىسط  سرلبندرة سارنديد سرلبظدـ ضسارخعدرةسرل راؽكببين سيًطرارهسإرىسقطكؿساربزاسدتسأ ثرسكارس لكسدبي 

سكدهـس س سدي  سفيرص ساربفديركأك س(فيرص سارنديدة سايبفدقيدت سببي لأد ساربو ساربندري  سارفيرص سط ض سرًيدع أك
سارسؤمل س سارفبي  سار كادر سكبدرة سكارسؤععي  سإرىسً ؼسارقدراتساحداري  سأعدعدن سذرؾ سكيرنب سارس لي . رلفبده 

 .(3)كسدتسارنيدةسفوسار راؽكبظـسارس ل

سابفدقيدتس- سهفسببفيذ ـ سكاربدسيفسك يثسإفسار راؽسيبعـس(WTO)عيبني دسدتساربقؿ دسدتس خى اربفدعسب دريؼسارخى
دسدت اة ت  قاذلأ ةتج رةذص ز دذذطدربفدعسبندربهسارخدرني س(اعبيرادانسكبفديران.سسبسار درـسفدفساربفدعسب دريؼسارخى

دسدتككذرؾسيفسسدسي كزهسار راؽسأهطديهسارسدري سرذرؾسفدفسالآ لطي سفوسار راؽسط دسب ريرسبندرةسارخى ثدرسعب كفسعى
سارسبقدس  ساردكؿ سب كزه سسسد سط ثير ساقؿ سارقىطدعسمك سفوسمذا سسيزاتسبعطي  سارمسي (1)سف سذك سارك يد ذكايعبثبدل

                                                                 
ذاتع لأ  تذ  ظ اذاةتج رةذاة  ة  ا،(1) ذايذضو  ذاةتخو   ا ذاة   ي، صتقلألذاةة  عا ذاة ج د ذعلأد ذ ج اذع ومد. ص  ا

 .6،ص2006، وا لأر،31،اةص اذاةرالأ ا،اة ددإ ص   ا

ذ نذ  ظورذعرلأي،ايذعلأد(2) ذ ورغوايذة  ع وض تذاةتج ر ا ذالإطرا ذودورة ذ ت دد ذاةتج رة ذ  دوحذ، ظ م ذاةخ  د
ذع  نذ،لأدونذدارذ شر،ص  ص تذاةتج رةذاةي رج اذواةلأ   اذة لأ دذاة رلأ ا  .128(ذص2000)

(New York,Geneva,1994)p168.,trade and development reportUnctad(3)ذ 

ذ(1) ذاةدج  ي ذ،لأره ن ذاة رلأ ا ذاولأتة دات ذع ى ذوآث ره  ذواةتج رة ذاةُ  ر  ا ذة ت ر ع ت ذاة   ا ذ وراق،اوتع لأ ا ذ ج ا
ذ12،لأ روت،اة ددالأتة د ا  .24،ص1996،
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دسدتساربوسببطلبساببقدؿسار سدر سسفسطلدسإرىسآخرسكي بدجسارقديس سرل راؽكمكسارخى كفسطلأدسإرىسبفري دتسارخدف 
ساردكؿساربوسيريدكفسسسدرع ساربشدطسفيلأد.س  طدخكؿ

سإرى(س-س سار راؽ سابًسدـ سهلى سأنكرمدسWTOعيبربب سبخفيض س يث سسف سار سدر  سهلى سارًغكط .كسسدرع 
كبقليصسارخدسدتساينبسدهي سارسكنهسرلأدسسبسإمسدؿسار بدي سطدرقكلسار دسل سبدريطدنسكبأميلانسكذرؾسطلأدؼسبخفيضس

سفوسط ضسارقىطدهدتسرلاعبغبدلسهفسأهدادس طيرةسسفسار سدؿسسسدسيبطلبسس هيسب دريؼس سارسر سيفؿ سكقد احببدجك
رل  .(2)إهددةسبأميللأـسكبدريطلأـسحهددةسإدسدنلأـسفوسعكؽسار سؿسسرهسأخي

.سإرىسإً دؼسقدربهًسهلىساعبخداـسارعيدعدتسايقبفػددي ساربػوسبببدعػبسسػبسWTOيؤدمسابًسدـسار راؽسإرى(س-
اربدنسػ سهػفس اركاق ي سكأمدافهسارببسكيػ سيًػطرارهسب ػتس نػ سسراهػدةسشػركطسكأ  ػدـسايبفدقيػدتساربندريػ ظركفهس

ػدتسسب ػػددةسارطػراؼسإرػػىسقطػكؿسب كيػػؿسقػدرسسػػفسفػلا يدتسابخػػدذسارقػراراتسفػػوسهػددسسػػفسارسنػديتسإرػػىس ارسفدكً
دسأبػكاعسارػدهـسارسعػسكحسطػهسكارػدهـسارسبظس ساردكري سارنديدةسأكسربشدكرسس لأدسقطػؿسابخػدذسمػذهسارقػراراتسسثػؿسب ديػ

ارس ظكرككهػػػدـسبقييػػػػدسايعػػػبثسدراتسارنبطيػػػػ سطأمػػػػداؼسبب لػػػؽسطدربفػػػػديرسأكسايعػػػبيرادسأكساعػػػػبخداـسارس ػػػػكفس
ارس لو.كقدسيفؿسارسرسإرىسسعبكلسقطكؿسارش دؿسارسؤععي سكارببظيسي ساربوسبرلسارسبظس سإبلأدسسلايسػ سرلدكرػ س

 كب فؿسهلىسارس دعبسارسرنكة.سارس بي سر وسبدخؿسارسندؿساربندرم

سطدربندرةسإرىسفرضسميسب سأنبطي سهلىسارثركاتسار راقي سكاعبغلاؿسسبزايدسس- سارسب لق  سايعبثسدر عبؤدمسسعديؿ
سنكاببس سنسيب سإزار  سبنرم سأف سارسبكقب سسف سإذ سار راقي  سرلسكارد سارنبعي  سارسب ددة سكشر دبلأد سارفبدهي  رلدكؿ

س سسطدأ ساربوسبب درضسسبس سهلىسأفسبفط سمذهسايعبثسدر سهلىسارسببندتسارسعبكردة ساركطبي  عريدفسارس دسل 
سارنبطي  سارفبدهي  سايعبثسدرات سهلى سارنبطوسعيؤدمسدكرانس طيرانسفوس(1)ارس دسل  سفدفسايعبثسدر سكهلىسمذا .

سسفسارفبدهدتسار راقي كهلىسأعدسسار فدلةسايقبفددي سسسدسي دسسفسارسطددراتسارس لي سفوسسببندت أكسسار ديد
سرسيبدفع س رل سارخي سارخشطي  سكارسببندت سكارثدث سارخشدب سسببندت سعبب رض سارسثدؿ سعطيؿ سكهلى سس يب  فركع

سكعبكانه ذوض ً ذالأتة د ً ذة لأً ذ   ذ ؤديذايذ م  اذاا رذذشديدة ذاةتيذت تجم  اةشر  تذاة رالأ ا
س.(2)بففيبلأدسكميسب سايعبثسدراتسارنبطي سارسطدشرةسهليلأدإةىذ

سارسبقدس سعيؤدمسإرىسزيددةسايعبيرادسفيسدسطيبلأدسأ ثرسإفسبخفيضسا- سفوساردكؿ سارفبدهي  سهلىسارعلب رب ريف 
سار دسل  سرليد سكارسببندتساربوسببفؼسط ثدفبلأد سارططي ي  سارسكارد سهف سط يدان سارعدطؽ سفوذسف سإببدنلأد ذاربوسي ثر

                                                                 
ذاة رلأ ا،اة تط راتذاةدوة اذوتأث ره ذع ىذلأض   ذاةتشط لذايذاةلأ دانذاة رلأ ا،دورةذتدر لأ اذي ةاذذ(2) ُ  ظ اذاة  ل

ذ29-27ةج مور اذاة    ا،اة  ن،لأتطو رذ   تبذاةتشط لذايذا .شلأ اذاة   و  تذ4-3،صذص11/2006/
Http//:www.alolabour.org.                                                     اةدوة ا،ذ ولأهذ ت حذع ىذاو تر ت،

ذ               
ذة تخ دذاة  مذةطر ذاةتج رةذواةة  عاذة لأ دذاة رلأ ا،ذ(1) ذاة   ا او    ص تذاة خت  اذوتع لأ اذاةج تذع ىذاا   ا

ذشؤونذعرلأ ااة رلأ اذواةدورذاة رلأيذاة شتركذة ت   لذ  م ،ذتاولأتة دا ذاةث  ن، ج ا  .7،ص1994،اةق هرة،اة دد

ذ،او    ص تذاة خت  اذوتع لأ اذاة    اذاةع ر اذو ثره ذع ىذاةة  ع تذاة رلأ اذواةدوا  ا،(2) ذعودة  ج اذ وراقذذوة د
ذلأ روت،ذ15،اة ددالأتة د ا  .224،ص2000،
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.سسدسيش ؿس(3)ىساردكؿسارسبقدس كمذاسعيؤدمسإرىسابخفدضسارفددراتسار راقي سإراةدولذاة    اذو  م ذاة راقذ
لطيدنسيزيدسسفسًدر سارفددراتسار راقي . سهدسلانسعى

سابفدقدت(س- سارزراهي سWTOطسكنب سارطذكر سكشر دت سارفيديبي  سكارسعب ًرات ساردكي  سشر دت .عب فؿ
سكار لأرطدييدتسكغيرمدسهلىسارسزيدسسفساربفكذسر فظس ؽسطرالاتسايخبراعسك سدي سبراخيفلأدسف وسدكؿسكار كسطيكبر

سيرفبسسفسأع درمدسسسدسييش ؿسهطيدنسهلىسسكازيفسارسدفكهدتسفوسارطيلدافساربدسي سكسبلأدسار راؽس س دف ككمذا ار درـ
س(4)كخدف سفيسدسيب لؽسطدرسدخلاتسارزراهي سكارطذكرسارس عب سكعيؤثرسذرؾسهلىسطراس سارببسي سارزراهي  س.

سفيسس- سي بيه سفيسد سي بو سرلبندرة سارنديدة سايبفدقيدت سسفسقطكؿ ساحيرادات سسفددر سسف سسلأـ سرسفدر سار راؽ قداف
ارب ريفدتسار سر ي ساربوسعب سؿسهلىسخفًلأدسطسدسيبلالـسكفلعف سب ريرسارسطدديتساربندري .كقدسي كضساربقصس
سبفسس سفو سعيؤدم سكر بهي سار سر ي  سارب ريفدت سرخفض سببين  سايعبيرادات سفو سزيددة س دكث ساحيرادات سمذه فو

س.(5)زسسيزافسارسدفكهدتسفوسار راؽاركقتسإرىسزيددةسفوسهن
لطي سارسيبكق  سسفسابفدقيدتس(سسسسسس .سإيسإفساربقديراتسبيشيرسإرىسب دظـسمذهسالآثدرسWTOكطدررغيـسسفسالآثدرسارعى

فسار راؽسيسبلؾس سإرىسارسدلسارسبكعطسإذاسرـسببخذسار  كس سأي سبداطيرس يدرلأدسخدف سكاا فوسارسدلسارقريبسكبسبد
سرلسكادسارغذايي سهلىسبطدؽسكاعبسفوس دؿساعبغلتس سدكر سسفدره سسبهي سيس فسأفسبن ؿ سقكسدتسزراهي سهظيس 

 .(1)كسدتسارراًوسارفدر  سرلزراه سكسفساطرزسمذهسارسق

س(سسسسسس سيبفدقي  سطدف سارقكؿ سآثدرسWTOكيس ف سارقفيرسكسفسارسس فسأفسي كفسرلأد سفوسارنؿ لطي  سعى سآثدر .
سفوسارنؿسارطكيؿسكر فسطشرطيفسأعدعييفساركؿسمكسايربقدلسطبكهي ساحببدج دسوسكارثدبوسذايندطي  ارعل وسكارخى

ساي سارببعيؽسكارببظيـ سزيددة سإذسإفسشرطسايبفدقي سبعس سطذرؾكفًلانسهفسدهسهيسمك سار رطي  قبفددمسطيفساردكؿ
وسرلدكؿسار رطي  س.(2)رلسكقؼساربفدكً

ساربوسيس فسأفسيب رضسرلأدسايقبفددسار راقوسسفسنرالسابًسدسهسإرى(سسسس .سب بسدسإرىس دسWTOأمسإفسالآثدر
سط يثسيبس  سايقبفددي  سعيدعدبه سب ييؼ سفو سقدربه سسدل سهلى سطدهبسددس طير ساربفديري  فسسفسب عيفسقدربه

                                                                 
ذاة شترك،(3) ذاة رلأي ذواة  ل ذاةج ت ذ،اتع لأ ا ذاةدج  ي ذالأتة د الأره ن ذ وراق ذ11،اة دد ج ا ،صذ1995،لأ روت،

14. 

ذ)اةلأةعرة،ذ ؤصصععاذوارثذاةطلأ ععاذااوةعى،اولأتةع دذاة رالأعيذاعيذ رخ ععاذ ع ذلأ عدذاةصعقوطد. لأ علذج ععرذعلأعدذاةرضعع ذ،(4)
 .96ص(,200ة ثق اا،

ذ وراقذالأتة د اعودةذ، را ذخولذ  ظ اذاةتج رةذاة  ة  اذ نذ  ظ رذعرلأيذوع ة ي،وة دذ(5) ذ ج ا ،لأ روتذذ16،اة دد
 .129،ص2002،   ونذاةث  يذ

ذ خ دذرؤو ذص  دذارص نذ توجرص ن،والأهذاةص  صاذاةزراع اذايذاة راقذ هذإش رةذي ةاذإةىذإلأ  مذُ ردصت ن،(1)
ذاةج   اذ ذاولأتة د ا ذة   وم ذاة رالأ ا ذواولأتة د،اة ددذاة ج ا ذالإدارة ذاة صت ةر ا،ُ   ا ذ9،ج   ا ،صذ2005،

 .30-29ص

ذاةزراع اذ(2) ذاةص ه ذتج رة ذع ى ذاةج ت ذوتع لأ ا ذاة خت  ا ذاو    ص ت ذاي ذ وة ا ذصرخ ن، ظرة ذد شق ا  ي
ذاةتذورلأااة رلأ ا، ذت   ا ذخول ذاةقو  ا ذاة دوة ذإةى ذ قد ا ذاةزراعيع ل ذاة رلأ اذ-لأ دل ذاالأط ر ذاي اةتج ري،
 .28،ص1994،اة   اصا
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.سWTOارسكاففدتساربكهي سار درسي سرلفبده سارس لي ككبط دنسرسطدأسارسيزةساربعطي سيفبرضسأفسيدخؿسار راؽسإرى(
لف سسبدبي سسفسعل ً ساربفديرسفوسارعكاؽسار درسي  س.(3)سبسب دنسطإببدجس طيرسكطسعبكيدتس ي

لفدسندانسطدربعط سحقبفدداتس ثيرسسفسWTOـسر ًكي س(سسدسعطؽسيس فسارقكؿسطدفسايبًسدسسسسسس .سإذاس دفسس ي
لف سعب كفساقؿسطدربعط سرل راؽسكذرؾسطعطبسإفسار راؽسي دسسفس دكؿسار درـساربدسوسطدرسدلسارقفيرسفدفسبلؾسارب ي

ساردكري سكبططيق ساحقبفدداتسابًفبد دنسهلىساربندرة ري ساربندري سارذمسببددمسطهس(سدنسأ ثر .سكخدف سWTOرسطدأسار ي
سإفسس دؿسارب ريف سار سر ي سطدر راؽسسبخفً سندانسسقدرب سط ثيرسسفسدكؿسار درـسخدف سط دس سطديهبطدر سأخذبد إذا

س%.س5بططيؽسار راؽسرلرعكـسار يسر ي سارسك دةسكاربوسبطلىس
قبفددسار راقوس.سفبرةسس ددةككمذهسارفبرةسبسثؿسب ديدنسرلاWTOر فسأسدـسار راؽسقطؿساحبًسدـسرعسيدنسإرىس(سسسسس

سطركزساقبفددسارعكؽسكآريدبهكرذرؾسينبسهلىس سفوسظؿ سفوسار درـكيعيسد رلارب دؽسطر بسارسبغيراتسايقبفددي 
سهلىس سب ققت ساربو ساحفلا ي  سارخطكات سب فو سي سارسبشكدك يث سارلأدؼ سإرى سرلكفكؿ سارسرا ؿ ساخبزاؿ ار راؽ

سارسرا ؿسكاربوسبنعدت سمذه سار راقوسربندكز طسعيرةساحفلاحسايقبفددمساربوسيببلأنلأدسار راؽسسسعبكلسايقبفدد
سبذسأ ثرسسفسخسع سأهكاـسيعيسدساحفلا دتسارسب لق سطدربندرةسارخدرني كإذسيطدسسفسبف يؿسسعيرةساحفلا دتس

س.WTOط دف سارسنديتسكارقيدـسطدر ديدسسفسارخطكاتسفوسسندؿسايبًسدـسإرى(
سارسفددر:

 .2004رسشبر  سفوسهفرسار كرس (ارقدمرةسكس بط سسدطكروكعليسدفسأرسبذرمسكارعكؽسار رطي سا-1

اربدسي سك در سارطيلدافسار رطي سكط ثسسقدـسإرىسستد.سكعىسخلؼسهكادسكأثرسب ريرساربندرةسفوسبىسكسايقبفدديد-2
لي سايقبفددسكار لكـساحداري سكهسدفسكندس  سار لكـساربططيقي ك  2002ارسؤبسرسار لسوساركؿسر ي

سس سكد-3 سارقطدعسسد.ثدير سكاقب سهلى سكاب  دعدبلأد سار درسي  ساربندرة سسبظس  سس سكد: سار دبوكد.ثدير سك ار دبو
سس ببس سأقدسلأد ساربو ساربدكات سعلعل  سسف سارراط   سكارطسكحكاربدكة ساركاقب سطيف سار راقو سايقبفدد سفو ارفبدهو

سكايقبفددكس ساحدارة  2005ايعبشدراتسفوسندس  سطغدادكندس  سطغدادك لي 

سزكس-4 سار راؽد.ميدل سفو سبقوكارطًطدر  سطدمض سد.أ سد سك سأردهسو سهليلأدكارسنل س-ير سارسبربط  سكالآثدر اركاقب
لي ساحدارةسكايقبفددكارسنلد  2006ك دبكفساركؿس14كسار دد4ار راقي سرل لكـساحداري كندس  س رطلالك ي

س ري-5 سكبرنس سعسير سار رطي  سكاردكؿ سكسفر سكار كرس  سارفيقر سفو س ريـكدراعدت سكارسنلسسد. ريس  س(ارقدمرة ـ
 .س2005ارهلىسرلثقدف ك

سار راقوسرلسيدةس-6 سارفرؼساربكازبوسرلديبدر سهلىسع ر ـ ساربًخي كسنل س2005-1990فطدحسبكرمسهطدسكأثر
سارعدطبسهشركآيدر لي سطغدادسرل لكـسايقبفددي سارندس  سكندس  سطغدادكار دد  2008 ي

سيكعؼساررفدهوكارخفخف-7 سي قكبسارعيد سعيد سا سد سفوسببسي سكبطكيرساربظس سايقبفددي سد.عيد سكدكرمد  
ساركرىك(سدسشؽكس بط سدارساطلاسك  .2006ارعيدعي سارسي دفرةكبنرط سار كيتكارطط  

سبكفيؽسأربنفوكارفيقرسكعيدعدتسارب ييؼسكاربغييرسارلأي لوسفوسايقبفدداتسارزراهي سار رطي س(اربظري س-8 د.عدرـ
س سسنل سدراعدتساقبفددي  سار  س كسكاربططيؽ.  1999كطغدادكطيت

                                                                 
ذااطرا )(3) ذاة ت دد ذاةتج ري ذواة ظ م ذه ت،اة راق ذ لأو ذاة ر م ذwtoد.علأد ذالإدار ا( ذة   وم ذاةق دص ا ،ج   اذ ج ا

ذاةث ةث،اةق دص ا،ُ   اذالإدارةذواولأتة دذ،اة ج ذاةص لأه،اة دد  .6،ص2005 د
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س-9 سكارببسي كارسنلد ساربسكيؿ سارلابيبي كسنل  سأسري د سفو سارفيقر سركطكركسكبخفيؼ سطعدخد كس1كار دد27نكرج
 1990سدرسسكاشبطفسك

س-10 سفوسار راؽسرلسدة سملاؿسنكدةكب ليؿسكقيدسسابندمدتسارفقر كأطرك  سد بكراهسغيرس2005-1980د.بدكه
سكايقبفددكسبشكرةكندس  سارطفرةك لي ساحد  2006ارة

سكطيتس-11 سكاحخطدرك(طغداد سارسعكغدت سارنبطي  سارعدسرايوكايعبثسدرات سار عفكد.مبدل سهطد د.فلاح
 .س1998ار  س ك

سفوس-12 سارسيطدشر سارنبطو سايعبثسدر ساعبًدف  سكإس دبي  سب س  س عيف سار دسرمكد.بغـ سإطراميـ سهلو د.س سد
سكارطسكحكارسنل  ساركاقب سطيف سار راقو سكايقبفددكسسايقبفدد ساحدارة لي  س رطلالك ي ساحداري كندس   سرل لكـ ار راقي 

 2007كساذار15كار ددس4ارسنلدس

 سسسسسسسسسس2005د.أ عدفسخًركايعبثسدرسارنبطوسارسطدشرسككاقبساردكؿسار رطي كسار كيتكارس لأدسار رطوسرلبخطيطك-13

سأكرغكامسهلىسكاقبسبندرة-14 سابفدقي  سارسنيدكأثر سفب وسهطد ارعلبسارزراهي سرلدكؿسار رطي كسنل سط كثسسا سد
 2000سعبقطلي كار راؽكندس  سار دطدلسكار ددسارعددسكبسكز

س- سارثكاطتكار كيتكار دد سايقبفددكسنل  سهلى سكبأثيرمد سار درسي  ساربندرة سرسبظس  كس22د. سكداربندركايبًسدـ
 2000أ بكطرس

سبسكيؿ-15 سطربدس  سفو سارشيخلوكب ديلات سار ريـ سهطد ساقبفددي كار ددسسد.فدر  سدراعدت سار رطي كسنل  اربندرة
سار  س ك  2001ارثدبوكارعب سارثدرث كطغدادكطيت

س(-16 سارس بسل  سسثبىكالآثدر سهلو سسثبىك(سWTO)فًؿ سهلو سفًؿ ساربدسي ك سكاردكؿ سارخدرني  ساربندرة هلى
 .2001ارقدمرةكسس بط سسدطكروكس

 در سارس سار رطي سكارسؤبسرسار لسوس-سلاس سار ىلاق سفدديهسس سدسهطدسارعلاـكار ربسكاب  دعدتسأرغدتكأمـس-17
سار رطي ك سدراعدتسارك دة  1998ارثدسفكسارطط  ساركرىكطيركتكسر ز

سار رطي كس-18  .1999د.سنلاؿسأسيفكسار كرس سكارببسي سار رطي كسارطط  ساركرىك(سطيركتسكسر زسدراعدتسارك دة

سساد.فربدبدكس-19 ساردكري كعلعل  سكارعيدع  سارف ري  سكاربدكة سدايـ سكبقدـ سهددؿ سهدرـ سانؿ كطغدادس50عي كطراكسف
 2000كآذارسك7-5كطيتسار  س ك

سارف رس-20 سار رطي كسنل  سايقبفددات سهلى سكأثرمد سكاربندرة سرب ريفدت سار دس  سكايبفدقي  سالله سار طد سفطفى
 كدسشؽ1998ارعيدعوكسار ددسارثدبوسك

س شدد-21 سار رطوك(سفركدارسد.بطيؿ سايقبفدد سسكانلأ  سفو سارب ديدت سار درسي كأمـ ساربندرة سكسيبظس  كارندت
سوإين  .1999ك

 .1996:(احع بدري كد.هطدسارفبدحسسرادكسكعكه سسفطل دتسارندتسكسيبظس ساربندرةسار درسي ك-22

سارزراهي-23 سارعلب سفو ساردكري  سكاربندرة سأكرغكام سكنكر  سالله سخير سكسدييلف سنكردف سارندتسأيدف سفوسابفدقي   
سار رطو  .س1995كأثرمدسهلىسارطلادسار رطي كب ريرسع يدساربندرسك(أطكسظطوكفبدكؽساربقد

سار يعكمسكأرغدتس-24 ساركرىككأخكابلأدكد.إطراميـ سار رطي ارطط   سدراعدتسارك دة  .س1997سكس(طيركتكسر ز

كس ر  سعيدبؿس ربسسفسانؿسارلأيسب سك-25 سارف رد.عسيرسفدرـ سس.2000ك(سطيركتكدار
س
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26-International labour office, world employment 1997-nationl policies in 

global context(Geneva,1998)                                                                        
Unctad,trade and development report(New York,Geneva,1994                  

س27-
28-  Unctad, world investment report, 2005(New, York and    

             Geneva,UN, 2005)                                                                     سسسسسسس
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ٕحً ثبعزؼّبي اعٍٛة  بـلخ الأزبع١خ لدشبس٠غ رشث١خ اٌ إٌحبٌخ تح١ًٍ الزظبدٞ ٌٍ
 الدزٕمٍخ في ال١ٍُ وشدعزبْ اٌؼشاق

ْ احمذ عبر * أ  .َ.د.ِأِٛ
 

 :الدغزخٍض
سفوسسدةسزسبي سسسسسسسسس س طيرة سأرطد د سبدر سارزراهوس كبلأد سسشدريبسايعبثسدر سارب ؿسسفسأمـ سبرطي  سسشدريب ب د

سايببدني س سارطدق  سزيددة سارط ث ساعبلأدؼ سكقد س سايخرلك سايقبفددي  سكسزايدمد سسببندبلأد سب دد سهف سفًلا كنيزة
رزاتسسفسارخلي ساركا دةسسفسسددةسار عؿسرلسب ؿسسفسخلاؿسابطدعسأعلكبسارب در سارسببقل سرل فكؿسهلىسهدةسف

عـسس90ك ذرؾسارسقدرب سطيفساربكعبسايفقوسرلخلي سسفسخلاؿسبفسيـسخلي سب بكمسهلىسهشركفسأطدرسكططكؿس
س سارندمز ساي فديو سارطربدس  سكأعب سؿ سار سكدمك ساربكعب سسب سكايربفدع سار رض سارب ليؿسسSASكطبفس فو

س ساظلأرتسارببدي سكنكد سارخلي ساركا دةسسفساي فديوسرلطيدبدت.  غـسس15 غـسارىسس5ب عفسس بكمسفوساببدني 
سكطبعبس سارسعبقر سهلىسرأسسارسدؿ سكار ديد ساركا د سارديبدر ساربدفؽساربقدمسكس دؿ سفو كسس236كسس312كطزيددة

%سهلىساربكارو.س سدسأظلأرتساربنرط سبندحساربكعبسايفقوسرلخلي سكأعبندط سارب ؿسرلأذهسارخلي سسفسخلاؿسس223
أطدركسكهزكفلأدسهفسارخلي ساربقليدي سذاتسارطدطقيفكس يثسأظلأرتسارسقدرب سس20اطدرسكسفسثـسس16ارىسسبكعي لأد

س سأفسس2010ر دـ سإذ سارقديس ك سهفسارخلايد سارنديدة سرلخلي  سارسل و سارغذال سك ذرؾ سكارطركد سار عؿ سأببدج بفكؽ
سأزدادسطبعط س ساركا دة س231ارديبدرساركا دسكطبعط س%سفًلاسهفسبفكؽسس دؿسهديدسس338اربدفؽساربقدمسرلخلي 

سكايطدراتسداخؿسكرش سنس ي سسرطوسارب ؿسرقليـس سارخلايد سبطيفسأفسبفبيب س سد %سكافسارفركؽس دبتسس بكي .
س كردعبدفسار راؽسعدمـسطش ؿس طيرسفوسبقليؿسارب دريؼسك ذرؾسبقليؿسسفدريؼسارفيدب .
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Abstract 

         Beekeeping project is the most important agricultural investment projects 
generating  large profiles being in short period as well as the multiplicity of products 
and other economic advantages. The research aimed to increase production 
capacity for promiscuous mode by following the mobile beekeeping for several farzat 
one of the cell material of honey as wares the comparison between the horizontal 
expansion of the cell through the design of a cell containing over twenty part and a 
length of 90 and the same width and height with the vertical expansion. SAS 
program was used to analysis of data in this study. The results showed increased 
productivity of a single cell from 5 to 15 and increase in crash flow and lower rate of 
return and one return on capital ratios and stable 312  , 236 and 223 % 
respectively. As well as experience showed the success of horizontal expansion of 
the cell and in response to the beehive through expanded to 16 and then 20 under 
the frame work of the cell and the reluctance of traditional double-decker where the 
comparison showed superiority of the 2010 production of honey and packages and 
also to the royal food of the cell for the new cells as the old cash flow per cell 
increased by 338 % and well above the rate of return per dinar at the rate of 231 
%.  Research has shown that cell manufacturing and tires inside the workshop 
Beekeepers Association of the Kurdistan region of Iraq has contributed significantly 
to reduce costs and also reduce maintenance expenses. 
Key words: Economic study -production capacity -Beekeeping project -

Kurdistan region.  
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 الدمذِخ:
ي ػدسارب ػؿسسػفسامػـسار شػراتساينبسدهيػػ ساربػوسب ػيشسفػوسطرايػؼكسإذسببػػأرؼس ػؿسطديفػ سسػفسسل ػ سكا ػػدةسسسسسسس

.كسفًلاسهفسأمسي سسببندتسارب ػؿسسػفسار عػؿس1989كهدةسسيدتسسفسارذ كرسكهدةسإيؼسسفسارشغديتس(اربطوكس
ةسببسثػػؿسطػػدربلقي سارخلطػػوسك طػػكبسارلقػػدحسكعػػـسارب ػػؿسكارطركطػػكرسكس ػػذرؾسفػػأفسرلب ػػؿسأمسيػػ سأقبفػػددي س طيػػرس

%سسػفسهسليػدتسس90رلس دفيؿسار قلي سكارشندركسإذسيعدمـسارب ؿسطزيددةسايببدجسسفسخػلاؿسارسعػدمس سطػأنرالس
.كسكي ػػػدسارب ػػػؿسسػػػفسأفًػػػؿس1990اربلقػػػي سارخلطػػػوسكب عػػػيفسأببػػػدجسارفد لأػػػ سكارخًػػػرس(ارنػػػكرابوسكأخػػػركفكس

دسسػػفسكنػػكدسارب ػػؿسفػوس قػػكؿسارقرهيػػدتسرل فػػكؿس.سكأبػػهسيطػ2006كسGuerraارسلق ػدتسرلس دفػػيؿسارقرهيػػ س(
ػي سكارطشػري س هلىسأببدجسأكفرسكذكسبكهي سنيدة.سيبسثؿسسشركعسبرطي سارب ؿسسفسسنسكهػ سارسػكاردسايببدنيػ ساررً
كارسدري سكارفبي ساربوسبدارس ك دةسكا دةكسط يػثسيػبـسطلأػذهسايدارةسب قيػؽسار فػدلةسارفبيػ سكايقبفػددي سفػوسأعػبداس س

دكسكبقفػػدسطدر فػػدلةسارفبيػػ سكايببدنيػػ سب قيػػؽسأ طػػرسقػدرسسس ػػفسسػػفسايببػػدجسطأقػػؿسقػػدرسسػػفسارسػػكاردسمػذهسارسػػكارس
س..2008ارسعبخدس س(ارعدسرايوكس

ب رؼسارطدق سايببدني سهلػىسابلأػدسارقػدرةسايببدنيػ سارسبػكفرةسفػوسارسشػركعكسطسػدسفػوسذرػؾسارقديسػ سكارسعػبخدس سسس
سفساطدرسأعلكبسأببدنوسس يفس .س سػدسب ػرؼسطدبلأػدسقػدرةس1989كخلاؿسسدةسزسبي سس يب س(سكعىكسكارسعبط دةسكً

ارك ػدةسايببدنيػػ سهلػػىساببػػدجسك ػداتسأكسأدالسخدسػػ سكبػػربططسارخدسػػ سطدرفػكؿكسسكيػػبـسب قيػػؽسارطدقػػ سايببدنيػػ س
.سفدر فػدلةسارفبيػ سب بػوسب قيػؽس1991هفسطريؽسار فدلةسارفبيػ سكار فػدلةسايقبفػددي سعػكالاسطعػكالس(ارػدامرمكس

اببدجسسس فسسفسارسكاردسارسبد  سكطب ػدريؼسسبدعػط كسكار فػدلةسايقبفػددي سب بػوسأفسب ػكفسار فػدلةسارفبيػ سأقفىس
سبفق سسبسرغطدتسارسنبسبسرب قيػؽسأقفػىسأشػطدعسسس ػفكسهلػىسافسب ػكفسبفقػدتسارك ػدةسارسببنػ سأقػؿسسػدسيس ػفس

ؿسارػػىسأسػػد فسببكانػػدسفيلأػػدس.كس يػػثسأبطػػبسارسرطػػكفسارقػػداسدسأعػػلكطدسي بسػػدسهلػػىسبقػػؿسخلايػػدسارب ػػ1984( عػػفكس
ػبسارخلايػػدسفػػوسقػػكاربسفػوسبلأػػرساربيػػؿسكببقػؿسارػػىساسػػد فسكفيػػرةسايزمػدرسسػػفسانػػؿسزيػػددةس ارزمػدرسهػػفسطريػػؽسكً

.كسكمبدرػؾسعػطبساخػرسفػوسبػدبوساببدنيػ سارخلايػدسإيسكمػكسهػزكؼس2002اببدنيبلأدسك سديبلأدسسػفسارفػدتس(هكيػدكس
عيسدسهبدسكفػرةسايزمػدرسرػذرؾسبػـساربف يػرسفػوساربكعػبسارفقػوسارب ؿسهفساربكعبسار سكدمس(أًدف سطدطؽسثدبو.سي

كذرؾسطبكعيبسارخلي سأفقيد.سكطسػدسافسار كاسػؿسارعدعػي ساربػوسبعػدمـسفػوسب ديػدسارطدقػ سايببدنيػ سرلسب ػؿسببسثػؿس
 فػدلةسايعػب سدؿسرلسعػبلزسدتسس-3أعػلكبسايببػدجسارسعػب سؿسس-2سقدارسسدخلاتسايببدجسارسبد  سس-1طديبو:س

.كسرػذرؾسبػػـساربر يػزسهلػىسبغيػرسأعػلكبسايببػػدجسارسعػب سؿسسػفسخػلاؿسأعػػلكبس1980دعػي س(ط ػرسكاخػركفكسايع
ارب در سارسببقل سك ذرؾسهلىس فدلةسايعب سدؿسرسعبلزسدتسايببدجكسإذسبـسبكعيبسخلي سارب ػؿسأفقيػدسكدراعػ سسػدلس

طدربكعػػبسايفقػػوسرلكفػكؿسارػػىسأفًػػؿسبقطػؿسارب ػػؿسرلأػػذاساربكعػبسكبػػأثيرهسهلػػىسأببدنيػ سارخليػػ ساركا ػػدةسكسقدرببػهس
سأعلكبسأببدنوسسعبغلاسارسعد دتسارزراهي سارقديس سف لاسك ذرؾسارسبدطؽساربوسب ثرسفيلأدسارهشدبسارسزمرة
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 :ِشىٍخ اٌجحش ٚا١ّ٘زٗ
افسبرطي سارب ؿسفوساقلػيـس ردعػبدفسار ػراؽسي ػدبوسسػفسس كقػدتسكس ػدداتس ثيػرةسسػفسامسلأػدسقلػ ساشػندرسارفد لأػ س

دسارسػػرطيفسهلػىسايهشػػدبسارططي يػػ سك ػذرؾسهػػزكؼسارب ػؿسهػػفسايببقػػدؿسارػىسارطػػدطؽسارثػدبوسهبػػدسبكعػػبسكاهبسػد
ارخليػ سطديًػػدف سارػػىسسشػػد ؿسبقػػؿسارسب ػػؿسكطكطكغرافيػػ سارسبطقػػ سمػػذاس لػػهسادلسارػػىسابخفػػدضساببدنيػػ سارخليػػ س

سثػؿسمػذهساردراعػ سرػهسسػردكداتساركا دةسكسكاربوسيقدطللأػدسبزايػدسارطلػبسهلػىسار عػؿسكسببندبػهسارسببكهػ سكافسانػرالس
اقبفددي سر ؿسسفسسرطوسارب ػؿسك ػذرؾسافػ دبسار قػكؿسارزراهيػ سكسكاربػوسسػفسخلارػهسطديس ػدفسبنػدكزسارسشػد ؿس

س. سارقديس سكرفبساببدني سارخلي ساركا دة
س

 ا٘ذاف اٌجحش
سافسارط ثسيلأدؼسارىسزيددةسارطدق سايببدني سرلسب ؿسسفسخلاؿ

سارسببقل سك عبسسكاعـساربزميرس.ابطدعساعلكبسارب در س–س1
عػـسس90اطػدرسططػكؿسس20بفسيـسخلي سنديدةسبعػس سطدربكعػبسايفقػوسطػدؿساربكعػبسار سػكدمسكب بػكمسهلػىس–س2

سكطبفسسار رضسكايربفدعسرلخلي ساربقليدي س.
س عدبسارسردكدسايقبفددمسكار فدلةسايقبفددي سرلاعلكبسارسبطبسسقدرب طدرطريق ساربقليدي س.س–س3

 ٌجحشفشػ١خ ا
افساهبسػددساعػلكبسارب درػ سارسببقلػ سسػػبسبفػسيـسخليػ سنديػدةسي ػكفسذكسسػػركدساقبفػددمسهػدروسر ػؿسسػفسارب ػػدؿس

سكفد بسارسزره سسقدرب سطدرطريق ساربقليدي سارسبط  سفوساقليـس ردعبدفسار راؽس.
س

 ِٕٙغ١خ اٌجحش
اهبسدسارط ثسهلىسارػدراسسارسيدابيػ ساربططيقيػ سي ػدسسشػدريبسبرطيػ سارب ػؿسفػوسسبطقػ س ردعػبدفسار ػراؽسرلاهػكاـس

كارسقدربػػ سطػػيفساعػػلكطيفسرلبرطيػػ سكمسػػدساعػػلكبسارسبد ػػؿسارثدطبػػ سكارسبد ػػؿسارسببقلػػ سك ػػذرؾسس2010س–س2009
ايقبفػػددي سسككاعػػب سدؿسارطربػػدس سسارسقدربػػ سطػػيفساربكعػػبسايفقػػوسكاربكعػػبسار سػػكدمسكسكبططيػػؽسط ػػضسارس ػػديير

ساي فديوسرلطيدبدتس.س2004سسSASاي فديوسارندمزس سفوسارب ليؿ
 الدٛاد ٚؿشائك اٌجحش:

طديس ػدفسبنػػزلةسارط ػػثسارػػىسنػزييفكسايكؿسيبسثػػؿسطأعػػبخداـسأعػػلكبسارب درػ سارسببقلػػ سكأثػػرهسفػػوسأببدنيػػ سسسسسسسس
طػدطؽس(أمساربكعػبسارفقػو.سكدراعػ سسػدلسأعػبندط سس20اتسخلايدسارب ؿكسكارثدبوسمكسبفػسيـسخليػ سب ػؿسنديػدةسذ

سخلايدسارب ؿسرسثؿسمذاساربكعب.
خليػ سكمػكسهًػكسفػوسنس يػ سسرطيػ سس500بـسأخبيػدرسأ ػدسارسػرطيفسفػوسس دفظػ سأرطيػؿسكارػذمسيسبلػؾسسب ػؿسسػفس

ارب ؿسفوسأقليـس ردعبدفسار راؽكسكبظراسرططي  سارسبطق سارشسدري سفدفسارسرطيفسي بسػدكفسهلػىسبطدبػدتسارطريػ سفػوس
س2009دجسهسػػرافسكذرػػؾسهػػدـسبغذيػػ سطكايػػؼسارب ػػؿكس يػػثس دبػػتسارخلايػػدسببقػػؿسسػػدطيفسنطػػؿسعػػفيفسكسبطقػػ س ػػ

سسس2010كايهكاـساربوسعطقبلأدسكفوسهدـس سبـسبقؿسارخلايدسارىسارط  سسبدطؽسك سدسسطيب سادبده.
س
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 طثسببػكفرسأشػندرسار ػدرطبكسسارغبيػ سط طػكبسارلقػدحسس1/6رغدي سس1/2سفسرايدتسارىسسبطق سأع وس لؾسفوسس-1
سكارر يؽكسكيبـسارفرزسط دمد.

 ػـسهػػفسشػقلاكة.س يػػثسب ثػرسايهشػػدبسس7ارخلايػػدسارػىسسبطقػػ سنطػؿسعػػفيفس(بقلػتسس15/7رغديػػ سس1/6سػفسس-2
سكاشندرسارفد لأ كسكبـسفرزسط ضسارخلايدساربشط .

سبـسبقؿسارخلايدسارىسسبطق سرايدتسقربس دجسهسرافكسكييبـسارفرز.س5/8كرغدي سس15/7سفسس-3
سوسمذاساركقت.بـسبقللأدسارىسخدرجس دجسهسرافكس يثسكفرةسايزمدرسفس1/10كرغدي سس5/8سفسس-4
سأهيدتسارخلايدسارىسسبطق سرايدتسرقًدلسفبرةسارشبدل.س1/10سفسس-5

يػبـسأعػب سدؿسكعػيل سبقػؿسهدديػ سببسثػؿسط دفلػ س طيػرةسكشػطيلأ سطػدرطرادكسكرنسيػبسارسبػدطؽسأهػلاهكسكطسػدسافسارب ػػؿس
رطيػبسكايسطػدرسسػفسي بسدسهلىسايزمدرسرذرؾسفأفسأببدني سارخلي ساركا دةسب بسدسهلىسارظركؼسارططي يػ سكسكعػـسار

 ؿسهدـ.سكسفسخلاؿسارخطرةسار لسي سرلسرطوسي ظسهزكفدسسفسقطػؿسارب ػؿسهػفسارفػ كدسارػىسارطػدطؽسارثػدبوسطػدررغـس
سفسكفرةسايزمػدركسهبػدمدسطػدأساربف يػرسفػوساربكعػبسارفقػوسطػديسسػفساربكعػبسار سػكدمسكدراعػ سبػدثيرهسفػوسأببدنيػ س

س20خليػ سكسقدرببلأػدسطػػسس20أطػدرسكطكاقػبسس16ليػ سب بػكمسهلػىسطبفسيـسخس2009ارخلي ساركا دةكس يثسطدأسهدـس
خلي سأخرلسذاتسطدطقيفكسأمسسقدرب ساربكعػبسارفقػوسسػبساربكعػبسار سػكدمكسكط ػدسبنػدحساربنرطػ كسإذسأطػدلسارب ػؿس

عػػـسكبفػػسسس90اطػػدرسأمسططػكؿسس20بقطلػهساربكعػػبسايفقػوسأ ثػػرسسػػفساربكعػبسار سػػكدم.سبػػـسبفػسيـسخليػػ سذاتس
كسسعػػػبفدديفسسػػػفسكنػػػكدسكرشػػػ سسب دسلػػػ سربفػػػبيبسايطػػػدراتسكارخلايػػػدسفػػػوسسقػػػرسارنس يػػػ سار ػػػرضسكايربفػػػدعس

كسعبخدسيفسأشندرسارقكغسارسبكفرةسفوسارسبطق كسسسدسأب  ػسسذرػؾسهلػىسقلػ سب ػدريؼساربفػبيبكسكسػفسخػلاؿسمػذهس
سارخلي سبـسبندكزسأمـسارسشد ؿسفوساربرطي سكاربوسببسثؿسطديبو:

سهزكؼسارب ؿسهفسارطدطؽسارثدبوس-1
علأكر ساربقؿسطكعديطساربقؿسارسخبلف سكذرؾسرعبقرارمدسكعلأكر س سللأدسهبدسارب سيؿكس يثسبػـسأًػدف سسعػدبدسس-2

سأثبيفسسفسارندببسر سللأد.
سهبدسهسلي سسارفرزسفأفسارسل  سبطقىسفوسس دبلأدكسكابهسييؤثرسهلىسارطديف س سدسفوسارخلايدسذاتسارطدطقيفس-3

 سنديدةسذاتساربكعبسايفقوسهلىسأسػؿسافسيشػسؿسارسب ػؿسطأ سلػهسفػوسخليس50فقدسبـسأًدف سس2011أسدسفوسهدـس
س.2012 لكؿسهدـس

أفسمذهسارطريق سيبعػبغبوسهػفسارخلايػدسار لاعػي ي كسإذسأبػهسط ػدسأبقًػدلسفبػرةسايببػدجسب ػددسارطديفػ سارػىسارخلايػدس
سايفلي سكذرؾسرقًدلسفبرةسارشبدل.

رلطيدبػػدتكسرسقدربػػ سارفػػركؽسارس بكيػػ سطػػيفسهػػدسوس.سفػػوسارب ليػػؿساي فػػديوس2004(سSASأعػػب سؿسارطربػػدس س
س5هلػػػىسسعػػػبكلسسT-testك ػػػذرؾسطػػػيفساربكعػػػبسايفقػػػوسكاربكعػػػبسار سػػػكدمسكفػػػؽسأخبطػػػدرسس2010كسس2009

سس%.رلسقدرب سطيفسسبكعطدتسارس دسلاتس.
س
س
س
س
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ٚالدٕبلشخ   إٌزبئظ 
عػفيفسك ػدجسهسػرافسكسهلػىسسبطقػ سنطػؿسس2009.سافسارسبػب س ػدفسيقبفػرسبكانػدهسهػدـسس1يبً سسفسارنػدكؿس(

بسيزسطقلػ سايسطػدركسإذسطلػىسسبكعػطساببػدجسارخليػ سس2009سسدساب  سسهلىسأببدني سارخلي ساركا دةكس سدسافسهدـس
 يثسبـسأهبسددسأعلكبسارب در سارسببقل كسفقدسطلىسسبكعطساببػدجسارخليػ ساركا ػدةسس2010 غـكسأسدسهدـسس5اركا دةس

قػ ساعػ وس لػؾسارغبيػػ سطأشػندرساريك ػدرطبكسسك ػدفسارفػرؽسطػػيفس غػـسكذرػؾسسػفسخػلاؿسبقػؿسارسب ػػؿسارػىسسبطس15
س..سP<0.05ارسبكعطيفسس بكيدس(

س س***2010كسس2009.س سيدتسار عؿسارسفركزةسك عبسارسكاقبسر دسوس1ارندكؿ
س

ساربعلعؿ
س

سارسبطق 
س**2010س*2009

ار سي سساريدـ
ارسببن س
س( غـ/خلي .

ايببدجس
ار لوس
س( غـ.

ار سي سساريدـ
ارسببن س
س( غـ/خلي .

ايببدجسار لوس
س( غـ.

س3680س8س1/6رغدي سس1/2س-س-س-سأع وسس لؾس1
رغدي سس1/2سنطؿسعفيفس2

س1/10
س1380س3س15/7رغدي سس1/6س-س-

س-س-س5/8رغدي سس15/7س-س-س-سرايدتس3

رغدي سس1/7س دجسهسرافس4
س1/10

س1840س4س1/10رغدي سس5/8س2400س5

س-س-س1/2رغدي سس1/10سفسس-س-سسرايدتس5
 aسa 6900س15س- bسb 2400س5س-س-سارسنسكع

خليػػ كس***سنس ػػتسس460طلػػىسس2010خليػػ كس**سهػػددسارخلايػػدسهػػدـسس480طلػػىسس2009*سهػػددسارخلايػػدسهػػدـس
سفركؽسس بكي س. سارببدي سسفسكاقبسعنلاتسارسب ؿس(ار ركؼسارسخبلف سطيفسارعببيفسب بوسكنكد

س
كسإذسأفسزيػددةسارب ػدريؼسطعػطبسزيػددةس2010كسس2009.سارب دريؼسار ليػ سرلسب ػؿسر ػدسوس2يظلأرسربدسسفسندكؿس(

سس سارخلايدساربدرف سطنديدة. سك ذرؾسزيددةسبعط سأعبطداؿ سارطركد
س
س
س
س

س س(ارؼسديبدر.س*س2010كسس2009.سارب دريؼسار لي سرلسب ؿسر دـس2ارندكؿ
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س
ساربفدفيؿ

س**س2010هدـسس**س2009هدـس
ارع رسسارع رسار دد

ساينسدرو
ارع رسسارع رسار دد

ساينسدرو
س1500س10س150 س800س10س80سفبدديؽسارطركد
س1800س17س120 900س15س50سخلايدسنديدة

أطدراتسكأعدعدتس
سشس ي 

س3450س05750س4600س3600س05750س4800

س460س1س460س480س1س480سسفدريؼسفيدب 
أنكرسفد بس

سارسشركع
س12000س-س-س12000س-س-

س6000س-س-س6000س-س-سأنكرسهسدؿ
س600س-س-س600س-س-سكقدي سكب فير
س2000س-س-س750س-س-سب دريؼساربقؿ
س2250س-س-س1500س-س-سب دريؼسأخرل
 aس30060س-س- aس26630س-س-سارسنسكعسار لو

س*سنس تسارس لكسدتسسفسعنلاتسارسب ؿ
سارخلايدسهدـس س.20اربكعبسايفقوكسكهددمدسخلي س(رـسيبـس عدبسارخلايدسذاتسس460طلىسس2010**هدد

س.40***نس تسارببدي سسفسكاقبسعنلاتسارسب ؿس(رـسيبـس عدبسارخلايدسذاتساربكعبسايفقوككهددمدس
س(ار ركؼسارسبسدثل سب بوسهدـسكنكدسفركؽسس بكي سفوسارع رساينسدروسطيفسارعببيف.

س
س

ػػ سار سيػػدتسارسببنػػ سكقيسػػ ساريػػراداتسار ليػػ سرلسب ػػؿ3أسػػدسارنػػدكؿس(  يػػثسيفعػػرسزيػػددةساربػػدفؽساربقػػدمسس.سفيكً
%كسأسدسار ديػدسهلػىسرأسسارسػدؿسارسعػبقرسفقػدسطلػىسس236.8%سك ذرؾسس دؿسهديدسارديبدرساركا دسس312.5طبعط س

س%.سس223.8
س
س
س
س
س
س
س
س
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س
س

س س2010كسس2009.سار سيدتسارسببن سكقيس ساييراداتسار لي سرلسب ؿسر دسوسس3ارندكؿ
س(ارؼسديبدر.*

س
ساربعلعؿ

س2010هدـسس2009سهدـسبكعسارسبب 
ار سي س
رلخلي س
سكاركا دة

ار سي س
سرلسب ؿ

ع رس
ارطيبس
سطدرسفرد

ارسطلىس
سار لو

ار سي س
رلخلي س
سكاركا دة

ار سي س
سرلسب ؿ

ع رس
ارطيبس
سطدرسفرد

سارسطلىسار لو

 aس276000س40س6900س15سbس96000س40س2400س5سار عؿس( غـ.س1

 aس180000س120س150س- bس8000س100س80س-سطركدسارب ؿس2

ارغذالسس3
سارسل و(غـ.س

سس23000س10س2300سb 5س14400س10س1440س3
A 

س118400س-س-س-سارسنسكعسار لوس4
b 

 aس317000س-س-س-

سس30060س-س-س- aس26630س-س-س-سارب دريؼسار لي س5
A 

 aس286940س-س-س- bس91770س-س-س-ساربدفؽساربقدمس6

س دؿسهديدسس7
سارديبدرساركا د

سس4545س-س-س-
B 

س10554س-س-س-
 aس

ذ
ار ديدسهلىسرأسسس8

سارسدؿسارسعبثسرس
سس23.79س-س-س- bس10.63س-س-س-

A 
اربدفؽساربقدمسس9

سرلخلي ساركا دس
س191.18س-س-س-

b 
س623.78س-س-س-

A 
س*سنس تسارس لكسدتسسفسارندكؿسايكؿسكارثدبوسأبف سارذ ر.
سفركؽسس بكي . سار ركؼسارسخبلف سطيفسارعببيفسب بوسكنكد

خليػ سذاتساربكعػبسأفقػوكسإذسأزدادسايببػدجسس20خليػ سذاتسطػدطقيفسكسس20سقدرب سطيفسس.سفيظلأرسربد4.سأسدسندكؿس(
%سهلىساربػكاروكسكطػذرؾسطديس ػدفسس400كسس200كسس258طش ؿسسل كظسرل عؿسكارغذالسارسل وسكارطركدسكطبعبس

سارقكؿسأفساربكعبسايفقوسأفًؿسسفساربكعبسار سكدمسفوسسبطق س ردعبدفسار راؽ.
س
س
س
س
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س
س

س( سسفسار عؿسارسفركزس عبسايسد فسكع  سارخلي سر دـسس4ارندكؿ س.ساببدجسارخلي ساركا دة
س*س2010سسسسسسسسسس

س
ساربعلعؿ

س
سارس دفسكارفبرة

سذاتس سبكعطسأببدجسارخلي ساركا دة
سطدطقيف

سذاتس س20سبكعطسأببدجسارخلي ساركا دة
سأطدر

ار عؿس
س( غـ.

ارغذالس
ارسل وس
س(غـ.

ار عؿسسارطركد
س( غـ.

ارغذالس
ارسل وس
س(غـ.

سارطركد

أع وس لؾسسفسس1
س1/6-س1/2

س-س- aس22س-س- bس655

نطؿسعفيفسسفسس2
س15/7-س1/6

س-س- aس10س-س- bس355

-15/7رايدتسس3
س5/8

س-س-س-س-س-س-

 دجسهسرافسس4
س5/8-1/10

س-س- aس8س0525سb 3س555

س1/10رايدتسس5
سرلرطيبسارلا ؽ

س-س-س-س-س-س-

س1سa 6س40س0525سb 3س1555سارسنسكعسار لو

سخلي س20نس تسارس لكسدتسسفسارعنلاتسارسزرهي كس**سهددسارخلايدسذاتسارطدطقيفس*ذ
سذاتس سخلي .س20اطدرسطلىسس20***سهددسارخلايدسارنديدة

سفركؽسس بكي  ذ.ار ركؼسارسخبلف سطيفسبكهوساربرطي سب بوسكنكد
ذ
ذ

اييػرادتسسػفسمػذهساربنرطػػ كس يػثسبػـسزيػػددةسفبظلأػرسسػػفسخلارلأسػدسارب ػدريؼسار ليػ سك ػػذرؾسس6كسس5أسػدسارنػدكيفسس
%سس166كسس230كسس338اربػدفؽساربقػػدمسكس ػػدؿسهديػدسارػػديبدرساركا ػػدسكار ديػػدسهلػىسرأسسارسػػدؿسارسعػػبقرسطبعػػبس

سليػكفسديبػدركسأمسأبػهسس15516هلىساربكاروسطأعبخداـساربكعبساربقدم.سأفساربدفؽساربقػدمسرلخليػ ساركا ػدةسقػدسطلػىس
هػفسارخلايػدسار لاعػي ي سكطفػدرؽسس243سليػكفسديبػدرسأمسطبعػط سس758بقدمسرلسب ؿسارػىسطديس دفسزيددةساربدفؽسار

سس بكم.
س
س
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س(س سار لي سرلخلايدسذاتساربكعبسار سكدمسكايفقوسر دـسس5ارندكؿ س(سارؼسديبدرس.س2010.سارب دريؼسكاييرادات
س

ساربفدفيؿ
سارخلايدسايفقي سارخلايدسار سكدي 

ارع رسسارع رسار دد
ساينسدرو

ارع رسسارع رسار دد
ساينسدرو

 aس200س10سb 20س50س10س5سفبدديؽسارطركد

 aس500س15سb 20س75س15س5سخلايدسنديدة

أطدراتسكأعدعدتس
سشس ي 

 aس375س0575سa 500س300س0575س400

 aس20س150سa 20س20س150س20سسفدريؼسفيدب 

أنكرسفد بس
سارسشركع

 aس1000س-س- aس1000س-س-

 aس3000س250سa 2س3000س250س2سأنكرسهسدؿ

 aس125س-س- aس125س-س-سب دريؼساربقؿ

 aس60س-س- aس60س-س-سب دريؼسأخرل

 aس5280سس bس4630سسسارسنسكعسار لو

سفركؽسس بكي . سار ركؼسارسخبلف سطيفسبكهوسارخلايدسب بوسكنكد
ذ

س س(ارؼسديبدر.*س2010.سار سيدتسارسببن سكقيس ساييراداتسار لي سرلبنرط سر دـسس6ارندكؿ(
س

سارسبب بكعس
سارخلايدسذاتساربكعبسارفقوسارخلايدسذاتساربكعبسار سكدم

سارسطلىسار لوسارع رسار سي سارسطلىسار لوسارع رسار سي 
 aس32000س40سb 800س12400س40س310سار عؿس( غـ.

 aس2400س120سb 20س600س120س5سطركدس(هدد.

ارغػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذالس
سارسل و(غـ.س

 aس1200س10سb 120س600س10س60

س-س-س-س-س-س-سارطركطكرس
 aس35600س-س- bس13600س-س-سارسنسكعسار لو

 aس5220س-س- bس4630س-س-سارب دريؼسار لي 

 aس30320س-س- bس8970س-س-ساربدفؽساربقدم

س ػػػػػػػػدؿسهديػػػػػػػػدس
سارديبدرساركا د

 aس6574س-س- bس2593س-س-

 aس23569س-س- bس1452س-س-ار ديػػدسهلػػىسرأسس
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سارسدؿسارسعبثسرس
اربػػػػدفؽساربقػػػػػدمس

سرلخلي ساركا دس
 aس1516س-س- bس44855س-س-

س-س-سخلي س20س-س-سخلي س20سهددسارخلايد
سفركؽسس بكي . سار ركؼسارسخبلف سطيفسبكهوسارخلايدسب بوسكنكد

كسفسخلاؿسارسبدط  سارسيدابي سكارببدي سارسب فؿسهليلأدسفػأفسارسرطػوسييسبلػؾسارخطػرةسار دفيػ سفػوسأعػبخراجسارغػذالس
س سطلبسهلىسارطركطكرسسرذرؾس دفسأببدنلأدسسبدبيد.ارسل وساكسارسل دتسك ذرؾسهدـسكنكد

 
ذةذالاعزٕزبعبد

سيفًؿساربكعبسايفقوسهلىساربكعبسار سكدمس-1 سأفسارب ؿ
سطديس دفسزيددةسأببدني سارخلايدسسفسخلاؿسأبطدعسأعلكبسارب در سارسببقل سس-2
أفسايهدادسار طيرةسسػفسخلايػدسارب ػؿسينػبسأفسيقدطللأػدسغطػدلسبطػدبوس طيػرسببػكفرسفيػهسايزمػدرسك طػكبسارلقػدحكسس-3

سسنبس  س سدسمكسكاقبسار دؿس سكافسيكزعسارسب ؿسهلىسسبدطؽسسخبلف سكريسسطفكرة
س%سسفسأببدجسارخلي .س35 غـس(بقدرسطػس8أفس سي سار عؿسارسبطقي سفوسارخلايدسيزيدسهفسس-4
بفبيبسارخلايدسكايطدراتسداخؿسكرشػ سارنس يػ سعػدمـسطشػ ؿس طيػرسفػوسبقليػؿسارب ػدريؼسك ػذرؾسسفػدريؼسسأفس-5

سارفيدب 
 اٌزٛط١بد

سرلأذاساربكعسسفسارخلايدس-1 سهلىسسبدطؽسار راؽسكدراع سأعبندط سارب ؿ سطديس دفسب سيـسارخلي سارنديدة
 ػوسكاعػبخراجسسػددةسارطركطػكرسسكارسل ػدتسكذرػؾسايمبسدـسطبكهي سسرطػوسارب ػؿسهلػىس يفيػ ساببػدجسارغػذالسارسل–س2

س. سسفسخلاؿسدكراتسسبخفف سيشرؼسهليلأدساخفدييكفسفوسبرطي سارب ؿ
هسػؿسدراعػدتسسػفسقطػػؿسكزارةسارزراهػ سرس رفػ سارطدقػ سايعػػبي دطي سيشػندرسارفد لأػ سكارس دفػيؿسكايهشػػدبسس–س3

سيس فسارسرطيفسسفسبكزيبسارخلا سيدسارىسسندسيبسك عبسارطدق سايعبي دطي س.ارططي ي سيهدادسارب ؿسكسمذاسطدكره
ًػػركرةسبػػكفيرسارػػدهـسار  ػػػكسوسرسرطػػوسارب ػػؿسسػػفسخػػػلاؿساشػػرا لأـسطدرسلأرندبػػدتسكارسعػػدطقدتسايقليسيػػػ سس–س4

سكار درسي سرسدسرهسسفساثرس طيرسفوسبطكرسمذهسارسلأب س.
س
س
س
س
س
س
س

س:الدظبد س
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ارسيػػدابوسرلسبد ػػؿسفػػوسهسػػكـسار ػػراؽسرلفبػػرةسسػػفس.سارسعػػ س2011كزارةساربخطػػيطس.س-ارنلأػػدزسارسر ػػزمسرلا فػػدل
سفف  .س35كس2008رغدي سس2006

ػػدسفػػ بسكغفػػكرمكسيػػدسسخًػػيرسكهطػػدسار زيػػزكسإطػػراميـسكهػػزسارػػديفكسإطػػراميـ.س .سار شػػراتس1990ارنػػكرابوكسرً
سفف  .س438اربدف  كسكزارةسارب ليـسار دروسكارط ثسار لسوكسميي سارس دمدسارفبي كس

.سبقييـسارسشدريبسكدراعػدتسارنػدكلسايقبفػددي كسكزارةسارب لػيـسار ػدروسكارط ػثس1991ر.ساردامرمكسهطدساركمدبسسط
سفف  .س668ار لسوكسندس  سطغداد.س

ندس ػ سارعػليسدبي .سس-.سبرطي سارب ػؿسكدكدةسارقػزكسكزارةسارب لػيـسار ػدروسكارط ػثسار لسػو1980اربدنوكسرؤمس ريـ.س
سفف  .س480
سفف  .س388سببندبهكسدارسارس درؼسفوسسفر.س.سب ؿسار عؿسكس1989اربطوكسس سدسهلو.س

س.105.سأدارةسايهسدؿسارسزرهي كسدارساريدزكدمسرلبشرسكاربكزيبكسهسدف.سصس2008ارعدسرايوكسمدشـسهلكاف.س
.سايببدنيػ سكب عػيفسايدالسفػوسايقبفػددسار راقػوكسارسػػؤبسرس1983ط ػركسسػدزفسكسس سػدسكس دسػؿس عػيفسهليػكة.س

سفف  .س12ار راقييف.سار لسوسارراطبسرلأقبفددييفس
سار دس 1984 عفكسارعيدسسبكرو.س س.171-169كسارريدضسص:س40ار ددس-.سار فدي سايببدني كسسنل سايدارة

.سبػأثيرسارسكقػبسكارغطػدلس2002هكيدكسهديدسب س سكس سدكسهطدسن فرسار رطوسكار لوكسهطدسارخػدرؽسس سػدس عػف.س
س.104 كثساربقبي سارزراهي سصساربطدبوسفوسبشدطسطكايؼسب ؿسار عؿكسسنل ساربقبو_سارط

سفف  .سسسسسسس436.سبقييـسارسشدريبسكدراعدتسارندكلسايقبفددي .س1969سكعىكسس سدسأ سد.س
Guerra, J., Serrano, A. and Mena, G. 2006. Interaction between pollinatoration 

and crop plant under special environmental condition in enclosures 

.Spain.س  
SAS. 2004.سسSAS / STAT Users Guide for Personal Computers. Release 7.0. SAS 

Institute Inc., Cary, NC., USA. (SAS = Statistical Analysis System). 
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 دٚس الاعزضّبس الأعٕجٟ الدجبشش
 في لربي اٌظٕبػخ إٌفـ١خ في اٌؼشاق

ٟ د.  ٕ٘بء ػجذ الحغين اٌـبئ
 عبِؼخ ثغذاد  –و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد 

س:سالدٍخض
كعسايعبثسدرساينبطوسارسطدشرسفوسار راؽسامسي سخدف سطكففهسسفساردكؿساربوس دبتسببطبىسذذذذذذ ي بؿسسكً

بلأندنسقديسدنسهلىسرفضسارب دسؿسسبسايعبثسدراتساينبطي سايسًسفس دكدسًيق سكر فساربغيراتساربوس فلتسفوس
سارع ساربظدـ بر تسبداهيدتسبسثلتسطدرب كؿسب كساقبفددسارعكؽسكسكانرالسس2003يدعوسط دسا داثسبيعدفسططي  

سكً هس سكار راؽسسفسبد ي  سك سارشر دتساينبطي  سسفسدخكؿ ساربوس دبتسب د سارقدبكبي  سارطييه سفو سنذري  بغيرات
سارس بس سارعيدعدت سبسط سطف ؿ سبرا ست سهسيق  سازس  سسف سي دبو سكاينبسدهو سكارعيدعو سكسايقبفددم سعدطقدن دة

بسيسطدسسفسايعب دب سطديعبثسدرسارس لوسك ذرؾسايعبثسدرساينبطوسارسطدشرسكار راؽس كرغرضسس درن سمذاساركً
يسبلؾسار ثيرسسفسارفرصسايعبثسدري سارسكابي ساربوسيس فسافسبطدؿسهدةسقطدهدتس يكي سكسبلأدسارقطدعساربفطوس

ساربوسب بدجسا ساربفطي  سارفبده  سافس دبتسبأثيراتسكطش ؿسخدصسفوسسندؿ سط د سكاع   سارىسبطديؿسكفيدب  ريكـ
سكاً دنسفوس سبنده سارذم سكارب ديث ساربطكر سهف سارفبده  سمذه سبرانب سفو سعططدن سايقبفددي  سكار قكطدت ار ركب

ساردكؿسايخرلس.س
ي سسفددمدسكسافسايعبثسدرساينبطوسارسطدشرسيسدرسسدكرانسفدهلانسسسسسسس سكفوسًكلسسدسبقدـسيبطلؽسارط ثسسفسفرً

سارطلدس سيسلأدمد سكاربو سره سارندذطه سكارقكابيف سارعيدعدت سهلى سي بسد سكمذا ساربفطي  سارفبده  سسندؿ سفو كسؤثران
سارسًيؼس(ار راؽ.سرب قيؽساربفبسار دـسسفسكنكدسمذاسايعبثسدرس.س

كفوسًكلسذرؾسيلأدؼسارط ثسارىسارب رؼسهلىسس دداتسايعبثسدرساينبطوسارسطدشرسكاطرازسدكرسارعيدعدتسسسسسسس
ارقكابيفسارندذط سرهسفوسسندؿسارفبده ساربفطي سفوسار راؽسسبساربر يزسطش ؿساعدعوسهلىسهقكدسارسشدر  سفوسكس

سمذاسارسندؿس.س
كهوسايعدعوسرلط ثسسسسسسس سارسبلأ سارسكً سبش ؿ سارط ثسفبًسبتسثلاثسسطد ثسرييع  سرسبلأني  سطدربعط  أسد

ساينبطو ساربظرمسرلأعبثسدر سايطدر سارسط ثسايكؿ ارسطدشرسفيسدسببدكؿسارسط ثسارثدبوسسطرراتسبدفؽسس يثسببدكؿ
سارنبطوس سايعبثسدر سارسط ثسارثدرثسفقدسخفصسرس رف سهلاق  سأسد س/ سار راؽ سإرى سارسطدشر ساينبطو ايعبثسدر
سفوس ساربفطي  سارفبده  سكاقب س يثسببدكؿ سفوسار راؽسك ساربفطي  سارفبده  سسندؿ سفو سايعبثسدر سطأبسدط ارسطدشر

س سارب رؼ سسب سك سارسذ كرةسار راؽ سارفبده  سسندؿ سفو سارسطدشر ساينبطو سرلأعبثسدر سار دن  سس ددات سأطرز هلى
سكاربأ يدسطش ؿساعدسسهلىسهقكدسارسشدر  سسبسارشر دتساينبطي س.س

كعسارط ث.سسسسسس سارط ثسطنسل سسفسايعبببدندتسكاربكفيدتسارسب لق سطسكً سكاخببـ
س
س
ذ
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ذ
 لزز٠ٛبد اٌجحش 

 الدمذِخ  

سكس دداتسايعبثسدرساينبطوسارسطدشرسارسط ثسايكؿس:سسفلأكـ

سارسط ثسارثدبو:سسطرراتسبدفؽسايعبثسدرساينبطوسارسطدشرسارىسار راؽس

سسندؿس سفو سايعبثسدر سطدبسدط سارسطدشر ساينبطو سايعبثسدر سهلاق  سارثدرث: ارسط ث

سارفبده ساربفطي سفوسار راؽس.س

سايعبببدندتس

ساربكفيدتسسس

س
س
س
س
س
س
س
س
س
س
س
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سسسسسسسالدمذِخ
كعسايعبثسدرساينبطوسارسطدشرسفوسار راؽسامسي سخدف سطكففهسسػفسارػدكؿساربػوس دبػتسببطبػىسذذذذذذ ي بؿسسكً

بلأندنسقديسدنسهلىسرفضسارب دسؿسسبسايعبثسدراتساينبطي سايسًسفس دكدسًػيق سكر ػفساربغيػراتساربػوس فػلتسفػوس
رب كؿسب ػكساقبفػددسارعػكؽسكانػرالسبر ػتسبػداهيدتسبسثلػتسطػدس2003ططي ػ ساربظػدـسارعيدعػوسط ػدسا ػداثسبيعػدفس

ػػ هس بغيػراتسنذريػ سفػوسارطييػػ سارقدبكبيػ ساربػوس دبػتسب ػػدسسػفسدخػكؿسارشػر دتساينبطيػػ سكسكار ػراؽسسػفسبد يػ سكً
ايقبفددمسكارعيدعوسكاينبسدهوسي دبوسسػفسأزسػ سهسيقػ سبرا سػتسطف ػؿسبسػطسارعيدعػدتسارس بسػدةسعػدطقدنسكسػفس

طديعػبثسدرسارس لػوسك ػذرؾسايعػبثسدرساينبطػوسارسطدشػرسكار ػراؽسيسبلػؾسسمبدسيػبـساربأ يػدسهلػىسًػركرةسايعػب دب 
ار ثيرسسفسارفرصسايعبثسدري سارسكابي ساربوسيس فسافسبطدؿسهدةسقطدهدتس يكيػ سكسبلأػدسارقطػدعساربفطػوسكطشػ ؿس

فػددمسخدصسفوسسندؿسارفبده ساربفطي ساربوسب بطرسكا دةسسػفسارف دريػدتسايقبفػددي سايعدعػي سفػوسارطبػدلسايقب
رلطلدساربفطوس سدسبشػ ؿسهفػبسار يػدةسارفػبدهي سكبػدخؿس ػؿسسفدفػؿسار يػدةسايقبفػددي سفلأػوسب بػدجساريػكـسارػىس
بطديؿسكفيدب سكاعػ  سط ػدسافس دبػتسبػأثيراتسار ػركبسكار قكطػدتسايقبفػددي سعػططدنسفػوسبرانػبسمػذهسارفػبده سهػفس

سكاً دنسفوساردكؿسايخرلس.س ساربطكرسكارب ديثسارذمسبنده
جحش ِٓ فشػ١خ ِفبد٘ب ا٢رٟ : ٚ        في ػٛء ِب رمذَ ٠ٕـٍك اٌ

ذذ:سفشػ١خ اٌجحش
افسايعبثسدرساينبطػوسارسطدشػرسيسػدرسسدكرانسفػدهلانسكسػؤثرانسفػوسسنػدؿسارفػبده ساربفطيػ سكمػذاسي بسػدسهلػىسسسسسسس

نػػكدسمػػذاسارعيدعػػدتسكارقػػكابيفسارندذطػػ سرػػهسكاربػػوسيسلأػػدمدسارطلػػدسارسًػػيؼس(ار ػػراؽ.سرب قيػػؽساربفػػبسار ػػدـسسػػفسكس
سايعبثسدرس.س

س٘ذف اٌجحش :   
كفػػوسًػػكلسذرػػؾسيلأػػدؼسارط ػػثسارػػىسارب ػػرؼسهلػػىسس ػػدداتسايعػػبثسدرساينبطػػوسارسطدشػػرسكاطػػرازسدكرسذذذذذذ

ارعيدعدتسكارقكابيفسارندذط سرهسفوسسنػدؿسارفػبده ساربفطيػ سفػوسار ػراؽسسػبساربر يػزسطشػ ؿساعدعػوسهلػىسهقػكدس
سارسشدر  سفوسمذاسارسندؿس.س

 ِٕٙغ١خ اٌجحش :  
ػػكهوسارعدعػػوسرلط ػػثس يػػثسيببػػدكؿسارط ػػثسسسسسسس يبًػسفسارط ػػثسثػػلاثسسطد ػػثسرييعػػي سبشػػ ؿسارسػػبلأ سارسكً

ارسط ثسايكؿسارطدرمساربظرمسرلأعػبثسدرساينبطػوسارسطدشػرسفيسػدسببػدكؿسارسط ػثسارثػدبوسسطػرراتسبػدفؽسايعػبثسدرس
فػصسرس رفػ سهلاقػ سايعػبثسدرساينبطػوسارسطدشػرسطأبسػدطساينبطوسارسطدشرسارىسار راؽسأسدسارسط ثسارثدرثسفقدسخ

ايعبثسدرسفوسسندؿسارفبده ساربفطي سفوسار راؽس يثسبـسارببػدكؿسفيػهسكاقػبسارفػبده ساربفطيػ سفػوسار ػراؽسكسسػبس
ارب ػرؼسهلػىساطػرزسس ػػدداتسار دنػ سرلأعػبثسدرساينبطػػوسارسطدشػرسفػوسسنػدؿسارفػػبده سارسػذ كرةسكاربأ يػدسطشػػ ؿس

دسارسشدر  سسبسارشر دتساينبطي سكاخببـسارط ثسطنسل سسػفسايعػبببدندتسكاربكفػيدتسارسب لقػ سأعدعوسهلىسهقكس
كعسارط ثس.س سطسكً

س
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 الدجحش الاٚي : ِفَٙٛ ٚلزذداد الاعزضّبس الاعٕجٟ الدجبشش
سي ػػدسايعػػبثسدرساينبطػػوسارسطدشػػرسطأبػػهسبكظيفػػدتسرسػػكاؿسانبطيػػ سيقػػكـسطلأػػدسارسعػػبثسرساينبطػػوس(سافػػرادساكسسسسسس

شر دتساهسدؿس.سارسقػيـسفػوسطلػدسس ػيفس(سارطلػدسارـس.سفػوسسكنػكداتسرأعػسدري سثدطبػ سرشػر دتسايعػبثسدرساينبطػوس
ارسطدشػرساربدط ػ سأكسارفػركعسارسقيسػ سفػػوسطلػدسآخػرسوسارطلػدسارسًػيؼسوسكمػػكساعػبثسدرسيبطػكمسهلػىسهلاقػ سطكيلػػ س

ارةسسكنكدابػهسكارعػيطرةسهليلأػدسفػوسطلػدسارنؿسبكً سسفل  سدايس سرسعبثسرسفوسطلدسآخػرسي ػكفسرػهسار ػؽسفػوساد
س..1(سسسايقدس 
ف رفبػػهسطأبػػهسهسليػ سبكظيػػؼسرسػػكاؿسانبطيػػ سغيػػرسكطبيػػ سفػػوسسكنػػكداتسس Unctadأسػدسسبظسػػ سايب بػػددسسسسسسس

رأعسدري سثدطب سفوسدكر سس يب سيبطكمسهلىسهلاق سطكيل سارنؿسب  ػسسسبف ػ سرسعػبثسرسانبطػوسي ػكفسرػهسار ػؽس
سسسفوسادارةسسكنكدابهسكاررقدط سهليلأدسسفسطلدسايقدس سارذمسمكسفيهسكقدسي ػكفسارسعػبثسرسفػردانساكسشػر  سأكسسؤععػ س

س..2(
%.س ػدسادبػىس10 سدسهرؼسفبدكؽساربقدساردكروسايعبثسدرساينبطوسطأبهسسطدشرسهبػدسدسيسبلػؾسارسعػبثسرس(سسسسسس

س..3(سسسسفسايعلأـسار ددي ساكسارقكةساربسكيبي سر سل سارعلأـ
بقػؿسسيبً سسسدسبقدـسطأفسايعبثسدرساينبطوسارسطدشرسمكساعبثسدرس قيقوسطكيؿسارنؿسفػوسافػكؿساببدنيػ سيرافقػه

افكؿسسددي سكغيرسسددي سامسافسارسعبثسرساينبطوسيسػدرسسدرنػ سسلأسػ سسػفساربػأثيرسهلػىسارسشػركعسارسقػدـسفػوس
سطلدسآخرسغيرسطلدهسارـس.

كايعبثسدرساينبطوسارسطدشرسيسيقبفرسهلىسبػدفقدتسرؤكسسايسػكاؿسف عػبسكابسػدسمػكسبػدفؽسيًػـس زسػ سسسسسسسس
ارس ػػػدرؼسايداريػػ سكارببظيسيػػػ س.سفًػػػلانسهػػفسارقػػػدراتساربعػػػكيقي س.سسػػفسارس كبػػػدتس(سرأسسارسػػدؿسكارب بكركنيػػػدسكس

كيبًسفسايعبثسدرساينبطوسارسطدشرسس كبيفسرييعػييفسايكؿسيسثػؿسارس ػكفسارسػدروسكارس طػرسهبػهساربػدفؽسارسػدروس
سسفسخلاؿساببقدؿسرؤكسسايسكاؿسسفسطلدسلآخرسكسأسدسارثدبوسفلأػكسارس ػكفسغيػرسارسػدروسكارػذمسي ػدسكعػيل سيببقػدؿ

سرلطلدافسارسًيف س س.س.4(سسسارسكاردسايببدني سكارب بكركنيهسكارس درؼسايداري سكارببظيسي 
سكفيسدسيب لؽسطأش دؿسايعبثسدرسارسطدشرسفيس فسافسيفبؼسارىسالآبوس:سسسسسسس
سايعبثسدرسارسسلكؾسطدر دسؿس -1

كارذمسي دسسفسا ثرسايش دؿسامسي سطدربعط سرلشر دتسارسب دي سارنبعػي سكا ثرمػدسبفًػيلانسربػهسيػكفرسار ريػ س
ار دسل سربلؾسارشر دتسفوسايدارةسكارب  ـسفوساربشدطسايببدنوسكارعػيطرةسار دسلػ سهلػىسارعيدعػدتسايببدنيػ س

سارسعبثسريفس.سكاربعكيقي سكارسدري سكغيرمدسكاربوسافط تسا ثرسامسي سردلسس ظـس

                                                                 
      (1)Pike , Richard and Neale , Bill , Corporate Finance and  Inrestment 

Decisions and strategies , 3th ed, UK , 1999, P215.                              

Report, 1998,PP. 350 – 352                Unctad , World Investment    (2) 
 ، هرورة الاستثمارات الاجنعية الدعاشرة لتفعيل الانس ة ثعد الغفار السامرائي ىناء   (3)      

   94التنموية في العراق ، تراسة مقدمة الى مركز العراق للدراسات بدون تاريخ ص      

 اتحات الاقتصاتيين العرب ، الاستثمار الاجنق الدعاشر والدساريد الدس كة في هوء     (4)   
  19،ص1987ت العربي ، العدت الرابد ، السنة الخامسة ، بغدات / التهربة العربية ، الاقتصا       
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 سدسافسار نـسار طيرسارذمسبسبدزسطػهسارسشػركهدتسارسسلك ػهسطدر دسػؿسي قػؽسط ػضسارسزايػدسرلػدكؿسارسًػيف سسسسسسس
كسبلأدسزيددةس نـسرؤكسسايسكاؿساينبطي سارسبدفقػ سرلطلػدسارسًػيؼسكخلػؽسفػرصسا طػرسرل سدرػ سطشػ ؿسسطدشػرساكس

شػركعساكسفػوسسرا ػؿساربشػغيؿساربلأدييػهسكسكر ػفسسػدسبخشػدهسغيرسسطدشرسعكالسأ دفسفوسارسرا ؿسايكرىسربشييدسارس
ارسًيف سسفسايعبثسدرساينبطػوسارسسلػكؾسطدر دسػؿسمػكسب سيػؽس درػ ساربط يػ سايقبفػددي سكطػركزساي ب ػدرسذاردكؿ

س.سس(5)   ايقبفددمسارذمسيس فسافسبسدرعهسارشر دتسسب دي سارنبعي 

ذالاعزضّبس الدشترن س-2
يبسثؿسمذاساربكعسسفسايعبثسدرسطدشبراؾسا ثػرسسػفسطػرؼسأ ػدمـسانبطػوسكالآخػرساطػراؼسكطبيػ سعػكالسأ دبػتسسسسسسس

بدط  سرلقطدعسارخدصساكسارقطدعسار  كسوسكغدرطدنسسدسي كفسارطرؼساينبطوسسفسارشر دتسسب ديػ سارنبعػي سكاربػوس
ارس رفػ سارفبيػ سكاربعػكيقي سكارسلأػدراتسايداريػ سبسبلؾسسزايدسيسيسبل لأػدسارطػرؼسارس لػوسكسػفسمػذهسارسزايػدسارخطػرةسكس

كارببظيسيػ س.س سػػدسافسمػذاسايعػػبثسدرسي ػػكفسطسثدطػ سكعػػيل ساقبػدعسرلػػدكؿسارسًػػيف ساررافًػ سرلأعػػبثسدرساينبطػػوس
ارسسلكؾسطدر دسؿس سدسيعدهدسفػوسار فػكؿسهلػىسارقػركضسارس ليػ سكارسػكاردسارخػدـسكارطدقػ سارلازسػ سرلسشػركعسكس

رؼسارس لػوسفػوسا بعػدبسارخطػرةسكارس رفػ سارب بكركنيػ سكسكسػفسبد يػ ساخػرلسبػرلسقػدسي ػكفسكيعدهدسسشػدر  سارطػ
مبدؾسابخفدضسفوسارقدرةسارسدري سرلطرؼسارس لوسيػؤدمسارػىسفػغرس نػـسارسشػركعسكطدربػدروسيفػط سسػفسارس بسػؿس

س.سسس(6)  ندانسافسبقؿساعلأدسدتسمذاسارسشركعسفوسب قيؽسامداؼسارطلدسارسًيؼ
سسٕبؿك الحشحالاعزضّبس في الد -3

ب ػدسارسبػدطؽسار ػرةسسكق ػدنسرسسدرعػ سابشػط ساقبفػددي سسببكهػ سفػوسسنػدؿساربنػدرةسكارفػبده سكارخػػدسدتسكسسسسسسس
كبعس ساردكر سطدخكؿساركارداتسارىسارسبطق سار رةسدكفسرعكـساكسب ريف س سر يػهسكبقػكـسفيسػدسط ػدسطدهػددةسبفػديرس

ليلأػدس.سكيػبـسخلػؽسارسبػدخسايعػبثسدرمسارسلايػـسفػوسارسبػدطؽسارسببندتسكارعلبسسبلأدسط دسانرالسط ضسارب ػديلاتسه
ار ػرةسطبقػديـسبعػػلأيلاتسك ػكافزسسخبلفػ سغيػػرسسبػكفرةسفػػوسارسبػدطؽسايخػرلسفػػوساردكرػ سارسًػيف سكسػػفسامػـسمػػذهس
ار ػػكافزسكسهػػدـسفػػرضسرعػػكـس سر يػػ سهلػػىسارسػػكادسارخػػدـسارسعػػبكردةسطدرسػػدسافسارعػػل  سبفػػدرسرلخػػدرجسكبقػػديـس

طدقػ سطدعػ درسسرط ػػ سكبعػلأيؿسانػرالاتساقدسػ سارسشػدريبسكسفًػػلانسهػفس ريػ سبسكيػؿسايرطػػدحسارخػدسدتسكبػكفيرسار
س.س(7)   رلسشدريبسايعبثسدري سارسقدس سفوسارسبدطؽسار رةس

فديعبثسدرساينبطوسارسطدشرسفوسارسبدطؽسار رةسأيدنس دبتسففبهسعكالسفبدهيدنساكسبندريػدنساكسخػدسيدنسفإبػهسيسسسسسسس
سربطددؿسارسبدفبسايقبفددي سطيفسارسعبثسرساينبطوسكارطلدسارسًيؼس.سي دكس كبهسهسلي س

س

                                                                 

 ثعد السلام أبو قحف ، اقتصاتيات الاستثمار الدولي ، الدكتب العربي الحديث ، القاىرة ،    (5)   
    33-32، ص 1988، ال ععة الاولى ،  54الجزء      

 (1)  Ejkoid, International Bussiness Enterprise Prentis – Haillinc , 1968 , 

      P200                                                                                                      
 س ام الجنابي ، ت ور مفهوم الدنامق الحرة وآعاقها في العراق ، لرلة تراسات    (7)   

    70/ ص 2000بيت الحكمة ، بغدات ، اقتصاتية، العدت الثالث ،         
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سسِششٚػبد اٚ ػ١ٍّبد اٌزغ١ّغ -4
ب كفسمذهسارسشركهدتسهلىسش ؿسابفدقي سطيفسارطرؼساينبطوسكارطرؼساركطبوسكيػبـسطسكنطلأػدسقيػدـسارطػرؼسسسسسسس

بلأدييػػدنسكسكفػوسس ظػػـساي يػدفسيقػػدـسسايكؿسطبزكيػدسارطػػرؼسارثػدبوسطس كبػػدتسسبػب سس ػػيفسربنسي لأػدسربفػػط سسببنػدنس
ارطػرؼسارنبطػوسارخطػػرةسكارس رفػ سارلازسػ سكارخدفػػ سطبفػسيـسارسفػػببسكطػرؽساربخػزيفسكارفػػيدب سكغيرمػدسسقدطػػؿس

سهديدسسددمسيبفؽسهليهس.س
كمبدؾساش دينساخرلسرلأعبثسدرساينبطوسارسطدشرسكسبلأدساربػراخيصس(ايسبيػدز.سكسكهسليػدتسبعػليـسارسفبػدحسكسسسسسسس

   هقكدساربفبيبسكهقكدسايدارةسكارك در سفًلانسهفسارب دقدسسفسارطدطفسكيبسثؿسط قػدسابفدقيػ سطػيفسك ػدبيفساببػدنيبيفسكس
س.سسس(8)

اسػػدسطخفػػكصسس ػػػدداتسايعػػبثسدرساينبطػػوسارسطدشػػػرسفػػوسارطلػػػدسارسًػػيؼسفػػيس فسبفػػػبيفلأدسارػػىسثػػػلاثسسسسسسس
سبفبيفدتسرييعهسبسثؿسطدلآبوس:س

ٚلاً: ارس دداتسارعيدعي س:س يثسيًـسايطدرسارعيدعوسرلأعبثسدرساينبطوسارسطدشرسار ديػدسسػفسار كاسػؿسارسػؤثرةسسا
فػوسقػراراتسايعػبثسدرسرلشػػر دتسارسب ديػ سارنبعػي سكسػفسامسلأػػدسايعػبقرارسايقبفػددمسكارعيدعػوسكاينبسػػدهوس/س

ربدط ػ سكارعيدعػدتسارسب لقػ سطلأي ػؿسايعػكاؽسفلعف ساربظدـسايقبفددمسارقديـسكس دييرسس دسل سارشر دتساينبطي سا
س س.سس(9)   كارعيدعدتساربندري سكارًريطي سكعيدعدتسارخفخف 

ارس ػدداتسايقبفػددي س:سغدرطػدنسسػدسيلا ػظسطػدفسايعػبثسدراتساينبطيػ سارسطدشػرةسبط ػثسهػفسايعػكاؽسكسػدسس:صب١ٔـبً 
يػ ساركفػكؿسارػىسايعػكاؽسايقليسيػ سيػربططسطلأػدسسػفس نػـسارعػكؽسكبفػيبسارفػردسسػفسارػدخؿسكبسػكسارعػكؽسكاس دب

كار درسيػ سكس سػدسامبسػػتسار ديػدسسػفسارشػػر دتسارسب ديػ سارنبعػي سطفركقػػدتس لػؼسار سػؿسك فديػػ سا طػرسسػفساببػػدجس
سببندتسببفؼسط كبلأدس ثيف سار سؿس سدسافسمبدؾسط ضساربدفقدتسايعبثسدري ساربػوسببػدفبسارػىسارطلػدافسارسًػيف س

ارعس سارغدرط سفوسارطلدافساربدسي سمػوساربفػدعس نػـسكس ػدؿسبسػكسارعػ دفسكفػرةسكذرؾسررخصسار سدر سكسهلسدسطأفس
اييدمسار دسل سكاربططسمذاسارس ددسطديعبثسدرسارعدهوسرل فدي سر كبهسس ػددسطدر لفػ سارسبخفًػ سرل سػؿسكارخػدسدتس

س.سسس(10)  ارقدطل سرلبطددؿ
ٌضـبً  ليػ سايعػػبثسدري سارسبسثلػ سطبطعػيطسانػػرالاتس:سس ػػدداتسبعػييرسايهسػدؿسسكارسب لقػ سطػػدنرالاتسببظػيـسار سسصب

ارسكافق سكبقديـسار كافزسرلسعبثسريفسكبخفيضسار لؼسارسربطط سطدرفعددسايدارمسكازاربػهسكب عػيفسار فديػ سايداريػ س
كسكبكفيرساربعلأيلاتساينبسدهي سارسب لق سطسعبكلسارب ليـسكاربدريبس.سكبكفيرسارطبي سايعدعػي سارطشػري سرػهسبػأثيرس

س.سسس(11)   لىسبدفؽسايعبثسدرساينبطوسارسطدشرسارىساردكر سارسًيف س طيرسه

                                                                 

 (1)L.S walash , International Marketing , ply Mouth, M&E Hand Books ,  
1983 , P77 .                                                                                              

 صلاح ثعد الحسن / الاستثمارات الاجنعية الدسو ات والدخامر ، بغدات ، بيت الحكمة ،     (9)   
    19-16، ص 1998       

        (3)Mudura, JeFF, International Financial  . Management 6 edition 
,U.S.A  , 2000, p48                                                                            

  (1) Graham , JeFFrey , Understanding foreign Direct Investment,  Going 
Global , 2004 , P3- 4 .                                                                          
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ذ
 الدجحش اٌضبٟٔ : ِبرساد رذفك الاعزضّبس الاعٕجٟ الدجبشش الى اٌؼشاق .

يسيغيبسهفسايذمدفسطأفسار راؽسيبسببسطكفرةسبعطي سسفسارسكاردسارططي يػ سكارطشػري سكيبسلػؾسسكقػبسنغرافػوسسسسسسس
سبسيزسفًلانسهفسارسكاردسارسببكه سفيهسكمذاسين ؿسارشػر دتساينبطيػ سببنػذبساريػهسطكفػفهسسػفسارسكاقػبسارسثدريػ س

اؽسس طسابظػدرسارسعػبثسريفسايندبػبسكسبلأػدسكسيسبلػؾساربوسبط ثسهبلأدسارشر دتسفًلانسهفسارسزايدساربوسبن ؿسار رس
.سسليػػدرسطرسيػػؿس115ارثػركاتسارططي يػػ سارػػكفيرةسكسبلأػػدسارػػبفطسطشػػ ؿسرييعػػوس يػثسطلػػىس نػػـساي بيػػدطوساربفطػػوس(

%.سسفسا بيدطوساربفطسفوسار ػدرـسكس سػدسيسبلػؾسار ػراؽسثػركةسمديلػ سسػفس11كيش ؿس(س2006طسكنبسبقديراتسهدـس
ـسارعػػ دفسيسػػدرسسأثػػريفساعدعػػييفسهلػػىسايعػػبثسدراتساينبطيػػ سارسطدشػػرةسيبسثػػؿسايكؿسارقػػكلسارطشػػري سكافس نػػ

طندببسارطلبساذسيؤدمسبسكسارع دفسطكبديرسهدري سارىسابعدعس نـسارعػكؽسببينػ سرزيػددةسارطلػبساسػدسايثػرسارثػدبوس
ةسفػوسهػرضسفيبفبسفوسابخفدضسب دريؼسايببدجسكذرؾسسفسخػلاؿسابخفػدضسسعػبكلساينػكرساربدبنػ سهػفسارزيػدد

س.سس(12)   ار سؿس
 سػػدسيشػػ ؿس نػػـسارعػػكؽسارس ليػػ سار راقيػػ سسػػفسامػػـسار بدفػػرسايعدعػػي سارندذطػػ سرلأعػػبثسدراتساينبطيػػ سسسسسسس

ارسطدشػػرةسكبػػكطيفسارشػػر دتساينبطيػػ سكاربػػوسبعػػ ىسدايسػػدنسرل فػػكؿسهلػػىساعػػكاؽسكاعػػ  سربفػػريؼسسببندبلأػػدسكس
 دبيبلأػػدسسػػفسار ػػكافزسكارًػػسدبدتسكاربعػػلأيلاتسكايهفػػدلاتسكب قيػػؽسسبدفػػذمدسسػػبسايخػػذسطبظػػرسايهبطػػدرسسػػدلساس

ار سر يػػ سكارًػػريطي ساربػػوسبعػػلأؿسسلأسػػ سدخػػكؿسايعػػبثسدراتساينبطيػػ سكسكمبػػدسيػػأبوسدكرسار  كسػػ سفػػوسبػػكفيرس
سسبطلطدتسخلؽسارسبدخسايعبثسدرمسارسطلكبسكسفساطرزمدس:س

. ٚاٌؼًّ ػٍٝ خٍك ِٕبخبد ِٕبعسرٛفير الآِ ٚالاعزمشاس اٌغ١بعٟ -1  جخ ٌلأعزضّبس المحٍٟ ٚالاعٕجٟ في آْ ٚاحذ 
2- . لدذٟٔ  ٌذٌٚخ ٚرفؼ١ً ِؤعغبد المجزّغ ا ػبدح ١٘ىٍخ الاؿبس الدؤعغٟ لاعٙضِخ ا  ا
3-  . ٌغٛق  ػّخ لالزظبد ا ٌذا  اعزحذاس الدؤعغبد ا
رٛفير الدلاوبد اٌمبدسح ػٍٝ الاششاف ٚاٌزٕظ١ُ ٌزذفمبد الاعزضّبس الاعٕجٟ الدجبشش اٌذاخٍخ ٚرٛفير الدلاوبد الاداس٠خ  -4

 . ٌؼشاق  ٌذخٛي الى ا ٌزذفمبد في ا . ٚ٘زا ٠غُٙ في حفض ٘زٖ ا ١ٌخ  ػب ءح   ٌٍّغزضّش٠ٓ الاعبٔت ثىفب
بّػٟ  -5 ء رغيراد عزس٠خ في اٌج١ٕبْ الالزظبدٞ ٚالاعز ٌٕظشح الى اعشا ٚاٌضمبفي في اٌؼشاق لا ثذ اْ ٠ظبحجٗ رغ١ير في ا

ٌغ١بع١خ ٚالجّٙٛس ثأْ الاعزضّبساد  الاعزضّبس الاعٕجٟ فؼلاً ػٓ ٔشش اٌٛػٟ ٚرؼ١ّمٗ ٚاٌمٕبػخ ٌذٜ الاٚعبؽ ا
س.س(13)  الاعٕج١خ اطجحذ اوضش شم١ٌٛخ

دـسبػدفؽسايعػبثسدراتساينبطيػ سارسطدشػرةسأسدسطدربعط سرلأطرسارقدبكبي سكاربشري ي سفلأوسسفسامـسارس كقدتساسسسسسسس
كس سػػدسيفبػػرضسافسيًػػسفسقػػدبكفسايعػػبثسدرساينبطػػوسركعػػديؿسنػػذبسسببكهػػ س بػػكفيرسارًػػسدبدتسهطػػرسايطػػدرس
ػبساريػدسكارقيػدـسطب ػكيضسايعػبثسدراتس اربشري وسارذمسيكفرسرلسشركعساينبطوسار سدي سسفسسفددرةسارسل ي ساكسكً

هفس كفسفقراتسارقدبكفسيبطغوسافسب كفسكاًػ  سكفػري  سبفػدرسسػفسنلأػ سسفوس در سارًركرةسارقفكلسكسفًلانس

                                                                 
 شمخي حويط عرج ، النفط والسياسة الدولية ، وزارة النفط ، الدائرة الاقتصاتية والدالية ،    (12)   

    23،ص2002قسم الدراسات الاقتصاتية ، تراسة  ير منسورة ، تسرين الثاني      

 لث ،ثعد الوىاب حميد رشيد / الاقتصات العراقي الى اين ؟ ، لرلة ثلوم انسانية  ، العدت الثا    (13)   
    2-1/ص 2003تسرين الثاني /      



 لاٚيا المجٍذ///  شاثغاٌؼذد اٌ                                                                          دٍخ اإدداسح ٚالالزظبلر
 

 
 

102 
 

كا ػدةسفًػػلانسهػفسسػػب سايسبيػدزاتسكار ػػكافرسارسدريػػ سكارًػريطي سكازارػػ سارقيػكدسهػػفسهسليػ سب كيػػؿسايرطػػدحسكراسس
سارسدؿسارسعبثسرسارىسارخدرجسهلىسكفؽسس دييرسكاً  س.س

سػفسانػػؿسس2003رعػب سس39اييػبلاؼسارسب لػهسارقػػدبكفسرقػـسكطدربعػط سر درػ سار ػراؽسكسفقػدسافػػدرتسعػلط سسسسسسس
ببظػيـسكنػذبسايعػبثسدراتساينبطيػ سكسر ػفسمػذاسارقػدبكفسرػـسيأخػذسارطػدطبسارقػدبكبوسسػفس دفػ سنكابطػهسكرػـسي ػفسذاس
بهسسفسقطؿسشراي سكاعػ  سفػوسارسنبسػبس سفداقي سقدبكبي سكعيدعي سر كبهسفددرسهفسعلط ساي بلاؿسكبـسس درً

س.سس(14)   ار راقوس
كبـساهػدادهسسػفسقطػؿسار  كسػ سار راقيػ سارسببخطػ سكسس2006رعب سس13كفيىسفيسدسط دسقدبكفسايعبثسدرسرقـسسسسسسس

ك ػددتسايعػػطدبسارسكنطػهسربشػػريبسمػػذاسارقػدبكفسطدرسعػػدمس سفػوسدفػػبسهسليػػ سارببسيػ سايقبفػػددي سكاينبسدهيػػ س
دسفػػرصسهسػػؿسرل ػػراقييفسربشػػنيبسايعػػبثسدراتسكبطكيرمػػدسكنلػػبسارخطػػراتسارفبيػػ سكببسيػػ سارسػػكاردسارطشػػري سكاينػػد

ارس ليػػ سكاينبطيػػ سكسكبًػػسفسمػػذاسارقػػدبكفسار ديػػدسسػػفسارسزايػػدسكارًػػسدبدتسكايهفػػدلاتسكار ػػكافزسرلسعػػبثسريفس
سكايندببسكطدرش ؿسارذمسي دفظسهلىسارسفل  ساركطبي سكيسيًرسطديقبفددسار راقوس.س

ايقبفػددمسطدعػػبثبدلسارف دريػدتسارسربططػػ سطدعػبخراجسكاببػػدجسس سػدسيغطػوسمػػذاسارقػدبكفسنسيػػبسفػركعساربشػػدطسسسسسس
ارػبفطسكارغػػدزسك ػػذرؾسايعػبثسدرسفػػوسقطػػدعسارسفػػدرؼسكشػر دتساربػػأسيفسكنػػدلسمػػذاسايعػبثسدرسطسػػدسيبعػػنـسسػػبس

س.سس(15)   سقبًيدتسارسفل  ساركطبي سرسدسيسثلهسمذيفسارقطدهيفسسفسامسي س طرلسفوسايقبفددسار راقوس
اينبطػػوسارسطدشػػرسفػػوسسنػػػدؿسارقطػػدعساربفطػػوسيبسثػػؿسطقيػػػدـسشػػر دتسبفطيػػ سانبطيػػ سطإبشػػػدلسكايعػػبثسدرسسسسسسس

سشػػركهدتساعػػبثسدري سعػػكالس دبػػتساعب شػػدفي ساكسبطكيريػػ سكطدرسشػػدر  سسػػبسارقطػػدعسار ػػدـسكفػػؽسفػػيغ سر قػػدس
كطبيػػ ساكساعػبثسدرمسس ػيفس سػػدسببػدكؿسارقػػدبكفسآريػدتساربفػػدكضسكارب دقػدسكس يػثسبقػػكـسارػكزارةساكسشػػر  سارػبفطسار

ارلأييػ سايقليسيػػ سك عػبساخبفػػدصس ػؿسسبلأػػدسكط ػدساعػػب سدؿساينػرالاتسايكريػػ سرلبػراخيصسطػػدربكقيبسهلػىسهقػػدس
س12ارببقيػػبسكايببػػدجسسػػبسارنلأػػ سارسخبػػدرةسكس سػػدسبػػػصسارقػػدبكفس(سارسػػددةس .سهلػػىسار  كسػػ سار راقيػػ سافسبلبػػػزـ

سكبطكيرسسفددرمدسار سبفطي سسفسانؿسًسدفسارسفل  ساركطبي س.سطدر فكؿسهلىسسشدر  سكطبي س قيقي سفوسادارة
 سدسا دسارقػدبكفسطدربعػط سر قػكدسارببقيػبسكايببػدجسيػبـسسػب سسلألػ سيسببنػدكزسأرطػبسعػبكاتسرلببقيػبسكر بلأػدسقدطلػ س
رلبسديػدسرسػػدةسعػببيفساخػػريبيفسفػػوس درػ سكنػػكدساعػػطدبسسقطكرػ سرػػذرؾسكهبػدساركفػػكؿسارػػىسا بشػدؼسيسػػب س دسػػؿس

اربنػػدرمسرػػذرؾساي بشػدؼسفػػوس درػػ سفػوس درػػ س ػكفساربقيػػيـساينػػدطوسكيػبـسبكقيػػبسهقػػدساربػرخيصسعػػببدفسرلبقيػيـس
عػػب س.س.سسػػبساربأ يػػدسهلػػىسبفػػددمسارلأػػدرسفػػوسارثػػركةساربفطيػػ سكذرػػؾسس20اربطػػكيرسكايببػػدجسرسػػدةسيسبزيػػدسهػػفس(

س.س(16)   طدعبخداـسايعدريبسارسثلىسفوسارفبده ساربفطي 
س
س

                                                                 
 ندوة ) قراءات في قانون الاستثمار الدق ح ( ، لرلة العراق للأصلاح الاقتصاتي ثدت     (14)   

     3، ص 2006آب /  12تاص /          

    73 – 72نفس الدصدر السابق / ص    (15)   

 ندوة مناقسة مسوتة قانون النفط والغاز ، لرلة العراق للأصلاح الاقتصاتي / ثدت تاص     (16)   
    13-12، ص 2007آذار ،  10     
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ضبٌش : ػلالخ الاعزضّبس الا ي الدجحش اٌ عٕجٟ الدجبشش ثأنمبؽ الاعزضّبس في لرب
س.ساٌظٕبػخ إٌفـ١خ في اٌؼشاق

ب دسارفبده ساربفطي سكا دةسسفسارف دريػدتسايقبفػددي سارعدعػي سفػوسارطبػدلسايقبفػددمسرلطلػدساربفطػوس سػدسسسسسسس
سبًػػسفسهسليػػدتساببدنيػػػ سعػػل ي سسب لقػػ سطدعػػػبغلاؿسارثػػركةساربفطيػػػ سكب كيللأػػدسارػػىسسببنػػػدتسعػػل ي سفػػػدر  
رلأعب سدؿسطش ؿسسطدشرساكسغيرسسطدشرساكسر سليدتسب كيلي سفػبدهي سي قػ سكس سػدسبػأبوسامسيػ سمػذهسارفػبده س
رػيسسسػفسسنسػكعسايرادابلأػدساينسدريػ سكابسػدسايًػدنسسػفسسنسػكعسب دريفلأػدسكس يػثسيػبـسبخفػيصسسطػدرىساعػبثسدري س

بدطيػبسكسفػدفوسارػبفطسكب ػكيفساعػدطيؿس طيرةسيغراضسار قكؿساربفطيػ سارس بشػف سار ديثػ ساكسارقديسػ سكخطػكطسايس
   ربقؿساربفطسكسببندبهسكسشركهدتسارفبده سارطبرك يسدكي سكسكاربشدطسارفبدهوساربفطوسكاعػبسكسب ػددسفػوسسرا لػهس

سسس(17)
فدرفػػبده ساربفطيػػ سب ػػكفسهلػػىسهػػدةسسرا ػػؿسكابػػكاعسفػػبدهي سسخبلفػػ سسبلأػػدسارفػػبده سايعػػبخراني سكارب كيليػػ س

طلأػدسكسكسبلأػدسارفػبده سارطبرك يسدكيػ سكسكاربشػدطسارفػبدهوسكاعػبسكسببػكعسكسب دسػؿسسك ذرؾسارفػبدهدتسارسربططػ 
كسربططسطططي  ساربفطسكخفكفي سمذهسارسددةسهفسطقي سارسػكاردسارططي يػ سايخػرلسكس سػدسببطلػبسارفػبده ساربفطيػ س

طغػوسبكفرمػدسر سليػدتسار راقي سخطراتسب بكركني سهدري سارسعبكلسطديًدف سارىسًخدس سارب لف ساررأعػسدري ساربػوسيب
ايعب شدؼسك فرسالآطدرسكسدسايبدطيبسكاقدس سارطبػىسارب بيػ سارلازسػ سربطػكيرسارطدقػ سايببدنيػ سرلأػذهسارفػبده سكسس
 سدسبندرسايشدرةسفوسمذاسارسندؿسارىساطرزسارسش لاتسايداريػ سكاربسكيليػ سكارفبيػ ساربػوسبكانػهسارفػبده ساربفطيػ س

ابيني سببظيسيػ سسك ػدةسبنسػبسارقػراراتسارسبخػذةسرببسيػ سمػذهسارفػبده سفػوسأطػرسفوسار راؽسكسبلأدسهدـسكنػكدساعػبرس
زسبي سك سي سكبعكيقي سس ددةسكافبقػدرساداراتسارفػبده ساربفطيػ سارػىساربػدريبسارفبػوسكبعػربسار ثيػرسسػفسارخطػراتس

ػ ؼسسارفبيػ سار فػكلةساربػوس دبػتسب سػؿسفػوسارقطػدعساربفطػوسارػىسقطدهػدتساخػرلسيسهلاقػ سرلأػدسطدخبفدفػلأدسك كً
كب ثػػرسببسيػػ سقطػػدعسارفػػبده ساربفطيػػ سكشػػيكعس ػػديتسارفعػػددسايدارمسطديًػػدف سارػػىسافبقدرمػػدسارػػىسارسعػػبكلس
ارس يدرمسارسببظـسفوسايببدجسكهػدـسثطػدتسارسعػبكلساربػكهوسرلأببػدجسكايقبفػددسهلػىسابػكاعسس ػددةسكبقليديػ سارػىس

بػدمكرتسطشػ ؿس طيػرسنػدانسطعػطبسبػأثيرسار ػركبس دس طيرسسفسارسببنػدتساربفطيػ سكس سػدسافسارفػبده ساربفطيػ سقػدس
.سعب سكطًكلسذرؾسعػيكانهسار ػراؽسسلأسبػيفس طيػربيفسفػوسآفسكا ػدسايكرػىس13كار فدرساردكروسارذمسداـس كاروس(

ببسثؿسطبطكيرسار قكؿسارس بشف ساربوسيس فسافسبًيؼسا ثرسسفسسليكبوسطرسيػؿسيكسيػدنسارػىسارعػ  سايببدنيػ سرػبفطس
ارقربػ سكبلأػرسهسػرسكسنبػكفسك لفديػ سكساسػدسارسلأسػ سارثدبيػ سفببسثػؿسطزيػددةسايببػدجسفػوسسار راؽسكموس قكؿسغرطو

.سسلايػيفسطرسيػػؿسيكسيػدنسكس سػدسافساربظػدـسارعػدطؽسانػػرلس4ار قػكؿسار دريػ سكبطكيرمػدسرلرنػكعسطلأػػدسارػىسا ثػرسسػفس(
دت سرشػ  سرلبكقيػبسقطػؿسسسبسهددسسفسارشر دتسار درسي سكعيبـسايشدرةسارىساطرزسار قكدساربوس دبتس(18)  سفدكً

بغيرساربظدـسارعدطؽسكسفلأبدؾسعب سهقكدسسبسركعيدسكارفيفسكفيببدـسطديًدف سارىسثسدبي سهقػكدسسػبسطلػدافساخػرلس

                                                                 
 مصعب حسن الدجيلي ، اسلوب تقويم الدسروثات النف ية / لرلة النفط والتعاون العربي     (17)   

    115/ ص  1989/    54العدت       

 ،  2008، كانون الاول ،  17معهد التقدم للسياسات الالظائية ، لرلة الحوار ، العدت      (18)   
    17 – 16ص      
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.سسليدرسدكيرسكسك سػدسسطػيفسفػوسارنػدكؿس38سثؿسفربعدسكايطدريدسكاعبراريدسكارلأبدسكبر يدسكاربوسبقدرسقيسبلأدسط كاؿس(
س   .س.س1(

سفطسارسكق  ساكسارسرش  سرلبكقيبسقطؿسبغيرساربظدـسار راقوسارعدطؽ.اطرزسهقكدسارب.س1ندكؿس(
ساعـس قؿساربفطسسقيس سار قدس(سليدرسدكير.ساعـسارشر  س

سفط سكارل يسسس555سطدشيبكاسطكرتس(ركعيد.
سسنبكفسسس450سبكبدؿسفيبدسارؼس(فربعد.س

س.س2ارقرب سارغرطوس(سر ل سس357سركؾسآكيؿس(سركعيدس.
سبلأرسهسرس354سفربعد.سبكثدؿسفيبدسارؼس(

ساررطدكمسس255سشؿس(طريطدبيدس/سمكربدا.س
سغرافسس255سبوسطوسأمسآكس(بر يد.س

سخكرسدر سس255سعبركمسا عطكرتس(سركعيد.
س لفديدس250سطوسأبشسطوس(اعبراريد.س

أيبػػػػػػػػوس/سرعػػػػػػػػيطكؿسس(ايطدريػػػػػػػػدس/س
ساعطدبيد.

سبدفري سسس159

سينبيفس(سركعيد.س س.س1ارقرب سارغرطو(سر ل سسس1550سزادك
سطكطدسسس1525سآكسافسنوساسس(ارلأبد.س
ساررافديفسس0575سطدعيفيؾس(سطريطدبيدس.س

ساي دبسس0550سعوسآفسطوسعوس(ارطيف.
سار سدرةسس0550سطبركسفيببدـس(فيببدـ.

Middle East Economic Digest (MEES) , Petroleum Intelligence  

Weakly , 2003 .  

.س600كي بطػرسار قػدسارخػدصسطدرسر لػ سارثدبيػ سسػفس قػػؿسارقربػ سارغرطػوسارػذمسبطلػىسطدقبػهسايببدنيػ سب ػػكس(سسسسسس
سارؼسطرسيؿسيكسيدسسفسامـسار قكدس.س

أسدسطخفكصسايمداؼسايعدعي سارسطلكبسب قيقلأدسسفسنرالسار قدساربفطوسفطدربعط سرلدكرػ سببسثػؿسطب ظػيـسسػكاردس
جسسط ػرسكطس ػديتسهدريػ سكسكبػكفيرساربسكيػؿسارًػركرمسرًػسدفسارسعػبكلسكاربػكازفساردكر سسفسخػلاؿسب قيػؽساببػد

ارسطلكبسطيفساربشػدطيفسايعب شػدفوسكايببػدنوسكبػكفيرسفػرصسهسػؿسكبطػكيرسارقػكلسار دسلػ ساركطبيػ سكاربلأػكضس
ايعػبثسدري سطقدراتسار فدلاتساركطبي سفوسارسندؿساربفطوسكسأسدسايمداؼسطدربعط سرلسقدكؿسيبسثؿسطدغببػدـسارفرفػ س

س.س ساربوسيكفرمدسار قدسكب ظيـسايببدجسكاررط سطأقؿس لف سكخطكرة
س
س
س
س
س
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س
: ٌٕفـٟ ِٕٚٙب الارٟ  ٌؼمذ ا ٌذٌٚخ في ا ٌزحم١ك ا٘ذاف ا ٌٛعبئً الأعبع١خ   ٚتجذس الاشبسح الى ا

اهبسددسآري ساقبفددي سب دقدي سسبكازب سكديبدسي ي سبب عبسربغيػرسس ػدؿسايببػدجسكعػ رسارػبفظسًػسدبدنسرب ظػيـسس-1
 فػ ساردكرػ سسػفسعػ رسارطرسيػؿسطيلػ سسػدةسار قػػدسسػبسًػركرةسسراهػدةسارسبدفعػ سار ػرةسطػيفسارسقػدكريفسارسػػؤمليفس

سار قدس.س سرببفيذ
سسبخفف سفوسكزارةساربفطسرلأشرسس-2 س.ساعب داثسدايرة سار قكدسارطبركري  ساؼسهلىسببفيذ
اربفطيػ سدكفسب سيللأػدساهطػدلسس(19)   اهطدلساردكر سارقػدرسارسطلػكبسسػفسارعػيطرةسكايشػراؼسهلػىسار سليػدتسس-3

سغيرسسطررةس.س
: ٌششوبد الاعٕج١خ ِٕٙب  ٌؼمٛد رـ٠ٛش الحمٛي ِٓ خلاي ا سٕٚ٘بن ط١غ ِزؼذدح 

ػمٛد الخذِخ :سطسكنطلأدسببكرىسارشػر  سبسكيػؿسكببفيػذسهسليػدتساربطػكيرسكاربشػغيؿسكايببػدجسكادارةسار سليػدتسساٚلا: 
.سعػػب سكبؤرػػؼسرنبػػ سادارةسسشػػبر  سطيبلأسػػدسرببعػػيؽس20س-15اربفطيػػ سطيلػػ سفبػػرةسار قػػدساربػػوسببػػراكحسسػػدسطػػيفس(

سكسبدط  سايسكرسارسشبر  سكاربخلصسسفسسش ل سايبفدؽسهلىسع رساربفطسارخدـس.
: صب١ٔبً  فلأكساربظدـسارسفًؿسرشر دتسارطبركؿسك عبسمذاساربظدـسب كفساردكؿسارسًيف سرلأدسس:ػمٛد الدشبسوخ ثبلأزبط 

بظريػػدنسعػػيطرةسبلأدييػػ سهلػػىسارطبػػركؿسطيبسػػدسيقبفػػرسدكرسارشػػر  ساينبطيػػ ساكسبنسيػػبسارشػػر دتسهلػػىساعػػبخراجس
قليػدمسفػإفسارشػر  ساينبطيػ سبقػدـسرؤكسسكاعببفدذسمذاسارطبػركؿسكفقػدسرل قػدسكسكطسكنػبسهقػدسسشػدر  سايببػدجسارب

ايسكاؿسارلازس سرلأعبثسدرسكسطداي سرسر ل سايعب شػدؼسكسػفسثػـسايعػبخراجسكطبػدلسارطبػىسارب بيػهسارلازسػ ساكسسػدس
يقفدسطهسطسبطلطدتسسر ل ساربطكيرسكفوس در سايعب شػدؼساربػدن سفػإفساكؿسنػزلسسػفسارطبػركؿسارسعػبخرجسيػذمبس

ي سبفقدبلأدسكرأعسدرلأدسارسعبثسرسكسكاربفظسارسعػبخدـسرلأػذاسارغػرضسيػدهىسبفػطسارب لفػ سرلشر  ساينبطي سطلأدؼسبغط
%سرلدكرػػ سارسًػيف سكساسػدسطدربعػػط سارػىسبفػطسارػػرط سفقػدسبطديبػػتس60%سرلشػر  سك40كفػوسارغدرػبسب ػػكفساربعػط س

عػػط سسػػدسطػػيفسطلطػدتسارشػػر دتسبط ػػدنسر نػػـسايعػػبثسدراتسكبكهيػ سارػػبفطسارخػػدـسارسبػػب سكططي ػػ سار قػؿسكببػػراكحسارب
-18%سرل قكؿسايخرلسكذرؾسرب قيؽسبعط سهديدسعبكمسرلأعػبثسدرسيبػراكحسسػدسطػيفس15%سسرل قكؿسار طيرةسكس10
س.سس(20)  %سكافسي بسدسهلىساع درساربفطسارخدـسارس بعطهسك ذرؾس نـسايعبثسدرسكس ديتسايببدجسارسبكق  22

يرسار قػكؿساربفطيػ سفػوسس دفظػدتسارقطػرسكذرػؾسسػفساًدف سارىسسدسبـسذ ػرهسيلا ػظسافساردكرػ سامبسػتسطبطػكسسسسسسس
خلاؿسايمبسدـسطبطكيرسارسشدريبسايعبثسدري سرشػر دتسارػبفطسار دسلػ سفػوسار ػراؽسفقػدسازدادتسبعػط سابندزمػدسهػفس

س.سس.2.سك سدسسكً سفوسارندكؿس(2006س-3003%سخلاؿسارعبكاتس(90
س
س

س.سس2ندكؿس(
ػػ سارسشػػػدريبسايعػػبثسدري سرشػػػر  سارػػػبفظسار راق يػػ سكبخفيفػػػدبلأدسارعػػػبكي سكسفػػدريفلأدسارف ليػػػ سارس ليػػػ سيكً

سس2006س–س2003كاينبطي سرلعبكاتس
                                                                 

 42لرلة العراق للأصلاح الاقتصاتي ،  مصدر سعق ذكره /ص     (19)   

عام لعاملي ثقوت مساركة الانتاج ، تصخصة النفط تحت مسمت آتر ، بحث مقدم الى ممتدر   الاتحات ال     (20)   
    5، ص  2005آيار / 26ق اع الع ول / العصرة / 
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سارطيدبدتسسسسسس
سارعبكات

سهددسارسشدريب
سايعبثسدري س

ساربخفيصسارعبكمس
س لوس(سليكفسديبدر.سسسسانبطوسسليػكـس

سدكير

سارسفركؼسارعبكم
س لوس(سليكفسديبػدر.سسسسانبطػوسسليػكـس

سدكير
سسسارشسدؿشر  سبفطسسس

س-س4586س-س11500س17س2003
س9,21س29550س53س28400س12س2004
س23س40741س300س63250س12س2005
س12,8س42179س330س75000س20س2006

س
ػػ سارسشػػػدريبسايعػػبثسدري سرشػػػر  سارػػػبفظسار راقيػػ سكبخفيفػػػدبلأدسارعػػػبكي سكسفػػدريفلأدسارف ليػػػ سارس ليػػػ س يكً

سس2006س–س2003كاينبطي سرلعبكاتس
سارطيدبدتسسسسسس

سارعبكات
سهددسارسشدريب
سايعبثسدري س

ساربخفيصسارعبكمس
س لػػػػػوس(سليػػػػػكفسديبػػػػػدر.سسسسانبطػػػػػوس

سسليكفسدكير

سارسفركؼسارعبكم
س لوس(سليكفسديبدر.سسسسانبطوسسليػكفس

سدكير
سسسشر  سبفطسارنبكبسس

س-س10147س-س12475س24س2003
س39س40846س32س47350س29س2004
س7س55404س250س89720س16س2005
س49,201س136760س630س160000س41س2006

سسسشر  سسفدفوساركعطسس
س-س562س-س1385س6س2003
س108س2044س60س5070س11س2004
س-س6525س-س7149س6س2005
س47,1س9226س110س20000س18س2006

سسسشر  سارسشدريبساربفطي سسس
س-س1262س-س10950س14س2003
س154س23240س170س23600س18س2004
س717س47485س755س167930س17س2005
س98,174س90033س452س150250س28س2006

ارسفدرس:سكزارةساربفطسكسس بػبسارسفػبشسار ػدـسكسبقريػرسارشػفدفي سارراطػبس/سارفنػكةسطػيفساركاقػبسكارسعػبلأدؼسكسر ػدـس
س.سسسس28-14كسصس2007
%سعػبكيدنسكسمػػوس90كسػفساطػػرزسسشػدريبسشػػر  سبفػطسارشػػسدؿسكشػر  سبفػػطسارنبػكبساربػػوسزادسابندزمػدسهػػفسسسسسسس

اعب سدؿسسبشآتس قؿسهنيؿسكس درن ساربفطساررطبسفوسطػدمس عػفسسػبساهػددةساهسػدؿسسقػراتسارشػر  سكسكافػلاحس
 قػؿسسخيػكبسكساسػدسهػفسسايًرارسفوسسبشأتس قؿسارزطيرسك قؿساررسيل سارنبػكطوسكسكافػلاحسايًػرارسفػوسسبشػأت

%سعػػبكيدنسكسفبسثػؿسطبلأييػػ سسكقػبسكبفػػبسك ػػدةس90اطػرزسسشػػدريبسشػر  سسفػػدفوساركعػطساربػػوسزادسابندزمػػدسهػفس
س.س سب ريرسسففىسارعسدكةسكسففىساربنؼسكسطديًدف سارىسبفبسك داتسب ريرسفغيرة
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ربسارقربػ سكاعػبثسدرسارغػدزسأسدسفيسدسيب لؽسطسشدريبسشر  سارسشدريبساربفطي سفبسثلتسطبطكيرس قؿسغرابسغسسسسسس
سكسكس درن ساربفطساررطبسفوسطدمس عفسارشسدري س.س سكسكبفبيبسارسفدفوسارفغيرة

.سببًػػسفسزيػػددةسارطدقػػ س2010-2007اهػػدتسكزارةسارػػبفطسخطػػ سطسك ػػ سخػػلاؿسارسػػدةس(س2007كفػػوسهػػدـسسسسسس
.سسلايػيفسطرسيػؿسيكسيػدنس3طلادسارىس(ايببدني سسفساربفطسارخدـسطسدسيعدمـسفوسزيددةسارطدق سايببدني سكاربفديري سرل

كبـسفيسدسط ػدساعػبثسدرسهػددس طيػرسسبلأػدسًػسفساهسػدؿسشػر  سبفػطسارنبػكبس سػدسبػـسبأميػؿسس2010سبسبلأدي سهدـس
سبشػآتسار قػكؿساربفطيػ سارسشػبر  سسػبسايػرافسكاربػوسببًػػسفسثلاثػ سآطػدرسس فػكرةسكهػددسسػفسايطبيػ سكارسًػػخدتس

س( س.سيطيفسار لؼسايعبثسدري سرقطدعساربفطس.س3كارس داتسارخدف سطديببدجس.سكارندكؿ
سار لؼسايعبثسدري سربطكيرسارقطدعساربفطوسرلسدةس(3ندكؿ( س.2007-2010.

سارعػػػػػػػػػبكاتس
س2010س2009س2008س2007ساعـسارسشركعس

س30,5س20,5س80,4س70,4سسشدريبساعبخراجساربفط
س50,0س55,0س50,0س45,0سسشدريبسبطكيرس قكؿسارغدز

س50,0س50,0س50,0س50,0سس درن سكب طي سارغدزسشدريبس
س50,1س40,1س35,1س25,1سسشدريبسبففي ساربفطس

س80,0س80,0س70,0س70,0سسشدريبسخطكطسايبدطيبس

سسشدريبساداس سايببدج
سسفسار قكؿسارسببن سار دري س

س50,0س50,0س50,0س50,0

ببػػػػػػػػدجسفػػػػػػػػوسارقطػػػػػػػػدعس سشػػػػػػػػدريبساداسػػػػػػػػ ساي
ساربسكيلو

س30,0س25,0س25,0س20,0

س10,0س10,0س10,0س10,0سسشدريبسايعب شدفدتساربفطي س

س2007ارسفدرس:سنسلأكري سار ػراؽس/سكزارةساربخطػيطسكارب ػدكفسايبسػديوسكساعػبرابيني سارببسيػ ساركطبيػ سار راقيػ س(س
س.س.سسس2010س–

طػدهكةسارشػر دتساينبطيػ سسػفسانػؿسارسعػدمس سس2008 سدسقدستسكزارةساربفطساثبدلسايشلأرسايكرىسسفسهدـسسسسسسس
.سشػر دتسكطبيػ س6.سشػر  سسًػدفدنساريلأػدس(35.سشر  سسبقدس سكبػـسبأميػؿس(120فوسنكيتساربراخيصسكسفسطيفس(

صسايكرػىسكبػـسايبفػدؽسطسكنػبسمػذهسيهبطدراتسعيدعي سكبـسبعػسي سار قػكؿسار سلاقػ سارسببنػ سفػوسنػكؿساربػراخي
ارنكرػ سسػبسشػر بيفسايكرػىساب ليزيػ سكارثدبيػ سفػيبي سربطػػكيرس قػؿسغرطػوسارقربػ سكافسفػيغ سار قػدسيسثػؿس(سهقػػدس

س.س(21)  خدس .سكيس فساربطرؽسارىسار بدفرسايعدعي سر قدمسبطكيرسغربسارقرب سكاي دبسارسكق يفسك دلآبو
س

سسشدر  سطبفطساررط سسبكعسار قد
سسد سار قدسسفسبدري سارسفددق  سعب سر زبسارقرب سس23سة

سعب سرلأ دبسس26
س دسادبىسرل سؿسكارفرؼسايكؿ

س(سثعبكاتس.
سس دداتسفوسار قد

سايبلاؼسارسقدكؿس25سسشدر  ساركزارةس س%سًسف

                                                                 

   46-45الدصدر : لرلة العراق للأصلاح الاقتصاتي ، مصدر سعق ذكره ، ص   (21)    
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س%سرلأ دب50%سرلقرب سكس40سعقؼساطفدلسار لؼس
سبعط سبفطساررط سرلسقدكؿس

سآري سارغطدلسارع رمس. س(سسب
س%سرلأ دبس7,11رلقرب سكس%س6,9

سبدف لأدساركزارةسبيدط سهفسارسقدكؿسسارًريط س
س100سارغدزسارسفد بس س%سرلدكر 

سطدشراؼسرنب سسشبر  سسادارةسار سليدتسقطؿساطفدلسار لؼس سرلسقدكؿ
سسفسقطؿسشر  سهراقي سسشبر هسر عدبسسادارةسار سليدتسط دساطفدلسار لؼس

سارسقدكؿسكبيدط سهبهسارطرفيفس.
سسس
.س16كببًػسفس(س2008اسدسنكر ساربراخيصسارثدبي سفلأوسببًػسفسهػددسسػفسار قػكؿساهلبػتسفػوسبلأديػ سهػدـسسسسسسس

 قلانسبفطيدنسكغدزيدنسسبلأدس قؿسسنبكفسكار لفدكي سكارقيدرةسكارسر لػ سارثدبيػ سسػفس قػؿسغػربسارقربػ سكيطلػىسانسػدروس
.سسليػدرسا بيػدطوسسؤ ػدس سػدسبػـس115افػؿس(.سسليدرسطرسيؿسسفس90اي بيدطوسارثدطتسارس لفس بىسالآفسا ثرسسفس(

سذ رهسعدطقدنس.س
%سكمػػذاس20 سػدسافسبعػػط سار قػكؿسارسعػػبغل سف ػلانسسقدربػػ سطدنسػدروسار قػػكؿسارس ركفػ سقليلػػ سنػدانسط ػػدكدسسسسسسس

يؤملػهسري ػكفسهسلاقػدنسفػوسار قػكدسارقددسػ سكمبػدؾسط ػػضسار قػكؿسبسبلػؾسسخزكبػدنسبفطيػدنسمػديلانسكب ػدسسػفسار قػػكؿس
س.سس(22)   سبلأدس قكؿسسخيكبسكغربسارقرب سار سلاق سكس

.سسشدريبسكيرنػبساربفػدعسبعػبسارببفيػذسخػلاؿس7(س2008 سدسطلىسهددسارسشدريبساربفطي سارسبفذةساثبدلسعب سسسسسسس
س.سسس(23)   مذهسارعب سارىسايعبقرارسايسبوسارذمساب  سسطش ؿسايندطوسهلىسهسلي سببفيذسارسشدريبس

.س قػلانسيبػراكحسطػيفسهسػلاؽسك طيػرس80بفطيػ س ثيػرةسكر ػفسارس بشػؼسسبلأػدسيطلػىس(سكار راؽساريكـسرديػهس قػكؿسسسسسس
ندانسكسكمذهسار قكؿسعب كفسسبد  سرلبطكيرسطدرب دكفسسبسارشػر  ساينبطيػ ساررييعػي ساربػوسببسبػبسطخطػرةسكسفػددرس

كب ديػػدسسسدريػهسكس ػداتسب بكركنيػػهس ديثػ سقػػددرةسهلػىسبطػكيرسمػػذهسار قػكؿسكبقػػيـسنػكيتساربػراخيصسطشػػ ؿسدقيػؽ
بقػدطسارًػػ ؼسكارقػػكةسفػػوسمػػذاسارسنػدؿسك ػػذرؾسب ديػػدسايبنػػدزاتساربػػوس ققلأػدسارفػػبده ساربفطيػػ سكارب ػػديدتساربػػوس

سارعيدع سارقددس سفوسارفبده ساربفطي سفوسار راؽس.س سبكانلألأدسرب ديد
س

ذ:الاعزٕزبعبد 
افسارقطدعساربفطوسي ػدبوسسػفسبخلػؼس طيػرسكطدرػذاتسفػوسسنػدؿساعػبغلاؿسار قػكؿساربفطيػ سفلأػوسط دنػ سسدعػ س-1

ارىسارب ديثسكاربطكيرسكادخدؿسارب بكركنيدسكاربقبي سار دري سطديًدف سارػىسار دنػ سرلسػكاردسارسدريػ سارلازسػ سربطػكيرس
سمذاسارقطدعس.س

                                                                 
 صالح ياسر / ق اع النفط بين الخصخصة وتيارات اترى / لرلة الثقاعة الجديدة ،     (22)   

    18، ص 2003، حزيران ،  309العدت       

 وزارة التخ يط والتعاون الالظائي / تائرة الاستثمار الحكومي ، الدوازنة الاستثمارية لعام    (23)   
    23/  ص 2009شعاط  / 22 ير منسور ، بغدات /  2008     
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اداريػػ سكبسكيليػهسكفبيػػ سأدتسارػىسبػػدمكرمدسطيلػ سارفبػػرةساربػػوسبكانػهسارفػػبده ساربفطيػ سفػػوسار ػراؽسسشػػ لاتسس-2
كاريكـسبع ىساردكر سسػفسخػلاؿسارب دقػدسسػبسارشػر دتساينبطيػ سربطػكيرسمػذهسار قػكؿس يػثسافسس2003عطقتسهدـس

سارط ضسسبلأدسيسبلؾسسخزكبدنسبفطيدنسمديلانسكب دسسفسار قكؿسار سلاق سكسبلأدس قؿسسنبكفسكغربسارقرب س.س
ربظدـسارسفًػؿسرشػر دتسارطبػركؿسمػكسبظػدـسهقػكدسسشػدر  سايببػدجسكمػذاساربظػدـسس قػدسا ثػرسسػفسابً سطأفساس-3

ايبظس سايخرلسيفسطسكنطهسب كفساردكر سارسًػيف سرلأػدسعػيطرةسبلأدييػهسهلػىسارطبػركؿسطيبسػدسيقبفػرسدكرسارشػر  س
إفسمػذهسار قػكدسهػددةنسسػدسبقيػدساينبطي سهلىساعبخراجسارطبركؿسكفقدنسرل قدسمذاسسفساربد ي ساربظري سكر ػفسهسليػدنسفػ

سبفرفدتسار  كس سطش ؿس طيرس.س
رػك ظسافسارسكقػػبسارنغرافػػوسارسبسيػػزسرل ػػراؽسكاسبلا ػػهسرلسػػكاردسارططي يػػ سكارطشػػري سفًػػلانسهػػفسارسػػكاردس -3

ارسببكه سين لهسسفسارسكاقػبسارسثدريػ ساربػوسبط ػثسهبلأػدسارشػر دتساينبطيػ سطديًػدف سارػىسارسزايػدساربػوس
سدسابظدرسارسعبثسريفسايندببسكارشر دتسارسب دي سارنبعي س.سيسبل لأدسبن لهسس 

س

ذذذساٌزٛط١بد :
ًركرةسافسب كفسمبدؾسخطػ ساعػبرابيني سرلبلأػكضسطكاقػبسارفػبده ساربفطيػ سفػوسار ػراؽسكبعػببدسارػىسسطػددئسس-1

أعدعي سكس طرةسهفسسدسكردسفوساردعبكرسسبساربأ يدسهلىساررقدط سارفبي سكارسدري سكارقدبكبي سهلىساهسدؿسارشر دتس
س.س سفوسسندؿسارط ثسهفسارثركةساربفطي 

يرب دزيػػ سرلفػػبده ساربفطيػػ سكسسػػدسيعػػلأـسفػػوسزيػػددةسنػػذبسايعػػبثسدرسارس لػػوسار سػػؿسهلػػىسبطػػكيرسارطبػػىساس-2
سكاينبطوسفوسمذاسارسندؿس.س

ًركرةسابطدعسعيدع سبفطي سس  سػ سرقطػدعسايعػبخراجسبعػبلأدؼسب ظػيـسارسػكاردسارسدريػ سرلدكرػ سكفػؽسارطػرسس-3
س.س سار دس سكذرؾسهفسطريؽسبطكيرسار قكؿساربفطي 

رسطدشػػرسي فػػزسايعػػبثسدرسارس لػػوسسػػفسخػػلاؿسخلػػؽسفػػرصسهسػػؿساعػػبثسدري سنديػػدةسافسايعػبثسدرساينبطػػوساس-4
س.س سرلشر دتسارس لي سكيلألسقكةسار سؿساركطبي سيعبي دبسارب بكركنيدسارنديدة

ًػركرةسبشػريبسقػدبكفسار قػكدسار دسػ سار راقػوسكبكعػيبسفػلا ي سارشػر دتساربفطيػ سفػوساطػراـسار قػكدسكافػدارسس-5
سلؽسطدعبقلاؿسارثركةساربفطي سكارثركاتسارس دبي سططقدنسرلقكابيفسكايبظس ساربدفذةس.سايندزاتسكاررخصسفيسدسيب 

س
س
س

ذ
 الدظـــبدس

 اٚلاً : الدظبدس اٌؼشث١خ : 
دس.سمبػدلسهطػػدسارغفػػدرسارعػػدسرايوسكسًػػركرةسايعػػبثسدراتساينبطيػػ سارسطدشػػرةسربف يػػؿسايبشػػط سارببسكيػػ سفػػوسس-1

سرلدراعدتس/سطدكفسبدري س.سسار راؽسكسدراع سسقدس سارىسسر زسار راؽ
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/سس54هطػدسارعػػلاـساطػكسق ػػؼس/ساقبفػدديدتسايعػػبثسدرسارػػدكروسكسارس بػبسار رطػػوسار ػديثس/سارقػػدمرةس/سارنػػزلسس-2
س.سس1988ارطط  سايكرىس/س

عطدـسارنبدطوس/سبطكرسسفلأكـسارسبدطؽسار رةسكافدقلأدسفوسار راؽس/سسنل سدراعػدتساقبفػددي س/سار ػددسارثدرػثس/سس-3
س/سطيتسار   س.سس2000س س/سطغداد

س.سسس1998فلاحسهطدسار عفس/سايعبثسدراتساينبطي سارسعكغدتسكارسخدطرس/سطغدادس/سطيتسار  س س/سس-4
شػسخوس ػكيطسفػرجس/سارػبفطسكارعيدعػ ساردكريػ س/سكزارةسارػبفطسكسارػدايرةسايقبفػددي سكارسدريػ س/سقعػـساردراعػػدتسس-5

س.سس2002/سايقبفددي سدراع سغيرسسبشكرةسكسبشريفسارثدبوس
اب ددسايقبفددييفسار ػربس/سايعػبثسدرساينبطػوسارسطدشػرسكارسشػدريبسارسشػبر  سفػوسًػكلساربنرطػ سار رطيػ س/سس-6

س.سس1981ايقبفددسار رطوس/سار ددسارراطبس/سارعب سارخدسع س/سطغدادس
ثسكسبشػريفسارثػدبوسهطدساركمدبس سيدسرشيدسكسايقبفددسار راقوسارىسأيفس؟سسنلػ سهلػكـسابعػدبي س/سار ػددسارثدرػس-7
س.سس2003/
آبس/سس12بػدكةسقػػرالاتسفػػوسقػػدبكفسايعػػبثسدرسارسقبػػرحسكسسنلػػ سار ػػراؽسرلأفػػلاحسايقبفػػددم/هددسخػػدصس/سس-8

س.سس2006
سبدكةسسبدقش سسعكدةسقدبكفساربفظسكارغدزس/سسنل سار راؽسرلأفلاحسايقبفددمس/س-9

 .سسس2007آذارس/سس10هددسخدصس/س

س22
/سس54اعلكبسبقكيـسارسشركهدتساربفطيػ س/سنلػ سارػبفطسكارب ػدكفسار رطػوسكسار ػددسسف بس عفساردنيلوس/سس–س10

س.سس1989
س.سسسس2008/س دبكفسايكؿ/س17س لأدساربقدـسرلعيدعدتسايبسدييهس/سسنل سار كارس/سار ددسس-11
هقكدسسشدر  سايببدجس/سخفخف ساربفطسب تسسعسىسآخرسكسط ثسسقدـسارىسسػؤبسرسايب ػددسار ػدـسر ػدسلوسس-12
س/سارطفرةس/سق س.سس2005آيدرس/س26طدعسارطبركؿ

س2007كزارةساربفطس/سس ببسارسفبشسار دـس/سبقريرسارشفدفي سارراطبس/سارفنكةسطػيفساركاقػبسكارسعػبلأدؼس/سر ػدـسس-13
س.س
س–س2010نسلأكريػػ سار ػػراؽس/سكزارةساربخطػػيطسكارب ػػدكفسايبسػػديوس/ساعػػبرابيني سارببسيػػ ساركطبيػػ سار راقيػػ س(سس-14

س.سس2007
/سس309فػػدر سيدعػػرس/سقطػػدعسارػػبفطسطػػيفسارخفخفػػ سكخيػػدراتساخػػرلسكسسنلػػ سارثقدفػػ سارنديػػدةس/سار ػػددسس–س15

س.سس2003 زيرافس/س
/سغيػرسس2008كزارةساربخطػيطسكارب ػدكفسايبسػديوس/سدايػرةسايعػبثسدرسار  ػكسوس/سارسكازبػ سايعػبثسدري سر ػدـسس-16

س/س سس2009شطدطس/سس22سبشكرس/سطغداد
الدظبدس الأى  ١ٍض٠خ :صب١ٔبً
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 )) اصش الدمذساد الجٛ٘ش٠خ في اٌبراػخ اٌزٕظ١ّ١خ((

ؼبٍِين في ششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد الدزٕمٍخ دساعخ اعزـلاػ١خ لأساء ػ ٕخ ِٓ الدذ٠ش٠ٓ اٌ
 في اٌؼشاق
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 ٞح١ذس عبعُ ػج١ذ الججٛس
 

 الدغزخٍض
ارسقدراتسارنكمري سسفسخلاؿسسفددرمدسارثلاث :س(ارػب لـسارببظيسوكارسركبػ سرقدسب دسلتسمذهساردراع سسبس

ايعػػػبرابيني كراسسارسػػػػدؿسارطشػػػرم. سبغيرسبفعػػػػيرمكسكب دسلػػػػتسسػػػبسارطراهػػػػ سارببظيسيػػػػ سسػػػفسخػػػػلاؿسأط ددمػػػػدس
دفتساردراعػ سارب ػرٌؼسهلػىسأثػرسارثلاث :(ايعبغلاؿسكايعب شدؼكايخبلاؼسارلأي لو.س سبغيرساعػبندطو.سكقػدساعػبلأ
سارسقدراتسارنكمري سطسفددرمدسارثلاث سفوسب قيؽسارطراه سارببظيسي سفوسارسبظس .

أسػدسهيبػ سسرالسار دسليفسفوسشر  سزيفسرلابفديتسارسببقل سفوسار راؽسكسدارسنبسبساردراع سسفسسكرقدسب كف
بػـسبكزيػبسسكقػدسكسنبسػبساردراعػ سػفسسسساسػديرس.س42ف دبتسهيب سططقي سهشكايي سسبعدكي كسإذسبـساخبيػدرس(اردراع س

ػيدتسسأرطػبكارب زتساردراع سهلىساخبطػدرسسدسسبلأد.دبياعبطس.31(هلىسهيب ساردراع سبـساعبرندعسسددبياعبطس.42( فرً
يدتسكاعبخراجسارببدي سطدعبخداـسارطراس ساح فديي سارندمزةس(س.س سارفرً س..سس SPSSبـساخبطدر

ايعػػبببدندتسأطرزمػػدسأفسارسقػػدراتسارنكمريػػ سبػػؤثرسس بكيػػدنسطدرطراهػػ سبكفػػلتساردراعػػ سإرػػىسنسلػػ سسػػفس
ػتسط ػػضسارسقبر ػدتساربػػوسسػفسشػػأبلأدسأفسبعػلأـسفػػوسبكنيػهسأبظػػدرسارقيػػدداتس ارببظيسيػ سكطسكنػػبسذرػؾسفقػػدسهرً
احعػبرابيني سكاحداريػػ سفػوسارسبظسػػدتسارسخبلفػ سرلب ػػرؼسهلػىسادكارسبلػػؾسارسسدرعػدتسكارط ػػثسهػفسأمػػـسالآريػػدتس

ؿساربػػوسبس بلأػػدسسػػفساهبسددمػػدس كبلأػػدسأداةسسلأسػػ سرب قيػػؽسارطراهػػ سارببظيسيػػ ساربػػوسبس ػػفسارسبظسػػ سسػػفسكاركعػػدي
سايعبندط سارعري  سرلبغييراتسارطييي سارسبعدره سكايعب دادسرلأد.

Abstractس
س

This study has dealt with the core competencies through three sources: 

(organizational learning, strategic flexibility, human capital) an explanatory 

variable, also dealt with Organizational Ambidexterity through three 

dimensions: (exploitation, exploration, structural differences) as a variable 

reactive. The study aimed to identify the impact of its  sources of the three core 

competencies to achieve Organizational Ambidexterity in the organization.  

The study population consisted of managers working in the Zain mobile 

telecommunications network in Iraq, but the study sample was a stratified 

random sample equal, as it has been selected (42) Director of the study 

population, have been distributed (42) a questionnaire on the study sample was 

retrieved ( 31), including a questionnaire. The study is based on the test four 

hypotheses. Has been tested hypotheses and extracting the results using 

statistical programs ready (SPSS).  

The study found a number of conclusions highlighted the capabilities essential 

influence morally adept organizational and under that has offered some 

proposals that would contribute to draw the attention of leaders, strategy and 

management in different organizations to identify the roles of these practices and 

the search for the most important mechanisms and means to enable its adoption 

as a tool important to achieve Organizational Ambidexterity that enables the 

organization to respond quickly to rapid environmental changes and prepare for 

them.س
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س
 :الدمذِخ

إفساربطػكرساربقبػػوسكايًػطرابسارعيدعػػوسكهػدـسارسكثكقيػػ سايقبفػػددي سأ ػدتسرلسػػدرالسأمسيػ سارب يػػؼسكسكارقػػدرةسسس
دةسرلطقدلسفػوسارعػكاؽسارسبقلطػ س.سكهلػىسارػرغـسسػفسأمسيػ سارب يػؼسفدبػهسهلىسارب رؾسطعره سابندهسارفرصسارندي

طداعسكسارقػدرةسهلػىساربكقػبسأكسارب ػكطسف عػبس ريسس دفيدس كفسارسبظسدتساربدن  سموسريعتسذاتسفطب سكذ دلسكاا
كسكر ػػفسأيًػػدسسػػفس يػػثسهسليػػ ساعػػبغلاؿسأفػػكرلأدسكاربخلػػوسهػػفسأبسػػدطسارهسػػدؿسارسكنػػكدةسغيػػرسذاتسنػػدكلس

ط طدرةسأخرلسفأفسردلسمذهسارسبظسدتسسقدرةسذاتسأمسيػ سبطلػؽسهليلأػدساعػـسارسكالسػ سكمػوسهطػدرةسهػفسكطعره .سكس
ػ لأدسفػوسسنػرلسي قػػؽس  يفيػ سخلػؽسقيسػ سهلػىسارسػدلسارقفػيرسك يػؼسينػػبسأفسيػبـسببظػيـساربشػط سكهسليػ سكً

ـسفػػوس ػؿسسػػفسارقيسػ سارسبشػكدةكسكر ػػوسبػبس فسارسبظسػػ سسػفساربنػػدحسهلػىسارسػدلسارط يػػدسفأبلأػدسب بػػدجسأفسبػب  
ػي سأمػـس ارب يػؼسكارسكالسػ سكمػوسفػف سأكسخدفػي سبعػسىسطدرطراهػ سارببظيسيػ س.سسػفسمبػدسنػدلسمػذاسارط ػثسربكً
ارسسدرعدتساربوسيس فسسفسخلارلأدسرلسبظس سافسب كفسسبظس سطدره س.سرذاسفقػدسقعػـسسارط ػثسهلػىسأرط ػ سسطد ػثس

ارطػد ثكفسطخفػكصسسبغيػرمسسهدعػب راضسسػدسأكردبسثؿساركؿسطدحطدرسارسبلأنوسأسدسارثدبوسفشسؿساحطػدرساربظػرمسط
ػػيدتسكاخبػػبـسطػدرس كرسارراطػػبسارػػذمسخفػػصسر ػػرضس اردراعػ سفيسػػدسهػػرضسارثدرػػثسارندبػبسار سلػػوسكاخبطػػدرسارفرً

سايعبببدندتسكارسقبر دت.سسسس
س
س
س
س
س
س
س
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الدجحش الأٚي
 اإدؿبس الدٕٙغٟ

 ِٕٙغ١خ اٌجحش
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 أٚلا: ِشىٍخ اٌجحش
ارب رٌؼسهلىسارسقدراتسارنكمري سكسدسبقدسهسسفسس لكسدتسبكهي سبعلأـسفوسسب سفسسش ل ساردراع سفو

سكس سك سارببظيسي  سارطراه  سب قيؽ سًركرة سهلى سارسايعبثسدراربأ يد سرلأذه سفوسارف ي  سسبلأد سرلاعبفددة سقدرات
كببطلؽسهسكسدنسسش ل ساردراع سسفسساعبغلاؿسارسبظس سرسكاردمدسار دري سكارط ثسهفسفرصسنديدةسفوسارعكؽس.

سربعدؤيتسايبي :سا
سارنكمري س؟ -1 سمؿسارسبظس سارسط كث سبلأبـسطسقدرابلأد
س؟ -2  مؿسبسدرسسارسبظس سارسط كث سارطراه سارببظيسي 

سفوسب قيؽسارطراه س -3 سكبأثيرمد سسفسارسقدراتسارنكمري  سبسبل ه سطسد سارسط كث  سسعبكلسإدراؾسارسبظس  سد
سارببظيسي س؟س

 ٗ  صب١ٔبً. أ١ّ٘خ اٌجحش ٚأ٘ذاف
ازدادتسرق  س ديث سكدخكؿسهفرسارس لكسدبي سكارس رف كسكسسبظـبغيرتسارهسدؿسطش ؿس طيرسطظلأكرسرقدس

سارشر دتساردكري س سهدد سزاد سطيػفساردكؿسسسد فوسقدرةسارسبظسدتسفوساعبغلاؿسارس يدرسرلطقدلسمكسسكأفط ارهسدؿ
سكاعب شدؼسفرصسنديدةسك سار دري   درػوسندلتسأمسي سمذهسكرًركرةساربسدشوسسبسسعبنداتسار فرسارسارسكارد

سكطش ؿسكقدربلأدسفوسب قيؽسارطراه سارببظيسي سايببطدهسإرىسارسقدراتسارنكمري سطسفددرمدسارثلاث اردراع سطًركرةس
سطدرب دريؼسربكفيرساررط سارذمسي قؽسسيًسف سايقبفدد سسب سإبندزه طأدالسسرلسبظس سايعبسراربندحسار سؿسكعره 
س.سلأدسلأد

س سأثر سإظلأدر سإرى سارط ث س؛سيلأدؼ سارببظيسي  سارطراه  سب قيؽ سفو سكدكرمد سارثلاث  سطسفددرمد سارنكمري  ارسقدرات
رًسدفسايعبغلاؿسكايعب شدؼسارسثؿسرلفرصسارسبد  سكغيرسارسعبغل سسفسقطؿسارسبظس س.سرذاسفإفسمذاسارط ثس

سيلأدؼسإرىسب قيؽسالآبو:
1-  . لدجحٛصخ  لدمذساد الجٛ٘ش٠خ في الدٕظّخ ا  تحذ٠ذ ِظبدس ا
ػٓ   -2 ٌىشف  .ا لدجحٛصخ  ٌزٕظ١ّ١خ في الدٕظّخ ا ػخ ا ٌبرا  رـج١ك إثؼبد ا

اٌزٕظ١ّ١خ -3 اٌبراػخ  الدمذساد الجٛ٘ش٠خ في   . اٌزؼشف ػٍٝ رأصير 

4-  

.أنمٛرط اٌجحش ٌضبً  صب
فػػوسًػػكلسارسران ػػ ساربظريػػ سردطيػػدتساحدارةساحعػػبرابيني سكارببظيسيػػ سكنػػدسارطد ػػثسأفسمبدرػػؾسإس دبيػػ س

ارسط كث سرب طرسطذرؾسهفسهلاقدتسبظري سكسػفسثػـسسيدابيػ سطػيفسارسبغيػراتسكفػوساررططساربظرمسكارسيدابوسرلسبغيراتس
 ..1اركقتسبفعهسب دسطسثدط سإطدرانسيظلأرسبلؾسار لاقدتسطيبلأدسكسك سدسسكً سفوسارش ؿس(
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ٌفشػ1ٟ)   شىً ٌذساعخ ا  ( لسـؾ ا

ٌجبحش ػذاد ا :أ  الدظذس
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 ساثؼبً . فشػ١بد اٌجحش 
 

ي ساركرىس:سيكندسبػأثيرسذكسديرػ سس بكيػ سإ فػديي سطػيفسارسقػدراتسارنكمريػ سسػفسخػلاؿسسفػددرمدسطكفػفلأدس ارفرً
سسبغيرانسسعبقلانسكسارطراه سارببظيسي سسفسخلاؿسأط ددمدسطكففلأدسسبغيرانسس بسدان.س
ػػي سارثدبيػػ س:سيكنػػدسبػػأثيرسذكسديرػػ سس بكيػػ سإ فػػديي سطػػيفسارسقػػدراتسارنكمريػػ سسػػفسخػػلاؿ سفػػدرسارػػب لـسسارفرً

سارببظيسوسكسارطراه سارببظيسي سسفسخلاؿسأط ددمدس.
ػي سارثدرثػػ س:سيكنػدسبػػأثيرسذكسديرػػ سس بكيػ سإ فػػديي سطػػيفسارسقػدراتسارنكمريػػ سسػػفسخػلاؿسسفػػدرسارسركبػػ س ارفرً

سكسارطراه سارببظيسي سسفسخلاؿسأط ددمدس. سايعبرابيني 
ي سارراط  س:سيكندسبػأثيرسذكسديرػ سس بكيػ س إ فػديي سطػيفسارسقػدراتسارنكمريػ سسػفسخػلاؿسسفػدرسرأسسارسػدؿسارفرً

سارطشرمسكسارطراه سارببظيسي سسفسخلاؿسأط ددمدس.
 

 خبِغب . حذٚد اٌجحش ٚلرزّؼٗ ٚػ١ٕزٗ 
س ساركؿ س دبكف سسف سارسدة سس2010هدٌت سآذار س دكدس2011إرى سزيفسسطكففلأد سشر   سكهدٌت سارزسدبي ك ارط ث

دسار دكدسارس دبي كسأسدسفيسدسيخصسسنبس هسفدب فرسرلابفديتسارسببقل سفوسار راؽسطكففلأ
سبسثؿس سأخرل سكبخففدت سارش ب سكسعؤكرو سارقعدـ سكرؤعدل ساحدارة سسنلس طأهًدل

س( سبكزيب ساردراع س يثسبـ سقيد سارشر   سفو سقيددي  س(42هبدفر ساعبلاـ سبـ ساعبسدرة .س31.
ساعبسدرةسفدر  سرلب ليؿسسفسايعبسدراتسارسكزه .

 عبدعبً . أعب١ٌت جمغ اٌج١بٔبد 
ساهبسدسارطد ثسفوسإبندزسط ثهسارعدريبسالآبي :س

س كعسارط ث. سآ.سسارندببساربظرمس:سكظؼسارطد ثسسدسبيعرسرهسسفسسرن يدتسهلسي سهرطي سكأنبطي سذاتسفل سطسكً
ٌـسايهبسػػددسفيلأػػدسه لػػىسنلأػػكدسب.سارندبػػبساربططيقػػوس:ساهبسػػدتساعػػبسدرةساعػػبطدب سأهػػدتسرغػػراضسمػػذاسارط ػػثسبػػ

ٌـسإنػرالسهسليػدتساحًػدف سكار ػذؼسكارب ػديؿسفيلأػدسطسػدس طد ثيفسعدطقيفسفوسط ضسنكابطلأدكسب
سيببدعبسسبسكاقبسارطيي سار راقي سكارسبظسدتسارخدسي سار دسل سفيلأد.س

س
س
س
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ضبٟٔ  الدجحش اٌ
 اإدؿبس إٌظشٞ

ٚلا: الدمذساد الجٛ٘ش٠خ  أ
س Concept of Core Competence.سسفلأكـسسارسقدراتسارنكمري 1 

فػوسهػدـسس(Selenick)طكرسط ضسارطد ثيفسارسقدراتسارنكمري سفوسارخسعيفسعب سارسبفػرس كسكسػبلأـسسسسس
 Theارػػذمسقػػدـسسفلأػػكـسنػػكمرسارسقػػدراتسس1971هػػدـسس(Anderews)كسس1959هػػدـسس(Penrose)كس1957

Core Of Competence قػػػدـس(سس1965كفػػػوسهػػػدـسسAnsoffهبدفػػػرسارسقػػػدراتس.سكفػػػؼسرسفلأػػػكـس
.سسسبػـساعػب سدؿسسفػطل سBoguskas& Kvedara,2009:77.كذ ػرسس(س(Mooney,2007:110)ارنكمري 

.سفػػوسدراعػػػ سPrahalad.سك(Hamelسػػفسقطػػؿس(س1990ارسقػػدراتسارنكمريػػ سركؿسسػػرةسفػػوسسقدرػػ سرايػػػدةسهػػدـس
ػكعسارسقػدراتسارنكمريػ سفػوسارسبظسػدت.سكأًػػدؼس( رطػد ثكفسطبطػػكيرسس.سإرػىسساخػذساMooney,2007, 110ارسكً

كطػػػكركاسسفلأػػػكـسارسقػػػدراتسس2006.سهػػػدـسFreryك(1995.سهػػػدـسCollisسفلأػػػكـسارسقػػػدراتسارنكمريػػػ سأسثػػػدؿس(
سارسبظس سس.سس ارنكمري سكطيبكاسأبلأدسار نرسارعدسسحعبرابيني

.سسبكعبسسفلأكـسارسقدراتسارنكمري سكر ػفسارطػد ثيفساعػبخدسكاسسفػطل دتسRerum,2008 :113كيًيؼس(سسسسس
 coreكسارقدطليػدتسسارنكمريػ سdistinctive competenceسرادفهسرلسقدراتسارنكمريػ سكمػوسارسقػدراتسارسبسيػزةس

capabilityكارقدطليػدتساحعػبرابيني سstrategic capability كسفػطل دتساخػرلسكيػرلسآخػركفسافسارسقػدراتسس
مري سسببًسفسشرطيفسمسدسًركرةساربكعػبسطدرسببنػدتسارنديػدةساكسدخػكؿسأعػكاؽسنديػدةسكسكب دسػؿسارسلأػدراتسارنكس

ػ سنػدكؿس( كاربقبيدتسارسخبلفػ سكسكاعػب سدؿسارشػرطيفسأهػلاهسيعػب سدؿسسفلأػكـسارسقػدراتسارنكمريػ سس. .س1كعيكً
سط ضسارسفدميـسارسقدراتسارنكمري س عبسآرالسسارطد ثيفس.سسس

س
سميـسارسقدراتسارنكمري سط عبسارالسارطد ثيف.سسسفد1ندكؿس(

سارسفلأكـسار دببس/سارعب /سارفف  ست
موسب لـسنسدهوسفػوسارسبظسػ سكسيعػيسدسس رفػ سببعػيؽسبقبيػدتس Hamel, Prahalad,1990:82س1

سسب ددةسسفساربقبيدتس. ساحببدجسارسخبلف سكب دسؿسنداكؿ
اربسيػزسكاربفػردس درسلأػػدراتسكسسمػوسأفػكؿسس بكيػ سب طػػوسارسبظسػ  Chou & Chana,2004:17س2

سارسب دسل سسبسطرؽسببظيسي سس يب س. سارب بكركنيد
3 Wu&Chen,2006,198 مػػػوسبػػػكفرسارػػػدهـسربظسػػػ سارس رفػػػ سكاربنػػػدربسكببعػػػيقلأدسس ػػػدس

س. سنديدة س س فزاتسربطكيرسإعبرابيني 
سػفسموسسلأدراتسقكي سس يب سسكنلأهسب ػكسب قيػؽسأهلػىسسعػبكلس Hafeez & ssmail ,2007 :252س4

دلسارزطكفسطدرسقدرب سسبسارسبدفعيفس. سإرً
سلأػػدراتسارسبظسػػ سفػػوسإدارةسأبشػػطبلأدسطدرشػػ ؿسارػػذمسيؤ ػػدسارسزايػػدسس2007:50,بديؼس5

ارببدفعػػي سسػػفسخػػلاؿسب قيػػؽسقيسػػ سرلزطػػكفسسقدطػػؿسارػػثسفسارػػذمس
يدف ػػهسكطشػػ ؿسأفًػػؿسسػػفسارسبػػدفسسسػػفسخػػلاؿساعػػبثسدرسقػػدراتس
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سارسفلأكـسار دببس/سارعب /سارفف  ست
ساحفرادسكارسبظس سرب قيؽسس دييرساحببدج.

ار كاسؿسارسعببدةسارىساربػراططسارػديبدسوسسطػيفسارسلأػدراتسكس رفػ سسسس72:س2009ارنبدطوكسس6
 يػػػػؼسكارسػػػػكاردساربػػػػددرةس(سارطشػػػػري سكسكارسدديػػػػ سكسكارسدريػػػػ سسكس
كارس لكسدبي س.سطسػدسيعػلأـسفػوسب زيػزسقػدرةسارسبظسػ سهلػىساربقػدـس
عب سدؿساربقبيدتسارسبطػكرةسهلػىسكفػؽسفػيغ سإعػبرابيني سذ يػ س كاا

أفسبقكدسب كسب قيػؽسارسيػزةسارببدفعػي سارسعػبداس سكارفريػدةسسيس ف
س.

ٌجبحضين ء ا ٌجبحش ثبلاعزٕبد إلى أسا ػذاد ا : أ س.الدظذس
س

س.سيبطيفسافسخفديصسسفلأكـسارسقدراتسارنكمري سالآبي س:س1كسفسخلاؿسارسفدميـساركاردةسفوسندكؿس(
سموسس رف سكب لـسنسدهوسكسرأسسسدؿسف رمسكسلأدراتسإببدني س.س -1
سسبسيزةسب طوسسيزةسببدفعي سفوسعلعل سارقيس سرلسبظس س.موس -2 سب بكركنيد  إدارة

 موسقدهدةسسفسارقدطليدتسارسبكفرةسب طوسسيزةسببدفعي سرلسبظس س.س -3

 موسأفكؿسس بكي سب طوسارسبظس ساربفردسفوسسندؿسأهسدرلأدس. -4

س. -5 سارسبظس سارنديدة  موسأبظس سس رف سكخطرةسبدهـسإعبرابيني 

دسهدؿسرلزطكفس.سموسسنسكه سسفسارسلأدرات -6  ارسكنلأ سب كسب قيؽسرً

 موسبشدطدتسسبكردسقيس سرلسبظس س. -7

سموسهكاسؿسبعدهدسهلىسبطكيرسارسلأدراتسكارس رف س.س -8
كيبطيفسسفسارسفدميـسسأهلاهسأفسريسسمبػدؾساخبلافػدس طيػراسفػوسكنلأػدتسبظػرسارطػد ثيفس.فأغلػبسارطػد ثيفسر ػزكاسأفس

اربراططسطػيفسارسلأػدراتسكارس رفػ سكارب بكركنيػدسكقدطليػدتسكاربنػدربسارسقدراتسارنكمري سبشيرسإرىسقدرةسارسبظس سهلىس
أمساربر يزسطش ؿس طيرسهلىسارفكؿسارس بكي ساربوسبسبل لأػدسارسبظسػ كسكاربػوسبعػلأـسفػوسإهطدلمػدسسيػزةسببدفعػي س

سسفسقطؿسارسبظسدتسارخرلس. سف ط ساربقليد
س Sources of Core Competenceِظبدس الدمذساد الجٛ٘ش٠خ -2

بلػبقطسارسبظسػػدتسارسلأػػدراتسكارسقػػدراتسكارسػكاردسارفريػػدةسكسكب  ػػسسمػػذهسارسػكاردكسكقدطليػػدتسشخفػػي سسبفػػردةسسسسسس
رلسبظس سكسكهلاقدتسببظيسي سكسفسثؿسمػذهسارسػكاردسبسثػؿسسفػدراسرلسيػزةسارببدفعػي سارسعػبديس س.سكينػدسارسبدفعػكفس

رراسفوسطبدلسمذهسارسكاردسفوسسبظسػدبلأـس.سفللسقػدراتسا رنكمريػ سسفػددرسسببكهػ سسعػبسدةسسػفسأدطيػدتسف كط سكً
 ,Zahra & Nielsen,2002; Kak & Sushil , 2002; Kak)ارسقدراتسارنكمريػ سكابفػؽسط ػضسارطػد ثيفس

2004; Hani & AlHawary, 2009 )س
س
س
س
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سكسراسسارسدؿسارطشرم.س. سكموسسثلاثسسفددر(سارب لـسارببظيسوسكسارسركب ساحعبرابيني 
سسorganizational learningاٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ .س1

ب لـسارسبظس سسلأدراتسفوسخلؽسك بعػدبسكب كيػؿسارس رفػ سكب ػديؿسارعػلكؾسارػذمسي  ػسسس رفػ سنديػدةس.سر ػوسسسس
يفػط سارػػب لـسذكسسغػػزلسهبػدسدسيب لػػؽسطلأػػدؼسارسبظسػ س.سفينػػبسافسبفلأػػـسارف ػدرسارنديػػدةسارًػػركري ساذاسارػػب لـس

ارسبظس ساكسسفسخلاؿسس رف سار دسليفسكاع وسايطػلاعسكمػذهسسينبسافسي دثسسفسخلاؿسايطداعسكي دثسسفسخدرج
ايف ػدرسبػػؤدمسارػػىسب عػػيبدتسببظيسيػػ سسعػػبسرةس.سكسلأػػدراتسارػب لـسارببظيسػػوسب سػػفسفػػوسبشػػدطدتسرييعػػ سمػػوس:س
أبظسػ س ػؿسسشػد ؿسكسبنريػبسسػداخؿسنديػدةسكسارػػب لـسسػفساربنػدربسارخدفػ سكأفًػؿسسسدرعػدتسالآخػريفسكب كيػػؿس

ةسفوس ؿسأب دلسارسبظس س.سارب لـسارببظيسػوسيسيطبػىسطفػكرةسسفدنػأةسفدرسبظسػدتسبرغػبسفػوسارس رف سطعره سك فدل
بطعيطسخطكاتسارب لـسارببظيسوسكب زيزسارطيي سطبكافؿسارب لـسكسسبفب  س دكدسبطػددؿسايف ػدرس.سكارقػدرةسهلػىسعػره س

نػرالاتسفػدرس  سي ػكفسارػب لـسفيلأػدسططػولسارب لـسأ ثرسسفسارسببدفعيفسكسارسبظسدتساربوسبطبوسأبظس سس لكسػدتسكاا
..سكيػػػػػرلس(سسKak& Sushil,2002: 26نػػػػػداسسقدربػػػػػ سسػػػػػبسقبػػػػػكاتسايبفػػػػػدؿسارسربػػػػػ سكارسفبك ػػػػػ س(

ZAHRA,2002:33سافسسرا ؿسارب لـسبشيرسارىسهسلي سرعسي سرلب لـسسفساربندربسكسارػذا رةسارببظيسيػ سيس ػفس.
نػدحسارسبظسػ س(سأفًػؿسسسدرعػدت.سكسػفسافسبعدهدسفوسب كيفسارػب لـسارببظيسػوسسػفسخػلاؿسارػب لـسسػفسسنػديتسب

ارسنػديتساربػوسبفشػؿسطلأػدسارسبظسػ س(سب لػـسدركسس.سكسارػب لـسارببظيسػوسسلأػـسفػوسارسبظسػ سطكاعػط سبكريػدساف ػػدرس
نديدةسكسينبسافسي كفسثس ساربطدطدسقكيدسطيفساعػبرابني سارسبظسػ سكبشػدطدتسارػب لـسارببظيسػوس.سكيػرلس(سارطغػدادمس

ب لـسيسطػدسأفسي  ػسسايندطيػدسهلػىسببػدي سايهسػدؿسطسػدسين ػؿسسػفسمػذاسارػب لـساداةس.سافسار24:س2010كسار طددمسك
فدهلػ سفػوساينػػددسكبطػكيرسارسيػزةسارببدفعػػي س.سكاركاقػبسافسقػكلساربغييػػرسارخػدرنوسارسبسثلػ سفػػوسارعػكؽسكارقػػكابيفس

لأـسسب  ػسس للأػدسهلػىسكارلكاي سكسارب بكركنيدسكسعكؽسار سؿسكساعبرابيني سكسميد ؿسكسس ػداتسكسار ػدسليفسكابندمػدب
سقدراتسارسبظس سارنكمري ساربوسببشلسكبثرمسارسيزةسارببدفعي .

س:Strategic flexibility. الدشٚٔخ الاعترار١غ١خ 2
قدرةسارسبظس سهلىسارب رؼسكب ديدساربغيراتساررييع سأكسار طػرلسفػوسارطييػ سارخدرنيػ سكبخفػيصسارسػكاردسطعػره سسس

.سارقدطليػػ س(Shimizu&Hitt,2004:44)يػػدةسفػوسارػػردسهلػىسمػػذهساربغيػراتسرلسعػدراتسارنديػػدةسأكساحنػرالاتسارند
ايعبرابيني سرلب ديؿسهلىسًكلسسػدسيعػبندسسػفسارظػركؼسكاربغيػراتسارسعػبقطلي ساربػوسرػـسب ػفسسبكق ػ سكف لسػدسزادس

(سس..سكيػػرلس13:س2005هػدـساربأ ػػدسزادتسار دنػػ سارػػىسبػكفيرسهبفػػرسارسركبػػ سفػػوسارقػراراتسايعػػبرابيني س(داريػػفسك
Zhang,2005:166سبعدهدسارسبظس سسفسخلاؿس:س  .سافسارسركب سايعبرابيني 

ساسبلاؾسارسعبكيدتسارببظيسي سارسخبلف سرلسيزةسارببدفعي س.س-أ
سبفبي ي سطًسبلأدساربغييرسارشدسؿسكاحبقدفساربشغيلوس.س-ب سخلؽسقيس سأكساعبرابينيدت
اربسػػديزساكساربفريػػؽسكسكب طػػوسسببنػػدتسهدريػػ سبس ػػفسارسبظسػػ سسػػفسبنبػػبسارسقديًػػ سطػػيفسار لفػػ ساركاطيػػ سكسس-ت

سكط لؼسكاطي س. سارنكدة
ارب عػػيبدتسارسعػػبسرةسفػػوسار سليػػدتسارببظيسيػػ سرلسبظسػػ سكبقبيدبلأػػدسكسفًػػلاسهػػفسارػػب لـسارسعػػبسرسرلس رفػػ سس-ث

سكارسعدراتسكسارقدطليدتس. سارببظيسي سارنديدة
سسسس
س
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سأفسارسركب سايEsturilho & Estorilio,2010:974كسذ رس( سرلأدسأرطبسخفديصسأعدعي س. سعبرابيني 
سموس:

ساربوسيس فسأفسي درنلأدساربظدـ.س-أ سارببكع:سهددسسفسارسببندتسارسخبلف سكارخيدراتساربسكذني 
هدـساربندبسس:سيشيرسمذاسار بفرسارىسايخبلاؼسطيفسارسببندتسكسهدـساربندبسسار دروسطيفسارخيدراتسس-ب

سس بىسأخرسبظدـسسرفسنداس.يبطلبسدرن سهدري سسفساربغييرسفوساربظدـسكط
سقدطلي س ر ي س:سب بوسعلأكر سارببقؿسسفس در سارىس در سأخرل.س-ت
سأدالساربظدـسط دسأنرالساربغيراتساربوسي بدنلأدسككيقدسسهددةسطس دؿسارببدجسكار فدلةسكسس-ث ايبعدؽس:اعبقرار

ساركقتسكس لف سار سلي . سارنكدةك
سس Human Capital. سأط الدبي اٌجششٞ  3
يسثؿسراسسارسدؿسارطشرمسارفرادسار دسليفسفوسارسبظس سكمـسسفدرسر ػؿسارقدطليػدتسك ػؿسبنػدحس.سفػدرخطرةسكاربػدريبسس

ػكفساربػزاسلأـسفػوسطييػ سار سػؿس ار دسليفسيسثلاسكقػكداسكطدقػ ساحطػداعس.سفدر ػدسلكفسامػـسارفػكؿسارثسيبػ سفلأػـسي رً
سبظسػػ س.سفلأػػـسسفػػدرسبكريػػدسارسيػػزةسارببدفعػػي س.سكيسدرعػػكاسسػػكامطلأـسربقػػديـسسبف ػػ سرلساكطدعػػبطدهبلأـسافسيطػػكركس

سرغطػدتساحفػرادسكمػذاسارسبػدخس فدر دسلكفسارنددكفسفوسارسبظس سيكفركفسسبدخدسبعكدهسثقدف سارثق سارسبطددرػ سكب بػرـ
يشنبسهلىسايبفدؿسارسفبكحس.سكارسبظسدتسب سؿسطفكرةسسعبسرةسهلىسطبدلسبكعسسػفسركحسارفريػؽسارػذمسيقػكدسإرػىس

سػرسأ ثػرسعػلأكر سهلػىسار ػدسليفسريشػدر كاسفػوسبقػديـسايف ػدرسكاربشػدرؾسطدرس رفػ س.سف ػؿسهدسػؿسارفكزس.سكن ؿسار
كا ػدسط سػدسسكس بكيػ سهدريػػ سيبنػدزسسنسكهػ سسػفسأمػداؼسارسبظسػػ سسويبكقػبسسبػ ساشػبراؾسفػوسابنػػدهسإعػبرابين

دؿسارطشػػرمس.سافسي بػػكمسراسسارسػػ17:س2008.س.سكسيػػرلس(ارسعػػبركب سكسKak,2004:3ار دريػػ سكسارسعػػبقطلي س(
رمسسبظس سهلىسارفرادسار دسليفسطلأدسارذيفسي بسدسهليلأـسبندحسار سػؿس.سفػرأسسارسػدؿسارطشػرمسفػوسارسبظسػ سيقػؼس
ارىسندببسارذ دلسكسكارسلأدراتسكارخطػرةساربػوسب طػوسرلسبظسػ س يدبلأػدسارسبسيػزس.سبب ػكفسهبدفػرسارطشػري سرلسبظسػ س

يػدسكبػكفيرساردف ػ سارخلاقػ ساربػوساذاسأ عػفساعػبخداسلأدسبًػسفسسفسارفرادسارقػددريفسهلػىسارػب لـسكساربغييػرسكساربند
طلأػدسارسبظسػػ سبسػكسطكيػػؿسارسػػدلسر سللأػدس.سبلأػػدؼسإدارةسارسػكاردسارطشػػري سارػػىساربأ ػدسسػػفس فػكؿسارسبظسػػ سهلػػىس
ركرةساي بفػدظسطلأػذهسارقػكل.سأمسيطػدسسػفسابخػدذس ارقكلسار دسل سارسدمرةسارسلبزس سكارسب سع ساربوسب بدجساريلأدسكً

دلسا بيدندتسار دسليفسفوسارسعبقطؿسكدفبسكبطػكيرسارقػدراتسارسبأفػل سرلأفػرادسطسعػدمسبلأـسكسارخطكس اتسربقييـسكارً
كططدقبلأـسكايعبفددةسسفسقدرابلأـسهفسطريؽسبكفيرسفرصسبطكيرسكب ليـسسعػبسرس.سيبًػسفسذرػؾسأبظسػ سارب ػكيضس

سكارسلأدراتساربدريط سي سارسربطط سطد بيدندتسار سؿ.كار كافزسغيرسارسبكق  سهلىساردالسكسبطكيرساحدارة
س
س
س
س
س
س
س
س
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 صب١ٔب : اٌبراػخ اٌزٕظ١ّ١خ
َ  اٌبراػخ اٌزٕظ١ّ١خ  -1   Concept of Organizational Ambidexterityِفٙٛ

.س لس سأفللأدسيبيبوسكب بوسيدافسيسيبػدفسكسك ػذرؾسيس ػفسأفسبأخػذسثلاثػ سAmbidexterityارطراه س(سسسسسس
س دفسموساعب سدؿس لبدساريديفسطدرعلأكر سارسعدكي سكسأفسيسيزسطديزدكاني سكارخػداعسكسأكسسب ػددةسايعػب سدؿس
نػػداس.سأفساعػػب سدؿسايزدكانيػػ سكارخػػداعسرلأشػػخدصسارطػػدرهيفسارقػػددريفسهلػػىسدسػػ سكنػػهسفػػددؽسرلأهسػػدؿس

س..سأسػػدTempelaar,2010:1ةسكرالسسشػػدمدسططريقػػ سسػػفسارفػػ بسنػداسا بشػػدؼسبيػػبلأـسار قيقيػػ (سسارسػد رس
.سب بػػوسقػػددرسهلػػىسار سػػؿسط لبػػدسيديػػهسسAmbidextrousفطػػيفسأفس لسػػ س(س22:1980)(أ عػػفكردكقػدسكسس

وسطعلأكر سكسطدرعس.سأسدسرغ سفدرطراه سب بوسطرعسارنطؿسكفرهه.سك ؿسسشرؽسطدرعسكسكقدرعسكسكطػرعسأفػ دطهسفػ
هلسه.سكسدسرأيتساطرعسسبهسكيسأطدعسسبهسك دبتسراط  ساسػرأةسطدرهػ س.سكف ػؿسذرػؾسبطرهػدسسػفسغيػرسطلػبسإريػهسكس

.س(رعػدفسار ػربس: .س.سكسيشػيرسارطػد ثكفسهلػىسب ػكسسبزايػدسارػىسأفسس2/380ك أبهسيب لؼسارطراهػ سفيػهسكار ػرـ
لأدرةسارسبعػدكي سككهلػىسأعػدسسذرػؾسسفطل سارطراه سسعب درسسفسقدرةسارفرادسهلىساعب سدؿس لبدساريديفسطدرس

بع ىسارسبظسدتسارسدمرةسارىسسعبكلسسبكازفسطيفسايعػبغلاؿس(سارػب لـسهػفسطريػؽسارط ػثس.سكايعب شػدؼس(س
.سسارػىسأفس(Huang,(-) :3كقػدسأشػدر(سسسسSimsek,2009:597)ارػب لـسارس بعػبسسػفسخػلاؿسار سليػدت.س(

احدارةسارببظيسيػػ سك قػػؿسأدارةسارس رفػػ سكسإذسأفسسارطراهػػ سارببظيسيػػ سأفػػط تسابندمػػدسيبطثػػؽسفػػوس ػػؿسسػػفس قػػؿ
ارف رةساررييع سرلطراه سارببظيسي سموسرلب دسؿسطش ؿسآبوسسبساربشدطدتسارسب درً سرقدطلي سارسبظسػ سرلب يػؼس

 Simsek at) كيػرل سبساربغيراتسرل فكؿسهلىسار فدلةسكارسركب سكسك ذرؾسبش يؿسارب درفدتسايعػبرابيني .

el ,2009: 865مذاسارسفلأكـسيعب سؿسرلإشدرةسهلىسقػدرةسارسبظسػ سردالسسخبلػؼسارف ػدؿسايعػبرابيني س.سأفس
ػ س( .سطأبلأػدسTang,2007:12ارسببدفع سفوساغلبسار يدفسفوساركقتسبفعهسكسطشػ ؿسكاعػب.سفػوس ػيفسأكً
.سLuo&Rui,2009:51قػدرةسارسبظسػ سطشػ ؿسكاعػبسردالسبشػػدطيفسسخبلفػيفسفػوساركقػتسبفعػه.سكيكافقػػهس(

ةسارسبظسػػ سرسبدط ػ سشػػيييفسسخبلفػػيفسفػوسساركقػػتسبفعػػهسسثػؿسايعػػبغلاؿسكايعب شػػدؼسكسكار فػػدلةسأبلأػدسقػػدرس
كارسركب سكس لف سسبخفً سكاعبندط سسفسارزطكفسكسسكالس سكب يؼسكسرط سكبسكسطكيؿسارنػؿسكقفػيرسارنػؿ.س

دجس.سأفسارطراهػػػ سبسػػب سإدارةسارسبظسػػ سسنسكهػػػ سخيػػدراتسحببػػػVenkatraman,2007:3كقػػدسأًػػدؼس(سسس
اربكاب سارلأدس سكس يثسبب دسػؿسسػبسقدطليػ سارسبظسػ سحدارةسارببدقًػدتسكاربػكبراتسفػوسارب دسػؿساريػكـسكغػداسسػفس
طػػػػػػػداعسس.سكقػػػػػػػدسذ ػػػػػػػرس(سس خػػػػػػػلاؿسار فػػػػػػػدلةسكاربػػػػػػػأثيرسكسارسكالسػػػػػػػ سسكارب يػػػػػػػؼسكسب قيػػػػػػػؽسأسثليػػػػػػػ سكاا

Tempelaar,2010:75يرسطدحطػداعس.سأفسسفلأكـسارطراه سيططؽسفػوسسعػبكلسب لػيلاتسارفريػؽسكيب ػرلساربػأث
ارفردمسفوس ؿسارسشد ؿسكسكيبـسذرؾسسفسخػلاؿسبػأثيراتساررؤيػ سكارثقػ سارسشػبر  سفػوسسعػبكلسارفريػؽس.سكقػدس

ػػ س( .سأفسسفلأػػكـسارطراهػػ سارببظيسيػػ سسػػدسزاؿسقيػػدساربطػػكيرسكمػػكسChou & Kimbrough,2008:1أكً
ػػكعسسلأػػـسفػػوسدراعػػ سارسبظسػػدتس.سكيعػػب رضسارنػػدكؿس(س طػػد ثيفسرسفلأػػكـس.سآرالسط ػػضسار بػػدبسكارس1سكً

سارطراه سارببظيسي سس:
س
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.سسفلأكـسارطراه سارببظيسي سط عبسآرالسط ضسار بدبسكارطد ثيفس2ندكؿس(س  

سارسفلأكـسار دببس/ارعب /ارف ف ست
1 Duncan 1976سبقلاسهفس

 ,Simsekس2009:600

قدرةسارسبظس سربعكي سايخبلافدتسفػوسارلأيد ػؿسارببظيسيػ سسسػدسيعػلأؿسهسليػ س
سرا لهسارسخبلفػ سكقػدرةسارك ػدةسارببظيسيػ سرلب دسػؿسسػبسارفػراعسكساحطداعسفوس

سبعلأيؿسبأعيسسميد ؿسببظيسي سثبديي سرلإطداعس.
2 Tushman at el 1997س

س,Simsekس2009:600بقلاسهفس
س

أعدريبسببظيسي سسب ددةسبلطوسسبطلطدتساحطداعسارسببكه سكفوسساركقتسبفعهس
س كارسبقطبسطش ؿسآبو.قددرةسهلىسخلؽساحطداعسارسبزايد  

3 Smith and Tushman 2005 

س,Simsekس2009:601بقلاسهفس
س

أش دؿسببظيسي سبطبػىسداخليػدسكب ػكفسسبغيػرةسارعػدريبسكارثقدفػدتسفػوسك ػداتس
ار سػػؿسر ػػوسبس ػػفسارسبظسػػ سأفسبعػػبغؿسكبعب شػػؼسكببًػػسفس ػػذرؾسمػػػذهس

ار ليػدسسارعدريبسارببظيسي سك داتسسبسيزةسنداسفًلاسهػفسب دسػؿسفريػؽساحدارة
س.

س.سقدرةسارسبظس سرسبدط  ساحطداعسايعب شدفوسكايعبغلاروسطش ؿسآبوس. Jansen et al ,2005:351س4
5 Raisch&س Birkinshaw, 2008: : 

375 
قػدرةسارسبظسػ سكفدهليبلأػدسفػوسإدارةسأهسدرلأػدسكمػوسسػفسارسطدرػبسارسلأسػ سفػوس

ساركقتسار دروسسرغرضسارب يؼسسبساربغيراتسارسلأس س.
6 Walrave at el , 2010:6س

 
قػػدرةسارسبظسػػ سر سػػػؿسشػػيييفسسخبلفػػػيفسفػػوساركقػػتسبفعػػػهسكطشػػ ؿسخػػػدصس

سايعبغلاؿسكايعب شدؼس.
7 Shoo,2010:3 .سقدرةسارسبظس سهلىساعب سدؿسارس رف سار دري سكاعب شدؼسس رف سنديدةس

ٌىزبة ٌجبحضين ٚا ء ا ػٍٝ أسا ٌجبحش ثبلاػزّبد  ػذاد ا :  إ  الدظذس
س
س  Dimension of Organizational Ambidexterityاٌزٕظ١ّ١خإثؼبد اٌبراػخ -2
 Exploitationالاعزغلاي  -أ
.سإفسايعػػػبغلاؿسيشػػػيرسارػػػىسايخبيػػػدرسكساحببػػػدجسكسار فػػػدلةسكساربططيػػػؽس.سفك ػػػداتسHuang (-):10ذ ػػػرس(سس

اربغييػػرسسايعػبغلاؿسب ػكفسذاتسسر زيػػ سا طػرسكهسليػدتسكثقدفػػدتسسربططػ سطدرسبظسػػ س.سيػبـسايعػبغلاؿسهػػفسطريػؽ
.سارػىسPai,2007:24-25ارسخفضسكب قيػؽسأقفػىس ػدسسػفسار فػدلةسكارعػيطرةسهلػىسارسكاقػبسارسثدريػ .سكيشػيرس(

أفسايعبغلاؿسيسثؿسقدرةسارسبظس سرب عيفساربشط سرخلػؽسقيسػ سفػوسارسػدسارقريػبسكس يػثسيفػسـسربلطيػ س دنػدتس
ارسلأػدراتسار دريػػ سك ػذرؾسبكعػيبسارسببنػػدتسارزطػديفسار ػدرييفسفػوسارعػػكاؽسار دريػ سكسكيعػ ىسربكعػػيبسارس رفػ سكس

.سأفسايعػػبثسدرسارسطػػرس س206:س2010كارخػػدسدتسار دريػػ سسػػبسزيػػددةسقبػػكاتساربكزيػػبسار دريػػ س.كقػػدسذ ر(نػػكادك
رلفػرصسارسبد ػ سسعػبسدسسػفسعلعػل سبكق ػدتسكببطػؤاتسبًػدهؼسارب ػرؼسكاحطػلاعسهلػىسارسبػدطؽساركاق ػ سب ػتس

سايعبرابيني .بأثيرسقدراتسارسبظس سكسذرؾسافسارفرف س سهدسؿسأعدسسحقرارسكببفيذ
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سExplorationالاعزىشبف  -ة
.سارػىسأفسايعب شػػدؼسيب لػػؽسطػػديخبلاؼسكسب سػؿسارسخػػدطرةكساربنريػػبسكسارسركبػػ سكسHuang (-):10أشػدر.(سسس

اي بشػدؼسكسأفسنػكمرسايعب شػدؼسمػػكساربنريػبسسػبسارطػدايؿسارنديػػدةس.فدرك ػداتسايعب شػدفي سبػبن سطدربنريػػبس
كبخلؽسبند دتس ثيرةسسقدطؿسخعديرساقؿس كفسإدارةسار سلي سس بسدةسهلػىساربنريػبسكسكب ػكفسك ػداتسفػغيرةسكغيػرس

.سإفسايعب شػػدؼسيسثػػؿسقػػدرةسارسبظسػػ سPai,2007:24-25سر زيػ سكذاتسهسليػػدتسكثقدفػػدتسطليقػػ س..سكقػػدسذ ػػر(
.كيػؤدمسارػىسظلأػكرسزطػديفسكأعػكاؽسرلبكنهسطعره سب كسارفرصسارنديػدةسكسكايعػب دادسرلب يػؼسرلأعػكاؽسارسبقلطػ س

نديدةسكسكب كيفسقبكاتسبكزيبسنديدةس.سفديعب شدؼسيبطلػبسس رفػ سنديػدةسبخبلػؼسهػفسارس رفػ سار دريػ سكسبسيػزةس
.سأفسارط ثسهفسارفرصسارنديػدةسسػفسقطػؿسارسبظسػ س206:س2010طدرط ثسكسكايخبلاؼسككارسركب س.سكقدسذ ر(نكادك

ػػبسار قيقػػوسرلأػػدسكسذرػػؾسأفسارنكابػػبسيػػؤدمسارػػىسبطػػكيرساحطػػداعسكبًػػ سارف ػػد رسار ديثػػ ساطبػػدالسسػػفسب ديػػدساركً
ارعدعي سفوسهسلي سارط ثسمذهسبعدهدسفوسبكعيبسآفدؽساربف يرسكاردراعػ سكايمبسػدـسكسكمػوسخطػكةسهلػىسطريػؽس
بخطػوس ػدكدسارشػػيدلسارس ركفػ سرلط ػػثسفػوس ػؿسنديػػدس( ػديتسكسأ ػػداث.س.سكهبػدسدسبػبس فسارسبظسػػ سسػفسب ديػػدس

ػكعسارسبدفعػيفسسػفسارسبظسػدتسارخػرلسكسارفرصسكا رسنديتسارسبدعػط سرلأػدسكسهليلأػدسأفسبأخػذسطبظػرسايهبطػدرسسكً
دارةسدفػ سار سػؿسسػفسخلارلأػدسكسكاسبلا لأػدسسػكاردسطسػدس كيفبرضسطدرسبظس سأفسب ػكفسقػددرةسهلػىساعػبثسدرسارفػرصسكاا

هليلأدسأيًدسخلؽساررغطػ سربقطػؿسيس بلأدسهلىسذرؾسفوسًكلس در سبلايـسب بكركنيدبلأدسرلب دسؿسسبسارفرصسككيبطغوس
سأمسسغدسرةسقدسبفد بسهسلي ساقببدفلأدس.س

سسالاخزلاف الذ١ىٍٟ -ط
يشػػيرسايخػػبلاؼسارلأي لػػوسارػػىسففػػؿسبشػػدطدتسارلأي ػػؿسارببظيسػػوسًػػسفسارسبظسػػ سبفعػػلأدسربلافػػوساربػػػكبراتسسسس

خدفػ سكسهػلاكةسار دفل سفوسارسبظس سكسكيس فسافسيؤعسسذرؾسقدهدةسبعس سرلسندسيبساربر يزسهلىسسلأسػبلأـسار
هلػىسذرػؾسيس ػفسافسي ػػكفسمػذاسايخػبلاؼسأفقيػػدسأكسهسكديػدسأكسهلػىسأعػدسسارك ػػداتسكسكطػذرؾسب ػكفسارسبظسػػدتس
قددرةسهلىسب سؿساربغييرسفوسارطيي سفوسأ ثرسسفسأعلكبس فكلسكسفًلاسهفسافسايخػبلاؼسارلأي لػوسعػي كفسس كبػدس

خبلاؼسارلأي لػوسيس ػفسأفسيعػدهدسارسبظسػدتسارطدرهػ سرييعيدسرػردكدسارف ػدؿسرلبغيػرسسػفسقطػؿسارسبظسػدتس.سرػذاسفػدي
حدارةسارطلطػػدتسارسببدقًػػ سكارسب ػػػددةس.سفػػديخبلاؼسارلأي لػػػوسفػػوسارسبظسػػدتسارطدرهػػػ سيػػؤدمسارػػػىسبشػػ يؿسفػػػرؽس
اعب شدفي سطش ؿسس دبوسكك ػداتساعػبغلاري سفػوسارسكاقػبسارسخبلفػ سسسػدسيفػرزساح عػدسسطدر ريػ سفػوسبشػدطدتس

س..(Tempplaar,2010:8ركب سارلأي لي سرلب يؼسسبسارطييدتسارس لي سارسب درً سار سؿسارس يب سربكريدسارس
س
س
س
س
س
س
س
س
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س
ضبٌش  الدجحش اٌ

 الجبٔت اٌؼٍّٟ
 الأٚلى:  خ: اخزجبس اٌفشػ1١

سطيفسارسقدراتسارنكمري سسفسخلاؿسسفددرمدس    سس بكي  سذاتسدير  سبأثير سهلاق  س(كنكد سطػ ي  سارفرً أفددتسمذه
(X)سس س,ك سأط ددمد سخلاؿ سسف سارببظيسي  سبشيرسس(Y)كارطراه  ي  سارفرً سكفوسًكلسمذه س هلىسارسعبكلسار لو..

س سارطعيطسإرىسإفسارسقدراتسارنكمري سسفسخلاؿسسفددرمد سايب دار سفوسارطراه سارببظيسي سسفسس(X)س ددر  يؤثر
س سأط ددمد سداري سطيفسارقيس سار قيقي سرس(Y)خلاؿ سهلاق  سيفبرضسكنكد ساربأثير لسقدراتسارنكمري سسفسخلاؿسكمذا

س س(س(X)سفددرمد سأط ددمد سارببظيسي سسفسخلاؿ سارطراه  سايب دارسYك سس ددر  سار لاق  سكبفدغسفوسًكلسمذه .ك
سارسب ددسالآبي :

Y = a + βX 

س( Constant ).سبسثؿسسقدارسثدطتسسaإذسأفس(سسسس
 سرلقيسػ سار قيقيػ سرلسقػدراتسارنكمريػ س.سمػكسدارػYكمذهسار لاق سب بوسإفسارطراهػ سارببظيسيػ سسػفسخػلاؿسأط ددمػدس(

كسإسدسبقديراتسمػذهسارقػيـسكسؤشػرابلأدساح فػديي سفقػدس عػطتسهلػىسسعػبكلسهيبػ ساردراعػ س(X)سفسخلاؿسسفددرمد
س.سشخفدنكسكعينرمسب ليؿسهلاقدتساربأثيرسطيفسارسبغيراتكسك سدسيأبوس:31ارطدرىس(

كسارطراهػ سارببظيسيػ سسػفس(X)كمريػ سسػفسخػلاؿسفػددرمدس دبتسس ددر سايب دارسارطعيطسرل لاقػ سطػيفسارسقػدراتسارن
سمو:سس(Y)خلاؿسأط ددمدس

سرلسقدراتسارنكمري س(0.792)+سس(1.524)ارطراه سارببظيسي س=س
كفوسإطدرسمذهسارفػيدغ سفػدفسنػدكؿسب ليػؿساربطػديفسأعػفرسهػفسببػدي سنػرلسفػوسًػكيلأدسب ليػؿساربطػديفسطػيفسمػذهس

س..س3ار لاقدتسك سدسسكً سفوسارندكؿس(
س(س رل لاق سطيفسارسقدراتسارنكمري سسفسخلاؿسسفددرمدسكارطراه سسس(ANOVA).سب ليؿساربطديفسس3ارندكؿ

سارببظيسي سسفسخلاؿسأط ددمد

 سبكعطسارسرط دت سنسكعسارسرط دت درن سار ري  سفدرساربطديف
سF قيس 
 ارس عكط 

سعبكلس
 ارس بكي 

 0.000 48.819 7.589 7.589 1 ايب دار

   0.155 4.508 29 ارخطأ

    12.097 30 ارسنسكع

ٌجبحش ثبلاعزفبدح ِٓ لسشعبد الحبعجخ الاٌىتر١ٔٚخ  ػذاد ا  الدظذس: ِٓ إ
ٌٕزبئظ ا٢ر١خ   ػٓ ا لدؼبِلاد فمذ أعفش  س:أِب عذٚي ا

س
س
س
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سارس دسلاتس(4.س  (Coefficients)ندكؿ

 اربسكذج
ارس دسلاتس ارس دسلاتسغيرسارس يدري 

 tس دسؿس ارس يدري 
سعبكلس
 طيبد ارخطأسارس يدرم س دسؿسطيبد ارس بكي 

 0.562 1.524 ارثدطت

0.792 

2.713 0.011 

ارسقدراتس
 0.000 6.987 0.102 0.714 ارنكمري 

ٌجبحش ثبلاعزفبدح ِٓ لسشعبد الحبعجخ الاٌىتر١ٔٚخ ػذاد ا : ِٓ ا  الدظذس 
خلاؿسسفددرمدسكارطراه سارببظيسي سيبً سسفسندكؿسب ليؿساربطديفسرل لاق سطيفسارسقدراتسارنكمري سسفسسس

.س طيرةسهبدسسقدرببلأدسطقيسبلأدسF.سشخفدنكسإفسقيس س(31سفسخلاؿسأط ددمدسكهلىسسعبكلسهيب ساردراع سارطدرىس(
س( سكطسعبكلسس بكي  س(0.05ارندكري  سكطدرن س ري  سيدؿسهلىسإفسسب بىسايب دارس دؼسركفؼس1,29. سكمذا .ك

.سفقدسطلغتسt.سكهلىسكفؽساخبطدرس(Xكمذاسسدسبؤ دهسقيس سس بكي س(س0.95).سكطسعبكلسثق س(X , Yار لاق سطيفس(
سثق س( tx =6.986قيس س س.(0.000).سكط دكد

.سكسكمذاسي بوسإفسمبدؾسكنكدانسرلطراه سارببظيسي س=aس15524كفوسًكلسس ددر سايب دارسيؤشرسارثدطتس(س
س سسقداره سأط ددمد سارسقدراتسارنكم( 1.524سفسخلاؿ سب كفسقيس  سهبدسد س(. سبعدكمسXري سسفسخلاؿسسفددرمد .

سففران.سكمكسس دسؿس طيرسيرش سهكاسؿسأخرلسغيرسداخل سرلبسكذج.
.سفوسارسقدراتس1.سفلأوسبدؿسهلىسإفسبغيرانسسقدارهس(X.سارسرافق سرػ(=βس0.792أسدسقيس سارسيؿسار دمس(سس

سسدسساكسكمكسبغيرس طيرسندسفوسارطراه سارببظيسي سسفسخلاؿسأط ددمدس(0.792)ارنكمري سعيؤدمسإرىسبغيرسسقدارهس
سي كؿسهليه.

.كسطسدسي بوسإفسارسقدراتسارنكمري س0.627.سسإرىسس دسؿسسقدارهس(R2رقدسأشدرتسقيس سس دسؿسارب ديدس(س
س( س(Xسفسخلاؿسسفددرمد سيفعر سسفساربطديفسار دفؿسفوسارطراه سارببظيسي سسفسخلاؿسأط ددمدسكسكافس0.627. .

سبسكذجسايب دارسكمكسسؤشرسنيدسكسكهلىسأعدسسس(0.373) سبدخؿ سرسبغيراتسرـ سي كد سارسفعر سفساربطديفسغير
ي   .مذهسارببدي سبقطؿسمذهسارفرً

س:س: اخزجبس اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ2
ي سطػس(كنكدسهلاق سبأثيرسذاتسدير سس بكي سطيفسارسقدراتسارنكمري سسفسخلاؿسسفدرسارب لـسسسس أفددتسمذهسارفرً

ي سس(Y)كارطراه سارببظيسي سسفسخلاؿسأط ددمدس,كس(X1)ارببظيسوس هلىسارسعبكلسار لو..سسكفوسًكلسمذهسارفرً
سارببظيسوس سارب لـ سارطعيطسإرىسإفسارسقدراتسارنكمري سسفسخلاؿسسفدر سايب دار سس ددر  سفوسس(X1)بشير يؤثر

ارقيس سار قيقي سرلسقدراتسسكمذاساربأثيرسيفبرضسكنكدسهلاق سداري سطيفس(Y)ارطراه سارببظيسي سسفسخلاؿسأط ددمدس
سارببظيسوس سارب لـ سسفسخلاؿسسفدر س(س(X1)ارنكمري  سأط ددمد سارببظيسي سسفسخلاؿ سارطراه  سكبفدغسفوسYك .ك

سًكلسمذهسار لاق سس ددر سايب دارسارسب ددسالآبي :
Y = a + βX1 

س( Constant ).سبسثؿسسقدارسثدطتسسaإذسأفس(سسسس
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.سمػكسدارػ سرلقيسػ سار قيقيػ سرلسقػدراتسارنكمريػ سYارببظيسيػ سسػفسخػلاؿسأط ددمػدس(كمذهسار لاق سب بوسإفسارطراهػ س
كسإسدسبقديراتسمذهسارقيـسكسؤشرابلأدساح فديي سفقػدس عػطتسهلػىسسعػبكلس(X1)سفسخلاؿسسفدرسارب لـسارببظيسوس

س.سشخفدنكسكعينرمسب ليؿسهلاقدتساربأثيرسطيفسارسبغيراتكسك سدسيأبوس:31هيب ساردراع سارطدرىس(
 دبػتسس ددرػػ سايب ػػدارسارطعػػيطسرل لاقػػ سطػػيفسارسقػػدراتسارنكمريػػ سسػػفسخػػلاؿسسفػػدرسارػػب لـسارببظيسػػوس

(X1)كسارطراه سارببظيسي سسفسخلاؿسأط ددمدس(Y)سمو:سس
سـارببظيسو.س(0.620)+سس(2.213)ارطراه سارببظيسي س=س سرلسقدراتسارنكمري سسفسخلاؿسسفدرسارب ل

ؿساربطػديفسأعػفرسهػفسببػدي سنػرلسفػوسًػكيلأدسب ليػؿساربطػديفسطػيفسمػذهسكفوسإطدرسمذهسارفػيدغ سفػدفسنػدكؿسب ليػ
س..5ار لاقدتسك سدسسكً سفوسارندكؿس(س

س(س رل لاق سطيفسارسقدراتسارنكمري سسفسخلاؿسسفدرسارب لـسارببظيسوسسس(ANOVA).سب ليؿساربطديفسس5ارندكؿ
سكارطراه سارببظيسي سسفسخلاؿسأط ددمد

رسرط دتسنسكعسا درن سار ري  سفدرساربطديف  سبكعطسارسرط دت 
سF قيس 
 ارس عكط 

سعبكلس
 ارس بكي 

 0.000 18.066 4.643 4.643 1 ايب دار

   0.257 7.454 29 ارخطأ

    12.097 30 ارسنسكع

سسثبلاعزفبدح ِٓ لسشعبد الحبعجخ الاٌىتر١ٔٚخسالدظذس: ِٓ إػذاد اٌجبحش
س
سأسدسندكؿسارس دسلاتسفقدسأعفرسهفسارببدي سالآبي :س

سارس دسلاتس(6.س  (Coefficients)ندكؿ

 اربسكذج
 ارس دسلاتسغيرسارس يدري 

ارس دسلاتس
 tس دسؿس ارس يدري 

سعبكلس
 ارس بكي 

 طيبد ارخطأسارس يدرم س دسؿسطيبد
 0.759 2.213 ارثدطت

0.620 

2.914 0.007 

ارسقدراتس
ارنكمري سسفس
خلاؿسسفدرس

ارب لـس
 ارببظيسو

0.579 0.136 4.250 0.000 

ٌجبحش ثبلاعزفبدح ِٓ لسشعبد الحبعجخ الاٌىتر١ٔٚخ ػذاد ا : ِٓ ا  الدظذس 
سسس

س
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سارببظيسوسكارطراه س سارب لـ سارنكمري سسفسخلاؿسسفدر سارسقدرات سطيف سرل لاق  ساربطديف سب ليؿ سندكؿ سسف يبً 
سقدرببلأدس.س طيرةسهبدسF.سشخفدنكسإفسقيس س(31ارببظيسي سسفسخلاؿسأط ددمدسكهلىسسعبكلسهيب ساردراع سارطدرىس(

س( سكطسعبكلسس بكي  سارندكري  س(0.05طقيسبلأد سكطدرن س ري  سيدؿسهلىسإفسسب بىسايب دارس دؼس1,29. سكمذا .ك
سطيفس( .سكهلىسكفؽساخبطدرسX1كمذاسسدسبؤ دهسقيس سس بكي س(س0.95).سكطسعبكلسثق س(X1 , Yركفؼسار لاق 

)tسفقدسطلغتسقيس س.tx1 =4.250 )سثق س س.(0.000).سكط دكد
سارثدطتس(كفوسًكلسس سيؤشر سايب دار سي بوسإفسمبدؾسكنكدانسرلطراه سارببظيسي سسفس=aس25213 ددر  سكمذا سك .

.سX1.سهبدسدسب كفسقيس سارسقدراتسارنكمري سسفسخلاؿسسفدرسارب لـسارببظيسوس(( 2.213خلاؿسأط ددمدسسقدارهس
سكمكسس دسؿس طيرسيرش سهكاسؿسأخرلسغيرسداخل سرلبسكذج. سبعدكمسففران.

.سفػػػوس1.سفلأػػوسبػػػدؿسهلػػىسإفسبغيػػػرانسسقػػدارهس(X1.سارسرافقػػػ سرػػػ(=βس05620ارسيػػػؿسار ػػدمس(سأسػػدسقيسػػ سس
فػوسارطراهػ سارببظيسيػ سس(0.620)ارسقدراتسارنكمري سسفسخلاؿسسفدرسارػب لـسارببظيسػوسعػيؤدمسإرػىسبغيػرسسقػدارهس

سسسدسي كؿسهليه.ساسفسخلاؿسأط ددمدسكسكمكسبغيرس طيرسند
.كسطسػػدسي بػػوسإفسارسقػدراتسارنكمريػػ سسػػفس0.384.سسإرػىسس دسػػؿسسقػدارهس(R2رقػدسأشػػدرتسقيسػ سس دسػػؿسارب ديػػدس(

.سسػػفساربطػػديفسار دفػػؿسفػػوسارطراهػػ سارببظيسيػػ سسػػفسخػػلاؿس0.384.سيفعػػرس(X1خػلاؿسسفػػدرسارػػب لـسارببظيسػػوس(
سفساربطديفسغيرسارسفعرسي كدسرسبغيراتسرـسبدخؿسبسػكذجسايب ػدارسكمػكسسؤشػرسنيػدسارػىسس(0.616)أط ددمدسكسكافس

ي . دس سسدسكسكهلىسأعدسسمذهسارببدي سبقطؿسمذهسارفرً
س:س: اخزجبس اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ3

سطيفسارسقدراتسارنكمري سسفسخلاؿسسفدرسسسس سس بكي  سدير  سذات سبأثير سهلاق  س(كنكد سطػ ي  سارفرً سمذه أفددت
س سايعبرابيني  س,كس(X2)ارسركب  سأط ددمد سارببظيسي سسفسخلاؿ سكفوسًكلسس(Y)كارطراه  س هلىسارسعبكلسار لو..

سبشيرسس ددر سايب دارسارطعيطسإرىسإفسارسقدراتسارنكمري سسفسخلاؿسسفدرسارسركب سايعبرابيني س ي  سارفرً مذه
(X2)سس سأط ددمد سارببظيسي سسفسخلاؿ سفوسارطراه  سيفبرضسكنكدسهلاق سداري سطيفسارقيس سس(Y)يؤثر ساربأثير كمذا

كسارطراه سارببظيسي سسفسخلاؿسأط ددمدس(X2)خلاؿسسفدرسارسركب سايعبرابيني سسار قيقي سرلسقدراتسارنكمري سسف
)Y: سكبفدغسفوسًكلسمذهسار لاق سس ددر سايب دارسارسب ددسالآبي س.ك

Y = a + βX2 

س( Constant ).سبسثؿسسقدارسثدطتسسaإذسأفس(سسسس
 سرلقيسػ سار قيقيػ سرلسقػدراتسارنكمريػ س.سمػكسدارػYكمذهسار لاق سب بوسإفسارطراهػ سارببظيسيػ سسػفسخػلاؿسأط ددمػدس(

كسإسػدسبقػديراتسمػذهسارقػيـسكسؤشػرابلأدساح فػديي سفقػدس عػطتسهلػىسس(X2)سفسخلاؿسسفدرسارسركب سايعػبرابيني س
س.سشخفدنكسكعينرمسب ليؿسهلاقدتساربأثيرسطيفسارسبغيراتكسك سدسيأبوس:31سعبكلسهيب ساردراع سارطدرىس(

س(X2)لاقػ سطػيفسارسقػدراتسارنكمريػ سسػفسخػلاؿسسفػدرسارسركبػ سايعػػبرابيني س دبػتسس ددرػ سايب ػدارسارطعػيطسرل 
سمو:سس(Y)كارطراه سارببظيسي سسفسخلاؿسأط ددمدس

س.س(0.674)+سس(2.840)ارطراه سارببظيسي س=س سرلسقدراتسارنكمري سسفسخلاؿسسفدرسارسركب سايعبرابيني 
ببدي سنرلسفػوسًػكيلأدسب ليػؿساربطػديفسطػيفسكفوسإطدرسمذهسارفيدغ سفدفسندكؿسب ليؿساربطديفسأعفرسهفسس

س..س7مذهسار لاقدتسك سدسسكً سفوسارندكؿس(
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س(س رل لاق سطيفسارسقدراتسارنكمري سسفسخلاؿسسفدرسارسركب سسس(ANOVA).سب ليؿساربطديفسس7ارندكؿ
سكارطراه سارببظيسي سسفسخلاؿسأط ددمد سايعبرابيني 

ارسرط دتسسبكعط سنسكعسارسرط دت درن سار ري  سفدرساربطديف  
سF قيس 
 ارس عكط 

سعبكلس
 ارس بكي 

 0.000 24.184 5.501 5.501 1 ايب دار

   0.227 6.596 29 ارخطأ

    12.097 30 ارسنسكع

ٌجبحش ثبلاعزفبدح ِٓ لسشعبد الحبعجخ الاٌىتر١ٔٚخ ػذاد ا  الدظذس: ِٓ إ
س

سأسدسندكؿسارس دسلاتسفقدسأعفرسهفسارببدي سالآبي :سس
سارس دسلاتس(8  .س  (Coefficients)ندكؿ

 اربسكذج
 ارس دسلاتسغيرسارس يدري 

ارس دسلاتس
 tس دسؿس ارس يدري 

سعبكلس
 ارس بكي 

 طيبد ارخطأسارس يدرم س دسؿسطيبد
 0.531 2.840 ارثدطت

0.674 

5.351 0.000 

ارسقدراتس
ارنكمري سسفس
خلاؿسسفدرس

ارسركب س
 ايعبرابيني 

0.481 0.098 4.918  

ٌجبحش ثبلاعزفبدح ِٓ لسشعبد الحبعجخ الاٌىتر١ٔٚخ ػذاد ا : ِٓ أ  الدظذس 
سارسركب سسس سسفدر سخلاؿ سسف سارنكمري  سارسقدرات سطيف سرل لاق  ساربطديف سب ليؿ سندكؿ سسف يبً 

سأط ددمدسكهلىسسعبكلسهيب ساردراع سارطدرىس( سارببظيسي سسفسخلاؿ سكارطراه  .سشخفدنكسإفسقيس س31ايعبرابيني 
)Fكسكمذاسيدؿسهلىسإفس1,29.سكطدرن س ري س(0.05هبدسسقدرببلأدسطقيسبلأدسارندكري سكطسعبكلسس بكي س(.س طيرةس.

س( سطيف سار لاق  سركفؼ س دؼ سايب دار س(X2 , Yسب بى سكطسعبكلسثق  سس بكي سس0.95). سقيس  سبؤ ده سسد كمذا
)X2)سكهلىسكفؽساخبطدرس.tسفقدسطلغتسقيس س.tx2 =4.918 )سثق س س.(0.000).سكط دكد

.سكسكمذاسي بوسإفسمبدؾسكنكدانسرلطراه سارببظيسي س=aس25840ًكلسس ددر سايب دارسيؤشرسارثدطتس(كفوسس
س سسقداره سأط ددمد سخلاؿ سارسركب س( 2.840سف سسفدر سخلاؿ سسف سارنكمري  سارسقدرات سقيس  سب كف سهبدسد .

س سبعدكمسففران.سكمكسس دسؿس طيرسيرش سهكاسؿسأخرلسغيرسداخل سرلبسكذج.س(X2)ايعبرابيني 
.سفػػػوس1.سفلأػػوسبػػػدؿسهلػػىسإفسبغيػػػرانسسقػػدارهس(X2.سارسرافقػػػ سرػػػ(=βس05674أسػػدسقيسػػ سارسيػػػؿسار ػػدمس(سس

فػػوسارطراهػػ سس(0.674)ارسقػػدراتسارنكمريػػ سسػػفسخػػلاؿسسفػػدرسارسركبػػ سايعػػبرابيني سعػػيؤدمسإرػػىسبغيػػرسسقػػدارهس
سسسدسي كؿسهليه.ساارببظيسي سسفسخلاؿسأط ددمدسكسكمكسبغيرس طيرسند
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.كسطسػػدسي بػػوسإفسارسقػدراتسارنكمريػػ سسػػفس0.455.سسإرػىسس دسػػؿسسقػدارهس(R2 دسػػؿسارب ديػػدس(رقػدسأشػػدرتسقيسػ سس
.سسفساربطديفسار دفػؿسفػوسارطراهػ سارببظيسيػ سسػفسخػلاؿس0.455.سيفعرس(X2(س خلاؿسسفدرسارسركب سايعبرابيني

مػكسسؤشػرسنيػدسكسسفساربطػديفسغيػرسارسفعػرسي ػكدسرسبغيػراتسرػـسبػدخؿسبسػكذجسايب ػدارسكسس(0.545)أط ددمدسكسكافس
ي . سكهلىسأعدسسمذهسارببدي سبقطؿسمذهسارفرً

س:س: اخزجبس اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ4
ي سطػس(كنكدسهلاق سبأثيرسذاتسدير سس بكي سطيفسارسقدراتسارنكمري سسفسخلاؿسسفدرسرأسسسسس أفددتسمذهسارفرً

س سارطشرم س,كس(X3)ارسدؿ سأط ددمد سخلاؿ سسف سارببظيسي  سكفوسًكلسمذهسس(Y)كارطراه  س سارسعبكلسار لو.. هلى
سبشيرسس ددر سايب دارسارطعيطسإرىسإفسارسقدراتسارنكمري سسفسخلاؿسسفدرسرأسسارسدؿسارطشرمس ي  س(X3)ارفرً

كمذاساربأثيرسيفبرضسكنكدسهلاق سداري سطيفسارقيس سار قيقي سس(Y)يؤثرسفوسارطراه سارببظيسي سسفسخلاؿسأط ددمدس
سخلاس سسف سارنكمري  سارطشرمسرلسقدرات سارسدؿ سرأس سسفدر س(س(X3)ؿ سأط ددمد سارببظيسي سسفسخلاؿ .كسYكارطراه 

سكبفدغسفوسًكلسمذهسار لاق سس ددر سايب دارسارسب ددسالآبي :
Y = a + βX3 

س( Constant ).سبسثؿسسقدارسثدطتسسaإذسأفس(سسسس
ار قيقيػ سرلسقػدراتسارنكمريػ سس.سمػكسدارػ سرلقيسػ Yكمذهسار لاق سب بوسإفسارطراهػ سارببظيسيػ سسػفسخػلاؿسأط ددمػدس(

كسإسػدسبقػػديراتسمػػذهسارقػيـسكسؤشػػرابلأدساح فػػديي سفقػدس عػػطتسهلػػىس(X3)سػفسخػػلاؿسسفػدرسرأسسارسػػدؿسارطشػػرمس
س.سشخفدنكسكعينرمسب ليؿسهلاقدتساربأثيرسطيفسارسبغيراتكسك سدسيأبوس:31سعبكلسهيب ساردراع سارطدرىس(

دراتسارنكمريػ سسػفسخػلاؿسسفػدرسرأسسارسػدؿسارطشػرمس دبتسس ددر سايب ػدارسارطعػيطسرل لاقػ سطػيفسارسقػ
(X3)سارببظيسي سسفسخلاؿسأط ددمدس سمو:سس(Y)كارطراه 

سرلسقدراتسارنكمري سسفسخلاؿسسفدرسراسسارسدؿسارطشرمس(0.747)+سس(2.444)ارطراه سارببظيسي س=س
اربطػديفسطػيفسكفوسإطدرسمذهسارفيدغ سفدفسندكؿسب ليؿساربطديفسأعفرسهفسببدي سنرلسفػوسًػكيلأدسب ليػؿسس

س..س9مذهسار لاقدتسك سدسسكً سفوسارندكؿس(
.كسطسػػدسي بػػوسإفسارسقػدراتسارنكمريػػ سسػػفس0.559.سسإرػىسس دسػػؿسسقػدارهس(R2رقػدسأشػػدرتسقيسػ سس دسػػؿسارب ديػػدس(
.سسػفساربطػديفسار دفػؿسفػوسارطراهػ سارببظيسيػ سسػفسخػلاؿس0.559.سيفعػرس(X3خلاؿسسفدرسراسسارسػدؿسارطشػرمس(

سفساربطػديفسغيػرسارسفعػرسي ػكدسرسبغيػراتسرػـسبػدخؿسبسػكذجسايب ػدارسكمػكسسؤشػرسنيػدسكسس(0.441)أط ددمدسكسكافس
ي . سكهلىسأعدسسمذهسارببدي سبقطؿسمذهسارفرً

س
س
س
س
س
س
س
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س(سس رل لاق سطيفسارسقدراتسارنكمري سسفسخلاؿسسفدرسراسسارسدؿسسس(ANOVA).سب ليؿساربطديفس9ارندكؿ
سارطشرمسكارطراه سارببظيسي سسفسخلاؿسأط ددمد

 سبكعطسارسرط دت سنسكعسارسرط دت درن سار ري  سفدرساربطديف
سF قيس 
 ارس عكط 

سعبكلس
 ارس بكي 

 0.000 36.702 6.758 65758 1 ايب دار

   0.184 5.340 29 ارخطأ

    12.097 30 ارسنسكع

ٌجبحش ثبلاعزفبدح ِٓ لسشعبد الحبعجخ الاٌىتر١ٔٚخ ػذاد ا سالدظذس: ِٓ إ
سأسدسندكؿسارس دسلاتسفقدسأعفرسهفسارببدي سالآبي :س

سارس دسلاتس( 10 .س  (Coefficients)ندكؿ

 اربسكذج
ارس دسلاتس ارس دسلاتسغيرسارس يدري 

 tس دسؿس ارس يدري 
سعبكلس
 طيبد ارخطأسارس يدرم س دسؿسطيبد ارس بكي 

 0.437 2.444 ارثدطت

0.747 

4.921 0.000 

ارسقدراتس
ارنكمري سسفس
خلاؿسسفدرس
راسسارسدؿس

 ارطشرم

0.544 0.090 6.058 0.000 

ٌجبحش ثبلاعزفبدح ِٓ لسشعبد الحبعجخ الاٌىتر١ٔٚخ ػذاد ا : ِٓ أ  الدظذس 
سب ليؿساربطديفسرل لاق سطيفسارسقدراتسارنكمري سسفسخلاؿسسفدرسراسسارسدؿسارطشرمسسس يبً سسفسندكؿ

.س طيرةسهبدسF.سشخفدنكسإفسقيس س(31هيب ساردراع سارطدرىس(كارطراه سارببظيسي سسفسخلاؿسأط ددمدسكهلىسسعبكلس
س( سس بكي  سكطسعبكل سارندكري  سطقيسبلأد س(0.05سقدرببلأد س ري  سكطدرن  سسب بىس1,29. سإف سهلى سيدؿ سكمذا .ك

.سكهلىسX3كمذاسسدسبؤ دهسقيس سس بكي س(س0.95).سكطسعبكلسثق س(X3 , Yايب دارس دؼسركفؼسار لاق سطيفس(
سثق س( tx3 =6.058.سفقدسطلغتسقيس سtكفؽساخبطدرس( س.(0.000).سكط دكد

.سكسكمذاسي بوسإفسمبدؾسكنكدانسرلطراه سارببظيسي س=aس25444كفوسًكلسس ددر سايب دارسيؤشرسارثدطتس(س
.سهبدسدسب كفسقيس سارسقدراتسارنكمري سسفسخلاؿسسفدرسرأسسارسدؿسارطشرمس( 2.444سفسخلاؿسأط ددمدسسقدارهس

(X3)سكمكسس دسؿس طيرسيرش سهكاسؿسأخرلسغيرسداخل سرلبسكذج.سبعدكمسففران.س
س(سس سار دم سارسيؿ سقيس  سرػ(=βس05747أسد سارسرافق  .X3)س سسقداره سبغيران سإف سهلى سبدؿ سفلأو سفوس1. .

س سسقداره سبغير سإرى سعيؤدم سارطشرم سارسدؿ سراس سسفدر سخلاؿ سسف سارنكمري  سارطراه سس(0.747)ارسقدرات فو
سسسدسي كؿسهليه.ساكسبغيرس طيرسندارببظيسي سسفسخلاؿسأط ددمدسكسكم

س
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شاثغ  الدجحش اٌ
 الاعزٕزبعبد ٚالدمترحبد

 اٚلا: الاعزٕزبعبد
ػػكهدتسارس دفػػرةساربػػوسرػػـسبنػػدسامبسدسػػدتسبػػذ رسهلػػىسس-1 ػكعسارطراهػػ سارببظيسيػػ سط ػػدسذابػػهسسػػفسارسكً أفسسكً

ارط ػػثسار لسػػوسسارسعػػبكييفسارسفػػدميسوسكار سلػػوسك بػػىسار ػػدديسوسهلػػىسارقػػؿسهلػػىسسعػػبكلسارس بطػػدتسكسرا ػػز
ار راقي سط دسسدسأظلأرتسببدي سارسعك دتسارسيدابي ساير بركبي سخلػكسارس بطػدتسار رطيػ سكار راقيػ سسػفسأمسسؤرػؼسأكس

ػكعسفسػػدسطدرػؾسكقػػدسببػدكؿسارطد ػػثساخبطػدرا قًػػي ساربػأثيرسطػػيفسارسقػدراتسارنكمريػػ سستدراعػ سسففػل سبخػػصسارسكً
بتسكارس بطػدتسار درسيػ س بػىسكرػكسطدراعػ سكا ػدةسشػدسل سرقًػي سكارطراه سارببظيسي س يثسرـسبففلأدسشط دتسايببرس

ساربأثيرسمذه.
سبندطوكسبغيػرساردراعػ سايعػسارسقػدراتسارنكمريػ سسػفسخػلاؿسسفػددرهطيفسسبغيػرساردراعػ ساربفعػيرمسساربأثيرسقكة-2

طػػدرسارطراهػ سارببظيسيػػ سسػػفسخػلاؿسأط ػػددهسهلػػىسارسعػػبكلسار لػوسرلسبغيػػريفسكهلػػىسسعػػبكلسمػذهساردراعػػ سكفػػوسإ
إفسارقيػػدداتسارس بيػػ سطدردراعػػ سكمػػوسبسبلػػؾسسقػػدراتسنكمريػػ سبأخػػذسط ػػيفسايهبطػػدرسارطراهػػ سكمػػذاسي بػػوسسهيببلأػد.

ارببظيسي سكسدسيبطغػوسارنسػبسطيبلأسػدسسػفسسشػبر دتسًػركري سبعػلأـسفػوساعػبثسدرسارسػكردسارطشػرمسطشػ ؿسيػبلالـس
سكاعبرابينيدبلأد.

سهلىس دف سارسعبكيدتسفوسارشر  س.امبسدـسارشر  سهيب سارط ثسطدرب لـسارببظيسوسكس-3
قدرةسارسبظس سهلىسفيدغ ساعػبرابينيدتسذاتسسركبػ سهدريػ سقػدرةسهلػىسارببقػؿسسػفسطػديؿسرخػرسك عػبسارطييػ سس-4

 ارس يط سطلأدس.

قدرةسار دسليفسهلىسارردسارعريبسهلىسطلطدتسارزطػديفكسفيسػدسبران ػتسقػدرابلأـسهلػىسابخػدذسارقػراراتس ػكؿس يفيػ سس-5
سأدالسأهسدرلأـ.

قػػدرةسارشػػر  سهيبػػ سارط ػػثسهلػػىسبشػػخيصسارفػػرصسارطيييػػ سكاعػػبثسدرمدسقطػػؿسسبدفعػػيلأدكسكمػػذاسي بػػوسسبقػػدـسس-6
سارشر  سارسط كث سفوسارعكؽسهلىسارسبدفع .س

 صب١ٔب: الدمترحبد
 بػىسب قػؽسشػػر  سزيػفسرلابفػديتسارسببقلػػ سسعػبكلسسػفسارطراهػػ سارببظيسيػ سارسبكق ػ سسػػفسبكظيػؼسآريػػدتسس-1

هلػىسإدارةسارشػػر  سإيػلالسامبسدسػػدتسسب دفيػ سطنسيػػبسبقبيػدتسارسقػػدراتسارنكمريػ سهلػػىسارسقػدراتسارنكمريػػ س
سعػػبكلسارسبظسػػ سرب ػػكفسأدكاتسعػػدبدةسرفػػبدعسارقػػرارسكسرا ػػزسارسعػػؤكري سهلػػىسارسعػػبكييفسايعػػبرابينوس

سكاربشغيلوسكر دف سارسعبكيدتساحداري .
قل سرلاعػػبغلاؿساكسايعب شػػػدؼسرػػػيظـسب ػػديثسارلأي ػػػؿسارببظيسػػوسرلشػػػر  سهطػػرساعػػػب داثسأسػػػدسك ػػدةسسعػػػبس-2

بشػػ يلاتسأكسرنػػدفسسبخففػػ سطأط ػػددسارطراهػػ سارببظيسيػػ سكسرب ػػكفسرافػػدانسسلأسػػدنسحدارةسارشػػر  سفػػوسسنػػدؿس
سذاتسارفل سطدربغيراتسارسبعدره سفوسارطيي سارببدفعي س. ارس لكسدتسايعبرابيني 

بسثػػؿسأعػػطقيدتسإطػػداعسارقيسػػ سكايعػػبندط سًػػركرةسبر يػػزسارشػػر  سهلػػىسإهػػددةسبر يػػبسأكركيدبلأػػدسارببدفعػػي سرس-3
ارسرب سكارعري  سكطبػدلسارسر ػزسايعػبرابينوسارسبسػديزسس ػدفسارفػدارةسفػوسأنلأػزةسارشػر  سارببدفعػي س كبلأػدسبكانػهس
ب ديدتساعػبرابيني سخطػرةسسػفسارشػر دتسارسبدفعػ س.رب قيػؽسأهلػىسرط يػ سسقدطػؿسامبسدسػدتساقػؿسطب عػيفسارقيسػ س

سكارسعبفيديفسسفسخدسدبلأد.سارسًدف سرلشر  سكزطديبلأد
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يفرضساركاقبساربظرمسكار سلوسقيدـسشر دتسايبفديتسارسببقل سط سلي ساعػبقرالسسعػبسرةسرلطييػ سكب ليللأػدكس-4
طعػطبسظػركؼسارسبدفعػ سارشػديدةساربػوسب يشػلأدسمػذهسارشػر دتكسسػبسطييػ سشػديدةسارب قيػدكسكطسػدسي ػززسقػػدربلأدس

سكارقيدـسطدربغييراتسارسلايس سقطؿسارسبدفعيف.هلىسارب دسؿسارسعطؽسسبسارسعبنداتسارسبكق  س
 داث سسبغيراتساردراع سيسب سارفرف سرلطد ثيفسسعبقطلاسطبشخيصساردراعدتسارقليل ساربوسعطقبلأـسكاربكعبس-5

كعسار سارسبظسدتسكخدف سسكً سطراه سارببظيسي .فوسدراع سمذهسارسبغيراتسبظرانسرمسيبلأدسفوسأدارة
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 اٌظ١بٔخ ٚأصش٘ب في رىب١ٌف اإدٔزبط
 دساعـخ رـــجـ١ـمـ١ـخ في شـشوـخ ِـظـبفـٟ اٌــغـٕــٛة
Maintenance  and  its  effect  in  production  costs 

بـٌـه ػـجـذ اٌـحـغين احمذ د س عـٍّبْ       أ.َ.طفبء لزّذ ٘بدٞ ٘بشُ                د.ِ بـ ـٌغـز ـّبد ػـجـذ ا  .ػـ
 شحــــــخ / اٌجظـــــــــخ اإدداس٠ـــــخ اٌزم١ٕــــــاٌى١ٍ

 

 

ABSTRACT :-  
                     Maintenance  of  facilities  and  equipments  in  good  working  

condition  is  essential  to  achieve  specified  level  of  quality  and reliability  and  

efficient  working .  
Plant maintenance  is  an  important  service  function  of  an  efficient  

production system , it  helps  in  maintaining  and  increasing  the  operational  

efficiency  of  plant  facilities  and , thus, contributes  to  revenue  by  reducing  

the  operating  costs  and  increasing  the  effectiveness  of  production  , and  in 

this article  the  optimal   period  to  doing  preventive  maintenance  its every  

month .  

 

 

 

 
   -الدغزخٍض : 

سي دسأسرانسسأعدعيدنسسحبندزسسارسعبكلسسسس افسفيدب ساربعلأيلاتسكارس داتساحببدني سب تسظركؼسار سؿسارنيدك
سكسار فيدب سارس سؿسموسكظيف سخدسي سسلأس سرمسبظدـسإببدنوسس كري سك فدلةسار سؿس.سارخدصسسسفسارنكدة

سفوسارس سؿسكاربوسبعلأـسفوس  فكلسكموسبعػدهدسهلىسفػيدبػ سكزيػػددةسارػػ ػػفػدلةساربشغيلي سرلبعلأيلاتساحببدني 
ذاسارط ثسبـساربكفؿسسفسخلاؿسبخفيضسارب دريؼساربشغيلػػي سكزيددةسارفدهلي ساحببدني سكسكفوسم ب قيؽسار ديد

سارسثلىسرببفيذسأهسدؿسارفيدب ساركقديي   سموسافسب كفسشلأري ارىسارفبرة
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 Introductionالدمذِخ    
 

سكسسسسسسسسس سهػدري  سسفساعبثػسػدراتسسػدرػي  سببفقه سكسد سطيفسارسبظسدتسارفبدهي  س سار دفل  سار ددة سارسبدفع  اف

ساحببدجس سخطط سبػبػفيػذ سفو سهدري  سأدال سسعبكيدت سب قيؽ سرًسدف س طيرة سسعؤكري  سأسدـ سار ليد ساحدارة يًب

سار سظؿ سفو سبع ى سفلأو سغيرارًركري ككطدربدرو سار لؼ سبقليص سفو سبطبوسكارسعدهدة سارى سارب بكركنو بعدرع

سيزةببدفعي سيف بسهلىسالآخريفساسبلا لأدسرًسدفسطقدلس فبلأدسارعكقي سكطسك لأدسارسببدسوسربكعيػ ػػلأػدكرػذرؾس

بػ ػدسارسػ لكسدتسار بفرسارسلأـسطؿسموسار دسؿساررييسسرب قيؽسبظدـسسب دسؿسسفسارهسدؿسكس سدسأبلأدسبعدهػدسفػوس

رهسدؿساربوسبعل لأدسارسبظس سكسإذسسدسابعستسبلؾسارس لكسدتسطدرػدق سكسارسكثكقي سأهػطػدلسأطػ ػددسنديدةسرطريؽسا

سبقليؿسارًيدعسفوسار سليدتساحببدني س ساحببدني سسفسخلاؿ سزيددة سارلأدؼساركروسرسبظسدتسارهسدؿسمك سكر ؿ ك

 فساربظرسارىسسعأر سكب عيفسايببفدعسارف دؿسسفسارسكاردسارسبد  سارطشري سسبلأدسكارسددي سكسكفوسمذاساربطدؽسيس

سفوس س طيرة سرأعسدري  سقيس  سبش ؿ سارس ديفسكالآيتس كبلأد سك سارس دات سكسبلأد سارسبد   سرلسكارد سارسػثؿ ايعبغلاؿ

سبظسػػدتسارهػسػػدؿسفًلانسهفسذرؾسكرًسدفس عفسعيرسار سليدتساحببدني سكبقليؿسسقػػػػػػدارساربكقفدتسارسفدني سكس

سسفساحنرس الاتسرًسدفسابندزسارطراس ساحببدني س عبساربكقيبدتسارسػ ػددةسكاركفػكؿسببطػبىسارسبظسدتسسنسكه 

وسسفسارنكدةسكارس كري س طديهبسػػددسهػػلىسبػشػػدطسارػػفػيدب سطدهبطدرمدسكا ػدةسسReliabilityارػىسارسعبكلسارسرً

س طيرسهلىس د سبأثير سكاربوسرلأد سكارخدسي  سرل سليدتساحببدني  ساربشدطدتسارعدبدة ر سارس ديفسكارس داتسسػػفسأمػـ

سارخدس سكطدربدروسببنببسارسبظس سارسشد ؿساربوسقدسبؤدمسارىسخعدرةس ػطػيػرةس سفوساحببدجسكفبده  اربوسبعبخدـ

سهػػلىس سيػػػؤثػػر سقػػد سسػػد سكمذا سالآخريفسك سبنده سطدربزاسدبلأد سإيفدلمد سكهدـ سارطراس  سببفيذ سفو ساربأخير سخػػػلاؿ سػػف

فقدسندلسارط ثسريغطوسارسبلأني سار لسي سفوسس كرهساركؿسكس سدسيع ىسارىسبػقديػـسسسػعػبقطللأدسفوسارعكاؽسكسرذا

يًدحسبفبيفلأػدسكار ػػلػػؼسارسربػطػط سطػبػبفيػذسطػراسنػلأدسفوس سطػش ؿسسخبفرسهفسسفلأكـسارفيدب سكأمسيبلأدسكاا فػػ رة

سدتسكاربكفيدتس.سسارس كرسارثدبوسكسطيبسدسخفصسارس كرسارثدرثسرسبدقش سارببدي سكهرضسأمـسايعبببدن

س
س
س
س
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                                              المحٛس الأٚي : ِٕٙغ١خ اٌجحش

ٚلا :  ِشىٍخ اٌجحش -أ
افسارفيدب سبسثؿسأمسي س يكي سفوسارسبظسدتسهلىساخبلاؼسأبكاهلأدسك نكسلأدسكسإذسيؤدمسإمسدؿسارفيدب سسسسسسس

سسسسسارىسابخفدضسسعبكس س س س س س س س س س س س س كسكقدسيعلأـسفوسبردمسارنكدةسفوسارسدسارقريبسككسفسخلاؿسلساردال
س سك سركاقبس دؿسشر  سسفدفوسارنبكبسكارلقدلاتسارشخفي  سارسيدابي  سبػػ ػػدبػوسسػفسسش ل سارزيدرات بطيفسأبػػلأػد

سهفساربكقفدتسارسفدني ساربوسبػبػ  سسأثػدرمػدسارػعػلػطي سهػلىسبػ ػطػيؿسطربدسنلأدس سفًلان  اربفدعسب دريؼسارفيدب 

احببدنوسكاربفدعسب دريؼساحببدجسكاربوسأثرتسكطش ؿسكاً سهلىسفدهلي سسسسسسسسسسسسسسسسسسارػشػر  سفوسب قيؽس
كه  سارسكً سارط ثسفوسافسمبدؾسً ؼسكاً سفوسأهدادسكبػبػفػيػػذسسأمدافلأد سكفوسًكلسذرؾسببلخصسسش ل  ك

سارػطػطػيػ ػوسكرػػػنسيبس سايشبغػػػدؿ سارعلطي سهلىس در  سكاب  دسسببدينلأد سكطدربدروساربفدعسب دريفلأد سارفيدب  طراس 
ساربكقفدتسارسف سسفسنرال سار طيرة سارسددي  سارخعدرة سهف سفًلاسن سك ساحببدني  ساربوسيفػػ ػػبسارعيطرةسارسرا ؿ دني 

سهلىسسعبقطؿسارشر  س.س سهليلأدسكارذمسقدسيؤثرسطدكره
سأ٘ذاف اٌجحش -صب١ٔبً :  

سطدرػػفيدب سكخدف س سمكسً ؼسايمبسػػدـ كعسك سارسكً سمذا سسفسارعطدبساربوسدف تسارطد ثيفسردراع  سكا د ر ؿ
اركقديي سسبلأدسكسكبأثيرسذرؾسهلىسزيددةسب دريؼساحببدجسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسكفوسًكلسذرؾسيػػػس فس

سأمـسأمداؼسارط ثسفيسدسيلوس:س سسس-ب ديد
سرلبعلأيلاتساحببدني س.سهلىسارس كري سسسسسسسسسسسسارب رؼس–س1 ساركظيفي 
ب ظيـسايعبفددةسسفسار سرساحببدنوسرلس داتسكارس ديفسسفسخلاؿساهبسددسطراس سارفيدب ساركقديي سطػػشػ ػؿسسسسسسسسسس–س2

سهلسوس.س
س س.سبخفيضسارب دريؼساحنسدري سرلإببدجسكارخدف سطدرس داتسكارس ديفسكسبلأدسب دريؼساربفليس–س3

ٌضبً :   فشػ١بد اٌجحش  -صب
ي ساررييع ساربدري سكسفددمدسس:س س-اهبسدسارط ثسهلىسارفرً

سافسبػبػفػيػذسأهػسػدؿسارػفيػػدب سطػدركقػػدتسارػس ددةسيعلأـسفوسخفضسب دريؼساحببدجسكار فدظسهلىسسعبكلسسسسسسسس
س.سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسارنكدة سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسارسطلكط 

يدتسارفرهي سموس: س-أسدسارفرً
ساربكقفدتسسسسسسسسسسسسسسس–س1 سذرؾسفوسبخفيضس نـ سعدمـ س لسد سطدركقدتسارس ددة ساركقديي  سارفيدب  سأهسدؿ سببفيذ سبـ  لسد

سارسفدني س.س
سار لاني سطدرعره سارسطلكط س لسدسعدمـسذرؾسفوسخفضسب دريؼساحببدجس.سسسسسسس ػلسدسبػـسبػبػفػيذسأهسػدؿسارفيدب سس–س2
س
س
س
س
 

effecti
ve 

Perfor
mance 

Costs Production 
   

Reliabilit

y 

Research  hypothesis 
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 بػب ً : ِٕٙظ اٌجحش ثس
سس-اهبسدسارط ثسهلىسسبلأنيفس:سسسسسسسسس

ارسبلأ ساركففوس(ساربظرمس.سفوسنسبسارطيدبدتسكارس لكسدتسارسب لق سطسفلأكـسكأمسي سارفيدب سك يؼسيؤثرسسسسسسسس–س1
سارسرانبسسسسسسس سسنسكه  سهلى سطديهػبسدد ساربػ ػدرػيػؼ سكبخػفػيض ساربػشػغيػؿ س ػفػدلة سهلى سارفيػدبػ  سطربدس  ببفيذ

سكارسفددرسار رطي سكارنبطي س.سسس
سارس دديتسارخدف سطد بعدبسب دريؼسارفيدب ساركقديي سسسسسسس–س2 سسنسكه  ساعػبػخداـ ارسبلأػ سارػبطػطػيقوسسػفسخػلاؿ

سشر  سسسسسس سفو سار لاني  ساك ساركقديي  سارفيدب  ساعػبخداـ سطػيف سسػد سارػقرار سيبخػدذ سطيبلأـ سفيسد سكارسفدًل  كار لاني 
سف سيبـ ساربو سارسرات سط دد سببأثر سكاربو سارنبكب سزسػبػػيػ سسسسسسسفدفو سفػبػرة سخػػلاؿ سكارس دات سارس ديف سف ص يلأد

 س ددةسهلىسأعدسسسقدرببلأدسسفسبد ي سار لؼسارسلسكع سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسكفػػػػؽسارػػػػػسػ ػدديتسسسسس

(Banga :2009 :851)سسسسسس-ارريدًي ساربدري س:س
ES      = ∑  [(x) * p(x) ] ……………………. (1) 

ES      = Sc * N/ ES       …………………….  (2) 

س يثسافس:س
س ES=سار ددسارسبكقبسرل طلاتسشلأريدنس.س
س X=سهددسار طلاتس.سسس
 P=سارب رارساربعطوس.سسس

سES=س لف سأفلاحسار طلاتسارسبكق  س ؿسشلأرس.سس
SCس=س لف سأفلاحسار طؿساركا دس.سس

سN=سهددسارس ديفس.س
س

ساٌجحش خبِغب ً : حذٚد
س:ساقػبفرسارط ثسهلىسس رف سالآثدرسارسبربط سهلىسببفيذسطراس سارفيدب سطدركقدتسارس ددةسسسسسسسس–س1 سارػ لسي  ار دكد

ثرمدسفوسبخفيضسب دريؼساحببدجس.سسس سكاا
سارس دبي س:سططؽسارط ثسفوسشر  سسفدفوسارنبكبس.سس–س2 سار دكد
سارزسدبي س:ساهبسدتسطيدبدتسار دـسس–س3 س.س2010ار دكد

سسعبدعب ً : أ١ّ٘خ اٌجحش
سسبظسدتسارهسدؿسكدكرمدسسسسسسسسسس سارػبوسبسدرعلأد ساربػشػطػ  سأمػـ سسػف سكا ػد سارػفػيدبػ  سبػشػدط سر كف طدرػبػظػر

ارػعػدبػدسرلػ ػسػليدتساحبػبػدنػي سكارػطػدرزسفػوسسػنػدؿسارػبػخطػيطسكأهػدادسارػطػراسػ سرلػ ػفػدظسهػلػىسارػسفددرس(سارس داتس
سالآيت ػلانسهفسسك سفػوس ػدر سفدرػ  سرػلاشبغدؿساكسأهػددبػلأدسارػىس ػدر سارشػغػدؿسارػػعػدطػػقػػػػػ سكسفػً كارس ديفس.

سار سلي س سب برض ساربو ساربذطذطدت سسقدار سكبخفيض ساحببدني  سارطدقدت ساعبغلاؿ سب ػظػيـ سفو سارسطدشر دكرمػد
سارط ثسفوساربػ ػرؼسهلىسد سكطدرػبدروسبػ سفسأمػسي  سك سارػفدهػؿسفوسسندؿسارس دفظ سهلىساحببدني  سارفيدب  كر

 اعبسراري ساربشغيؿسكبخفيضسسقدارسارب دريؼس.س

(Tangible  costs ) 

N 

c N 

N 

c 
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 المحٛس اٌضبٟٔ : الجبٔت إٌظشٞ 
سأٚلا : ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ اٌظ١بٔخ  

سدفساعبسرارسار سلي ساحببدني سي دسا دسسسسسسسس افسفػيػدبػ سارػبػعلأػيلاتسسسسسسسسسسسسسسسسساحببدني سكارخدسي سكً
سارخدسي س ساك سارفبدهي  سأبشطبلأد ساخبلاؼ سهلى سارهسدؿ سسبظس  سب قيقلأد سارى سبع ى ساربو سارعدعي  ارمداؼ

سار سارزسبو سارعقؼ سكفؽ ساحببدنو سارػطربدس  سبػبفػيذ سارنكدةسسبلأدكرًسدف سطسكاففدت سايربزاـ سًسدف سسب س دد
سارس دفظ سهلىس فبلأدسارعكقي سكبخفيضسب دريؼساحببدجس سكبػأسيفسار فكؿسهلىساررطدحسسفسخلاؿ ارسطلكط 
سفوسظؿسعكؽس سارسلأس  سارػسيزاتسارببدفعي  سا ػد سارػببػدفػعوسكارػذمسيػ ػد سارىسارعػ ػر سارػكفكؿ سسػ ػه سيعلأؿ سسد

سارسببػندتسارس سفيه سكسكفوسًكلسسدسبقدـسفقدسكردتسب دريؼسسب ددةسرلفيدب سقدسػلأدسبخط سببزا ـ سكارطديل  بدفع 
س.سسس475:سس2008سفسارطد ثيفسكار ػبػدبسسكيػسػ فسهػرضسسػنػسكهػ سسػبػػلأدس(ارػػلاسػػػػػػوس:س

 سرًسدفساعبسرارس سكارخدسي  سارػفػبدهي  سهلىساخبػلاؼسأبكاهػلأد سارػسبػظسدت سبػسػدرعػه سارػذم سارػبػشدط )
سايشػبغدؿسارططي وسكبقليؿسسفسسقدارسسخدطرساربكقؼسارسفدنلسكارذمسيبرببس سط ػدر  ار سليدتساحببدني 

 .سسسسRichard:سس2006:سس818هليهسخعدرةسسددي س طيرةس..س(س

 ساربوسبسدرعلأدسأدارةسارفيػدب سرًسدفساعبسرارسار سليدتساحببدني سسفسخلاؿساحطقدلس سارهػسدؿ سنػسيب )
  در سفدر  سرلاشبغدؿس.س.سسهلىسارس داتسفوس

 سطلأدسأدارةسارفيدب سربػقليؿسار طػلاتسكن ػؿسارػس ديفسكارػس ػداتس ساربوسبقكـ سارفبي  سسفساربظـ سسنسكه  )
سرهسهبدسدسبب طؿس.سفػوس ػدرػ سبػشغػيػلي سنيدةساكسأهددةسبلؾسا  .س529:سس2004(ساربندرس:ر در سارنيدة

 سهسليدتسارس دفظ سهلىسارنلأزةسكارس داتسفوس در سبشغيلي سنيدةس.س.س) 

 سر فظسأدكاتساحببدجساكسإرندهلأدسارىسسعبكلسسقطكؿسطب لف سس قكر س..س س(سار سؿسارذمسيبخذ
اْ ٔغزٕزظ ِب ٠ٍٟ : اٌزوش يمىٓ  الأٔفخ  اٌزؼبس٠ف    -ٚفي ػٛء 

سبلأدؼسارفيدب سارىسبقليؿسار طلاتسكريسسسببسار طؿس.سس–س1
سيبطغوسار فدظسهلىسارس ديفسكارس داتسك دف سبعلأيلاتساحببدجسارخرلسس–س2

سب ليؿس سطدعبخداـ سكار ديد سار لف  سهػلىسسطدأ سكارػبػر يز سًػسفس ػلػػؼسسػ ػقػكرػ  سنػيػدة سبػشغػيػلي  طػ ػدر 
سارسبدفبسكار لؼس

س ػقػيػق سيسيػس فسإبػ ػدرمدسكرػ ػفسارػفيػدب سرلأدسأكنهسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس–س3 سكمػذه سمػبػدعػيػ  سفػبيػ  سهسلي  افسارفيدب 
سارفراد سكاررقدط سكقيددةسكب فيز سأداري سإذسيسيس فسسسدرعبلأدسطدكفسكظديؼسأداري س دربخطيطسكارببظيـ

س
س
س
س

Facilit
ies 
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 صب١ٔب: أ٘ذاف اٌظ١بٔخ
سارطراس سكاربفدسيـسرل فدظسهلىسارسفددرهددةسنسسشدطافسارفيدب س بسسس سسدسيقكـسطدربخطيطسكأهداد
(سالآيتسكارس داتس.سفوس ديتسايشبغدؿسارنيدةساكساحهددةسارىس ديتسايشبغدؿسارعدطق ساكسارططي ي سس

س-كسكر ؿسأمـسأمدافلأدسموس:دسندلسفوسب دريفلأدسارعدطق سارذ ركس س
 ..س Schroeder:سس2000:سس443(س
ساركظيفي سرلبعلأيلاتسارخدسي س.سس Increasing  of Reliabilityزيددةسارس كري سس–س1
سارسبب س(سعل  ساكسخدس س.سسفسخلاؿسًططساحنرالاتسكارقيدـسطدرهسدؿسسسسسسسسسسسسسس–س2 ساربس فسسفسابندزسنكدة

سدفسبشغيؿسارس داتس.سسسسسسس سكارخدسي سكً ساربف ي ي 
سرلس دةس.سسس Life cycleب ظيـسايعبفددةسسفسار سرساحببدنوسس–س3
سبخػفػيضسارػب ػدريؼسارػسطػدشػرةس(سارػبػشغيػلػي ساكسبػ ػدرػيؼساحبػبػدجساحنػػسػػدرػي س.سكارػخػػدف سسسسسسسسسسسسسسسسسس–س4

سطدرس داتسارخدسي س.سسسسسسس
ساربوسب برضساحببدجسسفسخلاؿسس–س5 سبخفيضساربكقفدتس.سبخفيضسسقدارساربذطذطدت
سب ػظػيـساعػبػغػلاؿسارػطػدقػدتساحببدني سسفسخػلاؿسارػ فػكؿسهػلىسارسػفددرسكسفسًسبلأدسقطبسسسسس–س6

سارغيدرسارخدف سطدرس داتسكارس ديفس.سسسسسس
سب زيزسندببسارعلاس سارسلأبي سرلقكلسار دسل س.سس–س7
س

ٌضب ً سسسسرىب١ٌف اٌظ١بٔخس:صب
ارػس ػداتسبػن ػؿس ؿسسػفسارػزطػديفسكار دسليفسفًلانسهفسارسدر يفسس breakdownافسبػكقػؼسسسسسسسسسس

ي فلكفسهلىسببدي سغيرسنيدةسسبسثل سفوسخعدرةساحببدجسكاربأخيرسفوسببفيذسارنداكؿسارزسبي سكاربفدعس
سسدسيؤدمسسس Emergency Repairsب دريؼساربفلي دتسارطدري س كسكافسب ػدرػيؼسمػذاساربػكقػؼسهددةسن

فػيسػدسيػب لػؽسط ػسلػيدتسارف صسس Preventive Maintenanceىسزيددةسب دريؼسارفيدب ساركقديي سار
Inspection هػددةسبف ي سارندكر سكسكيس فسسلا ظ سذرؾسسفسخلاؿسس لانسهفسسنػدؿسارػخدسػ سكاا فػً

س س( سارػػبوسيػبطغوسهػبدمدسابػخدذسقػرارس1ارش ؿ سكاربػقط  سكارػذمسيػكً سب ػدريؼسارفيدب  ببفيذسأهسدؿسس.
س.س.سسTelsang:سس2005:سس369ارفيدب ساركقديي سكموسبسثؿساقؿسسدسيس فسسفسارب دريؼس(س

.س1افسارسعبكلسارسثؿسربشدطسارفيدب سسفسارعلأكر سارب رؼسهلىسأعدعهساربظرمسسفسخلاؿسارش ؿس(
سس-كارذمسيس فسس رف سبفدفيؿسار لؼسارسرافق سرلبكقؼسكارفيدب ساركقديي سك سدسيلوس:س

س
س
س
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س.سسRussell:  2003:  501)  -أ٘ـــُ اٌـىـٍــف اٌـّـشافـمـخ ٌٍـظـ١ـبٔـخ :سسسس
سببين سبكقؼسارس دةس.سس–س1 س لف سكقتساربكقؼس(س لف ساركقتسارًديبس.سكاربوسب فؿ
س لف سقطبسارغيدرسكسكأمسسكادسأخرلسبعبخدـسفوسأنرالساربفلي دتس.سس–س2
س لف سأنرالسارفيدب سكبفقدتسأقعدسلأدس.سس–س3
سارخعدرةسارسبربط سببين سهدـس فدلةساربشغيؿسرلس دةس.سس–س4
سس–س5 سرلس دةس.سس Replacement نـساي بيدندتساررأعسدري سرنرالسايعبطداؿ
س
س
س
س
س
س
س
س
س
س
س
س
س

سارسب بىسارخدصسط ػلف سفػيدبػ سارػبكقؼسرلػس ػدةسارػرأعسدري سكسفػأفس ػلف سارػس دةسبطدأس1سفس( سيس فسسػلا ظ  .
سمػذاسكيػس ػفسسػػػػلا ظ س سك سهفسابػدثػدرمػد سفًلاسن سطعطبسبقددسلأد سارطيبس. سأهددة سارزسفس( طديبخفدضسسبسسركر

ارعكقي سرلسكنكدسبب كؿسارىسقيس سع رابس(سخردةس.سكسسابػخفػدضسارػسػب بىسارىسارسعبكلسارذمسيشيرسطأفسارقيس 
سأنكرسار سؿسكقطبسارغيدرس أسػدسفػيػسػدسيػبػ ػلػؽسطدرػسػبػ ػبىسارخرسكارسبسثؿسط لف سارفيدب ساركقديي سكموسبًـسهددةسن

سأخػرلسقػػدسبػعػب ػيفسارسبظس سطشر دتسخدف سطأهسدؿسارفيدب س ؼسكسفأفسمذهسارب دريسSubcontractedكأ يدبد
سيب لؽس سسد سأسد سك سارش ؿ سفو سسلا ظبه سكيس ف سارزسف سطسركر سارس دة سبقددست س لسد سارزيددة سارى سبسيؿ دايسدسن
سارسب بىسي طرسهفسايربطدطسطيفسارسب بييفس سمػذا سفػأف سك ساحنػسػدرػيػ  سارػ ػلػفػ  سيسػثػؿ سكارذم سارخيػر طدرػسبػ ػبػى

سكس س(ـ. ساربقط  سارى سريفؿ سطديبخفدض سيطدأ سإذ سك سار يدةسارعدطقيف سخلاؿ سبب قؽ ساف سيس ف س ػلفػ  ساقؿ بسثؿ
س سارسثدري  ساربقط  سبسثؿ سكمو سك سرلس دة سط ػسلي سس Optimed Pointايقبفددي  سارػسطدشرة سارسس ف سسف كاربو

سفوسبزايدس سارزسفسربفط سب دريؼساربشغيؿسكارفيدب  سسبسسركر سايربفدع سارى سارسب بى سيسيؿ سط دمد سك ايعبطداؿ

 

 م

 التكاليف 

 الكلفة الإجمالية 

 كلفة الصيانة الوقائية 

 كلفة صيانة التوقف ) الرأسمالية ( 

 الزمن 

Maintenance  Costs    ( يوهع تكاليف الصيانة 1شكل ) 
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سيعبدهوساربكقؼ سسسد سارسبربط سهفسايبخفػدضسفػوسسعبػػكلسسسعبسر سربفددمسارخعدرة سايعبطداؿ كأنرالسهسلي 
سكايربفدعسفوسب دريؼساحببدجس.س سارنكدة

س                                                            ساثؼب ً : لزذداد إحظبئ١بد اٌفشً
سديتسارػفشؿسيس فسبنػسي لأدسطش ؿسهػدـسإذاس دبتسافسارس لكسدتساربوسيس فسار فكؿسهليلأدسهػفسا بسسسسسسسسسس

سكيس مبدؾسطيدبدتسبدريخػي سكسأمسهفسفبراتساشبغدؿسعدطق سكسأسدسإذاس دبتسارس دةسنديدةسكغيرسسعبخدس سسعطقدسن
سفأفسإ فدييدتسارػفشػؿسعػكؼسبػ ػكفسس ػدكدةسكسكرػ فسطسركرساركقتسبعبطيبسبنسيبسطيدبدتس سك سسثيؿ سرلأد يكند

سارب ل سيس فسب ديدسار سرساحببدنوسكسكمػذهسارػف ػكط سيس فساربغلبسهليلأدسإذاس دبتسكأنرال سكسفسثـ يلاتسهليلأد
س.سس Davis:سس2003:سس510مػبػدؾسس ػداتسسشدطلأ سرلأدسفوسس دفسأخرس.س(س

  -ٚثـشـىـً لسزظش يمىٓ تحذ٠ذ أ٘ـــُ ِـغــجـجـبد الأػــــبي اٌـٝ ِـب ٠ــٍـٟ :          
سدرن سارس كري سفوساربفسيـسكاربفبيبسرلس دةس.سس–س1
سرلس دةس.سس–س2 ساب راؼساربفبيب
سً ؼسفوسبر يبسكبفبسارس دةس.سس–س3
سقدسي دثسارفشؿسببين سارسبدكر سارخدطي سكايخبلاؼسفوس نـسارسكادسارسطلكط سأثبدلسهسلي ساربفبيبس.سسس–س4
سردلسار دسليفسفوسطريق ساس–س5 سربشغيؿسكاررقدط سهلىسار سليدتساحببدني س.ابخفدضسفوسسعبكيدتسارخطرة
 
 

س                                                                             سسسخبِغب ً : أٔٛاع اٌظ١بٔخ
سار ثرسسسسسسسسسسس سمك ساربدرو سارش ؿ سكر ف سارفيدب  سأبشط  سسخبلؼ سطيف سار لاق  سب ديد سفو سارطد ثكف اخبلؼ

سكارذمسابفؽسهليهساغلبسارطد ثيفسس(س س.س.سس Nahmias:سس2001:سس15شيكهدسن
س
س
س
 
س
س
س
س
س
س
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س
س
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س
س
س
س
س
س
س
س
س
س
س

س ساٌظ١بٔخ الدخــخ –س1
سس سكبقعـ سهػليػلأد سكسعػيطر سسػدكب  سخػدف  سطإنرالات سأبشطبلأد سبػبظيـ سينرم ساربو سارفيدب  اةىذكمو

 ذ- قػعػسػيػفسمػسػػدس:
   ٌزظح١ح١خ ٌظ١بٔخ ا  ا

سارىسار در س سارػ دطل  سارنػزال سأهػددة سطػقػفد سك س ػدكثػه سط ػد سار طؿ سربف ي  سبنرم ساربو سارف دري  كمو
 ايهبيددي س.س

 ـخ ١ـ ـ ـبئ ـٛل ٌ ٌظ١بٔخ ا                                         ا

كموسارفيدب ساربوسيبػـسبػبفػيذمدسكفػػؽسنػدكر سزسػبػي سسػطػبػي سهػلىسأعدسسارب رؼسهلىسافؿسارعطدبس
اربوسقدسبؤدمسارىس دكثسار طلاتسكسكطذرؾسببس فسأبشط سارفيدب ساركقديي سسفسبقػػليؿسكقكعسار طؿسارىس

اركقػديي سأثبدلسايشبغدؿسكسأدبىس دسسس فساكسب عيفسأدالسارنزلساكسارسد ب سكسكيس فسافسب كفسارفيدب س
سثؿسأهسدؿساربزييتسكاربش يـسكساكسأثبدلساربكقؼسهفسار سؿسكقدسي ػكفسارػبػكقػؼساخبػيدرمساكساًػطػرارمس
 كسإذسبػ ػػسػدسارػسػبػظس ساعػبػغػلاؿس ػدرػ سارػبػكقػؼسرطػ ػػضسارنزالسارػبػػوسعػػػكؼسبعػبػلأػلػؾسطػػكقػتسقػػريػػبس

كموسهػطػدرةسهػفسفػ ػدرػيدتسارػفػيدبػ سغػيػرسارسػقػيدةسطػطربدس سزسبوسكبربططسطدر طلاتسســخاٌظ١بٔخ غير الدخ – 2
سارػبػدخػؿسارػفػكرمسرػسػبػبس ػدكثسهػطػؿسا ػطػرس.  اربوسقدسبػ ػدثسكارػبػوسبػ ػبػدجسارػىسًػركرة

 

Maintenance  Ty4pe    ( يوهع أنواع الصيانة 2شكل ) 

 الرصيرانرررة

 صيانة لس  ة  صيانة  ير لس  ة 

 صيانة وقائية  صيانة تصحيحية   صيانة اه رارية 

أسناء التوقفات 
 الاتتيارية 

أسناء التوقفات 
 الاتتيارية 

أسناء التوقفات  أسناء الاشتغال 
 الاه رارية 
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 المحٛس اٌضبٌش : الجبٔت اٌزـج١مٟ                     
ببدجسارسشػبػقدتسسس سشػر ػ سسفدفوسارنبكبسأ دلسشر دتسارقطدعسار ػدـسكاربوسب ػبوسطػب ػريرسارػبػفطسارخدـسكاا ب ػد

سبػلأدسارطػبزيفسكارػبػفطسارطػيضسكزيػتسارغدزسكارغدزسارعديؿسكسكرذرؾسبسبلؾسمذهسارشر  سهددس طيرسسفسارسًخدتس
سكس  سكارػثػدبػي  ساركؿ ػطػدتسارًػ سكارخػزفسكسكطػلأذاسيكندسفوسارشر  سسػدسيػقػدربسكار دطعدتسفوسك دبوسارب رير

ػخ سدكارةسك ػدطعدتسطسخبلؼسار ندـسكاربكاعسًسفسارك داتساربشغيلي سكسكبقكـسارشر  سطسزاكر سس234سػفس سػً
سأهسدؿسارفيدب ساركقديي سكار لاني سكسكقدسبكفرتسسنسكه سسفسارطيدبدتسارخدف سط لف سارفيدب ساركقديي سارعبكي 

سهفسافسسبكعطس لفػػ ساربفلي سرلسد ب ساركا دةسس653,334رلسد ب ساركا دةسإذسبقدرسط كاروس(س .سديبدرسكسفًلاسن
سكس سدسبـسا بعدبسار طؿسطبػعط سسيػكيػػ سسفسهددسارهطدؿسارف لي س11,111,,,6أثبدلساربكقؼس( .سديبدرسعبكيدسن

سس-ك سدسيلوس:س0464رل دـس
 )2010دـس.سيكً سهددسارهطدؿسرل 1ندكؿس 

: . -الدظذس  ٌظ١بٔخ في ششوخ ِظبفي الجٕٛة   ٚحذح ا
 )سارهطدؿسارىسبعط سسيكي سك سدسيلوس:1سفسارندكؿس  -.سب كؿ

س.سيكً سا بسدؿسار طؿس.2ندكؿس(

س
سارسػقػدربػ سطػيػفسب دريؼسارفيدب ساركقديي سكارفيدب سارفنديي س(سار لاني س.س سبلؾسارطيدبدتسيس فسأنرال كفوسًكل
سارسبدعبس سارقرار سابخدذ سذرػؾسيبـ سكفػوسًػكل سك سارػبقػدمسهلىسب ػدرػيػؼساحببدجساحنسدري  سارػبػأثير س ػنـ ربػ ػديد

سس-هسلي سارسقدرب سيبطغوسأبطدعسارخطكاتساربدري س:رس درن سسش ل سبًخـسب دريؼساحببدجسكسكرنرالس

سيكً سس–س1 سك سد سقوسا بسدرلأد سكذرؾسسفسخلاؿسًربسارفبرة سك سفيدب  سهسليبو سطيف سارسبكقب ساركقت  عدب
س.س.س3ارندكؿس(

س

س12س11س10س9س8س7س6س5س4س3س2س1سارػشػلأػػػػػػػػػر

س5س3س7س5س3س5س5س3س6س8س4س6سهددسارهطدؿ

س12س11س10س9س8س7س6س5س4س3س2س1سارػشػلأػػػػػػػػػر

س0508س0505س0513س0508س0505س0508س0508س0505س051س0513س0507س051سا بسدؿسار طؿ

س12س11س10س9س8س7س6س5س4س3س2س1سارػشػلأػػػػػػػػػر

س0508س0505س0513س0508س0505س0508س0508س0505س051س0513س0507س051سا بسدؿسار طؿ

س0596س0555س153س0572س0540س0556س0548س0525س0540س0539س0514س051سفػػبػػرةسار طؿس
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 )سيكً سفبراتسار طؿس.3ندكؿسرقـس. 

س
س( سارندكؿ سسػف ػ  س(3يبػً سشلأريدسن سارسبكقػ   سارػ ػطػلات سهػدد سأيػنػدد سط ػد سكارذمساعبخرجسفوسارندكؿس6525. .

سس-أهػػلاهسطدعػبخػػداـسارػفيػغػ سارػبػدرػيػ س:س
س

ES      = ∑  [(x) * p(x) ] .  

          = ∑ [(1 * 0.1)+(2*0.07)+(3*0.13)+(4*0.1)+(5*0.05)+(6*0.08)+(7*0.08) 

             +(8*0.05)+(9**0.08)+(10*0.13)+(11*0.05)+(12*0.08)]= 6.25 

س.سس–س2 س عدبسار لف سار لي سرلبفلي سفوس در سهدـسكنكدسفيدب سكقديي سشلأريدسن
ES      = Sc * N /  ES     

سديبدرسسس944ك999ك10= 6.25 / 450 * 152777 =          
س
 

س عدبسار لف سارشلأري سرطربدس سارفيدب ساركقديي س:س-3
س*سهددسارس ديفس.سسسسسسسسسسسس س لف سارفيدب ساركقديي س ؿسشلأرس=س لف سارفيدب سرلسد ب سشلأريدسن

سديبدرسسس753335200=سس450*سس165296=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

س(سارشلأرساركؿس.سس–س4 س عدبس لف ساربفلي سارس بسؿسشلأريدسن
س لف ساربفلي س=سهددسارس ديفس*سس لف سبفلي سارسد ب س*سسا بسدؿسار طؿسسسسسسسسسسسسس

سديبدرس.سس658745965=سس051*سس152777*سس450=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس
س عدبسار لف سار لي سرلفيدب ساركقديي سكاربفلي س.سس-5

سار لف سار لي سرلشلأرساركؿس=س لف سارفيدب ساركقديي س+س لف ساربفلي س.سسسسسسسسسسس
سديبدرس.سس1853335144=سس1059995944+سس753335200=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

كطلأذاسيبً سافس ػلؼسارفيدب ساركقديي سموسأهلىسسفسار لؼسفوس درػ سهػػدـسكنكدسطربدس سرلفيدب سكسكطسدسافس
قدسبستسرشلأرسكا دسكسفسفسارفًؿسدراع سسدلسبأثيرسطربدس سارفيدب س ؿسشلأريفسس Comparativeارسقدرب س

ارشلأرسكسسسدسيس فسس هساربكفؿسارىساعبببدجسافسهلىسارشر  سدراع سهلىسار لؼسار ليػ سكمػ ػذاسيعبسرسرطقي س
سس- لؼسارفيدب سرب دذسارقرارسارسبدعبسك سدسيلوس:

سديبدرس.سس356665600=سس2/سس450*سس165296 لف سارفيدب ساركقديي سرشلأريفس=س
سديبدرس.سس1156875440.=سس0507+سس051(س450*سس1525777 لف ساحفلا دتسرشلأريفس=س

سديبدر.سس1553545040=سس1156875440+سس356665600ار لي سرطربدس سارفيدب س ؿسشلأريفس=سسار لف 
س

س.سيكً سذرؾس.س4كارندكؿس(
 )سيكً س لؼسارفيدب سار لي سطسلاييفساردبدبيرس.س4ندكؿس. 

N 

c 
N 
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سطيفسسسسسسسسسسس ارسدة
سفيدب سكأخرل

سارشلأري سسسس ار لف 
سرلفيدب ساركقديي 

سارشلأري سسسس ار لف 
سرلبفلي 

سار لي سار لف 

س105999س105999س05000سيسفيدب 
س145207س65874س75333س1
س155353س115687س35666س2
س235069س205624س25444س3
س295333س275499س15833س4
س325403س305937س15466س5

س
.سفػػػوسهػػسػػػكدسارػ ػػػلؼسارػ ػػلػػػي سكارػػبػػوسبػػقػػػدرسطػسػػلايػيػفسارػدبدبيركسافسارعيػدع س4بػػػلا ػػظسسػػفسارػنػػدكؿس(

ساقؿسار لؼسار لي سرلفػيدب س سبسثؿ سارعيدع  سافسمػذه سإذ سك س ػؿسشػلأػر ساركقػديػي  سارفيدب  ؿسموسهسؿ ارفػً
سسليكفسديبدرسكموساقؿسس145207كمػوس( دسيس فسسقدرببهسطدرعبكاتسارلا ق سكسكطذرؾسفأفساربقط سارسثلىس.

Optimal Point سس مػوسفوسارشلأرساركؿسكافسأمسزيػددةسفوسارسعبكلسار دروسرلفيدب ساركقديي سي دسأسػراسن
سكغػيرسسعػكغسسػفسارػبػد ي سايقػبفددي سكط ػ عهسب ػدساقػبفددي سهبدسدسيبـسبطبوسعيدع سارفيدب س دسن سرفػكً

سلاني س.سار 
سي دسار ؿسارسبدعبسربقليؿسسقدارسار طلاتسارسفدني سكطدربدروس سارػكقػديي سشػلأػريدسن سارفػيػدب  سأهسػدؿ افسببػفػيذ
سدفسهدـس بخػفػيضسب ػدريؼساربفلي سسسػدسيبي سفرف سأسدـسارشر  سرلس دفظ سهلىسأع درمدسارببدفعي سكً

سافسسػفسارػكاً سافسبكقػؼسس سإذ ساحبػبػدنو سارػطػربػدس  سارخطسبػػكقػؼ سيعطبسب طؿ سكا دة س. سسًخ  س( د ب 
سسفسار سليدتسارسعبسرةس سطأبلأد سبػبسيز سفػوسارسػفػبب ساحببػػدني  سكذرؾس ػػكفسارػ ػسلي  س. سطػأ ػسػلػه احبػبػدنػو

Continuous Process فػػإذاسسدسبكقؼسقعـسكا دسهفسار سؿسفأبلأدسرطسدسببأثرسكطش ؿسفكرمسهلىسعيرسس
سسليدتسخلاؿسفبرةسيس فسافسب كفسقفيرةس.ار سلي ساحببدني سكطقي سار 

سسبدقش سارببدي 
سطقدلس سفوساعبسرار سسلأس  سسعأر  سكبقرير سارسبب  سب دريؼ سبقدير سفو سار دعـ ساردكر ساحببدج سب ػدريؼ بل ب
سرلسبظسدتسهلىساخبلاؼسأبشطبلأدس س طيرة سيبربػبسهػليهسسفسخعدرة سايبع دبسكسد ساك سارعكاؽ سفو ارسبب 

سهل سكطبدلاسن سك سفيسدسيب لؽسطأهسدؿسارفيدب سكب دريفلأدساحببدني  سب دريؼساحببدجسكخدف  ىسذرؾسفأفسدراع 
سفوسشر  سسفدفوسارنبكبسهيب سارط ثسكس سفوسارمسػػػي  سغدي  سأسراسن سي د سهلاني  سأـ س دبتسكقديي  عكالاسن

سس-كفوسًكلسذرؾسيس فسبثطيتسأمسي سايعبببدندتس:
 
 
 

سالاعزٕزبعبد
سارػشػس–س1 سرػدل سكاً  سً ػؼ سارسب لق سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسمبدؾ سطدرفبراتسارزسبي  ساربػقديراتسارخدف  سأهػداد سفػوسسنػدؿ ر  

سطأفسارشر  سبزاكؿسبشدطسارفيدب ساركقديي سطفبراتسغيرسسببظس س.س سطسزاكر سأهسدؿسارفيدب ساركقديي سهلسدسن
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سس–س2 سهلى سبطقى سبزاؿ سي سارط ث كع سسكً سارشر   ساف سأيًد سهػسرمدسيلا ظ سبػفػػدد ط ػضسارسًػخدتسرغػـ
ساحببدنوسسسدسعطبسفوسب رارسار طلاتسكزيددةسفوسب دريؼساحببدجس.س

سسدسبنػدرساحشػػدرةسأريهسافسمبػػدؾسهػػكاسػؿساقػبفػددي سسػؤثػػرةسفػوسقػراراتسسديرسارفيدب سطفددساعبخداـسس–س3
سقدي سسد ب  سطدعبطداؿ ساربف ير ساك سس يفسدكفسعكاه سفيدب  سطػأخرلسنػديػػدةس.ساكسايبندهسب كسإيقدؼسبظدـ سػ 

سسد ب سس يب سهفسار سؿس.
ساربشغيلوسس–س4 سار سر سارطدرىسفوسبقليؿ سارثر سكارػبوس دفسرلأد سارػفػيدبػ  سربػػشػطػ  مػبػدؾسطػ ػضساحمػسدؿ

سرط ضسارس داتس.
سس-:سفي ػٛء ِب رمذَ يمىٓ تحذ٠ذ أُ٘ اٌزٛط١بد

سهلىسطيدبدتسكس لكسدتسعدطق سيعدهدسافسكا دةسسفسأمـسفػكايػدسإ ػفس–س1 ديػيدتسار طلاتسارس بسل سطبدلاسن
سارقرارسفوسسندؿس سابخدذ سكطدرػبدروسبعلأيؿسهسلي  سك سسعػبػقطلاسن هلىسبػشخػيػصسار ػطػلاتسارػس ػبسؿس ػدكثلأد

ًكلساربفليػ ساكسايعبػطػداؿسككمػبدسبنػدرساحشدرةسارىسًركرةسايعبسرارسطدهبسددسإ فدييدتسرل طلاتسهلىس
سس لكسدتسدقيق سبعلأؿسهسلي ساربقديرس.س

سايقبفددي سس–س2 سار يدة سبػػقػدير سسنػدؿ سفػػو سارػػ ػسػيػ  سارعػدرػيػػػب سهػلى سارػسػػطػبػيػ  سارػبػقػديػػرات أهػػداد
Economical Life سرلس داتسكدرن سارس كري س.سس

سطأهسدؿسس–س3 سارسب لق  سارقرارات سبرشيد سفو سبػعػلأـ سارػ طػلات سطإ فديػيػدت سارػخػدف  سارس ػلكسػدت بنسيػب
ساي بيدندتسسفسارسكادساي بيدطي س.س سارفيدب سفًلانسهفس كبلأدسبكفرسأس دبي سب ديد

سرًسدفسار فكؿسهلىسارس داتسس–س4 سكايعبطداؿسكطش ؿسسعبسر س لؼسارفيدب  سطدراع  سايمبسدـ ًركرة
سارشر  سب دريؼسفيدب سكقديي ساكسهلاني سقدسيسبًػيػؼساكسبػعدهدسهلىساعبرندعسا سكبنببسب سيؿ ر ديث 

سارندكؿ( سأريه سيشػير سسػد سكمػذا سبػقددسلأدك سطػعػطب سارػططػيػ و سايشػبغػدؿ س ػدرػ  سارى سفوسايربفدعس4ارس دات .
سارسًطردسرلب دريؼساحنسدري س.س

سطس–س5 سارقيدـ سسفسارسندريفسارلأبدعوسكاحدارمسرلبس فسيبطغوسهػػلىسارػشػػر   ساربدبن  سطيفسارخطرة درسزجسسد
سارقرارسارسبدعبسفيسدسيب لؽسطدي بفدظسطدرس دةساكساعبطدارلأدسك ذرؾسفوسسندؿسبقديرسارب دريؼس.س سابخدذ ساحدارة
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زٟ ٠زؼشع لذب الدذلك  اٌذاخٍٟ في الحذ ِٓ عٛدح اٌزذل١ك أصش اٌؼغٛؿبد اٌ

 اٌٛحذاد الحى١ِٛخ اٌؼشال١خ(اٌذاخٍٟ )دساعخ اعزـلاػ١خ في 

ٞ               َ.د ٟ عشاد الدغؼٛد  اعؼذ لزّذ ػٍٟ اٌؼٛادَ.د                             ح١ذس ػٍ
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د                                  عبِؼخ وشثلاء/ و١ٍخ اإدداسح ٚالالزظب

 الدغزخٍض:
ببين سرلبكعبسفوسسشدريبسارببسي سكزيددةسس2003ب رضسارسنبسبسار راقوسرسبغيراتس ثيرةسظلأرتسط دسبيعدفسس

سارسنديتسارخدسي سكايهسدرسك ببين س بسي سرلأذهسارزيددةسفدفسس دكدي ساس دبيدتسنلأدتساررقدط س سفو سارسبفق  ايسكاؿ
ارداخلي سبن للأدسغيرسقددرةسهلىسأدالسسلأدسلأدسفوسار فدظسهلىسسكنكداتسك دابلأدسسفسارعرق سكاربلاهبسكايخبلاسكس

هدـسقدربلأدسهلىسأدالسيبً سسفسأبظس ساررقدط سكاربدقيؽسارداخلوسفوسر  كسي سفوسار راؽسبشلأدسً فدسكاً دسدرك داتساف
سـارسك ل سإريلأدس سدسينبسكهلىسكفؽسارس دييرساربوسب قؽسنكدةسهسللأدسسدسيؤشرسكنكدسبقدطسخلؿسينبسبشخيفلأدس ارسلأد

اردسايقبفددي سرلأذهسارك داتسكايخبلاعدتسكاربلاهبسلقًدلسهلىسعكلساعب سدؿسارسكسركب ديدسارعطؿسارلازس سرس درنبلأدس
سارسدؿسار دـسكمكسسدسأفط سظدمرةسسلازس سرل سؿسار  كسوسفوسار راؽسهلىسكفؽسسؤشراتسارسؤععدتس اربوسيب رضسرلأد

ارداخلوسعكالنسسفسرؤعديهسكزسلايهسفوسسارسخبف سطدربزام سكارشفدفي كسكيسشؾسأفسارًغكطدتساربوسيب رضسرلأدسارسدقؽ
سؿسأكسسفسارنلأدتسارخدرني ساربوسبب دسؿسس لأدسارك دةسار  كسي سأكسسفسنلأدتسأخرلسإ دلسأمـسارسؤثراتسفوسنكدةسار 

ايعبقلاري سفوسأدالسسار سؿساررقدطوكسكمذهسارسؤثراتسسدس دبتسرب دثسركس دفسارسدقؽسارداخلوسيبسببسطسعبكلسس يفسسفس
فًلاسهفسسفوسأدالسهسلهكسارس بعط سكبسب هسطسلأدراتسس يب سكارسلأبي سكار سلي سكار دديسي سارسؤمل سارخطرةسار لسي هسلهسكس

س.بفدهلهسكبكافلهسسبسارنلأدتساررقدطي سأرخرلسعكالنسأ دبتسداخلي سأـسخدرني 
اربوسيب رضسرلأدسارسدقؽسارداخلوسكاب  دعلأدسهلىسنكدةسكارًغكطدتسإرىسارب رؼسهلىسارسؤثراتسسط ثلأدؼساريس

ارب رؼسهلىسأرالسهيب سسفسارسدققيفسارداخليفسفوسدكايرساردكر سهفسطريؽسك داتسار  كسي سفوسارس اررقدطيركظيفبهسأدالهس
سكارقطدعسار دـسفوسس دفظ س رطلالسارسقدع .س

ارسدقؽسارداخلوسقددرسهلىسإنلأدضسارسسدرعدتسغيرسكبكفلتساردراع سإرىسسنسكه سسفسايعبببدندتسسبلأدسأفسس
وسكارخطرةسسرب فيؿسار ل سفوسار سؿسكارسكًكهي سفوسابندزهسفًلاسهفسبسب هسطدارقدبكبي سإذاسسدسبسببسطقدرسسفسايعبقلاري

س.نكدةسهسؿسارسدقؽسارداخلوسهلىسدسيب  سسايندطيدنسكبفدهلهسكبكافلهسسبسارنلأدتساررقدطي سار ليدسسار سلي س
أدالسسسنسكه سسفساربكفيدتسأمسلأدسًركرةسايهبسددسهلىساربخففدتسارس دعطي سكاربدقيقي سفوكخلفتسإرىسسس

ميي سأكسسرنبسإقدس سسكًركرةكسبطكيرسخطرابلأـسكسلأدرابلأـسارسلأبي سكارقدبكبي كساربدقيؽسارداخلوسكبدريبسار دسليفسكظيف س
ارسلأب سكايربقدلسسفوسفسارسعبنداتسسارسدققيفسارداخلييفسكاحفددة درؼسسكفساربدقيؽسارداخلوسكببسي سؤطشسسلأبوسي بى

 ارببدغـارك دةسار  كسي سهفسطريؽسخلؽس در سسفس سعبكل هلى ف در  داخلو سبظكس سبدقيؽ إرى اركفكؿ ًركرةكسطلأدكس

 سفلأكـ دهديـ بثطيت فو يعلأـ سسد أرخرل احداراتسارببفيذي  كب دكف ببفيذم بشدطس ارداخلو اربدقيؽ أدال ف دري  طيف

س.ارسؤععي  ار د سي 
 

ذ
ذ

 

Abstract: 

 After April 2003, Iraqi society suffered from many and afferent 
pressures result from the expansion in development projects and increase the 
money spent in the service areas, rebuilding, and as inevitable result for this 
increase, the limited capabilities for the internal auditing units ,is unable to 
perform its functions in maintaining the assets and from theft and fraud and 
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embezzlement, that the government units in Iraq is suffering a clear lack of 
control systems and internal auditing is clear from its inability to perform the 
tasks entrusted to it as it should and according to internal auditing standards 
that meet the quality of their work that  signs in the existence of deficiencies 
must be diagnosed and identified the ways to address them in order to 
eliminate the misuse of economic resources of these units, embezzlement and 
fraud faced by public money, which has become a phenomenon inherent to 
government action in Iraq, according to indicators of the competent 
institutions fair and transparent, no doubt that the pressures faced by the 
internal auditor, both from his superiors and colleagues at work or from third 
parties dealing with the governmental unit or from others, is the most 
important influences on the quality of auditing, and these effects could not 
have occurred if the internal auditor has a certain level of independence and 
objectivity in the performance of his work and experience of scientific and 
academic qualified and professional process and the enjoyment of certain 
skills in the performance of his work, as well as the interaction and contact 
with the regulators of other whether internal or external. 
  The research aims to identify the influences and pressures faced by the 
internal auditor and its impacts on the quality of internal auditing of 
government units by identifying the views of a sample of internal auditors in 
state departments and public sector in Karbala.  
 The study realize a set of conclusions, including that the Internal 
Auditor can abortion illegal practices if they have enjoyed the independence  
and objectivity in its execution as well as having delays in sciences and 
practical experience and interaction and contact with the high-level 
monitoring, which is reflected positively in the quality of the Internal Auditor. 
The research recommendations including the need to rely on the disciplines of 
accounting and auditing in the performance of the internal audit function, 
employees  training and develop expertise and professional skills, legal, and 
the need for a reference to a professional would care for the Internal Audit and 
the development of knowledge and internal auditors to take advantage of 
developments in the profession and improve them, and the need for access 
the effective the internal auditing system in government unites by creating a 
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state of harmony between the effective functioning of the internal audit activity 
and cooperation of the executive departments of the Executive other than 
contribute to consolidating the concept of governance. 

س
س
ذ
ذ

ذ
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 الدمذِخ:
طرأتسهلىسارسنبسبسار راقوسظدمرةسأيعسسأعدعلأدسفوسارسنبسبسار راقوسار ديثسط دسس2003ط دسهدـسسذ

س سرلأدسس1990هدـ ب سبكً سكرـ سأرزؿ سارسنبس دتسسبذ سارذمسشغؿ سإيسكموسارفعددك سايقبفددمك سار فدر كخلاؿ
سبلكبتسطأركس سكانبسدهي سكعيدعي ك ساقبفددي  سر كاسؿ سكبخبفوسبط د سفظلتسبظلأر سكأخذتس لكؿسنذري  افسسخبلف 

أش ديسهدةسبخبلؼسطدخبلاؼسارطيي سكارسنبسبسكارظركؼسارعيدعي سكاينبسدهي كسكسفسأش دؿسارفعددساربوسظلأرتس
فوسطيي سار سؿسار  كسوسار راقي سوارًغطسارذمسبسدرعهساحدارةسأكسارقعدـساحداري سارخرلسهلىسارسدقؽسارداخلوس
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 سكارببظيسي وكسكي دسمذاساربكعسسفسارًغكطدتسأ دسأبكاعسارفعددسكذمسرلبغدًوسهفساربندكزاتسكارسخدرفدتسارسدري
سط سسدروسيبسثؿ سكنه در فكؿسهلىسأسكاؿسططرؽسغيرسسشركه س دررشكةسكايخبلاسسكاربزكيرسأكسكنلأيفساركؿس

سكارقكابيف ساربظس  سإدارمسيبسثؿسخدرف  سكارثدبوسكنه سسفساربقدهسسفوسسك سسفسارسخدرفدتسبطدأ طسنسكه سطكيل 
سكيس سهلىساركظديؼسار دس  سايبفراؼسكايعب كاذ سكبقديـ س ًكرسعدهدتساردكاـ سفو ساربأخر سأك ساركانطدت ابندز
سإرىس سسدع  سط دن  سمو ساربو سرلطلداف سارببسي  سخطط سدكاريب سفو سار فو سيًب ساريكـ سارسدرو سفدرفعدد بببلأوك

سا سطر بساربقدـ سكارط ثايرب دؽ سسفسسخبلؼسسرسبعدرعك سارقدبكبي  سطيفسارسسدرعدتسغير سار لاق  سرب ليؿ س دكر 
سهسلي ساربدقيؽسكأثرمدسفوسأدالسسلأدـسارسدقؽسارداخلوس ارنلأدتساربوسبش ؿسًغكطسهلىسارسدقؽسارداخلوسكنكدة

سيس ساربو سارسسدرعدت سرلأذه ساربفدم سكعطؿ سفيلأدك سبأثيران سار كاسؿ سكأ ثر سار لاق  سمذه سش ؿ سمك  فسرلسدقؽسكسد
س.ارداخلوسأكسرلنلأدتسارس بي سابطدهلأد

 ِشىٍخ اٌجحش: .1

يب رضسارسدقؽسارداخلوسفوسأي سك دةسكار  كسي سسبلأدسهلىسكنهسارخفكصسإرىسًغكطسسببكه سأثبدلسس
سارف ي سكطسعبكلسهدؿسسفس سهلىساركنه سهلىسأداله سكي فزه سايندطيدنسفوسهسله سيؤثر سسد سسبلأد سركظيفبه بأديبه

سيؤس سسد سكسبلأد سهفسارسعدرسارنكدة سكيب رؼسطلأد سكيثبيلأد ساركظيف ك سرلأذه ثرسعلطيدنسفوسب قيؽسارر دفسارعدعي 
سفوسب قيؽسكظديؼساربدقيؽسارداخلوسارًغكطدتسكارسسدرعدتسارسخدرف س ساربوسبؤثرسعلطد سكسفسار كاسؿ ارف ي ك

سرلقكابيفسكارب ليسدتساربوسبسدرسسفوسارك داتسار  كسي سار راقي .س
 س:٘ذف اٌجحش .2

سرلقكابيفسكارب ليسدتساربوسبسدرسسيلأدؼسارط سطيفسارًغكطدتسكارسسدرعدتسارسخدرف  سار لاق   ثسإرىسب ليؿ
س سبغيرس سكارفكري  ساررعسي  سكاحداري  سارب دسلاتسارسدري  سهف سكاربغدًو سربندكز سارداخليف سارسدققيف هلى

ساربدقيؽسارداخلوسفوسارك داتسار  كسي سار راق سأبشط  سكف دري  سفوسسعبكلسنكدة ي س سبغيرسبدطبكسسعبقؿك
سكعطؿس سارًغكطدتك سمذه سكسقدكس  سسبلأد سار د سهلى سكارسعدهدة سار لاق  سمذه سفو سارسؤثرة سار كاسؿ كطيدف

سار كاسؿساربوسبعدهدسفوسسقدكس سمذهسارًغكطدتسكاربوسطدرببين سعبعدهدسفو:س  س درنبلأدسكب ديد
سكس .أس ساربدقيؽسارداخلوسفوسارك داتسار  كسي  سنكدة سفو سارسؤثرة سار كاسؿ سذاتسب ديد سارسلأبي  فقدنسرلس ديير

 ارفل .
ساربوس .بس سكارًغكطدت سارداخلو ساربدقيؽ سأبشط  سنكدة سسعبكل سهلى سارسؤثرة سار كاسؿ سطيف سار لاق  دراع 

 بسدرسسهلىسارسدققيفسارداخلييف.
سسفسارًغكطدتساربوسيب رضسرلأدس .جس ساربدقيؽسارداخلوسرل د ساربطدطدنسطسعبكلسأبشط  سار كاسؿ سأ ثر س رف 

 خدرجسارك داتسار  كسي سار راقي .ارسدققيفسسفسداخؿسكس
جحش .3 :سببً سأمسي سارط ثسسفسأمسي سمدفهساررييسسكأمدافهسارفرهي ساربوسببس كرسفوسدراع سأ١ّ٘خ اٌ

كب ديدسسارًغكطدتسكارسسدرعدتسارسخدرف سرلقكابيفسكارب ليسدتساربوسبسدرسسهلىسارسدققيفسارداخليفسكاربوس
سسعبكلسنكدةسهسلي ساربدقيؽسارداخلو.ب دسسفسسظدمرسارفعددسكب ليؿسأثرمدسفوس
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سارسدقؽسفشػ١خ اٌجحش .4 سإفسارًغكطدتساربوسيب رضسرلأد سسفدده سرييس سفرض سإرى سارط ث سيعببد :
يدتس سهسليدتساربدقيؽسارداخلوس( سبغيرسبدطب.سكببفرعسسبلأدسارفرً سفوسنكدة سبؤثر ارداخلوس( سبغيرسسعبقؿ.

 ارفرهي سألآبي :س
س .أس سدير  سذات ساربطدط سهلاق  سارسدقؽسارداخلوسكاعبقلاريبهسبكند سرلأد سيب رض ساربو سارًغكطدت سطيف ا فدييدن

كهيبهسفوسأدالسهسله. سكسكً
سهلاق ساربطدطسذاتسدير سا فدييدنسطيفسارًغكطدتساربوسيب رضسرلأدسارسدقؽسارداخلوسكنداربه. .بس  بكند
سارداخلو .جس سارسدقؽ سرلأد سيب رض ساربو سارًغكطدت سطيف سا فدييدن سدير  سذات ساربطدط سهلاق  كب فيلهسسبكند

 ار لسو.
سكبفدهلهس .دس سارداخلو سارسدقؽ سرلأد سيب رض ساربو سارًغكطدت سطيف سا فدييدن سدير  سذات ساربطدط سهلاق  بكند

 كبكافلهسسبسارنلأدتساررقدطي سار ليدسكارخدرني .
 :سؿشق ل١بط الدزغيراد .5

ي سارط ثسنرلسبقعيسهسإرىسارسبغيراتسألآبي :س  رغرضسإثطدتسفرً
سارسبغيراتسا .أس سارسعبقؿ: سطدرًغكطدتسكارسسدرعدتسغيرسارقدبكبي كساعببدسارطد ثدفسفوسب ييبلأدسارسبغير رسب لق 

سإرىسبقدريرسارنلأدتسارسخبف سطدربزام سكارشفدفي سكمذهسارسبغيراتسمو:
سارسدري .  اكين:سبندكزساربخفيفدت

 ثدبيدن:ساربغدًوسهفسفرضسغراسدتسبأخيري .
 ثدرثدن:سارب ديؿسهلىسارقكابيفسكارب ليسدت.

 س عكطي .راط دن:سار
سارسبغيراتسارسب لق سطنكدةسهسلي ساربدقيؽ:ساعببدسارطد ثدفسإرىسسدسكردسفوساردطيدتسكار ببس .بس ساربدطب: ارسبغير

ساردكروس ساربدقيؽ سس يدر سارخفديصساركانبسس610ك ذرؾ سأمـ سرطلكرة سارسدققيفسارداخلييفو سهسؿ ساعبخداـ و
سكي ب سارسدقؽسارداخلوسري كفسس بسدانسك دفيد سفوسهسؿ سهلىسنكدةسهسله.سبكافرمد سسؤشرا سي د سسد سطهسكمك د

ساربدقيؽسارداخلوس سبغيرسبدطبسهلىسكفؽسذرؾسمو:  ف بدفرسنكدة
س
س
س
س
س
 

ٚلاً: الاعزملا١ٌخ ٚالدٛػٛػ١خ  : رزحمك ػٕذِب ٠مَٛ الدذلك Independence& Objectivityأ
ٗ بحش٠خ  ٟ ثأداء ػٍّ ٓ  ٚبمٛػٛػ١خ Freelyاٌذاخٍ ِ ْ ٞ غير ِزح١ض ٠ٚزىٛ الدزغيراد إدثذاء سأ

 ا٢ر١خ:
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ٚ اٌىفبءح الد١ٕٙخ ٠ٚؼبر ػٕٙب أ٠ؼبً ثبلدمذسح الد١ٕٙخ ٚرذي ػ١ٍٙب  Competenceصب١ٔبً: الجذاسح  أ

 الدزغيراد ا٢ر١خ: 
ار فكؿسهلىسأدر س

 بدقيؽس دفي 
ايخبطدراتساربففيلي ساربوسبس بهسسفسار فكؿسهلىسأدر سكقرايفسإًدفي سبفسيـس

ساررأمسارسلأبوسارعليـكسكبقديـسار لكؿسارسبدعط .  بس بهسسفسإطدال
سربقليؿسسخدطرساربدقيؽسرقؿس ايعبببدندتسارسبطقي  يلأبـسارسدقؽسارداخلوسطبقكيـسبظدـساررقدط سارداخلي سرلك دة

 اربدقيؽسطدر فدلةسارسلأبي سارسطلكط . دسسس فسكرببفيذسهسلي س
س

ٌضبً: الدمذسح اٌف١ٕخ: ٠ٚؼبر ػٕٙب ثبلدزغيراد أ٢ر١خ:  صب

  ارسؤملاتسار لسي سكار سلي ساركانبسبكافرمدسفوسارسدقؽسارداخلوس  ارشلأدداتسارسلأبي 

سار سلي    هددسعبكاتسارخطرةسرلسدققيفسار دسليفسطقعـساربدقيؽس  ارخطرة

  اردكراتساربدريطي سرلسدققيفسارداخلييف.هددس  اربدريب
س

ً ِغ الجٙبد اٌشلبث١خ ٚاٌزفز١ش١خ: ً ٚاٌزٛاط  ساثؼبً: اٌزفبػ
احففدحسهفسارسعديؿسكارسشد ؿس

سغيرسار ددي 
سـاربدقيؽسارداخلوسبقدريرهسرلنلأدتسار ليدسكرديكافساررقدط سارسدري س يقدـسقع

سهسلهس  فيسدسيب لؽسطنكدة
ساهبسددسارنلأدتساررقدطي س كاربفبيشي 

 هلىسبقدريرسارسدقؽسارداخلو.
ي بسدسديكافساررقدط سارسدري سهلىساربقدريرساربوسي دمدسقعـساربدقيؽس

 ارداخلوسفوسادالسهسلهساربدقيؽ.
س
س
س
س
س

سكيس فسبفكيرسارسبغيراتسأهلاهسطدرسخططسألآبو:
 

ارب ررسسفسايهبسددسهلىسأمسشخصسأكسايربطدطسطهسأكسارخًكعسرعيطربهكسكيب فرساربطدطسسايعبقلاري 
سار ليدكسأكسسبسنلأ سإشراؼسخدرني . سأكساحدارة  ارسدقؽسارداخلوسطدرنلأدتسار ليدكس سنلسساحدارة

كهي  سهسليدتساربدقيؽسططريؽسارسكقؼسار قلوسغيرسارسب يزسارذمسيعس سرلسدققيفسارداسارسكً خلييفسطببفيذ
سـطأمسش ؿسسفساحش دؿ. سهسللأ سب قؽساحيسدفسارفددؽسطببدي سهسللأـكسكيسبسسسنكدة
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ذ
 

 :سأعٍٛة اٌجحش .6
ي سارط ث:  اهبسدسارطد ثدفسهلىسارعدريبسألآبي سفوسإثطدتسفرً

أعلكبساردراع سارس بطي سهفسطريؽسدراع سار كاسػؿسارسػؤثرةسفػوسنػكدةساربػدقيؽسارػداخلوساربػوسكفربلأػدسس ػدييرس .أس
 اررقدط سكاربدقيؽ.اربدقيؽساردكري سكار ببسكاردراعدتسكارط دثسفوسسندؿس

كار سلي ساربوسيبسببسطلأدسارطد ثدفسسػفسهسػؿساركؿسفػوسسنػدؿساربػدريسسكارط ػدثسكارثػدبوسفػوسسارخطرةسار لسي  .بس
كسػديرسرلبػػدقيؽسكاررقدطػ سارداخليػػ س دريػدنسفًػػلاسهػفسخطربػػهسفػوسسنػػدؿسدقؽسخػدرنوسعػػدطقدنسسنػدؿسهسلػهس سػػ

 اربدريسسكارط دث.
.سسػدققدسكسدققػ سداخليػيفسفػوسأ ثػرس90ارسػدققيفسارػداخلييفسشػسلتس(ايعبطدب :ساربوسكزهتسهلػىسهيبػ سسػفس .جس

اعػػبسدرةسبًػػسبتساعػػيل سس79اعػػبردتسسبلأػػدسسدايػػرةس  كسيػػ سسػػفسدكايػػرسس دفظػػ س ػػرطلالسارسقدعػػ س12سػفس
سخبلفػ سهػػفسسػػدلسكنػػكدسارًػػغكطدتسكارسسدرعػػدتسغيػرسارقدبكبيػػ سفػػوسدكايػػرمـس(ارسبغيػػرسارسعػػبقؿ.سكسػػدلس

ساربد  .قيؽسارداخلوس(ارسبغيرساربدطب.ايربزاـسطس دييرسنكدة
س
س
س
س
س
س
 

س
 الدجحش أٌضبٟٔ

 الممارسات غير القانونية

 جودة الرقابة الداخلية

 

 الجدارة الاستقلالية التفاعل والتواصل مع الجهات الرقابية المقدرة الفنية

 والتلاعب التحايل  المحسوبية  التغاضي عن الغرامات المالي تجاوز التخصيص

 (1شكل)
 نموذج البحث
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 اإدؿبس إٌظشٞ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ
 

سأرهسدؿ أعدعي كس سل     دن  كطندي  بفعه ارداخلو اربدقيؽ فرضذ سخبلؼس كفوسرسبظسدت
 ار دـ فو ارداخلييف رلسدققيف أفط سأف سبذ طدأ  سلأب  طه كايهبراؼ ارسفلأكـ مذا اببشدر أف إي اربشط ك
سThe Institute of Internal Auditors –IIAارداخلييفك ارسدققيف س لأد مو دكري ك سلأبي  ميي  1941

بكقدسارهسدؿكس سفدميـ بطكر بكا ب  سلأب  ارداخلو اربدقيؽ سفدميـ طبطكير امبـ ارذم  س ديير مذاسارس لأدسكً
 رلسسدرع  اردكري  دكري سبعسىسارس ديير س ديير اركقت سب أفط ت اربو ارداخلو اربدقيؽ سسدرع سب  ـ سلأبي 

س رلبدقيؽ ارسلأبي   International Standards for the Professional Practice ofارداخلو
Internal Auditing (ISPPIA)ارداخلو.س اربدقيؽ كبطكير ا بًدف هلى ب سؿ ارلأيي  كأفط ت كس

ساربدقيؽسارداخلوسسفسبدقيؽسي بىس23:س2007(فط ك سبطكر سرقد طدرط ثسهفسارخطدلسار عدطي سفوساركثديؽس.ك
س إدارةس سسبطكرة سسفدميـ سهلى سسطبو سبدقيؽ سإرى سارسدري  سار شكفدت سكف ص سرلبقدي  سارنرد نرال سكاا ارس دعطي 

سايعبشدرمسرلسدقؽس(ار عطدفك سكاردكر سكار ك س  دنسسخبفرانس58-57:س2009ارسخدطر .كسكارسط ثسيببدكؿسهرً
ساربدقيؽسارداخلو.رسفلأكـساربدقيؽسارداخلوسكأمسيبهسكس سأمدافهسكأبكاههسكسبطلطدتسنكدة

 ةِفَٙٛ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ 15

سكظيف سسذ ساربدقيؽسارداخلوسهلىسأبه سارسري ي  سارسب دة ساركييدت سفو سارداخلييف سارسدققيف سسنسب هرؼ
سكارعيدعدتس سرلخطط سارسعبسر سكاربقييـ سارسبظـ سأيببقددم سارف ص سبببدكؿ سارسكظفيف سسف سسؤمل  سميي  بؤديلأد

سا سطلأدؼ سارسخبلف  سكارقعدـ ساحدارات سكأدال سارداخلي  ساررقدط  سككعديؿ سطلأذهسكاحنرالات رب قؽسسفسسدلسايربزاـ
س2010ارخططسكارعيدعدتسكاحنرالاتسككعديؿساررقدط سكسدلس فدلبلأدسكف دريبلأدسكأدالساحداراتسكارقعدـس(يكبسك

كهيندك بأ يدنا يقدـ سعبقؿ طدبش طأبهس (IIA) ارداخلييف ارسدققيف س لأد كهرفهسك.2:س  اعبشدريدنس بشدطدنس كمك سكً
 كارببظيـك ارًطط هفسطريؽ أمدافلأد فوسب قيؽ ارسبظس كسكسعدهدبلأد سليدته كرب عيف قيس ك حًدف  فسـ

سبقييـ ساحدارس كهسليدت اررقدط  كأبظس  ارسخدطر إدارة ف دري  كب عيف  رغرض سكهرفهس(IIA, 2004:2) ة ك
كظديفهسر فس رلك دةكسكبشسؿ  خدس  سقدـ أك قديـ بقييـ .سطأبهسبشدط22:س2010(ايب ددساردكروسرلس دعطيفكس

سف ص :س2010(ايب ددساردكروسرلس دعطيفكسس.ارداخلي  اررقدط  كفدهلي   فدي  كسراقط  كبقييـ يسبقبفرسهلىك
سهرفه22 سفيسد ..(Bahram, 2007: 621)سأبشط سبقييـسبؤععلأدسارك دةس كظيف سخدسي سببًسفس هلىسأبه

سهلىسدق سك فدلةسار عدطدتسكبظدـساررقدط سارداخلي  سكارعيطرة سكاربقييـك .سسفسارب ريفدتسارعدطق سيظلأرسارف صك
بطكرسمدؼسكظيف ساربدقيؽسارداخلوسسفساربدقيؽسارسدروسارذمسيقبفرسهلىسارف صسكارب ليؿسي بشدؼسارخطدلكس
إرىسكظيف سأشسؿسكأهـسبب لؽسطإًدف سارقيس سر سليدتسارك دةسهفسطريؽسبطكيرسهسليدتساحدارةسكسعدهدبلأدسفوس

س سكيس ف سكف دري ك سط فدلة سأهسدرلأد سطدلآبوأدال سارداخلو ساربدقيؽ سركظيف  ساررييع  سارسظدمر س:ب ديد
س.59-58:س2009(ار عطدفك

س
 
سكيطدمسرأيهسرلإدارةسفيسدسيب لؽسطػ: .أس سهسليدتسارك دة سيقكـسطببفيذ سبشدطسبك يدم:
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 سدلسفدؽسكب دسؿسارطيدبدتسارسدري .أكين:س
كه سر سدي سثدبيدن:س  سكنكداتسارك دة.سدلسايربزاـسطدرعيدعدتسكارخططسكاحنرالاتسارسكً
 سدلسايعب سدؿسارف دؿسرلسكاردسايقبفددي سارسبد  .ثدرثدن:س
 سدلسب قيؽسأمداؼسارك دة.راط دن:س

 بشدطساعبشدرم:سيقدـساعبشدراتسرلإدارةسهفسطريؽسب ليفهسطدرسكرسالآبي : .بس
 هسليدتسبدقيؽسرعسي سس ددةسارمداؼ.أكين:س

س سطدرلندفسكسفرؽسار سؿسكاحندثدبيدن: سسفسسخبلؼسأقعدـسارسشدر   سإريه ط سهفسايعبفعدراتسارسقدس 
 ارك دة.
 ارسشدر  سطفرؽسكرندفسسبخفف سسثؿسفرؽسايبندزسكايبدسدجسكاربسلؾ.ثدرثدن:س
 ارسشدر  سفوسخططسار سؿسارطدري .راط دن:س

  أ٘ذاف اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ: 25

ساربدقيؽسارداخلوسبطكرتسأمدافهكسإذس ددسارس يدرساردكروسذ سسفلأكـ وساعبخداـسهسؿسس610سبسبطكر
س.629:س2010بو:س(ايب ددساردكروسرلس دعطيفكارسدققيفسارداخليفوسأمداؼساربدقيؽسارداخلوسطدلآ

سسكنكداتسارك دةس سإرىس سدي  س(ارلأددف  سارداخلي  ساررقدط  سبدقيؽسأبظس  سارداخلي : احشراؼسهلىساررقدط 
سكايخبلاسسكعكلسايعب سدؿ.كاحشراؼسهلىس هسللأدسكاربكفي سطإنرالسب عيبدتسسفسارًيدعسكارعرق 

 هليلأد.
هداد كبفبيؼ كقيدس رب ديد ارسعبخدس  بدقيؽساركعديؿ كاربشغيلي : ارسدري  ارس لكسدت ف ص  كاا

 كأرفدة اربففيلي سرلس دسلات ايخبطدرات كايعبفعدرسهف ارسدري سكاربشغيلي  ارس لكسدت هف اربقدرير
سا ار عدطدت سفو سارثق  سبكفير سكعنلاتسكاحنرالات(رغرض سدفدبر سببًسبلأد ساربو سارس دعطي  رطيدبدت

 ك دة..ار
 ارفدهلي  بد ي  كسف ايقبفددي  اربد ي  سف اربشدطدتساربشغيلي  اربشغيلي :سبدقيؽ اربشدطدت بدقيؽ

ارسدري .(رغرضسب فيزسار فدلاتساحداري سكاربشغيلي سهلىس غير بشدطدتسارك دة ذرؾ فو طسد كار فدلةك
 .ب قيؽسأدالسسبسيز.

سسدل سايربزاـ طدرقكابيف ايربزاـ بدقيؽ سبدقيؽ  ارخدرني  كارسبطلطدت كاربظس  طدرقكابيف كاربظس :
سكارسبطلطدت كبكنيلأدت كعيدعدت ارخرل سطدرعيدعدتس ارداخلي  احدارة سايربزاـ ارخرل.(رغرضسبشنيب

 احداري سارس ددة..
 .اررقدط  كأبظس  ارسخدطر إدارة ب عيف وف كارسعدمس  ارلأدس  كبقييـسارسخدطر ب ديد ارسخدطر: إدارة

سسدلسب قيؽسار ك س  سارسب لق  ار ك س : دارة كارقيـ طدرخلاؽ رمدافلأد يفدؿ كارسعدلر  اردال كاا  كاا
 طدررقدط  ارس لفيف طيف اربكافؿ كفدهلي  ارك دة فو ارس بي  ارنلأدت كاررقدط سإرى ارسخدطر س لكسدت

سس.كاحدارة كارخدرنييف كارسدققيفسارداخلييف
س
 

 : أ١ّ٘خ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ 35
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سازدادتسذ سأهدادمد سكبزايد سارك داتسار  كسي  سكابعدعس نـ سارب بكركني  سار سؿسكأعدريطلأد سطيي  سبطكر سب
أمسي سكظيف ساربدقيؽسارداخلوسارلأددف سإرىسب قيؽسارغديدتسارعدطؽسذ رمدكسإذسب دسمذهساركظيف سفسدـسارسدفسفوس

سطأبلأد سبكفؼ سإذ ساحدارةك سطدربعط سسيد سرلقيس  سسًيف  س كظيف  ساركظيف  سفلأذه سذراهلأد سأك سكآذابلأد ساحدارة هيكف
سبقدـسسنسكه سسفسارخدسدتسمو: سس (Chambers, et al, 1990: 45) رلك دة

سايربزاـس سكسدل سفدهليبلأدك سكسدل نرالابلأد سكاا سارداخلي  ساررقدط  سبظـ سبقييـ سطريؽ سهف ساربقكيسي : ارخدسدت
 بدقيؽساردالسكار فدلةسكاحببدني سكار سليدتسكغيرمد.سطدرعيدعدتسارس ددةسهفسطريؽ

ساحنرالاتسكارعيدعدتساربوسبً لأدساحدارةسر سدي سسكنكدابلأدس سكينرمسذرؾسهفسطريؽسرقدط  ارخدسدتساركقديي :
سكسدلسايربزاـسطلأدكسكسببسارغشسكاي بيدؿسقطؿسكقكهه. سدفساعبسراري سارك دة  كً

ساربدقيؽ سي سؿسقعـ سرغرضسإنرالسارب عيبدتسسارخدسدتسارطبدلة: سايقبرا دتسكطش ؿسسعبسر ارداخلوسهلىسبقديـ
سارلازس سهلىساربظس سارقديس .

ركري  أعدعي  ًسدب  مك ارخص هلى ارداخلو كاربدقيؽ إنسدينس اربدقيؽ إف  أك سخدطركاركس زسدتارسربنببس كً
 فو كب ديدانس ارهسدؿك إدارة فو سبطكرةكسبدم س سفدميـ ارداخلو اربدقيؽ كا ب  دؿ فو مذا آثدرمدك سف اربقليؿ
س2007احدارة.(فط ك مرـ أهلى  .سس24:

 :سأٔٛاع اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ
٠مغُ ػٍٝ ٚفك الجٙخ اٌزٟ رمَٛ ثأدائٗ إر مغُ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ إلى رمغ١ّبد ػذح, ٠ذ

 (49: 2007إلى رذل١ك داخٍٟ ػٓ ؿش٠ك اٌٛحذح ٚرذل١ك داخٍٟ ِٓ خبسط اٌٛحذح )طجح, 
سارك دة ارداخلو اربدقيؽ .أس سطريؽ  خفيفدنس  سؿي ارك دة داخؿ إدارم قعـ ارداخلو طدربدقيؽ يقكـس:هف

سطدربدقيؽ كب ديدانس  اعبقلاينسسسعبقلانس  كفي ارداخلوك اربدقيؽ قعـ أك دايرة أك إدارة عسىييس ارداخلو رلقيدـ
 ببفيذي  سعؤكريدت يب سؿسأي سكي كغيرمدك.كاربشغيلي سكاحدارم ارسدري  ار سليدت بنرم اربو احدارة هف بدسدنس
 ارببفيذمسي يبه اربدقيؽ سدير يعسى سعؤكينس أك انسسديرس أكسدنسرييع ره كي يف ببفيذي ك أهسدؿ طأم قكـي كي

 كاربكافؿ ايبفدؿ كيبسببسطفلا ي  هكطسسطدشرةنس سربطط كي كف احدارة سنلس كأب دطه ب كيًدبه كي دد
 .رسطدأسايعبقلاري  بططيقدنس سطدشرةك ارسنلس سب كاحطلاغ كاربقرير

 سبخفف نس خدرني نس نلأ نس أك دنسخدرني رانسسفد ارك دة ب لؼ أف يس فس:ارك دة خدرج سف ارداخلو اربدقيؽ .بس
 ارداخلو اربدقيؽ ك دة هلى يبططؽ سد كرك ي  سًسكف هليلأد يبططؽ اربدقيؽسارداخلوسرديلأدك طسلأدـ رلقيدـ
 :طدلآبومذاسارب ليؼس شركط مذه بلخيص يس ف ارك دة داخؿ ركس دبت فيسد

س سارسدقؽ بسدسدنس سعبقل  ارسبخفف ك ارك دة أك رلبدقيؽ ارخدرنو ارسفدر ي كف أفأكين:  هف
 .غيرسسطدشرة أك سطدشرة طفكرة طه سربطط  كغير ارسدري  طيدبدبلأد يدقؽ ارذم ارخدرنوك

 .سطدشرة غير أك سطدشرة طفكرة ارك دة فو ارسقررة احدارة هف بسدسدنس سعبقل  ب كف أفثدبيدن:س
س  فقطك احدارة طسنلس س فكر ارداخلو طدربدقيؽ رلقيدـ ارخدرنو ارسفدر ب ييف ي كف أفثدرثدن:

 قيكد. كطدكف سطدشرة سنلسساحدارة إرى كاحطلاغ كاربقدرير كاربكافؿ ارفل  ب كف أف ينب كطدرببين 
س
س

 ٟ ٝ ٚفك اٌٛظبئف اٌز ٟ ػٍ ُ اٌزذل١ك اٌذاخٍ ٓ ٠مغ َ ثٙب إلى: )ػجذ الله, ٕٚ٘بن ِ  (٠2002:10مٛ
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اربػدقيؽساحدارم(اربشػغيلو.:سكمػوسهسليػ سبػدقيؽسسػدلسف دريػ سك فػدلةسار سليػدتساربشػغيلي ساربػوسب ػكفس .أس
سنبس  سكظيف سسدسأكسبشػدطسسػدكسكقػدسهػرؼسس لأػدسارسػدققيفسارػداخلييفسارسري ػوساربػدقيؽساحدارمسطأبػهس

يػ ساربػػوسبقيػيـسسػبظـسكسعػػبقؿسكسكنػهسرلسعػػبقطؿسينػرمسهػػفسطريػؽسارسػػدقؽسارػداخلوسرلأبشػػط سارببظيس
بخًبسررقدط سارسعػبكيدتساحداريػ سار ليػدسكاركعػطىسكارػدبيدسكيلأػدؼسإرػىسبطػكيرسرط يػ سارك ػدةسكب قيػؽس

كهلػػىسكفػػؽسمػػذهسارب ريفػػدتسفػػدفساربػػدقيؽساحدارمسيقػػكـسس(IIA, 2004)ارمػػداؼسارببظيسيػػ سارخػػرل.س
 .61:س2009(ار عطدفكسسطدلآبو:
 داري سكببدي ساردال.إنرالسهسلي سبقكيـسكاخبطدرساربشدطدتساحأكين:س
 إنرالسهسلي سبقكيـسكف صسشدسل سر سليدتسارك دة.ثدبيدن:س
إنرالسهسلي سبقكيـس فدلةساعب سدؿسارسكاردسارسددي سكاعبخداـسارسكاردسارطشري سكبقديـساربكفيدتسثدرثدن:س

 ارلازس سرلب عيف.
قكيـسسخبلؼساربشط سكسر وسيقكـسارسدقؽسطب قيؽسأط ددساربدقيؽساحدارمسفإبهسيطدسأفسيقكـسطبكسس

ارسنديتساربشغيلي سسثؿسارمداؼسكارخططسكارلأي ؿسارببظيسوسكاربشدطسارس دعطوسكطرؽسككعديؿساربشغيؿس
سكبشدطساربسكيؿسكأبشط س سكبشدطسارفراد كأبشط سارشرالسكاربخزيفسكبشدطساربعكيؽسكبشدطساررقدط سهلىسارنكدة

 احببدجسكارفيدب سكار ددـ.
 سػدل س رفػ  إرػى اربػدقيؽسارسػدروسارسنػدؿساربقليػدمسرلبػدقيؽسارػداخلوكسإذسيلأػدؼاربػدقيؽسارسػدرو:سي ػدس .بس

رب ديػدمدس   سلارسعػب كاربظسػ  ك فػدلةسارطػرؽ ف ػصسدقػ هػفسطريػؽس ارسدريػ  ارطيدبػدت سفػداقي 
 يلأػبـسطبػػدقيؽساربقػدريرس اربػدقيؽسارسػدرو .سأف37:س2007كيرل(فػط كس.هبلأػػد كاربقريػػر كقيدعػلأد

 فػوسرتظلأػأيسطدقػ سكس لتعػن قػد كارسطلكطػدت ارسكنػكدات أف سػف رلب قؽ ثطكبي ار كارسعببدات كارعنلات
 أف أمسككبخفيفػلأد قيػدمد نػرلسقد كارهطدل احيرادات أف كسف رلأفكؿ هلىسكفؽ ار سكسي  ارسيزابي 
 رلأفكؿ. هلىسكفؽ اردخؿ طيدف فو كأيظلأرت طدق سكبـ قدرت قد كارخعدير اررطدح

طس درنػػ سارقفػكرسفػوسهسليػ ساربخطػػيطسمػذاساربػػكعسسػفساربػدقيؽسارػداخلوساربػدقيؽسايعػبرابينو:سيخػبصس .جس
ايعبرابينوساربدب سهفسً ؼسرططسأبظس سارس لكسدتسطأمداؼسارك دةساحعػبرابيني كسكير ػزسهلػىسبػدقيؽس
ارسخدطرةسفوسهسلي ساربخطػيطسايعػبرابينوسرب ديػدسسػكاطفسارًػ ؼسفيلأػدسفػوسعػطيؿسدهػـسفدهليػ ساحدارةس

سبظدـسف دؿسرلس لكسدتساحعبرابيني س(ار عطدفكار ليدكسكيعببدسط  ..62:س2009ش ؿسأعدسسإرىسكنكد
 :ِؼب٠ير اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ 45

بلأدؼسس دييرساربدقيؽسارداخلوسطش ؿسهدـس درلأدس دؿسأمسس يدرسفوسطدقوسسنديتسارس رف سإرىسب ديدسذذ
س سارس ديير بسمذه سكبكً سار سؿ(اربدقيؽسارداخلو. ساربوسيؤدلسطلأد سار يفي  ساك سارغسكضسهفسايعلكب طلأدؼسإزار 

س سكسسدرعدبه سكبدخلابه سهسله سسندؿ سب ديد سطريؽ سهف سارداخلو سارسدقؽ سكسعؤكري  سسعيكريدبهسدكر كب ديد
بسسنسكه سسفسس دييرساردالسارسلأبوسركظيف سكفلا يدبه سارسدققيفسارداخلييفسارسيري وسهلىسكً ككهسؿسس لأد

س سهدـ سارداخلو سفوس دبكفساركؿس1978اربدقيؽ سس در  سافدارمد سإرى سكفكي سكهدرلأد سطكرمد ربفط سس2003ك
س سارثدبو س دبكف سفو ساربططيؽ ب ساربد2004سكً سس ديير سب د سفيسد سارسدققيفسك سس لأد سهف سارفددرة سارداخلو قيؽ

س سهلىسببفيذسس(IIA)ارداخلييف سبعدهد سسب دسل  سارشددي  سأدر  سطسثدط  سب د سإذ سار درـك سفو سكبططيقدن سشيكهدن ار ثر
ساربدقيؽسارداخلوسطش ؿسف دؿس(اربكبكك هدـس(IIA)قدـسارس لأدساردكروسرلسدققيفسارداخلييفسكقدسس.3:س2009أبشط 



 لاٚيا المجٍذ///  شاثغاٌؼذد اٌ                                                                          دٍخ اإدداسح ٚالالزظبلر
 

 
 

160 
 

سس1985 سسنسكه  سارس دييرسمو:سطبفسيـ سرلسدقؽسارداخلوسكمذه سإطدرسهسؿ سبسثؿ ساربو سارسلأبي  سارس ديير سف
س.12:س2010(يكبسك

 :ساعبقلاري سارسدقؽسارداخلو.س100ارس يدرس .أس
 :سار فدلةسارسلأبي سرلسدقؽسارداخلو.200ارس يدرس .بس
 :سسندؿسهسؿسارسدقؽسارداخلو.300ارس يدرس .جس
 ارداخلو.:سأدالسار سؿسفوسأقعدـساربدقيؽس400ارس يدرس .دس
سقعـساربدقيؽسارداخلي .500ارس يدرس .قس س:سأدارة

سطبطكرسسفلأكـساربدقيؽسارداخلوسأفدرسارس لأدسفوسبلأدي سهدـس ثلاثسسندسيبسسفسارس دييرسمو:سس2001كسفسثـ
س.9:س2002(ار خفك

س دييرسكففي :سبب لؽسطشخفي سارسدقؽسكففدتسإدارةساربدقيؽسارداخلوسكسفسمذهسارس دييرسسعؤكريدتس .أس
سكبطكيرسارطراس .ارسدقؽسار سكار فدي سكار بدي سارسلأبي كسكرقدط سارنكدةك  داخلوك

س دييرساردال:سكبب لؽسطكفؼسبشدطساربدقيؽسارداخلوسك يفي سأدالسهسلي ساربدقيؽكسكسفسمذهسارس دييرس .بس
سبشدطساربدقيؽسارداخلوكسكبخطيطسهسلي ساربدقيؽكسكببفيذسسلأس ساربدقيؽكسكبكفيؿسارببدي كسكقطكؿس إدارة

سرلسخدطر.احدارس  ة
سأكس .جذ سبك يدان سبشدطدن س كبه س يث سسف ساربدقيؽ سهسلي  سبشدط سططي   سطدخبلاؼ سكبخبلؼ سبططيقي : س ديير

سبططيؽس سآري  سكشرح سبفعير سكدريؿ سإرشددات سارس ديير سمذه سسف سبكع سط ؿ سكيل ؽ ساعبشدريدنك بشدطدن
ذ.ارس ديير

 ذةٌؼلالخ ثين اٌشلبثخ ٚاٌزذل١كا 55

 سفوسارببظيـسارداخلوسرلك دةسكفوسببعيؽسارهسدؿسكاربوس سلارسعبسط سارداخلي ساركعديؿارسقفكدسطدررقدذ
سفسارًيدعسكسببس ديتسارعرق سكارغشسكايخبلاسسكعكلسسسفسأمدافلأدسارس دفظ سهلىسسكاردسارك دةسك سديبلأد

سكاربأ دسسفسبططيؽساربظس سكارقكابيفس سكارسدري  سارطيدبدتسارس دعطي  سبلأدؼسإرىسارب قؽسسفسدق  س سد ايعب سدؿ
س(ارف فسك س. سعلفدن سارس ددة سكاربدقيؽسارداخلوسظلتس124:س1993كارب ليسدت سارداخلي  سطيفساررقدط  سكار لاق  .

س(أر طيدمك سيرل سإذ سارسلأب ك سكأف دب سكارطد ثيف سار بدب سطيف سكعندؿ سندؿ س1986س ؿ سأفسإنرالاتس5س-4: .
 يدفسكاربدقيؽسبكعسسفسأبكاعساربدقيؽسأًيؽسسفسإنرالاتساررقدط سفلأوسببًسفساربدقيؽسأرسعببدمسفوساغلبسار

اررقدط سكيس فسأفسي كفسهلىسش ؿسأبشط سف لي سأكساخبيدري سفوس يفسأفساررقدط سموسأبشط سسب دسل سسعبسرةس
سارسدري سبكا بسهسلي سببفيذساربشط س سفوس يفسأفساررقدط  سرقدط سي ق  سسفساربدقيؽسطأبه سكيفلأـ كغيرسسعبسرة

.سه سسذرؾسفلأكسيرلسأفساربدقيؽساشسؿسس23-21:س2006رلس(اربسيسوكسفبأبوسقطللأدسكخلارلأدسكط دمد.سطيبسدسي
سكارسعببداتسكايعبفعدرسسفس سارداخلي سكف صساردر  ساررقدط  سكبقييـ سفلأـ سأفساربدقيؽسيشسؿ سكيذ ر سفساررقدط 
سيرلس سطيبسد سارب ليلاتك نرال سكاا سكارسكنكدات سارطًده  س نرد سارخرل ساحنرالات سهف سفًلان سارك دة سكخدرج داخؿ

س2003طيكسوك(ار سقعـس191: سيقكـ سإذ سارداخلي ك ساررقدط  سهبدفر سهف سسبففل  سارداخلو ساربدقيؽ سكظيف  سأف .
سهلىسب ليؼسسفسأحدارةسمدفهسب ديدسفيسدسإذس دبتسهبدفرس سطبدلن سارداخلي  ساررقدط  اربدقيؽسارداخلوسطف صسبظدـ

سينبكسكيب ىسسب دهس سقدسفسستسكبفذتس سد سارداخلي  إذسيرلسأفساربدقيؽس(Bahram, 2007: 105) اررقدط 
ساررقدط سطخطرةساربدقيؽكسفدربدقيؽسارداخلوسيشسؿساررقدط سهلىس سبر زسهلىسدس سخطرة سإطداهي  ارداخلوسمكسكظيف 
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سارسنديتس سسخبلؼ سفو سارب عيف سهسليدت سكبططيؽ سربشخيص سار دسليف س فدلة سردهـ سبنبد ساربو سارذابو اربقييـ
سنلسساحدارةسكرنب ساربدقيؽسهلىسف صكسكبقييـكسكاربقريرسهفسارخدً  سرلبدقيؽكسفلأكسيعدهدس ؿسسفساحدارةسكس

سدق سك فدلةسهسلي سإدارةسارسخدطركسكاربكفي سطإنرالسهسليدتسارب عيفسهبدسارًركرة.
سك داث س كبلأسدسيأخذافسط يفسايهبطدرسسدسكطرأمسارطد ثيفسأفسارب ريفيفسأرس سسبطقي  سأر ثر خيريفسمسد

سهلي سب كف سأف ساربدقيؽسارداخلو.سسهينب سركاقبسكسعبقطؿسكظيف  سإعبرابيني  سكرؤي  سشسكري  سسف ساركظيف  مذه
سعطؽسسفسب ريفدتسيس فس سهلىسسد سسايندزكطبدلن سكاربدقيؽسارداخلوسطدرندكؿسش ؿ سارداخلي  سطيفساررقدط  ار لاق 

سألآبو:.1(
س.1ندكؿ(

سارفرؽسطيفساربدقيؽسارداخلوسكاررقدط سارداخلي 
ساررقدط سارداخلي ساربدقيؽسارداخلوسسندؿسارسكازب 

بشدطسبك يدمساعبشدرمسسعبقؿسسارسفلأكـ
كهو.س سكسكً

خط سببظيسي سككعديؿسببعيؽسارسقدييسس
سارسبط  سفوسارك دة

بقكيـسأبظس ساررقدط سارداخلي سكب قيؽسسارلأدؼ
 فدلةسأدالمدسطلأدؼسإًدف سقيس سر سليدتس

سارك دة.

هلىسبأسيفسعلاس سببفيذسار سليدتسكارس دفظ س
سارسكنكداتسكسكثكقي سارس لكسدت

سبدقيؽسسارقعدـ بدقيؽسسدروكسبدقيؽسإدارمك
ساعبرابينو.

سرقدط سس دعطي كسًططسداخلو سرقدط سإداري ك

سكاربقريرسهفسدق سك فدلةسسارسندؿ ف صكسكبقييـك
سارسخدطرك كاربكفي سطإنرالسسهسلي سإدارة

س.هسليدتسارب عيفسهبدسارًركرة

ايقبفددي سك سديبلأدسسكاردسارارس دفظ سهلىس
سفسارًيدعسكسببس ديتسارعرق سكارغشس

سكايخبلاسسكعكلسايعب سدؿ.
سارسفدر:سإهدادسارطد ثدفسطديهبسددسهلىساردطيدتسارسعب سل سفوسارط ث.

يس فسبلخيصسار لاق سطيفساربدقيؽسارداخلوسكاررقدط سارداخلي سفوسإفساربدقيؽسارداخلوسسبس كبهسهليهسكسذ
سفدرانسهدروسارقيس سرلرأمسارسب لؽسطدررقدط سارداخلي سإيسإفسارسدقؽسارداخلوسيسيبطغوسأفسي كفسطديلاسهفسكنكدس

 .س.1:س2011(أرببكعدمكسهلىسارسخدطرسسكانلأ بظدـسرقدط سداخلي سقكمسيعلأـس
 ةذعٛدح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ 65

سفلأكسيعدهدساحدارةسهلىسسبدط  سكسراقط سأقعدـسذ سارداخلي ك سسفسأدكاتساررقدط  ساربدقيؽسارداخلوسأداة ي د
سابعبسبطدؽساربدقيؽسارداخلوسريغطوسأبظس سفرهي سأخرلسغيرساربظس سارس دعطي ساربوسيغطيلأدسفوس سرقد ارك دةك

سسخبفدنس سكأفط  ساربقليدي  سكانطدبه سارطييوكسسظؿ سكاربدقيؽ سكار فدلةك ساحببدني ك سكبدقيؽ ساردالك طبدقيؽ
ساحدارة سطس رف  سنسي لأد سارداخلو ساربدقيؽ سابندمدت سببظـ سإذ سكار سليدتك سارك دةسسكاينبسدهوك سأمداؼ كرخدس 

..سإفسنكدةسهسلي ساربدقيؽسارداخلوسب دسمدفدنسرييعدنسبع ىسإرىسب قيقهسأنلأزةس164:س2008(ارف فسكآخركفك
سمدفدنسفري دنسًسفسأمداؼساررقدط سارداخلي كسإذسإفسنكدةسأدالسارسدقؽساررس سسفس كبه سهلىساررغـ سارداخلي ك قدط 

دسرلسب دسليفسسبسقعـساررقدط س سبشيبسفوسداخؿسارك دةسنكانسسفسارطسأبيب سكارسكثكقي سكب قؽسرً ارداخلوسر سله
يقفدسطلأدسبكفرسسنسكه سسفسارخفديصساربكهي سسارداخلي كسفنكدةسهسلي ساربدقيؽسعكالنسأ دفسخدرنيدنسأـسداخليدنك
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سأردالسارسدروسكايقبفددمس سرسراقط  سآري  سطبكفيرمد سفوسارك دة سبلطوس دندتسأف دبسارسفل   سار سلي ك فوسمذه
س سكارقدًوك سارك دة.(د دكح سهلىس2009:69رلأذه سرل  ـ سايهبطدر سط يف سأخذمد سينب سهدة ساهبطدرات سكبكند .

سهسلي ساربدقيؽسارداخلوس س.193-192:س2003مو:(ارطيكسوكسنكدة
بسارسثؿسركظيف ساربدقيؽسارػداخلوسأفسب ػكفسبدط ػ سرهلػىسس .أس بسارببظيسو(أيعبقلاؿ.:ساركً بكلسإدارمسعػاركً

ػػكهي سفػػوسأدالسسفسعػلط سأمسسعػػبكلسببفيػذمسفيلأػػدكهػػفػوسارك ػػدةكسكط يػدةس ر ػوسببػػكفرسايعػبقلاري سكارسكً
 ايبفدؿسكارببعيؽسسبسارسدقؽسارخدرنو.سكر وسب كفسرلسدقؽسارداخلوس ري سكهسلي ساربدقيؽ

بطدؽسار سػؿ:سينػبسأفسب ػددسأحدارةسسلأػدـساربػدقيؽسارػداخلوكسرغػرضسب ديػدسفيسػدسإذاسأيديػتسمػذهسارسلأػدـسهلػىس .بس
طبقػػدريرسسكامبسػػتاحدارةسسكاهبسػػدبلأدب سػػؽسفػػوسببفيػػذمدسسػػفسنلأػػ كسسأفسارسػػدقؽسارػػداخلواركنػػهسارفػػ ي سكس

 .لأ سأخرلسفسنسطبكفيدبهستاربدقيؽسارداخلوسكأخذ
ارسقػػدرةسارسلأبيػػ :سًػػركرةساربأ يػػدسهلػػىس فػػكؿسارسػػدققيفسارػػداخلييفسهلػػىساربأميػػؿسارفبػػوسكار لسػػوسار ػػدفوس .جس

 كرديلأـسارقدرةسهلىسار سؿس سدققيف.
ار بديػ سارسلأبيػػ :سينػبسأفسي ػػكفسمبػدؾسبخطػػيطسر سليػ ساربػػدقيؽسارػداخلوسكينػػرمساحشػراؼسهلػػىسببفيػذسمػػذهس .دس

سطلأػدسارسػدقؽسارخط سكف فلأدسكبكثيقلأدسطدرفكرةسا رف ي  كسكسفسسظدمرسار بدي سارسلأبي ساربوسينبسأفسيلبػزـ
ساعب سدؿسدريؿسبدقيؽسسبدعبكسكطراس سهسؿكسكأكراؽسهسؿ. سارداخلوك

  رمش٠ش الدذلك اٌذاخٍٟ: 75

هبدسإبلأدلسهسلي ساربدقيؽسيقدـسارسدقؽسارداخلوسبقريرهسرلنلأ ساربوس لفبهسطلأذهسار سلي سأكسرلنلأدتسذ
ارسخبف كسكمذاساربقريرسينبسأفسي كفسكاً دنكسيسغسكضسفيهكسكبفدغسس بكيدبهسطلغ سعلعل سكاً  سكينبس

كهيدنكسكير زسهلىسمدؼسس يفسكي بكمسبكفيدتسكاقبرا دتسرب عيفسار سل ارسدقؽسيدتكسكربقريرسأفسي كفسسكً
س.191:س2009أر دفسأعدعي سمو:س(ار عطدفكسارداخلوس

 ارسبنزسكهسلي سنسبسكبقيـسارس لكسدت.سويرططسطيفسار سؿساربدقيق .أس
 يكفرسس لكسدتسركبيبي سهفسارقعدـساربوسنرلسبدقيقلأد. .بس
ي سارسشد ؿساربوسشخفلأدسارسدقؽسارداخلوسكبكفيرسارسفددرسارسبدعط سر للأد. .جس  بكً
سسفسارس لكسدتسكسدلسسكثكقيبلأدسكارسخدطرسارسب لق سطدر سؿ.أدسس قكؿسهفسعيدعدتسبكفيرسبأ ي .دس

 :ِزـٍجبد عٛدح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ 85

سسذ ساردكري  ساربدقيؽ سس ديير سأكردبه سسد سهلى سطبدلن سكارطد ثيف سار بدب ساكرده سركظيف سكسد سسبطلطدت سف
سسلاي سس سرقيدسسنكدةساربدقيؽسارداخلو:اربدقيؽسارداخلوسيرلسارطد ثدفسأفسارسبطلطدتساركاردةسفوسأدبده

سكايعبقلاؿس .أس سكاربنرد سارسدب  سطسطددئ سارسكظفكف سيلبزـ سأف سينب سارشخفي .: س(ارففدت سارسلأبي  ارسبطلطدت
سكارعري س سدسمكسس ددسفوسدريؿساب ددسارس دعطيفساردكروس(ارقكاهدسارخلاقي سرسلأب سارس دعط ..

سيبطغوسأفسي سؿسفوسارسبظسدت .بس سكظفكفسسؤملكفسسفسذكمسارخطرةسكار فدلةسارسلأبي سسارسلأدراتسكار فدلاتس:
سفوس سبكافرمد ساركانب سارقدرات(ارقدرات سرطبدل سدريللأد سفو سايببكعدم سكب رؼ سارسلأدـك سرببفيذ سارلازس  كارسلأدرة

سارداخلو.  سد سبظس  بن ؿ اربو ار سؿ أعدريب ك ارببظيسدت ك ارس درؼ ك ارسلأدرات بلؾ طأبلأد ارسدقؽ
 اربدريب طريؽ هف ذرؾ ك سعبسرك طش ؿ قدرابلأد ططبدل رلرقدط  ار ليد ارنلأزة فس ار ديد كبقكـ .ف در 

 ارسعبكل هلى اررعسو غير أك اررعسو عكال  اربطددؿساريكسو فًلانسهف ار دسليف بطكير خطط ك ارداخلو
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سكينب طيبلأد اربو أك ارزسيل  ارنلأزة طيف فيسد ار درسو  طبدل ططربدس  ارسطدشرة قطؿ ارك دة هلى شرا  
كهوك طش ؿسهسؿسارسدققيفسارداخلييفك نكدة قيدسسسدل قدرابلأد  بقدط هلى هفسطريؽسارب رؼ كذرؾ سكً

سكسدلسخًكهلأ قد اربو كاح راه كارثغرات ارقكةسكارً ؼ س2007ايببكعدمكبشسؿ:(س رلأدكسكقدسـبكانلألأـ س.6:
 قل سهددسسار دسليف.سأكين:س
  ار دسليف. سلأدرات قل ثدبيدن:س
 ايعبقلاري  ً ؼثدرثدن:س

سطبشخيص يقكـ ك يفس ب يقكـ أف هليه ارعلأؿ سف يفط  ارب ديدتك مذه ارنلأدز  إعبرابيني  طكً
 ب رقؿ اربو كاح راه كارثغرات ارً ؼ كس درن سبقدط ارقكة بقدط طبدل هلى بقكـ إعبرابيني  ربطكيرقدرات سبدعط 
سارنلأدز. ف دري 

س .جس سأفراد سإرى ساربدقيؽ سأهسدؿ سإبدط  سارسلأدـ: سارسلأبي سبكزيب سكار فدلة سارفبو ساربدريب سسف سدرندت يسبل كف
سارسكظفيفسارسطلكطيفسر ؿس سهدد سكذرؾسهفسطريؽسب ديد سطيبلأـ سفيسد سارهسدؿ سبكزيب سطريؽ سهف ارسطلكط 

سسبسططي  سار سؿسارس لفيفسطه. سهسلي سبدقيؽسكارذيفسبببدعبسقدرابلأـسكخطربلأـ
ار دفيدفسرلسلأس سهلىسنسيبسارسعبكيدتسط يثسبكفرساربكنيهسكاحشراؼ:سينبسأفسيبكافرساربكنيهسكارشراؼسس .دس

س سكأف سارسطلكط ك سطدرنكدة سارسلأدـ سببفيذ سفو ساربدقيؽ سرنلأ  سارس قكر  سسفسسيعب دفارقبده  سارخطرة طذكم
سارسرسذرؾسكطسدسيلايـسططي  سار سؿسارس لؼسطهسكفوسًكيلأدس اربأ دسسينرمارسعبشدريفسكارخطرالس لسدساعبلزـ

سأمداؼسكبطدؽسارب  دقيؽ.سفسب ديد
س

 الدجحش اٌضبٌش
  ٞ س:Corruption  Financialاٌفغبد الدبلي ٚاإدداس

 س:ِفَٙٛ اٌفغبد 15

سذ ساررازمك سفدعًد( ددانسفلأك سفىعى سطدرًـ سارشولسكيىفٍعيدي سمكسسفسفىعيدى سرغ ن س1983ارفعدد سفوس503: سأسد .
ي بوسار ثسهلىسار سؿسارخدطلسطكاعط ساررشكةسأكساركعديؿسسCorruptionفدفسسفطل سس Websterس نـ

س سارخرل. سارقدبكبي  ساردكروسكسغير سارسب سدةساربوسبلأدؼسس(IMF)هرفهسفبدكؽساربقد ساريدمسارطكيل  طأبهسهلاق 
سداكدك س( سارفراد سسف سسنسكه  سأك سكا دك سرشخص سارعلكؾ سمذا سسف سارفكايد سب فيؿ س2003إرى سكهرفهس12: .

س .سطأبهسإعدلةساعب سدؿسارعلط سار دس سرل عبسارخدصكسكيرلسارطد ثدفسأفسفوسار قيق س5:س2008(ارعدسرايوك
لىسسفلأكـسارفعددسإيسط دسب ديدسبكههسفل ؿسبكعسسفسأبكاههسسفدميسهسارخدف سطهسيسيكندسابفدؽسطيفسارطد ثيفسه

س سطش ؿو سرلفعددساحدارمسكريسسارفعددي سفس يثسآثدرهسكطرؽسس درنبهكسفب ريؼسارعدسرايوسسثلاسسدسمكسإيسب ريؼه
سهرفدن.كسسكقدبكبدنسسشرهدنسايب راؼسهسدسمكسف ي سكسقطكؿسسطأبهارفعددسسهليهسيس فسب ريؼهدـكسكس

س
س
 
  اٌزأط١ً اٌزبسيخٟ ٌٍفغبد: 25
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سهلىسزسدفسأكسس دفسس يبيفسفقدسأ دتسار فريدتسأرثري سرط ث سمكربديذ سسقبفرة سريسسظدمرة س ارفعدد
كسكنكدس بدطدتسسعسدري سبرنبسإرىسارقرفسارثدرثسقطؿسارسيلادسفوسسكقبسأثرمسآشكرمسفوسعكريدس1997فوسهدـس

:س2006ار راقوكس ارسدبو ارسنبسب قطلكفساررشدكلس(طربدس بسثؿسأعسدلسرشخدصسطيبلأـسسعؤكريفس  كسييفسيب
سإرىسإفسببصس3 سارسر سكفؿ س سكراطوسإذ سأيدـ سسبذ سكارسف ركفسهفسارفعدد سسفسارفلاعف  سب دثسار ديد سفيسد .

سارفعددس سسسدرعدت سسف سكغيرمد ساربزكير سأك سارعرق  سيرب ب سسف سإهداـ سهلى سسكادمد سسف سار ديد سفو شري به
س2003( بكفك سكاعبس186: سفوس. سكرد سفقد سار دًرك سإرىسكقببد سكفكي سار فكر سسر سهطر سارفعدد سظكامر رت

 ارقرافسار ريـسهديدسسفسارعكرسببدكرتسارفعددسكارسفعديفسسبلأد:
دسكىاذٍ يس .أس دسهًكىنن بىطٍغيكبىلأى سطًهًسكى فٍسآسىفى فٍسعىطًيؿًسارلَّهًسسى سهى دُّكفى بىفي سكى سبيكهًديكفى سفًرىاطو سبىقٍ يديكاسطً يؿِّ كاس}كىيى سري سقىلًيلان ٍـ إًذٍس يبٍبي

{س]ارهراؼس:س دقًطى يسارٍسيفٍعًدًيفى سهى دفى س ى كاس ىيٍؼى ٍـسكىابٍظيري س[86فى ىثَّرى ي
دقسً .بس سهى دفى س ى س ىيٍؼى سفىدبٍظيرٍ د سطًلأى سفىظىلىسيكا لىيًهً سى سكى سإًرىىسفًرٍهىكٍفى سسيكعىىسطًآيىدبًبىد ٍـ سطىٍ دًمً سسًفٍ سطى ىثبٍىد {س}ثيّـَ سارٍسيفٍعًدًيفى طى ي

س[103]ارهراؼ:
سسيكعىس .جس قىدؿى سكى سرىيٍلى ن سأىرٍطىً يفى سرىطِّهً سسًيقىدتي سفىبىّـَ سطً ىشٍرو سٍبىدمىد سكىأىبٍسى سرىيٍلى ن ثًيفى سثىلاى سسيكعىى كىاهىدٍبىد س}كى كفى سمىدري ىسرًىخًيهً

{س]ارهراؼس:س سارٍسيفٍعًدًيفى سبىبَّطًبٍسعىطًيؿى  [142اخٍليفٍبًوسفًوسقىكٍسًوسكىأىفٍلًٍ سكىيى
سارلَّهيسإًرىيسٍ}كىاطسٍ .دس دسأىٍ عىفى سى ساردُّبٍيىدسكىأىٍ عًفٍس ى سسًفى سبىفًيطىؾى سبىبٍسى سالٍآخًرىةىسكىيى سارلَّهيساردَّارى دسآبىدؾى ددىسبىىًسفًيسى سبىطٍىًسارٍفىعى سكىيى ؾى

{س]ارقفصس:س سارٍسيفٍعًدًيفى سييً بُّ سارلَّهىسيى  [77فًوسارٍىرٍضًسإًفَّ
سكأ س سارشريف  ساربطكي  سارعب  سفو ساللهسأسد سهفسرعكؿ س ثيرة سأ دديث سكردت سفقد سارطلأدرك ساريس  دديث
سس:(ص.سسبلأد  .س720-715:س2008(ارفدكؽك

سفوسارفلاحكسكاطغضسارفدؽسفوسارفعددوس .أس سكنؿى سوسإفساللهسهزى
سكرعدبهكس .بس سيده سسف سارسعلسكف سعلـ سسف سكارسعلـ سكدسديلأـك سأسكارلأـ سهلى سارسعلسكف سأسًبهي سسف وارسؤسف

 كارسلأدنرسسفسمنرسارعييدتو
سكسفسأ دديثسأسيرسارسؤسبيفس(ع.سوسسفسفعدتسططدببهس سفسغصسطغيرهسرعدغسارسدلسغفبهو.سسس

ساربوسهددتسربعبف ؿسفوسنعدسارسنبسبسار راقوسسلأددةسأرسفسفس سارظدمرة سمذه سعطؽسدريؿسهلىسقدـ سد
إذسسرسس1991رلكظيف سار  كسي سطشبىسسنديبلأدسط دسهدـسطش ؿسكاً سكأفط تسسلازس سسكايعبقرارسكارببسي ك

هسارسنبسبساردكروسسفسهقكطدتسهلىس دف سارف دةسكارذمسأدلسإرىس ار راؽسطأف بسسرا لهسايقبفددي سرسدسفرً
سفسابلأيدرسرلدكر سار راقي سس2003سهدـأسدسسدسط دسساب دارسارقيـسارخلاقي سرلكظيف سار دس سإرىسأدبىسسعبكيدبلأدك

فوسنسيبسسفدفؿسار يدةسركنكدسنذكرسسدنسسعبشريسرسارفعددظلأسيسر زي كبغيرسش ؿسإداربلأدسسفسدكر سسر زي سإرىس
دخدؿسارس بؿسرعدريبسنديدةسفوسعرق سارسكاؿسار دس  سفوسارنلأزةسار  كسي سسفسندببسكاا كبعلأيؿسذرؾسهفسسره

كس بعليـسارسقدكريفس دسؿسسطلىسارسقدكر سسقدسدنكسطريؽساينرالاتسغيرسارس  س سكارسبظس سر سدي سايسكاؿسار دس 
سهف سأكسسفًلا سارظدمرة سفوسسببسمذه سارنلأدتساررقدطي  سسفسعلط  سارعيدعوسكارسبوسارذمسي د سايعبقرار هدـ

كسأفسسع دنسأنربهسمذهسارسبظس سشسؿس 2007 ر دـ .24اردكري ( ارشفدفي  بقريرسسبظس  س دف بلأد.سف لىسكفؽ
سقطرسس179 سدكر  سفيه س لت سطدكر  ساحسدراتسار رطي سس32درسر ز سبليلأد سارفعدد سفوسس دف   سكاركؿسهرطيد دكريد

                                                                 
24

 المنظمة وتعد العالم حول دولة تسعين في فروع ولها الفساد، وكبح بالشفافية تعنى برلين في 1993 عام تأسست حكومية غير عالمية منظمة هي ((

 1995 عام منذ سنويا   تقريرا  
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س سارسر ز سفو  كار راؽ (172) ارسر ز فو ارعكداف اريسفسبلبلأد ندلت ارقديس  آخر كفو دكريدكس34ارسب دة
سارقديس . س (Transparency international Report, 2007)كارفكسدؿسفوسذيؿ

  أٔٛاع اٌفغبد: 35

سسظدمذ سكابندمدبلأدس ررلفعدد سره سارسفبف  سارنلأ  سططي   سطدخبلاؼ سبخبلؼ سسببكه  سكبقعيسدت سب ددة
س(طربدس  سقعسه سفقد س ارسدبو ارسنبسب ارف ري  س2006ار راقوك سارببظيسوس6: سأرطبسموسارفعدد سإرىسسندسيب .

رلفعددسسكارفعددسارعلك وسكارفعددسارسدروسكارفعددسارنبديوسكب تس ؿسسنسكه سسفسمذهساربقعيسدتسأكنهسسب ددة
 مو:

  ارببظيسو: ارفعدد : اركرى ارسنسكه  .أس
سار سؿ. كقت ا براـ هدـأكين:س
سارسطلكبسسبه. ار سؿ بأدي  هف ارسكظؼ اسببدعثدبيدن:س
ساربراخو.ثدرثدن:س
ساررؤعدل. كب ليسدت طأكاسر ايربزاـ هدـراط دن:س

سار سؿ.. هف ارب كص(اح ندـخدسعدن:س
سكايب زاري . ارعلطي عددعدن:س
سارسعؤكري . هدـسب سؿعدط دن:س
سار سؿ. أعرار إفشدلثدسبدن:س

س:ارعلك ي  ايب رافدت :ارثدبي  ارسنسكه  .أس
ساركظيف .  راس  هلى ارس دفظ  هدـأكين:س
 أخرل. أهسدؿ كطيف اركظيف  طيف ارسكظؼ نسبثدبيدن:س
س.ارعلط  اعب سدؿ عكلثدرثدن:س
 ارس عكطي .راط دن:س

 اركعدط خدسعدن:س
 :ارسدري  ايب رافدت :ارثدرث  ارسنسكه  .بس

سطدرقدبكف. هليلأد ارسبفكص ارسدري  كار  دـ ارقكاهد سخدرف أكين:س
سارسبظس . داخؿ هليلأد ارسبفكص ارسدري  كار  دـ ارقكاهد سخدرف ثدبيدن:س
سارسدري . اررقدط  طأنلأزة ارخدف  ارب ليسدت سخدرف ثدرثدن:س
. فرضراط دن:س سارسغدرـ

سار دـ إمدارسارسدؿ أك احعراؼخدسعدن:س
س:ارنبديي  ايب رافدت :ارراط   ارسنسكه  .جس

ساررشكة.أكين:س
سارسدؿسار دـ. اخبلاسثدبيدن:س
ساربزكيرثدرثدن:س

ٚإداسٞ ِٚبلي د إلى ع١بعٟ  س:ٕٚ٘بن ِٓ لغُ اٌفغب
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سكارسخدرفدتساربوسبفدرسسفس .أس سايب رافدتسارعيدعي  سسنسؿ سارعيدعوسطأبه سي رؼسارفعدد سارعيدعو: ارفعدد
ساربزام كس سميي  س( سارعيدعوسرلدكر  سار سؿ ساربوسببظـ سكار  دـ سرلقكاهد سارعيدعي  سكاربخب سارعيدعييف قطؿ

 دب سارعيدعي سطلأدؼس.سكيقكؿسطيبرسأينفسرييسسسبظس سارشفدفي ساردكري سوإفسعكلساعب سدؿسارس2:س2006
سإرىس سكيؤدمسطدرببين  سارعدعي  سرلخدسدت سي بدنكف سارذيف سأكريؾ سي رـ سشخفي  سس دعب سهلى ار فكؿ

ساربزاعسكار بؼوس(بقوك سارذمسيغذمسطدكره سارسر طرأمسارطد ثيفسدرفعددسارعيدعوسف..س7:س2010فقدافسارسؿ
دبوسس ظـسش كبساردكؿساربدسي سسبهسببين سارشنرةسارسل كب ساربوسيبفرعسسبلأدسنسيبسأبكاعسارفعددسإذسب ي دس

ساركظيفوسفوس سأهلىسارلأرـ سفو سار  ـ سسرا ز ساب راؼ سفو سكيبسثؿ سار  ـ سفو سكارشفدفي  سارديسقراطي  غيدب
سارش بسرلأـس سأبدطه سارذم سار  كسو سارسبفب سطدعبغلاؿ سسبسثلان سار دؿ سهليه سي كف سإف سينب سهسد اردكر 

سفسأمـسسظدمرهسمكسكسفعبسسددمسهلىس عدبسارسدؿسار دـرسفدر لأـسارشخفي سأكسارفيكي سأكسار زطي سر 
ساي بيدؿسكارغشس سططريق  سرشر دتسس يب  سارسبدقفدتسار  كسي  سطريؽسإ در  سهف سرشدكل سهلى ار فكؿ
كطش ؿسسخدرؼسربفكصسارقكابيفسكارب ليسدتكسفًلاسهفسار فكؿسهلىسقركضس طيرةسرلأـسكرقرطديلأـسسفس

رلأدسكب ييفسأفرادس زطلأـسكذكيلأـسفوسارسرا زساحداري سارسلأس سسفدرؼس  كسي سدكفسكنكدسًسدبدتس قيقي س
 ..10:س2008رخدس سسفدر لأـسارشخفي .سكسفسآثدرسارفعددسارعيدعوسألآبو:س( بكشك

سس سارسؤععدتسأكين: سكبكنيه سبقد سسف ساحدارة سر فدب  سكذرؾ ساحدارم سارفعدد سكبفشو ساحدارة ً ؼ
 كاطفسطفف سهدس سكذرؾسطعطبسبعييسساحدارة.ارعيدعي س(ارغديط .سفوسارسنبسبسطفف سخدف سكارس

س سطدرقدرسثدبيدن: سإي سكبندمؿسرغطدتسك دندتسارسنبسب سارببفيذي  سرغطدتسارعلط  سطبلطي  ساحدارة امبسدـ
 كاربكهي ساربوسبببدعبسسبسفلعف سكأمداؼساربظدـ.

 عدعهسطدفس سدسأدتسعيدع س(بعييسساحدارة.سإرىسخلؽسفنكةسطيفساحدارةسكارنسلأكرسكذرؾسحثدرثدن:س
 ارنلأدزساحدارمسمكسنلأدزسرخدس سار د ـسكريسسرخدس سارسنبسب.

ارفعددساحدارم:سرـسيعبقرسارطد ثكفسكارسبظسدتساردكري سارس بي سطس دف  سارفعددسهلىسب ريؼسكا دسرلفعددس .بس
هرفهسارط ضسهلىسابهسوسارعلكؾسارسب رؼسسفسكنلأ سبظرهسمككسفقدسإذسإفس ؿسذمساخبفدصسيبظرسإريهسي

سارب دبس سأك سكارس دعبساينبسدهي  س درطسدعسارسدري  سخدف  سيهبطدرات سكارس دطدة ساررعسي  ساركانطدت هف
سىقدسيسيبرببسهلكس..س(Caidan & Caidan, 1997:302سخدرفدتسًدسارقكابيفسيهبطدراتسشخفي سس

سارس عكطي  سسثؿ سارسكاؿ سهلى سار فكؿ سإدارم ساركيلاتسسارفعدد سأك سارقراط  س عب سارسكظفيف سب ييف فو
سفوسأدالسارهسد سك ذرؾساربقفير سار شديري  سأك سار زطي  سأك ساربأخرسهفسار سؿسكايبفراؼسسؿارعيدعي  أك

 ارسط رسكغيرمدسسفسسظدمرسهدـسايربزاـسطدرقكابيفسكارب ليسدتسارسبظس سرل سؿسايدارم.
س .جس سارلأددمك س(هطد سهرفه سارسدرو: سرل فكؿسهلىسسبدفبسرفدر سس.11:1997ارفعدد سارعلط  ساعبغلاؿ طأبه

ساببلأد دنسرلقدبكفسأكس سيش ؿ سسد سس يب  سأكسططق  س دييرسارعلكؾسارخلاقوسارراقوكسكسفسرشخصسأكسنسده 
سسظدمرسمذاساربكعسسفسارفعدد:

س سإرىسرندفسارسشبريدتسسقدطؿساربغدًوسهفسارسكاففدتسارسطلكط سأكساربلاهبسفوسأكين: اررشدكلسارسدفكه 
ركضسارع دركسدفبسارسكاؿسسقدطؿسبعريبسابندزسارس دسلاتسكاررشدكلسارسدفكه سرل فكؿسهلىسففقدتسه

سارسشدريبكساررشدكلسارسدفكه سحغراضسارب ييفسفوساركظديؼسار دس .  ببفيذ
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س ساعبغلاؿسسطدأكسفب سار طدلاتسقطؿسسكهدمدسكبعريبسارس لكسدتكس ساربلاهبسطدرسبدقفدتسكار طدلاتثدبيدن:
س سط يبلأدك سنلأدت سإرى سارهسدؿ سفب دؿ سار طدلات. سأكطأ سسلزس  سغير سارف كفدتسكس(اردايرة سطببدي  اربلاهب

 ارسخبطري .
س سفوساربعليـسكايبندزسثدرثدن: سب سارسددساحًدفي سطغيرسكنهس ؽسربخليصسارسقدكؿسكساربغدًوسهفساربأخير

س ساربأخيري ك سارغراسدت سكسسف ساركرو سايعبلاـ سرندف سطبقدرير ساربلاهب ساربلأديو بكاقصسسحخفدلكايعبلاـ
 ايبندز.
س سارسسبل دتسار دس راط دن: سارعيدراتسكارنلأزةسكارس داتسكارسطدبوسار دس سرلإغراضس سعكلساعب سدؿ دعبخداـ

 ارخدف ساكسار زطي كسأكسفوسار سلاتسايببخدطي .
 سأعطدبسارفعددسارسدروسكاحدارم:س 45

إداريدنسأـسسدريدنكسف دكثسأركؿسقدسيعببطبس دكثسارثدبوسيسبخبلؼسسعططدتسارفعددسفوس كبهسعيدعيدسأـسس
سارفعددسطشبىسأبكاههسقدسي كفس دثدنسبدبندنسهفسأسكرسهدةسسبلأد:طرأمسارطد ثيفسأفسكارثدرثكسكس

دعسارعيدعي سكايقبفددي سكاينبسدهي سكغيدبسارقيـسارخلاقي س .أس ً ؼسعلط سارقدبكفسكاًطرابساركً
 ارعدعوسرلعلكؾسفوس ؿسارسنبس دت.سكاركازعسارديبوساربوسب دسارًدطط

اي بفدلسطدربدقيؽسارس دعطوسكهدـساربظرسإرىسسدسكرالسار سليدتسأسدسرقفكرسنلأدزساربدقيؽسأكسبخكؼس .بس
ساربدقيؽسارداخلي سكارخدرني سسفسعطكةسارفدعديفسهبدسدسيسي كفسمبدؾسسفسي سيلأـ.  أنلأزة

سا .جس سفوسس ظـ سارسخدرفدتسارسدري  سبنرـ سبفكصسهقدطي  سكنكد سيؤدمسارىسارب ديؿسهدـ ربشري دتسسسد
 هلىسارقكابيفسكارب ليسدت.

ارسركب سفوسط ضسارقكابيفسكارب ليسدتسارسدري ساربوسب طوسرلسكظؼس ري ساينبلأددسدكفسإفسبعبطيبس .دس
 ارنلأدتساررقدطي سك بىسارقدبكبي سسفسس دعطبه.

سار  كس .هذ سارك دات سفو سارداخلو ساربدقيؽ سكأنلأزة سكارخدرني  سارداخلي  ساررقدط  سً ؼ سسي  سإرىسسد يؤدم
سارسكظفيفس سسف سشخفي  سسفدر  سر عب سكارب ليسدت سارقكابيف سكخرؽ سار دـ سارسدؿ ساعب سدؿ إعدلة

 .ار سكسييف

ٚاإدداسٞآ 55 د الدبلي   س:صبس اٌفغب

سـسافسس اثدرسارفعددسعكالنسأ دفسسدريدنسأـسإداريدنسمكس لفبهسار دري ساربوسيب سللأدسارسنبسبسفوسأمسسفسام
سبو:لآطدرلفعددسايثدرسايقبفددي سكاينبسدهي سسرمـطلدسكيس فسافسبشيرس

د٠خ: .أ   ا٢صبس الالزظب
 اربأثيرسارعلطوسهلىساربسكسايقبفددمسكخدف سهلىسايعبثسدرسارنبطوسكارس لو.أكين:س

س سكايطب درسكيً ؼسارنلأكدسحقدس سارهسدؿسارفغيرةسكارسبكعطثدبيدن: سدار نـسكاربوسب  سيؤثرسهلىسركحسارسطددرة
سندانس ساربطكرسسًركري  سرغرض سار نـ س طيرة سارسبظسدت سسب سكارب دسؿ سارططدر  سهلى سكارقًدل سايقبفدد ربف يؿ

 ..125:س2010(سار دسرمكسسايقبفددم
سططريق سغيرسهددر سببين سغيدبسارسبدفع ساربزيلأ سفوسارعكاؽ.ثدرثدن:س سبكزيبساردخؿ
س سراط دن: سسف سكغيرمد سكاررعكـ سارًرايب سسف ساردكر  سإيرادات سارخدسدتسابخفدض سهلى ساربأثير سكطدرببين  احيرادات

 ار دس سرلنسلأكر.
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 :الاصبس الاعزّبػ١خة .

ساببشدر سيب  سسسأكين: سارقريبسسسد سارعيدعوسفوسارسد سإفلاحساربظدـ سسف سارسنبسب سأفراد سطيف اريأس
 علطدنس
سكايطب در.ثدبيدن:س  هلىسركحسارسطددرة
بكيدبلأدسكأبكاهلأدسطعطبسآريدتسارس دطدةسكارس عكطي سطسخبلؼسسعمركبسار فدلاتسار لسي سكارفبي سثدرثدن:س

س..س228:س2005كغيرمدسسسدسيؤدمسإرىسبشكمدتسانبسدهي س طيرةس(سارذمطوكس
سطيفسططقدتسارسنبسبراط دن:س سزيددةسس ديتسارفقرسكارططدر سكابعدعسارفنكة

سسكب دفؤسارفرصابخفدضسارقيـسارخلاقي سارقديس سهلىسارفدؽسكارسدب سكار دؿسكارسعدكاةسخدسعدن:س
س.105:س1997(هطدسارطدقوك

س سكغيرسعددعدن: سارقدبكبي  سغير سار عب سطرؽ سإرى سارسنبسب سأفراد سكرنكل سكارسي  سارنلأؿ اببشدر
 ارسشركه .

بكندسفوسار راؽسسؤععدتس  كسي سرقدطي سثلاثسبقبسسس:الجٙبد الدؼ١ٕخ بمىبفحخ اٌفغبد في اٌؼشاق
سهلىسهدبقلأدسسعؤكري سس دف  سارفعددسكمو:س

س( سأععتسطسكنبسارسر سسعبقؿ س  كسو سنلأدز سكمو ساربزام : سرعب س55ميي  ارفددرسسفسس2004.
ي ساربزام سار دس كسغيرساعسلأدسإرىسميي ساربزام سفوس علط ساييبلاؼسارسؤقب سكعسيتسفوس يبلأدسسفكً

س سهدـ سرقدطو2008أكاخر سنلأدز سار ثيركفسهلىسإبلأد سكيفبفلأد سنلأدزسسكك فوس يفسيرلسارطد ثدفسإبلأد
سارسدري سسرقدطو سهفسذسسلأـ سكار شؼ سرلسعؤكريف سطسبدط بلأد سفذرؾ سرقدطو سنلأدز س كبلأد سفأسد ب قيقوك

رس رف سسقدارسارسكاؿساربوس فلكاسهليلأدسسفساعب قدقلأـسرلسبفبسار دـسأكساربوس عطتسططرؽسشرهي س
بسقكاهدسكس دييرس أكسقدبكبي سكارسكاؿساربوسبًخستسببين ساعبغلاؿسارسبفبساركظيفوسسفًلاسهفسكً

سأفسب يؿسر سكرللأيي  سسدلسايربزاـك سكسراقط  سار دـ سارسكظؼ سطلأد سيلبزـ سأف سينب ساربو سارخلاقو لعلكؾ
سإرىسرييسساردايرةسأكارىسارسفبشسار دـسكي ؽسرلأدسأفسبكفوسطدبخدذس سكارس ديير سارقكاهد ارسخدرفدتسرلأذه

رقدطيدنسط بدنكسأسدس كبلأدسب قيقيهسف .سفوس55قدسبصسارسرس(إنرالاتسبأديطي كسكمبدسبسدرسسارلأيي سهسلاسن
س( س(4ارقعـ سارفقرة س1. س. سطفلا ي سارب قيؽسفوسأمسقًي سفعددكسكرلأدسأفسو س(ارلأيي . ي  سارسفكً ببسبب

قًي سفعددسببطكمسهلىسأهسدؿسبستسس.طكاعط سس قؽسسفساردرن ساركرى(ب رضسهلىسقدًوسارب قيؽ
س سبدري  س بى سارسدًو سس17فو سس1968بسكز سارب قيؽ سقدًو سهلى سارقًي  سهرض بفط سكهبد

ي (ارلأيي .سطرفدنسفوسارقًي  رسمذاساربصسإرىساردكرساررييسسرللأيي س كبلأدسنلأدزسب قيقوسيكيشسوارسفكً
سرقدطو سنلأدز س كبه سسف سط قلأدسسكأ ثر سيقًو سارلأيي  سقدبكف سفو سبص سأم سيرد سرـ سذرؾ سهلى كاردريؿ

سفوس ي سإيسهفسطريؽسقدًوسارب قيؽك سار ددي  سأك سارعري  سكارعنلات ساركثديؽ سهلى أفسفسطدحطلاع
.س7بفتسارسددةس(س2004رعب سس77ارس دؿسطدرسرسس1990.سرعب س6قدبكفسديكافساررقدط سارسدري سرقـس(

رلديكافس ؽساحطلاعسهلىساركثديؽسكارس دسلاتسذاتسار لاق سطدررقدط سارسدري سعكالنسأ دبتسهددي سوسسثدبيدنس
 وس. أـسعري .....

.س17ار ريق سفوسار راؽساعسسطسكنبسقدبكفسرقـس(ديكافساررقدط سارسدري :سكمكسسفسارسؤععدتساررقدطي س
س س(سدايرةسسراقبسار عدطدتسار دـس.سكسفسثـسفدرسقدبكفساررقدط سارسدري سرقـس(س1927رعب  .س42طدعـ
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س كأخيراسفدرسقدبكفسديكافساررقدط سارسدري سس1980رعب سس194كط دمدسفدرسقدبكفسرقـسس1968رعب 
س( سرعب س6رقـ سكنسدتسأخس1990. سرقـسكهدؿسط ضسسكاده ساييبلاؼسارسؤقب  رلسطسكنبسأسرسعلط 

س77( سرعب  سكاربدقيؽسارسدروسكارقدبكبوسرنسيبس2004. ساررقدط  سأهسدؿ سارسدري  سيبكرىسديكافساررقدط  .
سارسر( سكأًدؼ سار دـ سارقطدع سيب لؽسطدي بيدؿكس77ك دات سفيسد س ديتسارفعدد سهف سار شؼ سسلأس  .

بفكسإعدلةس دؽسارسكاؿسار دس سكاا دربلأدسإرىسارسفبشيفسار سكسييفسهدـسار فدلةسفوساعبخداـسكاعب سدؿسكاا
..إيسإفسديكافساررقدط سارسدري سكفقدنسرلبقريرس4/سسـس2فوساركزاراتسأكسإرىسميي ساربزام سسطدشرةس(سارقعـس

ساربزام سهدـس .سثلاث سبقدريرسببًسفس ديتس3رـسيرعؿسارديكافسإرىسارلأيي سإيس(س2009ارعبكمسرلأيي 
.سطلاغدتسكسزاهـسفعددس ققتسأكسيسزارتسب قؽسفيلأدسارلأيي سكمكسسدسبعطبهس7797فعددسسفسسنسكع(

.سكموسطلأذهساربعط سيسب بقدسإفسمذهسارسؤعع سبشدرؾسسأكسبعدهدسارلأيي سفوسار شؼسهفس0,0004(
  ديتسارفعدد.

ارفددرسسفسعلط سس2004.سرعب س57ارسفبشكفسار سكسيكف:سكمكسنلأدزسرقدطوسأعسسطسكنبسارسرس(
س سارسؤقب اييبلاؼ سهلىسك سكاحشراؼ سكارب قيؽ سكاربدقيؽ سارسران   سحنرالات ساركزارات سإخًدع رغرض

أهسدرلأدكسكفوس در سكنكدسسخدرف سسدري سأكسإداري سيرف لأدسإرىساركزيرسسطدشرةسأكسارىسميي ساربزام ساذاس
 دبتسببطكمسب تسأمسبصسهقدطوسسفسقدبكفسار قكطدتساربوسيقبسارب قيؽسفيهسسفساخبفدصسميي س

.سقًي سسفسأفؿس922بزام كسكقدسطلغتسارقًديدسارس در سسفسارسفبشيفسار سكسييفسإرىسميي ساربزام (ار
سارلأيي سكارذمسيش ؿسسدسبعطبه(س7797( س ققتسأكسيسزارتسب قؽسفيلأد سفعدد %.س12طلاغدتسكسزاهـ

سسفسمذهسارقًديد.
ش:  الدجحش اٌضبٌ

 الجبٔت اٌزـج١مٟ:
سذ سايعبطلاهو سايعلكب ساهبسد ساربططيقو سارندبب سهفسطريؽسبكزيبسرسفو سارط ثك ي  سفرً س90(ثطدت

هلىسأقعدـسمذهسايعبسدراتسكزهتسس%ك88أمسطبعط سس.سبعبسكعط كفك79اعبطدب ساعبردتسسبلأدسس(س.سبع كف
سفوس( سارداخلو ساربدقيؽ سرس دفظ 12كش ب سارنغرافي  سًسفساررق   ساربشدطك سسخبلف  س  كسي  سك دة  رطلالكسس.
س سفيدغ  سفو سارطد ثدف س ساهبسد سبكسفقرات سسد سهلى ساربوساايعبطدب  سكارنبطي  سار رطي  سسفسارط كثسكارسفددر فر

سارداخلو ساربدقيؽ سكنكدة سارداخلو ساربدقيؽ يبهكسببدكرت سرفرً كهيد سسكً ساثطدبدن سكي قؽ سارط ث سمدؼ سيخدـ سكطسد
سه سارطد ثيف طلاع سكاا سايدارم سطدرفعدد سارخدف  سارط كث سهف سفوسفًلا سارفعدد سفوسس دف   سار راقي  ساربنرط  لى

ار راؽسسفساركاقبسار سلوكسكاعب سؿسارطد ثدفسرلأذاسارغرضسسقيدسسري رتسارخسدعوسارذمسيبكزعسطيفساهلىسكزفس
س س(ابفؽسبسدسد سرلفقرة سس5ره سابفؽسبسدسدو س(ي سرلفقرة سكزفسره سإرىسأكطأ درن .كسكطيبلأسدسثلاثسأكزافسس1درندت.ك

س س(ابفؽ سمو سدرندس4أخرل سسد س د سإرى سابفؽ سابفؽسس3تك سي ساحندطدتسارخرلسس2درندتك سربسثؿس قكؿ درن .
س( سارطدرى و سارفرً سار عدطو ساركعط سهلى سأيًدو سارطد ثدف ساردرن س3كاهبسد سكبقييـ سقيدس سانؿ سسف س س يدر .

ساح فديو سارب ليؿ ساهبسد سذرؾ سط د ساردراع  سسبغيرات سيخص سفيسد سهليلأد سكب ليؿسسارسب فؿ سركفؼ اركففو
سطريؽسبغيرا سهف يدبه سفرً خبطدر سكاا سارط ث سسب ديدست سارسكزكب  سار عدطي  كسWeighted meanاركعدط

سارس يدري  سايخبلاؼ(اربشبت. Standard Divisionكايب رافدت سكس دسؿ سس Coefficient of Versionك
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سايربطدطس ؿسكاربوسب دسسفسافًؿسارسقدييسسهلىسكفؽسكنلأدتسبظرسارسخبفيفسفوسسندسCorrelationكس دسؿ
ساي فدل.س

 :سايعبطدب سبفدفيؿسكببدي سهرض 15
سعينرمساعب راضسببدي سايعبطدب س دلآبو:س
:سخفصسارقعـسأركؿسسفسسايعبطدب سرلطيدبدتسارديسغرافي سرل يب سطلأدؼسرٛط١ف ػ١ٕخ اٌجحش .أس

سار يب سسفس يثسعبكاتسارخطرةسكارشلأددةسار دديسي سكايخبفدصساردقيؽسكهددس سطيدبدتسافراد نسب
س س(اردكرات سارندكؿ سكيفؼ سايخبفدصك س قؿ سفو سارذمسيسثؿسبكفيؼس2اربدريطي  سارس كر سمذا .

 رل يب سكفقدنسرلآبو:
س
س
ذ

ذ(2اةجدولذ)
ذة   اذاةلأخث  اةلأ    تذاةد  وغراا ا

 :انًؤهم انعهًٍ 15

انًؤهم 

 انعهًٍ

 انًدًىع ياخغتُش عانٍ دبهىو بكانىسَىط دبهىو فٍُ اعذادَت

 79 1 1 45 14 18 انتكشاس

 %100 %1 %1 %57 %18 %23 انُغبت

 :الاختصاص 25

 إداسة يحاعبت 

 الأعًال

يانُت 

 ويصشفُت

 انًدًىع اخشي التصاد

 79 6 4 14 21 34 انتكشاس

 %100 %8 %5 %18 %27 %43 انُغبت

 :عُىاث انخبشة 35

عُىاث 

 انخبشة

عُىاث  5

 فالــم

 انًدًىع فأكثش عُـت  16 عُـت – 15 11 عُىاث 10 – 6

 79 12 10 12 45 انتكشاس

 %100 %15 %13 %15 %57 انُغبت

 :اندُظ 45

 انًدًىع اَثً ركش 

 79 33 46 انتكشاس

 %100 %42 %58 انُغبت

 انذوساث انتذسَبُت 55

 اخًانٍ انذوساث انعشاق خاسج انعشاق داخم 

 106 21 85 انتكشاس

 %100 %20 %80 انُغبت

كسإذسيلا ظسستسسبهرل يب سطدرش ؿسارذمسي  سسكاقبسارسنبسبساربوسأخذ.سببكعسارخفديصسارديسكغرافي س2يلا ظسسفسارندكؿ(ذ
 ألآبو:
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س سرل يب أكين: سار لسي  سسطدرسؤملات سبعطبه سبؤ دسً ؼسارسقدرةس23أفسسد س طيرة %ساهدادي سكموسبعط 
س س سسقدطؿ سرل يب  سكارفبي  سبعط سس%57ارس رفي  سطدرسقدطؿ سكمو سارط دركريكسك سشلأددة سهلى  دفليف

س سسسد سبعطيد سشلأددةسً يف  س سل  سسف سارداخلييف سرلسدققيف سارس رفي  سارقدرات سببسي  سًركرة ي  س
سارس دعط س سسندؿ سفو سسبخفف  سبدريطي  سدكرات سفو ساشرا لأـ سطريؽ سهف سار درو سكاردطلكـ ايهدادي 

 كاربدقيؽسكار لكـسارسعدبدةس دح فدلسكارقدبكفسكغيرمد.
س سظلأرسسفسهيب سارط ثسأفسكايخبفدصثدبيدن: دةسفوسارس دعط سطيفسدطلكـسفبوسي سلكفسشلأدس43%:

سارس دعط س ساخبفدص سهلى سايهبسدد سزيددة سارى سار دن  سب  س سندا سقليل  سبعط  سكمو كط دركريكس
سارداخلو ساربدقيؽ سكظيف  سفو سكاربدقيؽ سبعطبه سسد سكاف سارس دعط س57ك سفو سشلأددة سي سلكف سي س %

 .طكيرسهسللأـسفوسسندؿساربدقيؽكاربدقيؽسأمسييسل كفسارسقدرةسارفبي سارلازس سكيسارطبىسايعدعي سرب
س سب  سسايعبسدرةسأفسسدسبعطبهسسارخطراتسار سلي ثدرثدن: %سسفسار يب سرديلأـسخطرةس57(عبكاتسارخطرة.:

سأقؿسسفسخسسسعبكاتسكموس أ يدسغيرس دفي سريلـسارسدقؽسطدرسلأدراتسارسلأبي سارلازس سردالسطدربسلأبي 
 ري قؽسنكدةسار سؿساربدقيقو.سودرش ؿسار دفطسهسله
سبكازبدسبعطيدسطيفسهددسارذ كرسارطدرىسارنبسراط دن:س  %.42%سكاحبدثسارطدرىس58:سب  سسمذهسارفقرة

س بؤشرسمذهسارفقرةسابخفدضسهددساردكراتساربوسشدرؾسفيلأدسارسدققيفسكطش ؿسساردكراتساربدريطي :خدسعدن:
س سطلغتسس ديسقدره سإذ سار راؽسر ؿسسدقؽسكسس1.1كاً سندا سداخؿ سكظؼسخدرجسدكرةسر ؿسس0.25دكرة

سس.ار راؽسكموسبعط سسبدبي سندا
سكب ليؿسببدينلأدسألآبو:سدبدتأظلأرتسايعبطسٚطف ِزغيراد اٌجحش: .بس

س سغيرسأكين: سارًغكطدت سسبغير سقعـ سارسعبقؿ.: س(ارسبغير سارقدبكبي  سغير سارًغكطدت سسبغيرات كفؼ
سأرطبسموس(اربندكزسهلىساربخفيفدتكسكاربغدًوسهفسفرض سارىسسبغيراتسرييع  ارغراسدتكسسارقدبكبي 

سكارشفدفي سرسدسي دس سطدربزام  سارنلأدتسارسخبف  ساعببددانسارىسبقعيـ س. سكارس عكطي  سكاربلاهبك كارب ديؿ
ساي فديوس فؿس سكارب ليؿ سارس درن  سانرال سكط د سارسدروسكاحدارمك سارفعدد سسفسسظدمر سرييع  سظدمر

سكس د سكايب رافدتسارس يدري  سارسكزكب  ساربشبتسكارمسي ساربعطي سارطد ثدفسهلىسايكعدطسار عدطي  سؿ
س.سالآبو:3يعبندطدتسارسط كثيفسك سدسسطيفسفوسارندكؿس(

س
س
س
س
س
س
س
س
س
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 (3خذول )

 غُش انماَىَُت انعغىغاثوصف يتغُش 

 

 ث
انً 

 تغُش

اتفك 

 تًايا

ات

فك
  

يح

  اَذ

لا  

اتف

 ق

لا  

اتفك 

 تًايا

انىعػ 

 حغابٍ

 نهغؤال

ىعػ ان

انحغابٍ 

 نهًتغُش

اَحشاف 

  انًعُاسٌ

ا يعايم

لاختلا

 ف

الاهًُت 

 انُغبُت

  W 5 4 3 2 1 X  َ X  َ   c.v    

1 X1 16 24 15 9 15 3.22 
3.26 

3.36  1.04  64% 

2 X2 14 28 12 18 7 3.30 3.39  1.03  66% 

ً انتخصُصاث  %65  1.00 3.26 انتداوص عه

3 X3 19 22 15 11 12 3.32 

3.39 

3.45  1.04  66% 

4 X4 17 30 9 10 13 3.35 3.49  1.04  67% 

5 X5 22 25 12 11 9 3.51 3.61  1.03  70% 

ٍ انغشاياث  %70  1.04   3.52 انتغاظٍ ع

6 X6 27 16 15 12 9 3.51 

3.25 

3.64  1.04  70% 

7 X7 24 20 17 11 7 3.54 3.64  1.03  71% 

8 X8 8 18 18 13 22 2.71 2.86  1.05  54% 

 %68  1.04  3.38 انتحاَم وانتلاعب

9 X9 23 15 14 12 15 3.24 

3.14 

3.42  1.06  65% 

1

0 
X1

0 
21 11 13 15 18 2.99 3.24  1.08  60% 

1

1 
X1

1 
15 21 13 23 7 3.18 3.28  1.03  64% 

 %65  1.06      3.31   انًحغىبُت

 %65      1.03   3.37 3.26 غُش انماَىَُت انعغىغاث

 انتحهُم الاحصائٍانًصذس: اعذاد انباحث باعتًاد 

س.سالآبو:3كيبً سسفسارببدي ساركاردةسفوسارندكؿس(
س

ارسبغيػرسأركؿس(اربنػػدكزسهلػىساربخفيفػػدت.:سيبًػػ سسػفسارب ليػػؿساح فػديوسيعػػبندطدتسارسط ػػكثيفس (15)
.كسقػدس ققػتساربفدهػػدنسفػوساركعػػطسار عػدطوسارسػكزكفسسسػػدسي بػوسقػػكةسX2كX1إفسفقػراتسارط ػدسكمػػوس(

.س3.30كس3.22ارسبغيػػراتسإذسطلغػػتساركعػػدطسار عػػدطي سهلػػىساربػػكاروس(بطبػػوسسنبسػػبساردراعػػ سرلأػػذهس
%سكطس دسػؿساخبلاؼ(سقيػدسسبشػبت.س66%ك64.سكطأمسي سبعطي س(3.39كس3.36كطدب راؼسس يدرمس(

.سهلىساربكاروكس سدسطش ؿسهدـسمبدؾساربفػدعسفػوساركعػطسار عػدطوسارسػكزكفسرسبغيػرس1.03كس1.04(
.سأيًػدنكسكأمسيػ س3.26كطدب راؼسس يدرمسهدـسطلىس(س)3.26(ساربندكزسهلىساربخفيفدتسارسدري سطلىس

سسدسي بوسقكةسبطبوسهيب سارط ػثسرلأػذاسارسبغيػرسكارسبغيػريفسس1.00).سكطس دسؿساخبلاؼس(%65بعطي س(
اربػػوسبؤ ػػدسكنػػكدسبنػػدكزسهلػػىساربخفػػيصسارسػػدروسفػػوسسارفػػرهييفسسسػػدساب  ػػسسهلػػىساندطػػدتسافرادمػػد

 .دكايرمـ
.ساكعػدطدسX5, X4, X3فقػراتسارط ػدسارػثلاث(سستفرضسارغراسدت.:س ققػسارسبغيرسارثدبوس(اربغدًوسهف (25)

.س3.61كس3.49كس3.45.سهلػػىساربػػكاروسكاب رافػػدسس يدريػػدنسطلػػػىسس(3.51كس3.35كس3.32 عػػدطي س(س
%.سهلىساربكاروكسكمذاسي بػوسقػكةسبطبػوسهيبػ سارط ػثس70%ك67%كس66هلىساربكاروسكطأمسي سبعطي (
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.سهلػىساربػكاروس1.03كس1.04ك1.04يخػبلاؼسر ػؿسسبلأػدسكارطػدرىس(رلأذاسارسبغيراتسكدريؿسذرؾسس دسػؿسا
سسػدسي بػوسقػػكةسبطبػوسسنبسػبساردراعػػ سرلأػذهسارسبغيػرسسػػدساب  ػسسهلػىساندطػػدبلأـكس سػدسظلأػرسأفسمبػػدؾس

كس)3.39اربفدعسفوساركعطسار عدطوسارسكزكفسار دـسرسبغيرساربغدًػوسهػفسفػرضسارغراسػدتكسإذسطلػىس(س
.س%70أيًػػدنكسكرقػػدسطلغػػتسارمسيػػ ساربعػػطي سرلأػػذاسارسبغيػػرس(.س.523كطػػدب راؼسس يػػدرمسهػػدـسطلػػىس(

سارػرييسسكارسبغيػػريفسسػدسي بػوسقػكةسبطبػوسسنبسػبساردراعػ سرلسبغيػرسس1.04)كطس دسػؿساخػبلاؼسارطػدرىس(
كسكاربػوسبؤ ػدسكنػػكدسبغدًػوسهػفسفػرضسارغراسػدتسفػػوسارفػرهييفسسػدساب  ػسسهلػىساندطػػدتسافػرادسار يبػ 

 .دكايرمـ
.ساكعػدطدنس عػدطي س(سX8, X7, X6كاربلاهػب.:س ققػتسفقػراتسارط ػدسارػثلاث(ارسبغيػرسارثدرػثس(ارب ديػؿس (35)

.سهلػىساربػكاروس2.86كس3.64كس3.64.سهلىساربػكاروسكاب رافػدسس يدريػدنسطلػىسس(2.71كس3.54كس3.51
%.سهلىساربػكاروكسكمػذاسي بػوسقػكةسبطبػوسهيبػ سارط ػثسرلسبغيػريفس54%ك71%كس70كطأمسي سبعطي س(

)X6كX7)سهلػىساربػكاروكسكارًػ ؼس1.03ككس1.04.سكدريؿسذرؾسس دسؿسايخبلاؼسر ؿسسبلأدسكارطػدرىس.
ارسب لػػػؽسطػػػ(بف صساحدارةسار ليػػدسارشػػػ دكلسارسقدسػػ سإريلأػػدسطشػػػ ؿسسس(X8)اربعػػطوسربطبػػيلأـسرلسبغيػػرس

ػػػكهوسكسلأبػػػوسكببخػػػذساحنػػػرالاتسارقدبكبيػػػ سط ػػػؽسارسقفػػػريف.سيبخفػػػدضسسبكعػػػطهسار عػػػدطوسس سكً
.سسسػػدسي بػػوسًػػ ؼسبطبػػوسهيبػػ س1.05%.سكطس دسػػؿسايخػػبلاؼس(54ي سرػػهسارطدرغػػ س(كأرمسيػػ ساربعػػط

اردراع سرلأذاسارسبغيرسإرىس دسسدسسقدربػ سططػدقوسارسبغيػراتسسػدساب  ػسسهلػىساندطػدتسافرادمػدكسأسػدسهلػىس
كس دسػػؿسس 3.38).سكاب ػراؼسس يػدرمس((3.25سعػبكلسارسبغيػرسارػرييسسفقػدسطلػىسارسبكعػطسار عػدطوس

%.سسسدسيدؿسهلىسقكةسبطبوسهيبػ سارط ػثسرسفلأػكـسكنػكدسارب ديػؿس68سي سبعطي س(كطأمس (1.04)بشبت
كهػػدـسامبسػػدـسايداراتسار ليػػدسطػػدرف صسارػػدقيؽسكارسلأبػػوسرلشػػػ دكلسسكاربلاهػػبسفػػوسسنبسػػبساردراعػػ 

 .ارسقدس ساريلأـسسفسنلأ سأخرل
طي س.ساكعػػدطدس عػػد9X11, X10, Xارسبغيػػرسارراطػػبس(ارس عػػكطي .:س ققػػتسفقػػراتسارط ػػدسارراطػػب(س (45)

.سهلػىساربػكاروس3.28كس3.24كس3.42.سهلىساربكاروسكاب رافدسس يدريدنسطلػىسس(3.18كس3.99كس3.24(
%.سهلػىساربػكاروكسكمػذاسي بػوسقػكةسبطبػوسهيبػ سارط ػثسرلسبغيػراتس64%ك60%كس65كطأمسي سبعطي س(

.سهلػىساربػكاروكسسسػدس1.03كس1.08ك1.06ارثلاثكسكدريػؿسذرػؾسس دسػؿسايخػبلاؼسر ػؿسسبلأػدسكارطػدرىس(
يدؿسهلىسقكةسبطبوسهيب سارط ػثسرلأػذاسارسبغيػركسأسػدسهلػىسسعػبكلسارسبغيػرسارػرييسسفقػدسطلػىسارسبكعػطس

%س81.سكطأمسيػػ سبعػػطي س0.78.سكس دسػػؿساخػػبلاؼس(3.17.سكايب ػػراؼسارس يػػدرمس(4.07ار عػػدطو(
سسدسيدؿسهلىسقكةسبطبوسهيبػ سارط ػثسرلسبغيػرسارػرييسسكارسبغيػراتسارفرهيػ سكظلأػكرسارس عػكطي سطشػ ؿس

  سفوساندطدبلأـ.سكاً
كطش ؿسهدـسكهلىسسعبكلسارسبغيرسارسعبقؿ(ارًغكطدتسغيرسارقدبكبي .سبلا ظسأفسارسبكعطسار عدطوسس

كارمسي ساربعطي سس1.03).سفيسدسطلىسس دسؿ(ايخبلاؼ.ساربشبتس((3.37كايب راؼسس يدرمسس(3.26)إرىس
ي بوسأفسمبدؾسسسدرعدتسغيرسقدبكبي س.كسسسدسيدؿسهلىسبطبوسهيب سارط ثسرلأذاسارسبغيرسكارذمس%65رلسبغيرس(

 ب دثسفوسطيي سار سؿ.
ساربدقيؽسارداخلوسارىسسبغيراتسرييع سأرطبسموسثدبيدنس سسبغيرسنكدة سقعـ ساربدقيؽسارداخلو: ساربدطبسنكدة سارسبغير :

سكارسقدرةسارسلأبي كسكارسقدرةسارفبي كسكاربكافؿسكاربفدهؿ.ساعببددانسارىسس يدرساربدقيؽساردكرو وسس610س(ايعبقلاري ك
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ساي فديو سكارب ليؿ سارس درن  سانرال سكط د سارداخلييفوك سارسدققيف سهسؿ سأفساعبخداـ سار عدطي سسظلأر ايكعدط
سطدرندكؿ سكايب رافدتسارس يدري سيعبندطدتسارسط كثيفسارسطيب  سارذمسيبًسفساركعدطسار عدطي س4(سارسكزكب  .

اربعطي سر ؿسسبغيرسسفسارسبغيراتساررييع سكارفرهي سسارسكزكب سكايب رافدتسارس يدري سكس دسؿسايخبلاؼسكارمسي 
 الآبو:س.4رندكؿ(كطد

 (4خذول)

 )خىدة انتذلُك انذاخهٍ( وصف انًتغُش انتابع

انًتغُ  ث 

 س

اتفك 

تًاي

 ا

 

اتفك
  

يحا

  َذ

لا  

 اتفك

لا  

اتفك 

تًاي

 ا

انىعػ 

انحغا

 بٍ

 نهغؤال

انىعػ 

انحغا

بٍ 

نهًتغ

 َش

الاَحشاف 

  انًعُاسٌ

يعايم  

الاختلا

 ف

الاهًُت 

 انُغبُت

  W 5 4 3 2 1 X  َ X  َ    c.v    

1 Y1 14 20 7 20 18 2.90 

3.51 

3.09   1.06  58% 
2 Y2 34 17 8 15 5 3.76  3.86  1.03 75% 

3 Y3 33 15 14 14 3 3.77   3.85  1.02  75% 
4 Y4 21 29 9 16 4 3.59   3.66  1.02  72% 

 %70  1.03  3.62   الاعتملانُت وانًىظىعُت:

5 Y5 24 22 8 24 1 3.56 

3.55 

  3.63   1.02  71% 

6 Y6 18 27 12 13 9 3.41   3.51  1.03  68% 

7 Y7 32 21 10 16 0 3.87   3.92   1.01  77% 
8 Y8 17 16 29 14 3 3.38   3.42   1.01  68% 

 %71  1.02  3.62   انًمذسة انًهُُت: 

9 Y9 18 17 12 29 3 3.23 

3.45 

  3.32   1.03  65% 

10 Y10 26 36 8 7 2 3.97   3.98   1.00  79% 

11 Y11 10 19 16 18 16 2.86   2.99   1.05  57% 
12 Y12 27 24 9 19 0 3.75 3.79   1.01  75% 

 %69  1.02  3.52   انًمذسة انفُُت 

13 Y13 20 31 12 10 6 3.62 

3.61 

3.68  1.02  72% 

14 Y14 23 30 15 1 10 3.70   3.77   1.02  74% 
15 Y15 24 16 7 24 8 3.30   3.46   1.05  66% 

16 Y16 26 30 10 9 4 3.82   3.87   1.01  76% 

 %72  1.02   3.69 انتفاعم وانتىاصم:

 3.53   3.61   1.02  71% 

 انًصذس: اعذاد انباحث باعتًاد انتحهُم الاحصائٍ

س.سألآبو:4ارببدي ساركاردةسفوسارندكؿ(يبً سسفس

ساركؿسسفسارسبغيرساربدطب((55) س ققتسفقراتسارط د س(ايعبقلاري .: ساركؿ .سY4كسY3كY2كسY1ارسبغير
س( س عدطي  س2.90اكعدطد س3.76ك س3.77ك سس يدريدنسطلىسس(3.59ك سهلىساربكاروسكاب رافد كس3.09.

س3.86 س3.85ك س(3.66ك سبعطي  سكطأمسي  ساربكارو سهلى س58. سهلىس72%ك75%ك75%ك .%
سايخبلاؼسر ؿسسبلأدس سذرؾسس دسؿ سكدريؿ سرلسبغيراتساررطبك سارط ث سهيب  سبطبو سي بو سكمذا اربكاروك

.سهلىساربكاروكسأسدسهلىسسعبكلسارسبغيرساررييسسفقدسطلىس1.02كس1.02سك1.03ك1.06كارطدرىس(
سار عدطو( س(3.51ارسبكعط سارس يدرم سكايب راؼ س(3.62. ساخبلاؼ سكس دسؿ سكطأمسي س1.03. .
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كهي س70بعطي س %سسسدسيدؿسهلىسقكةسبطبوسهيب سارط ثسرلأذاسارسبغيرسكظلأكرسايعبقلاري سكارسكً
سكطش ؿسكاً سفوساندطدبلأـ  .فوسأدايلأـ

س((65) سارثدبو سارط د سفقرات س ققت سارسلأبي .: س(ارسقدرة سارثدبو سY6ك5Yارسبغير سY7ك ساكعدطدسY8ك .
س( س3.56 عدطي  س3.41ك س3.87ك سس يدريدنسطلىس(3.38ك سهلىساربكاروسكاب رافد س3.63. كس3.51ك

س3.92 سبعطي (3.42ك سهلىساربكاروسكطأمسي  س71. سهلىساربكاروكسكمذاس68%ك77%ك68%ك .%
سا سهيب  سبطبو سقكة سكارطدرىسي بو سسبلأد سر ؿ سايخبلاؼ سس دسؿ سذرؾ سكدريؿ سأررطبك سرلسبغيرات رط ث

س1.03ك1.02( سطلىس1.01كس1.01ك سفقد ساررييسس  ؿ سهلىسسعبكلسارسبغير سأسد سهلىساربكاروك .
سار عدطو( س(3.55ارسبكعط سارس يدرم سكايب راؼ س(3.62. ساخبلاؼ سكس دسؿ سكطأمسي س1.02. .

  ثسرلسقدرةسارسلأبي سكايمبسدـساركاً سطلأد.%سدسيدؿسهلىسقكةسبطبوسهيب سارط71بعطي 
سارثدرثس((75) سفقراتسارط د س ققت سارفبي .: س(ارسقدرة سارثدرث سY10ك9Yارسبغير سY11ك ساكعدطدسY12ك .

س( س3.23 عدطي  س3.97ك س2.86ك سهلىساربكاروسكاب رافدسس يدريدنسطلىسس(3.75ك كس3.98كس3.32.
س2.99 سهلىساربكاروسكطأمسي سبعطي س(3.79ك %.سهلىساربكاروكسكمذاس75%ك57%ك79%كس65.

سارط ثسرلسبغيراتس( سهيب  سبطبو سقكة سسY11,Y10ك9Yي بو سذرؾسس دسؿسY12ك سكً ؼسكدريؿ .ك
س( سكارطدرغ  سارسبطبدة سارثلاث سرلسبغيرات سأسدس1.01ك1.05,1.00ك1.03ايخبلاؼ سك سهلىساربكاروك .

سار عدطو( سارسبكعط سطلى سفقد س  ؿ ساررييس سارسبغير سسعبكل سارس3.45هلى سكايب راؼ  يدرمس.
ساخبلاؼس(3.52( سكس دسؿ سبعطي س1.02. سكطأمسي  سيدؿسهلىسقكةسبطبوسهيب سارط ثس69. %سسسد

 رلسقدرةسارفبي سكايمبسدـساركاً سطلأد.
س((85) سارراطب سارط د سفقرات س ققت سكاربكافؿ.: س(اربفدهؿ سارراطب سY14ك13Yارسبغير سY15ك .سY16ك

س( س عدطي  س3.62اكعدطد س3.70ك س3.30ك سهلىساربكاروسكاب رس3.82ك سس يدريدنسطلىسس(. كس3.68افد
س3.77 س3.46ك س(3.87ك سبعطي  سكطأمسي  ساربكارو سهلى س72. سهلىس76%ك66%ك74%ك .%

اربكاروكسكمذاسي بوسقكةسبطبوسهيب سارط ثسرلسبغيراتسأررطبكسكدريؿسذرؾسس دسؿسايخبلاؼسر ؿسسبلأدس
  ؿسفقدسس.سهلىساربكاروكسأسدسهلىسسعبكلسارسبغيرساررييس1.01كس1.05كس1.02ك1.02كارطدرىس(

سارسبكعطسار عدطو( سكايب راؼسارس يدرمس(3.61طلى ساخبلاؼس(3.68. سكس دسؿ .سكطأمسي س1.02.
س ساركاً س72بعطي  سكاربكافؿسكايمبسدـ ساربفدهؿ سارط ثسرسبغير سبطبوسهيب  سيدؿسهلىسقكة %سسسد

 طلأد.
ساربدطبس سكهلىسسعبكلسارسبغير سبلا ظساربفدعسارسبكعطسار عدطوسسكطش ؿسهدـ ساربدقيؽسارداخلو. (نكدة

كارمسي ساربعطي سرلسبغيرسس1.02).سفيسدسطلىسس دسؿ(ايخبلاؼ.ساربشبتس((3.61كطدب راؼسس يدرمسس(3.53)إرىس
س.كسسسدسيدؿسهلىسبطبوسهيب سارط ثسرلأذاسارسبغير.71%(
يدتسارفرهي :س 25 ي سارط ثسكارفرً  سبدقش سفرً

سس سهلى سايطلاع سارسبغيريفسط د سطيف سايربطدط سهلاق  سرقيدس سفيلأد سكاربكعب ساي فديوك سارب ليؿ ببدي 
يدتسارسبفره سهبلأدسبطيف ي ساررييع سرلط ثسكارفرً سسفسسدلسقطكؿساكسرفضسارفرً سرلبأ د سك(ارسعبقؿ. (اربدطب.

سالآبو:س
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ػػي ساركرػىسهلػىسأفسمبػدؾسهلاقػػ ساربطػدطسذاتسديرػ سا فػديي سطػػي .أس ػي سايكرػى:سبفػتسارفرً فسارفرً
ػكهي ساربػدقيؽكسكطقيػدسس ارًغكطدتساربوسيب ػرضسرلأػدسارسػدقؽسارػداخلوسكاعػبقلاري سارسػدقؽسكسكً

.سارًػغكطدتسغيػػرسارقدبكبيػػ كسكارسبغيػػرساربػػدطبسارفرهػػوسxس دسػؿسايربطػػدطسطػػيفسارسبغيػػرسارسعػػبقؿس(
)y1)سسػػدسيػدؿسهلػػىسكنػػكدسمػػذهسار لاقػػ سكر ػػفس0.161.سبطػيفسأفسمبػػدؾسهلاقػػ ساربطػػدطسس دسللأػػد.

ي سارط ثسارفرهي سأركرى.سطدربطدط  ً يؼسبعطيدنكسكمذاسيثطتسفرً
س.5ندكؿ(

ساربدقيؽسارداخلوسارًغكطدتهلاق سايربطدطسطيفس  غيرسارقدبكبي سكنكدة

  X y1 

X 1س 

y1 0.161 1 

سارسفدر:سببدي سارب ليؿساي فديو
ػػي سهلػػىسأفسمبػػدؾسهلاقػػ ساربطػػدطسذاتسديرػػ س .بس ػػي سارثدبيػػ :سبػػبصسمػػذهسارفرً ا فػػديي سطػػيفسارفرً

رلأػذاسارسػدقؽ.سكطقيػدسسس دسػؿسايربطػدطسطػيفسسارًغكطدتساربوسيب رضسرلأدسارسدقؽسارداخلوسكارندارة
.سبطػيفسأفسمبػػدؾسy2.سارًػغكطدتسغيػػرسارقدبكبيػ كسكارسبغيػػرساربػدطبسارفرهػػوس(xارسبغيػرسارسعػػبقؿس(

كر ػفسطدربطػدطس.سسدسيدؿسهلىسكنكدسمذهسار لاقػ س0.0018-هلاق ساربطدطسه عي سطيبلأسدسس دسللأد(
أمسأفسزيػددةسارسقدرة(ارنػدارة.سارسلأبيػ سرلسػدقؽسارػداخلوسبقلػؿسسػفسأثػرسارًػغكطدتسسه عػوسًػ يؼ
ي سارط ثسارفرهي سأرثدبي .غيرسارقدبكبي   كسكمذاسيثطتسفرً

س.6ندكؿ(
 رلسدقؽسارداخلوسغيرسارقدبكبي سكارندارةسارًغكطدتهلاق سايربطدطسطيفس

  X y2 

X 1س 

y2 -0.00181س 

سارسفدر:سببدي سارب ليؿساي فديو
سطيفس .جس سا فديي  سدير  سذات ساربطدط سهلاق  سمبدؾ سأف سهلى ي  سارفرً سمذه سببص سارثدرث : ي  ارفرً

سس دسؿس سكطقيدس سارسدقؽ. سرلأذا سارفبي  سكارسقدرة سارداخلو سارسدقؽ سرلأد سيب رض ساربو ارًغكطدت
.سبطيفسy3كارسبغيرساربدطبسارفرهوس(.سارًغكطدتسغيرسارقدبكبي كسxايربطدطسطيفسارسبغيرسارسعبقؿس(

سس دسللأد( ساربطدطسطيبلأسد سيدؿسهلىسكنكدسمذهسار لاق كسكمذاسيثطتس0.2299أفسمبدؾسهلاق  سسد .
ي سارط ثسارفرهي سأرثدرث .  فرً

س.7ندكؿ(
سغيرسارقدبكبي سكارسقدرةسارفبي سرلسدقؽسارداخلوسارًغكطدتهلاق سايربطدطسطيفس

  X Y3س
X 1س 

Y3 0.2299 1 

سارسفدر:سببدي سارب ليؿساي فديو
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س .دس ي  سطيفسارراط  ارفرً سا فديي  سدير  سذات ساربطدط سهلاق  سمبدؾ سأف سهلى ي  سارفرً سمذه سببص :
سارنلأدتس سسب سارداخلو سارسدقؽ سكبكافؿ سكبفدهؿ سارداخلو سارسدقؽ سرلأد سيب رض ساربو ارًغكطدت

سايربطدطسطيفسارسبغيرسارسعبقؿ( سكطقيدسسس دسؿ سارخدرني ك ارًغكطدتسغيرسارقدبكبي كس.سxاررقدطي 
.س0.1877-.سبطيفسأفسمبدؾسهلاق ساربطدطسه عي سطيبلأسدسس دسللأد(y4كارسبغيرساربدطبسارفرهوس(

سبقلؿسسفسسعبكلسنكدةساربدقيؽسارداخلوس سارقدبكبي  سارًغكطدتسغير سيدؿسهلىسأفسزيددة سسد كمك
ي سأهلاه.ف  سسدسيثطتسكمذاس  ارفرً

س.8ندكؿ(
 غيرسارقدبكبي سكبفدهؿسكبكافؿسارسدقؽسارداخلوسارًغكطدتهلاق سايربطدطسطيفس

  X y4 

X 1س 

y4 -0.1877 1 

سارسفدر:سببدي سارب ليؿساي فديو
ي ساررييع سرلط ثسهلىسإفسارًغكطدتساربوسيب رضسرلأدسارسدققيفس .قس ي ساررييع :سببصسارفرً ارفرً

س سارداخلو ساربدقيؽ سهسليدت سنكدة سفو سبؤثر سسعبقؿ. س( سبغير سكطقيدسسارداخليف سبدطب.ك ( سبغير
س( سارسعبقؿ سايربطدطسطيفسارسبغير سارقدبكبي كسكارسبغيرساربدطبسxس دسؿ سارًغكطدتسغير .(y)بطيفسس

س( سطيفسارسبغيريفسس دسللأد ساربطدطسقكي  سيدؿسهلىسقكةسايربطدطسطيفس0.833أفسمبدؾسهلاق  سسد .
ي سارط ث ذ.ارسبغيريفسكمكسسدسيثطتسفرً

ذ(9جدول)
 غ رذاةق  و  اذوجودةذاةتدلأ قذاةداي يذاةضطوط تع لأاذاورتلأ طذلأ نذ

  Y x 
Yذ1ذ  
X 0.833 1 

ذاة ةدرةذ ت  جذاةتخ  لذاوخة  ي
سذ

سار كاسؿسبأثيراسفوسار دسسفسارًغكطدتسغيرسارقدبكبي سسفسطيفسهكاسؿسنكدةساربدقيؽس سعطؽسيبً سأفسأ ثر سسد
سكانلأ سمذهسارًغكطدتسطد براسهسرسلأببهسكبس بهسارداخلوسموسارندارةسرلسدقؽسارداخلوسكاربوسب  سسقدربهسهلىس

سفوسمذهسارًغكطدتسف لسدسزادسمذاس سيؤثر سآخر سكاربكافؿسس دد ساربفدهؿ سهدسؿ سأخرلسي د سسفسنلأ  سفسأدكابلأدك
سأ ثرس سارسدقؽسارداخلوسهلىسسرن يدتسسلأبي  سيهبسدد سارقدبكبي  سغير سارًغكطدت سقلت س لسد سكاربكافؿ اربفدهؿ

كهي سبكنهس سهسلهسكب فبهسسفساركقكعسفوسشطدؾسكآثدرسمذهسارًغكطدت.اعبقلاري سكسكً
ذ

س
س
س
س
س
س
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س
 الدجحش اٌشاثغ:

ذالاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد

 الاعزٕزبعبد:
سي بشدؼس .أس سكارب ليؿ سارف ص سهلى سيقبفر سارذم سارسدرو ساربدقيؽ سسف سارداخلو ساربدقيؽ سكظيف  بطكر

س سر سليدتسارك دة سارقيس  سبب لؽسطإًدف  سأشسؿسكأهـ سإرىسكظيف  هفسطريؽسبطكيرسهسليدتسارخطدلك
سكسعدهدبلأدسفوسأدالسأهسدرلأدسط فدلةسكف دري   .احدارة

سارس دييرس .بس سكب دد ساربدقيقو سار سؿ سكبرهى سببظـ سسلأبي  سنلأ  سارى سار راؽ سفو سارداخلو ساربدقيؽ يفبقر
 ارسلأبي ساركانبسسراهدبلأدسهبدسارقيدـسطكظيف ساربدقيؽسارداخلو.

سدارمكاحعيدعوس.كرهسأبكاعسسخبلف سسبلأدساررفدنسكقدبكبدنسارفعددسمكسايب راؼسهسدسمكسف ي سكسقطكؿسه .جس
سبلأدسسهفسأسكرسهدةسيبب أبكاههسطف دكثسأركؿسقدسيعببطبس دكثسارثدبوسكارثدرثكسكارفعددسسسدروارسك

ساررقدطي   غيدبسعلط سارقدبكفسكبقصساربشري دتسار د س سكً ؼسارنلأزة
  سارفعددسارسدروسسفسدكرسارسدقؽسارخدرنوسارداخلوسدكرسأ طرسكأبنبسفوسس دفسسدقؽي كفسرليس فسأفس .دس

 كفسذرؾسيقبسًسفسسعؤكريبهسارسلأبي سكارقدبكبي كسفًلاسهفسقرطهسسفسارب دسلاتسارسدري سكاحنرالاتس
سرلك دة سساحداري  سهلىسإذ سكي دفظ سكقكهلأد سقطؿ سارسدرو سارفعدد س ديت سسف سار ثير سإنلأدض يعبطيب

سكس سقطؿسمدرمد سارسكاؿ سيس به سطببطب ساحدارمسسارسبط  سنرالاتاح شؼس ديتسارفعدد ساردهـ سره سبكفر إذا
 كارقدبكبو.

س .قس سطلغتسس ديسقدره سإذ سارسدققيفسكطش ؿسكاً سندا ساردكراتساربوسشدرؾسفيلأد دكرةسس1.1ابخفدضسهدد
سار راؽسر ؿسسدقؽسكس سر ؿسسكظؼسخدرجسار راؽسكموسبعط سسبدبي سندا.سسدسي  سسس0.25داخؿ دكرة

 .اتسارفبي سكارسلأبي سكارسلأدراتسسارس بعط سرلسدققييفسارداخلييفسهيب سارط ثً ؼسارقدرس
.سفيسدس(3.37س يدرمساركايب راؼسس(3.26)ارسبكعطسار عدطوسارًغكطدتسغيرسارقدبكبي سإرىساربفدعس .كس

س( س(س1.03)طلىسس دسؿ(ايخبلاؼ. سرلسبغير ساربعطي  سيدؿسهلى%65كارمسي  سسسد بطبوسهيب سسقكةسس.ك
سي بوسأفسمبدؾسسسدرعدتسغيرسقدبكبي سب دثسفوسطيي سار سؿ.سدسارسبغيرسارط ثسرلأذاس

ساربدقيؽسارداخلوسإرىساربفدعسارسبكعطسار عدطوسر .زس .سفيسدسطلىس(3.61كطدب راؼسس يدرمسس(3.53)نكدة
.كسسسدسيدؿسهلىسبطبوسهيب سارط ثسرلأذاس%71كارمسي ساربعطي سرلسبغيرس(س1.02)(سؼسايخبلاسس دسؿ
سفيهكأمبسدسلأسارسبغير ساربدقيؽسارداخلوسكار كاسؿسارسؤثرة  .ـسطسفلأكـسنكدة

س .حس سهسليدتساربدقيؽسارداخلوك سفوسنكدة سارسدقؽسارداخلوسبؤثر طقيدسسفإفسارًغكطدتساربوسيب رضسرلأد
س سارقدبكبي ك سايربطدطسطيفسارًغكطدتسغير ساربدقيؽسارداخلوس دسؿ بطيفسأفسمبدؾسهلاق ساربطدطسسكنكدة

 ..0.833(قكي سطيفسارسبغيريفسس دسللأدس
سفوسار دسسفسارًغكطدتسغيرسارقدبكبي سسفسطيفسهكاسؿسنكدةساربدقيؽسارداخلوس .طس سبأثيرا سار كاسؿ أفسأ ثر

موسندارةسارسدقؽسارداخلوسكاربوسب  سسقدربهسهلىسسكانلأ سمذهسارًغكطدتسطد براسهسرسلأببهسكبس بهس
سار سفوسمذه سيؤثر سكاربكافؿسس ددانسآخر ساربفدهؿ سهدسؿ سي د سفيسد سأدكابلأدك سمذاسسف سزاد ًغكطدتسف لسد
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اربفدهؿسكاربكافؿس لسدسقلتسارًغكطدتسغيرسارقدبكبي سيهبسددسارسدقؽسارداخلوسهلىسسرن يدتسسلأبي س
كهي سبكنهسهسلهسكب فبهسآثدرسمذهسارًغكطدت.س  أ ثرساعبقلاري سكسكً

 
ذةاٌزٛط١بد .1

سأفسب وسًركرة .أس سارعيدعدت هلىسارك داتسار  كسي   كطش ؿ ارداخلو طدربدقيؽ ارسب لق  سران  
 هلسيدنس ارسؤمل  ار كادرسارطشري  ريكبكف بهاعبقلاري طد براـسكسراهدةسره رطدربظ يب لؽ سد خدص
 .طسلأدسلأد رلقيدـ كهسليدنس

س .بس سس درؼسارسدققيفسسبأعيسًركرة سأكسسرنبسسلأبوسي بىسطشؤكفساربدقيؽسارداخلوسكببسي  ميي 
سارسعبنداتساربوسبخدـسارسلأب سكايربقدلسطلأدكسكاردهكةسإرىسبش يؿس سسفس دف  ارداخلييفسكايعبفددة

 فريؽسهسؿسسفسار دسليفسطسلأفساربدقيؽسارداخلو.
دةسار  كسي سهفسطريؽسخلؽسارك  سعبكل هلى ف در  داخلو سبظكس سبدقيؽ إرى اركفكؿ ًركرة .جس

سارببدغـ سسف  احداراتسارببفيذي  كب دكف  بشدطسببفيذم ارداخلو اربدقيؽ أدال ف دري  طيف  در 
 ارسؤععي . ار د سي  سفلأكـ دهديـ بثطيت فو يعلأـ سسد أرخرل

سارشلأدداتسسددكفسارط دركريكسكس .دس سارداخلييفسسفس سل  سرلسدققيف سارس رفي  سارقدرات سببسي  ًركرة
طريؽساشرا لأـسفوسدكراتسبدريطي سسبخفف سفوسسندؿسارس دعط سكاربدقيؽسكار لكـسارسعدبدةسهفس

 دح فدلسكارقدبكفسكغيرمدسسفسار لكـساربوسبزيدسسفسارقدراتسارفبي سرلسدققيفسارداخلييفسفوسأدالس
 سلأدـسهسللأـ.

ساربدقيؽسارداخلو .قس سطبططيؽسكب قيؽسس دييرسنكدة سارك داتسار  كسي  يبطغوسسارذمسار سؿسهلىسارزاـ
س دكد سبب دل سخلؼسار دثسسهأف سكارسعببدمسكبذمبسإرىسسد سار عدطو سدروسارايقبفددم(اربدقيؽ

س سيبطلبسأفسب كفسكاحدارم. ساربدقيؽسارداخلوسكمذا كاع  سارفلا يدتسسب ددةسايخبفدفدتسأنلأزة
س.سطبي سهلىسأعسساربزام سكار فدلة

 
س:الدظبدس

ٚالدؼب٠ير ٚاٌزؼ١ٍّبد  ٚلاً: اٌمٛأين   :أ
سرقـس .1  كب ديلابه.س1971رعب سس23قدبكفسافكؿسارس د سدتسارنزايي 
 كب ديلابه.س1969رعب سس111قدبكفسار قكطدتسار راقوسرقـس .2
 .2004رعب سس57قدبكفسارسفبشكفسار سكسيكفسايسرس .3
 .س2004رعب سس77كارس دؿسطديسرسس1990رعب سس6قدبكفسديكافساررقدط سارسدري سرقـس .4
 .2004رعب سس55قدبكفسميي ساربزام سايسرس .5
 ارفددرسسفسميي ساربزام .س2009اربقريرسارعبكمسر دـس .6
سارنكدةسكاربدقيؽسكارسران  سكهسليدتساربأ يدس .7 سررقدط  ساردكري  سوإفداراتسارس ديير ساردكروسرلس دعطيفك ايب دد

س.2010هسدفكسارسسل  سارردبي سارلأدشسي كسس1أرخرلسكارخدسدتسذاتسار لاق وسجس
س
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ٌ دس ثب : الدظب  :ٍغخ اٌؼشث١خصب١ٔبً
ارطيكسوكسس سكدسس سدسهطدسارعلاـكوسارس دعط سكارسران  سفوسًكلسارس دييرسكهبدفرساحففدحسفوسارقكايـس .8

 2003ارسدري وسبشدةسارس درؼكاحع بدري ك
بقوكسطدرؽسهطدساررعكؿكسوساعبقلاري سارقًدلسكس دف  سارفعددسارعيدعوسكاحدارمسكارسدرووسكسسنل ساربزام س .9

 .س2010كثسكاردراعدتكسميي ساربزام كس زيرافسكارشفدفي سرلط 
اربسيسوكسمددمكوسسدخؿسإرىساربدقيؽسسفساربد ي ساربظري سكار سلي وسارطط  سارثدبي سدارسكايؿسرلبشركسهسدفسس .10

2006. 
س1 بكفكسبديؿكسوسشري  س سكراطووسج .11  .2003كسطيتسار  س كسطغدادك
س .12 سط سار دعطدتو سربدقيؽ سار ديث س لسوكوارسدخؿ سا سد سارففدل1نس  ك سدار سهسدفكس ك سكاربكزيبك رلبشر

سس.2000ارردفكس
سارراي سس .13 سدار سارس لكسدتو سب بكركنيد سطيي  سفو سكاربدقيؽ سارداخلي  ساررقدط  سعكيلـكو سأ سد سالله ار عطدفكهطد

 .2009رلبشرسكاربكزيبكهسدفكسأرردفكس
سهسددسفلاحسهطدساررزاؽكوسارفعددسكايفلاح .14 س.س2003شؽسكسسبشكراتساب ددس بدبسدسشؽكسدسوداكدك
س عيفسيكعؼوسسران  سار عدطدتسارسبقدس وسايطدرساربظرمسكاينرالاتس .15 سارقدًوك سك سا سد س عيفس د دكحك

 .2009كسدارسارثقدف سرلبشرسكاربكزيبكهسدفكسايردفك1ار سلي وسج
سهفدؼساع ؽوسارًكاططساررقدطي سكاربدقيؽسارداخلوسفوسطيي سب بكركنيدسارس لكسدتوس .16 سأطكزرك سك سب يـ دمسشك

سار لسوساردكروسارعبكمسارخدسسسط ث سرلسؤبسر ساحداري س-سقدـ سكار لكـ سايقبفدد سارزيبكب سس- لي  ندس  
 .2005ارردبي كسهسدفكسأرردفكس

سسبظكرساعبرابينوسشدسؿوسارنزيرةس .17 سار دس : سسطددئساحدارة سو ساللهك سهطد سبنـ سكار زاكمك سس سد سندعـ ارذمطوك
 .2005رلب ًيرسارططدهوسطغدادكس

س .18  س سدسأطكسط رسهطدسارقددركسوسسخبدرسارف دحوسدارساررعدر كسار كيتكسطدكفسعب سططب.اررازمك
ارعدسرايوكسا سدسهطدسارغفكركسوسارسكظؼسكارسعؤكري وسكسسطط  سميي سإدارةسكاعبثسدرسأسكاؿساركقؼسارعبو.س .19

س  .2008طغداد.
رلططده سكاربشركسطيركتسارسيرةسس4سفسيسي ًرهسارفقيهوكسجس-ارفدكؽكسارشي كسوسسكعكه سار ببساررط   .20

2008. 
 .1993ارف فكسهطدسارفبدحسوسطددئسكأعسسارسران  سهلسدنسكهسلانوسسؤعع سشطدبسارندس  ساحع بدري كس .21
ساحدارموس .22 سارفعدد سفوسس درط  سكارشفدفي  سايعبرابيني  سارقيددة سدكر سو س سيدمك سار عيف سهطد سهلو ار دسرمك

 .2010 س رطلالكسرعدر سسدنعبيركس لي ساحدارةسكايقبفددسكسندس 
هطدسارطدقوكسهلوسا سدكسوسدكرساررقدط سارخدرني سرل دسسفسارفعددساحدارموسرعدر سدطلكـسهدروسكس لي ساحدارةس .23

س1997كايقبفددسكسندس  سطغدادكس
سط. .24 سفوساربدقيؽسارداخلوو سوايبندمدتسار ديث  سأسيفك سخدرد ساللهك سارسدري س1هطد سرل لكـ سار رطي  سار دديسي  ك

 .2002هسدفكسارردفكسسكارسفرفي ك
 .1998كسدارسكايؿسرلبشرسكسهسدفكسارردفكس1هطدساللهكسخدردسأسيفكسواربدقيؽسكاررقدط سفوسارطبكؾوسط .25
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سرل بدبكس .26 ساحع بدري  سسر ز ساربدسي و ساردكؿ سفو ساحدارم سس سدكوايب راؼ سا سد سارلأددمك هطد
 .سس1997احع بدري ك

سسدمرسسكعىكسوسطددئساررقدط سارسدري س .27  .1986وسسطط  سارس درؼسكسطغدادكسأر طيدمك
اربكبككس سدؿسس سدوسدلسبططيؽسس دييرساربدقيؽسارداخلوسارسب درؼسهليلأدسفوسارطبكؾسايعلاسي سار دسل سفوس .28

 .2009قطدعسغزةوسرعدر سسدنعبيرسكسارندس  سايعلاسي كسغزةسسبشكرةسهلىسشط  سايببربتكس
سأيكبسوسفلأكـسبظدـساررقدط .29 سكرقسدفك سمدشـ سزيدد  سارداخلي سكأمسيبهسفوسارسؤععدتسار  كسي وسسنل سي يىك

سار ددس(  .1996.سندس  سارسكفؿك48ببسي ساررافديفك
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سايعبطدب 
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سأعئٍخ الدمب١٠ظ:صب١ٔبً: 
 

سس كرسارسسدرعدتسغيرسارقدبكبي س(ارسبغيرسارسعبقؿ.: .1
بسهلاس سفوسارسرطبسارذمسبراهسسلايسدن.سسسسسسسسس  اررندلساحندط سهلىسارعيل سالآبي سطكً
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  حبعبد ٠مظذ بجٛدح ٌٛظ١فخ رٍجٟ  ٌٕٛػ١خ في ٘زٖ ا اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ: ِذٜ رٛفش لرّٛػخ ِٓ الخظبئض ا
َ ثؼ١ٍّخ  ٌم١ب ػٕذ ا ٌٍٛحذح. ٚرزحمك  أطحبة الدظٍحخ ػٓ ؿش٠ك رٛفير آ١ٌخ لدشالجخ ألأداء الدبلي ٚالالزظبدٞ 
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َ لخـخ ػ١ٕبد اٌمجٛي ػٕذِب ٠زجغ  ُ ٔظب ً  رٛص٠غ ٠ٚجً رظ١ّ ٚلذ اٌفش
 لدؼٍّزين ٞ ار

 عبِؼخ ثغذاد

 و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد

 :الخلاطخ

سار زكـسس سكطريق  سايهظـ سايس دف سططريق  سارس لسبيف سذم سكيطؿ سبكزيب سس لسدت سبقدير سارط ث سمذا يبًسف

سارىسافًؿس سفوساركفكؿ سسبكعطسسرط دتسخطأ سارسقدراتساربوسب قؽسافغر ساهبسدد سكسفسثـ سارخطوك كايب دار

كيطؿسيوسيبطبسبكزي ؿسارفشؿسسبغيرسهشكاخط سس ديب سرف صسارببكجسهبدسدسي كفساركقتسارسعبغرؽسر يفس فك

WE(b, c))سارسقدراتس سطقيـ سارس د دة سطكاعط  سنداكؿسخدف  ساهداد سكعيبـ cbك سطس لسدتسˆ,ˆ سكنداكؿسخدف  .

 خط سارس ديب سارسفردة.
Abstract 

The acceptance sampling plans for two-parameter Weibull distribution 
is considered, when the life time experiment is truncated at a pre-determined 
time, are provided in this paper. The two parameters (b, c), (scale parameter 
and shape parameter) are estimated by Moments (MOM), and Maximum 
Likelihood Estimators (MLE’s), and by Regression methods (LSE) and the 
estimators of Moments are modified by including the linear regression 
estimator in it, and the best estimators for various size are used to find the 

ratio of true mean life time to a pre-determined  are ( b

T

ˆ ) the serration as well 
as the values of *

P  are used to obtain the parameter’s of sampling plans 
according to producer’s risks. The results of estimation and of sampling 
plans are provided in tables. 

 َ. ث١ذاء اسمبػ١ً              َ. ع١ًٙ نجُ ػجٛد



 لاٚيا المجٍذ///  شاثغاٌؼذد اٌ                                                                          دٍخ اإدداسح ٚالالزظبلر
 

 
 

187 
 

Keywords: Two Parameters Weibull Distribution, Acceptance Sampling Plans, 

Consumer’s and Producer’s Risks.  

 الدمذِخ 
سارف صس سسف سطدين سطدر يب  سارف ص سخلاؿ سسف سايببدج سبكهي  سبقييـ سفو سارقطكؿ سهيبدت سخطط ب بسد
سارذمسيبطلبسكقتسكنلأدسك لف كسكي بطرسغيرسسندمسفوس ديتسارف صساربدسيرمكس يثسف صسارك دةس ارشدسؿك

ارط ثسعكؼسبكً س يفي سار فكؿسهلىسس لسدتسخط سارس ديب سهبدسدسي كفسكقتسسيؤدمسارىسبلفلأد.سكفوسمذا
سذمس سكيطؿ سبكزيب سيبطب سهشكايو سسبغير سمك سارسببن  سارك دات سفو سفشؿ س فكؿ سر يف سارسعبغرؽ ارف ص

ساكسرفضساردف  سيعببدسهلىسقرارسقطكؿساكسرفضسار يب كسك عبسWE(b, c)ارس لسبيفس سقطكؿ س يثسافسقرار ك

سارك داتسار س(هدد سفيلأد س(xس يط  سارىسزسفسارطبر ساركفكؿ سقطؿ سار دد س دفسمذا سفدذا b.ك

T
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 Pذوانذا لأرذولأتذتجرلأاذ)(T) هيذ)ذه،ذولأ  اذاةوص طذة توز

o

m

ذانذ) ذخ ث ،)*
P(ذاةوص طذ ذةذةكذ  ونذاخت  لذراضذدا اذع ده  ذطلأقً  ذهوذ صتوىذاةثقا، )

 
o

m
*(ذهوذع ىذاولألذ)

P.)انذاخت  لذلألأولذاةدا اذاوذراضم ذ   ائذاةىذلألأولذاوذراضذذ
اةعرض اذخولذ    اذاة وع اذايذ) 

o

m
10(،ذايذةق مذ)

*
 Pاخصذ   نذذ(ذوا لأرذولأت
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(T)ذ)ذ ذاةوص طذ ولأ  ا
o

m
ذاةقلأولذ ذةعذ(k)(،ذوعدد لأخ ثذذ(n)،ذولأدذ نذاصتيراجذاةطرذلأ  ا

ذتتخققذاة تلأ   اذاةت ة اة

ذ(23)..…

)c,b,T(FP

*
P1

i

in
)P1(

i
P

n
i

WE

k

0









 

 

ذ(24)..…
c

b

t
 -

1P e














  

ذذ ذلأ  ا ذان ذاةواضح ذت ت دذع ىذاة صلأاذ)24ايذاة   دةاذ)ذ(P)و ن )
b

o

m

Tذوهيذداةاذ،)

ذ) ذ ن ذ  تظ ا  تزا دة
b

o

m

T(ذو ت  لأةاذ نذ ،)b
o

m
ذايذاة   دةاذ) ذاو تظ م ذولأصلأبذهذا (،ذ24(،

*   نذانذ خققذولأ خت  لذ)
Pذ(ذلأ نة

ذ
b

b

o

mo

m

W EW E
b

T
F

b

T
F 























 

ذ  عذلأ مذ23   نذ ت لأاذلأر   جذي صذلأ ة   دةاذ)ولأ وذذ ذ خدد )(n)ةق مذذ(*
P)اة   و اذذ

)ولأ مذ
b

T،)و ذةكذلأ مذاة    اذذ(c)ذاة   و اذواة قدرة.ذ

ذ ذلأ م ذع ى ذاةخةول ذذ(n)ولأ د ذةق م ذاخت  وتذاةقلأولذاة   ظرة ذ(n)   نذاصتيراجذلأ م
،ذولأ مذ)(k)اة يت عاذولأ مذ

b

T(ذوطلأقً ذة    دةاذ،)ذ(ة25

 

…..(25) 

ذ
)kn,1k(B1

k

0i

)P1(P

)lotaAcceptingPr()P(OC

P

inin

i












  

kn,1k(B(ذاةداةاوت ثلذ
P

داةاذلأ ت ذغ رذاةت  ا،ذوهيذداةاذ تزا دةذ نذذ(P).ذ
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ذ)ذ ذع د   ذراضذاةدا ا ذاخت  ل ذوهي ذاة  تج، ذ ي طرة ذاصتيراج ذ   ن ولأ عسذاةطر قا
bb

m

o

m
ذ(ذخ ثذانة

 

…..(26) 

ذ
)kn,1k(B

n

1ki

)P1(P

)bb/lotaAcceptingPr(1

)lotaAcceptingPr()PPr(

P

o

m

inin

i















 

ذا نةذ(c=1)،ذا  عذع د  ذWeibull Failure Modelوةتوة دذلأ مذ نذتوز هذ

ذ
0tb

t
-

e
b

1
)t(f   

وهوذ  ثلذتوز هذ صيذلأعذ)
b

ذ(.ذوان1

ذ

10)1()1(

1b

t

b

t

b

t

-

-
1

-
1)(

e

e

e









RRLnbtRLn
b

t

R

R

tF

 

ذاةق  سذذ ذة    ا ذع   تذ يت عا تتوةدذخجومذع   تذ يت عاذ نذذ(b)ولأ اتراضذخجوم
ذو  م (T)اة تط رذ (،ذو نذ8،ذ7اة زومذ نذاة   دةت نذ) قدرذ    تيذاةش لذواةق  سذلأطر قاذذ،

ذ(.22،ذ20(،ذو قدراتذاو   نذاوعظمذ نذاة   دةت نذ)12 قدراتذاو خدارذاة   دةاذ)
ذ)ذ ذة     ت ن ذاةتقد ر ذ ت  ج ذاةت ة ا ذb, cوت يصذاةجداول ذان ذولأ   ،)(b)ذ    اذذ هي

ذة(c)،ذو  يذذلأ مذ يت عاذةعذ(b=1)اةق  س،ذةذةكذصو ذ  تلأرذانذلأ  تم ذ
c = 1.5, 2.5, 3, 4 

ذواة ق ر اذلأواصطاذ(c)و قدرذاة    اذ  Average Relativeذلأ عت  دذخجومذع   تذ يت عا،

MSE’sنذي لذت رارذ لذتجرلأاذذ (R=1000)(5.0،ذوع د ذذت ونذاةدلأاذ
)1000(


.)ذ
ذذ
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ذ
ذ

ت يصذ ت  جذاة خ   ةذاة  ت دةذة خةولذع ىذ قدراتذاو   نذاوعظمذذ2،ذ1واةجداولذ
(MLE’s)ذ ذاةةطرى ذاة رلأ  ت ذو قدرات ،(OLSE’s)ذاة  دةاذ ذو قدراتذاة زوم ،(MOM)ذولأ عت  دذ ،

ذي صاذخجومذع   تذ يت عاذهية
n = 10, 20, 30, 50, 100 

ذ.(R=1000)وت رارذ لذتجرلأاذلأ غذ
ذ

 (b=1)س لكس سسbهبدسدسسcراتسارس لس س.سسقد1ندكؿسرقـس(

C  

Method 

 

n 

4 3 2.5 1.5 

1.115 (0.171) 

1.093 (0.318) 

0.928 (0.129) 

1.114 (0.173) 

1.091 (0.371) 

0.931 (0.127) 

1.115 (0.185) 

1.084 (0.425) 

0.928 (0.145) 

1.209 (0.165) 

1.094 (0.823) 

0.992 (0.137) 

MLE 

MME 

LSE 

10 

1.052 (0.064) 

1.037 (0.120) 

0.923 (0.061) 

1.053 (0.064) 

1.046 (0.152) 

1.038 (0.084) 

1.049 (0.062) 

1.037 (0.178) 

0.923 (0.071) 

1.065 (0.066) 

1.072 (0.329) 

0.939 (0.063) 

MLE 

MME 

LSE 

20 

1.037 (0.040) 

1.021 (0.093) 

0.930 (0.040) 

1.037 (0.040) 

1.021 (0.093) 

0.930 (0.041) 

1.035 (0.040) 

1.024 (0.109) 

0.935 (0.042) 

1.030 (0.038) 

1.028 (0.220) 

0.930 (0.052) 

MLE 

MME 

LSE 

30 

1.020 (0.023) 

1.014 (0.043) 

0.946 (0.026) 

1.020 (0.023) 

1.014 (0.051) 

0.944 (0.026) 

1.020 (0.022) 

1.016 (0.063) 

1.012 (0.028) 

1.020 (0.022) 

1.012 (0.125) 

0.014 (0.029) 

MLE 

MME 

LSE 

50 

1.010 (0.010) 

1.007 (0.021) 

0.961 (0.013) 

1.009 (0.010) 

1.007 (0.025) 

0.962 (0.013) 

1.009 (0.011) 

1.009 (0.013) 

1.007 (0.014) 

1.008 (0.010) 

1.008 (0.060) 

1.008 (0.014) 

MLE 

MME 

LSE 

100 

ذ.Average Relative MSE’s  خظاةذتش رذاورلأ مذدايلذاولأواسذاةىذ

ذذ
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ذ
ذ
ذ

ذ

سسس لكس سcهبدسدسسbسقدراتسارس لس س.س2ندكؿسرقـس(

C Method n 

5 4 3 2 

1.022 (0.041) 

1.045 (0.043) 

1.009 (0.055) 

1.043 (0.057) 

1.046 (0.058) 

0.969 (0.054) 

1.073 (0.100) 

1.076 (0,101) 

0.967 (0.084) 

1.244 (0.524) 

1.234 (0.510) 

0.996 (0.321) 

MLE 

MME 

LSE 

10 

1.016 (0.029) 

1.016 (0.028) 

1.016 (0.026) 

1.023 (0.026) 

1.027 (0.026) 

0.972 (0.027) 

1.042 (0.040) 

1.034 (0.044) 

0.960 (0.040) 

1.111 (0.162) 

1.107 (0.161) 

0.959 (0.122) 

MLE 

MME 

LSE 

20 

1.008 (0.009) 

1.009 (0.009) 

0.978 (0.011) 

1.015 (0.017) 

1.016 (0.017) 

0.973 (0.018) 

1.025 (0.026) 

1.026 (0.026) 

0.968 (0.028) 

1.072 (0.089) 

1.069 (0.089) 

0.955 (0.076) 

MLE 

MME 

LSE 

30 

1.005 (0.010) 

1.005 (0.001) 

1.004 (0.005) 

1.008 (0.009) 

1.009 (0.009) 

0.978 (0.011) 

1.013 (0.015) 

1.013 (0.015) 

0.972 (0.017) 

1.043 (0.047) 

1.041 (0.047) 

0.958 (0.044) 

MLE 

MME 

LSE 

50 

1.005 (0.006) 

1.003 (0.005) 

1.003 (0.005) 

1.004 (0.005) 

1.005 (0.004) 

0.985 (0.006) 

1.006 (0.007) 

1.007 (0.007) 

0.980 (0.008) 

1.022 (0.021) 

1.022 (0.021) 

0.968 (0.022) 

MLE 

MME 

LSE 

100 

  .Average Relative MSE’s  خظاةذتش رذاورلأ مذدايلذاولأواسذاةىذ

   و اذ ت  لأصذ    ذذ(c)ع د  ذذ(b)ة قدرذاة    اذذMSEع دذ ق ر اذاة ت  جذ جدذانذ
ذ ذو   تذلأ م ذاة   ا،  تق رلأاذذLSE،ذMME،ذMLEةطرا قذاةتقد رذاةث ثذذMSEازدادذخجم

ذ ذع د   ذخ ةاذ(n=100)جداً ذواي ،(n=50)ذ قدراتذذ ذت  م  ذاة زوم ا   تذهيذاوةطرذةطر قا
MLEذ ذ قدرات ذثم ،LSEذ ذاةخةولذع ىذااضلذ قدرذة    تيذاةش لذواةق  سذةتوز هذ. ولأ د

ذ(،ذخ ثذانة24 نذاة   دةاذ)ذ(P)و لألذاة  مذت ت دذهذوذاة قدراتذايذاةخةولذع ىذلأ  اذ
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ĉ,b̂,T(FP(ذ
WE

  

ĉذ

b̂

t
 -

1P e














  

 

و نذثمذاةخةولذع ىذ   ةمذيطاذاة     اذةعخصذاة  توجذع د  ذ تلأهذاةولأتذاة صتطرقذ
ذ(n)(ذلأ عتلأ رذانذلأ  اذ23 نذاة   دةاذ)ذ(b, c)ةخ نذخةولذاةعشلذتوز هذو لألذذيذاة    ت نذ

ذ(.23هيذاةطرذعددذةخ حذ خققذاة   دةاذ)
 :(b=1, c=3)( ومعقاً لقيمة 1من الجدول رقم ) 

538.2,356.1,886.0,725.0
ˆ

99.0,95.0,90.0
*





b

T

P

 

 (.3تمذا ج دذجدولذلأيطاذاة     اذو وضخاذايذاةجدولذرلأمذ)

ذ)ذو قر  ذرلأم ذاةجدول ذذ(3 ن ذواةتيذت ت دذع ىذلأ م ذ لأ شرة ذاة     ا ذاةتيذتمذb̂)يطا )
وةخجومذاة    تذاةي صاذخ ثذخصلأتذ  م ذلأ  اذ)ذ(LSE)تقد ره ذلأطر قاذ

b

T

ˆ
ذ(.

ذ) ذع د   886.0ا ثً 
ˆ

,95.0
*



b

T
Pذاة     ا ذيطا ذت ون ذذ(، ذهيذ(k=3)ع د  

(n=13)ذ،ذايذانة
(n, k) = (13, 3) 

(ذوخدة،ذا ذاذ  نذعددذاة   بذا م ذث ثاذاوذ13وت  يذهذوذاةيطاذاخصذع  اذعشوا  اذخج م ذ)
886.0الألذلألألذز نذاةلأترذ)

ˆ


b

Tذتقلألذاة   اذو نذثمذتقلألذاةدا ا.ذا  ذاذاذ  نذعددذاة   بذ)

ذ ذاة تلأق ا ذو جبذاجرا ذاخصذش  لذة    ا ة لأخثذعنذذ(N-n)ا لأرذ نذث ثاذتراضذاة   ا،
 اصلأ بذا خرا ذاة وع ا.
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 (ذ وضحذيطاذاة     ا3جدولذرلأمذ)

b

T

ˆ
 

 

k 

 

*
Pذ

ذ0.725س0.886ذ1.356ذ2.538ذ3.200

ذ2
ذ3
ذ4
ذ5
ذ6
ذ7
ذ8
ذ12
ذ14
ذ16
ذ20

ذ1
ذ2
ذ3
ذ5
ذ6
ذ7
ذ12
ذ14
ذ16
ذ18
ذ20

ذ2
ذ3
ذ5
ذ6
ذ8
ذ9
ذ12
ذ15
ذ25
ذ30
ذ36

ذ3
ذ5
ذ8
ذ13
ذ15
ذ18
ذ22
ذ28
ذ36
ذ42
ذ46

ذ6
ذ9
ذ14
ذ17
ذ21
ذ25
ذ30
ذ32
ذ36
ذ40
ذ44

ذ0
ذ1
ذ2
ذ3
ذ4
ذ5
ذ6
ذ7
ذ8
ذ9
ذ10

 

 

 

 

 

ذ0.90

ذ3
ذ4
ذ5
ذ6
ذ7
ذ10
ذ12
ذ14
ذ16
ذ22
ذ24

ذ3
ذ5
ذ6
ذ8
ذ12
ذ15
ذ20
ذ23
ذ35
ذ38
ذ40

ذ2
ذ4
ذ6
ذ7
ذ9
ذ12
ذ18
ذ20
ذ22
ذ30
ذ40

ذ3
ذ7
ذ10
س13
ذ15
ذ18
ذ20
ذ35
ذ40
ذ42
ذ44

ذ7
ذ10
ذ12
ذ15
ذ22
ذ26
ذ30
ذ33
ذ35
ذ39
ذ40

ذ0
ذ1
ذ2
س3
ذ4
ذ5
ذ6
ذ7
ذ8
ذ9
ذ10

 

 

 

 

 

س0.95

ذ4
ذ6
ذ8
ذ12
ذ13
ذ15
ذ17
ذ22
ذ24

ذ2
ذ3
ذ4
ذ6
ذ8
ذ9
ذ12
ذ15
ذ18

ذ5
ذ8
ذ10
ذ13
ذ15
ذ17
ذ19
ذ21
ذ23

ذ8
ذ12
ذ15
ذ18
ذ21
ذ24
ذ27
ذ30
ذ32

ذ14
ذ20
ذ26
ذ32
ذ37
ذ40
ذ42
ذ46
ذ51

ذ0
ذ1
ذ2
ذ3
ذ4
ذ5
ذ6
ذ7
ذ8

 

 

 

 

 

ذ0.99
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ذ26
ذ30

ذ20
ذ23

ذ25
ذ27

ذ35
ذ38

ذ56
ذ60

ذ9
ذ10

ذذذ

 الاستنتاجات والتوصيات 

سالاستنتاجاتاولا : 

ذايذضو ذ  ذتقدمذاتضحذة  ةذ

ذةتوز هذو لألذذيذا -1 ذاةق  سذواةش ل ذ    تي ذةتقد ر ذاةلأخثذث ثذطرا ق صتيد تذاي

ذ ذوهي ذاة    ت ن ذاة زومذ،اوعظماو   ن ذانذطر قا ذواو خدار،ذووجد ذذMME’sذاة زوم،

ذ ذاةداةا ذوتخت جذاةىذة طاذذاتذ ع وكذذ(.)تتط بذخل ونذاة قدراتذت ت دذع  م 

ذي ص.

ذة     ت نذ -2 ذاة قدرات ذ نذذ(b, c)اصتيد ت واةتيذت ت كذاةطرذ توصطذ رلأ  تذيطأ

(ذايذتة  مذيططذع   تذاةقلأولذع د  ذ  ونذاةولأتذاة صتطرقذايذ2(ذوذ)1اةجدوة نذ)

 اةعخصذةخ نذاةعشلذ تط راًذعشوا  ً ذ تلأهذتوز هذو لألذذيذاة    ت ن.

ةخجومذاة    تذاة لأ رة،ذوهذاذ ؤشرذذMLEوطر قاذذLSEايذطر قاذذMSEةوخظذت  لأصذ -3

  ع  ةذاة قدرات.ج دذع ىذ

 ات ـالتوصيثانيا : 
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ذ وةيذلأت   مذاة ت  جذع ىذتوز   تذو لألذذاتذث ثذ     تذة يذت ونذا ثرذش وة ا. -1

 ،ذو نذثمذاعت  ده ذايذ قدراتذاة زوم.(.) وةيذلأ عت  دذطر قاذةلأر جاذاةداةاذ -2

ذ -3 ذلأ صتيدام ذذLSE’s وةي ذواصتيدام ذاةةط رة، ذة     ت ة     تذذMLE’sلأ ة صلأع

 اة توصطاذاةخجمذواة لأ رة.

ذلأمد ذ -4 ذاة وزو ا ذاةةطرى ذواة رلأ  ت ذلأ عز ذطرا ق ذ ثل ذايرى ذطرا ق ذلأ عت  د  وةي

 اة ق ر ا.
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ABSTRAC :   

Data envelopment analysis (DEA) is a linear programming application that compares a number 

of organization of the same type . The model solution result indicates whether the organization is 

efficient or not depend on its inputs & outputs             سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس
 سسسسسسسسسس

The  research a arrives at that the um quasar Hospital has proved to be efficient to(100% ) .on  

the other side, the result of the model denotes that Al Fao & Abu Al kaseeb hospitals have proved 

no efficiency compared to the former .  because it has has got value of (0.657)&(0.480) 

successively which is less than one (100% س .(

س

س-ارسقدس :

 تيذذاة درا ذاة د دذ نذاةقراراتذاة م اذواةتيذةم ذتأث رذع ىذ  ع اذ دا ذاة  ظ اذلإع  ةم ذو   ذ
زلأونذ،ذوختىذ   مذا   ذإذاذ   تذلأرارات  ذا  ةاذوتقودذاة  ظ اذلأش لذ   نذةم ذ نذتض  ذلأ  اذة 

ذاة     تذ ذاي ذو    ذاة  ظ ا ذ صتو  ت ذ ل ذاي ذاادا  ذطلأ  ا ذ  راا ذإةى ذلأخ جا ذاأ    ذ، ج د
ذتقو م ذع   ا ذت د ذإذ ذ يت  ذذاة و  ا. ذاي ذاة درا  ذ زاوةم  ذاةتي ذاة م راتذالإشراا ا ذاخد اادا 

تص رذواقذ  ذ يططذةم ذ.ذوة يذت ونذة تأ دذ نذ نذوخداتممذاةت ظ   اذذ صتو  تممذالإدار اذوذةك
ع   اذاةتقو مذا  ةاذو عو ةذ عترضذ نذت ونذ     رذاادا ذاة صتيد اذايذع   اذاةتقو مذواضخاذ
ودلأ قاذوصم اذاةق  سذ يذت  نذاة درا ذ نذرلأ لأاذاة     تذواتي ذذاةقراراتذع ىذ ص سذاةخق  قذ

ذ. ذ ذ وعيذذوة سذاةتةورات ذاادا ذ  م  ذ ع  ة ذلأتقو م ذه  ةكذاة د دذ نذاة   ذجذاةي ةا توجد
ذاة  ظ  تذاةيد  اذتتة ذلأدرجاذع ة اذ نذاةت ق دذ ذ دا  ذتقو م ذع   ا ذوة ون ذ، ذ  ي وااير
ذت ت دذع ىذلأ ضذجوا بذ ذاأنذلأ ضذاة ق   سذاة وع اذرلأ   ذةذا ذلأ  سذاةيد ا لأصلأبذة ولأا

تقو م،ذةذاذاقدذايت رذاةلأ خثذااص وبذاة  يذايذع   اذتقو مذاةخ مذاةشيةيذة ق    نذلأ    اذاة
 ع  ةذاادا ذ و عذ تة ذلأدرجاذ نذاةثلأ تذ.تمذت  ولذاةلأخثذايذث ثاذ خ ورذ،ااولذ تض نذ
اة  مج اذايذخ نذت  ولذاة خورذاةث  يذاةج  بذاة ظريذوتطرقذإةىذ عمومذو ه  اذتقو مذاادا ذ

تيد اذايذاة  ظ  تذاةةخ اذ،   ذاة خورذاةث ةثذاقدذايتصذلأ لإض ااذعنذ     رذاادا ذاة ص
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ذواصتي صذ همذ ذاة ت  ج ذ   لأشا ذعن ذاةلأخثذاض  ذاة صتشع  تذع  ا ذاي ذاةتطلأ قي لأ ةج  ب
ساوصت ت ج تذوذاةتوة  تذ.

 
 ارس كرساركؿ:سسبلأني سارط ثس:-
 ذذ ش  اذاةلأخثذة

ذتقو مذذذذذذذذذ اادا ذاخدذاة م راتذالإشراا اذاةتيذ قومذلأم ذاة درا ذوذةكذ نذذت دذع   ا
ي لذ راج اذ دا ذاة     نذايذ  ظ  تممذ،وغ ةلأ ذ  ذتعشلذاة ث رذ نذاة  ظ  تذوي ةاذاةيد  اذ
ذوواضخاذعنذ صتو  تذاادا ذو   نذ نذ  ودذاةصلأبذإةىذ ذ خددة ذايذاةوةولذإةىذةورة   م 

اض ذعنذلأ  مذلأ ضذاةق    نذاة  ظ  تذاةيد  اذتتة ذلأدرجاذع ة اذ نذاةت ق دذذع    تذ ون
ع ىذع   اذاةتقو مذلأ ة واز اذلأ نذعددذلأ  لذ نذ     رذاادا ذاةلأص طاذواةواضخاذواةتيذوذت  سذ
لأش لذواضحذ هدا ذاة  ظ اذولأ نذذاة د دذ نذاة     رذاة  قدةذواةة لأاذواةتيذتططيذاة د دذ نذ

 اذاةتقو مذ.ذذاض ذعنذلأ  مذاةلأ ضذاايرذ  ممذذلأ وعت  دذع ىذيلأرتعذاةشية اذايذاجواتذع  
ذاةلأخثذايذااتق رذذ،ذةكذ ذتلأرزذ ش  ا ذ دا ذو نذه   ذ ذتقو م اة درا ذةلأصسذاة    اذايذع   ا

ذ)ذذ  ظ  تمم ذ  وذجذ ذاةلأ خثذإ     اذاصتيدام ذوجد ذاة درا ذايذتقو مذ دا ذDEAةذا ذة ص عدة )
ذ.ذص رذاة  لذنتي ذذاةقراراتذاةصر  اذايذ واجماذاة والأ ذاةة لأاذةض  نذخصاذ  ظ  تممذو
ذ

ذةهد ذاةلأخث
ذتقو م مد ذاذذذذذذذ ذايذ ذالإدار اذ ذوايذ يت  ذ صتو  تمم ذاة درا  ذ ص عدة ذإةى ذةلأخث

ذ دا ذ  ظ  تممذ نذي لذا ذاةلأ    ت ع  ة ذ  وذجذتخ  لذ دا   Data Envelopment)ذصتيدام

Analysisذواةذيذ رذ (ذ وص  اذا ع اذة ولأو ذع ىذ صتو  تذاادا ذاض ذDEA زذةعذلأ ةر زذ)(
ع دةذ ذاة دىذوا  ذااهدا ذاةلأ  دة ذاوصترات ج  تذوتخد د ذاةص  ص تذووضه ذرصم ذ ن ذت    مم عن

ذ.ذمةلأشر اذايذضو ذ ت  جذع   اذاةتقو اة ظرذلأ لإ     تذاة  د اذوا
ذةذ ص وبذاةلأخث

ذاةلأخثذع ىذث ثاذ خ ورذذذذذذذ  ص ص اذ،ذ وةم  ذ  مج اذاةلأخثذواةث  يذاةج  بذذ صت د
ذ ذاة ة در ذ ن ذ ج وعا ذع ى ذ  ت د ذاةذي ذاادا ذاة ظري ذتقو م ذو ه  ا ذ عموم ذةلأ  ن اة  تلأ ا

 دا ذاة صتشع  تذع  اذذ(ذةتقو مDEA)ذلأ قيذاةذيذ صتيدمذاة  وذجذاة  ياةتطذذ،واة خورذاةث ةثذ
ذ.Excelاةلأخثذلأ صتيدامذلأر   جذ
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ذةذخدودذاةلأخث
ذ صتشعى) لأيذذذذذذذذ ذهي ذع  ا ذ صتشع  ت ذث ث ذاي ذاة     ا ذاةلأخث ذخدود ت ث ت

ذ. ذاوعت  دذع ىذلأ    تذشمرذت وزذ نذع مذذاةية بذ،اةع و، مذلأةر( ذتم ذ ذاةز   ا ذاةخدود    
ذ.ذاادا ةتقو مذذ2010

سس-::سارندببساربظرمسارس كرسارثدبو
ذ-ةو ه  تعذذتقو مذاادا ذ عموم ووةذ

ذذذذذذذذ ذ،ذوع ىذ  د ذة  ظ  تذااع  لذلأش لذع م ذلأ ة صلأا ذوه    ذجوهر   ذ عمو   اادا 
اةرغمذ نذ ثرةذاةلأخوثذواةدراص تذاةتيذت  وةتعذ،إوذا عذةمذ تمذاةتوةلذإةىذاتع قذخولذ عمومذ خددذ
ةلأدا ذ،ا ذزالذاةلأ خثونذ شطوةونذلأ   لأشاذاادا ذلأوةعاذ ةط خ ذا   ذ،ذوتخد دذاة صتو  تذاةتيذ

ذ خ د،ده خ لذع  ذ)اةص د ذةق  صع ذااص ص ا ذواةقواعد و  ودذاويت  ذايذوجم تذاة ظرذذ(2000 
ذايذدراصاذاادا ذولأ  صع،و ختلذ وضوعذاادا ذ ذإةىذايت  ذاة     رذاةتيذت ت د ذاةلأ خث ن لأ ن

ذالله، ه  اذي ةاذايذاادبذالإدا ذ2010ريذوذةكذوعتلأ ر نذ ص ص  نذ)علأد ذ  ثلذ خوراذ(  و ع
 لأؤذلأ ج حذواشلذاة  ظ  تذايذت ع ذذيططم ذ،وث    ذإنذ وضوعذاادا ذولأ  صعذ واجعذ ص ص  ذة ت

.وع  عذاأنذذتخد  تذعد دةذ  م ذتلأ  نذ هدا ذاة  ظ  تذولأ ةت ةيذاويت  ذايذ ؤشراتذاةق  س
ذا ع ذ  ر ذع ى ذ نذذ(Jaroslav) Nenadal,2008اادا  ذا ج زه  ذ تم ذاةتي  صتو  تذااع  ل

ذاة ةط حذ ت  قذلأش لذواضحذلأ دىذذي لذاااراد،ارق ذ وذاة     تذ،وانذهذا اة  لذ،اة  ظ ا
ع ىذا عذ((Nigel ,1998  ةذ،ذاة وع اذ...ذاةخذ.ذ   ذعراعذاة ع  لإ ت ج اذ،ذواصهذ نذاة ع ه مذ

ذ نذ ذ  ظ ا ذ  ا ذاصتط عت ذ   ذاإذا ذ  ظ  تذالإع  ل ذاي ذاادا  ذ هدا ذو     ر ذ ن  ج وعا
ذاةق ذ   ن ذذةك ذع د ذ)اةجودةذتخق قم  ذهي ذاة     ر ذوهذو ذع ة   ذاة  ظ ا ذت ك ذ دا  ذ ن ول

،اة  عا،اة رو اذ،اوعت  د ا(.ذو رىذاةلأ خثذ،ع ىذ  عذاو ج زذة صتوىذ   نذ نذااع  لذاة و  اذ
ذايذاة  ظ اذوض نذيطاذ  دةذ صلأق .ذةلأارادذاة     نذ

ذاة تخقق ذواةع  ة  ت ذلأ  سذااع  ل ذ" ذات  ي ذاادا  ذتقو م ذع   ا ذلأ ةيططذ    ذو ق ر تم  ا
ذوذةكذذو تش  ذوتخد دذ ق طذاةقوةذواةض  ذايذاة  ظ اذ"ذ)ذاةخص  يذ،ذ ذص لأق  (ذذ2000اة  دة

ذو خ د، ذ)ص  د ذعراا ذخ ن ذ وارده ذ2010اي ذإدارة ذ نذي ةم  ذةلإدارة ذ تص ى ذوص  ا ذ" ذا ع (ع ى
ااذ وذتي  نذ ج حذلأطر قاذرش دةذو ت لأ اذذ ت  جذ ع  ةم ذ نذي لذاممذ  ع اذع لذاة  ظ اذة  رذ

 وذاشلذاة  ظ اذايذتخق قذ هداام ذاة يططذةم ذواة  لذع ىذتةخ حذاو خراا تذإنذوجدتذو نذ
ذ ذ" ذع ىذذةكذاأنذاجلذراهذ صتوىذ دا م  ذوتأص ص  ذاةتق  م ة   ظ اذ وذذ ه  اذ لأ رةذصوا ذة    ا

ة      نذوذةكذةتخد دذ ص رةذاة  ظ اذو هداام ذولأرا جم ذالإصترات ج اذوتتج ىذ ه  اذع   اذاةتق  مذ
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ذ(.ذ1996(ذذ)ه شمذ،2000لأ وتيذذ)اةخص  يذ،
ذايذاة ش ذ - أ ذ   ت صمم ذإذا غ رذ صتط اذايذط لأ تذولأدراتذ    اذةدىذااارادذه  ةكذذا   

ذع  ممذاةخ ةيذ.
 ق  ص ذة دىذ ج حذاة  ظ اذ نذي لذص  م ذة واة اذ ش طم ذلأط اذتخق قذذ وارذتقو مذاادا  - ة

ذ. هداام 
ذوالإداراتذواة  ظ  تذاة يت عاذوهذاذلأدوروذذىع ذ ص عد - د ذلأ نذاالأص م ذ وعذ نذاة   اصا إ ج د

  داهذاة  ظ اذةتخص نذ صتوىذ دا م .

   علذاصت رارذاةرلأ لأاذوالإشرا ذع ىذ دا ذاة     نذ. - س

 ذعنذاة   ةرذاة عو ةذووض م ذايذاة والأهذاا ثرذإ ت ج اذوتخد دذاة   ةرذ ؤديذإةىذاة ش - ط
 .اةتيذتخت جذإةىذدعمذوتطو ر

ذاة وا  اذواو صج مذلأ نذااهدا ذواوصترات ج  تذاة  ت دةذ - ػ ذاادا ذدرجا ذتقو م ت  سذع   ا
 ذةت ع ذه .

 اذلإغراضذاةتيط طذ وارذ ظ مذتقو مذاادا ذ   و  تذة يت  ذاة صتو  تذالإدار اذايذاة  ظ - ؿ
 ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذواةرلأ لأاذواتي ذذاةقراراتذاة صت دةذع ىذاةخق  قذاة    اذواة وضوع ا.ذ

س-:سس دييرساردالثدبيد:س
 نذت ونذوالأ  اذوصم اذهيذاةتيذتخددذ صتو  تذاادا ذاة ط ولأاذ،ولأ ةت ةيذ عترضذذذذذذذ

ذتخددذش لذاادا ذاة قلأولذو صتو  تذ ذاةيواصذاإ م  ذاتص تذلأمذو ذإذا ذة ق  سذا م  ذولأ لأ ا اةعمم
ذتخق قم  ذاة ط وب ذ نذ((Decenzo,2002ذاو ج ز ذ ل ذ ش ر ذولأد (ذBuffa,1999)ذ.

Evans,1997)(ذ )Nigel,1996)ذ-إةىذعدةذ     رذةلأدا ذ  م ذةذ
اةق  مذلأع لذااش   ذع ىذ خوذةخ حذو   صبذوة نذااش   ذاةتيذةذت  يذساربكهي 1- 

تر دذاة    اذاةق  مذلأم ذلأش لذةخ حذصو ذتتع وتذطلأق ذإةىذ وعذاة    ا. ث لذذةكذايذ
ذاة رضىذ خة ونذع ىذ ذ ن ذ ن ذاةتأ د ذت  ي ذ ذاة وع ا ذإن ذ جد ذاةةخ ا اة  ظ  ت

ذلأش لذةخ حذ نذاة   خ اذاةطلأ اذ هذض  نذاة  جذاا ثرذ    اذوانذاة  جذ  عذ
 ونذاة صتشعىذ ظ عاذوةخ اذو رتلأعذاض ذعنذاهت  مذاة     نذلأ ة رضىذ.وذإذاذ  ذ
ذاةش   اذا ذعجبذ نذ لذاة     تذت ظرذإةىذاة وع ا ذاا ورذع ىذهذو ذهذو ذوض   

ذأه  اذي ةا.ع ىذ  م ذهدا ذ م  ذو خظىذلأ
ذذذذذذذذذذذذذذذذ
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تيذ ت  نذع ىذاةزلأ  نذا م ذ نذ  تظرواذ يذ صت  واذت  يذاةعترةذاةز   اذاةذ:سارعره ذ2-
  تج تممذويد  تمم.ذ ث لذذةكذايذاة صتشعىذا نذاةصرعاذت  يذ نذاة رضىذايذش لأاذ
ذلألألذ نذتتض ع ذخ ةتممذ،   ذ  م ذت  يذ نذ ذلأصرعا ذ رالألأتممذو   ةجتمم اةطوارئذتتم

ذ ص   مم ذتضه ذ ن ذلأ ةضرورة ذة س ذاةط ر ا ذغ ر ذاةخ وت ذذوي ذلأ   اذذاة رضى اي
ذ.ذاو تظ رذاةطو ل

 

اوصتج لأاذة تط  رذلأ  ذ تط لأعذاة ولأ ذ نذخ ثذالإجرا ذت  يذاةقدرةذع ىذذ:سارسركب 3- 
ذ،   ذ وذاةت ع ذ ذ ص ة بذجراخ اذجد دة ذاةيد اذايذاة صتشعىذت  يذتقد م ذإنذ رو ا .

ذ نذتوارذاة  جذ ذاةطوارئ ذش لأا ذع ى ذ ت  ن ذإذ ذاةيد  ت ذ ن ذواص ا ذ ج وعا ت  ي
ذو ذةكذاةخ لذلأقصمذا ذ رض ه  ةعوريذة ج وعاذواص اذ نذالإة لأ تذاةتيذ    يذ  م 

اةجراخا،ذةذةكذا نذاة  درذواةت  وةوج  ذوت ظ مذهذوذاالأص مذ عترضذ نذت ونذذاتذط لأهذ
ذ رنذإةىذخدذ  عيذونذت ونذلأ صتوىذاةت وع.

ذ
س:س4- ذاة  ذاحببدني  ذاي ذاة     ن ذ ن ذاة د د ذلأأدا ذ عسذإن ذ قو ون ذاةيد  ا ظ  ت

ذ ذهيذااع  ل ذالإ ت ج ا ذا ن ذ،وع  ع ذاةتة    ا ذاة  ظ  ت ذاي ذاة    ون ذ ؤد م  اةتي
ذ لذ نذاة  ظ  تذاةيد  اذواةتة    اذ،وايذاة د دذ نذاة  ظ  تذ ذاي ذ م ا  صأةا

ذ ق   سذالإ ت ج ااة ذاأن ذ ث ذتت ثلذايذيد  ا ذاةلأر د ذاةرص  لذاةتيذ تمذلأذ  تب  دد
 وذعددذاةوجلأ تذاة م أةذ نذلألألذ لذطلأ خذايذاة ط عمذ،وعددذذ،  عم ذة لذ وظ ذتة

اة رضىذاةذ نذ تمذ   ةجتممذوتقد مذاةيد  تذاةةخ اذةممذايذ لذ ر زذةخي...اةخ.ذ
ذوذ ذاأنذالإ ت ج اذع ىذوذذ  ظ  تذ يرىذ  وصتش ر ااي ذاةطلأ ا، ذ وذاة    ا اةق  و  ا

ونذ دي تم ذو يرج تم ذلأدذوذت ونذصم اذايذاة  ومذت ونذ  ثرذة ولأاذايذاةق  سذ
ذاةت ر  ذ وذاةق  سذ   ذهوذاةخ لذايذاة  ظ  تذاةتة    ا.

 

س:5-  سكارزطكف ذ نذذارعكؽ ذاةتيذ   نذ نذ خةلذع  م  ذاة  ص ا ذاةتطذ ا ذي ل  ن
اةصوقذواةزلأ  نذ   نذة   ظ  تذ نذتت  مذ   ذ   نذةم ذ نذترضيذزلأ   م ذو ص ه  م ذ

سذاا والذ نذي لذ  ذتقد اذ نذيد  تذو  تج تذوعنذ دا م ذ.ذإنذ نذ ةخ بذرؤوذ
إذاذ   تذاةتط راتذاةخق ق اذذ لأ  سذرض ذاةزلأونذ وخيذلأ ةخ جاذإةىذاةتطو رذو لأ نذا  

وانذوجودذ ظ   ذا  وذةق  سذرض ذاةزلأونذ  طيذاة  ظ اذترت بذذ،ذت تجذع م ذاةتطورات
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اةيد  تذو ش رذإةىذاة  لأاذلأ نذت كذ وذتة   ذاةزلأونذةية  صذ    اذة   تج تذوذ
ذاةتة  ع تذواةص وكذاة خت لذة صوقذاة صتقلأ يذة زلأون.

 

س:ذ-ذ6 ذالإلأداعذواةت  مذع ىذطر قاذاصتيدامذاة  ظ اذة جوداتم ذذاحطداعسكارب لـ   ت د
ذإنذ ذ. ذولألأ   تمم لأداع تمم ذ،وا  ذع    م  ذإدارة ذ ن ذة   ظ ا ذ   ذ   ن ذ ذ، ذةك اة  را ا

ةق لأ  اذع ىذإ ج دذ  تج تذ وذيد  تذجد دةذتلأمجذاةزلأ  نذوتخققذ  زةذالإلأداعذ وضحذا
ذ ذ عسذاةولأت ذاي ذة   ظ ا ذت  اص ا ذوتخو لذ، ذإ ج د،ا تص ب، ذإةى ذا ش ر ذاةت  م    

اة  رااذوت د لذص وكذاة     نذايذاوصتج لأاذة تط راتذاةداي  اذواةي رج اذ.ذو ث لذذةكذ
بذ   نذة   ظ اذ نذتؤ دذلأأنذذةكذاةيطأذع د  ذ خدثذيطأذايذاخدذاالأص مذ وذاةش 

ذصو ذةنذ ت ررذوةنذ ظمرذايذ لأص مذوش بذ يرىذ.
ذذ

ذ)    Taylorlll, 2007ذ )(Winston,2007)ذواة  زي،ذ ذخدداذ(2006)اة لأد  رلأ اذذاقد
ذتقو مذاادا ذايذاة  ظ  تذاةةخ اذة     رذة

ذو توصطذ دةذلأق  ذاة ر ضذايذاة صتشعى.ذذذذذذذذذذذذذذعددذااصرةذاة ؤشراتذاةصر ر اذةذو  م ذ -ذ 
ذاة  ة اذ -ذب ذايذذاة ؤشرات ذ وم ذة ل ذ ر ضذ ق م ذ ل ذ،و  عا ذاةواخدة ذاةخ ةا ذ  عا ذوهي ة

ذاة صتشعى.
عددذص ع تذاوشتط لذاةشمر اذة      نذ) طلأ  ذتت ثلذايذذ ؤشراتذاة واردذاةلأشر اذةذذ-ج

ذلإدار  ن..... ةخذ(،ذة  دةا،ذ  رض نذ،ع    نذايذاة يتلأرات،ذا
ذ ثلذ صلأاذاةص  نذإةىذااراضيذاة   و ا.ذ ؤشراتذإدارةذاة لأ  يذةذذ-دذ

ذاةذ رذ  ت دذع ىذاةرغلأاذ ذ يذ نذاة ؤشراتذ  عا ذا نذاصتيدام ذاةخ ل ذااةخق قولأطلأ  ا
ذاةةخ اذايذاوصتع دةذ نذاة ت  جذاة تخققاذ نذذةكذاةق  سذ.ذذذذلإدارةذاة  ظ اذ

ذاةلأ    تذواخدة ذاة ط وبذتواره ذايذع   اذتق  مذاادا ذإذذذوت د  نذاة   ةرذااص ص ا
ذاةتط لأقذ ذ دى ذتخد د ذ   ن ذاةتةور ذهذا ذ ن ذوا ط لأ  ذاةوالأه ذعن ذواضخ  ذتةورا ذت طي   م 

ع   اذج هذاةلأ    تذ ص كذ ممذذهذاةخ ةاذاةخق ق اذاةق   اذوت دواويت  ذايذيواصذاة   اذ 
ذاةخ ذ)اة  يذوذ   رةذ، ايذ ج لذتخ  لذاة ش  لذوا  ج د ذةم  ولأ دذتخد دذ(ذذ2010ولذاة  طق ا

     رذاادا ذ نذلألألذالإدارةذتأتيذلأ ده ذاةيطوةذاةت ة اذوهيذلأ  سذاادا ذاةع  يذوتتط بذع   اذ
ذ(,2000ةق  مذلأ ةجوا بذالآت اة)اةخص  ياةق  سذا
ذ تولأ ذع ىذاوصذ-ذ1 ذة ق  سذإ    ذاة   صب ذاةولأت ذتخد د ذإن ذاةق  سذة تيدامذتولأ ت
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اة صتمد ذ نذورا ذاةق  سذ،إذذ نذاةتولأ تذ يت  ذلأ يت  ذاةمد ذ نذع   اذاةق  سذاملذهوذ
ذاةق  مذلأ ةرلأ لأاذاةتوج م اذ مذاةرلأ لأاذاةتيذتمد ذإةىذ رااقاذ دا ذاة ش ط.

اة ق   سذاة   اذواة وع اذةذتت رضذاا شطاذاةرلأ لأ اذايذلأ ضذااخ  نذإةىذ ش  اذذ-ذ2ذ
تدةاذلأ نذاة مذواةجودةذوتلأرزذهذوذاة ش  اذ نذ ونذ نذ  "ذ  م  ذ أتيذع ىذي قذدرجاذتوازنذ  

ذت طويذ خ    ذع ىذ ذاةق  سذا م  ذهيذة لأا ذلأ ةجودة خص بذالآيرذ،ا ث ذاة ق   سذاة رتلأطا
ذاةتعض  تذاةشية اذغ رذاة وضوع ا.ذذذذذذذذذذذذذذذذذذلأ ضذجوا بذاةخ مذذاةشيةيذو

 دذ م اذا م ذت ثلذ خدىذاةوص  لذاة صتيد اذلأ ثرةذةق  سذاة راج اذالإصترات ج اةذتذذ3-
ذ ذلأ  س ذ و ذ  ل ذاة  ظ  ت ذةتقو م دا  ذ،وتصتيدم ذلأ ضذوخداتم  ذ نذذ دا  ذاة د د ذاي اادا 

ذلأ نذ ذاةتيذتوجد ذاة  لأ ت ذ،ا  ة ا ذلأ ة جت ه ذع لأتم  ذاي ذاة  ظ ا ذا  ة ا ذدرجا اة ج وتذ  م 
جاذ ص ه اذاا شطاذاةوظ ع اذاة يت عاذايذتخق قذرص ةاذاة ج وتذاةوظ ع اذاة يت عاذة   ظ اذ،درذ

ذاة  ظ اذو هداام ذ.
سذذذذذذذذذذذ-قيدسساردال:سفوساربسكذجسار سوسارسعبخدـثدرثد:س
اخدذتطلأ ق تذاةلأر جاذاةيط اذواةذيذ مد ذإةىذاة ق ر اذلأ نذعددذذ(DEA)  دذاة  وذجذذذذذذذذذ

ذ،ذاة صتشع  تذوذاة دارسذوذذةكذلأ وعت  دذع ىذ ذاة ط عم  نذاةوخداتذاةيد  اذ  ة ة ر ذ،
يرج تم ذ.ذوتش رذ ت جاذاة  وذجذا   ذإذاذ   تذاةوخدةذاةيد  اذ عو ةذ مذغ رذ عو ةذذ  دي تم ذوذ

اادا ذ عترضذهذاذاة  وذجذذاةيد  اذاايرىذ.ذوةطرضذتقو مذ ع  ةذت اذ هذغ ره ذ نذاةوخدارذ ق 
ذاة يرج تذو  وتي ذ ن ذ  واع ذث ثا ذاة دي تذ ه ذ ن ذ وع ن ذوجود ذاة ث ل ذصلأ ل ذ-ةذع ى

(Taylor lll, 2007ذ )(Winston,2007)ذذ
سذذسدخلات:سسار
ذصرةذاة وجودةذايذاة صتشعى(ذ.ذذذذذااولةذر سذاة  لذ)و ق سذلأ ددذااذذ
ذاة و  اذوي لذاةشمر(.ذ  يةذاة  ل) ق سذلأ ددذص ع تذاوشتط لاةثذذ

سارسخرندت:
ذ.ذااولةذ عدادذاةرالأد نذواة راج  نذ نذاة رضىذاةذ نذ راج ونذاة صتشعىذدونذصنذ   نذ
ذ.اةث  يذةذ عدادذاةرالأد نذواة راج  نذ نذاة رضىذاةذ نذ راج ونذاة صتشعىذلأ نذص  نذ يت ع نذ
ذذ ذ عداد ذاوقذصنذاةث ةثة ذ راج ونذاة صتشعىذ نذهم ذاةذ ن ذاة رضى ذ ن ذواة راج  ن اةرالأد ن

ذ.   ن
ذ ذ ص ص ا ذ ا  ر ذ رلأ ا ذع ى ذاة  وذج ذهذا ذ   تذو صت د ذإذا ذا    ذةتخد د ذ ذو ذاةتقو م ذع   ا اي

ذو   ذ  يذة عو ةذ مذوذاة صتشعىذ
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 ع  ةذ يذ نذذاةواخدذاةةخ حذ،ع  عذاأنذاةذ%100وذتوجدذ صتشعىذ ع  تم ذ  ثرذ نذ - ذ
ذصت ونذ ص و اذإةىذاةواخدذاةةخ ح.

ذ،اأنذ نذاةصملذلأ  سذص رذاة دي تذوذةكذ -بذ ذاة صتشعىذ عو ة ذ   ت ذإذا ذا    ةتخد د
(ذ وذ يذلأ  اذ يرىذ وجلأاذصتعيذلأ ةطرضذ،إذذ نذهذاذاة  وذجذ عترضذ1لأإعط  ذلأ  اذ)

ذإعط  ذلأ مذع ىذصلأ لذاةتجرلأاذة  دي تذواة يرج ت.
ذاةتاج -جذ ذع   ا ذاي ذاةدلأا ذت  ة  ذاة دي تذو ص  رذذ،ذقو مل ذايت  ر ذ تم  عترضذ ن

ذ. ذاة صتشعى ذ ع  ة ذ ن ذت ظم ذاةتي ذة واخدذذاة يرج ت ذ ص و ا ذ ع  تم  ذ   ت اإذا
ذ(ذاأ م ذ عو ةذ،   ذإذاذ   تذالألذ نذاةواخدذاةةخ حذاأ م ذغ رذ عو ة.ذ1اةةخ ح)

 نذت ونذذاتذلأ مذذج  هذت  ة  ذاة دي تذو ص  رذاة يرج تذاةتيذ تمذايت  ره ذ عترض -دذ
 .ذووخدةذلأ  سذ ت  ث اذ وجلأا

ذ
 

س-:ارندببساربططيقوارس كرسارثدرثس:س
ذاةلأخثذتوارذلأ ضذاةلأ    تذذDEA تط بذتطلأ قذاة  وذجذ)ذذذذذذذذ ذايذاة صتشع  تذع  ا )

ذايذاة صتشعى ذاة وجودة ذ ذااصرة ذلأأعداد ذلأ ةر ز)ذاةي ةا اض ذعنذعددذذ(Y1واةتيذ ر زذةم 
ذاة م  اذ ذ صتو  تمم ذلأ يت   ذة      ن ذاةشمر ا ذاوشتط ل ص ع ت

ذوذ ذ،الإدار  ن.....اةخ( ذلأ ةر ز))ااطلأ  ،اةة  دةا،اة  رض ن،اةع   ن ذةم  ذوذY 2 ر ز ذت ثلذ( هذو
ذتمذ ذاة رضىذاةرالأد نذواة راج  نذة  صتشعى،ولأد ذ تط بذ  رااذ عداد ذ.    ذاة صتشعى  دي ت

ذذ-تذاة  ر اذوت دذهذوذلأ ث لأاذ يرج تذاة صتشعىذو   ذ  يةتة  عممذخصبذاةع  
(ذص اذ،ذو ر زذةعذ14 ن(ذي لذاةشمرذدونذصنذ) عدادذاة رضىذ)اةرالأد نذواة راج ذارفي ساركرى:

ذذذذذذذذذذذذذذذ(ذ.X1لأ ةر زذ)
سارثدبي : ذواة راج  نذارفي  ذ)اةرالأد ن ذاة رضى ذص يذ) عداد ذلأ ن ذاةشمر ذي ل (ص اذ،ذ14_65(

ذذ(ذ.X2ةعذلأ ةر زذ)ذو ر ز
(ذص اذ،ذو ر زذةعذ65  ن(ذي لذاةشمرذاوقذصنذ) عدادذاة رضىذ)اةرالأد نذواة راجذارفي سارثدرث :

ذ(ذ.X3لأ ةر زذ)
ذ

 عدادذذ شرات(ذوص ع تذاوشتط لذو(ذ وضحذذةكذ،ع   ذلأأنذوخدةذلأ  سذااصرةذ)لأ ة1واةجدولذ)
ذاة رضىذاوخدةذاةق  سذ)لأ لآو (ذ.

ذ
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ذ يرج تذة  صتشع  تذع  اذاةلأخث دي تذوذ(ذ وضحذ1جدولذ)
ذ

Out put In putذذ

X1              X2            X3ذY1              Y2ذName of  hospitalذ
 Abu Al Kaseebذ14                5ذ7                4                 5

 AL Faoذ11                9 7                6                 2

4                 9                6 6                12 Um Quasar 

ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ
اة صتشعىذااوةىذ) لأيذاةية بذ(ذولأدذ نذة  غاذاة  وذجذاةر  ضيذذ دا ذواجلذلأ  سذ ع  ة

ذ-اةي صذلأم ذواق ذة    دةاذ د  وذة
ذ
ذ

   Max Z=5X1+4X2+7X3 

        Sub to : 
        5Y1+14Y2=1  

        5X1+4X2+7X3 ≤ 5Y1+14Y2 

        2X1+6X2+7X3 ≤ 9Y1+11Y2 

        4X1+9X2+6X3 ≤ 6Y1+12Y2 

                 Xi , Yi ≥ 0ذذذذ
ذلأوذ ذاةلأ    تذواق ذ   ةجا ذي ل ذ دا ه ذExcelر   جذ ن ذو   ذ0.657)ذتلأ نذ نذلأ  اذ ع  ة )

(ذت دذهذوذاة صتشعىذغ رذ عو ةذ ونذ ع  تم ذDEAة   وذجذ)(ذوطلأق ذ2 وضخاذايذاةجدولذ)
ذالألذ نذاةواخدذاةةخ حذ.ذ

ذ
ذ دا ذ صتشعىذ لأوذاةية بذاة  مذ(ذلأ  س2جدولذ)

ذ
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ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ

ذ-   ذاة  وذجذاةر  ضيذاةي صذلأ ة صتشعىذاةث   اذاة ت ث اذلأ ةع وذاموذ  اتيذة
       Max Z = 2X1 + 6X2 + 7X3 

       Sub to 

       9Y1 + 11Y2 = 1 
       5X1 + 4X2 + 7X3 ≤ 5Y1 + 14Y2 

       2X1 + 6X2 + 7X3 ≤ 9Y1 + 11Y2 

       4X1 + 9X2 + 6X3 ≤ 6Y1 + 12Y2 

              Xi , Yi ≥ 0ذ
(ذو   ذ0.480الألذ نذاةواخدذاةةخ حذ)ذوذةكذونذ ع  ةذ دا ه ذوع  عذاميذاايرىذغ رذ عو ة

ذ(ذ.ذذذ3 لأ نذايذاةجدولذ)
ذ
ذ
ذ
ذ

ذذذذذذذذذذذ
ذ
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ذ دا ذ صتشعىذاةع وذاة  مذ(ذلأ  س3جدولذ)
ذ

ذ
ذ
ذذ

 تذايذخ نذ ظمرتذ صتشعىذ مذلأةرذ ع  ةذع ة اذايذاصتيدامذ دي تم ذةتخق قذ اضلذاة يرج
ذواضحذ نذ نذلأ  اذ ع  ةذ دا ه ذ ص و اذة واخدذاةةخ حذ،ذو   ذ ش رذاةجدولذ) (ذوايذ4وهذا

ذلأم ذ.ذ د  وذاة  وذجذاةر  ضيذاةي ص
ذ
ذ
ذ
ذ

       Max Z = 4X1 + 9X2 + 6X3ذ
       Sub to 

        6Y1 + 12Y2=1 
        5X1 + 4X2 + 7X3 ≤ 5Y1 + 14Y2 

        2X1 + 6X2 + 7X3 ≤ 9Y1 + 11Y2 

        4X1 + 9X2 + 6X3 ≤ 6Y1 + 12Y2 

                 Xi , Yi ≥ ذ
ذ
ذ
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ذ
ذ دا ذ صتشعىذ مذلأةرذاة  مذ(ذلأ  س4جدولذ)

ذ

ذ
 

ذ
 -ةذارب ليؿسكسبدقش سارببدي 

اةتيذتش رذإةىذاوصتط لذذاة م اذايذع   اذتقو مذاادا ذوذت دذاة ع  ةذاخدذ همذاة     رذذذذذذذ
ذة ذاة ت خاذ نذلألألذاة  ظ  تذاا ثل ذاةتيذتزاوةم ع ىذايت  وارد ةتخق قذذ  ذطلأ  اذاا شطا

ذاة ط ولأاذوهيذإخدىذاةص  تذاةت  اص اذاةتيذتص ىذ ذلأألألذ  عاذوذلأ ةصرعا ااهدا ذاة وضوعا
ذاة  ظ  تذإةىذتخق قم ذوتخص نذا ع  تم ذ.ذ

إنذاصتيدامذ   ذجذاةتخ  لذاةر  ضيذواةلأرا جذاة  دةذةمذاذاةطرضذإ   ذ ص همذايذ   ةجاذاةلأ    تذ
داراتذتي ذذاةقراراتذوي ةاذاةقراراتذالإصترات ج اذوت   نذالإواة ص ه اذاةع ع اذواةص  دةذة     تذا

ع   اذاةتةخ حذ نذي لذاةولأو ذع ىذ صلأ بذالإيع قذوض  ذذ ي نذاوصتج لأاذاةصر  اذوتلأ
 صتو  تذاادا ذع ىذإنذاصتيدامذت كذاة   ذجذاةتخ    اذت  نذاة صتع دذ)الإدارات(ذ نذاةت   لذ

ذ، ذاة  قدة ذاةخ وت ذ ه ذصم ا ذايذاةولأو ذع ىذذلأةورة ذاة صتيد ا ذاة   ذج ذ  ثر ذو ذ هم و ن
(ذوهوذ  وذجذ ص حذلأ ةتع علذ هذاةلأ    تذDEA صتو  تذاادا ذهوذ  وذجذتخ  لذ دا ذاةلأ    تذ)

و قدمذاة   و  تذاةتيذتيدمذ تيذذاةقرارذوتوا رذاة رو اذذ،ذاةت   لذلأ  م  نذاة توارةذوتخق قذ وعذ
ذاة  ا اذايذاوصتيدامذذ.
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وهيذالألذذ ع  ة(ذواةذيذ وضحذ  ذتمذتخق قعذ نذ2 ذ  ذتقدمذ   نذاة ظرذإةىذاةجدولذ)وايذضوذ
(ذايذ صتشعىذ لأيذاةية بذولأ ةت ةيذايذضو ذت كذاة صلأاذ0.657 نذاةواخدذاةةخ حذإذذلأ طتذ)

   نذتأش رذلأ ضذاة  خظ تذع ىذ صتوىذ دا ذهذوذاة صتشعىذ،ذإذذ  دذ ؤشرذاة ع  ةذايذهذوذ
)ذ صرةذ،ذوعددذذشعىذةمذتصتطلذ وارده ذاة ت خاذ نعض ذوهذاذ دلذع ىذإنذاة صتاةخ ةاذ ؤشراذ  ي

ذا ث  ذاصتط و ذ( ذاةشمري ذاوشتط ل ذلأ نذذص ع ت ذاة  لأا ذعن ذعلأ رة ذاة ع  ة ذ ؤشر ذإن ذإذ ،
اة دي تذواة يرج تذواةذيذ ش رذإةىذا ج زذاا ثرذلأ الألذوع ىذاة  سذت    ذتش رذهذوذاة صلأاذ

ذه  ذإن ذإةى ذ دا ذاة  لذاة صج ا ذ صت ز  ت ذتوا ر ذ ه ذاادا  ذ صتو  ت ذ ن ذواضخ  ذإيع لأ   ك
(ذ ة ذص عاذشمر  ذايذخ نذلأ غذعددذاة رضىذ)اة راج  نذواةرالأد ن(ذ14اة  د اذوهيذتقدرذبذ)

(ذ ة ذلأ يت  ذا  تممذاة  ر اذ،ذوةوذلأ ر  ذذةكذلأ صتشعىذاةع وذواةتيذلأ طتذ صلأاذ16) يرج ت(ذ)
ذ) ذلأع ذايذاة0.480 ع  تم  ذ اضلذ  م ذايذ3جدولذ)( ذ صلأاذ تد  اذإوذإنذص لأقتم  (ذوهيذ  ض 

ذاةتيذخة تذع  م ذ،ذإذذت ث تذ دي تم ذ  ض ذلأ ددذااصرةذوص ع تذاوشتط لذاةشمر اذ اة صلأا
ذ) ذايذخ نذلأ غ11اةلأ ةطا ذ ة ذص عاذ، ذاة رضىذ)اةرالأد نذوذذ( ذلأأعداد ذاة ت ث ا خجمذ يرج تم 

ولأ ةت ةيذ   نذاةتأش رذإةىذإنذه  كذإيع لأ ذواضخ ذ،ذإذذةمذتصجلذهذوذذ ة ذ(15اة راج  نذ()
ذاةةخ حذايذ صتو  تذ دا م ذوة  م ذ اضلذ نذص لأقتم ذ ذاة قلأوةاذوهيذاةواخد اة صتشعىذاة صلأا

ذ ونذع  اذاةلأخثذ تج  صاذ نذخ ثذعددذاةص  نذ.ذ
ىذ صلأاذ ع  ةذوهيذ(ذواةذيذ ت  قذلأ صتشعىذ مذلأةرذ،ذإذذصج تذ ع 4اةجدولذ)ذايذخ نذ ش ر

ذاة صتشعىذت    تذ هذ دي تم ذواةلأ ةطاذ) ذ ؤشرذج دذع ىذإنذإدارة ذاةةخ حذوهذا (ذ12اةواخد
ذتش رذإة عذ ذ   ذاصتط وذا ثلذوهذا ذت   لذج دذ نذي لذاصتط ةم  ذاشتط لذشمر ا  ة ذص عا

(ذ ة ذ19)اة صلأاذ،ذإذذلأ غذخجمذ يرج تم ذ نذاة رضى)ذاةرالأد نذوذاة راج  نذ(ذي لذشمرذبذ
ذ.ذ

وتأص ص ذع ىذذةكذ صت تجذ نذاة صتشعىذااوةىذواةث   اذ) لأيذاةية بذواةع وذ(ذغ رذ عو ت نذايذ
ذذةكذ.ع سذتخق قذ اضلذاة يرج تذايذخ نذ ثلأتتذ صتشعىذ مذلأةرذاة  مذ

ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
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ذايعبببدندتس:س
ذذ-ةايذضو ذاةتخ  لذاةص لأقذ   نذ نذ صت تجذااتيذذ

ضحذايذ صتو  تذاادا ذ،ذإذذا   سذذةكذايذض  ذاصتط لذ  خظذ نذه  كذتع وتذوا1- 
اة واردذاة ت خاذ،ذولأ ةت ةيذاأنذ    رذاة ع  ةذلأدذ ؤشرذإةىذ    رذآيرذةعذع لأاذت     اذ  عذ
وهوذ    رذاةع ع  اذواةذيذ ت ثلذلأدرجاذتخق قذااهدا ذاة وضوعاذ،ذاأنذاةعشلذوعدمذاةقدرةذ

ذ   ي اةعشلذايذتخق قذ)اةع ع  ا(ذ يذإنذاة صتشعىذةمذذع ىذتخق قذ ع ىذ صتوىذة  ع  ة
ذتصتطهذ نذتخق قذ هداام ذاة وضوعاذ.

   ذ   نذ نذ  خظذإنذطلأ  اذاة  لأاذاةق   اذلأ نذاة ع  ةذواةع ع  اذت   سذع ىذ صتوىذ2- 
اخدذ همذاة ؤشراتذع ىذ صتوىذاة  ظ اذ وذاةقط عذ وذاولأتة دذاةوط يذذ الإ ت ج اذلأ عتلأ ره

اأنذتخق قذ ع ىذ صتوىذةلإ ت ج اذ رهونذلأتخق قذ ع ىذ صتوىذة ع ع  اذ،ذوط ة  ذ نذذةذاذ،
ه  كذإيع قذايذ صتوىذاة ع  ةذواةع ع  اذامذاذدة لذع ىذ نذ صتوىذالإ ت ج اذ  نذ  يعض ذ
  ض ذواةذيذ  دذ همذ ؤشرذ   نذاةر ونذإة عذايذتق  مذ صتو  تذاادا ذايذاة  ظ  تذع ىذ

  شطاذاةتيذتزاوةم ذ.ايت  ذطلأ  اذاا

 نذا يع ضذ صتوىذاة ع  ةذواةع ع  اذوالإ ت ج اذ دلذع ىذ نذه  كذهدرذايذاة  لذاة  مذ- ذ3
   لأطيذاةولأو ذع  عذوتخص نذ صتوىذاادا ذ.

   ذتلأ نذ نذه  كذلأةورذةدىذالإداراتذايذ ج لذع   اذتق  مذاادا ذوض  ذواضحذايذ- ذ4
 ثاذ.اصتيدامذ     رذتق  مذاادا ذاةخد 

ذ
ذ-ةاربكفيدتس

ذ1-  ذإدي ل ذواة م  ا ذالإدار ا ذ صتو  تمم ذلأ يت   ذ ج لذاة     ن ذاي ذتدر لأ ا دورات
ذاةتق   تذاةخد ثاذاي اة   ةجاذ   ذ ؤديذذإةىذذوذتشي صاةذع   اذذاويتة صذواصتيدام
ذتق  لذ نذاةولأتذاة ةرو ذة لذ ر ضذ.

ذإدارات2-  ذاعت  د ع ىذ     رذع   اذايذتق  مذ دا ه ذاةدوريذوه  ةكذذاة صتشع  تذضرورة
 اة د دذ نذاة   ذجذاةر  ض اذاةتيذ   نذاعت  ده ذايذع   اذاةتق  مذ.ذ

ع ىذإدارةذاة صتشعىذ نذتشجهذاة     نذا م ذع ىذتخص نذ دا همذلأمد ذز  دةذالإ ت ج اذ3- 
  نذي لذتقد مذاةخواازذواة   ا  تذة  لأدع نذ.

ذ4- ذذذذ ذاة   و  تذ يذ  دذخ جا ذ تيةصذلأ ظم ذلأصم ذوجود ذإةى ذاةلأخث اة صتشع  تذع  ا
ذالإدارةذاة    ذلأ ة   و  تذاةدلأ قاذاة ز اذوتي ذذاةقراراتذو صملذ نذع   اذتق  مذاادا ذ.
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ذ
ذ

س-ارسعبخلص:
ذ)ذذذذذذذذ ذاةلأ    ت ذتخ  ل ذ  وذج ذ صتيدمذDEA  د ذواةذي ذاةيط ا ذاةلأر جا ذتطلأ ق ت ذاخد )

ذ ذلأ ن ذت  لذايذ عسذاة ج لذ،وانذ ت جاذة  ق ر ا ذاةتي ذاةيد  ا ذاةوخدات)اة  ظ  ت( ذ ن عدد
اة  وذجذتش رذا   ذإذاذ   تذاة  ظ اذذ عو ةذ وذوذوذةكذاعت  داذع ىذ دي تم ذو يرج تم ذ.اإذاذ

ذاةةخ ح) ذة واخد ذاة  وذجذ ص و ا ذاميذ عو ةذايذخ نذإذاذ   تذالألذ نذ%100   تذ ت جا )
ذذةكذاميذغ رذ عو ةذ.

ذاةةخ حذ ذة واخد ذ   تذ ص و ا ذإذ ذ ع  تم  ذ ثلأتت ذلأةر ذ م ذ صتشعى ذ ن ذإةى ذاةلأخث توةل
ذ ع  تم  ذذ%100اي) ذج  بذآيرذ ظمرتذ لذ نذ صتشعىذ لأيذاةية بذواةع وذعدم ذ، ن )

ذ(ذع ىذاةتواةيذوهيذالألذ نذاةواخدذاةةخ ح.0.480(و)0.657خ ثذ   تذ)
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
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س-:ار رطي سارسفددرسأكي:
ع    تم ذذذ- داي م ذذ–الإدارةذالإصترات ج اذ،ذ ع ه  م ذ"اةخص  يذ،ذا حذخصنذعدايذ،ذ .1

 ذذ.ذ2000،ذدارذوا لذة  شرذ،ذاةطلأ اذااوةىذ،ذ"اة   ةرةذ

ذ .2 ذاة  ةي ذلأ ادا  ذوع لأتم  ذاةت و ه ذ،"اصترات ج ا ذشخدة ذخص ن ذ، ذاخ د ،رص ةاذ"اةص د
 .ذ2000واولأتة دذ،ذذ  جصت رذ،ذج   اذاةلأةرةذ،ذ   اذالإدارة

اة لأدذ،ج  نذص   نذواة  زيذ،اص دذع يذ،"ذتق  مذاادا ذاوصترات جيذة  صتشع  تذاة رالأ اذ .3
ذاةدرج تذاة تواز اذ)دراصاذخ ةا("،ج   اذلأطداد،ذ   اذالإدارةذواولأتة دذ لأ صت   لذلأط لأا

 .ذ2006‘ذ

ذت زاتذ  را اذو   ا"   رةذ،ش رذوةي،"ذادارةذاو ت جذواة     تذ/ رذذاة  يذ،ذغص نذ، .4
 .ذذ2008ذاة  زورديذاة  ة  اذة  شرذواةتوز هذ،ع  نذاوردن،ذدار

ص  دذ،ذ ةع دذ رتضىذوذ خ دذ،ذ وص ذعلأداوةعذ"ذ ثرذإدارةذاةجودةذاةش   اذايذ دا ذ .5
اة  ظ اذ"ذ،ذدراصاذاصتط ع اذايذاةشر اذاة   اذة ة  ع تذاةج د اذ،ذاة ؤت رذاة   يذ

 .ذ 2010الإدار اذ/ذلأطدادذ،ذذااولذة    اذاةتق  ا

ذاادا ذ .6 ذاي ذاةلأشر ا ذاة وارد ذإدارة ذلأ ضذاصترات ج  ت ذ" ثر ذ، ذج ل ذ، ذ خ د ذالله علأد
 .ذ2010اةت ظ  يذ"ذرص ةاذ  جصت رذ،ج   اذاةص      اذ،   اذالإدارةذواولأتة دذ،ذ

ذاة و تذ .7 ذ، ذاةص صل ذ  شوراتذذات ذ" ذاةلأشر ا ذاة وارد ذإدارة ذ،" ذ خ ود ذز ي ذ، ه شم
،1996. 
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 ل١بط عٛدح الخذِخ اٌظح١خ 

 دساعخ ١ِذا١ٔخ في  ثؼغ الدغزشف١بد الحى١ِٛخ 
ٟ ػجذ الحغين عبر الجشؼّٟ  َ.ػٍ

ٟ / وشثلاءالدؼٙذ   اٌزمٕ
 الدٍخض:

ػىسارراقػديفسفػوسارسعبشػفيدتسار  كسيػ سفػػوس      مػدؼسارط ػثسإرػىسقيػدسسنػكدةسارخدسػ سارططيػػ سارسقدسػ سرلسرً
طغػػدادسس.سإذساعػػبخدـسارط ػػثسسقيدعػػدسنػػدمزاسب ػػكفسسػػفسعػػب سسهبدفػػرسمػػوس(خػػدسدتسايعػػب لاسدتسككارخػػدسدتس

كارخػػدسدتسارفبدقيػ سكسكارخػػدسدتسارسعػدبدة.س.كاهبسػػدسارط ػػثساربسريًػي سككخػػدسدتسارط سػ سككخػػدسدتسارططػدلسكس
هلػػىسارسػػبلأ ساح فػػديوسسفػػوساحندطػػ سهػػفسسشػػ ل سارط ػػثسكسسػػفسخػػلاؿسبكزيػػبساعػػبسدرةساعػػبطيدفسهلػػىسهيبػػ س

ػػىسارراقػػديفسفػػوسارردمػػدتسطكاقػػبس(س .ساعػػبسدرةسبػػـسبكزي لأػػدسططريقػػ سارعػػلكبسارسطدشػػرسس95هشػػكايي سسػػفسارسرً
بلأد.سسبـسفيدغ سسش ل سارط ػثسكفقػدسربعػدؤؿسيػبصسهلػىسالآبػوس(سسػدسمػوسدرنػ سنػكدةسكاعبرندهلأدسطدرطريق سذا

ػىسارراقػديفس ىسارراقديفسفوسارسعبشفيدتسار  كسي سفوسطغدادسسفسكنلأػ سبظػرسارسرً ارخدس سارططي سارسقدس سرلسرً
ػي سسفددمػػدسإفسارسعبشػػفىسسبططػؽسس ػػدييرسنػػكدةسارخدسػ سارططيػػ سه ػػبسارطد ػػثسفرً لػػىسفػوسارردمػػدتس؟.سكقػدسكً

ػػىسارراقػػديفسفػػوسردمػػدتسمػػذيفسسارسعبشػػفييفسهػػفسنػػكدةسارخدسػػ س ػػدسرػػدلسارسرً سعػبكلسهػػدروسكسكافسمبػػدؾسرً
 ارسقدس سرلأـس.

 ٚلذ رٛطً اٌجبحش  إلى إٌزبئظ ا٢ر١خ:    
ىسًسفسسعػبكلسايططػدلسببعػـسطسعػبكلسنػكدةسسػبخفضسكسطعػطبسقلػ سارخطػرةس إفسارخدس سارططي سارسقدس سرلسرً

سفًلاسهفسارسلأدرةسكار فدلةسفوساربخفصس.سسسارسبكفرةسردلسارططدل
ػػيفسيبكقػبسأفسب ػكفسطسعػػبكلسأهلػىسسػفساركعػػطس ػػىسًػسفسسسعػبكلسارسسرً إفسارخدسػ سارططيػ سارسقػدسىسرلسرً

وسطقليؿس.  ارفرً
إفسنكدةسارخدس سارططي سهلىسسعبكلسارخدسدتسارسعدهدةسيبكقبسأفسب كفسطسعبكلسنكدةسغيػرسسلايػـسي بيدنػدتس

ىسارراقديفسطعط ىس.ارسرً سكارسعبلزسدتسارططي سكار لاني سرلأؤيلسارسرً  بسهدـسبكفيرسارنلأزة
بػـسبقعػيـسارط ػثسإرػىسأرط ػ سسطد ػثساخػبصساركؿسسبػػهسط ػرضسسبلأنيػ سارط ػثسكسكارسط ػثسارثػدبوسامػبـسط ػػرضس
احطػدرساربظػرمسكاردراعػدتسارعػدطق سسكسفػػوس ػيفسر ػزسارسط ػثسارثدرػثسهلػػىسهػرضسكسبدقشػ سارببػدي سكسكارسط ػػثس

 خفصسر رضسأمـسايعبببدندتسكاربكفيدتس.سسارراطب
س
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 الدمذِخ :
شلأدسار درـسفوسارعبكاتسارقليل سارسدًي سامبسدسدنسطدرغدنسكبر يزانس طيرانسسفسارسبظسدتسارخدسي سهلىسذذذ

سارشدسل سفوسبقديـسخدسدبلأد.س دلسارزطديفسسفسخلاؿساهبسددسأعسسارنكدة ساربر يزسهلىسإرً
سارسسسس سسف سار ثير سبطبت سإذ سس–بظسدت سار درـ سدكؿ سسفلأكـسسس-فو سسبلأد سارسؤععدتسارف ي  كيعيسد

س.Kazemzadeh et al, 2011,94كس دييرسنكدةسارخدس سارف ي سفوسبشدطدبلأدس.(
كهدتسساربوسيبطغوسهلىسسؤععدببدسارف ي سفوسار راؽسسسس ب دسنكدةسارخدسدتسارف ي سسفسأمـسارسكً

سهلىسبطبيلأدسكس سب زيزسكنكدمدس.اربر يزسفوسطبدلساعبرابينيدبلأد
كنكدةسارخدس سارف ي سببطبسأعدعدسسفسارسفلأكـسار دـسرلخدسدتسكسذرؾسإفسارخدس سارف ي سب سفسفوس

سببفردسطلأدسهفسارعلبس. س كبلأدسخدس /سببفؼسطخفديصسهديدة
بـساهبسددسارسبلأ ساركففوسارب ليلوسكارسع وسسفوسسبلأني سارط ثسرلإندط سهفسبعدؤيتسارط ثسكسسسس

سكطربدس س سارسيدابي  سارزيدرات سهف سفًلا سارغرض سرلأذا سس د ساعبطيدف سخلاؿ سسف سارطيدبدت سنسب سبـ إذ
سارسقدطلاتسارشخفي سكارس ديش سارسيدابي سداخؿسارسعبشفيدتس.
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 الأٚيالدجحش 
 ِٕٙغ١خ اٌجحش ٚدساعبد عبثمخ

سةذتم تحذ٠ذ٘ب ػٍٝ إٌحٛ الأرٟ -أٚلا :ِٕٙغ١خ اٌجحش :
بسثلتسسش ل سارط ثسطدرب رؼسهلىسس ػدكرسنػكدةسارخدسػ سارفػ ي سارسقدسػ س:سشىٍخ اٌجحشِ-1

ىسارراقديفسفوسارسعبشفيدتسار  كسي سسفوسسديب سطغػدادسكسفًػلاسهػفسإنػرالسارسقدربػ سفيسػدسطػيفس رلسرً
ذ.ذاربكهيفسسفسارسؤععدتسار دسل سفوسمذاسارقطدعسارخدسوسكذاتساربسدسسارسطدشرسط يدةساربدسمذيفس

س-:اوزغت اٌجحش أ١ّ٘زٗ ِٓ إٌمبؽ ا٢ر١خ ةذاٌجحش أ١ّ٘خ-2
ػػىسكسس-2/1 ػ ؼسنػكدةسارخػػدسدتسارفػ ي سارسقدسػ سرلسرً يبعػـسارقطػدعسارفػ وسطػػدر راؽسطدربػأخرسكً

رسثػدؿسفػػوسإيػػرافسكارلأبػدسكعػػكريدسكبر يػػدسكارردفسكسفػػرسكبفًػيللأـسار ػػلاجسخػػدرجسارطلػدس(هلػػىسعػػطيؿسا
كغيرمػد.سسسقدربػ سطػدكؿسار ػدرـسارخػرلكس ببينػ س بسيػ سر ػدـساهبسػددسسطػددئسإدارةسارنػكدةسارشػدسل سفػوس
سعبشػفيدببدسار  كسيػ سكارمليػ كسرػذاسنػدلسمػذاسارط ػثسربعػليطسارًػكلسهلػىسبقػدطسارًػ ؼسرس درنبلأػدس

سسيفسهلىسإدارةسمذاسارقطدعسارسلأـس.كبقدطسارقكةسسرب زيزمدسسفسارقدي
بزكيدسارقديسيفسهلىسإدارةسارف  سفوسسديب سطغدادسطس دييرسنكدةسارخدسػ سارفػ ي سكسفًػلاسهػفسس-2/2

سسدلسارفركؽساح فديي سطيفسارسعبشفيدتسار  كسي سكارملي سفوسارسديب س. سب ديد
فػوسسنػػدؿسس– ػػدكدساطػلاعسارطد ػػثسفػوسس–قلػ ساردراعػػدتسكارط ػكثسار رطيػػ سكار راقيػ ساربططيقيػػ سس-2/3

ػكعس نكدةسارخدس سارف ي سكسطدررغـسسفسأمسيبلأدسكسرذاس دكؿسمذاسارط ثسبر يزسايببطػدهسهلػىسمػذاسارسكً
سار يكمس.

س:سأ٘ذاف اٌجحش-3
هلىسًكلسسش ل سارط ثسكسكقل سارط كثسارسيدابي سفوسار راؽسهفسنكدةسارخدس سارف ي سكسفدفسمذاس

س-اؼسالآبي س:ارط ثسع ىسسإرىسب قيؽسارمد
سارخدس سارف ي سفوسسديب سطغدادس. .1 سسدلساهبسددسسؤععدببدسارف ي سرسطددئسنكدة سب ديد
سفوسبقديـس .2 سارسؤععدتسارف ي  ساربوسبر زسهليلأد سارف ي  سارخدس  سنكدة سأط دد سأمـ س رف 

ىسارراقديفسفوسارسعبشفيدتسار  كسي سكارملي س.سس  خدسدبلأدسرلسرً
سكطيفسسس .3 سارف ي  سارخدس  سرنكدة سارسخبلف  سطيفسارط دد سار لاق  سارب رؼسهلىسططي   س دكر 

 ط ضسار كاسؿسارشخفي سرفرادسار يب س.
سارسعبشفيدتس .4 سفو سارسقدس  سارف ي  سارخدس  سنكدة سطيف سكارفركؽ ساربطديف سسدل س رف 

 سسار  كسي سسفوسسديب سطغداد.
 

 ِٕٙظ اٌجحش :-4

ذاةلأخثذإةىذاعت  دذذذ اة  مجذاةوةعيذاةتخ   يذايذدراصاذاةج  بذاة ظريذ،ذايذاصت د
ذخ نذاعت دذاةلأخثذ  مجذاةدراصاذاة  دا  اذايذدراصاذاةج  بذاة   يذة لأخثذ.

ذ
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سفشػ١بد اٌجحش:-5
يدتسارط ثسهلىسارب كساربوس: س-بـسفيدغ سفرً

درا هسرنكدةسارخدس سارف ي .5/1 سبطديفسطيفسارنبسسرلسريضسكاا س:يكند
سبطديفس5/2 درا هسرنكدةسارخدس سارف ي س.:يكند سارططقوسرلسريضسكاا سطيفسايب دار
درا هسرنكدةسارخدس سارف ي س.5/3 سبطديفسطيفسهسرسارسريضسكاا س:يكند
سارخدس سارف ي س.5/4 درا هسرنكدة سبطديفسطيفسار در ساينبسدهي سرلسريضسكاا س:سيكند
درا هسرنكدةسارخدس سا5/5 ساردراعوسرلسريضسكاا سبطديفسطيفسارب فيؿ سرف ي س.:يكند
درا هسرنكدةسارخدس سارف ي س.5/6 سبطديفسطيفسسلأب سارسريضسكاا س:سيكند
.سطػيفسنػكدةسارخدسػ سارفػ ي س0505:سبكندسهلاق ساربطدطسطردي سذاتسدير سس بكيػ سهػفسسعػبكلس(5/7

ىسارراقديفسفوسارسعبشفيدتسفوسسديب س رطلال. دسار دـسرلسرً سكاررً
.سطػيفسارسعبشػفيدتسار  كسيػػ سسفػوسنػػكدةس0505(س:سبكنػدسفػركؽسذاتسديرػػ سس بكيػ سهبػدسسعػػبكل5/8

سارخدس سارف ي س.
ػىسارراقػديفسفػػوسارسعبشػفيدتسار  كسيػ سسفػػوس5/9 ػدسطػػيفسارسرً :بكنػدسفػركؽسذاتسديرػػ سس بكيػ سرلرً

سسديب سطغدادس.
س
 :ِزغيراد اٌجحش:6
 
ةاةيةعععععع  صذاةشيةعععععع اذةوهععععععيذاةجعععععع سذ،ذواة  ععععععرذ،ذاو خععععععدارذاةطلأقععععععيذ،واةخ ةععععععاذ6/1

ذ،واةتخة لذاةدراصيذ،وذاة م اذ.اوجت  ع اذ
ةذع  ةرذجودةذاةيد اذاةةخ اذةوهيذيد  تذاوصت    تذ،واةيد  تذاةت ر ض اذ6/2

ذ،ويد  تذااط  اذ،ويد  تذااطلأ  ذ،واةيد  تذاةع دلأ اذ،واةيد  تذاايرىذ.
ذةرض ذاة رضىة6/3
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
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 لرزّغ ٚػ١ٕخ اٌجحش:-7
ر  كسيػ سسنبس ػدسرلط ػثسكسكقػدسبػـساخبيػدرسهيبػ سهشػػكايي ساخبيػرتسارسبظسػدتسار راقيػ سارفػ ي ساسسسسس

ىسارراقديفسفوسردمدبلأدس  يب سرلط ثسسكسبـسبكزيبسايعبطدب سهليلأـس سسفسارسرً
س-.س:سس1 سدسسطيفسفوسندكؿس(سس

س.سسنبسبسارط ثسس1ندكؿس(س
سايعبطدبدت ايعبطدبدتسارسكزه  اعـسارسعبشفى

 ارسفقكدة

سبعط سايعبرندع
% 

 94 2 35 الأنذاةلأ ط ر

ذاةطبذ  85 3 20  د  ا

 97 1 30 اة  ظ  اذ

 80 4 20 اةخ  م

 %89 10 105 اة ج وع

 أداح اٌجحش : -9
اهبسػػدسارط ػػثسفػػوسقيػػدسسنػػكدةسارخدسػػ سارفػػ ي سهلػػىسسقيػػدسساردالسارف لػػػوسسسسسس

)Servperf Measure)سكسكيبعػبسمػذاسارسقيػدسسإرػىسارطػد ثيفس.Cornan and 

Taylor,1992مػػػػذاسارسقيػػػػدسسطػػػػدربقييـسارسطدشػػػػرسرلأعػػػػدريبسكار سليػػػػدتس.س.سكيقػػػػكـس
ارسفد ط سردالسارخدس سكسطس بػىسابػهسي بسػدسهلػىسقيػدسسنػكدةسارخدسػ سهلػىساهبطػدرس
إبلأدسبسثؿسش لاسسفسأش دؿسابندمدتسار سلالسب كساردالسارف لوسرلنكدةسكسكيػبـسقيػدسس

سنكدةسارخدس سسفسخلاؿسارس ددر سالآبي س:
ساردالسارف لوسنكدةسارخدس سارف ي س=س

إذسيرلسأف دبسمذاسارسقيدسسكسابهسيبسيزسطدرطعدط سكعػلأكر سايعػب سدؿسكسفًػلاسهػفس
سزيددةسفوسارسفداقي سكاركاق ي سار لسي س.

س.86كس2008.(هلكافسكسكس سدسك15كس1996(ادريسك
.سفوسسقيدعهسDuggirala et  al, 2008اعببدسارط ثسهلىسارسقيدسسارذمسأهدهس(س

.سMuhondwa et al,2008ارف ي سكارسططؽسفوسدراع س ؿسسػفس(رنكدةسارخدس س
)Lam T.C, Eddie,et..al, 2009)س)Padma et al 

.كسإذسبـسب ديدسYesilada&Direktor,2010.ك(سGll&White,2009.ك(2009,
عػب سهبدفػرسرقيػدسسنػكدةسارخدسػ سارفػ ي سمػوس(سخػدسدتسايعػب لاسدتكسكارخػػدسدتس

سدتسارططػػػدلسككارخػػدسدتسارفبدقيػػػ كسكارخػػػدسدتساربسريًػػي سككخػػػدسدتسارط سػػ سككخػػػد
سارسعدبدة.سكسطدهبسددسسدرجسخسدعوس(نيدةسندا.ك(رديي سندان.س.
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ةطععرضذا جعع زذاةلأخععثذاة  ععدا يذ،ذاصععت  لذاةلأ خععثذاادواتذارعػػدريبساح فػػديي س:س-8
ذ-(ةSPSS:11الإخة   اذالآت اذ،ذوذةكذلأ صت   لذاةلأر   جذالإخة  يذاةج هزذ)

ةوةعععععيذ)اةوصعععطذاةخصعععع لأيذ،ذواو خعععرا ذاة   عععع ريذ،واة صععععبذ دواتذالإخةععع  ذا -ذ 
ذاة  و اذذ.

 .tايتلأ رذذذذ -ذب

 .Fايتلأ رذ -ذت

 

 صب١ٔبً:دساعبد عبثمخ :
1. Chung, 2001:س

ذاتذجعععععععودةذع ة عععععععاذذطلأ عععععععاذيد ععععععاذلأععععععع نذاة  لأعععععععاذ  ععععععوذجذهعععععععذوذاةدراصعععععععاذلأخثععععععت
اةيععععد  تذذ وا عععع ذشععععرا ذ-ذولأ ععععدذاة    ععععاذاةةععععخ اذ،ذواةرضعععع ذاةععععوظ عيذ دا ذاعععيذ

 عععععع ذذو جر ععععععتذ قعععععع لأ تذ ععععععهذاةةععععععخ اذتخععععععتذلأ ععععععدذاةتععععععأ  نذاةةععععععخيذاةععععععوط ي.
ت   ععع نذاععععيذذث ثعععاذ صتشعععع  تذاعععيذ د  عععاذذو وظعععع ذاعععيذذ ر ضععع ذ270ذ ج وععععع
اةيعععععععد  تذاةطلأ عععععععاذذجعععععععودةذع لأعععععععاذلأععععععع نذ نذه ععععععع كذو ظمعععععععرتذاة تععععععع  جذتعععععع  وانذ،

اةيعععد  تذذجعععودةذلأععع نذه ععع كذع لأععاذاضععع ذعععنذذذةعععكذ،ذاة    ععاذاةةعععخ ا.ذو دا 
 اةطلأ اذاة قد اذورض ذاة وظع نذاةةخ  نذواة رضىذ.ذ

 

 :Moorhead  &Saffold,2001دساعخ  .2

 رضىذاةرالأعد نذاهت تذهذوذاةدراصاذلأتخ  لذ همذاة وا لذاةتيذتؤديذإةىذرض ذاة
اصعت  رةذذ589ايذي صاذ صتشع  تذذايذوو اذ ر زو  ذاا  ر  اذ.ذولأدذتعمذتوز عهذ

اصتلأ  نذذع ىذاة رضىذاةرالأد نذايذهذوذاة صتشع  تذ.ولأدذتوة تذاةدراصاذإةىذ
إنذ هعمذعوا علذجعودةذاةيد عاذاةةعخ اذذاةتعيذتعؤديذإةعىذرضع ذاة رضعىذاةرالأععد نذ

 مذاةيد اذاةت ر ض اذايذاةولأتذاة خعددذ،ذهيذةاهت  مذااطلأ  ذلأ ة رضىذ،ذوتقد
ذو    اذاةط  مذة  رضىذ،ذواةيد  تذاةة دو  اذاة   صلأاذ.

ذ
ذ
ذ
ذ
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 :Kilmann,2004دساعخ  .3
ر ععزتذهععذوذاةدراصععاذع عععىذلأخععثذاثععرذجععودةذاةيد عععاذاةةععخ اذاة قد ععاذوع لأتمععع ذذذذذذ

ذلأرضع ذاة رضعىذعععنذاةيعد  تذاةت ر ضعع اذة  ع درذاةوصعطيذاععيذاة صتشعع  تذاةم د ععا
 صتشعععععىذاععععيذ د  ععععاذدةمعععععيذ.توةعععع تذاةدراصععععاذإةععععىذإنذاة رضععععىذاةرالأعععععد نذذ12اععععيذ

 ر زونذايذرض همذعنذاةيد عاذاةت ر ضع اذ عنذيع لذاالأ ع دذالآت عاذةاةت ع ط ذ عهذ
اة ر ضذ،ذواةتولأ تذاة   صبذة يد اذ،ذواة م راتذاةت ر ض اذاة  ة اذ،واة ةعدالأ اذ،ذ

 ج تذاة رضىذو وا  اذاةيد اذاةت ر ض اذة   رض نذعمذاخت  

ذذ   ذذ   
 :   Li, 2006دساعخ  .4

اةةعخ اذ عنذذاةيد عاذلأع نذجعودةذامعمذاة  لأعاذهذوذاةدراصاذهعوذ  نذاةطرضذ نذذ
وةعورةذاة   ععاذاةتج ر ععاذة  صتشعع  تذاععيذظععلذاة   اصععاذذوجمعاذ ظععرذاة رضععى،

و  ععععععععععععععععاذت ععععععععععععععععرارذشععععععععععععععععرا ذاةيد ععععععععععععععععاذاةةععععععععععععععععخ اذاععععععععععععععععيذذذلأععععععععععععععع نذاة صتشععععععععععععععععع  تذ،
اة صتشعععىذذاعيذ ععنذاة رضعىذاةيعع رج  نذهععذوذاةدراصعاذذع  عاذو   ععتذاة صتشععى.
تععععععععععععععععععععععععععععمذذ،ذاعععععععععععععععععععععععععععيذتععععععععععععععععععععععععععع  وان.ذشععععععععععععععععععععععععععع غذ ععععععععععععععععععععععععععع نذاعععععععععععععععععععععععععععيذ د  عععععععععععععععععععععععععععاذاة ععععععععععععععععععععععععععع م

وتشع رذاة تع  جذإةعىذذةع ةخاذة صعت   ل.ذ  مع ذ394ذوج  عتذاصتلأ  نذ400توز ه
وةعععورةذذرضععع ذاة ععر ضذوجععودةذاةيد ععاذاة در ععاذ،ذا ج لأ ععاذلأعع نذه عع كذع لأععاذ ن

جودةذاةيد عاذاةةعخ اذ عنذذإدراكذتلأ  نذ لأ رذايذاة   اذاةتج ر اذة  صتشعى،ذو
تلأع  نذ لأ عرذذوه ع كذوذو صعتو  تذديعوةمم.ذ عوعذاةجع سذ  ظورذاة رضىذذخصب

ا عععععععاذاة  عععععععرذذة  رضعععععععىذخصعععععععبذإدراكذجعععععععودةذاةيعععععععد  تذاةةعععععععخ اذاة قد عععععععاذاععععععي
 اةت   م.ذو صتو  ت

 

 :2007دساعخ ٔؼغبٟٔ ٚاخشْٚ ,  .5
ر عزذهععذاذاةلأخععثذع عىذاة   ةععرذاة  و ععاذةجععودةذاةيد عاذاةةععخ اذ،ذوهععد ذاةععىذ

اةةعععخ اذورضعع ذاة عععر ضذاععيذاة شععع ايذدراصععاذاة  لأععاذلأععع نذ لأ عع دذجعععودةذاةيد ععاذ
اةج    عاذاةصعور اذة  راعاذ يذ ععنذ لأ ع دذاةجعودةذاةةعخ اذ خقععقذا لأعرذلأعدرذ   ععنذ

اصت  رةذع ىذاة رضعىذ،ذتوةعلذاةلأخعثذإةعىذذ200 نذرض ذاة ر ضذ.تمذتوز هذ
إنذ هعمذاة وا ععلذاة عؤثرةذع ععىذرضعع ذاة عر ضذواةلأ ععدذاةجععوهريذاعيذجععودةذاةيد ععاذ

ذهت  مذواة    اذاةذات اذ.اةةخ اذهوذلأ دذاةت  ط ذواو
ذ
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 :Lagarde& Palmer, 2008دساعخ  .6
هداتذاةدراصاذإةىذتق  مذاثرذرصومذاة صتيدمذايذاو تع عذلأ ةيد  تذاةةخ اذذذذذ

 ايذاةلأ دانذاة  يعضاذواة توصطاذاةديلذ.

وجععععدتذاةدراصعععععاذإنذإزاةععععاذرصعععععومذاة صعععععتيدمذ وذتق  ةععععم ذ ز عععععدذ ععععنذاو تعععععع عذ عععععنذذ
نذاة خت لذا عذ  ض ذ ز عدذ عنذاةيعد  تذاةولأ   عاذ،ذإوذا ععذاةيد  تذاة  ج اذ،ذو 

لأدذ ؤثرذتأث راذص لأ  ذع ىذجعودةذاةيعد  تذ.  ع ذإديع لذ وذز ع دةذاةرصعومذا  ععذ ع قصذ
ذاو تع عذلألأ ضذاةيد  تذاة  ج ا.

ذ
 :Duran et al,2009دساعخ  .7
ة  رضىذاهت تذهذوذاةدراصاذلأ ق ر اذاةيد  تذاةطلأ اذاة  ج اذاة قد اذ لأ شرةذذذذذذ

 عععهذجععععودةذاةيد ععععاذاةطلأ ععععاذاة صععع عدةذواةي ةععععاذلأعععع ة يتلأراتذواةيععععد  تذاةةعععع دو  اذ
. جر ععتذاةدراصعععاذاععيذوو عععاذشعع   يذاعععيذاةم ععدذع عععىذصععلأ اذ صتشعععع  تذ لأ ععرةذ،ذإذذتعععمذ

اصعععععت  رةذاصععععتلأ  نذ  عععععدةذةمععععذاذاةطعععععرضذ.ذتوةعععع تذاةدراصعععععاذإةععععىذوجعععععودذذ897توز ععععهذ
ةيد عاذاة  ج عاذععنذجعودةذاةيد عاذارولأ تذ   و اذلأ نذطلأ  اذ ظرذذاة رضىذإةعىذا

 اةتشي ة اذواةدوا  اذ.

س
 (:2009دساعخ اٌفشاط ) .8

اصتمد ذاةلأخثذ ش ذجودةذاةرع  اذاةةخ اذاة قد اذايذاة صتشع  تذاةت     اذ
 ر ضع ذاعيذذ474اةصور اذ نذوجماذ ظرذاة رضىذاةرالأد نذا مع ذ.اصتقةعيذ را ذ

تلأعع نذالآرا ذواو طلأ عععع تذ ععععردةذذ39ضعع تذاوصععتلأ  اذكا لأععرذ رلأ ععاذ صتشعععع  تذ
 اةشية اذواة وضوع اذخولذاةرض ذعنذيد  تذاة صتشعىذ،

 سسسسسسسسسسسسس
 

 :2009دساعخ ث١ٍزش , ٚآخشْٚ, .9

اهت تذاةدراصاذلأ صت ش  ذ  ذ خددذرض ذاة  سذعنذ ظ مذاةرع  عاذاةةعخ اذذذذذذ
لأ عععداًذ ععععنذذ21ا  ععع ذ ت  عععقذلأتجعععرلأتممذ  رضعععىذ.تعععمذاةخةعععولذع عععىذاةلأ   ععع تذ عععنذ

ااورلأععيذ.ولأعععدذاصععت تجتذاةدراصعععاذإنذرضعع ذاة عع سذععععنذاةرع  ععاذاةةعععخ اذذاوتخعع د
  ت ععدذع ععىذعوا ععلذي رجععاذعععنذاة ظعع مذاةةععخيذ  ثععرذ ععنذاعت عع دوذع ععىذتجرلأعععاذ

ذاةرع  اذ  ر ضذ.ذ
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 :      Cowing et al,2009دساعخ .10
هععداتذاةدراصععاذإةععىذلأ عع سذدرجععاذرضععع ذاة رضععىذعععنذجععودةذث ثععاذ لأ عع دذ ص صععع اذ

 )اةيد  تذ،ذواة ت  جذاةةخ اذ،ذواة واردذاة صتيد ا(ذ.ذة يد اذاةةخ اذ،ذهي

اصعععت تجتذاةدراصعععاذوجعععودذع لأععع تذلأو عععاذلأععع نذهعععذوذاالأ ععع دذورضععع ذاة رضعععىذععععنذ
ذاادا ذاةةخيذة  صتشع  تذ.

 hasin ,2011دساعخ .11
 جر تذهذوذاةدراصاذايذ صتشع  تذلأ ط دشذ،ذواصتمداتذلأ  سذرض ذاة رضىذععنذذذذذ

 جودةذاةيد اذاةةخ اذواق ذة ق  سذذاودرا  تذواةتولأ  تذة  رضىذ.

اصت تجتذاةدراصاذوجودةذع لأ تذارتلأ طذلأو اذلأ نذتة  مذ ظمذجودةذةخ اذت ت دذع ىذ
د مذيعد  تممذلأ ع ذ   عمذاخت  جع تذرض ذاة رضىذوز  دةذا  ة اذااطلأ  ذواة  رض نذايذتق

ذاة راج  نذ.
 وةععتذاةدراصعععاذلأضععرورةذاعت ععع دذرضععع ذاة رضععىذع عععدذتةععع  مذ ظععمذيد عععاذةعععخ اذ،ذذذذ

 و مععع ذصععععتوارذاة ث ععععرذ عععنذاةت عععع ة  ذاة  ة ععععاذغ ععععرذاةضعععرور اذوتخصععععنذ ععععنذاادا ذاة عععع مذ
ذة  صتشع  تذ.

ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
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ضبٟٔ   الدجحش اٌ
 اإدؿبس إٌظشٞ

 -عٛدح الخذِخ اٌظح١خ:أٚلا : ِفَٙٛ 
  عدذضع  نذاةوةععولذإةعىذ صعتو  تذع ة ععاذ عنذجعودةذاةيد ععاذاةةعخ اذاخعدذ هععمذذذذذسسسس

ذاة صؤوة  تذاة لأ شرةذة قد يذيد  تذاة    اذاةةخ اذ.
ولأدذعدتذجودةذاةيد اذ نذاة ج وتذاةر  صاذاةتيذ   نذة  ظ  تذاةيد  تذ نذت  زذذذ

لأم ذ عصم ذوهيذتقد مذ وع اذع ة اذولأش لذ صت رذولأةورةذتعوقذلأدرةذاة   اص نذالآيعر نذ
(.ذاجعععععودةذاةيد عععععاذهععععععيذ218،ذ2007،ذو  ععععع ذخةعععععلذاعععععيذالإطععععع رذاةةعععععع  عيذ)خ عععععود،ذ
 رغلأع تذواةخ جعع تذواةتعيذععع دةذ ع ذت ععونذ ج وععاذ شعع ط تذغ عرذ   وصععاذتخقعقذإشععلأ عذة

ذ(.311،ذ2009غ رذ رتلأطاذلألأ هذص  اذ   وصاذ.) ورتلذ،
و يت ع ذ عمعومذجعودةذاةيد عاذاةةعخ اذاععيذلأ  عاذاة  ظ عاذاةةعخ اذلأع يت  ذاةع عع تذذذذذ

اةلأشععر اذاة    عععاذا مععع ذواة ت    ععاذ  مععع ذو ظعععرةذوتقععو مذ عععلذ ععع ممذة   ععىذاةجعععودةذو عمو ععععذ
ذاةشيةيذةم ذ.

اععع ةجودةذت  عععيذة  عععر ضذ     تععععذلأعععع خترامذواهت ععع مذوت ععع ط ذوتعمعععمذ عععنذاة   ةععععرذذذذذذذ
لأ  تععععذاعععيذ اةلأشععر اذ  اعععاذاةتعععيذ ختعععكذلأمععع ذلأشععع لذ لأ شععرذ وذغ عععرذ لأ شعععرذ ث ععع  ذتواجعععدوذوا 
اة صتشععىذ،ذاععيذخعع نذ  مع ذت  ععيذةلأطلأعع  ذتعوا رذ ع ععىذ صععتوىذ عنذاة  عع ر ذواة معع راتذ

وت  يذةلإدارةذتوا رذ اضلذاة   ةعرذاةلأشعر اذاةطلأ اذواة  داتذوااجمزةذةرع  اذاة رضىذ
واة  د ععاذاة ز ععاذةتقععد مذاةيد ععاذولأ عع مذااطلأعع  ذو ععزوديذهععذوذاةيععد  تذلأعع ةتق  مذاة صعععت رذ
ةيععععد  تممذوتعععععدر بذوت  عععع مذاة   ةعععععرذاةلأشععععر اذاة    عععععاذاععععيذاة  ظ عععععاذةضعععع  نذاةتخصععععع نذ

ذ(.231،ذ2009اة صت رذةمذوذاةيد  تذ) ة راتذ،
 دذ نذاة ت بذواةلأ خث نذإةىذتص  طذاةضو ذع ىذهذاذاة عمومذ،ذ  م ذ ع ذذ عروذولأدذا لأرىذاة دذذذذذذ

(ذلأأ مععع ذة)ذاة قعععدارذاةعععذيذتز عععدذلأعععععذاةيعععد  تذاةةعععخ اذاة قد عععاذةلأاعععرادذ ععععنذ530،ذ2004)ذت ر عععك،
اخت  ة عععاذخعععدوثذ تععع  جذةعععخ اذ رغعععوبذا مععع ذواةتعععيذت صعععجمذ عععهذاة واةعععع تذواةتقعععد راتذاة م  عععاذ

(ذاةقعولذلأعع نذ)جعودةذاةيد ععاذAbdosh,2006,199صععتم ك(ذ.وايتةعر)اة وضعوعاذذاتذاةق  عاذة  
اة تولأ عاذ(.ولأ ةصع  قذذاتععذذواقع ذة   ع   رذاة  عتجذ وذاةيد عاذاةيد عاذ عنذإ ةع لذتتضع نذاةةعخ اذ

(ذإةىذ و م ذت ثلذة)ذض  نذوتخص نذ صتو  تذاةجودةذاةرع  اذ20088199 ش رذةم )ذ لأوذاة ةر،
اة صتشعع  تذ(ةت ظع مذاةقعدراتذاةتشي ةعع اذذ– تذ)اةوخعداتذاةةعخ اذ،ذو  ضع ذ  ع  نذتقعد مذاةيعد 

ذذذوالإ       اذوراهذ صتوىذاةت   مذاةطلأيذواةت ر ضيذواةتدر بذ ث   ذاةيد اذ(.ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ
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مذامعيذ(ذلأ  داذايذاةقولذإذذ راه )ذتشع لذ علذ ع ذتقعدذ232،ذ2009و ذهبذ)ذذ ة رات،ذذذذذذذذذذ
اةتععيذتر عععزذع عععىذاةجوا عععبذاةولأ   عععاذ عععنذاا عععراضذاضععع ذععععنذ   ةجتمععع ذوهعععيذاةتعععيذتت   عععلذ عععهذ
اة ر ضذ شيصذلأ  ذ  ث عذ نذ  ظ اذ ت ددةذوة سذ  ظ مذلأ وةوجيذاقطذوهيذاةتيذتت   لذ  عذ
لأعع خترامذوتعمععمذوخت  ج تعععذاةةععخ اذواوجت  ع ععاذواة  طع ععاذواة عصعع اذ  اععاذ(.ذذذوعراتمعع ذاة  ظ ععاذ

(ذلأأ معع ذ)ذ  ععع   رذ خععددةذ صعععلأق ذت لأععيذخ جععع تذاة  عع  ذواةزلأععع  نذISO 9000دوة ععاذة تق عع سذ)اة
ذ(Shah, & Mohanty, 2010,84 وتؤديذإةىذرض هم(.)

وجودةذاةيد اذذاةةخ اذلأذاتذاةولأعتذهعيذ)اةدرجعاذاةتعيذ راهع ذاة عر ضذاعيذاةيد عاذاةةعخ اذذذذذ
جعودةذاةرع  عاذاةةعخ اذولأعدذةععذ نذ  صعجمذاة قد اذإة عذ،وايذ لذااخوالذاع نذ يذت ر ع ذة عمعومذ

،ذ2010 ععهذ لأ عع دذاة ط لأقعععاذ ععهذاة واةععع تذواةق  عععاذواة وا  ععاذواةععدعمذواةتعععأث رذاة عصععيذ()ذ ععع بذ،
ذ(.39
(ذاةقعععولذلأأ معع ذ)اةدرجعععاذاةتعععيذتلأ طمععع ذ567،ذ2011وايتععتمذاةقعععولذ عععلذ ععنذ)اةلأعععرواريذ،ذولأ شععع وةذ،ذذ

ز ع دةذاةخةع  اذاةةعخ اذاة رغولأعاذضع نذإطع رذذاةيد  تذاةةخ اذاة قد اذةلأارادذواةج  ع تذاعي
ذذذذذالأتة ديذ   نذو واز اذة  ي طرذلأ ةعوا دذ،ذلأ  ذ ت  شىذ هذاة  رااذاة م  اذاةراه اذ(.ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذ نذذاة ع ه مذاا عاذاةذ رذ رىذ نذاة تَ بذر زواذع ىذااتيذة
ذد اذاةةخ اذاة قد اذة  رضىذ.اةتخص نذاة صت رذةجودةذاةي-1
اة  ةعرذالإ صع  يذواةتق ععيذذاة ت  عقذلأتطلأ عقذاة  عع ر ذواة مع راتذواةصع و   تذاةطلأ ععاذ-2

ذايذ ج لذاةيد اذ،اض ذعنذاةجوا بذاة ت  قاذلأ اجمزةذواة  داتذاةطلأ اذ.
اةتر  زذع ىذاة وا  اذلأ نذجودةذاةيد اذاةطلأ اذو    تم ذةرضىذاة رضىذوتولأ ع تممذ-3
ذ.
اذ   عععنذت ر ععع ذجعععودةذاةيد عععاذاةةعععخ اذع عععىذ  مععع ذ)  ظو عععاذ ت    عععاذ عععنذذاةيعععد  تذةععذ

الإدار عععاذواةع دلأ عععاذذواةطلأ ععععاذواةتشي ةععع اذواة  ج ععععاذ،ذاة صعععت دةذإةععععىذاصعععت   لذااجمععععزةذ
ذواةت  وةوج  ذ،اةتيذتؤديذذلأ ة ت جاذإةىذشع  ذاة رضىذدونذخدوثذ ث رذج  لأ ا(.ذ

ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
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 -اٌظح١خ :صب١ٔبً: أ١ّ٘خ عٛدح الخذِخ 
  دذاوهت  مذلأ ةجودةذ ق  ص ذ م  ذتصتط هذ نذي ةعذاة  ظ اذاةةخ اذاةت ر ذذذذذذ

ذع ىذ صتوىذ دا م ذ ق ر اذلأ ة  ظ  تذاايرىذ.ذاقدذلأ درتذذذ
ولأعععععدذ دتذع   ععععع تذاةتر  عععععزذع عععععىذجعععععودةذاةيد عععععاذاةةعععععخ اذاة قد عععععاذة  رضعععععىذاععععععيذ

ذةاة صتشع  تذإةىذخةولذج  اذ نذاة ت  جذاة م اذ  م ذااتيذ
(ذذذذذBrannan،2009،ذ78(ذذذ)Ichnohe,2006,43(،)304،ذ2004)ااخ عععععععععععععديذ،
ذ-،ذذذذذذذ(.ةذ2008) لأوذاة ةرذ،

نذجمودذتخص نذاةجودةذا مع ذإنذاة  ظ  تذاةةخ اذت ونذراض اذلأدرجاذا لأرذع .1
ذ.

إنذ ظع مذجعودةذاةيد عاذاةةعخ اذ خصعنذارتلأع طذااطلأع  ذلأ ة  ظ عاذاةةعخ اذاةتعيذ .2
     ونذا م ذ.

إنذهععذاذاة ظععع مذ  ععع حذاة عععوظع نذواة  رضعع نذةععع خ  تذ وصعععهذةتخصععع نذجمعععودذ .3
 اةجودةذا م ذ.

إنذ ظع مذجعودةذاةيد عاذاةةعخ اذةععذتعأث رذواضعحذاعيذز ع دةذرلأخ عاذاة  ظ عاذواععيذ .4
  دةذإ ت ج تم .ز 

ة ظعع مذاةجععودةذتعععأث رذواضععحذاعععيذاولأتةعع دذاعععيذاةت عع ة  ذغ عععرذاةضععرور اذواةتعععيذ .5
 وتيدمذاة ظ مذاة  جيذايذاة صتشعىذ.

 

 -صبٌضبً:ػٕبطش عٛدح الخذِخ اٌظح١خ :
تشع لذع  ةععرذجععودةذاةيد عاذاةةععخ اذاةر  ععزةذااص صعع اذاةتعيذ رت ععزذع  معع ذاةرضعع ذذذذذذ

 وععاذ ععنذاة   ةعرذواةيعد  تذاةتععيذإنذاخصعنذتقععد  م ذاة ع مذة  رضعىذ.ذولأععدذخعددتذلأ ج
 Mazur etصعتؤديذلأ ة ت جعاذاةتعيذتلأتط مع ذاة  ظ عاذاةةعخ اذ  ث عاذلأ ةد  و عاذواةلأقع  .)

al,1995,2(ذ.ولأعععععدذر ىذ ععععععلذ ععععععنذ)White&Bcom,2000,1396ذإ مععععع ذتت ععععععونذ ععععععنذ)
ععععراجذ،ذ)يععد  تذااطلأعع  ذ،ذواةيععد  تذاةت ر ضعع اذ،ذواةيععد  تذاة يتلأر ععاذ(.ولأععدذذ ععرذ) ة

(ذي صعاذع  ةعرذةجعودةذاةيد عاذاةةعخ اذت ث عتذلأععذ)اةرع  عاذاةطلأ عاذذاة م  عاذ64،ذ2009
،واةرع  عععععاذاةت ر ضععععع اذاة م  عععععاذ،واةرع  ععععععاذاةةعععععخ اذاةصععععع و  اذ،واةيةععععع  صذاةت ظ   ععععععاذ
،واةع دلأاذ(ذ.و رىذاةلأ خثذإنذاة   ةرذااص ص اذايذ ظ مذةخيذ  لأطيذ نذتت ونذ نذ

-palihawadana& Barnes,2004,pp229هعع ذ ععلذ عنذ)اة   ةعرذالآت ععاذواةتعيذذ رذ

ذ(ذع ىذاة خوذاوتيذةDuggirala et  al, 2008, pp.560-583(و)336
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ـــزؼلاِبد .1 اةيعععد  تذج  ععهذيععد  تذاوصعععتقلأ لذسوتشعع لذهععذو:سسخـــذِبد الاع
اضععععع ذعععععععنذسواةتصعععععج لذواةدوةعععععاذوتوز عععععهذاة رضعععععىذع ععععععىذاالأصععععع مذواةردهععععع تذ،

جعععرا اتذاةخ   عععا ،ذو عععلذ ععع ذ ت  عععقذلأ عععددذاو تظععع رذةخععع نذذاةيعععد  تذاةشعععرط اذوا 
ذاة     اذواة ش ذاةطلأيذ.ذ

هيذاة  رااذاة م  اذواةتطلأ ق اذة   رضع نذواة ت  قعاذذ:سالخذِبد اٌزّش٠ؼ١خ  .2
لأ ج ععععععلذصععععععع و   تممذاة م  ععععععاذويلأعععععععراتممذاةت ر ضععععععع اذاةتععععععيذ قعععععععد و ممذة  رضعععععععىذ

.)stern et al ,2003,17. 

ــذِبد الأؿؼّــخ .3 لأ وع عاذاةط عع مذو ععدىذ    تعععذوهعيذاةيععد  تذاة ت  قععاذ:سسخ
ة  رضعععىذلأخصععععبذ ععععوعذاة عععرضذاةععععذيذدي ععععواذلأ وجلأععععذاة صتشعععععىذ،ذاضعععع ذعععععنذ

،ذ2007جودتعععذودرجععاذصععيو تعذوطععرقذإعععدادوذو صعع ة بذتقد  عععذ.)شععوذوآيعععرون،
151.) 

هيذدرجاذاةدرا عاذواة  راعاذلأ ةتيةعصذاة م عيذواةصع و يذوذ:سخذِبد الأؿجبء  .4
 ,Dilber et al(عذااطلأ  ذة  رضىذ.ذاةطلأيذاة  جيذواةتشي ةيذاةذيذ ؤد 

2005,220. 

هعيذإج ع ةيذاةيعد  تذاةتعيذتقعدمذة  عر ضذاة قع مذلأط عاذ:سسالخذِبد اٌفٕذل١ـخ .5
  Mokhtarاة  جذواوصتشع  ذواة ت  قاذلأ ةمعدو ذواة ظ اعاذوااثع ثذواةت   ع .ذ)

et  al,2011,32) 

    عاذةجعودةذااجمعزةذاةطلأ عاذاة صعت   اذواةسوتشع لذج  عه:الخذِبد الدغـبٔذح  .6
اةيد اذاةطلأ اذواةتيذ خت جم ذاة ر ضذوصت   لذإجعرا اتذاةتشعي صذاةطلأعيذ،ذ
 نذ جمزةذصو  رذواو  وذوااش اذاةقض   ذاة ت  قعاذلأ يتلأعراتذاةعدمذو ع ذإةعىذذةعكذ

 .ذ(Laohasirichaikul  et  al,2008,5.)ذ

سساثؼب: سػب الدشػٝ :س
  دذاةرض ذةدىذاةزلأ  نذ نذ همذاة     رذاةتيذت  نذاة  ظ اذ نذاةتأ عدذ عنذذذذذذذذذ

جعودةذيعد  تم ذ،ذةععذةكذتصع اذاغ ععيذاة  ظ ع تذاةيد  عاذإةععىذاة  علذع ععىذز ع دةذدرجععاذ
ذ(.113،ذ2007اةرض ذةدىذع   ه ذة  خ اظاذع ىذلأق  ه ذ.) ورذاةد نذ،

ذ
ذ
ذ
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و  ر ذرضىذاة رضىذلأ  عذذش ورذاة ر ضذلأ ةراخاذعنذ ج لذاةيد  تذاةتيذذذذذذذذذذ
ت ق هع ذيعع لذ عدةذإلأ  تعععذاعيذاة صتشعععىذ،ذ  ع ذ وةععدذةد ععذإخص صعع ذلأ هت ع مذاوطععرذاةطلأ ععاذ
واةيد  اذلأعذ،ذو   خعذاةثقاذلأ لإجرا اتذاةتيذ تلأ م ذااطلأ  ذ،ذو ي قذةد عذش وراًذا ج لأ ً ذ

ة عع جذواةتجععع وبذ  عععذ،ذوهعععذاذ عع ذ عععؤديذلأععدوروذإةعععىذتخةعع لذ تععع  جذ صعع عدوذع ععىذتقلأعععلذا
ذ(.ذ64،ذ2009ع ج اذ اضلذ   ذ    سذع ىذجودةذاةيد اذاةةخ اذ.ذ) ةعراجذ،

جحش ضبٌش:ٔزبئظ اٌ  الدجحش اٌ
ا  ع ذ  ععيذ صععت رضذ هععمذيةعع  صذع  ععاذاةلأخععثذ،ذاضعع ذعععنذايتلأعع رذارضعع  تذذذذذذذ

ذ-اةلأخثذ،ذوع ىذاة خوذاة لأ نذ د  وذة
 : خظبئض ػ١ٕخ اٌجحش :أٚلا

(ذاةيةعع  صذاةشيةع اذاةتععيذتععمذج  مع ذعععنذع  ععاذاةلأخععثذ685848382تلأع نذاةجععداولذ)
ذة تط راتذ)اةج سذ،ذاة  رذ،ذواةتخة لذاةدراصيذ،واةخ ةاذاوجت  ع اذذ،واو خدارذ ًً واقً 

ذ-اةطلأقي،ذاة م اذ(ة
ثذ(ذ وعذوعددذج سذاة رضىذع  اذاةلأخ2  رضذجدولذ)ذ:س.اٌزٛص٠غ حغت الجٕظ1

اةرالأد نذذايذاة صتشع  تذ،ذو ظمرذ  عذإنذاةذ ورذشع  واذ صعلأاذ  و عاذ ع عىذ عنذالإ ع ثذ
ذ%ذ.56لأ طتذ

 (رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌجحش حغت الجٕظ 2عذٚي )
 اربعط سارسيكي  ار دد ارنبسس

 %56 53 ذ ورذ

 %44 42 إ  ثذ

 %100 95 ارسنسكع

ذ
 ( رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌجحش حغت اٌؼّش 3عذٚي ) 

 اربعط سارسيكي  ار دد ارفيدتسار سري 

 %3 3 ذ15دون

 %7 7 ص ا25ذ-15

 %5 5 ص ا35ذ-26

 %31 29 ص اذ36-45

 %24 23 ص اذذ46-55

 %30 28 ص اذ55  ثرذ نذ

 %100 95 ارسنسكع
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(ذ ع  رذع  اذاةلأخثذاةرالأد نذايذاة صتشع  تذ،ذو ظمرذ  عذإنذ ع ىذ3  رضذجدولذ)
%ذ،ذ  ع ذالأععلذا ععاذا   ععتذ)دونذ31لأ طععتذ(ذصع اذلأ صععلأاذ  و ععاذ45-36ا عاذع ر ععاذهععيذ)

ذ%.3(ذص اذ،لأ صلأاذ  و اذلأ طتذ15
 ( رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌجحش حغت اٌزحظ١ً اٌذساعٟ  4عذٚي ) 

 اربعط سارسيكي  ار دد ارب فيؿساردراعوس

 %16 15    ا

 %36 34 الأتدا  اذ

 %28 27  توصطا

 %15 14 إعداد ا

 %4 4 ج    ا

 %1 1 دراص تذع   

 %100 95 ارسنسكع

(ذاةتخة لذاةدراصيذة   اذاةلأخثذ عنذاة رضعىذاةرالأعد نذ،و ظمعرذ  ععذإنذ ع عىذ4  رضذجدولذ)
%ذ،ذايذخ نذ   تذالألذ صلأاذهيذ36 صلأاذهيذةخ  اذاةشم دةذاولأتدا  اذإذذلأ طتذاة صلأاذاة  و اذ

ذ%ذ.1ةخ  اذاةدراص تذاة    ذلأ صلأاذ
ٌخ الاعزّبػ١خ  5عذٚي )   ( رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌجحش حغت الحب

 اربعط سارسيكي  ار دد ار در ساينبسدهي س

 %16 15  عزبذ

ذ  %51 48  تزوج

 %19 18  ط ق

 %15 14  ر لذ

 %100 95 ارسنسكع

(ذاةخ ةاذاوجت  ع اذذة   اذاةلأخثذ عنذاة رضعىذاةرالأعد نذ،و ظمعرذ  ععذ5  رضذجدولذ)
   تذالألذ%ذ،ذايذخ نذ51إنذ ع ىذ صلأاذهيذةع اذاة تزوج نذإذذلأ طتذاة صلأاذاة  و اذ

ذ%ذ.15 صلأاذهيذةع اذاارا لذذ
 ( رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌجحش حغت ٔٛع الدٕٙخ  6عذٚي ) 

 اربعط سارسيكي  ار دد بكعسارسلأب 

 %16 15 وظ عاذع  ا

 %36 34 لأط عذي ص

 %23 22  تق عد ن

 %25 24 لأ ذع ل

 %100 95 ارسنسكع
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،و ظمرذ  عذإنذ ع ىذذ(ذ وعذاة م اذاةتيذ زاوةم ذاة ر ضذع  اذاةلأخثذ6  رضذجدولذ)
%ذ،ذايذخ نذ   تذالأعلذ صعلأاذ36 صلأاذهيذةع اذلأط عذي صذذإذذلأ طتذاة صلأاذاة  و اذ

ذ%ذ.16هيذةع اذوظ عاذع  اذذلأ صلأاذ
اٌٛطفٟ  ً زح١ٍ (ذاة توصطذاةخص لأيذواو خرا ذاة    ريذذ7 وضحذاةجدولذ)ذذ:سصب١ٔبً :اٌ

اةلأ ط رذ،ذو صتشعىذ د  اذذةعقراتذجودةذاةيد اذاةةخ اذايذاة صتشع  تذاةخ و  ا)ذالأن
ذاةطبذذ،ذو صتشعىذاة  ظ  اذ،ذو صتشعىذاةخ  م(.

س( ٚطف ػٕبطش عٛدح الخذِخ اٌظح١خ7عذٚي)
 ار  يـ ار دظسي  سديب سارطب اطفسارطيطدر ار بدفر

 2530 2534 2553 2584 خدسدتسايعب لاسدتس

ساربسريًي   2533 2553 2527 2581 ارخدسدت

س  2557 2531 2558 2559 خدسدتسارط س 

 2541 2575 2503 2572 خدسدتسارططدل

سارفبدقي س  2535 2592 2542 2576 ارخدسدت

س سارسعدبدة  2538 2547 2536 2565 ارخدسدت

 2539 2555 2537 2573 ارسبكعطسار دـ

(ذإنذ صتشعىذالأنذاةلأ ط رذلأدذصج تذ ع ىذ7 تلأ نذ نذلأرا ةذاةلأ    تذاةي ةاذلأ ةجدولذ)
(ذ،ذايذخ نذإنذ2.73اة توصط تذاةخص لأ اذة   ةرذجودةذاةيد اذاةةخ اذلأ    لذلأ غذ)

(.ولأدذ2.37 د ىذاة توصط تذاةخص لأ اذلأدذصجلذايذ صتشعىذ د  اذاةطبذلأ    لذلأ غذ)
جعععودةذة    ةععرذالآت عععاذ)ذيعععد  تذاوصعععت    تذ،ذصععج تذ صتشععععىذالأعععنذاةلأ طعع رذ ع عععىذ

واةيعد  تذاةت ر ضعع اذ،ويععد  تذااط  ععاذ،واةيعد  تذاة صعع  دةذ(،ذلأ توصععطذخصعع لأيذلأ ععغذ
(ذع عىذاةتععواةي.ايذخعع نذ   ععتذ د ععىذاة توصععط تذ2.65(ذو)2.59(ذوذ)2.81(ذو)2.84)

تذ(ذ،واعيذ د  عاذاةطعبذةيععد  2.30اعيذ صتشععىذاةخ ع مذةيعد  تذاوصعت    تذلأوصعطذ)
(ذةيععععععد  تذااط  ععععععاذاععععععيذ صتشعععععععىذاة  ظ  ععععععاذ،ذوذ2.31(،ذو)2.27اةت ععععععر ضذلأوالأععععععهذ)

(ذة يعد  تذاةع دلأ ععاذاععيذ2.35(ذةيعد  تذااطلأعع  ذاعيذ صتشعععىذ د  عاذاةطععبذ،ذو)2.03)
(ذة يعععد  تذاة صععع  دةذاععععيذ صتشععععىذ د  عععاذاةطعععبذ.ذو  ععععرضذ2.36 صتشععععىذاةخ ععع مذ.ذ)

جمعاذ ظعرذاة رضعىذاةرالأعد نذاعيذ(ذترت بذع  ةرذجودةذاةيد اذاةةخ اذ عنذوذ8جدولذ)
س.هذوذاة صتشع  تذ،ذتلأ  ذة وعذاة  ةرذاا ثرذجودةذاة تخققذايذهذوذاة صتشع  تذ

س
ذ
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(ذترت بذع  ةرذجودةذاةيد اذاةةخ اذ نذوجماذ ظرذاة رضىذاةرالأد نذايذ8و  رضذجدولذ)
س.هذوذاة صتشع  تذ

س
ٓ  8عذٚي )   ٚعٙخ ٔظش الدشػٝ(رشر١ت ػٕبطش عٛدح الخذِخ اٌظح١خ  حغت أ١ّ٘زٙب ِ

ذاة صتشعى
 ع  ةرذجودةذاةيد اذاةةخ ا

ذ د  اذاةطبذ الأنذاةلأ ط رذ
 ذ

 اةخ  مذ اة  ظ  اذذ

 6 5 2 1 يد  تذاوصت    تذ

 5 3 5 2 اةيد  تذاةت ر ض اذ

 1 6 1 6 يد  تذااط  اذ

 2 2 6 4 يد  تذااطلأ  

 4 1 3 3 اةيد  تذاةع دلأ اذ

 3 4 4 5 اةيد  تذاة ص  دةذ

 
:اٌؼلالخ ثين عٛدح الخذِخ اٌظح١خ ٚالخظبئض اٌشخظ١خ ٌؼ١ٕخ اٌجحش  : ٌضبً  صب

ةلإج لأاذعنذتص ؤوتذاةلأخثذاةتيذتمذطرخمع ذضع نذ شع  اذاةلأخعثذتعمذإجعرا ذاةتخ  علذذذذ
ذ-(ذواق ذة عقراتذالآت اذةfالإخة  يذاة تض نذايتلأ رذ)

الإخةع  يذاةعذيذ(ذاة خصولأاذتمذإجرا ذاةتخ  علذtةطرضذاةخةولذع ىذلأ مذ).ارنبسس:1
ذ-(ذو   ذ لأ نذ د  وذة9 ظمروذاةجدولذ)

 ( اخزجبس تح١ًٍ اٌزجب٠ٓ  حغت الجٕظ 9عذٚي )

 اردير  ا بسدؿسارس بكي  Fقيس س نكدةسارخدس سارف ي 

 داؿ* 05023 05796 خدسدتسايعب لاسدت

 غيرسداؿس 05412 05901 ارخدسدتساربسريًي 

 غيرسداؿس 05378 05678 خدسدتسارط س س

 غيرسداؿس 05349 05567 خدسدتسارططدلس

 داؿس*س 05016 05901 ارخدسدتسارفبدقي س

 غيرسداؿس 05327 05856 ارخدسدتسارسعدبدة

ذ
ذ
ذ
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 نذاةجدولذ ع وذ تلأنذوجعودذتلأع  نذ   عويذذيذدوةعاذ   و عاذلأع نذ توصعطذإج لأع تذ اعرادذ
اة   اذخصبذاةج سذ)ذ رذ،ذ  ثىذ(ذلأ ة صلأاذإةىذ تط راتذع  ةرذجودةذاةيد اذاةةخ اذ

(،ذ0.05)يد  تذاوصت    تذ،ذواةيد  تذاةع دلأ اذ(،ذإذذلأ غذاخت  لذاة   و اذالألذ نذ)
لأ نذع  اذاةلأخثذذةعذتأث رذ   ويذذوذدوةاذإخة   اذع ىذذ   ذ دلذإنذايت  ذاةج س

إج لأ تذاة   اذلأ ة صلأاذةر  م ذايذاةعقراتذاة ت  قاذلأعقراتذع  ةرذجودةذاةيد عاذاةةعخ اذ
،ذوهعععذوذاة ت جععععاذت ععععدذ ؤشععععراًذع ععععىذإنذاخععععدذ صععععلأ بذرضعععع ذاة رضععععىذعععععنذجععععودةذاةيد ععععاذ

 Lis et al)دراصععاذذاةةعخ اذهععوذجعع سذاة   عاذ)اةععذ ورذ وذالإ  ث(.وهععذاذ تععقذ ععهذ

ذ(2011,4,
واصت  داذإةىذذةكذتمذراضذاةعرض اذااوةىذاةتيذ ةتذع ىذ) وجدذتلأع  نذلأع نذاةجع سذذ

 )ذ رذ،ذ  ثىذ(ذة  ر ضذوذادار عذة صتوىذجودةذع  ةرذاةيد اذاةةخ اذ.

درا عذةجودةذاةيد اذاةةخ اذتمذذ:س. اٌؼّش2 ة  رااذطلأ  اذاة  لأاذلأ نذع رذاة ر ضذوا 
ذ-(ذ   ذ أتيذة10(ذواةتيذ ظمره ذاةجدولذ)fإجرا ذايتلأ رذتخ  لذاةتلأ  نذااخ ديذ)

س( اخزجبس تح١ًٍ اٌزجب٠ٓ حغت اٌؼّش 10عذٚي )
 اردير  ا بسدؿسارس بكي  Fقيس س هبدفرسنكدةسارخدس سارف ي 

 غيرسداؿ 05167 15445 ايعب لاسدتخدسدتس

 داؿس* 05008 45670 ارخدسدتساربسريًي 

 غيرسداؿ 05789 05409 خدسدتسارط س 

 داؿس* 05008 45678 خدسدتسارططدل

 داؿس* 05987 05356 ارخدسدتسارفبدقي 

 داؿس* 05008 45345 ارخدسدتسارسعدبدة

إخةع   اذلأع نذ توصعطذإج لأع تذ اعرادذ(ذوجعودذاعروقذذاتذدوةعاذ10إذذ تلأع نذ عنذاةجعدولذ)
ع  ععاذاةلأخععثذلأخصععبذ ع عع رهمذ،ذخ ععثذدة ععتذإج لأعع تممذإنذايععت  ذ ع عع رذاة رضععىذةععععذ
تعأث رذ   عويذاعيذادار معمذةجعودةذاةيد عاذاةةعخ اذة    ةعرذالآت عاذ)اةيعد  تذاةت ر ضعع اذذ

 و اذ،ذويد  تذااطلأ  ذ،واةيد  تذاةع دلأ اذ،واةيد  تذاة ص  دةذ(ذ،ذإذذ  نذاخت  لذاة  
(ذ.ذاععيذخع نذاظمعرذذاتذاةجععدولذععدمذوجعودذاععروقذ   و عاذلأع نذ توصععطذ0.05الأعلذ عنذ)

إج لأ تذاة   اذلأصلأبذايت  ذاة  رذلأ نذإج لأ تذاة رضىذخعولذ)يعد  تذاوصعت    تذ
(ذوهعذاذ   عيذععدمذوجعودذ0.05،ويد  تذااط  اذ(،ذإذذ  نذاخت  لذاة   و اذا لأعرذ عنذ)

ذ تط راتذا عاذاةذ رذ.تأث رذ   ويذويت  ذاة  رذع ىذاة
ولأ ةتع ةيذتععمذلألأعولذاةعرضعع اذاةث   عاذاةتععيذ ةعتذع ععىذ)ذوجعودذتلأعع  نذلأع نذع ععرذاة ععر ضذ

درا عذة صتوىذجودةذع  ةرذاةيد اذاةةخ اذ(. ذوا 
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اٌذساع3ٟ  ً (ذ،ذة  رااذ وعذاة  لأاذلأ نذاةتخة لذf(ذلأ مذ)11اظمرذجدولذ):س.اٌزحظ١
ذة صتوىذجودةذع  ةرذا درا مم ذ-ةيد اذاةةخ اذ،ذو   ذ لأ نذ د  وةاةدراصيذة  رضىذوا 

س.ساخبطدرسب ليؿساربطديفس عبسارب فيؿساردراعوس11ندكؿس(س
 اردير  ا بسدؿسارس بكي  Fقيس س نكدةسارخدس سارف ي 

 غيرسداؿ 05768 05425 خدسدتسايعب لاسدت

 داؿ* 05043 25890 ارخدسدتساربسريًي 

 داؿس* 05039 25989 خدسدتسارط س س

 داؿس* 05027 35192 خدسدتسارططدلس

 غيرسداؿس 05981 05387 ارخدسدتسارفبدقي س

 داؿس* 05032 35078 ارخدسدتسارسعدبدة

.سيبطػػيفسكنػػكدسفػػركؽسإ فػػديي سطػػيفسسبكعػػطسإندطػػدتسهيبػػ سارط ػػثساربػػوسب ػػكدسإرػػىس11سػػفسارنػػدكؿس(
ارخػدسدتساربسريًػػي سككخػػدسدتساخػبلاؼسارب فػػيؿساردراعػوسر يبػػ سارط ػثسهلػػىسارفقػػراتسارسب لقػ سطػػػس(س

.سكمػػذاسيػػدرؿسهلػػىسإفس0505ارط سػػ سكسكخػػدسدتسارططػػدلسكسكارخػػدسدتسارسعػػدبدةس.س كبلأػػدساقػػؿسسػػفس(
اخػػبلاؼسسعػػبكلسارب فػػيؿسار لسػػوسرػػهسبػػأثيرسس بػػكمسهلػػىسإدرا لأػػـسرسعػػبكلسنػػكدةسهبدفػػرسارخدسػػ س

سارف ي سفوسارسعبشفيدتس.
ػػي سارثدرثػػ ساربػػوسبفػػتسهلػػىس ابػػهس(يكنػػدسبطػػديفسطػػيفسسعػػبكلسارب فػػيؿساردراعػػوسكطدربػػدروسبقطػػؿسارفرً
س.. سرنكدةسهبدفرسارخدس سارف ي  سكسعبكلسإدرا لأـ

خ الاعزّبػ١خ4 .سرس رف سبأثيرسار در ساينبسدهي سfبـسإنرالساخبطدرسب ليؿساربطديفسار ددمس(ذ:س.الحبٌ
ػىسفػػوسإدراؾسسعػػبكلسنػػكدةسهبدفػػرسارخدسػػ سارفػػ ي سفػػوسارسعبشػػفيدتسهيبػػ سارط ػػثسكسكس  سػػدسرلسرً

س( س-.سكسكارذمسيبً سسبهساربوس:12يطيبلأدسندكؿ
ػ١خ 12عذٚي ) ٠ٓ  حغت الحبٌخ الاعزّب اٌزجب  ( اخزجبس تح١ًٍ 

 اردير  ا بسدؿسارس بكي  Fقيس س نكدةسارخدس سارف ي 

 غيرسداؿس 05678 15643 خدسدتسايعب لاسدت

 غيرسداؿ 05912 15806 ارخدسدتساربسريًي 

 داؿ* 05034 25786 خدسدتسارط س س

 غيرسداؿس 05710 15539 خدسدتسارططدلس

 داؿ* 05034 25765 ارخدسدتسارفبدقي س

 غيرسداؿس 05685 05854 ارخدسدتسارسعدبدة

وجودذاروقذ   و اذإخة    ذلأع نذ توصعطذإج لأع تذاة رضعىذع  عاذاةلأخعثذ،ذا  ع ذ يعصذ
ع  ةعععععععععععرذجعععععععععععودةذاةيد ععععععععععععاذاةةعععععععععععخ اذاة ت  قعععععععععععاذلأععععععععععععع)ذيعععععععععععد  تذااط  عععععععععععاذواةيععععععععععععد  تذ
اةع دلأ ععا(و تط راتذاةخ ةعععاذاوجت  ع عععاذ) ععععزبذ،ذو تععزوجذ،و ط عععقذ،ذو ر عععل(ذذة  رضعععىذ

 ع اذة  رضىذاةرالأد نذع ىذإدرا ممذاةرالأد نذايذاة صتشع  تذ،ذوعدمذتأث رذاةخ ةاذاوجت 
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ة صعععععععتوىذجعععععععودةذع  ةععععععععرذاةيد عععععععاذاةةععععععععخ اذع عععععععىذاة تط عععععععراتذاة ت  قععععععععاذلأععععععععذ)يععععععععد  تذ
ذاوصت    تذ،ذواةيد  تذاةت ر ض اذ،ويد  تذااطلأ  ذ،ذواةيد  تذاة ص  دةذ(.

ولأ ةتعععع ةيذتعععععمذراععععضذاةعرضععععع اذاةرالأ ععععاذاةتعععععيذ ةععععتذع عععععىذ)وجععععودذتلأععععع  نذلأعععع نذاةخ ةعععععاذذذ
ذىذو صتوىذإدرا ممذةجودةذع  ةرذاةيد اذاةةخ اذ(.اوجت  ع اذة  رض

(ذة  راعاذايعت  ذ عوعذاة م عاذfلأعإجرا ذايتلأع رذتخ  علذاةتلأع  نذااخع ديذ):س.ٔٛع الدٕٙـخ5
و ثرهععع ذاعععيذإدراكذاة رضعععىذة صعععتوىذجعععودةذع  ةععععرذاةيد عععاذاةةعععخ اذذ عععنذوجمعععاذ ظععععرذ

ذ(ذة13اة رضىذ،ذو   ذ ظمره ذاةجدولذ)
ً 13عذٚي ) سس خٕ( اخزجبس تح١ٍ ٓ حغت ٔٛع  الدٙ  اٌزجب٠

سارخدس سارف ي   اردير  ا بسدؿسارس بكي  Fقيس س نكدة

 داؿس* 05030 45545 خدسدتسايعب لاسدت

 غيرسداؿس 05712 05987 ارخدسدتساربسريًي 

 غيرسداؿس 05689 05912 خدسدتسارط س س

 داؿس* 05039 45593 خدسدتسارططدلس

 داؿ* 05049 35573 ارخدسدتسارفبدقي س

 داؿ* 05042 45231 ارخدسدتسارسعدبدة

.سيبطػيفسكنػكدسفػركؽسس بكيػ سإ فػديي سطػيفسسبكعػطسإندطػدتسهيبػ سارط ػثسكسطعػػطبس13سػفسارنػدكؿس(س
ػػػىسفيسػػدسيخػػػصسار بدفػػرسارسب لقػػػ سطنػػكدةسارخدسػػػ سارفػػ ي س(خػػػدسدتس اخػػبلاؼسبػػػكعسارسلأبػػ سرلسرً

رسعػدبدة.سكسفػوس ػيفسابًػ سسػفسارنػدكؿسايعب لاسدتككخدسدتسارططدلككارخدسدتسارفبدقي ككارخدسدتسا
هدـسكنكدسفركؽسس بكي سإ فدييدسطيفسسبكعطسإندطدتسهيب سارط ثسكطعػطبساخػبلاؼسبػكعسارسلأبػ ساربػوس
يسدرعػػلأدسارسػػػريضسارراقػػػدسفػػوسارسعبشػػػفىسفيسػػػدسيخػػػصسار بدفػػرسارسب لقػػػ سطػػػدرسبغيراتس(سارخػػػدسدتس

ريسسرػهسبػأثيرسس بػكمسإ فػدييدسهلػىسساربسريًي سككخدسدتسارط س .سكسكمذاسيدرؿسهلىسإفسبكعسارسلأب 
سهيب سارط ثسطدربعط سرلسبغيراتسأبف سارذ رس. سإندطدتسأفراد

ػػىس ػي سارخدسعػػ ساربػوسبفػػتسهلػىسابػػهس(يكنػدسبطػػديفسطػيفسبػػكعسارسلأبػ سرلسرً كطدربػدروسبػـسقطػػكؿسارفرً
سهبدفرسارخدس سارف ي س.. سكنكدة

 -شػٝ :ساثؼب:اتجبٖ اٌزأصير ثين ػٕبطش عٛدح الخذِخ اٌظح١خ ٚسػب الد
ػػي سارعددعػػ سطػػدفبراضسكنػػكدسبػػأثيرسس بػػكمسإ فػػدييدسطػػيفسنػػكدةسهبدفػػرسارخدسػػ سسسسس ابطلقػػتسارفرً

ػػىسارراقػديفسفػػوسارسعبشػفيدتسار  كسيػػ سسكسكي ػرضسنػػدكؿس( ػدسارسرً .سببػدي سب ليػػؿس14ارفػ ي سكرً
سارسب ددس( س.س. Multiple Regression Analysisايب دار

س
س
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ً الانحذاس 14عذٚي ) الدزؼذد لأصش ػٕبطش عٛدح الخذِخ اٌظح١خ ػٍٝ سػب (ٔزبئظ تح١ٍ
 الدشػٝ اٌشالذ٠ٓ في الدغزشف١بد.

N=95س
نػػػكدةسارخدسػػػػ س

 ارف ي 
ß S.T Beta t سعػػػػػػػػبكلس

 tاردير س
 ارقرارس

خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدسدتس
 ايعب لاسدت

قطػػػػػػػػػػػػػػكؿس 0.007 *2.456س0.106س0.173 0.195
ي س  ارفرً

ارخػػػػػػػػػػػػػػػػػػدسدتس
 اربسريًي 

سقطػػػػػػػػػػػػػػكؿ 0.000 *4.257 0.179 0.127 0.745
ي   ارفرً

خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدسدتس
 ارط س س

قطػػػػػػػػػػػػػػكؿس 0.003 *2.865وًس 0.134 0.161 0.688
ي   ارفرً

قطػػػػػػػػػػػػػػكؿس 0.000 *4.129 0.198 0.111 0.853 خدسدتسارططدلس
ي س  ارفرً

ارخػػػػػػػػػػػػػػػػػػدسدتس
 ارفبدقي س

قطػػػػػػػػػػػػػػكؿس 0.002 *2.841 0.140 0.132 0.742
ي   ارفرً

ارخػػػػػػػػػػػػػػػػػػدسدتس
 ارسعدبدة

قطػػػػػػػػػػػػػػكؿس 0.005 *2.481 0.136 0.135 0.469
ي   ارفرً

(ذإنذع  ةعععرذجععودةذاةيد ععاذاةةععخ اذاا ثعععرذتععأث راذع ععىذرضعع ذاة رضعععىذ14 تلأعع نذ ععنذاةجععدولذ)
(ذ0.198ةيعد  تذااطلأع  ذ)Beta   اةرالأعد نذاعيذاة صتشعع  تذاةخ و  عا،ذ عنذيع لذ ت لأ عاذلأع مذ

(ذوهعذاذ0.05(ذع عدذ صعتوىذدوةعاذ)1.98(ذ ق ر عاذلأ ةجدوة عاذاةلأ ةطعاذ)4.129اة خصعولأاذ)ذ tولأق  اذ
 (وذGill&White,2009  ذ تعقذ هذدراصاذ لذ نذ)

(Yeşilada & Direktőr, 2010ذ.ذولأدذ   تذاة   ةرذاا ثرذتأث راذع عىذرضع ذاة رضعىذلأ عدذ)
اةجدوة عاذ)ذذ t(ذولأ  عاذ0.179)ذ Betaيد  تذااطلأ  ذهيذةذاةيد  تذاةت ر ض اذاذذصج تذلأع مذ

(،ذ2.841(وذ)0.140(ذ.وجعععععععع  تذلأق ععععععععاذاة   ةععععععععرذع ععععععععىذاةترت ععععععععبذاةيععععععععد  تذاةع دلأ ععععععععاذ)4.257
(ذويععععععععد  تذ2.865(ذو)ذ0.134(ويععععععععد  تذااط  ععععععععاذ)2.481(ذو)0.136واةيعععععععد  تذاة صعععععععع  دةذ)

ذ(ذ.2.456(ذو)ذ0.106اوصت    تذ)
ذ

ذ(.2008 وانذ،و خ د،(و)ع2004وهذاذ  ذو تعقذ هذ ت  جذدراصاذ)  ةور،ذ
ذ
ذ
ذ
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 الدجحش اٌشاثغ :الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد 
 -أٚلا: الاعزٕزبعبد :

 ظمرتذ ت  جذاةلأخعثذا يعع ضذ صعتوىذجعودةذع  ةعرذاةيد عاذاةةعخ اذاعيذاة صتشعع  تذ .1
ع  ععاذاةلأخععثذلأشعع لذععع مذ،ذ ت جععاذة ععدمذاوهت عع مذلأتةعع  مذ ظععمذإدارةذةععخ اذت ت ععدذع ععىذ

ذةقط عذاةةخيذاة رالأيذ. لأ دئذإدارةذاةجودةذاةش   اذايذا
وجودذاهت  مذدونذاة توصطذلأ   ةرذجودةذاةيد اذاةةخ اذايذاة صتشع  تذع  اذاةلأخثذ .2

،ذوص   ذذايذيد  تذااطلأ  ذوطر قاذت    ممذ هذاة رضىذاةرالأد نذ،ذو رجهذاةصلأبذايذ
 ذةكذإةىذلأ اذاة م رةذواةيلأرةذاة ز اذادا ذاة  لذاةطلأيذ،ذ نذلألألذااطلأ  .

جععودةذاةيععد  تذاةةععخ اذاةتععيذتقعد م ذاة صتشععع  تذع  ععاذاةلأخععثذ عع نذلأدرجععاذإنذ صعتوىذ .3
دونذذاة توصععععطذاععععيذ صععععتوىذ دا ذاةيععععد  تذاةت ر ضعععع اذواةيععععد  تذاةع دلأ ععععاذلأشعععع لذعععععع مذ
،لأصعلأبذ قعصذاعيذاة عوادرذاةت ر ضع اذوتيةةعم ذذ،ذوععدمذت ع   ممذ عهذاة رضعىذ     عاذ

 طلأ اذتتصمذلأروحذاةت  ط ذ.

صتوىذو وع اذاةيد  تذاةتيذتقد م ذاة صتشع  تذع  اذاةلأخثذوجودذايت  ذوتلأ  نذايذ  .4
اعيذيعد  تم ذاةةععخ اذ،ذوة علذاةصععلأبذ  عودذإةععىذايعت  ذاةتية ةعع تذاة  ة عاذواةلأشععر اذ
و وعذااطلأ  ذواة  رض نذوا صعاذ لذإدارةذةخ اذ نذهعذوذالإداراتذاعيذتقعد مذيعد  تم ذ،ذ

 اةيد اذاة قد اذةممذ.ذ وذ ت جاذويت  ذادرا  تذاة رضىذذوتلأ   م ذةطلأ  اذ

تلأ نذ نذ ت  جذاةلأخثذإنذ صتشعىذالأنذاةلأ ط رذتقدمذيد  تم ذإةىذاة رضىذلأجعودةذ ع عىذ .5
 عععنذلأق ععععاذاة صتشعععع  تذع  ععععاذاةلأخعععثذ،ع ععععىذذاةعععرغمذ ععععنذإنذ ت  جمععع ذةععععمذتتجععع وزذاةوصععععطذ
اةعرضيذ،ذو رجهذاةصلأبذايذتقد م ذع ىذلأق اذاة صتشع  تذإةىذ و مع ذتضعمذ طلأع  ذ  ثعرذ

ثرذتدر لأ ذ،ذاض ذعنذاة  رضع نذ،ذووجعودذاهت ع مذ لأ شعرذ عنذوزارةذاةةعخاذتيةة ذو  
 اة رالأ اذلأدع م ذ و م ذ نذاة صتشع  تذاة تيةةاذلأأ راضذاةق بذ.

ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
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  -صب١ٔبً: اٌزٛط١بد :
ًركرةسايمبسدـسطبططيؽسكاهبسددسسطددئسإدارةسارنػكدةسارشػدسل سطسبظسدببػدسارفػ ي سكسسػفسخػلاؿساهبسػددس .1

كفوسارطػدلسفػوسارسرا ػزسارفػ ي ساركريػ سسكفػكينسإرػىسارسعبشػفيدتسار طيػرةسارسبخففػ سفػوسساربظدـسأكي
سبقديـسارخدسدتسارف ي سار لاني سرلسكاطبيفس.

ًػركرةسإنػػرالساربقيػػيـسارشػػدسؿسكارػدكرمسسرسعػػبكلسنػػكدةسارخػػدسدتسارفػ ي سفػػوسنسيػػبسسعبشػػفيدتسسسس .2
دسارسعبفيديفسسفسمذهسارخدسدتس.س سارف  سكسكس رف سسدلسرً  كزارة

بفػسيـسكببفيػذسطػػراس سكدكراتسبدريطيػ سداخػػؿسكخػدرجسار ػراؽسفػػوسسعبشػفيدتسكسرا ػػزساردراعػدتسكارببسيػػ س .3
سسارب دسؿسسبسارسريضسكرفبسس بكيدبهسكسريبقطؿسار ػلاجسكسإذسب ػدسارػركحسارطشري سكاربفعي سكسبكً سأع

ارس بكيػػ سارسربف ػػ سسرلسػػريضسسفػػدراسسلأسػػدنسسػػفسسفػػددرساربسدثػػؿسرلشػػفدلس سػػدسبؤ ػػدسهليػػهساردراعػػدتس
سفوسمذاسارندببس.  ار ديث 

4.  
سارططي سكارسخبطري س .5  ًركرةسايمبسدـسطبكفيرسكبطكيرسارنلأزة
دكراتساربطكيريػ سرل ػددرساركعػطوسفػوسارسعبشػفيدتسهيبػ سارط ػثسككيػبـسذرػؾسايمبسدـسطزيددةسهددسارػسسس .6

 -سفسخلاؿس:
دتسطدكراتسبدميلي سفوسإدارةسارنكدةسارشػدسل سفػوسارسعبشػفيدتسداخػؿسكخػدرجسار ػراؽس-أ يفسكارسسرً إشراؾسارسسرً
. 
رساركعػػطي سكفػػػوسارب دقػػدسسػػبسارسؤععػػدتسار دديسيػػ سطػػإنرالسدكراتسبطكيريػػ سرلأططػػدلسكارفػػيددر سكار ػػكادس-ب

سارندس دتسار راقي س.
بسارسخبطراتسارب ليلي س.سسس .7 سارططي سكاربقبي سكسكب عيفسكً  ًركرةسزيددةسهددسارنلأزة
ًػركرةسبكنيػػهسارػػدهـسكايمبسػػدـسطػػإنرالسارط ػػكثسكاردراعػػدتسارسبخففػػ سذاتسارفػػل سطنػػكدةسارخػػدسدتس .8

فػػوساربظػػدـسارفػػ وسفػػوسسارفػػ ي سكار لانيػػ سرلسعبشػػفيدتسار  كسيػػ سرلكقػػكؼسهلػػىسسػػكاطفسارًػػ ؼ
 ارسعبشفيدتسار  كسي س.س

سكارسسيزات .9 سفوسارسبظسدتسارف ي س.س.س.سارفكايد  ارنكدة
 

ساربقييسساركطبي سسقرهسفوس ( ISO ) قدستسارسبظس ساردكري سرلبقييس كموساب ددسدكروسيًـسأنلأزة
سفوسارسبظسدتساحب سدفسارنكدة سكً كعسإدارة سنبيؼسطإفدارسعلعل سسكاففدتسدكري سفوسسكً بدني 

سارسكاففدتسط دساربكقيبسهلىسس9000كارخدسي سعسيتسطسكاففدتساريزكس/س سـطلأذه سايمبسد .سبزايد
سهفس سبظس ساربندرةسار درسي س يثسأشدرتسايبفدقي سارفبي سفيلأدسإرىسًركرةساهبسددسارسكاففدتسارفددرة

طتسار لسي سكسنسل سارسبظس ساردكري سفوساربطددؿساربندرمساردكروسكبشيرساردييؿساح فديي سكارثكا
س طيدتسكس دعبسسددي سكس بكي سردلسسعبخدسيلأدسسفسخلاؿساربندحسفوسارسبدفع سفوسغزكسارعكاؽس

سطندببسارع رسارس بدؿسرسببندبلأدسأكسخدسدبلأد  . هلىسأعدسسارنكدة
سهلىسارسبظسدتسارف ي س(س كربعليطسارًكلسهلىسسدلسإس دبي سبطبوسمذهسارسكاففدتسكبططيقلأد

سنسل سسفسارفكايدسارسعبشفيدتسكارس را زسارف ي سكطقي سار يدبدتسارسب لق سطدرف  س.سبكردسفوسأدبده
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كهوسك ريص   -: كارسيزاتساربوسيس فسأفسب ققلأدسمذهسارسبظسدتسهبدسبططيقلأدسطش ؿسسكً
 

 . إنرالسار سليدتسط دف سسعبكيدبلأدسكفؽسأعدريبسكب ليسدتسهسؿسسبطكرةسكسسكثق سكسسراقط سطدعبسرار •

سارف صسكارقيدسسدكريدسرلبػأ دسسفسف  سكسدق سارقرالاتسكسارببدي سًططسكس ديرس • ةسأنلأزة
 . ارسعب فل 

ابخدذس دفػ سب كطدتسارعػلاس سكسارسدفسكسسبطلطدتساركقديػ سفوس دفػ سسرافؽسكسسبشآتسارسبظس سسبس •
 . اربأ يدسارسر زمسهلىسارسد فسار عدع سسثؿسفديتسار سليدتسكسقدهدتساربًسيد

سار ديدةسرلسبظس سك ذرؾسارسخبطراتسارخدرني ساربوسبب دسؿسس لأدساربأ يدسه • لىس فدلةسكأملي سارسخبطرات
 . فوسبقديـسببدي سف صسدقيق 

سعكالساربوسبدخؿسفوسإنرالسار سليدتسأكساربوسبقكـس • ًسدفسبكفيرسارنلأزةسكارس داتسارططي سارسبطكرة
  . . طدرهسدؿسارعدبدةس درف صسكسارب ليؿسكار سدي سكغيرمد

ىسكسارزايريفس.سسبذسايعبقطدؿسكاردخكؿسك بىسسغددربهس • اربأ يدسهلىسرهدي سارسعبفيديفس(سارسرً
 س دفىسسركراسطدررهدي سارططي سارسعبسرةسكارس ديبدتسطفبراتسزسبي سقفيرةسكاحنرالاتسكار سليدتسارلازس 

. 

كاففدتسقيدعي سس بسدةسرفدسارسبظس سارف ي سطدردكي سكارسكادسار يسدكي سكغيرسار يسدكي سكفؽسس •
 . كسفسسبدشلسس ركف سكسبخفف سكبكفيرس دف ساركعديؿسرل فدظسهليلأدسسفساربلؼسأكسار طث

سارسلا دتس • اربأ دسهلىسارب عيفسارسعبسرسرلأدالسهطرسب ديثساركعديؿسكارنلأزةسكارس لكسدتسكبطكير
اربوسبعدهدسارسبظس سفوس دف سطدعبسرارسكفؽسآخرساربطكراتسكارسعبنداتسار لسي سكارططي سكاربقبي س

 . بقديـسخدسدتسسبطكرة

سربظس سارنكدةسك ذرؾسرلكعػديؿسكارنلأزةس • ًسدفسقيدـسارسبظس سطإنرالسارفيدب ساركقديي سكاربف ي ي 
 . كارس داتسكارسبشآتسار دس سفيلأد

ساربقبيدتساح فديي سارسبدعط سرب ليؿسارطيدبدتساركاردةسفوسعنلاتسار سؿساريكسوسأكسفو اهبسدد •
سقبر دتسكش دكلسارسعبفيديفسيبخدذسارقراراتساربوسب عفساردالسكبزيؿس ديتسهدـسارسطدطق سإفس

 . كندت

ًسدفسبفلأـسار دسليفسفوسارسبظس سرلبكنلأدتسار دس سرلإدارةسكس رف سكظديؼسكسلأدـسكفلا يدتس ؿس •
 . فردسفيلأدسكطرؽسايبفدؿسطيفسارسببعطيفسكارنلأدتسارخدرني 

سإهددةسايبفدؿسيعبسرارساررهدي سساهبسددسسطدأسخدسدت • سدسط دسارسغددرةس يثسبعلأؿسارسبظس سإنرال
 . كبقديـسارخدس سرلسعبفيد

بكثيؽس دف سار ديتسكارسكرسارسب لق سطدرسعبفيدسسبذسدخكرهسكرغدي سبكدي هسك فظسمذهسارطيدبدتسفوس •
 . أسد فسخدف سكبعلأيؿسهسلي ساعبرندهلأدسهبدسارطلب

 -: دسي سفوسارسبظس سككفؽسالآبوبكفيرسارسبطلطدتسارخ •

ايمبسدـسطدرسظلأرسارخدرنوسكارداخلوسرلسبظس سسفس يثسبكفيرسسبدطؽسخًرالسسبدعط سكطلالس -
 . كبنسيؿسارندراف

سارخدسدتسارعدعي سارسطلكط  - ىسكارسعبفيديفسكبقديـ  .  عفساعبقطدؿسارسرً
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سارب ييؼسكاربطريدسكاحبدرةسارسبدعط  -  . بكفيرسأنلأزة

دسهلىسسطدأساربظدف ساربدس سفوسنسيبسسرافؽسكسبشآتسارسبظس سكارعيطرةسهلىسارسخلفدتساربأ ي -
سرلب دسؿسس لأدسكاربر يزسهلىس سدي س بسآريدتسس ددة اربدبن سهفسار سليدتسأكسهفساحداس ساردكري سككً

 . ارطيي سكارعيطرةسهلىساربلكث

ار سؿسارركبيبوسرلسبظس سأكسفيسدسًططساربظدـسكهدـساربعدمؿسسبسار ديتسغيرسارططي ي سفيسدسيخصس -
ىسكسارزايريف  . يخصسار لاق سسبسارسرً

سحهدادسكبكزيبسارط دـ -  . ايمبسدـسطدرسطط سكارط دـسارسقدـسكبكفيرساردكاتسارسبطكرة

سطدرسظلأرسارلايؽ - خرانلأد  . ايمبسدـسطبأثيثسارسبظس سكاا

 . هلسوسك ريصسايمبسدـسطش دكلسكسقبر دتسارسعبفيديفسكارب دسؿسس لأدسطشػ ؿ -

سي بوسرلسبظس  •  -: إفسار فكؿسهلىسشلأددةسارنكدة

 . فرف سببدفعي سأفًؿ -

 . سردكداتساقبفددي سكببظيسي سأ طر -

دسكثق سارسعبفيديف -  .  عبسرً

سكاردكري سذاتسار لاق  -  . ايهبراؼسكايهبسددسسفسقطؿساركزاراتسكارلأييدتسكارسبظسدتساركطبي 

س
س
س
س
س
س
س
س
س
س
س
س
س
س
س
س
س
س
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 ِظبدس اٌجحش 
 أٚلا:الدظبدس اٌؼشث١خ :

.كوقيػدسسنػكدةسارخدسػػ سطدعػبخداـسسقيػدسسارفنػػكةسطػيفسايدرا ػػدتس1996ادريسكثدطػتسهطػدسارػػر سفسك(  .1
كاربكق ػدتس:دراعػ سسبلأنيػ سطػدربططيؽسهلػىسارخدسػ سارفػ ي سطدكرػ سار كيػتسوكارسنلػ سار رطيػ سرل لػػكـس

 .41-9كفػ1كهدد4ايداري سكسنلدس

.كوإدارةسارنػػكدةسارشػػػدسل سفػػوسسنػػػدؿسارخػػدسدتساينبسدهيػػػ سس2008سػػد تسس سػػػكدسك(أطػػكساربفػػػرسكس  .2
 كارب ليسي سكارف ي سوكسسفرسكارقدمرةسكسسنسكه ساربيؿسار رطي س.

.كسوإدارةساررهديػ سارفػ ي سوسكسسارسسل ػ سار رطيػ سارعػ كدي سكارريػدضسس لأػدس2004ار سدمسكسطلاؿسك(  .3
سار دس سكسسر زسارط كثس.  احدارة

.كوإدارةسارنػػكدةسسػدخؿسرلبسيػزسكارريػػددةس2011ركارمسكبػزارسهطػدسارسنيػػدسككطدشيكةكر عػفسهطػدساللهسك(ارطػ  .4
 :سفدميـسكأعسسكبططيقدتسوكارردفسكسهسدفسكسسؤعع سدارساركراؽسرلبشرسكاربكزيبس.

ػػدسهػػفسبظػػدـس2009طليػػبشسكعػػدراسككاكزاربػػيفكسايسػػرمسككسػػكرامسك ريعػػبكفرسك(  .5 .كوس يػػؼسيػػربططساررً
 رف ي سطبنرط سارسريضسوكسبشرةسسبظس سارف  سار درسي .ساررهدي سا

.كوارفػػػػ  سار دسػػػػ سسػػػػدموسك يػػػػؼسب سػػػػؿسوكبرنسػػػػ سفلأػػػػدسطػػػػفسهبيػػػػؽس2004بيربػػػػؾسكسطيربػػػػدردسك(  .6
سار دس سكسر زسارط كث.  ار بيؽكارع كدي سكارريدضسكسس لأدساحدارة

سكخدس سار سلالسوكهسدفسكدارس2007 سكدكسخًيرس دظـسك(  .7 سارنكدة  ارسعيرةسرلبشرسكاربكزيبس..كوإدارة

سخدسدتساررهدي سارف ي سوكهسدفسكدارسارف ر.س2010ذيدبسكسفلاحسس سكدك(  .8  .كوإدارة

ػدسهطػدسارسػب ـسس سػدسك(  .9 .كوار لاقػ سطػيفساررعػسي سكارسر زيػ س2010ارزطيدمسكسغبوسد دـسكك عػفسكرً
ػػىسفػػوسكبأثيرمسػدسفػػوسنػػكدةسارخدسػػ سارفػػ ي س:دراعػػ ساعػبطلاهي سررالسهيبػػ سسػػفسار ػػدسل يفسكارسرً

س  .س24كسهددسسسنل س لي سطغدادسرل لكـسايقبفددي سارندس  اررفدف سوكس–ط ضسسعبشفيدتسطغداد

ػىس2006عفيدفسكسهفسدبوسك(  .10 .كودكرساربعكيؽسفػوسقطػدعسارخػدسدتسارفػ ي سسػفسكنلأػ سبظػرسارسرً
/س ليػ سسارسعبفيديفسسبلأدس:دراع س در سوكسرعػدر سسدنعػبيرسغيػرسسبشػكرةسسقدسػ سإرػىسقعػـسايقبفػدد

يدؼسارسعيل س.  ار لكـسايقبفددي سكهلكـساربعييرسكار لكـساربندري /سندس  سس سدسطكً

.كوقيػدسسكبقػػكيـسنػػكدةسارخػدسدتسارفػػ ي ساربػػوس2008هلػكافسكقدعػػـسبديؼككس سدكفب يػ سأطػػكسط ػػرك(  .11
سارثلاثكفسكهدد  .113بقدسلأدسارسعبشفيدتسارليطي وكسنل ساحدارمكارعب 

.كوسبقييـسنكدةسخػدسدتساررهديػ سارفػ ي سفػوسسعبشػفيدتسارب لػيـسار ػدروسفػوس2009ك(ارفراجسكسأعدس س  .12
ػػىوك ػػدسارسرً ػػىس:سبسػػكذجسرقيػػدسسرً سنل سندس ػػ سدسشػػؽسرل لػػكـسعػػكري سسػػفسكنلأػػ سبظػػرسارسرً

 .2كهددس25كسسنلدسسايقبفددي سكارقدبكبي 

هلػوسإطػراميـسكارسسل ػ س.كوإدارةسنكدةسارخدس سوكسبرنس سعركرس2007سطكروسكآخركفسكسندمس  دبداسك(  .13
 ار رطي سارع كدي سكارريدضسكدارسارسري .

ػػػىسارسبػػػكسيفسفػػػوسارسعبشػػػفيدتس2006سبفػػػكرسك عػػػيفسك(س  .14 .كوارخػػػدسدتسارفػػػ ي سارسقدسػػػ سرلسرً
 .1كهدد13ايردفس:دراع سفوسنغرافي سارخدسدتسوكسسنل سارسبدرةسكسنلدس–ار  كسي سطسديب سارطدس

ةسسبظسػػػدتساررهديػػػ سارفػػػ ي سوكهسػػػدفسكدارسارسيعػػػرةسرلبشػػػرس.كوسإدارس2009بفػػػيراتسكفريػػػدسبكفيػػػؽك(  .15
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 كاربكزيبس.

.سكوسقيػػدسسسػػدر دتسار سػلالسرنػػكدةسارخػػدسدتسارفػػ ي س2007ب عػدبوسكسهطػػدسارس عػػفسككآخػركفسك(  .16
ػدمـسكبططيػؽسذرػؾسهلػىسارسشػدفوسارندس يػ سارعػكري سوكس سنلػ سط ػكثسندس ػ س لػػبسكسكأثرمػدسفػوسرً

 .سكارقدبكبي علعل سار لكـسايقبفددي س

ػػػدسار سلال:دراعػػػ سسيدابيػػػ سفػػػوس2007بػػػكرسارػػػديفسكسطكهبػػػدفك(  .17 .كونػػػكدةسارخػػػدسدتسكأثرمػػػدسهلػػػىسرً
ارسؤععػ سارسيبدييػػ سرعػ ي دةسوكسرعػػدر سسدنعػبيرسغيػػرسسبشػكرةسسقدسػػ سإرػىسقعػػـسايقبفػددس/س ليػػ س

يدؼسارسعيل س.  ار لكـسايقبفددي سكهلكـساربعييرسكار لكـساربندري /سندس  سس سدسطكً
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ٚدٚس٘ب في اٌزـٛس الالزظبدٞ اٌزغبسح الاٌىتر١ٔٚخ  

ذوزٛساٖ ) ب٘ في الالزظبد اٌفؼبي( بحش ِغزً ِٓ اؿشٚحخ اٌ  الدذْ الاٌىتر١ٔٚخ ٚدٚس
 

 ٔبد٠خ طبلح ِٙذٞ اٌٛائٍٟد.                
 و١ٍخ اٌغ١بحخ اٌذ١ٕ٠خ ٚإداسح الدؤعغبد اٌفٕذل١خ \عبِؼخ وشثلاء 

 

 الدمذِخ
إفسهدرسبػدسارس دفػرسيشػلأدسبطػكرانسسبعػػدرهدنسهلػىسسخبلػؼسارفػ دةسخدفػػ سفػوسقطػدعسب بكركنيػدسارس لكسػػدتس      

كايبفديتسارذمسدخؿسفوس ؿسسنديتس يدببدسكسبلأدسايقبفددسطدلانسسفسسر ل ساحببػدجسكاببلأػدلنسطسر لػ ساربعػكيؽس
سكفكينسإرىسسر لبوساردفبسكارطلب.

فوسخًـساربطكراتساربوسي يشلأدسار درـساريكـسكاربغيرسار دفؿسفوسنسيبسارسنديتسكخدفػ سفػوسسػدسيب لػؽس
فػديتسمبػػدؾسابنػػدهسسبزايػػدسسػفسقطػػؿساحفػػرادسكار  كسػػدتسإرػىسإدخػػدؿسببػػدجسمػػذهسطثػكرةسب بكركنيػػدسارس لكسػػدتسكايب

ارثػكرةسارس رفيػ سفػوسنسيػبسسنػػديتسار يػدةسفلإفػرادسسػفسخػلاؿسب ػػدسللأـساريػكسوسسػبسايببربػتسكارلأػدبؼسارس سػػكؿس
داربلأدسرسشدري لأ ست.كابندزمدسرلس دسلاسدكغيرمدكسكار  كس سطإدخدرلأدسايببربتسكار دعكبسفوسإهسدرلأدسكاا

بسػدسب ػدتسذرػؾسإرػىسبخفػيضسب ػدريؼس رذرؾسرـسب دسارسبدفع سفػوسهػدرـساريػكـسس فػكرةسفػوسنػكدةسارسبػب سفقػطكسكاا
احببدجسكاعبخداـساربقبيدتسار ديث سفوسهسليدتساحببدجسكاربعكيؽسكبقديـسأفًػؿسارخػدسدتسرل سػلالسكارػبخلصسسػفس

سكيل .كارركبيفسارذمساشبسلتسهليهسابندزسارس دسلاتسكارب دقدسرفبراتسط
 أ١ّ٘خ اٌجحش..

بأبوسأمسي سارط ثسسػفساربطػكرسار طيػرسارػذمسكفػلتسإريػهسثػكرةسارس لكسدبيػ سكاعػبخداسلأدسطشػ ؿس طيػرسفػوس
إبندزسهسليدتساربطددؿساربندرمسكاحهسدؿسارخدف سطدرشػر دتساربندريػ سخػلاؿسفبػراتسزسبيػ سقيدعػي سسخفًػ سطػذرؾس

اربطػػكرسارسطػػردسرشػػط  ساحببربػػتسكاببشػػدرمدسكبكعػػ لأدسارب ػػدريؼسارسربف ػػ كسكسخبفػػرةساركقػػتسكارنلأػػدكس يػػثسإفس
ارسل كظسخكرلأدسأفسبل بساردكرساررييعوسر فرسارس لكسدتسكن للأدسارطبيػ سارب بيػ سفػوسهػدرـسايقبفػددسكأيًػدسفػوس

ساركقتسار دًرسفوسارلأي لي سارعيدعي سحدارةسإهسدؿسارسؤععدتساربندري .
.. اٌجحش ٘ذف  

ػكعسيلأدؼسارط ثسإرىسبعليطسارًكلس سبنػزاتسثػكرةسب بكركنيػدسارس لكسػدتسكايبفػديتسكطشػ ؿسخػدصسسكً
اربندرةساحر بركبيػ سسطشػ ؿسهػدـسككاق لأػدسفػوسارػكطفسار رطػوسطشػ ؿسخػدصكسكذرػؾسسػفسأنػؿس شػؼسأعػطدبسبػأخرس
اعػػبخداـسمػػذهسارسبنػػزاتسكأمػػـسايقبرا ػػدتساربػػوسقػػدسبعػػدهدسفػػوسبعػػريبسبطػػكرسمػػذاسارعػػلكبسارنديػػدسفػػوسإبسػػدـس

سدري سكغيرساربندري سارسخبلف .ار سليدتساربن
ذ

ذ
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جحش ِٕٙغ١خ .. اٌ  

ي بسدسمذاسارط ثسهلىسارعلكبساربظرمسارذمسيقكـسهلىسنسبسار قػديؽسكارس لكسػدتسهػفسططي ػ سارسشػ ل س
ارسطرك ػ كسكأيًػدنسطريقػ ساركفػؼسكارب ليػػؿسرلأػذهسارس لكسػدتسرلبكفػؿسإرػىسارببػػدي سارسب لقػ سطلأػذاسارشػأفسكاربػػوس

سارسطلكبسسفسارط ث.لأدؼسربعدهدسإؿسطلكغسا
  E-Commerceاٌزغبسح الا١ٌىتر١ٔٚخ  

ح ٚرـٛس اٌزغبسح اإدٌىتر١ٔٚخ: - 1  ٔشأ
سسفس سطيفسقطدهدتساحهسدؿسكموسب د سار طرسسفسارب دسلاتسايري بركبي  سار نـ سايري بركبي  ساربندرة ب بؿ

 ثسارس بسدسهلىسارب بكركنيد.سار بدفرسارسلأس سفوسبطكيرسايقبفددسارف دؿسكر يزةسسلأس سفوسدفبسايقبفددسار دي
س سرقد سساحر بركبي سرتساربندرة سإرىسأفسكفلتسإرىسمذاسار دسسفسارب دسؿسطيفسقطدهدتسارهسدؿ ايقبفددي 

سار سطيكبرسفوسسطدلساعبخداـسطثلاثسسرا ؿسأعدعي سطدأتسسبذ سس:.25كارسبشآتسايقبفددي (سؤععدتسارأنلأزة
فسأمسطيفسارشر  سطيفسارشر دتساررييعي سكارسكرديفسارفرهييسر ل سايربطدطس:سكموسب بطرسالدشحٍخ الأٚلى

سارـسكارفركعساربوسببطبسرلأد.
كذرؾسسفسخلاؿسارسكرديفسسخبلؼسطيفسارشر دتساررييعي سكسساحر بركبودربطددؿسفقدسطدأتسطذ:الدشحٍخ اٌضب١ٔخسأسد

سشط دتسارقيس سارسًدف   .اعبخداـ
ساربطددؿسكموسسذ:سالدشحٍخ اٌضبٌضخ بندزرلكثديؽسساحر بركبور ل  سارس دسلاتساربندري سكاا هلىسشط  سس دف 

كسرلكثديؽاحر بركبوسبظدـساربطددؿساحببربتسكب بطرسارسر ل ساررامب سسفسارب دسؿكفوسمذهسارسر ل سطدأسفوساعبخداـس
س يثس ققتس سرلشر دتسكارسؤععدتسايقبفددي سهلىسسخبلؼسأبكاهلأدسبذ رسسفسمذهسارسسزايد سكسببكه  زايدس ثيرة

سفوسإبندز سكب قيؽسارس دسلاتسسبخفيضسارب لف  سفوسكقتساربندري  سبندري  بططيؽساربظـسقفيرسسفسخلاؿسدكرة
سطدحببدج سارخدف  سفو سيعس  سسسد سكاربندري ك ساحببدني  سار سليدت س فدلة سفب سسزيددة سهلى سيعدهد سطدكره كمذا

ساعبقطدبسار سار سلالسارعكاؽسفوسعطيؿ ساندد سإس دبي  سار درييفي بفدظسطدر سسب سس دب لال سي زز سطدكره سكمك س.
سارببدفعي سفوسرشر  سا س26( ديثدنسارعكؽسستدخلاربوسسارنديدةأسدـسارشر دتسزيددةسارقدرة س..

بنس دتساقبفددي سخلؽسإس دبي سارذمسهززسسرلكثديؽساحر بركبوبظدـساربطددؿسكسفسسزايدسمذهسارسر ل سأيًدنس
س سبسب سؿسب دسل  سيخفهلى سارب دريؼ سكسراعلاتسض سارطريد سأنكر سقرطدعي  سسف سارعكال سهلى سكارسبغيرة ارثدطب 

سهسلتسهلىساحعراعسفوس سإرىسإبلأد سكطدحًدف  سبندري ك ب لف سسفسسكارطلبسهليهسسسدسقلؿارسخزكفسدكرافسفبرة
سار سارسبط  سهلىس سليدت سذسفسالآروار دعبساحنرايي  سسكإدخدؿ سسفسار سليدتسارسرافق سسران  كسططده  كغيرمد
سربب سك ذرؾسهسؿ ساحًدفي ك سارففقدتساربندري  سكهقد سار قكد سفيذ ساربطددؿ ذب عيفهلىسسرلكثديؽذاحر بركبوبظدـ

س..س27لأد(طيبفيسدسًسدفسكبأ يدسارس دسلاتسكسسارخطدلسكعدمـسفوسبقليؿساربقدي سرلشر  ارسدري سكساربدفقدتس
                                                                 

  4، ص2007لزمد بن احمد السديري،التهارة الاليك ونية :تقنيات واس اتيهيات الت عيق،جامعة الدليح سعوت ، الرياض، (25)
 

ثلرررت تخ رريط أثمرررال الدراجعرررة :تراسررة ميدانيرررة ثلررت مكاترررب الدراجعررة في الدملكرررة العربيرررة  لزمررد عرررواز العميري،اسررر التهرررارة الاليك ونيررة(26)
  28، ص  2007السعوتية ،جامعة ام القرى، الدملكة العربية السعوتية ، 

الاليك ونيرة وامرن الدعلومرات الألظراط ،بحرث مقردم الى مرمتدر التهرارة  -الدفهروم -ىسام نعيو الدهردي لزمرد ،التهرارة الاليك ونيرة : الصرور(27)
  2، ص 2008\11\ 20-16،جامعة القاىرة ، 
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 رؼش٠ف اٌزغبسح الاٌىتر١ٔٚخ... س-س2
سسانسبظرس ساربندرة سهلىسسفلأكـ سارذمسطرأ سارعريب سسفستظلأرسساحر بركبي رلبطكر سسكريؼدارب سار ديد سبلأدس ؿسك

س سندبب سسف سس.س يفيببدكرلأد سسف سط ًدن سعرد سعب دكؿ سفوساردطيدتسساربوكسريؼسدارب سمذهأمـ سط ثرة سبداكرلأد بـ
سايقبفددي سكهلىسفف دتساركيبس.

س ساحر بركبي ب رؼ سسب دسطدبلأدساربندرة سارسببندتكسسنسكه  سسفسهسليدتسإببدجسكبكزيبسكبعكيؽسكطيب سل 
سإر بركبي ط ساحر بركبي :سكعديؿ سب رؼساربندرة سسزاكر س سد ار سلي ساربندري سطيفسارشر دلساربندرييفسسموسكعيل 
موساعبخداـسب بكركنيدسارس لكسدتسكاكسسبطكرةسطغرضسرفبس فدلةسكفدهلي ساردالارس لكسدتسارسب بكركنيدسدعبخداـط

 ..28(فوساربندرةسددسارركاططسارف در سطيفسارشر دلحين
ساربندرمسطدعبخداـسشط  سايبفديتسطيف ساربطددؿ سفسنلأ سسط ضارارشر دتسط ًلأدسسموسش ؿسسفسأش دؿ

 ار  كسدت.سارشر دتسكهسلايلأدسأكسطيفسارشر دتسكطيفسسكطيف
سطأبلأد ساحر بركبي : ساربندرة سب رؼ ساربندرمسكأيًدن ساربطددؿ سكارخدسدتسرلإعراعسطأدال سارب بكركنيد سسف سسزي 

سارس لكسدتسداخؿسارشر  سكطيفسارشر  سكارشر دتسارخرل سربطددؿ سآري  يندد ارشر  سارسسدثل سسفسنلأ سكسطيفسسكاا
س.س.29(سفسنلأ سثدبي كار سلالس

سو:ساربندرةساحر بركبي سهلىسارب كساربدرس رؼبيس ببدسأفسطديهبسددسهلىسسدسعطؽس
شرالسطس فل.سموسهطدرةسهفسنسيبسار سليدتسكاربشط ساربوسرلأدسE-Commerceاٌزغبسح الا١ٌىتر١ٔٚخ )

أكسار درسي سسارشط دتساربندري أكسأمسشط  سأخرلسسثؿسساحببربتكارخدسدتسكارس لكسدتسهطرسشط  سسارعلبكطيبس
سبسارقطدعسار  كسو.سارشط دتسارس لي سكاربوسببـسسبسارقطدعسارخدصسسفسارفرادسكارشر دتسأكسس

سس..ٔظبَ ػًّ اٌزغبسح الا١ٌىتر١ٔٚخ - 3
سموسار ي سسد سسفسبكً سفوسعسدتسيسطد ساراركانبسبكفرمد سار سؿ احر بركبي ؟ساربندرةسسمد بسدبوسبسبظكس 

سارب كؿسسفسبظدـسسدسإرىسبظدـسنديدسفلاسطدسسفسبفلأـسططي  ساربظدـسارنديدسكخفديفهس سهبد كسفسارس ركؼسابه
سفوسإفوسارب دسؿس سارسعدمس  سسفسأنؿ ساربظدـ بظدـسكابطلاقدنسسفسس طيدتسارب دسؿسسبسسهكبند كارقطكؿسفوسمذا

ساسهدذمسب بسار سؿسار س.:س30كارذمسيبفؼسطدرعسدتسالآبي (ر بركبي سحساربندرة
سس سس-أ سار طير سرل دعطدتايهبسدد سطدربعط  س دف سعكال سارس لكسدت سب بكركنيد سسهلى سأكساحر بركبي  كبططيقدبلأد

سهلىسسخبلؼسأبكاهلأد.سديتسايبف
ساركظديؼسفيلأدذ-ذبذ سبكزيب هددة سكاا سفوسرلسؤععدتساربندري  سار دسل  سارلأي ل  سبسارخذسكسسيبطلبسإهددة

سار سهكاسؿ سايهبطدر سكسط يف سارسلأدرة سار فدلة سكسسبسيزة سارسب سب بكركنيدسسشديداربر يز ساعبخداـ سسلأدرات هلى
سس.31ارس لكسدت(

                                                                 

كمرال رزيرق ، التهرارة الإلك ونيرة وهررورة اثتماتىرا في الجزائرر في الألفيرة الثالثرة ،جامعرة سرعد تحلرب ، كليرة العلروم الاقتصراتية وثلروم (28)
  4، ص  2008التسيير، 

(
29

)Andreas Meier , E-Business & E-Commerce, University of Fribourg ,French , 2009 , P 4. 

 

 

  4، ص2008قاسم النعيمي ،التهارة الاليك ونية بين الواقد والحقيقة ،جامعة تمسق، سوريا ،  (30)
(
31

)Donald Bruce , State and Local Government Sales Tax Revenue Losses from Electronic Commerce 

, University of Tennessee ,USA, 2009 ,P 7. 
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س سراربسب س-نػ سارسؤعع سنسيبار دسل  سداخؿ سطيفسارسؤعع سكنسيبسهبدفرسارقيس سسار سليدتساحداري  أك
سارسًدف .

أفسايبندهسارغلبسس نـسار سليدتساربوسيبـسببفيذمدسطؿسبس نـسار سدر سسقدرب سسار طيرسفوبخفدضسايسس-ل
 .س.32(ارس لكسدتسكايبفديتسدي بسدسهلىسارسلأدرةسفوساعبخداـسب بكركنيس سدر ارب كؿسإرىسبكعسآخرسسفسارمكس

سس-مػ سمذه سبسبدز سرذرؾ سارطلبك س عب سسببندت سمو سبداكرلأد سيبـ ساربو سارسببندت سإف  فدلةسطدرار سليدت
سس.احببدني 
سس-ك سرسدتسعد ارابخفدض سارسخفف  ساركرقوسلس دبب سارب دسؿ سيب فدر سبظران ساربندري  سار سليدت حدارة

 .سطيعي سكارًكيي سفوسبخزيفسكبطددؿسارطيدبدتكارسغبدساحر بركبي هلىساركعديطسكايهبسددس
سس-ز سكسارشفدفي  س دف  سفو كح سارساركً س دسلات سبنريلأد ساربو سط يفسايهبطدرسارسؤعع  سسبسارخذ اربندري 

س سًركرة سارس لكسدت سبقبيدت سااعبخداـ سر دف  يفدرلأد سكاا سأثبدلسرسعبكيدت سرلغير سكب ريفلأد سكبقديسلأد سبطلطلأد اربو
س.س.33(هسلي سارط ث

طبدلسسبظكس سب فؿسسفسخلاؿسار سيؿس عبس كؿسارشر  ساربندري سيبس كرسهسليدتساريكـسارب دزسطدتسس- ػس
شطدعسرغطدبهسارب دسؿ ذذ..34(سفسأنؿسارس دفظ سهليهسارذ وسس هسربلطي سسبطلطدبهسكاا

س...سأٔٛاع اٌزغبسح الا١ٌىتر١ٔٚخ -س4
س سبط د سسب ددة سإش دؿ سيأخذ سايري بركبي  ساربندرة سفو سارب دسؿ سبسط ساربكعسسفسإف سمذا سفو سارسب دسليف ربكع

س:.35(اربندرةسكمبدسعكؼسببطرؽسإرىسأمـساحطراؼسارسب دسل سفوساربندرةسايري بركبي سك ديبو
س:ساٌزغبسح الاٌىتر١ٔٚخ ثين ٚحذح الأػّبي ٚالدغزٍٙهس-أ

Business To Consumer E- Commerce (B2C)س 
إفسمذاسارش ؿسسفسأش دؿساربندرةساير بركبي سمكسار ثرساببشدراسهلىسسعبكلسار درـسسفسطيفسأبكاعساربندرةس
سارخرلسكسكذرؾسبدب سهفسار ـسارلأديؿسكار طيرسسفسارعلبسكارخدسدتسكارطيدبدتساربىسيبـسبداكرلأدسهفس ايري بركبي 

سطدرشر د سارخدف  سارسكاقب ساير بركبي سسفسخلاؿ وسارعلبسكارخدسدتسطريؽساربندرة سكارطدي يفسكهدرً تسارفغيرة
كارطيدبدتكسكغدرطدسسدسب كفسارعلبسكارخدسدتسارسطده سأكسارسشبراةسفوسمذاسارش ؿسغيرسطدمظ سارثسفس يثسب كفس

سهطدرةسهفسعلبساعبلألا ي سفغيرة.س
س:اٌزغبسح الاٌىتر١ٔٚخ ثين ٚحذاد الأػّبي ٚ ٚحذاد الأػّبي الأخشٜس-سب

Business To Business E- Commerce (B2B)س 
ط ًلأـسارط ضسكأيًدسطيفسسيسثؿسمذاساربكعسسفساربندرةساير بركبي سار سليدتساربندري ساربىسببـسطيفساربندر

مذاساربكعسارففقدتسارسدري ساربوسببـسسسؤععدتسارهسدؿسكط ًلأدسارط ضسسفسخلاؿسشط  سايببربتكس سدسيبًسف

                                                                 

(
32

)Daniel Thorniley , The global business outlook 2009-2010,Econmist Intelligence Unit, Vienna, 

Austria, 2009,P9. 

(
33

)Andreas Meier, op, cit, P.7. 
(
34

)Frank Guerin , Jeremy Pitt, Guaranteeing Properties for E-Commerce Systems , Intelligent and 

Interactive Systems, Department of Electrical & Electronic Engineering, London, 2009 ,p 5. 

(
35

)Brian K. Walker , The Forrester Wave: B2C E-Commerce Platforms Q1 2009 , E-Business & 

Channel Strategy Professionals ,USA, 2009 ,P 5 
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سطي سك سطيبلأد سفيسد سارعدطق  سارفيدت سطيف سبندرة س يثسيطلىس نـ ساربندرةس85 كاروسسB2Bفسارطبكؾك %سسفس نـ
س.س.36(اير بركبي ساحنسدري سفوساركقتسار دًر

ٚ الحىِٛخ:س-سنػ  اٌزغبسح الاٌىتر١ٔٚخ ثين ٚحذاد الأػّبي 
Business To Government E- Commerce (B2G)س 

سارس دسلاتساربو سفوسنسيب سيبسثؿسدكرمد سمبد ساير بركبي  سطيفسار  كس سكارشر دتكسسثدؿسذرؾسسكاربندرة ببـ
دفبسارًرايبسكارنسدرؾسكاربأسيبدتسارسفركً سهلىسارشر دتسسفسقطؿساردكر سك ذرؾس فكؿسبلؾسارشر دتسهلىس
سارشر دتسارب دسؿسسبس سكطدربدروسفلفسب بدجسمذه سار  كس ك سسب سفوسب دسلابلأد سرلأد ارطيدبدتسكارب ليسدتسارلازس 

سار ذذ.(37)بقليدي ار  كس سطدرطرؽسارركبيبي 
 اٌزغبسح الاٌىتر١ٔٚخ ثين ٚالدغزٍٙىين ٚالحىِٛخ:-سل

Consumer To Government E- Commerce (C2G)ذ 

سايببربتس سسفسخلاؿ سارسكاطبيف سي بدنلأد ساربو سارخدسدت سطبقديـ ساير بركبي  ساربندرة سسف سارنزل سمذا كيي بى
سارب ليسد ي  سكبكً سبشر سفو سذرؾ سكارًرايبسستكيبسثؿ سارلأكي  سكططدقدت سارسخبلف  سارشلأددات سطدعبخراج ارخدف 

ساعبسدراتسار بركبي سهفس سب دلسذرؾسإرىسريب بسد ي سارب ليسدتسكاا سفقطسهلىسبكً سذرؾ سيقبفر سكرـ كاربأسيبدتك
س.س.38(طريؽسايببربتسكأيًدسعدادسارفكابيرسارسخبلف سكخدسدتسارطبكؾسسفسخلاؿسايببربت

 س١ٔٚخسمبد اٌزغبسح اإدٌىتر -س5
سإبلأدسببسببسط ددس طيرسسفسار سارلأدس سكبذ رسسبلأد:عسدتسابطلاقدنسسفسارب ديدسأهلاهسرلبندرةساحر بركبي سبند

سطيبلأسدس-أ ساربلاقو سيبـ س يث ساربندري  سار سلي  سطرفو سطيف سسطدشرة سهلاق  سكنكد سشط  سسهدـ سخلاؿ سف
سطيفسار سلالسي كفسهفسط د..سايبفديت ساربسكذجسريسسنديداس يثسشلأدتس(أمسارب دسؿ سسفسأفسمذا سكطدررغـ

س سايبفدؿ سارس ثؼسركعديؿ سايعبخداـ سهإيسأباربندري سطنسيبسأبكاهلأدكسسسراعلاتكارفد سسارلأدبؼسكارسسثؿاربندرة
سكسكاربفدهؿسفوساركقتسبفعهسهلىسارشط  سنكدسدرن سهدري سسفساربفدهلي سطغضساربظرسهفسكنكدسطرفوطكسسزبدسي

س سيشطه س مك سإرى سسد سأكد سارفد عدت سسبطددؿ سفوسارخطدطدت سكارعره  سارزسف سهدسؿ سايهبطدر سط يف سارخذ سب
س..39(ايعبندط 

اربدنرس يثسيعبطيبسكا دسكسفوسكقتسسسفددرسسب ددةإس دبي ساربفدهؿسسبسمذاساربكعسسفساربندرةسيؤسفسس-ة
س سسف ساحر بركبو سارب دسؿ ساطرؼ سأ د سأم سرعدر  سبلأديوسإر بركبي إرعدؿ سي سهدد سرسإرى سكا د لسعبقطليفسطكقت

س سذرؾ سفو سسرةارراغطيف س ؿ سفو سإرعدرلأد سحهددة سار دن  سسفكدكف سسهذمس. سارسيزة سي س دباحببربتسإبكفرسشط  
سارنسا سارس دكدسهودربفدهؿ ساسغير سكسافرسارارسبكازمسطيفسسربفدهؿأم سكمسدت.سنسكهارد سنديدة سسيزة سب بطر سغيرذه

اربفدهؿسارنسدهوسسموسارقربسرخدفي كسسهلىسارلأدبؼخدفي سارسؤبسرسسثؿسعدطق ساربفدهؿسارستاكسسعطكؽسفوسأد
س..40( ددسس دكدسسفسارسشدر يفربعس س يثس

                                                                 

(
36

)http:// www.netessence.com.cy 

(
37

)Daniel Thorniley, OP,Cit, P 7. 

 
(
38

)Atis Report on Environmental Sustainability, , Atis Exploratory Group on Green ,  Washington 

2009,P69. 

(
39

)Tomonori Aoyama, Toward New Generation Network - Beyond the Internet and Next Generation 

Network, Keio University, Tokyo, 2009 ,p16. 

  17لزمد بن احمد السديري ، مصدر سابق ، ص (40)
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بندزسإس دبي سببفيذس-نػس سار سلي ساربندري سطسدسفيلأدسبعليـسارعلبسارغيراربوسبخصسبشدطسسارس دسلات ؿسسكاا
س..41(سثؿسارطراس سكاربفسيـسكغيرمد....س(سسددي سهلىسارشط  

سدساربندرةسايري بركبي :سزايس-س6
ساربوس سسفسارسزايد ساربسطسار ديد ساربشدطساربندرمسكيبًسفسمذا سرسزاكر  سنديدا سبسطد سايري بركبي  ساربندرة ب د

سكندتسسبساربندرةسايري بركبي سكفيسدسيلوسأمـسمذهسارسزايد:
سإينددسكعديؿسف در سرلبندرةسبكا بسهفرسارس لكسدتس..سس-أس

سارس لكسدتسكايب سففوسهفر سب كسقًدلسعدهدتسطكيل  ار سطيكبرسكسكاقبسايببربتسكسب دسسأنلأزةسأسدـنده
بركبي س اربندري سسبسعسدتسمذاسار فرسكعلك يدبهكسسفسمبدسس بتساربندرةسايرساربسدطار دن سسل  سارىسبكافؽس

ساربشدطساربندرمكس درطيبسهطرساركعديؿساحر بركبي س سإدارة سسفسكعديؿ  -RETIL E)سفسخلؽسأبسدطسسعب دث 
commerce)سس سارهسدؿ سقطدهدت سطيف ساحر بركبي   -E- commerce business-to)كاربندرة
business )كفوس لاسارسيدابيفسأس فسأ داثسبغييرسشدسؿسفوسطريق سأدالسارخدس سكهرضسارسبب سكب قيؽسس

س..42ار رضسارشدسؿسرخيدراتساربعكؽ(
ذ..بئذ اػٍٝ ِٓ اٌزغبسح اٌزم١ٍذ٠خاٌذخٛي إلى الأعٛاق اٌؼبلد١خ ٚتحم١ك ػ فؼب١ٌخ -ة 

إفسارفف سار درسي سرلبندرةساحر بركبي سأرغتسار دكدسكارقيكدسأسدـسدخكؿسارعكاؽساربندري كسكطفًللأدسب كؿس
س دبتس سكاذا سارسشبرمك ساك سرلطديب سارنغرافو سارسكقب سهف ساربظر سطغض سارسعبلألؾ سأسدـ سسفبكح سعكؽ سإرى ار درـ

س ساردكري  سن(ابفدقيدتساربندرة دبسكسبرطس.سبع ىسإرىسب ريرساربندرةسفوسارطًديبسكارخدسدتسكسفدفساربندرةسندتك
سسفسمبدسقيؿسإفساربندرةس دتسك سإرىسنكيتسبكافؽسكسفدكً سارلأدؼسدكفسار دن  سب قؽسمذا سطططي بلأد احر بركبي 

سكارقيكد سطدر دكد سب برؼ سي سطططي بلأد سيبلأد ساطبدال سرببظيسلأد سنسدهيد سدكريد سنلأدا سبعبدهو ارقديس سساحر بركبي 
س..س43كببطلبسافسيسبقيدمدسأي سقيكد(

 اٌغٌٙٛخ في رٍج١ٗ اخز١بساد اٌضثْٛ  -سنػ
سطش ؿس سخيدراتساربعكؽسأسدسلأـ بد   سكاا سا بيدندتسهسلايلأد سبفلأـ سسف سارشر دت ساحر بركبي  ساربندرة بس ف

سفدرزطكفسيس بهسسكاعبك ساربقليدي ك ساربندرة سببي هسكعديؿ سردلسارزطديفسي دلسهدري  سرً سبعط  سي قؽ سطذابه كمذا
كعسارشرالسسفس يثسسدلسبلطيبهس سارسبب سسكً سكبقييـ سارفبدؼسكارع درسكسيزاتس ؿسفبؼسكارسفدًل  س رف 

ذ..44(ارسشبرمررغط سكخيدراتس
ذذ.رـ٠ٛش ٚص٠بدح فؼب١ٌخ الأداء اٌزغبسٞ ٚالخذِٟ.-سل

س سكبعكيقي  سسدري  سكاعبرابينيدتسإدارة سبقبي  سسفسطبىسب بي  سببطلطه سطسد ساحر بركبي  دارةفدربندرة هلاقدتسسكاا
س طرل سخدس  سبقدـ سكمو سارسيدديفك سسخبلؼ سفو سارسؤععدت سأدال سربطكير سارفرف  سببي  سطدلآخريفك ذكابفدؿ

س سكف دري  سكعلاس  سسكظفيلأد سك فدلة سكاق لأد سبقييـ سسيداف سفو سكطراس ساربأميؿسرلسؤععدت ساربقبي  سارب بي  طبيبلأد
س45احدارم( س..

                                                                 

  8ىسام نعيو الدهدي لزمد ، مصدر سابق ، ص (41)
 

(
42

)Dave Obey , Summery : American Recovery And Reinvestment ,USA, 2009 ,P10. 

(
43

)Shannon Lane ,Logic Model that Work :The National E-Commerce Extension Initiative Example 

,National E-Commerce Extension Coordinator , Washington, 2009 , p 4. 

(
44

)FTC Staff Report, OP,Cit, p 36. 

(
45

)Commission Staff Working Document , Report on cross -border e-commerce in the EU , Brussels 

,2009 ,P 73. 
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سارقعديـسس سكس عب سيعبخداـ سنديدة سأعدريب سإيندد سهلى سارط دث سي فز ساحر بركبي  ساربندرة سبسك سأف  سد
س سكفو ساحر بركبي ك ساررامفكارشي دت سب فساركقت سبزدمرسهلىساحببربتسكاربوسرـ سنديدة سأهسدؿ سأعدريب سمبدؾ ك

سركاق و.سف لىسعطيؿسارسثدؿكسبطيبسشر دتسهديدةسسبخفف سفوسارب دسؿسسبسارشر دتسفديضسس ب سفوسار درـسا
كارشولسار ثرسأمسي سفيسدسيب لؽسطسزاداتساحببربتسمكسبأثيرمدسسكسخزكبلأدسهطرسارشط  سطكاعط سسزاداتساحببربت

رسطسفردهسفع رسارطًده سهلىسارع رسارس دكدكسففوسطيي سارسزايدةكسيسيعبطيبسارسبب سأكسارسكزعسأفسي ددسارع 
سفقطسط عبسارطلبسارسعنؿسفوسارعكؽ( س..46أكسارخدس سيب دد

س
5..ا٢صبس الالزظبد٠خ ٌٍزغبسح اإدٌىتر١ٔٚخ -7  

ساربقليدي سندكؿسس-أ ب سؿساربندرةسايري بركبي سهلىسبخفيضسار لؼسطبعط سسل كظ سسسدسمكسهليهسفوساربندرة
سارعل  سطيفس1( بندرسارنسل سكاربنزي سكي كفسايبفدؿسسطدشرسطيفسارطديبساكس.سسفس يثسبقليؿسبعط سبداكؿ

.سسارسبب سكارسشبرمساكسارسعبلألؾ  
 

س
س
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ػسبعػػدمـساربنػػدرةساحر بركبيػػ سفػػوسب عػيفسار فػػدلةسكارقػػدرةسارببدفعػػي سطػيفسارسبشػػآتسطف ػػؿسدخػػكؿسارس رفػػ سسة

كارس لكسػػدتس أفػػؿسسلأػػـسكريػػيسسسػػفسأفػػكؿسرأسسارسػػدؿس سػػدسبعػػس سطزيػػددةس نػػـسهسليػػدتسارطيػػبسسػػفسخػػلاؿس
يػؿسدكفسأفسبزيػدساربنػدرةس.سطػكاؿسعػدهدتساربلأػدرسكارل2ايعبفددةسسفسارسقدرةسهلىساربعكؽسهطرساحببربتس(سندكؿس

احر بركبي سسفسارًغكطسارببدفعي سهلىسارسبشآتكسكذرؾسطف ػؿسبخفػيضسب لفػ سارسببنػدتكسرفسبططيػؽسمػذاساربػكعس

                                                                                                                                                                                          

 
(
46

)Stefan Tornquist , 2009 Ecommerce Benchmark Report , 2009,P89. 

 

 (1جدول )
ر بركبي س  بقديراتسبعبسابخفدضس لف ساحهسدؿسهطرساربندرةساي

 س2009س–س2007س–س2000رلأهكاـسسس
 2000 2007 2009 ارسندؿ بقديراتسابخفدضسار لف س(%.

 ايبفديتس س15 س25 س53
 ارش فسكاربقؿس س20 س35 س50
 اررهدي سارف ي س س5 س15 س35
 سببندتسارغدطدت س25 س34 س41
 اربفطسكارغدزس س15 س23 س30
 كعديؿساحهلاـسكارف ؼ س17 س25 س46
 ارطبكؾسكارسفدرؼ س20 س39 س51
 ارب ديفس س13 س22 س32
 ارعيد  سك نكزاتسارعفر س19 س38 س50

 تم إعداد الجدول بالاعتماد على: 
(1) Price Robert W, Internet and Business، First edition، United State of America، 2001، p 77. 
(2)Larry Freed, E-Government Satisfaction Index, American Customer Satisfaction Index ،New York, 2009، 
p7. 
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سػفساربنػدرةسعػيؤدمسإرػىسزيػددةس سيػ سمػذهسارسببنػدتسكعػ وسارسبشػآتسإرػىسبركينلأػدسفػوسسبػدطؽسنديػدةسرػـسب ػفس
كبيػ سبعػدهدسارسبظسػػدتسفػوسدخػكؿسارعػػكاؽساردكريػ سكاربعػػكيؽسببكنػهسإريلأػدسسػػفسقطػؿس(طس بػىسأفساربنػػدرةساحر برس

رىسبقديـسأفًػؿسهػركضسارطيػبسرنػذبسار سػلالكسكسبقػديـسبعػلأيلاتس ثيػرةسرلسعػبلألؾكسسسػدسيػؤدمسإرػىس اردكرو..سكاا
سزيددةساربفقدتسار دس سارخرلكسكطذرؾسبفقدسارسبشآتسارقؿس فدلةسقدربلأدسهلىسارسبدفع .

س
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ـــ  ب سػػؿساربنػػدرةساحر بركبيػػ سهلػػىسزيػػددةساحببدنيػػ سكاربسػػكسايقبفػػددمسطعػػطبسار فػػدلةسفػػوسهػػرضسارعػػلبسررر ع
.سس3كارنػدكؿس(سسار دري سطدر فكؿسهلػىسارس لكسػدتسارلازسػ سكارخدسدتسكبقليؿسارقيكدسرلدخكؿسإرىسارعكاؽسكارسقدرة

س بعط سسفساربندرةسار لي سفوساركييدتسارسب دةسارسري ي س. سيكً سبعط ساربندرةسايري بركبي 
س
س
س
س
س
س
س
س
س

 .2ندكؿس(
سرل دـس سهطرسايببربتسفوسارسسل  سارسب دة سارسقدس   س2009بعط سارعلبسكارخدسدت

 ت بكعسارخدس  اربعط سارسيكي 
سار طلاتكسارعفرات 42%  1 احقدس ك
 2 ارسلاطسسكارريدً  41%
 3 ار ببكسارب لـسايري بركبوكسارسنلاتس 39%
سارسبزري  35%  4 ارسعبلزسدت
 5 بذا رسارسبدعطدت 33%
 6 ارفلاـسكارسكعيقى 29%
سايري بركبي س(طًسبلأدسار دسيرات. 25%  7 ارس دات
 8 ارطرسنيدت 21%
 9 انلأزةسار دعكب 16%
س 11%  10 ارغذي 
ساربدسيفسارسدروس 9%  11 ايعلأـكسخدسدت
 12 ايبكاعسايخرلسسفسارعلبسكارخدسدتس 8%
 13 اريدبفيبسكاررمدفسهلىسايببربتس 7%

Recourse: Commission Staff Working Document Report on Cross –Border e-Commerce in the EU,2009 

,P43. 
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س
س
س
س
س
س
س
س
س
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .سسس3ندكؿس(سس
 اربندرةسايري بركبي س بعط سسفساربندرةسارسري ي 

س  س2009س–س2000رلسدة
 (سسليكفسدكير.سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس 

ري بركبي س بعط سسفساربندرةسار لي  ري بركبي  اربندرةساي  ار دـ  نـساربندرةسار لو  نـساربندرةساي
 

 2000 10011892 1059589 %س10.58
 

 2001 3377 982 1083011 %س11.02
 

 2002 18953636 2044212 %س10.78
 

 2003 19740710 2291924 %س11.61
 

 2004 21490882 2616680 %س12.17
 

 2005 23208837 3257502 %س14.03
 

 2006 24752628 3639722 %س14.70
 

 2007 26119654 4100802 %س15.70
 

 2008 26819806 4424841 %س16.49
 

16582 % 4731021 28123701 2009 

 

 اثدات الجدول  بالاثتمات ثلت :تم 

 ComScore Reports 2009 U.S Retail E-commerce Spending Growth Flat Versus Year ago,New York , 2009, P 2.   
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إبد  سارفرف سأسدـسارسبشآتسارفغيرةسكارسبكعط سرلبفدذسإرىسأعكاؽسنديدةسربفػريؼسسببندبلأػدسك عػرسا ب ػدرسرر  ء
ارسبشآتساردكري سار طيرةسرلأذهسارعػكاؽكس يػثسرػـسب ػدسارسبشػآتسارفػغيرةسط دنػ سإرػىسكعػديطسبقليديػ سرلطيػبكسكرػـس

قدسػ سك ػديتسفيلأػدكس كر ػفسأفػط تسط دنػ سإرػىسكعػطدلسارس لكسػدتسب دسط دن سإرىسايببقدؿسإرىسارطلادسارخػرلسكاا
ارذيفسيل طكفسدكرانسسؤثرانسفوساربندرةساحر بركبي كسخدف سإذاسهلسبدسأفسأمسسبظس سسلأسػدس ػدفسبػكعسكططي ػ سهسللأػدس
بعبطيبساردخكؿسإرىسارشط  سكهرضسسدسبشػدلسسػفسعػلبسكخػدسدتسكأف ػدرسدكفسأيػ سقيػكدكسكطػذرؾسفػإفسارسبدفعػ س

س..47(أفط تسهدرسي ساربطدؽس
ػسعبؤدمساربندرةساحر بركبي سػسطسدسب سلهسسفسب بكركنيدسسبطكرةسػسإرػىسسزيػدسسػفسبقعػيسدتسار سػؿسكبغييػرسفػوسس5

أبسدطهسكأعدريطهسكاربخلوسهفسط ضسار بدفرسارطشػري س(سخدفػ سار سػدؿسسبكعػطوسكهػديسوسارسلأػدرة.ساربػوس دبػتس
نرسعكالسسبػدنرسارطيػبسطدرنسلػ سأكساربنزيػ كسبقكـسطلأذاسار سؿكسطدحًدف سإرىسايعبغبدلسهفسط ضسارك لالسكارسبد

سسدسعي كفسرلأذاس لهسأثرسغيرسس سكدسهلىسزيددةسس ديتسارططدر س بىسكركس دبتسططدر سسؤقبػ سسس ػفسأفسبػزكؿس
س..48(هلىسارسدلسارطكيؿ

ساحر بركبي سسفسبعط سارًريط سفوسسلأفسسب ددةس درفراف سكسطي دتسار بب.ر  ه سبخفضساربندرة
سطدربندرةس سارب دسؿ سرب ديد سقدبكف س(ايكبعبيراؿ. ساردكرو ساربندرم سرلقدبكف سارسب دة سارسـ سرنب  ساهبسدت كقد

سيطلؽسهليهسقدبكفس(ايكبعيبراؿساربسكذنوسرلبندرةسايري بركبي .س يثس يلأدؼسمذاسارقدبكفساربسكذنوسايري بركبي 
س سساهبسدارذم سس12فو ساس1996 زيراف ساركعديؿ ساعبخداـ سبيعير سرلابفديتسكبخزيفسارس لكسدتإرى سكر ديث 

كي بسدسارقدبكفسهلىسإبشدلسس دفلسكظيفوكسفوساركعديطساحر بركبي كسرسفدميـسكرقي سسثؿسوار بدط وسكسواربكقيبوس
سارقدبكبي س سارقيس  سبقدير سيس فسطبدلسهليلأد سس ديير سبكفير سسفسخلاؿ ساربسكذنوك سارقدبكف سشأف سكسف كوارفؿو.

سأف ساير بركبي ك سارقدبكفسسرلرعديؿ سكيبًسٌف ساركرقي . سغير سايبفديت ساعبخداـ سب زيز سفو س طيرا سدكرا يؤدٌم
س49(اربسكذنوسأيًدسقكاهدسرلبندرةساير بركبي سفوسسنديتسس دٌدة س..

ٌضب   صب
ً
... اٌؼشث١خ الاٌىتر١ٔٚخ اٌزغبسح تحذ٠بد -ً  

سطش ؿسهدـسكفوسار را سار رطي  ساحر بركبي  ساربندرة سبطكر سهقطدتسفوسكنه ؽسطش ؿسخدصسكسفسبقؼسهدة
سأمسلأد:

سططدقدتساييبسدفسس1 سسفسإفدار سقوسفف دتساحببربتسكبخكؼسط ًلأد سارطبكؾسار رطي  سابخفدضسبكاند ػ
سطش ؿسهدـس.

سغيدبسس دكيتساربكهي س كؿسأمسي ساربندرةساحر بركبي سرلأفرادسكارسؤععدتساربندري سس دنكسفقدهدةسس-2 ػ
س سطدربعط سحنسدروسهددسارع دف.ارسعبلأل يفسرلبندرةساحر بركبي سس دكدة

س

                                                                 

(
47

)Dave Obey, OP.Cit, p 15. 

 
(
48

)  Daniel Thorniley, OP.Cit, P 9 . 

 

(
49

)http://www.uncitral.org/uncitral/ar/uncitral_texts/electronic_commerce\.html. 

 

http://www.uncitral.org/uncitral/ar/uncitral_texts/electronic_commerce/.html
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سنسل سس3 سسف سب دبو ساردكؿ سمذه سسدزارت س يث سار رطوك ساركطف سفو سرلابفديت سارب بي  سارطبي  سبخلؼ ػػ
سارلأدبؼس سخطكط سبكافر سكهدـ ساحببربتك سكططل ساربردد سرسكندت سبعطيدن سارسربفب سارثسف س يث سسف سش لات

سطدرش ؿسارسطلكبسفوسط ضساردكؿسار رطي سكس.
كس يثسكفؿسهددسس2003سفساببشدرسارلأكابؼسارس سكر سكايببربتسفوسار راؽسط دسار دـسسهلىساررغـسس-6

س سار دـ سفو سايببربت س(س2009سعبخدسو سارطدرغيفس7,850,930 كارو سارع دف سسنسكع سسف .
س.س.50(%.سكسايسافسايعبخداـسًييؿسفوسندببسايهسدؿس27.81.سامسطبعط س(28,221,180(
سس7 سارسبدعط  ساربشري دت سغيدب سأعدعوسػ سكطش ؿ ساحر بركبي ك ساربندرة سهسؿ سببظيـ س كؿ كارسبخفف 

سكارقبصسكارعرقدتساحر بركبي . سارسب لق سطدرب كيلاتسارسفرفي سأكسار سدي سأكسسببسارغشسكاربزكير
سفلأوسس8 سس دكديبلأد سظؿ سفو سك بى سس ددة سنكابب سهلى سكاربطكيرككاقبفدرمد سارط كث سأبشط  سً ؼ ػ

س[9ربعلي س.س]سعب يب سطدرخطراتسارنبطي س د
سف كط سس9 سطعطب سكذرؾ ساحببربتك سشط   سهطر سرلب دسؿ سقيكد ب سطكً سار رطي  سار  كسدت سط ض سبقكـ ػ

سطبخفيضسسطرحس ساحر بركبي  سإرىسبعطبساربندرة سطدحًدف  سارقكسوسكب قبساردخؿ سرلدخؿ سططيدبدت اي بفدظ
ساحر  ساربقكد سسفسظلأكر سار  كسدت سمذه سط ض سبخشى سك ذرؾ سارسلأفك سرط ض سكاببشدرمدسارًريط  بركبي 

ارذمسقدسيشنبسأكسيعلأؿسهسليدتسغعيؿسارسكاؿكسكقدسيخلؽسف كطدتسفوسرقدط سار  كسدتسارسر زي سهلىس
ساربقكدس سفوسإفدار سبكع تسارشر دتسارخدف  سإذا سخدف  سفوسهرضساربقكد سكذرؾسرلب  ـ سارسبداكؿك اربقد

ساحر بركبي .
سفس10 سكايبًطدط سارسف سبقص سسف ساحببربت سشط   سب دبو سارشر دتسػ سس لكسدت سطبعرب سيب لؽ يسد

سططدق س سرقـ سيعبغؿسط ًلأـ س يثسقد ساحر بركبوك سإرىسهسليدتساردفب سطدحًدف  سارشط   سهطر كسراعلابلأد
سسعبلألؾس قيقوسأكس سييكند سفقد سفوساركاقب سارب دسؿسسبسنلأدتسغيرسسكنكدة سيبـ سقد ايبسدفسارسشبرمسأك

سشر  س قيقي .
بكعط سكهديس سارخطرةكسكذرؾسرفساعبخداـسشط  ساحببربتسي بدجسػساربخلوسهفسهددسسفسار سدر سارسس11

سإرىسأشخدصسسؤمليفكسسسدسيبعطبسفوسزيددةسس ديتسارططدر سفوسط ضسايخبفدفدت.
ساحببربتسأرخصسسفسارشرالسسفسارسبدنركسإيسأفساحبعدفسس12 سارعلبسهطر سسفسأفسشرال سهلىساررغـ ػ

سطدر يش سدايسدن سيرغب سانبسدهو سسخلكؽ سارسبنرسسطططي به سسف سيشبرم سفدرسعبلألؾ س طيرك سسنبسب ًسف
%سسفسارع رسهلىسارشط  كسكارعطبسفوسذرؾسي كدسإرىسغريزبهسفوسسقدطل س20اربقليدمسكيدفبسأ ثرسسفس

سالآخريفسكس ديب سارعل  سسطدشرةسكاردخكؿسفوسسعدكس سسبسارطديب.
س

سس13 سارهداد سب لف  ساحببربتسبشسؿ سسربف  سيعبخداـ سب لف  سكنكد حبشدلسسكقبسكب لف سسس(Set-up)ػ
رلخدسدتساربوسبشسؿسرعسدنسسدريدنسسبغيرانسطف ؿسايعبخداـسكاشبرا دنسشلأريدنسثدطبدنس(رعـسس(Usage)ايعبخداـس

نرالسارس درسدت.  ابفدؿ.سكب لف سايبفدؿسكاا
وانتىصُاث الاعتُتاخاث  

باللغرة العربيرة،  لنا من ترلال العحرث أن ىنراك الطفاهراً واهرحاً بنسرعة اسرتخدام التهرارة الإلك ونيرة ثربيراً، وذلريح لعردة أسرعاب منهرا ثردم وجروت مواقرد كاعيرة يتضع ر  1
 ونية حيث لغب تسهيد خقامة ىذه الدواقد واستخدامها من تلال العحث ثن مصاتر تدويل مناسعة للمسروثات الدتعلقة بالتهارة الإلك  

                                                                 

(
50

)http://www.indexmundi.com/iraq/population.html. 

 
 

http://www.indexmundi.com/iraq/population.html
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عاب مررن ألعهرا هررعف أو ر خن الضرعف الواهررع في ممشررات التهرارة الإلك ونيررة العربيرة بالدقارنررة مرد ممشررات ىررذه التهرارة في الرردول الدتقدمرة لؽكرن رته خلى ثرردة أسر 2
 لعمل التهارة الإلك ونية الدنسقة ثدم وجوت التسريعات والقوانين 

بالسرركل الدناسررب في الرومن العررربي، لشررا سررعب لزدوتيررة الأنسرر ة الاقتصراتية الدتعاملررة بالتهررارة الإلك ونيررة ثربيرراً )حيررث ر ثرردم وجرروت نظرم تعررد خلك ونيررة مت ررورة  3
 تقتصر أ لعها ثلت تجارة الكتب والذدايا( 

 لعهرا خلى السياسررات الداليرة والنقديررة الدتععرة في الرردول ك ونيرة وت عيقااررا  الرك تعرروت بألر قلرة حهررم الأمروال العربيررة الدسرتثمرة في الررومن العرربي لتررومين الصرناثات الإ 4
 تساثد ثلت جذب ىذه الأموال  العربية، والك لا

 ر ثدم وجوت تعاون وتنسيق بين الدول العربية في لرال الصناثة الإلك ونية واستثمار الدعلومات  5
والتسرويات الناجمرة ثرن التعراملات في التهرارة الإلك ونيرة، حيرث لغرب ت روير الخردمات الداليرة وتعزيرز ر ثدم تروعر العنيرة الداليرة والنقديرة الدناسرعة لتسرهيل ثمليرات الردعد  6

 النظام الائتماني وتثم معايير التحويلات الدالية حتى لؽكن تيسير التسويات للحسابات والددعوثات الناجمة ثن التهارة الإلك ونية 
 ة والذي يعوت خلى قلة مصاتر تدويل الدسروثات الدتعلقة بالتهارة الإلك ونية ر هعف استخدام اقتويات والدواقد العربي 7
 الضريعة في بعض الدهن الك يتم التعامل معها من تلال التهارة الإلك ونية  نسعةر ثدم تسهيد معظم الدول العربية للتهارة الإلك ونية تخوعاً من الطفاض  8
 العاملة بالتهارة الإلك ونية كالقيام بعمليات التصدير ثن مريق الإن نت ر هعف الاستثمار للمواقد الحكومية  9

ثمرال في تدويرل ىررذه ر لزليراً، نلاحررن أن ىنراك هرعفاً واهرحاً في تدويرل التهررارة الإلك ونيرة، وذلريح نرات  بسررعب قلرة   مسرالعة الق راع الخراص والدسرر ك ورجرال الأ 10
 [10]مليون يورو قد   تو الدفوهية   2الأكبر الذي قدم لتمويل ىذه التهارة والذي بلغت قيمتو التهارة، وتير تليل ثلت ذليح أن الدسروع 

 ر قلة ثدت الاتتصاصيين والكواتر الفنية والقانونية والتنظيمية العاملة في ىذا المجال  11
 روتين الإتاري، لشا سيسعب بدوره زياتة في التكاليف ر من نتائ  هعف ت عيق التهارة الإلك ونية ثربياً زياتة الذدر في الوقت والجهد وال 12
  ون اق الاثمال الالك ونية التعامل مد التهارة الإلك ونية ليكونوا ذو كفاءة فيتدريب وتأىيل الأعرات  العمل ثلتر  13

 
لك ونيررة يت لررب مررن الدرروامن العررربي معرعررة مرررق التعامررل ر خن التعامررل مررد شررعكة الإن نررت لسررراء الدنتهررات الررك ت رحهررا شرركات الأثمررال بأسررلوب التهررارة الإ 14

 وامتلاك حاسب آلي ومعرعة القراءة والكتابة، 
كة الإن نرت برسرروم لرذليح لغرب ثلرت الحكومرة والسرركات الخاصرة تيسررير خنتراج وبيرد الحواسريب ا ليرة بأسرعار معقولرة ولاواصررفات جيردة وتسرهيل ثمليرة الردتول خلى شرع

 لسفضة 

 
تياً عقرط بررل هررورة لابررد  خلؽرران القرائمين ثلررت ختارة الق اثرات الدختلفررة في الدولرة بألعيررة التهرارة الإلك ونيررة، وأن الردتول في ىررذا المجرال   يعررد تيراراً اقتصررا ر هررورة 14

اقتصررات ثررالدي تتزايرد عيررو حهررم الدعرراملات التهاريررة يررمتي عقررط خلى التهمريت الاقتصرراتي في  ررل  منهرا وأن التررأتير في ت عيررق اسرر اتيهيات متكاملرة للتهررارة الإلك ونيررة لا
 الإلك ونية، وخلظا خلى الدزيد من التدىور والتناعس الاقتصاتي بسعب تناقص نصيب صاترات الدول العربية من الصاترات العالدية 
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تح١ًٍ اصش اٌغ١بعبد الدب١ٌخ في رمٍت اٌؼشع ٚاٌـٍت اٌى١ٍين    

  9118-0891في الالزظبد الأِش٠ىٟ ٌٍّذح                
 

 

 ِٙذٞ خ١ًٍ شذ٠ذَ .َ                           د ِب٠ح شج١ت اٌشّشٞ        ا.

ٚالالز د  / و١ٍخ اإدداسح   عبِؼخ اٌىٛفخظب

 :الدمذِخ 

سار لوسسسسسسسسسسسس سايقبفدد ساعبقرار سإرى سارسري ي  سار  كس  سكسبلأد سارسخبلف  سار  كسدت بع ى

Macroeconomic سارسدري س سارعيدع  سكسبلأد سارسخبلف  سايقبفددي  سارعيدعدت س زس  س ساعبخداـ سخلاؿ سف

Fiscal Policy سار د ساربقلطدت سبنبب سثـ سكسف سار لييف سكارطلب سار رض سسبغيرات سفو ساربأثير سفوسطلأدؼ دة

سؤشراتس لاسارسبغيريفس.سسسدسيعلأـسطش ؿسسطدشرسأكسغيرسسطدشرسفوسب قيؽساربسكسايقبفددمسكبنببسارس ديتس

سارسربف  سرلبًخـسكارططدر سكبكفيرسطيي سسلايس سرلبسكسكاربكقبس.س

سايقبفددمسار درسوساربوسبعبكنبسبطبوسعيدعسسسسسسس ساربظدـ سطلأد سيسر ساربو سايقبفددي  ساربطكرات سظؿ دتسكفو

سفوساربكازبدتس سارسخبلف سحفلاحسارخلؿ ساربقلطدتسايقبفددي  سسكانلأ  سهلى سقددرة سكسرب  سكاق ي  س لي  اقبفددي 

سايقبفددي سكفدسدتس سرلدكراتس سارسخبلف  ساربدبن سهفس دكثسارسرا ؿ ساربقلطدت ساثر سكبقليؿ سكارخدرني  ارداخلي 

سإرىس سارعيدعدتسارسدري  سدهتسار دن  س. سار لييف سكارطلب سرلسكاردسار رض سارسثؿ سهلىسايعبثسدر سط سللأد ارقيدـ

 .ايقبفددي سارسبد  سكبكفيرسارطيي سارسلايس سرلبسكسكايعبقرار

 فشػ١خ اٌجحش : 

مبدؾساثرسسبطددؿسطيفسارسبغيراتساررييع سرلعيدع سارسدري سكار رضسكارطلبسسار لييفسفوسايقبفددسايسري وسسسسسس

سرسبغيريفسكسيلأدؼسإرىسبنببساربقلطدتسار ددةسفوسايقبفددسارقكسوس.كسيبزاسفسسبسابندمدتساربقلبسفوس لاسا
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س

س

 

 ٘ذف اٌجحش :

 ٠ٙذف اٌجحش إلى ِب ٠أرٟ :

ب ليؿسبأثيرساربغيراتسارسخبلف سفوسارسبغيراتساررييع سرلعيدع سارسدري سفوسار رضسار لوسسسسسس(سسسثلاس -1

سسسثلاسطػديعبلألاؾسس GDPطػدربدب سارس لوساحنسدروس سكارطلبسار لوس( .CكسايعبثسدرسسIكساحبفدؽس

س..سMكاركارداتسسسEكسارفرؽسطيفسارفددراتسGار  كسوس

سدكرسارعيدع سارسدري سفوسسكانلأ سبقلطدتسار رضسار لوسكارطلبسار لوسفوسايقبفددسارسري و. -2  ب ديد

س -3 سكار رض سار لو سارطلب سبغيرات سفو سارسخبلف  سار كاسؿ سدكر ساردكاتسطيدف ساعبخداـ س دبي  سكاا س ار لو

 ارسخبلف سرلعيدع سارسدري سفوسبنببسبأثيرسبلؾسار كاسؿس.

 :  ِشىٍخ اٌجحش

ذلأ ةطاذ       ذ ي قذة ولأا ذاةقو ي ذاولأتة د ذاي ذجذوره  ذوت  ق ذاةم    ا ذاويت وت ذخدة إن

ذاة    نذ.ة ص  ص تذاة  ة اذايذتخق قذ هداام ذ،ذو نذثمذة ولأاذتج بذتق لأ تذاة رضذواةط بذ

 :  أعٍٛة اٌجحش

سفوسسسسسسس سارسخبلف  سرلبغيرات سايقبفددم سارب ليؿ سفو س. سايعببطدطو سك سايعبقرايو س( سارعلكطيف سارط ث اهبسد

س.س2009س-1980ارعيدع سارسدري سكأثرمدسفوسبقلطدتسار رضسكارطلبسار لييفسفوسايقبفددسارسري وسرلسدةس

 :  حذٚد اٌجحش

سكسك عبسبكفرسارطيدبدتسهفسططي  سارسبغيراتسايقبفددي سارس بسدةس.س2009س-1980شسلتسارسدةسسسسسسس

س
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س

س

س

 ١٘ى١ٍخ اٌجحش :

سارطلبسسسسسسسسسسس دارة سكاا سارسدري  سارعيدع  سلآري  ساربظرم ساحطدر ساركؿ ساعبلأدؼ سسطد ث سثلاث  سإرى سارط ث قعـ

سكاعبلأدؼسارثدرثسدكرس سرل رضسار لوسكارطلبسار لوسك سارسبغيراتساررييع  ساعبلأدؼسارثدبوسبطكر سفيسد سك ار لو

 .  ارعيدع سارسدري سفوسسكانلأ سبقلطدتسبلؾسارسبغيرات

 ٚي : اإدؿبس إٌظشٞ ١ٌ٢خ اٌغ١بعخ الدب١ٌخ ٚإداسح اٌـٍت اٌىٍٟ .الدجحش الأ5 1

ب دسارعيدع سارسدري سكا دةسسفسعيدعدتساربف ي سايقبفددمساربوسبعبلأدؼسإطقدلساحبفدؽسارس لوسأكسن لهسسسسسسسسس

سسفسارعيدعدتسفوسبكا وسارسدري سار  سارذمسيبطلبساببلأدجسسنسكه  سارسر سك سارسكارد سبكافر سسب دس سرًسدفسسبكافقد

سكسكبسطسار رضسار لوسسسفسبد ي سأخرلسكسكيبطلبساعبسرارس ايبعدؽسطيفسسعبكلسكبر يبسارطلبسار لوسسفسبد ي 

اربكازفسهلىسسعبكلسايقبفددسار لوسكنكدسمي ؿسسلايـسسفسار كافزسفوسقطدهدتسايقبفددسارسخبلف كسكطفف سخدف س

ساربندرمسكايعبلألاؾسسسسس س..51ارس لوس(قطدهدتسعلبسكخدسدتساربطددؿ

مكسسببساربفدعسبعط سارططدر سكارعيطرةسس Short-Runإفسارلأدؼسارسلأـسرلعيدع سارسدري سفوسارسدلسارقفيرسسسسسسسس

سكسأسدسفوسارسدلسارطكيؿسفبلأدؼسإرىسب قيؽساربسكسايقبفددمسكب عيفسارسعبكلسأرس دشوسسكيبـسذرؾس هلىساربًخـ

س كارسدفكهدتسارب كيلي سGovernment Purchaseسفسخلاؿسإدارةسارطلبسار لوسس.سكبسثؿسارسشبريدتسار  كسي س

Transfer Paymentسدسسفسهبدفرسارطلبسار لوسكسهبدسزيددبلأدسفإبلأدسبزيدسسفسارطلبسار لوسكارذمسهبفراسسلأس

سبعبطيبس سأفسار  كس  س سد سايقبفددمسكب عيفسارسعبكلسأرس دشو. سكب قيؽساربسك س ساردخؿ سزيددة سإرى سيؤدم طدكره

سارفديضس سزيددة سر ط سنسدحساربًخـسكسفسخس Surplusبخفيضسارطلبسار لوسسفسخلاؿ سأر دس  لاؿسفوسارسكازب 

ساحبفدؽسايعبلألا وسكاحبفدؽس سبخفيض س سإرى سطدرببين  سيقكد سكمذا س. سار  كسو ساحبفدؽ سبخفيض سأك سارًرايب زيددة

                                                                 

(
51

) Guition  Manuel, Adjustment and Economic Growth, Growth Oriented Adjustment  programs ,ed . 

By Vittoriocorbo ,Morris Goldstein , and  Moshin Khan,Washington   , International Monetary Fund , 

1987 ,p 87 
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 Creditايعبثسدرمسس دس.سسس ذرؾسبعبطيبسار  كس ساربأثيرسفوسارطلبسار لوسسفسخلاؿساربأثيرسفوسعكؽسأييبسدفس

Market س سهلىساييبسدفسيؤدمسإرىسارسس سطلبسار  كس  سكافساربفدعسس ديتسارفديدفزيددة سك سسةبفدعسس ديتسارفديدة

س.س.سسسس52احبفدؽسايعبثسدرمسكسكطدربدروسارطلبسار لوس(س Decreaseعكؼسيخفضس*ار قيقي س

سفوسإ داثساربأثيرسسسسسسسس س سارسدري  سارعيدع  سهلىسفدهلي  سقيدا ساحببدجسكاربقكد سعكقو سطيف سارسبداخؿ ساربفدهؿ يًب

ساي ساربشدط س سهلى ساربكازفسسارسرغكب ب سكً سفو سي دث سارذم ساربغير سخلاؿ سسف سذرؾ سبفعير سكيس ف سك قبفددم

Equilibrium طيفسعكقوسارعلبسكارخدسدتسسISكسعكؽساربقكدسسسLMبدرينيدسسبسإبطدعسعيدع سسدري سس يب سكسسس

كر ب سسفدربغيرسارذمسي دثسفوسسعبكلساردخؿسببين سحبطدعسعيدع سسدري سبكع ي سأكساب سدشي سسيسي دثسسرهسكا دة

س.س.53ي دثسهلىسسرا ؿسسببدط  س(

سكارفديدةسكذاسسيؿسعدربسرلدير سهلىسار لاق سس ISيفؼسسب بىسسسسسسسسس سطيفساردخؿ سارلأبدعوسرلبكريفدتسارسس ب  ارس ؿ

سفدربفدعسس ديتسارفديدةسي بوسًسبدسابخفدضسار فدي سأر ديهسررأسسارسدؿس(سسسس سك سكاردخؿ سس ديتسارفديدة سطيفسبغير ار  عي 

Marginal Efficiency of Capital سيفساربفدعسس ديتسارفديدةسيقكدسإرىساب عدرساحبفدؽسسايعبثسدرمسسسكسفسسس.

ساردخؿس سزيددة ساحبفدؽسايعبثسدرمسك سإرىسزيددة سابخفدضسس ديتسارفديدة سكفوس يفسيقكد سابخفدضساردخؿسكايعبخداـ س ثـ

سيبسثؿساثرسارعيدع سأرسدري سفوسبغييرس سISسعبكلساحبفدؽسار  كسوسكس ديتسارًرايبسفوساببقدؿسسب بىسسسسكايعبخداـ.

سTأكسبخفيضسسارًرايبسسG.سسسإرىسارهلىسكب كساريسيفسكسيبـسذرؾسسفسخلاؿسزيددةساحبفدؽسار  كسوس1فوسارش ؿ(سس سد

سيؤدمسإرىساببقدؿسسب بىس سبغييراتسبقدي سLM كطدفبراضسثطدتسارسب بىسسIS1إرىسس IS0سسد سإنرال فوسعكؽس(أمسهدـ

اربقكدس.سكطدربدروساببقدؿسارطلبسار لو.سكسفسثـسزيددةساردخؿسطقيس سسعدكي سر دفؿسًربسارسًدهؼسفوسسقدارساربغيرسفوس

كسكيبـسذرؾسطدفبراضسسسسسKeynesian Multiplierهطرسآري سارسًدهؼسأر بزمسسسسسY= K* Gس.احبفدؽسار  كسو

سكاردخؿسأيًد.سفيسثؿساربكريفدتسLMثطدتسع رسارفديدةسكأسدسسب بىس سارسس ب سطيفسارفديدة

س

س

                                                                 
 لؽكن الحصول ثلت معدلات الفائدة الحقيقية بعد استععات ثلاوة التضخم من معدل الفائدة الاسمي  *

(
52( David N Hyman ,Economics, fourth edition, Irwin –Mc Grew Hill,1996 , p712    

 180-179، ص  2001والتوزيد ، الاسكندريو ،  ت  احمد رمضان نعمة الله وآترون ، النظرية الاقتصاتية الكلية ، الدار الجامعية للنسر (53)



 لاٚيا المجٍذ///  شاثغاٌؼذد اٌ                                                                          دٍخ اإدداسح ٚالالزظبلر
 

 
 

269 
 

س

 

                                                      ( ً  (1شى

 آصبس اٌغ١بعخ الدب١ٌخ ػٍٝ اٌـٍت اٌىٍٟ

 

                                 

 

                                                        

 

 

- 

 

 

 

 الدظذس:

الجبِؼخ , د. ػ١بء ػجذ المج١ذ , إٌظش٠خ الالزظبد٠خ اٌى١ٍخ  اٌزح١ًٍ   الالزظبدٞ اٌىٍٟ,ِؤعغخ شجبة 

 . 290,ص ص   1999الاعىٕذس٠خ ,

بندسإفساثرسارعيدع سارسدري سأكسسًدهؼسارعيدع سارسدري سيبكقؼسهلىس قيق سإفس دفسس.1(سكطسبدط  سارش ؿسسسسسسس

اربغيرسفوسارعيدع سارسدري سقدسب قؽسهبدسسعبكلسبدب سسبخفضسأكسسعبكلسبدب سسربفبسبعط سإرىسسعبكلساحببدجس

أفقيدسسLMكسإذسهبدسسعبكلساربكازفساركؿسي ددسي كفسسب بىسسFull Employmentـسار دسؿسهبدسسعبكلسايعبخدا

سسفسسرلففرسسسدسي بوسأفسسًدهؼسارعيدع سارسدري سعي كفس طيرسنداسكسإيسابهسهبدسدسيطدأسارب ليؿس سقريطد كاب داره

هسكديدسكشديدسايب دارسكهبديذسيفط سسًدهؼسارعيدع سارسدري سسLMي ددسي كفسسب بىسسY2سفسسعبكلساربكازفس

س.س.54هسكديدس(سس LMقليؿسارمسي .سكقدسيفؿسإرىسارففرسهبدسدسي كفسسب بىس

                                                                 
   298-296،ص ص   1999النظرية الاقتصاتية الكلية  التحليل   الاقتصاتي الكلي،ممسسة شعاب الجامعة ، الاسكندرية ،ت  هياء ثعد المجيد ،  (54)
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س در سسسسس سك سبًخسي  سظركؼ سك ساب سدشي  س(ظركؼ سارعديدة سارقكسو سايقبفدد س در  سس رف  سسف سيطد كهليه

سارع سرًسدفسفدهلي  س. سرلسكارد سار دسؿ سفوساربشدطسايقبفددمسكبخفيؼس دةسايعبخداـ سفوسارب  ـ سارسدري  يدع 

ساربقلطدتسأيقبفددي سإثبدلسارسرا ؿسارسخبلف سسفساربقلطدتسأيقبفددي .

   

ٍت اٌىٍٟ ضبٟٔ : رـٛس الدزغيراد اٌشئ١غخ ٌٍـ  الدجحش اٌ

  2009-1980ٚاٌؼشع اٌىٍٟ ٌٍّذح                 

طيفسس1973بغيراتسأع درساربفطسكارطدق سارسثيرةسفوسعط يبدتسارقرفسار شريفسكسيعيسدسط دس ربسأ بكطرسسسسسسسس

سارطلدافس ساعبطدهتسس ظـ سإذ سسفسعكؽسسشبريفسإرىسعكؽسطدي يفسك ساربفطي  سارعكؽ سكب كؿ عراييؿ سكاا ار رب

ارعيطرةسهلىسار رضسار لوساربفطي سأفسبب ررسسفسعيطرةسارشر دتساي ب دري سكبف يؿسدكرسسبظسدتسارطدق سفوس

سار درسوسرلأذهسارعل  سار يكي سكساربأثيرسفوسارطلبسار لوسرلأدس.سس سطدرع ر سكطدربدروسارب  ـ ساربفطسارخدـ سفسسددة

س سسف ساربفط سع ر ساربفب سس2.1فقد سهدـ س/ارطرسيؿ سس1970دكير دكير/ارطرسيؿسس29.2ك12.6ك10.4ك3.1إرى

س..55(س1979ك1977ك1975ك1973رلأهكاـس

أدتسبلؾسايربفدهدتسفوسأع درساربفطسكارطدق سهسكسدنسفًلانسهفسهكاسؿسأخرلسإرىساربفدعساررقـسارقيدعوسسسسسسسسس

رع درسارسعبلألؾسرس ظـسارطلدافسارفبدهي سارسبقدس سكسبلأدساركييدتسارسب دةسارسري ي سسسدسي بوسًسبدساربفدعس

ابخفدضسارطلبسار لوسهلىسارعلبسكارخدسدتسب لف سارسكادساركري سكارعلبسارسفب  سأكسبفؼسارسفب  سكطدربدروس

تسرلأدسس ظـساقبفدديدتسارعكؽسخلاؿسسدةسارعط يبيدتسسفسارقرفسسك فًلاسهفسارفدسدتسار شكايي ساربوسب رً

سفوسس ظـسارطلدافسالآعيكي سك ذرؾسايب ددسارعكفيبوسعدطقدسكس سكساًطرابسعكؽسارسببندتسارزراهي  ارسدًوسك

سار لو سارطلب سفو سزيددة سا دث سأع درمد(سسسد س س ساربفدع سعطب سارذم ساركرطي  سارزراهي  سارسببندت س.كسس56هلى

س نـس سبخفيض سإرى سأدل سسسد س سارسخبلف  سارسشدريب سرط ي  سابخفدض سإرى سأدت ساربو ساحببدج سب دريؼ كزيددة

سار ديتسفدفسارسشركهدتسب دكؿساردفدعسهفسأرطد لأدس سمذه س سكفوسسثؿ سك سكطدربدروساردخؿسكايعبخداـ ايعبثسدر

                                                                 
   306، ص  2004ربي الدوحد ، أبو  ق ، عصندوق النقد العربي ، التقرير الاقتصاتي ال( 55) 

(1 )Mc Cconcel Bure Macro –Economics, principles, problems and policies,New York , Macgrew –

Hill,1996, 300.
56 
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سا سزيددةسارنكرسإرىسارسعبلألؾساربلأديوسهفسطريؽسرفبسارع درسارذمسسيؤدمسك نـ سكذرؾسطبقؿسهطد س عبثسدرابلأد

س( ساربًخسي  س سارسكندتس سارىسزيددة س سكس دبتسس57طدكره مذهسار كاسؿسأعطدطدسسلأس سرظلأكرساربًخـسأرر كدمسس.

Stagflationسأفس دفسمبدؾسبطددؿسطيبلأسدسكسسدسيس فسارقكؿسأفسايقبفددسس سط د سك ساربًخـ سسب كبزاكجسارططدر 

س.سسNBER*كططقدنسرطيدبدتسس1980ارسري وسقدسدخؿسر كدس ددسهدـس

سابخفضسايعبثسدرسسفسسسسسس سفقد سك سبسك سأكس س دؿ سسطلق  س قيس  طليكفسدكيرسهدـسس480.9برانبسايعبثسدر

سسس479.3إرىسس1979 سفوسندكؿسس1980هدـ ساربقدي سارسبشددةسسكإذسيش ؿسايعبثسدرس1 سد طعطبسارعيدع 

سفوسارسخرندتساربلأديي سسفسارعلبسكارخدسدتسسسدسي بوساربأثيرس ساربأثير س نزلانسسلأسدنسسفسارطلبسار لوسكسفسثـ

ساربشدطسايقب سبرانب سي كفسعطبسبرانبسايعبثسدر سكقد س. سهلىسار رضسار لوسهلىسارسدلسارطكيؿ فددمسار طير

سطعطبساربفدعس س( سرلاعبثسدر س س سار دي  سكابخفدضسار فدي  سارر كد ساربوسخلفلأد سطعطبسارظركؼساربشدؤسي  هسكسدن

سرسندطلأ ساربًخـس.. ساربدبن سهفسعيدع سبقدي سسبشددة سس ديتسارفديدة

س

س

س

س

س

س

س

س

س

سسسسسس

                                                                 

  665،ص  1990ال ععة الأولى ،تار الحكمة لل عاثة والنسر، بغدات ،،ت  ثوض  خسماثيل الدليمي، النقوت والعنوك  (2)
 
 لرلس العحوث الاقتصاتية القومي   *
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(1عذٚي )  

 
الاِش٠ىٟرـٛس إٌبرظ المحٍٟ اإدجمبلي ِٚىٛٔبد اٌـٍت اٌىٍٟ في الالزظبد   

ث١ٍْٛ كٚلاه                               2009-1980ٌٍّلح    
انُاتح انًحهٍ  انغُت

 GDPالإخًانٍ

 الاعتهلان

C 

 الاعتثًاس

I 

الإَفاق 

 انحكىيٍ
G 

 انصادساث

E 

 انىاسداث

M 

صافٍ 

 انصادساث
E-M 

1980 2,788.1 1,755.8 479.3 566.1 280.8 293.8 -13.1 

1981  3,126.8 1,939.5 572.4 627.5 305.2 317.8 -12.5 

1982 3,253.2 2.075,5 517.2 680.4 283.2 303.2 -20.0 

1983 3,534.6 2,288.6 564.3 733.4 277.5 328.6 -51.7 

1984 3,930.9 2,501.1 735.6 796.9 302.4 405.1 -102.7 

1985 4,217.5 2,717.6 736.2 878.9 302.0 417.2 -115.2 

1986 4,460.1 2,896.7 746.5 949.3 320.3 432.9 -132.5 

1987 4,736.4 3,097.0 785.0 999.4 363.8 508.7 -145.5 

1988 5,100.4 3,330.1 821.6 1,038.9 443.9 554.0 -110.1 

1989 5,482.1 3,594.5 874.9 1,100.6 503,1 591.5 - 87.9` 

1990 5,800.5 3,835.5 861.0 1,181.7 552.1 629.7 - 77.6 

1991 5,992.1 3,980.1 802.9 1,236.1 596.6 623.5 - 27.0 

1992 6,342.3 4,236.9 864.8 1,273.5 635.6 667.8 - 32.8 

1993 6,667.4 4,483.6 953.3 1,294.8 655.6 720.5 - 64.4 

1994 7,085.2 4,750 1,097.3 1,329.8 720.7 813.4 - 92.7 

1995 7,414.7 4,987.3 1,144.0 1,374.0 811.9 902.6 - 90.7 

1996 7983855 5927356 1524052 1942150 86757 96450 - 96.3 

1997 8933250 5957056 1938857 1947454 95454 1.0558 - 101.4 

1998 8979355 5991855 1951058 1526,1 95359 1911557  16158- 

1999 9935355 6934258 1961455 1963153 98953 1925154 26251- 

2000 9995155 6983054 1977252 1973150 1969352 1947553 38251- 

2001 10928652 7914858 1966159 1984654 1902757 1939857 37150- 

2002 10964253 7943952 1964750 1998353 1900350 1943052 42752- 

2003 11914251 7980450 1972957 2911050 1904150 1954551 50451- 

2004 11986758 8928551 1996856 2923258 1918052 1979859 61857- 

2005 12963854 8981950 2917252 2936959 1930551 2902758 72257- 

2006 13939859 9932257 2932752 2951854 1947150 2940252 76953- 

2007 13907756 9982654 2928853 2967655 1965559 2936957 71358- 

2008 14944154 10912959 2913651 2988352 1983151 2953859 70758- 

2009 14925857 10909256 2962259 2993353 1956050 2995151 39051- 

 

Source : Economic Report of the president, transmitted to the congress 
February, 2010 P. 328, 329. 

سـ طليكفسدكيرسطعطبسبفكؽس نـساركارداتسهلىسارفددراتسكسس13.1هنزسبندرمسطقيس سس1980رافؽسر كدسهد

سسدسخلؽسفدفوسفددراتسعدربسكاربفدعسهنزسارسيزافساربندرمسط دسأفس دفسمذاسارسيزافسيبسببسطفديضسابندهس

سـارخدرنوسفوسار قبسارزسبي سارسدًي س.  ار در
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سفس ساببخدبساررييسسري فسس1981فوسهدـ كس قؽسار رضسار لوسبسكانس قيقيدنسسكنطدنسسRonald Reaganكط د

س سبسكسرلاعبلألاؾسطسقدارس1.8طسقدار %سكطلغتسبعط سايعبلألاؾسسفساربدب سارس لوساحنسدروس10.4%سكس دؿ

كسكقدسيكً سمذاساربزايدسنزلس-2009س1980%سهلىسأفسمذهساربعط سفوسبزايدسطيل سسدةسارط ثسسسسس62.97

سدسايسري وسسسدسي بوسًسبدسبرانبسار رضسار لوس.سفسبرانبسايدخدرسارقكسوسفوسايقبفد

كفوسار قيق سفدفسايعبلألاؾسي دسهدسلانسسلأسدنسفوسهقلي سارسف رسارسري وسكفوسعلكؾسارسعبلألؾسارسري وسسسسسس

ساريكبدبو سايقبفدد سعددت ساربو ساركرطي  سارسديكبي  سأزس  سفو كح سطكً سذرؾ سكبلا ظ س2011 س-2009أيًدك

سا سر ؿ ساركرطيكف بطدعسقكاهدسكفرؤي  ططسارطلبسار لوسكاا سكً سإرىسارطرك دتسار لاعي ي  سبرلسفوسار كدة رزس 

ساحبفدؽسكطدربدروسإهدادس سبر زسهلىسزيددة سأفسارطرك دتسارسري ي  سفوس يفسبند سارسكازب ك سإهداد سفو فدرس 

سسفسابب دشس سكطدررغـ سط نز. سRecoveryارسكازب  سأخرلس1981هدـ سارسري وسسرة سابزرؽسايقبفدد فوسر كدسك

سشبدلس سفو سكابخفًتساربكق دت(س1982اقبفددم ساربدب سس.58كعددتسايًطراطدتسارعكاؽسارسدري  سبسد سفقد .

%سبب سهفسابخفدضساحبفدؽسايعبثسدرمسسفس2.2طس دؿسعدربسرلبسكسار قيقوسطسقدارسسGDPارس لوساحنسدروس

سس572.4 سس517إرىسس1981طليكفسدكيرسهدـ سفوسس1982طليكفسدكيرسهدـ سبسكس قيقوسعدربس سد كطس دؿ

س.س 2ندكؿس

طليكفسدكيرسس1,939.5بلؾسايبخفدًدتسرـسبسببسايعبلألاؾسسفسارزيددةسكسفقدسازدادسايعبلألاؾسسفسس

س سبسكسس2,075.5إرى سكطس دؿ سدكير سايعبلألاؾسسفساربدب سارس لوس7طليكف سك دبتسبعط  سأهلاه سرلأهكاـ %س

كسكطدررغـسسفسزيددةساحبفدؽسار  كسوسكايعبلألاؾس قيـسس1981دـس%سر 62.0%سط دسأفس دبتس63.8احنسدروس

كسإيسأبلأدسرـسبسببسارر كدسكسكمذاسيكً سأفسزيددةسايعبلألاؾسسGDPسطلق سأكس س ديتسبسكسأكس بعط سسفسارػس

هسأكساحبفدؽسيسبلأدؼسإرىسسببسارر كدسطقدرسسدسيبسدشىسسبسارططي  سايعبلألا ي سرلسنبسبسارسري وس.سسقدطؿسمذ

سارفددراتسارسري ي سسفس سبرانبس نـ طليكفسدكيرسهدـسس283.2إرىسس1981طليكفسدكيرسهدـسس305.2ارزيددة

ساركارداتسسفسس1982 سهلىساربكاروساعبندط سس303.2إرىسس317.8كبرانبس نـ سرل دسييفسأهلاه طليكفسدكير

س.س.س1ؿس(طليكفسدكيرس سدسفوسندكس20كسكطزيددةسار نزساربندرمسإرىس1982رب ديدتسر كدس

                                                                 
(58)
 William j. Baumol – Alans  Blinder, Economic Principle and Policy, Seventh edition, The Dryden 

press, Harcourt . Brace Co. ,U.S.A,1998, P 531 . 
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سبدفؽسارسكاؿسهلىساركييدتسارسب دةسس1984ك1983ب قؽسابب دشسنزيوسطيفسهدسوسسسسسس سإرىساعبسرار سؤديد

%سرل دسييفسأهلاهسهلىس6.9%سكس5.4.سكسإذسطلىسس دؿساربسكسار قيقوسرلبدب سارس لوساحنسدروس59ارسري ي (

.سكسفقدسطلغتس1ك2 سدسفوسندكؿس(سGDPاربكاروسسبساعبسرارسزيددةسايعبلألاؾس قيس سسطلق سأكس بعط سسفسارػس

سايعبلألاؾس سس2,075قيس  سكطبعط  كسثـسازدادتسس1983%سسفساربدب سارس لوساحنسدروسر دـس64طليكفسدكير

%سرل دـسارذمسيليهسكسكمذاسيؤ دسسرهسأخرلسارفلعف سارسري ي سفوسايعبلألاؾسهلىسابهس63كطبعط س2س,501إرىس

س سسفسارػ سك بعط  سسطلق  س قيس  سايعبثسدر سذرؾسازداد سسقدطؿ س. سرلبسك سبسكس قيقوسسكنبسسGDPس قؽ كطس دؿ

س سهلىساربكاروسسبأثرانس26.0%سكس5.9سقداره طدربكق دتسارسبفديل سكعيددةسارسبدخسايعبثسدرمسس%سرل دسيفسأهلاه

ساربوسطدأتسبلكحسفوسارفؽسفوس ؿسسفسطريطدبيدس سكاربكقبسطعطبسعيدعدتسندببسار رضسارسدري  سرلبسك ارسلايـ

س102.7كس51.7كاركييدتسارسب دةسارسري ي .سكطدرسقدطؿسازدادسهنزسارسيزافساربندرمسكطش ؿسسثيرسندانسكسإذسطلىس

س سدكير س طيرةسطليكف سمي لي  ساخبلايت سكنكد سي بو سسسد سارفددرات سهلى ساركاردات سبفكؽ سطعطب سأهلاه رل دسيف

سعببنعدسطش ؿسكاً سفوسهنزس طيرسفوسارسكازب سار دس سكسشد ؿساربًخـس.

سسسسسسس سار درـسعيدعيدنسكهع ريدنسط دسس1985فوسهدـ سكقيددة سايقبفدد سارسري ي سهكرس  بكرتساركييدتسارسب دة

سارري ساحهلافسإهلاف سطسثدط  س دبت ساربو س(ارطيركعبركي د. سثكرة سغكرطدبشكؼ سسيخدييؿ سارعدطؽ سارعكفيبو يس

سكاقبفددي ( سعيدعي  سأ ددي  سطبشكل سإيذابد سك دبت س. سارعكفيبو سايب دد ساعبسرتسس ديتساربسكس60طدببلأدل س. .

سطلغتس سإذ سطدبخفدض سكر ف سسكنطه س ساحنسدرو سارس لو سرلبدب  سس3.6ار قيقو س3.9%سك رلأهكاـسس%2.6%سك

س1985 س1986ك س دبتسس1987ك ساربو ساحنسدرو سارس لو ساربدب  سسف س بعط  سايعبلألاؾ س نـ سزيددة سسب ك

%س0.5كس-%س3.05%سسبسبرانبسس ديتساربسكسار قيقي سرلاعبثسدرساربوسطلغتس65.3%كس64.9%سكس64.4

س%طعطبسابخفدضسبعط سايعبثسدرسسفسارػس1.06كس-

س

س

س
                                                                 

   41، ص 1987رباح منير شيخ الأرض ، أزمة الأوبيح ، ال ععة الأولى ، تار قتيعة لل عاثة والنسر ، تمسق ،  (59)
(60)
 Peter Howelles – Keith Bain ,the Economics of Money Banking and finance, Mac. Grew Hill,2008,    

P 360. 
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(2عذٚي )  
ٛ ٌٍٕبرظ المحٍٟ اإدجمبليرـٛس ٔغت ٚ ِؼذلاد إٌّ  

د الاِش٠ىٟ ِٚىٛٔبد اٌـٍت اٌىٍٟ ٌٍّذح  2009-1980في الالزظب  
َٔجخ ِئ٠ٛخ                                                                                               

يعذل  انغُت

انتغُش 

انغُىٌ 

 GDPنهـ

يعذل 

انًُى 

انحمُمٍ 

 GDPنـهـ

َغبت 

GDP/C 

يعذل 

انتغُش 

الاعتثًاس 

I 

يعذل 

انتغُش 

انغُىٌ 

 Gنـهـ 

َغبت 

GDP/G 

َغبت 

 GDPانصادساث/

1980 858 457- 62567 55555555555 55555555555 20530 10507 

1981 1252 158 62502 19542 10585 20506 9576 

1982 450 252- 63580 9564- 8543 10591 8570 

1983 856 554 64548 9510 7578 20575 7577 

1984 1152 659 63563 30536 8566 20527 7569 

1985 753 356 64544 0508 10529 20583 7517 

1986 558 359 64595 1540 8510 21528 7518 

1987 652 256 65539 552 5528 21510 7568 

1988 757 356 65568 4566 3559 20537 8570 

1989 755 257 65557 6549 5594 20507 9518 

1990 555 054 66512 1554 7537 20537 9552 

1991 353 059- 66542 6574- 4560 20562 956 

1992 558 257 66580 7570 0511 20507 10501 

1993 551 251 67524 8515 1567 19542 9583 

1994 653 357 67504 17532 2545 18577 10517 

1995 457 159 67526 4526 3532 18553 10595 

1996 557 257 66581 8540 3542 18513 11506 

1997 653 353 66586 11597 3573 17570 11507 

1998 555 359 66581 8579 3551 17535 11545 

1999 750 458 67581 11597 6589 17539 10585 

2000 654 350 6856 8579 6511 18513 10599 

2001 354 056 68563 6522- 6566 18564 9599 

2002 355 159 69550 0584- 6538 18599 9542 

2003 457 254 69590 5502 6569 18581 9534 

2004 655 358 69578 13581 5552 18580 9594 

2005 655 351 69558 10534 6514 18596 10532 

2006 556 254 69580 7514 6527 18580 10598 

2007 550 252 69580 1561- 6528 19501 11576 

2008 256 053 70514 6566- 7572 19596 12568 

2009 153- 55555555 70578 24502- 1574 20557 10594 

 



 لاٚيا المجٍذ///  شاثغاٌؼذد اٌ                                                                          دٍخ اإدداسح ٚالالزظبلر
 

 
 

276 
 

 
يعذل انًُى  انغُت

 Iانحمُمٍ نهـ 

َغبت 

I/GDP 

يعذل انتغُش 

 Mانغُىٌ نهـ

 َغبت

M/GDP 

َغبت عدض 

انًُضاٌ انتداسٌ 

/GDP 

1980 -13.6 17.19 ...... 10.54 0.47 

1981 9.12 18.30 8.17 10.16 0.02 

1982 15.84- 15.99 4.59- 9.32 0.61 

1983 5.9 15.97 8.38 9.29 1.46 

1984 26.06 18.71 23.28 10.31 2.59 

1985 3.52- 17.83 2.99 9.89 2.73 

1986 0.5- 16.74 0.23 10.15 2.97 

1987 1.6 15.57 12.32 10.74 3.06 

1988 0.56 16.11 8.90 10.86 2.16 

1989 1.69 15.96 6.68 10.78 1.60 

1990 3.06- 14.84 6.55 10.86 1.33 

1991 10.94- 13.38 0.15 10.40 0.45 

1992 4.7 13.63 7.10 10.53 0.50 

1993 5.15 14.30 7.81 10.80 0.96 

1994 14.72 15.49 12.97 11.84 1.31 

1995 10.46 15.43 10.97 12.17 1.22 

1996 5.4 15.82 6.80 12.30 1.23 

1997 8.97 16.67 9.52 12.69 1.21 

1998 7.19 17.18 5.67 13.44 1.84 

1999 9.77 17.55 12.16 14.82 2.80 

2000 5.39 17.80 17.89 14.82 2.83 

2001 9.02- 16.20 5.19- 13.57 3.60 

2002 -9.9 15.84 2.25 13.67 4.01 

2003 2.7 15.52 8.03 13.87 4.52 

2004 11.1 16.59 16.42 15.16 5.21 

2005 6.94 17.19 12.72 16.44 5.71 

2006 3.94 17.38 10.47 16.72 5.74 

2007 -4.46 16.26 6.98 17.07 5.07 

2008 8.69- 14.79 5.80 17.58 4.09 

2009    13.68 2.73 

د ػٍٝ عذٚي )  (1الدظذس ِٓ إػذاد اٌجبحش ثبلاػزّب
ارقيـسفوس  y0: ارقيـسفوسعب سارسقدرب سكسسyt:سس100{س*سس   { t (y0/ yt)/1 -1 س دؿساربغيرسارعبكمس=

س:سارسدةسارزسبي سس  tكس عب سارعدسس

سس دؿساربًخـس-س ؿساربسكسار قيقوس=سس دؿساربغيرسارعبكم

س
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GDPسيسطعطبسابخفدضسارقيـسارسطلق سرلاعبثسدرسطؿسطعطبسابخفدضس2رلأهكاـسأهلاهس سدسيكً لأدسندكؿس(س.

طليكفسس145كس132كس115بثسدرسسفساربدب سسبساعبسرارسزيددةسهنزسارسيزافساربندرمسارذمساربفبسإرىسبعط سايع

سدكيرسرلأهكاـسأهلاهسأيًدس.

 

ؽغُ الالزصبك الأ١ِو٠ىٟ اٌىج١و ٚاٍزّواه ١ّٕ٘خ اٌلٚلاه ػٍٝ اٌّؼبِلاد الالزصبك٠خ أكٜ  اْ    

لا ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ  اٌٝ عؼً إٌظبَ اٌّبٌٟ الأِو٠ىٟ ٔظبِبً ِب١ٌبً ػب١ٌّبً 

اٌؼب١ٌّخ رٌٟٛ أ١ّ٘خ وج١وح لاهرفبػبد ٚأقفبظبد ِئشواد الأٍٛاق  فبلاٍٛاق8  فؾَت

اٌـ ( ---8Dow Jones 8 ِئشو كاٚ عٛٔي Nazdaqالأِو٠ى١خ ) ٔبىكان 
(61)

ٚاْ اٌزغ١واد  8 

8 ام وبٔذ  اٌزٟ رؾلس فٟ ٘نٖ الأٍٛاق رئصو ٍٍجب أٚ ا٠غبثب ػٍٝ اٌَٛق اٌل١ٌٚخ اٌؾم١م١خ ٚإٌمل٠خ

 ك١ٌٚبً . 1987ٍججبً ِّٙبً فٟ أزمبي أىِخ  رٍه ا٢صبه 

ؽمجخ اٌضّب١ٕ١ٔبد رفَو ولاً ِٓ أّٔبغ الأكاء ِٚىبفآد اٌّعبهثخ فٟ اٌَٛق ٚثلا٠خ ِٓ ػبَ       

ً َِزّو ٚثب٠واكاد ثٍغذ 8 أف 1986 % رمو٠جبً 8 140ند ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ فٟ الاهرفبع ثشى

% 22فملد ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ  ٚفٟ ٘نا اٌؼب8َ  1987ٚثٍغذ اٌَٛق مهٚرٙب ثؾٍٛي ص١ف 

ْ ٍبػبد . فمل ٍجك ٘نا الا١ٙٔبه ِوؽٍخ اىك٘به وّب ؽصً لجً أىِخ  ٟ غعٛ  1929ِٓ ل١ّزٙب ف

 1982فبع أٍؼبه اٌجٛهصخ اٌزف١َو اٌّجبشو فٟ أقفبظٙب 8 فج١ٓ ؽي٠واْ ٚوبْ الإفواغ فٟ اهر

8 شٙل اٌؼبٌُ اهرفبػبً ٘بئلاً فٟ أٍؼبه الأٍُٙ 8 فبٌّئشو اٌفؤَٟ لأٍؼبه الأٍُٙ  1987ٚؽي٠واْ 

ٟ 275اهرفغ ثَٕجخ  ٟ )فب٠ٕبٔشً رب٠ّي( 271% ٚا١ٌبثبٔ %. 197% ٚكاٚ عٛٔي 203% ٚاٌجو٠طبٔ

8 ام أصجؼ ػغي ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ  ٠1987خ هوٕبً ِّٙبً فٟ رف١َو ا١ٙٔبه ٚرشىً الأٍجبة اٌظب٘و

اوجو ِّب وبْ ِزٛلؼبً ِّب أكٜ اٌٝ اهرفبع ل١ّخ اٌلٚلاه ٚرل٘ٛه شوٚغ اٌزغبهح اٌقبهع١خ 

فٟ ا١ٌَبٍخ الالزصبك٠خ ث١ٓ اٌٛلا٠بد  بدالأِو٠ى١خ8 فعلاً ػٓ مٌه ظٙود اٌٝ اٌٛالغ اٌقلاف

١ب اٌنٞ رعّٓ رصو٠ؾبد ث١ىو فٟ ففط ل١ّخ اٌلٚلاه ووك فؼً ٌي٠بكح اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚأٌّبٔ

رلفً اٌجٕه اٌّوويٞ الأٌّبٟٔ
(62)

  . 

ام  81990 81989 1988اٍزّود ى٠بكح الاٍزٙلان وَٕجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٌلأػٛاَ          

 GDP% ٌلأػٛاَ أػلاٖ ِمبثً أقفبض الاٍزضّبه وَٕجخ ِٓ اٌـ 66.1%8 65.5%8 65.6ثٍغذ 

( ؽزٝ ثٍغ ِؼلي إٌّٛ اٌؾم١مٟ ٌلاٍزضّبه 2أٚ وّؼللاد ّٔٛ ؽم١مٟ وّب ٠ٛظؾٙب علٚي )

                                                                 
   474، ص 2006نورت ىاوس ، ثلم الاقتصات، مكتعة لعنان ناشرون ، بيروت ،  –سامويلسون  (61)
  210- 207، ص ص 2003لمي العراقي ،بغدات ،ت  ثلاء شفيق الراوي ، مدتل خلى ثلم الاقتصات ، منسورات المجمد الع  (62) 
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ٚ٘نا ٠ئشو أْ رواعغ الاٍزضّبه ٔغُ ػٓ ى٠بكح الاٍزٙلان اٌنٞ لٛض  1990ػبَ  -3.06%

ثلٚهٖ الاكفبه اٌّٛعٗ ٌلاٍزضّبه8 ٚلل هافك مٌه رواعغ ػغي ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ثَجت رقف١ط 

بكهاد ٚاٌٛاهكاد ٚرّىٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ِٓ ى٠بكح صبكهارٙب ؽغُ اٌفغٖٛ ث١ٓ اٌص

 ثؼل اكهاوٙب ؽغُ اٌؼغي اٌزغبهٞ اٌىج١و.

ٚػٍٝ اٌؼَّٛ فبْ ِوؽٍخ اٌضّب١ٕ١ٔبد ػجود ػٓ رٕبلط آ٠ل٠ٌٛٛعٟ آهصٛموَٟ أِو٠ىٟ 8       

فٟ إٌشبغ الالزصبك8ٞ فّٓ عبٔت رئول اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ػجو ١ٍب١١ٍٙب اٌٝ الاٌزياَ ثؼلَ اٌزلفً 

الا أْ ٚالغ اٌضّب١ٕٔبد أكٜ اٌٝ اٌّي٠ل ِٓ اٌزلفً ٚك١ًٌ مٌه ػغي اٌّٛاىٔخ ٚاٌؼغي اٌزغبهٞ 

اٌىج١و٠ٓ 8 فىبْ ٔزبط مٌه فعلاً ػٓ ػٛاًِ أفوٜ ) اهرفبع أٍؼبه إٌفػ 8 ِغٟء اٌضٛهح 

ّب١ٔب اٌٝ ٘جٛغ رله٠غٟ الإ٠وا١ٔخ 8 ؽوة اٌق١ٍظ الأٌٚٝ ( أيٌمذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح  ٚا١ٌبثبْ ٚأٌ

1990رٛلف ف١ٗ ّٔٛ فوص اٌؼًّ ٚافزفذ الإهثبػ ػبَ 
(63)

.ِٓ عبٔت آفو فبٔزٙبء اٌؾوة  

اٌجبهكح ٌصبٌؼ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٠ؼٕٟ اِىب١ٔخ أٍٚغ ٌٍٕفٛم الأِو٠ىٟ فٟ اٌؾصٛي ػٍٝ 

 به .الأٍٛاق ٚاٌّٛاك الأ١ٌٚخ ِّب ٠ؼطٟ اِىب١ٔخ أفعً ٌٍزٛلغ فٟ ِغبي الاٍزضّ

%8 2.1%8 2.7ِٛعجبً ثٍغ GDP ٚ ثبٌفؼً فمل ؽمك الالزصبك الأِو٠ىٟ ّٔٛاً ؽم١م١بً ٌٍـ  

8 1990اٌنٞ وبْ اِزلاكاً غج١ؼ١بً ٌؼبَ  81991 ػلا ػبَ  81994 81993 1992% ٌلأػٛاَ 3.7

% ٌلأػٛاَ أػلاٖ ِغ رواعغ ػغي ا١ٌّياْ 14.7%8 5.1% 4.78ِغ ّٔٛ ؽم١مٟ ٌلاٍزضّبه ثٍغ 

ِغ ى٠بكح اٌلفً وّب فٟ  8GDP ٚى٠بكح َٔجخ الاٍزٙلان ِٓ اٌـ   GDPوَٕجخ ِٓ اٌـ اٌزغبهٞ 

الالزصبك الأِو٠ىٟ كفً ِوؽٍخ الأزؼبُ ِٓ اٌلٚهح  أْ( .     ٚ٘ىنا ٠ّىٓ اٌمٛي 2علٚي )

ٍبػلٖ فٟ مٌه أقفبض أٍؼبه إٌفػ ثؼل ػبَ   2000ؽزٝ ػبَ  1990الالزصبك٠خ ثؼل هوٛك 

كٚلاه /اٌجو١ًِ ٌلأػٛاَ أػلاٖ ثؼل أْ وبٔذ  815.4 816.4 18.4لأٍؼبه 8 ام ثٍغذ رٍه ا 1990

 1990كٚلاه / اٌجو١ًِ ػبَ  22

8 ٚاعٗ الالزصبك الأِو٠ىٟ فٟ أصٕبء اكاهح   Mildِؼزللا  1991-1990ث١ّٕب وبْ هوٛك       

 ُ ٞ ِٕن اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ 8 ٠ٚوعغ مٌه اٌٝ ف١جخ أًِ إٌبفج١ٓ  Bushثٛ أٍٛأ ّٔٛ الزصبك

فٟ اٌَؼٟ   Bill Clintonالأِو٠ى١١ٓ فٟ ٘نٖ الإكاهح ٚثؼل مٌه ثلأد اكاهح اٌوئ١ٌ ث١ً وٍٕزْٛ 

لاٍزؾضبس إٌّٛ ٚى٠بكح الاٍزضّبه اٌؼبَ ٚاٍزّواه اٌؾٛاهاد ا١ٌَب١ٍخ فٟ رقف١ط اٌؼغي فٟ 

                                                                 
  672بول سامويلسون وآترون ، مصدر سابق ، ص  (63)
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خ  أٌؼبِٗ 8 اٌغٛ ِٕبٍت وَجت ٚٔز١غخ 8 الإػّبي رؾَٕذ ٚوبٔذ ظوٚف الالزصبك اٌىٍٟ اٌّٛاىٔ

أفع1996ًفٟ هث١غ 
(64)

 

اٍزّود ِؼللاد إٌّٛ اٌؾم١مٟ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثبٌي٠بكح ٚثّؼللاد ِٛعجخ ٌزؼجو        

ّٛ اٌؾم١مٟ 8 ام ثٍغ ِؼلي ا2000ٌٕػٓ أزؼبُ الزصبكٞ ؽم١مٟ فٟ ؽمجخ اٌزَؼ١ٕبد ؽزٝ ػبَ 

8 81998 81997 81996 1995% ٌلأػٛاَ 8%3.0 8%4.8 8%3.9 8%3.3 1.98%2.7

ٟ ٟ٘ الأفوٜ وبٔذ 82000 1999 ٟ ٌلاٍزضّبه اٌز ٛ اٌؾم١م 8 ِزؤصواً ثب٠غبث١خ ٚاهرفبع ِؼللاد إٌّ

% ٌلأػٛاَ أػلاٖ  5.3%8 9.7%8 7.1%8 8.9%8 5.4%8 1.64ِٛعجخ ِٚورفؼخ 8 ام ثٍغذ 

% ٌلاٍزضّبه  80.06 ٚ 2000-1995% ٌٍّلح 0.05ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚثّؼلي ّٔٛ ِووت 

ٌٍّلح مارٙب 8 ٚريآِ ّٔٛ إٌبرظ ِغ ّٔٛ الاٍزضّبه ٠ئول أ١ّ٘خ الاٍزضّبه وّؾلك هئ١ٌ فٟ اٌطٍت 

( ِؼللاد إٌّٛ اٌؾم١م١خ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ 2اٌىٍٟ ٚرؤص١وٖ اٌُّٙ ف١ٗ 8 ام ٠ج١ٓ اٌشىً )

 ريآِ وً ِّٕٙب ِغ ا٢فو.ٚالاٍزضّبه ٚ

 

٠ٚزعؼ ِٓ اٌشىً أػلاٖ أٗ ِغ وً ى٠بكح فٟ الاٍزضّبه ٠يكاك إٌبرظ ِٚغ وً أقفبض فٟ        

الاٍزضّبه ٠ٕقفط إٌبرظ 8 ٚ٘نا ك١ًٌ ػٍٝ رؤص١و اٌطٍت اٌىٍٟ ثبٌؼوض اٌىٍٟ 8 ٚاْ اؽل أُ٘ 

ضّبه رلفغ ثبلالزصبك اٌمِٟٛ اٌٝ أٍجبة اٌووٛك ٘ٛ أقفبض الاٍزضّبه 8 وّب أْ ى٠بكح الاٍز

 اٌزٍٛغ ٚ الأزؼبُ .

                                                                 
(64)  William j. Baumol – Alans . Blinder , opcit , P5. 

شكل 6

معدل النمو الحقيقي للنلتج المحلي الاجمالي والاستثمارللمدة 2009-1980
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ؽمك الالزصبك الا١ِو٠ىٟ أزؼبشب ِّٙب 8 وبْ ٍججٗ ِؼط١بد اٌضٛهح اٌزم١ٕخ  1990ثؼل ػبَ       

ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ٚاهرفبع الإٔزبع١خ 8 فعلا ػٓ الأزؼبُ اٌنٞ ِود ثٗ أٚهثب اٌغوث١خ فٟ ٘نٖ اٌّلح 

ي ِٓ آ١ٍب اٌٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الا١ِو٠ى١خ ٚأٚهثب اٌغوث١خ أ٠عب 8 ٚػٛكد ثؼط هإًٚ الأِٛا

ٚغج١ؼخ إٌّبؿ ا١ٌَبٍٟ اٌّلائُ ٌٍزٛلغ ٚإٌّٛ
(65)

 . 

اٌىَبك  2001ٚفٟ ثلا٠خ الأٌف١خ اٌغل٠لح 8 ٚاعٗ الالزصبك الأِو٠ىٟ فٟ اٌوثغ الأٚي ِٓ ػبَ     

ٛ ثجطٟ ّٕ٠ ٟ ٗ 8 ٌىٕٗ ثم ٟ اٌوثغ اٌضبٌش ِٓ اٌؼبَ ٔفَ ٝ ف ٝ ص١ف اٌنٞ أزٙ 2003ء ؽز
(66)

غ   8 ام ثٍ

% ػٓ اٌؼبَ 2.4ِٕقفعبً  2001% ػبَ GDP 0.6ِؼلي إٌّٛ اٌؾم١مٟ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ 

أ٠ٍٛي ٚظوة ِووي اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح  11اٌنٞ ٍجمٗ ِزؤصواً ثؤؽلاس 

ثؼل أْ  2001فٟ  -%9.02الأِو٠ى١خ ٚأقفبض ِؼلي ّٔٛ الاٍزضّبه اٌنٞ ٘ٛ ا٢فو رواعغ اٌٝ

ٚأقفبض  2001ػبَ  -%5.9. ِغ رواعغ ِؼلي ّٔٛ اٌصبكهاد اٌٝ 2000% ػبَ 5.3وبْ 

 . 2000% ػبَ 10.9% ثؼل أْ وبٔذ  9.9َٔجزٙب ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌٝ 

% ٌلأػٛاَ 2.4%8 3.8%8 82.4 اٌنٞ ثٍغ  2002اٍزّو إٌّٛ ثّؼللاد ِؼزلٌخ  ِٕن ػبَ       

 2001% ػبَ 68.6اٌضلاصخ اٌزٟ ر١ٍٗ . ِغ اهرفبع ِؼللاد الاٍزٙلان وَٕجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

. أْ  281ٚاهرفبع َٔجخ اٌصبكهاد ٚاٌٛاهكاد ِٓ إٌبرظ وّب فٟ علٚي  2005% ػبَ 69.5اٌٝ 

ٛ  ٌلأػٛاَ ا ٟ ٌلاٍزضّبه 8 ام ثٍغ ِؼلي إٌّٛ 82005 82004 2003ٌّٕ ٛ اٌؾم١م 8 وبْ اٍزغبثخ ٌٍّٕ

ٟ ٌلاٍزضّبه  ٓ ػل إٌّٛ 82005 82004 2003%8 ٌلأػٛاَ 6.9%8 11.1%8 2.7اٌؾم١م 8 ام ٠ّى

 .1994ػلٜ ػبَ  2009-1980اوجو ّٔٛ ؽم١مٟ ٌلاٍزضّبه ٌٍّلح  ١2004مٟ ٌلاٍزضّبه ػبَ اٌؾم

فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌؾم١مٟ اٌنٞ ّٔب  2005الالزصبك الأِو٠ىٟ ٚاعٗ رؤص١واد ل٠ٛخ فٟ  

ٚؽصً  2003% 8 ٍبٔلٖ اٌزٍٛغ فٟ اٌَؾت ػٍٝ لطبع اٌجٕبء فٟ أٚاٍػ 3ثّؼلي لو٠ت ِٓ 

٘ ٝ نٖ اٌّىزَجبد ثبٌوغُ ِٓ ٚعٛك اشبهاد أٚ ِؼٛلبد فٟ ِغبي اٌطبلخ 8 الالزصبك الأِو٠ىٟ ػٍ

أٍؼبه اٌطبلخ اهرفؼذ ثشىً عٛ٘وٞ ِوح أفوٜ 8 اٍزغبثخ ٌي٠بكح اٌطٍت اٌؼبٌّٟ 8 فعلاً ػٓ 

اٌنٞ ِيق إٌبرظ 8 ِّب ِٙل ٌي٠بكح اٌؼوض اٌىٍٟ 8 ٚ اهرفبع  Hurricaneاػصبه وبصو٠ٕب 

اٌغل٠لح الإٔزبع١خ وبٍزغبثخ ٌزلفك الإػّبي
(67)

 . 

                                                                 

 (1)Farrakhan .Lang Dana, Macroeconomic Policy  Demystifying Monetary and Fiscal policy , Second 

edition ,Springor. Co. U.S.A ,2009 ,P 36 .                                                                 
(66)  Robert C. Guell , Issues in Economics today , Fourth edition , Mac Grew Him , U.S.A , 2008, P149. 
(67)
 Economic Report of the President , Transmitted to the Congress, January .2006 , P 370 . 
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كفٍذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ اٌىَبك ِٓ اٌلٚهح الالزصبك٠خ فٟ  NBERغجمبً اٌٝ ث١بٔبد اٌـ 

8 ٚثلأد ِئشوارٗ ثبلاهرفبع ٚوبْ فٟ عيء ِٕٗ ٠وعغ اٌٝ أقفبض أٍؼبه  2007وبْٔٛ الأٚي 

ل أزٙبء ِلح الأصٛي 8 فبصخ أٍؼبه اٌج١ٛد 8 ٚؽصً ٘نا ِغ فزوح اٌوٚاط ٌٍّلح اٌَبثمخ 8 ٚثؼ

اٌوٚاط 8 ؽصً اظطواة وج١و فٟ أكاء اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ 8 ٚأؼىٌ مٌه فٟ أؾواف وج١و فٟ 

أكاء الالزصبك اٌىٍٟ
(68)

 . 

8 2007% ٌلأػٛاَ GDP 2.2 8 %0.3ثٍغ ِؼلي إٌّٛ اٌؾم١مٟ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ       

ٞ ٍبٌجبً ثّملاه 2008 ِزؤصواً ثٕزبئظ الأىِخ اٌّب١ٌخ  2009% ٌؼبَ 81.3 ٚأصجؼ ِؼلي اٌزغ١و إٌَٛ

Financial Crisis  َ88.6  -%4.4. وّب ثٍغ ِؼلي إٌّٛ اٌؾم١مٟ ٌلاٍزضّبه  2008ػب%- 

ٞ ٌلاٍزٙلان ٟ٘ الأفوٜ أقفعذ 8 ِمبثً 82008 2007ٌٍؼب١ِٓ  ٝ ِؼللاد اٌزغ١و إٌَٛ 8 ٚؽز

  ( .2اهرفبع َٔجزٗ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ وّب فٟ علٚي )

 

 

 

 

 

 

 انًبحث انثانث : دوس انغُاعت انًانُت فٍ يىاخهت تمهباث

   2009-1980انعشض وانطهب انكهٍُُ نهًذة 

ارَّذ ؽمجخ اٌضّب١ٕ١ٔبد ثؤكاء ِض١و ١ٌٍَبٍخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ فجؼل اىك٠بك      

ٞ ٚا٠ّبُٔٙ اٌؼ١ّك ثملهح  ٗ إٌشبغ الالزصبك ٓ فٟ رٛع١ ٟ اٌزؤص١و ػٍٝ كٚه إٌمٛك١٠ ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ف

ارغب٘بد اٌلٚهح الالزصبك٠خ غجمبً لأفىبه آٔبشٛاهري ٚفو٠لِبْ اىكاك كٚه ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ فٟ 

رٛع١ٗ إٌشبغ الالزصبكٞ ٚاكاهح اٌطٍت اٌىٍٟ ٚألود اكاهح اٌوئ١ٌ هٚٔبٌل ه٠ىٓ رقف١عبد 

اٌى8ٍٟ ٚثبٌفؼً أكد رٍه ظو٠ج١خ وج١وح ٘لفٙب رؼو٠ط الالزصبك اٌمِٟٛ اٌٝ صلِبد اٌؼوض 

 .81982 1980اٌصلِبد اٌٝ رؾف١ي ا8ٌّٕٛ ٚأزشبي الالزصبك ِٓ ٘ٛح هوٛك 

ث١ٍْٛ كٚلاه  8999.4 8938.5 8917.2 798ثٍغذ الإ٠واكاد اٌؼبِخ ٌٍّٛاىٔخ اٌؼبِخ         

%8 28.6ٚثٍغذ وَٕجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ  81983 81982 81981 1980ٌلأػٛاَ 

َ أػلاٖ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. فٟ ؽ١ٓ شٙلد إٌفمبد اٌؼبِخ رغ١واد 8%28.2 8%28.7 29.3 % ٌلأػٛا

وّب فٟ علٚي  ث١ٍْٛ كٚلاه ٌلأػٛاَ مارٙب 81,167.5 81,072.6 8962.9 824.8ٚاظؾخ ٌزجٍغ 

                                                                 
(68)
 Economic Report of the President , Transmitted to the congress , February , 2010 , P 39 . 
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% ٌٍّلح مارٙب8 33.0%8 32.9%8 30.8%8 30.2ٚثَٕجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ  ( .3)

اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ. وّب فٟ علٚي ٛاىٔخ وم١ّخ ِطٍمخ ٚوَٕجخ ِٓ إٌبرظ ٌزؼجو ػٓ اىك٠بك ػغي اٌّ

( 4.) 

ٟ ٚ٘نا ِب ارعؼ فٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ          ٞ اٌٝ اٍزضبهح اٌطٍت اٌىٍ اْ اٌؼغي اٌىج١و ٌٍّٛاىٔخ ٠ئك

لاي ى٠بكح ؽغُ الاٍزٙلان وم١ّخ ِطٍمخ أٚ وَٕجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚى٠بكح فِٓ 

. ِّب ٠ؼٕٟ 81982 1980اٌؾم١م١خ اٌَبٌجخ ٌلاٍزضّبه فٟ ٍٕٛاد اٌووٛك ٌلأػٛاَ  ِؼللاد إٌّٛ

ثبٌٕز١غخ أْ كٚه ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ فٟ ِؼبٌغخ اٌووٛك رّضً فٟ ى٠بكح ػغي اٌّٛاىٔخ اٌنٞ أكٜ اٌٝ 

رقف١ط الاكفبه اٌمِٟٛ اٌّٛعٗ ٌلاٍزضّبه ٚ فٍك اصو اٌّياؽّخ8 ِغ رقف١ط ِؼللاد اٌزعقُ 

اْ اٌؾووخ  كح إٌّٛ 8 ٌىٓ ثبٌّمبثً فبْ اٌؼغي لل ٠مٛك اٌٝ أؾَبه فوص الاٍزضّبهٚاٌجطبٌخ ٚى٠ب

اٌؼب١ٌخ ٌوأً اٌّبي )اٌؼ8ٟٕ١ اٌّب8ٌٟ إٌملٞ( فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ أربؽذ  كفٛي أٚ 

فوٚط هأً اٌّبي الأعٕج8ٟ فمل أكد  اٌزقف١عبد اٌعو٠ج١خ فٟ ؽمجخ اٌضّب١ٕٔبد  كفٛي هأً 

 ؽزٝ ِٓ ثٍلاْ لاعٕجٟ فبصخ ِٓ اٌجٍلاْ اٌزٟ رز١ّي ثفٛائط ِب١ٌخ8 أٚ اٌّبي الأ

 ( 3علٚي )
رطٛه الإ٠واكاد ٚإٌفمبد ٚ ػغي أٚ فبئط اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍؾىِٛخ اٌف١لها١ٌخ ٚؽىِٛبد 

 2008 -1980اٌٛلا٠بد ٚاعّبٌٟ اٌل٠ٓ اٌؼبَ ٌٍّلح 
ْ كٚلاه  ث١ٍٛ

الإَشاداث  الإَشاداث انغُت

يٍ 

 انعشائب

ئب انعشا

 انشخصُت

عدض او  انُفماث

فائط* 

 انًىاصَت

اخًانٍ 

انذٍَ 

 انفُذسانٍ

1980 798.0 586.0 298.9 824.8 26.8- 909.0 

1981 917.2 663.9 345.2 962.9 45.7- 994.8 

1982 938.5 659.9 345.1 1,072.6 134.1- 1,137.3 

1983 999.4 694.5 352.3 1,167.5 168.1- 1,371.7 

1984 1,112.5 763.0 377.4 1,256.6 144.1- 1,564.6 

1985 1,213.5 824.3 417.4 1,366.1 152.6- 1,817.4 

1986 1,289.3 869.2 437.3 1,459.1 168.8- 2,120.5 

1987 1,403.2 966.1 489.1 1,535.8 132.6- 2,364.0 

1988 1,502.2 1,019.4 505.0 1,612.7 110.5- 2,601.1 

1989 1,626.3 1,109.7 566.1 1,735.6 109.3- 2,867.8 

1990 1,707.8 1,161.9 592.8 1,872.6 206.8- 3,206.3 

1991 1,758.8 1,180.3 586.7 1,976.7 222.1- 3.598.2 

1992 1,843.7 1,240.2 610.0 2,140.4 274.7- 4,001.8 

1993 1,945.8 1,318.2 646.6 2,218.4 272.6- 4,351.0 

1994 2,089.0 1,426.1 690.7 2,290.8 201.8- 4,643.3 

1995 2,212.6 1,512.2 744.1 2,397.6 185.0- 4,920.6 

1996 2,367.1 1,642.0 832.1 2,492.1 125.0- 5,181.5 

1997 2,551.9 1,780.5 926.3 2,568.6 16.7- 5,369.2 
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Source : Economic Report of the President , Transmitted to the Congress, Washington 
,January ,2009 ,pp377 ,382 .                                                                                          

 بِخ  إٌفمبد اٌؼ –*فبئط أٚ ػغي اٌّٛاىٔخ = الإ٠واكاد اٌؼبِخ 

 

. 

ْ ثبؽضخ ػٓ ث١ئخ إِٓخ َِٚزموح8 رٛفو أِىب١ٔخ اوجو ٌٍزٛلغ   رز١ّي ثزٍه اٌفٛائط8 ٚأّب رىٛ

)لا١ٍّب فٟ ِغبي اٌوثؼ(8 ِّب ففف ِٓ ا٢صبه اٌٍَج١خ ٌؼغي اٌّٛاىٔخ ػٍٝ اٌطٍت اٌى8ٍٟ فعلاً 

ػٓ مٌه8 ٌٛؽع ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌى8ٍٟ أْ اٌَّزٍٙى١ٓ ٌٓ ٠غ١وٚا اٍزٙلاوُٙ الا ثصٛهح غف١فخ8 

-1980ٌلالزصبك الأِو٠ىٟ ٌٍّلح  MPCّىٓ ِلاؽظخ مٌه ثززجغ ا١ًٌّ اٌؾلٞ ٌلاٍزٙلان ٠ٚ

 8 ِّب ٍبػل ػٍٝ إٌّٛ ٚرغبٚى اٌووٛك ِٓ اٌلٚهح.2009

ٌمل رفبلّذ أىِخ اٌّٛاىٔخ الأِو٠ى١خ ثصٛهح فؼ١ٍخ فٟ صّب١ٕ١ٔبد اٌموْ اٌّبظ8ٟ ام رغبٚى ػغي 

   رو١ٍ٠ْٛ     1.1ٚلاه لأٚي ِوح ؽ١ٓ ثٍغ ؽبعي اٌزو١ٍ٠ْٛ ك 1982اٌّٛاىٔخ اٌزواوّٟ ػبَ 

كٚلاه 
(69)

. 

اٌٝ  ١ٍِ1973ْٛ ثو١ًِ ١ِٛ٠بً ػبَ  12.4اهرفغ الاٍزٙلان الأِو٠ىٟ ِٓ إٌفػ ِٓ  

ػٍٝ اٌزٛا8ٌٟ ٚرَزٍٙه  82000 81990 ١ٍِ1980ْٛ ثو١ًِ ١ِٛ٠بً ٌلأػٛاَ  814.8 813.2 13.8

 ٗ % 17% ِٓ اٌطبلخ اٌؼب١ٌّخ ١ٍ٠ٙب الارؾبك الأٚهثٟ ثَٕجخ 21اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ِب َٔجز

ٓ ثٕ % 5% ٚا١ٌبثبْ ثَٕجخ 13َجخ ٚاٌص١
(70)

 ظؼف ِوٚٔخ اٌطٍت ػٍٝ اٌَّزٛهكاد . ِّب ٠ؼٕٟ

ِٚٓ صُ اهرفبع ؽغُ اٌل٠ٓ اٌلافٍٟ ٚاٌل٠ٓ اٌقبهعٟ ٚى٠بكح ػغي اٌّٛاىٔخ. ٚ٘نا ِب ؽصً فؼلاً 

فٟ ػمل اٌضّب١ٕٔبد. ٚفٟ ِب ٠زؼٍك ثبلإٔفبق اٌؾىِٟٛ اٌنٞ ٠ؼل اؽل ِزغ١واد ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ اٌّّٙخ 

ٌلأػٛاَ  8733.4 8680.4 8627.5 556.1ِّٙبً فٟ رشى١ً اٌطٍت اٌى8ٍٟ فمل ثٍغ  ٚػبِلاً 

                                                                 

(69   ( Executive office of President of the United States , Budget of the United States     Government , 

Fiscal year, year, 2004, P 223. 
(70)
Bertand Chateu, world angry in 2003, Main facts and keys for understanding, 2004, P3. 

1998 2,724.2 1,911.7 1,027.0 2,633.4 91.8 5,478.2 

1999 2,845.0 2,036.2 1,107.5 2,741.0 104 5,605.5 

2000 3,125.9 2,206.8 1,235.7 2,866.5 259.4 5,628.7 

2001 3,113.1 2,168.0 1,237.3 3,061.6 51.5 5,769.9 

2002 2,958.7 2,004.5 1,051.8 3,240.8 282.1- 6,196.4 

2003 3,035.6 2,050.3 1,001.1 3,428.1 392- 6,760.0 

2004 3,254.1 2,213.4 1,046.3 3,623.2 369.1- 7,354.7 

2005 3,620.4 2,245.3 1,207.8 3,882.6 292.2- 7,905.3 

2006 3,963.8 2,792.4 1,353.2 4,118.8 155- 8,451 

2007 4,177.0 2,948.5 1,492.8 4,396.7 219.7- 8,951 

2008 4,157.5 2,899.2 1,473.5 4,802.5 645- 9,623.4 
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8 ٚثَٕجخ 1983-1980% ٌٍّلح 6.5ٚثّؼلي ّٔٛ ِووت  81983 81982 81981 1980

 % ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّب8ٌٟ ٚثبٌّمبثً ثٍغذ إٌفمبد8%20.7 8%20.9 8%20.0 20.3

ى١ٍخ ٌٍّلح أػلا8ٖ ٚ٘نا ٠ئشو ثٛظٛػ اٌٝ أْ رغ١و % ِٓ إٌفمبد ا50ٌالاٍزٙلاو١خ ِب ٠مبهة 

الإٔفبق الاٍزٙلاوٟ ٠ئصو فٟ اٌطٍت اٌىٍٟ ٚ ػٍٝ ِؼللاد ّٔٛ إٌبرظ ٚاٌؼّبٌخ ٚالأٍؼبه ثشىً 

 ؽم١مٟ.

 

 
 

 

 (4خذول )
 الإَشاداث انعايت وانُفماث انعايت وفائط او عدض انًىاصَت انعايت

 ( GDPخًانٍ فٍ الالتصاد الايُشَكٍ ) وانذٍَ انفُذسانٍ كُغبت يٍ انُاتح انًحهٍ الإ
 2008-1980نهًذة 

 
 َٔجخ ِئ٠ٛخ

َغبت   انغُت

 GDPالإَشاداث/

َغبت 

 GDPانُفماث/

َغبت عدض اوفائط 

 GDPانًىاصَت/

َغبت انذٍَ 

 GDPانفُذسانٍ/

1980  28.62 30.23 1.57- 32.60 

1981  29.33 30.80 1.46- 31.81 

1982  28.76 32.97 4.40- 34.95 

1983  28.27 33.03 4.77- 38.81 

1984  28.30 37.05 3.67- 39.80 

1985  28.77 32.39 3.61- 43.09 

1986  28.91 32.71 3.7- 47.57 

1987  29.63 32.42 2.80- 49.91 

1988  29.45 31.61 2.17- 50.99 

1989  29.67 31.66 2.00- 52.31 

1990  29.44 32.28 2.84- 55.28 

1991  29.35 32.99 5.10- 60.05 

1992  29.52 33.27 4.82- 63.10 

1993  29.18 33.27 4.08- 65.23 

1994  29.48 32.33 2.85- 65.53 

1995  29.48 32.34 2.50- 66.36 

1996  30.20 31.79 1.59- 66.10 

1997  30.63 30.28 0.20- 64.44 

1998  30.98 29.95 1,04 62.30 

1999  30.95 29.30 1.55 59.93 

2000  31.41 28.80 2.59 59.56 

2001  29.76 29.76 0.50 56.09 

2002  27.80 30.45 2.65- 58.24 

2003  27.24 30.77 3.52- 60.60 
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2004  27.41 30.53 3.11- 61.97 

2005  28.65 30.72 2.07- 62.54 

2006  29.58 30.74 1.16- 63.07 

2007  26.68 31.23 1.55- 63.58 

2008  28.79 33.25 4.47- 66.64 
 

 3اٌّصله ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ علٚي

 

ٚفٟ ظً أقفبض ؽغُ اٌّلفواد ٚالإٔفبق الاٍزٙلاوٟ اٌؼبٌٟ ٚاٌزٍٛغ اٌىج١و فٟ 

الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ظٙود اٌؾبعخ اٌّزيا٠لح ٌٍز8ً٠ّٛ ٚثبٌزبٌٟ اصلاه اٌّي٠ل ِٓ ٍٕلاد اٌقيأخ 

ث١ٍْٛ كٚلاه فٟ ٔٙب٠خ ػبَ  168.1أكٜ اٌٝ ػغي وج١و فٟ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ثٍغ  الأِو٠ى١خ8 ِّب

1983. 

ٌّٚٛاعٙخ ٘نا اٌؼغي ٍؼذ ا١ٌَبٍخ الالزصبك٠خ اٌٝ هفغ ِؼللاد اٌفبئلح ػٍٝ إٌَلاد  

 اٌؾى١ِٛخ ٚاٌٛكائغ اٌلٚلاه٠خ 8 ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ظّٕب اهرفبع كهعخ اٌّقبغوح ػٍٝ الاٍزضّبه  .

8 1112.5ى٠بكح اعّبٌٟ  الإ٠واكاد اٌؼبِخ اٌٝ  81987 81986 81985 1984شٙلد الأػٛاَ 

ث١ٍْٛ كٚلاه ٌلأػٛاَ أػلاٖ ٔز١غخ ى٠بكح الإ٠واكاد ِٓ اٌعوائت اٌزٟ  81403 81289 1213

ث١ٍْٛ كٚلاه ٌلأػٛاَ مارٙب ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ِغ ى٠بكح اٌعوائت  8966 8869 8824 763ثٍغذ 

ٝ اٌٛاهكاد ٌلأػ ٝ اٌزٛاٌٟ ٚثبٌّمبثً اىكاكد إٌفمبد اٌؼبِخ اٌشقص١خ ٚاٌعوائت ػٍ ٛاَ أػلاٖ ػٍ

ث١ٍْٛ كٚلاه ٔز١غخ ى٠بكح إٌفمبد  81.535 81.459 81.366 81.256 1.167ٌزصً اٌٝ 

ث١ٍْٛ كٚلاه ٚى٠بكح اٌّلفٛػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌٝ  8815 8766 8720 8657 610الاٍزٙلاو١خ اٌٝ 

( 3أػلاٖ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ وّب فٟ علٚي )ث١ٍْٛ كٚلاه ٌلأػٛاَ  8459 8441 8415 8390 348

ٚثَجت ى٠بكح إٌفمبد اٌؼبِخ ػٓ الإ٠واكاد اٌؼبِخ8 وجو ؽغُ اٌؼغي فٟ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ١ٌصً 

اٌنٞ ر١ّي ثبٔقفبض اٌؼغي ف١ٗ  1987ث١ٍْٛ كٚلاه ػلا  ػبَ   8168 8152.68 144.1اٌٝ 

ً اٌٝ  ْ كٚلاه اٍزغبثخ لاىِخ )الاص١ٕٓ الأٍٛك  ١ٌ132.6ص ( ٚرل٘ٛه ِئشواد اٌَٛق 1987ث١ٍٛ

 اٌّب١ٌخ ٚاٌؾم١م١خ .

ٚثمله رؼٍك الأِو ثبهرفبع اٌل٠ٓ اٌف١لهاٌٟ ٚؽغُ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّب8ٌٟ فبْ اٌل٠ٓ  

ٟ الإعّب8ٌٟ ثَجت اٌٙٛح اٌىج١وح ث١ٓ ّٔٛ إٌبرظ ّٚٔٛ  ٝ إٌبرظ اٌّؾٍ ٟ الأِو٠ىٟ ظغػ ػٍ اٌف١لهاٌ

ٌم8ِٟٛ فٛعٛك ٘ىنا افزلالاد ١٘ى١ٍخ لل رمٛك اٌٝ اٌل٠ٓ ٚأؼىبً مٌه ػٍٝ اٍزمواه الالزصبك ا

 .1990أىِخ الزصبك٠خ8 ٚلل ٠فَو ٘نا الافزلاي عيء ِٓ هوٛك 

ٚرجوى أ١ّ٘خ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ أْ اٌلٌٚخ رَزط١غ الالزواض8 ف١ّب ٌٛ وبْ إٌبرظ      

ٟ الالزواض8 ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾلح و ٟ ػلَ الإفواغ ف ْ رواػ بٔذ فٟ ثلا٠خ اٌَجؼ١ٕبد ِورفؼب8ً ػٍٝ أ
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ٟ ػمل اٌضّب١ٕ١ٔبد ثَجت ِعبػفخ الالزواض  ْ اٌؾبي رجلي ف رمزوض ِٓ ثلْٚ ِشبوً وج١وح8 الا أ

ثَٕجخ اوجو ِٓ ِعبػفخ إٌبرظ 
(71)

. 

ِٚٓ اٌّؼوٚف أْ اٌل٠ْٛ رٕشؤ ػٕلِب ٠ىْٛ ؽغُ ا٠واكاد اٌلٌٚخ الً ِٓ ٔفمبرٙب8 ػٕل٘ب رٍغؤ     

ل ٍٛاء( ِٓ اٌلافً أٚ اٌقبهط ثٛاٍطخ ث١غ الأٍُٙ ٚإٌَلاد اٌلٌٚخ اٌٝ الالزواض )ٚػٍٝ ؽ

اٌؾى١ِٛخ اٌٝ اٌغّٙٛه أٚ اٌشووبد أٚ الالزواض ِٓ اٌجٍلاْ الأفو8ٜ ٚفٟ اٌٛالغ فمل اىكاكد 

اٌل٠ْٛ اٌّجبػخ اٌٝ عٙبد أعٕج١خ ثشىً وج١و8 ٚلل وبٔذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح اوجو كٌٚخ كائٕخ فٟ 

ٚؽزٝ اٌٍؾظخ  1986ىٕٙب أصجؾذ اوجو كٌٚخ ِل٠ٕٗ ِٕن ػبَ 8 1975ٌٚاٌؼبٌُ ؽزٝ ٔٙب٠خ ػبَ 

( 8 ام ثٍغذ َٔجخ ٍٕلاد اٌل٠ْٛ اٌزٟ ثبػزٙب اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح اٌٝ ا١ٌبثبْ ٚاٌَؼٛك٠خ 2011)

% ِٓ اعّبٌٟ إٌَلاد اٌّؾوهح ِٓ اٌقي٠ٕخ8 12.3ٚأٌّب١ٔب ٚغ١و٘ب ِٓ اٌلٚي الأفوٜ ؽٛاٌٟ 

1997اٌّجبٌغ اٌّمزوظخ ػبَ رصً ل١ّزٙب ٔصف رو١ٍ٠ْٛ كٚلاه ِٓ أصً 
(72)

. 

8 274.7أقفبظبً ٍِؾٛظبً فٟ ػغي اٌّٛاىٔخ ١ٌصً اٌٝ  1991شٙلد الأػٛاَ اٌلاؽمخ ٌٍؼبَ      

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ 2.8%8 4.0%8 4.8ث١ٍْٛ كٚلاه ٚثَٕجخ  8201.8 272.6

وائت ٚاٌعوائت ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٔز١غخ ى٠بكح الإ٠واكاد ِٓ اٌع 81994 81993 1992ٌلأػٛاَ 

% فٟ 4.3اٌشقص١خ اٌٍز١ٓ ىاكرب ثصٛهح ٚاظؾخ . ٚثٍغ ِؼلي إٌّٛ اٌّووت ٌلإ٠واكاد اٌؼبِخ 

. ١ٌئشو ثٛظٛػ اٍزوار١غ١خ 1994-1991% ٌٍّلح 3.7ؽ١ٓ ثٍغ ِؼلي إٌّٛ اٌّووت ٌٍٕفمبد 

ٟ ففط ػغي اٌّٛاىٔخ ا ً ف ٌنٞ أصجؼ عل٠لح ١ٌٍَبٍخ اٌّب١ٌخ ثؼل أزقبثبد اٌوئبٍخ الأِو٠ى١خ رزّض

ِطٍجب شؼج١ب ١ٍٚب١ٍب فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ8 ٍبػل٘ب فٟ مٌه ١ٍبٍخ ٔمل٠خ ِزشلكح8 ّٚٔٛ 

 الزصبكٞ ٍو٠غ َٔج١بً ٔز١غخ ِؼط١بد اٌضٛهح اٌزم١ٕخ فٟ ؽمجخ اٌزَؼ١ٕبد.

ٝ وً ِٓ اٌؾيث١ٓ اٌغّٙٛهٞ ٚاٌل٠ّمواغٟ اٌٝ   ٟ اٌضّب١ٕ١ٔبد ٚاٌزَؼ١ٕ١بد ٍؼ فلاي ؽمجز

ِّٙخ ظل ػغي اٌّٛاىٔخ8 فمل أكد اٌزقف١عبد اٌعو٠ج١خ ١ٌَبٍبد عبٔت اٌؼوض  ارقبم ِٛالف

اٌٝ ٍٍٍَخ ِٓ ؽبلاد اٌؼغي فٟ اٌّٛاىٔخ8 ِّب لبك اٌٝ ارقبم ٍٍٍَخ ِٓ الإعواءاد اٌّعبكح 

اٌّزؼٍمخ ثوفغ اٌعوائت ػٍٝ مٚٞ اٌلفٛي اٌّورفؼخ ٚٚظغ ل١ٛك ػٍٝ الأٔفبق8 ٚرؾٛي ثؼل مٌه 

 الأٌف١خ اٌغل٠لح.اٌؼغي اٌٝ فبئط ثؾٍٛي 

ٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚثؼل ا١ٙٔبه الارؾبك اٌَٛف١زٟ ٚرواعغ فبفعلا ػٓ مٌه  

الالزصبك ا١ٌبثب8ٟٔ أصجؾذ رٍه اٌمٛح اٌفبػٍخ الزصبك٠بً ١ٍٚب١ٍب8ً ٍبػل٘ب فٟ مٌه رطٛه٘ب 

                                                                 
  82، ص 1995قاتم لأمريكا، الأصلية للنسر والتوزيد، ثمان، جيرالد سوانسون، الإعلاس، الانهيار ال –ىاري عيهي  (71)
  118جوات العكري، مصدر سابق، ص (72)
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اٌزبه٠قٟ اٌّزّضً ثؼلَ اٌلفٛي فٟ صواػبد ك١ٌٚخ ٚؽوٚة ػب١ٌّخ ٚرفؼ١ً كٚه٘ب وّٛاىْ 

ٌٍمٜٛ اٌؼَىو٠خ ٚ ا١ٌَب١ٍخ فٟ اٌؼبٌُ )
73

.) 

ى٠بكح الإ٠واكاد اٌؼبِخ ى٠بكح ٍِؾٛظخ8 ام ثٍغذ  1995شٙلد الأػٛاَ اٌلاؽمخ ٌؼبَ        

ث١ٍْٛ كٚلاه ٌٍؼبَ ٔفَٗ ٌٚلأػٛاَ  83125.9 82895 82724.2 82551 82367.1 2212.6

% 31.4%8 830.9 %30.9%8 30.6%8 30.2%8 29.4ٚثَٕجخ  2000اٌلاؽمخ ٌٗ ؽزٝ ػبَ 

ٓ ى٠بكح الإ٠واكاد ِٓ اٌعوائت ٚالإ٠واكاد اٌشقص١خ فعلًا  ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٔبرغخ ػ

ٟ اٌّزغ١واد اٌؾم١م١خ وبلاٍزضّبه ٚالاكفبه ٚ إٌبرظ ٚٔزبئظ ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ اٌٙبكفخ اٌٝ  ٓ إٌّٛ ف ػ

 رقف١ط ػغي اٌّٛاىٔخ ٚاٍزمواه الالزصبك اٌىٍٟ.

ث١ٍْٛ  83.035 82.958 3.113ٌزصً اٌٝ  ٠2000واكاد اٌؼبِخ ثؼل ػبَ أقفعذ الإ      

8 2.168ٔز١غخ أقفبض الإ٠واكاد ِٓ اٌعوائت اٌٝ  82003 82002 2001كٚلاه ٌلأػٛاَ 

ث١ٍْٛ كٚلاه ٌلأػٛاَ أػلاٖ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚونٌه أقفبض الإ٠واكاد ِٓ  82050 2.004

8 ام ثٍغذ َٔجخ الإ٠واكاد 82003 2002لاه ث١ٍْٛ كٚ 81.001 1.051اٌعوائت اٌشقص١خ اٌٝ 

. ٚرؼل َٔجخ 2000% ٌلأػٛاَ اٌلاؽمخ ٌؼبَ 27.2%8 27.8%8 29.7ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ 

 .2009-1980ٟ٘ الاففط ٌٍّلح  2003الإ٠واكاد اٌؼبِخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌؼبَ 

8 27.4كاد اٌؼبِخ ٚثَٕجخ ى٠بكح الإ٠وا 82007 82006 82005 2004شٙلد الأػٛاَ       

ً اٍزمواه إٌفمبد اٌؼبِخ ث١ٓ  829.6 829.5 28.6 %  31-%30ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِمبث

وَٕجخ ِٓ إٌبرظ 81.5 81.1 82.0 3.11ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ١ٌصً ػغي اٌّٛاىٔخ اٌٝ 

8 61.9اٌف١لهاٌٟ اٌٝ  اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌلأػٛاَ أػلاٖ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ِغ اهرفبع اعّبٌٟ اٌل٠ٓ

وَٕجخ ِٓ إٌبرظ ٌلأػٛاَ مارٙب ٌزش١و اٌٝ ِي٠ل ِٓ الإٔفبق ريآِ ِغ رٍٛغ  863.5 863.0 62.5

ثبٌوغُ ِٓ اٌزٍٛغ اٌنٞ شٙلٖ الالزصبك الأِو٠ىٟ ٌٍّلح 2007-2001إٌشبغ الالزصبكٞ فٟ اٌّلح 

الالزصبك٠خ وبٔذ ٟ٘ الا أْ ِزٍٛػ إٌّٛ فٟ ِزغ١واد اٌطٍت اٌىٍٟ ٚاٌزمٍجبد  2001-2007

الاٚغؤ ِٕن ٔٙب٠خ اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ 
(74)

. 

أقفعذ الإ٠واكاد اٌؼبِخ وم١ّخ ِطٍمخ ٚوَٕجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ  2008فٟ ػبَ      

ٌزيكاك إٌفمبد اٌؼبِخ وم١ّخ ِطٍمخ ٚوَٕجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِغ ريآِ ػغي وج١و فٟ 

 -1980% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚك٠ٓ ف١لهاٌٟ ٘ٛ الأػٍٝ ٌٍّلح  4.4غ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ثٍ

                                                                 

  53، ص 2009ثامف لافي مرزوق، العولدة ومستقعل الصراع الاقتصاتي، ال ععة الأولى، تار صفاء للنسر والتوزيد، ثمان،  ت  -( ت  كامل ثلاوي الفتلاوي73)
(74)
 Aviva Aaron and others , How Robust was the 2001-2007 Economic Expansion, center Budget and 

Policy priorities, 2008, P1.  
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ٌزئشو ثٛظٛػ أيلاق الالزصبك الأِو٠ىٟ فٟ ٘ٛح هوٛك عل٠ل ٚأقفبض اغٍت ِئشواد  2009

 الالزصبك اٌىٍٟ ٚػلَ اٍزمواه٘ب.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاٍزٕزبعبد : 

رٌوئ١ٌ -1 رٙل اكاهح ا رٌٝ رؼرو٠ط  أكد اٌزقف١عبد اٌعرو٠ج١خ اٌىج١روح فرٟ ػ رٌل ه٠ىربْ ا هٚٔب

ٟ اٌٝ صلِبد اٌؼوض اٌىٍٟ ٚأزشبي الالزصبك ِٓ ٘ٛح هوٛكٞ   . 81982 1980الالزصبك اٌمِٛ

ػجود ِوؽٍخ اٌضّب١ٕٔبد ػٓ رٕبلط ا٠ل٠ٌٛٛعٟ أِو٠ىٟ ٌلٚه اٌلٌٚخ فٟ رٛع١رٗ إٌشربغ  -2

ً ٚاٍغ فٟ إٌشبغ الالزصبكٞ ارعؼ ِٓ فلاي اٌؼغي  ٝ رلف اٌىج١و فٟ الالزصبكٞ. ام أكٜ مٌه اٌ

 اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٚا١ٌّياْ اٌزغبهٞ .

ً و١ٍٕزْٛ أكٜ اٌٝ فبئط فٟ  -3 ٟ ػٙل اكاهح ث١ ؽمك الالزصبك الأِو٠ىٟ ّٔٛا ؽم١مب ِٛعجب ف

رٌخ فرٟ  رٍخ اٌّب١ٌرخ اٌفؼب رٌه ا١ٌَب رٍبػلٖ فرٟ م رِخ ٚرقفر١ط ػغري ا١ٌّرياْ اٌزغربهٞ 8  رٔخ اٌؼب اٌّٛاى

 ِغبي اٌعوائت ِٚؼط١بد اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ .

ٓ اٌي٠بكاد اٌَّزّوح فٟ الاٍزٙلان وم١ّخ ِطٍمخ ٚوّؼللاد ّٔٛ الا أٔٙب ٌُ رّٕغ ثبٌو -4 غُ ِ

رّرخ لارغرربٖ  رِرً أفروٜ ؽبو رّرب ٠ئورل ٚعررٛك ػٛا رٔريلاق ٔؾررٛ اٌوورٛك 8 ِ رِٓ الا الالزصربك الأِو٠ىررٟ 

 اٌزمٍت فٟ اٌؼوض اٌىٍٟ وبلاٍزضّبه .
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ٓ اٌف١لهاٌٟ الأِو٠ىٟ افزلالا ١٘ى١ٍب وج١وا غ١ٍخ اٌّلح  -5 ً اٌل٠ 8 ٚريا٠لٖ  2009 – 1980ِض

وم١ّخ ِطٍمخ ٚوَٕجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ 8 ِّب لل ٠يػيع اٍزمواه الالزصبك اٌىٍٟ فٟ أ٠خ 

 ٌؾظخ .

رٍرزطبػذ -6 رٍرخ اٌّب١ٌررخ  ا رِرٓا١ٌَب رٍر اٌؾررل  ت اٌى١ٍرر١ٓ  فررٟ الالزصرربك رمٍجرربد اٌؼرروض ٚاٌط

رّلح الأِو٠ىرٟ ٌ رّرب ٠ئشرو  1980-2009ٍ رٍبد  أ١ّ٘ررخ8 ِ رٍزمواه الالزصرربك فرراٌّب١ٌرخ كٚه ا١ٌَب ٟ ا

 .فعلا ػٓ ا١ٌَبٍبد الالزصبك٠خ الأفوٜ اٌىٍٟ 

 اٌزٛص١بد :

رَررغُ ِٚصررربٌؼ الأغرررواف  -1 رّررب ٠ٕ رّرربٌٟ الأِو٠ىرررٟ ث رّررخ فرررٟ إٌظررربَ اٌ اعررواء اصرررلاؽبد ِب١ٌرررخ ِٙ

 اٌّشبهو١ٓ فٟ إٌظبَ الالزصبكٞ اٌؼبٌّٟ .

ٌزغٕت اٌزؼبهض ث١ٓ أ٘لافٙب اٌز١َٕك ث١ٓ ا١ٌَبٍبد الالزصبك٠خ اٌى١ٍخ ) لا١ٍّب اٌّب١ٌخ ٚإٌمل٠خ (  -2

 اٌّقزٍفخ .

 اٍزٙلاف ِؼً ؽم١مٟ ٌٍّٕٛ فٟ الاٍزضّبه ٚإٌبرظ ٠ٛفواْ ث١ئخ ِلائّخ ٌٍّٕٛ ٚاٌزٛلغ . -3

 اػزّبك ١ٍبٍخ ظو٠ج١خ ٚالؼ١خ ِٚؤخ ٌّٛاعٙخ رمٍجبد اٌؼوض اٌىٍٟ ٚاٌطٍت اٌىٍٟ . -4

رٕزظ -5 رَزٍٙه ٚاٌّ ر١ٍخ ٚالزصربك٠خ ٚاظرؾخ اٌّؼربٌُ ٌٍّ الأِو٠ىرٟ ٌزرٛف١و ث١ئرخ  رؾل٠رل ا٠ل٠ٌٛٛع١رخ ١ٍب

 ِلائّخ ٌٍّٕٛ ٚاٌزٛلغ .

رّبك  -6 رٍٟ 8 فرٟ ؽر١ٓ ٠رزُ اػز ٠ّىٓ اػزّبك إٌّٛ اٌؾم١مٟ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ  ِئشوا  ٌزمٍجبد اٌؼوض اٌى

 ِؼلي إٌّٛ اٌؾم١مٟ ٌلاٍزضّبه ِئشوا ِّٙب ٌزمٍجبد اٌطٍت اٌىٍٟ .

 لاثل ِٓ ص١بغخ اٌلٚه اٌغل٠ل ٌٍلٌٚخ فٟ اكاهح اٌّٛاهك ٚرٛع١ٗ إٌشبغ الالزصبكٞ .  -7

 

 اٌّصبكه:

ك. اؽّل هِعبْ ٔؼّخ الله ٚآفوْٚ 8 إٌظو٠خ الالزصبك٠خ اٌى١ٍخ 8 اٌلاه اٌغبِؼ١خ ٌٍٕشو   -1

 .2001ٚاٌزٛى٠غ 8 الاٍىٕله٠ٗ 8 

 

 1955ِو٠ىٟ  ) كهاٍخ ل١ب١ٍخ  ٌٍّلح عٛاك وبظُ اٌجىوٞ 8  كٚهاد الأػّبي فٟ الالزصبك الأ -2

 .   2005( أغوٚؽخ كوزٛهاٖ الزصبك 8 عبِؼخ اٌىٛفخ 8  2004 –
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١ٌٚبَ ك. ٔٛهك ٘بًٚ 8 الالزصبك 8 اٌغيء اٌقبٌِ 8 اٌطجؼخ اٌقبَِخ  –ثٛي .ا . ٍبِٛ ٠ٍَْٛ  -3

 .  1985ػشوح 8 روعّخ ٘شبَ ػجل الله 8 ِبوغوٚ ١ً٘ 8 

ك. ػبغف لافٟ ِوىٚق8 اٌؼٌّٛخ َِٚزمجً اٌصواع الالزصبك8ٞ  -ك. وبًِ ػلاٚٞ اٌفزلاٚٞ  -4

 .2009اٌطجؼخ الأ8ٌٝٚ كاه صفبء ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ8 ػّب8ْ 

5-
 

 .2006ٔٛهك ٘بًٚ 8 ػٍُ الالزصبك8 ِىزجخ ٌجٕبْ ٔبشوْٚ 8 ث١وٚد 8  –ٍب٠ٍَِْٛٛ  

 .2004صٕلٚق إٌمل اٌؼوثٟ 8 اٌزمو٠و الالزصبكٞ اٌغوثٟ اٌّٛؽل 8 أثٛ ظجٟ 8  -6

هثبػ ١ِٕو ش١ـ الأهض 8 أىِخ الأٚثه 8 اٌطجؼخ الأٌٚٝ 8 كاه لز١جخ ٌٍطجبػخ ٚإٌشو 8 كِشك  -7

 81987. 

ك. ظ١بء ػجل اٌّغ١ل 8 إٌظو٠خ الالزصبك٠خ اٌى١ٍخ  اٌزؾ١ًٍ   الالزصبكٞ اٌى8ٍِٟئٍَخ شجبة   -8

 .  81999 الإٍىٕله٠خاٌغبِؼخ 8 

لالزصبك 8 ِٕشٛهاد اٌّغّغ اٌؼٍّٟ اٌؼوالٟ 8ثغلاك ك. ػلاء شف١ك اٌواٚٞ. 8 ِلفً اٌٝ ػٍُ ا -9

82003. 

8اٌطجؼخ الأٌٚٝ 8كاه اٌؾىّخ ٌٍطجبػخ ٚإٌشو8 اٌل8ّٟ١ٌ إٌمٛك ٚاٌجٕٛن  اٍّبػ١ًػٛض   -10

 .8665ص  1990ثغلاك 8

ع١واٌل ٍٛا8َْٛٔ الإفلا8ً الا١ٙٔبه اٌمبكَ لأِو٠ىب8 الأص١ٍخ ٌٍٕشو  –٘بهٞ ف١غٟ  -11

 .1995ٚاٌزٛى٠غ8 ػّب8ْ 
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 اٌؼلالخ ٚتح١ًٍ أعؼبس إٌفؾ اٌؼبلد١خ
 ٚاإدٔزبطاٌغجج١خ ثين ألأعؼبس  

 (2008-1980خلاي اٌفترح )
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أ.َ.د.ػذٔبْ وش٠ُ نجُ اٌذ٠ٓ  أ.َ.د.لزّذ ػٍٟ حم١ذ                
د  عبِؼخ وشثلاء /و١ٍخ اإدداسح ٚالالزظب

 
 الدٍخض:

ارسبخففػيفسفػوسشػؤكفسارطدقػ سسفددمػدسكنػكدسهلاقػ سسمبدؾسأعطكرةسب ددسب ػكفسراعػخ سفػوسأذمػدفسار ثيػرسسػف
ثدطب سكسعبسرةسطيفسأع درساربفطسكار سيدتسارسببن سسبه.سي دكؿسارط ثسار دروسب ليػؿسططي ػ سار لاقػ سطػيفسأعػ درس
ارػبفطسار درسيػػ سطدرعػ درسايعػػسي سكسار قيقيػ سكسعػػبكيدتساحببػدجسسي قطػػهسب لػيلاسسيبندمػػدتسأعػ درسارػػبفطسفػػوس

س2008س-1980رث سسشيراسإرىسأمـسار كاسؿسارسؤثرةسفوساحببدجسار درسوسسفساربفطسارخدـسخػلاؿسارفبػرةساررفي سارثد
.كقدسبًسفسارط ثسأيًدسب لػيلاسسرل لاقػ سارعػططي سارسبطددرػ سطػيفسأعػ درسارػبفطسار قيقيػ سكار سيػدتسارسببنػ سسبػهس

رسي سيسببػأثرسسط سيػدتسارػبفطسارسببنػ سس.رلعططي .سكقدسبكفؿسارط ثسإرىسإفسأع درساربفطسار دHsiaoكفؽسبسكذجس(
سطش ؿسسطدشرس كبلأدسببأثرسط كاسؿسأخرلسذاتسططي  سسخبلف .سس

س
 الدمذِخ 

هلىساررغـسسفسإفسار ديدسسفسارطد ثيفسكارسبخففيفسفوسسندؿساربفطسكارطدق سرلأـسارقدرةسهلىسب ليؿسكاقبسمذاس
سكبطكرس سبسكه سطدبندمدت سارخدف  سكارف در ساربكق دت ب سككً سارع درسارقطدع سطشدف سارببطؤات ب سكً سك ذرؾ ه

سأي سك سيطقىسسارسعبقطلي  موسبفكراتسسطبي سسسس ضسبكق دتسغيرسسطبي سهلىسأعدسسثدطتسكسطؿسسأفسذرؾس له
ساربظريدتس سهليلأد سببططؽ سي سارعل   سمذه سإف ساركاق ي  ساربندرب سأثطبت سكرقد س. سإي سريس سارخطرة سأعدس هلى

دعي كسطقدرسبأثرمدسط كاسؿسأخرلسقدسب كفسذاتسطدطبسعيدعوسأكسسدروسايقبفددي سكقكابيفسار رضسكارطلبسكسارع
سكريسسأدؿسهلىسذرؾسسفسبقلطدتسايع درساربوس فلتسفوسهدـس ساقبفددمسهدرسو. كسإذسمططسع رسس2008أك

دكيراسفوس دبكفساركؿسسفسار دـسس40سدكيراسفوسشلأرسبسكزسإرىساقؿسسفسس130طرسيؿساربفطسارخدـسايعسوسسفس
س سكسد ر ؽسذرؾسسفساب  دعدتسهلىسسعبكيدتسارسخزكفساربفطوسكقطدعسايعبلألاؾسفوساردكؿسارفبدهي سبفعه.

سارسعبلأل  سرلبفطسك ذرؾسقطدعسايعب شدؼسكارط ثسفوساردكؿسارسببن .سسك
س
س
س
س
س

Introduction:  

Although many of the researchers and specialists in the field of oil and energy 
have the ability to analyze the reality of this sector and the development of 
expectations and ideas on trends in growth and development as well as 
develop predictions about future prices, all that remains pure expectations not 
based on a consistent basis, but perceptions are based on the basis of 
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experience only. Experience has shown that the realism of this item does not 
apply economic theories and the basic laws of supply and demand, but 
affected by other factors may be of a political, economic or financial.  The 
price fluctuations that occurred in 2008(falling price of a barrel of crude oil 
from the nominal 130$ in July to less than 40$ in December in the same year) 
explains this fact. And the subsequent impact on the oil inventory levels and 
the consumption sector in industrialized and oil-consuming countries, as well 
as exploration and research sector in oil producing countries.                       

.                                                
  

 فشػ١خ اٌجحش 
 

هلىساررغـسسفسأمسي سارع درسكدكرمدسار طيرسفوسب ديدسار سيدتسارسببن سسفساربفطسكسإيسإفسارع درسيسب دس  
سسهلىسإببدجساربفطسكسفلأبدؾسهكاسؿسسؤثرةسأخرلسهلىساحببدج. سارسبغيرسارسؤثرسارك د

 ٘ذف اٌجحش  
سار  سب ديد سارط ث سمذا سكارب قؽسسفسسدلسي دكؿ سهلىسإببدجساربفطس سارسؤثرة سإرىسندببسارع درك سارخرلك كاسؿ

ي ساربوسبقرسأفسمبدؾسهلاق سسبطددر سطيفسسعبكيدتسأع درساربفطسار درسي سكس ديتسإببدنه.س سسسف  سارفرً
 ِشىٍخ اٌجحش 

سإفس سار ثيرسسفسارسخبفيفسفوسشؤكفساربفطسكارطدق  س ساريقيفك سردرن  سؤثرسارك دسهلىسإببدجارسبغيرسارسي بقدك

سرسبغيراتسسؤثرةسأخرلس. ساربفطسمكسارع رسكسكيسكنكد

 ِٕٙغ١خ اٌجحش 
بـساهبسددسارعلكبساركففوسفوساعبقرالسارف درسكاربظريدتساربوسب  ـسابندمدتسبسكسأع درساربفطسارخدـسك ذرؾس

بلؾسارعطدبسكارس كقدتساربوسبؤثرسعلطدسفوسسعبكيدتسإببدنهسكسكفكيسإرىسفيدغ سبسدذجسقيدعي سكفؽسبسكذجس

Hsiaoسرلبفس سار درسي  سارع در سطيف سارعططي  سار لاق  سابنده سارفبرةسرب ديد سخلاؿ ساحببدج سكسعبكيدت سارخدـ ط

س.س1980/2008

 -لزز٠ٛبد اٌجحش:
سارسط ثسايكؿس:اع درساربفطسار درسي سكهلاقبلأدسطديببدجسكارسخزكف

سارسط ثسارثدبو:ابندمدتساع درساربفطسسار درسي سفوسايرفي سارثدرث 

سارسط ثسارثدرث:امـسار كاسؿسارسؤثرةسفوسايببدجسار درسوسسفساربفط
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سار لاق سارعططي سطيفسايع درسكايببدجسكفؽسبسكذجس( س.Hsiaoارسط ثسارراطب:ب ليؿ

 الاعزٕزبعبد

 اٌزٛط١بد

 الذٛاِش ٚالدشاعغ

 الدجحش الأٚي

 أعؼبس إٌفؾ اٌؼبلد١خ ٚػلالزٙب ثبلدخضْٚ ٚاإدٔزبط

  2008-1980اتجب٘بد عؼش إٌفؾ خلاي اٌفترح -أٚلا

ايعبقرارسسبػذسار قػدسارثػدسفسسػفسارقػرفسارسدًػوسك بػىسيكسبػدسار دًػرسكسببعـساع درساربفطسار درسي سط در سهدـس

بلأدي سار قدساركؿسسفساررفي سارثدرث سكسهلىساررغـسسفسأمسيبهسارطدرغ سكس كبهسا دسأمـسسفػددرسارطدقػ سطدحًػدف سس

سارسب ددةسسارخرلسفوس دف سقطدهدتسايقبفددسار يكي س. سإرىساعبخداسدبه

 بػىسكفػلتسإرػىسس1981طسكطش ؿس ددسسبذسطداي سهقػدسارثسدبيبيػدتسكطدرب ديػدسسبػذسهػدـسسفقدسبران تسأع درسساربف

س13إذسمططسسارع رسايعػسوسرطرسيػؿسارػبفطسارخػدـساركا ػدسفػوسار ػدـسارسػذ كرسإرػىسسس1986أدبىسسعبكلسرلأدسهدـس

دكيراسس17.7دكيراسأسدسارعػ رسار قيقػوسفقػدسمػططسإرػىسس27.5ارطدرىسس1985كسهفسسعبكلسع رسهدـسسسس75دكيرا

%س52.7دكيرا.سسكمػذاسي بػوسإفسارعػ رسايعػسوسسابخفػضسطبعػط سس42.8ارطػدرىسس1985هفسسعبكلسع رسهدـس

دكيراس.سأسػدسارعػػ رسس36ارطػػدرىسس1980هػفسسعػبكلسعػػ رسهػدـسس76%64فػوسارفبػرةسارسػػذ كرةسسكطبعػط س ػػكاروس

س-1980ارفبػػرةس%سخػػلاؿس63كطبعػط س ػػكروسس1985/1986%سسطػػيفسهػػدسوس58.7ار قيقػوسفقػػدسمػػططسطبعػط س

س.س1986

                                                                 
لا تسرير بالضررورة  خلى سررعر بيرد كاعرة نفروط العرا  ، عالسرعر لؼتلرف ثرراتة وعقرا لنوثيرة الرنفط ، وكرذليح  صرفقات العيررد ، و  1الحقيقرة خن الأسرعار الروارتة في الجردول  75

 8  1986في آب ثررام Spot Market)  ( كررذليح خلى أسررعار العيررد مرروال السررنة ، ععلررت سررعيل الدثررال بلررك سررعر برميرل نفررط أوبرريح في السرروق   الفوريررة لا تسرير
اذن ىري متوسررط أسرعار نفررط أوبريح ، بععررارة سانيرة ىررذه الأرقرام تسررير خلى حقيقرة تقلعررات سرعر الررنفط  ولا تعربر بالضرررورة خلى  1الأرقررام الروارتة في الجرردول   .تولارات عقرط 

في سرروق الرنفط العالديررة أولا ،  وهرر لة سرعر بيررد أوبريح  مرروال أيررام السرنة ، ولا خلى أسررعار بيرد كررل الدصرردرين   ولقرد اثتمرردنا أسررعار أوبريح لسررععين : تور الدنظمرة الكعررير 
 الفرق بين أسعار نفط أوبيح  وأسعار الدصدرين  ا ترين   

 1حساباتنا استناتا الى بيانات  الجدول 76
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فقدسشلأدساربفدهدسفوسارع رسثـسبأرن سفوسارهكاـساربدري سطيفساربفدعسكابخفػدضسر بػهسرػـسيلأػططسس1987اسدسهدـسس

إذسمػططسإرػىسدكفسذرػؾسفقػدسكفػؿسسارعػ رسايعػسوسرطرسيػؿسس1998إيسفػوسهػدـسس1986إرػىسسعػبكلسعػ رسهػدـس

دكيراسكسط طػدرةسثدبيػ سإفسارعػ رسايعػسوسس14ابخفػضسإرػىسسدكيراسأسدسارع رسار قيقػوسفقػدس12.3اربفطساركا دسإرىس

%سهفسسعبكلسعػ رسهػدـس5كسطبعط س كاروسس1997%سهفسع رسهدـس34.2طبعط سس1998ابخفضسفوسار دـس

خفػػضسفػػوسارفبػػراتسارسػػذ كرةسهلػػىسبكسر ػػفسسارعػػ رسار قيقػػوسا1980%سهػػفسعػػ رسهػػدـس66كطبعػػط سسس1986

قدربػػ سطػػيفسارعػػ ريفسايعػػسوسكار قيقػػوسبنػػدسافسارعػػ رس.سكهبػػدسارس77%س71%سكس66%سكس31.8اربػػكاروس:س

ار قيقوس دفسأهلىسسفسارع رسايعسوسطكاؿسهقديفسسفسارػزسفسكساذساعػبسرسبفػكؽسارعػ رسار قيقػوسهلػىسارعػ رس

دكيراسسكمػكسس29.9دكيراسسكار قيقػوسس27.6 يبسدسطلىسارع رسايعسوسرلطرسيػؿساركا ػدسس2000ايعسوس بىسهدـس

 يػثسطلػىسارعػ رسايعػػسوسكار قيقػوسفػوسار ػدـسارخيػرسسهلػػىسس1985ارػبفطسسبػػذسهػدـسسأهلػىسعػ رسيفػلهسطرسيػؿ

.س.سكرغػـسبرانػػبسعػ رسارػبفطسهػػدسوس1ك ػػذرؾسارشػ ؿسارطيػدبوسس1دكيراس(سابظػرسارنػدكؿسس42.8كس27.5اربػكاروس:س

كبنػػدكزسس2003دكيراسكسإيسإفسارعػػ رساربفػبسكطشػػ ؿسسعػبسرسسبػػذسهػدـسس25إرػىسدكفسعػقؼسسس2002كس2001

كسكارنػديرسطديمبسػدـسمبػدسإفسسسبكعػطسسارعػ درسس2008كسفػوسهػدـس78زسارسدي سدكيراسفػوسارعػكؽسارفكريػ س دن

أمسه ػسسسػدس ػدفسار ػدؿسهليػهسفػوسارعػبيفساربػوسس2000ايعسي سارعبكي سأهلػىسسػفسار قيقيػ سطػدلاسسػفسهػدـس

سعطقتسار دـسارخيرس.

س

س

س

س

 1الجدول 
 2009 -1980تغيرها في الفترة أسعار نفط أوبك الاسمية والحقيقية ونسب 

 )تولار/برميل(  
 

 السعر الحقيقي نسبة الارتفاع السعر الاسمي السنوات
 1995بأسعار 

 نسبة الارتفاع

                                                                 
  1كذليح حساباتنا استناتا الى بيانات الجدول   77
  1، الجدول  2008تولارا ، حسب :اوابيح ، تيسمبر  138.3،  2008بلك الدعدل الأسعوثي لخامات أوبيح في السوق الفورية في الأسعوع الأول من تدوز  78
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1980 36 23.3* 48.4 9** 

1981 34.2 -5 47.8 -1.2 

1982 31.7 -7.1 46 -3.8 

1983 30.1 -5 45.3 -1.5 

1984 28.1 -6.6 43.5 -3.9 

1985 27.5 -2.1 42.8 -1.6 

1986 13 -52.7 17.7 -58.7 

1987 17.7 36.2 21.6 22 

1988 14.2 -19.8 16.3 -24.6 
1989 17.3 21.8 19.8 21.5 

1990 22.3 28.9 23.4 18.2 

1991 18.6 -16.6 19.7 -15.9 

1992 18.4 -1.2 18.9 -4.1 

1993 16.3 -11.4 18.6 -1.6 

1994 15.5 -4.9 17.1 -8.1 

1995 16.9 9 16.9 -1.2 

1996 20.3 20.1 20.7 22.5 

1997 18.7 -8.9 20.5 -0.9 

1998 12.3 -34.2 14 -31.8 

1999 17.5 42.3 19.7 40.8 

2000 27.6 57.7 29.9 51.8 

2001 23.1 -16.3 21.1 -29.4 

2002 24.3 5.2 21.8 3.3 

2003 28.2 16 24.9 14.2 
2004 36 27.7 31.2 25.3 

2005 50.6 40.6 43 37.8 

2006 61 20.6 50.8 18.1 

2007 69.1 13.3 56.5 11.2 

2008 94.1 36.6  75.3 2357 

2009*** 61 -35.2 48 -36.3 

 
 تولارا للبرميل     29.2العالك  1979*( بالقياس خلى سعر ثام   

 تولارا للبرميل    44.4العالك  1979**( بالقياس خلى سعر ثام 
 بيانات أولية  ***( 

سارسفدرس:سإهدادسارطد ثيفساعببدداسإرىس:
س:سارعدطبسكار شركفس(هدـس سكسارندكؿس2000اكاطؾس:سبقريرسارسيفسار دـسارعبكمسار دد سارعددسسكارثلاثكفس(هدـسس1-18. كسكار دد

سارندكؿس2009 س.1-11.
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السنوات

اسعار النفط الاسمٌة والحقٌقة )باسعار عام 1995( فً 2008/1980

الاسمً

الحقٌقً

 1الشكل 

 
 

 

 

 

رسفدرس:سا

س.1إهدادسارطد ثيفساعببدداسإرىسطيدبدتسارندكؿس

 
 أعجبة انخفبع عؼش إٌفؾ  -صب١ٔب 

إفسبرانبسأع درسساربفطسفػوسثسدبيبيػدتسكبعػ يبيدتسارقػرفسارسدًػوسنػدلسط ػدسايربفػدهيفسسار طيػريفسكارسفػدنييفسارػذيفس

دكيراسخلاؿسهدسوسس10.4دكيراسإرىسس3.1شلأدمسدسسهقدسارعط يبيدتسكسإذساربفبسع رسطرسيؿسبفطسأكطؾسارخدـسايعسوسسفس

س.س197979/سس1978دكيراسخلاؿسهدسوسس29.2دكيراسإرىسسس12.9سفسكسسكسس1973/1974

رقدسش لتسأع درساربفطسارسربف  سقكةسدفبسأعفرتسهفسب كؿسعكؽساربفطسار درسي سسسفسعكؽسارطديبسإرىسعكؽسارسشبرمسكس

عػ درسسبذسطداي سهقدسارثسدبيبيدتسطعطبساخبلاؿسبكازفسارعكؽسكاربفػدعسسعػبكلسار ػرضسسهلػىسارطلػبسكسفقػدس فػزتسار

ارسربف  سهلىسارطدلسطدببدجساربفطسكسأكسزيددبهكسفوسار ثيرسسفسارسبدطؽسساربوسببعـسب لف سإببدجساربفطسفيلأدسطديربفدعس(كموس

هسكسدسدكؿسغيرسأهًدلسفوسسبظس سأكطؾ.سط لسدتسأخرسإفسسسارع رسارسبخفضسهرقؿسابعيدبسإسداداتساربفطسسفسخدرجس

                                                                 
   18-1، الجدول 2000اوابيح : تقرير الأمين العام السنوي السابد والعسرون ، ثام  79
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كس سػدسافساربفػدعسعػ رسارػبفطسهسػؿس ػذرؾسهلػىسإزارػ سس80شػرؽساركعػطسدكؿسأكطؾسهسكسدسكطدرخصسسفسخدرجسدكؿسار

إرىسبلأدي سس1976ار كايؽساربوسب كؿسدكفسإببدجساربفطسفوسمذهسارطلدافس.سف لىسعطيؿسارسثدؿسسخلاؿسارعبكاتسار شرسسفس

جسارسسل ػ س%سفيسدسكفلتسبعط سارزيددةسفوسإببػد134ازدادساحببدجسسفساردكؿساربدسي سكسسفسخدرجسأكطؾسطبعط سس1985

س.سس81%571ارسب دةسكاربركي سإرىسدرن سسذمل سطلغتس

رقدسأعفرساربفدعسع رساربفطسس ذرؾسهفسبرانبسارطلبسارف دؿسهلىساربفطسكسفقدسابط تسدكؿسسبظس سارب ػدكفسايقبفػددمس

 ذرؾس.سكموساردكؿسارسعبلأل  ساررييع سرلبفطسعيدع سخفضساعبلألاؾساربفطسكسك فؿسفوسارثسدبيبيدتسOECDكارببسي س(

ار كدةسإرىساعبخداـسارف ـسكس سفدرسرلطدق س.س سدسبن تساردكؿسارفبدهي سار طرلسفوسإببدجسعلبسبعبلألؾسارقليؿسسػفس

سحببدجسطًده سطقيس س دكيرسأسري وسس1000ارطدق سكس درعيدراتسسثلاس.سف لىسعطيؿسارسثدؿسابخفضساعبلألاؾساربفطسارلازـ

س1.93كارػىسس1977دكيراسفػوسهػدـسس2.16يدتسارقػرفسارسدًػوسإرػىسدكيراسفوسعبيبس2.23.سسفس1980(سطأع درسهدـس

س.س198482فوسهدـسس1.78كارىسس1981دكيراسفوسهدـس

سأدلسإرىسابخفدضسارطلبسار درسوسهلىساربفطسفوسارفبرةس سليػكفس10طدررقدـسارسطلق سطسدسيقدربسس1979/1983 ؿسمذا

س%سسفسارطلبسار درسوسهلىساربفط.س16طرسيؿسيكسيدسأمسسدسي ددؿس

كيطدسسفساربأ يدسمبدسإرىسإفساربفدعسإببدجساربفطسسفسارسبدطؽسارف ط سك ذرؾسابخفدضساعبلألاؾساربفطسفوسار درـسرـسي فس

طعطبساربفدعسع رساربفطسفوسارعط يبيدتسف عبسكسطؿس ذرؾسرغط ساردكؿسارسعبلأل  ساررييع سفوساربخلصسسفساهبسددمدس

.سكذرؾسر كفسبلؾسس83لي سار رطوساربوسب دسأغبىسطقدعسار درـسطدربفطسار طيرسهلىسسبفطسأكطؾسكسكطدرخصسبفطسسبطق سارخ

 اردكؿسب بطرسسبطق سارشرؽساركعطسغيرسسعبقرةسكعيدعيدسكهع ريدسكسكقدطل سرلابلأيدرسفوسامسكقتسسسدسيؤدمسإرىسقطب

رفبدهي سطش ؿسإسداداتساربفطسهفساردكؿسارسعبلأل  سكسسفسمبدسيس فسبفعيرسطبدلسارس زكبدتساربفطي سسسفسقطؿساردكؿسا

                                                                 
ل السررق الأوسرط ، تول  الخلري  العررربي تصوصرا  الأتم ثلرت مسرتوى العرا   عفري الوقرت الرذي بلرك متوسرط كلفررة تعرد كلفرة خنتراج الرنفط في تول أوبريح ثمومرا وتو  80

 9-4تولارا ، تراوحرت كلفرة خنتراج البرميرل الواحرد مرن حقرول بحرر السرمال ) الق راع  البري راني والنرولغري( بررين  2.70خنتراج برميرل الرنفط الواحرد مرن تول السررق الأوسرط 
 تولارا  7-5ن في الدكسييح بين  تولارات 

سرر ، العرردت الثراني والخمسررون ، الأمانرة العامررة لدنظمرة الأق ررار الدصردرة للعرر ول : سياسرات أوبرريح خزاء خنتراج وتسررعير الرنفط ، الررنفط والتعراون العررربي ، المجلرد الرابررد ث 81
  41-29، ص  1988صيف 

82  
L.R. Brown : State of World 1985, New York 1985, pp.235. 

ء ن المجلد السابد ن العدت الرابد أ م  ت  لزمد ثلي حميد و أ م  ت  ثدنان كريم لصم الدين :  احتياميات النفط العالدية واىم العوامل الدمسرة عيها ، لرلة جامعة كربلا83
   175، ص 2009)ثلمي ( ن سنة 
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هدـسكاركييدتسارسب دةسارسري ي سطش ؿسخدص.سكيقػدرسارسخػزكفساربنػدرمسفػوسارػدكؿسارفػبدهي س دريػدس(سإ فػدلسهػدـس

س84سليكفسطرسيؿس.س2688.سط كاروسس2009

س58إرػىسس2009كارنديرسطدرذ رسإفسسدةسبفددسارسخزكفساربندرمسسفساربفطسفوساردكؿسارفبدهي سكفلتسفوسبلأدي سهػدـس

يكسد.سكي ددؿسمذاسارسعبكلسس52يعبلألاؾسكسكمكسسعبكلسي دسسربف دسطعب سأيدـسهفسارسبكعطسايهبيددمسكمكسيكسدسسفسا

سفسارسخزكفسثلاث سأً دؼساحببدجسارعبكمسار كيبوكسكأرط  ساسثدؿساحببػدجسارليطػوسكأ ثػرسسػفسخسعػ سأًػ دؼساحببػدجس

.سس2009سليػكفسطرسيػؿسسفػوسبلأديػ سس726قػدسطلػىسس.سأسدسفيسػدسيب لػؽسطػدرسخزكفسايعػبرابينوسارسري ػوسفس85ارنزايرم

قدستساحدارةسارسري ي سطدبخدذسسسكقؼسأ ثرسسركب سحطلاؽس سيدتسسػفسارسخػزكفسس2004كارنديرسطديمبسدـسابهسسبذسهدـس

ايعبرابينوسرلب كيضسهفساربقصسفوساحسػداداتسكسسسػدسأدلسإرػىسإًػفدلسفػطغ سبندريػ سهلػىسارسخػزكفسايعػبرابينوس

بسارعيدعدتسارعدطق ساربوس دبتسب بطرهسطسثدط سخطساردفدعسارخيرسيس فساعبخداسهسفوس در سارزسدتساررييع سطدرسقدرب سس

.سأسدسارسخزكفساربندرمسارقدطؿسرلبفرؼسكمػكسارسخػزكفسارػذمسب ػبفظسطػهسارشػر دتساربفطيػ س ػإنرالسب ػكطوسس86فقطس

س2009اربفدعسارع درسفقدسكفؿسهبدسبلأدي سهدـسسرسندطلأ سأمسابقطدعسسفدنلسفوساحسداداتسكسأكسرغراضسارسًدرط سهبد

س.س87سليكفسطرسيؿسس1364إرىس

فػوسسOECDكارنديرسطديمبسدـسأيًدسسسإفس ؿسمذهساربداطيرسكارعيدعدتسكاحنرالاتسرـسبثسرسإيسقليلاسكسفلـسبػبن سدكؿس

اربخلصس(س ليدس.سفساهبسددمدسهلىسبفطسارشرؽساركعطس.سأسدسفيسدسيخصسع رساربفطسفط دسايبخفدضسارسبكافؿسطكاؿس

كسبأرن سارع رسسطيفساربفدعسكابخفدضسسكفقدسبط دسرظركؼسار رضسكارطلبسكسطش ؿسأعدعوسطكاؿسس1980/1986ارسدةس

طش ؿسس2003كسطدأتسأع درساربفطسطديربفدعسسبذسهدـسس2002 بىسهدـسسس1986ارفبرةسسأهقطتسابخفدضسارع رسفوسهدـس

سغيرسسعطكؽسكبندكزتس دنزسارسدي سدكيرسرلطرسيؿساركا دس سدسسرسطبدسابفد.س

 

 

 

                                                                 
 ، الفصل الأول  2009سون ، سنة : اوابيح : تقرير الأمين العام السنوي ، العدت الساتس والثلا 84
، وينعغي التذكير ىنا خلى خن  كفاية الدخزون  وعقا لدستويات الدخزون والإنتاج والاستهلاك في ثام  2008نفس الدصدر السابق ، العدت الخامس والثلاسون ، سنة  85

   2009والك   تختلف كثيرا ثن مثيلااا في ثام   2008
 ، الفصل الأول  2009دت الساتس والثلاسون ، سنة نفس الدصدر السابق، الع 86
 نفس الدصدر السابق   87



 لاٚيا المجٍذ///  شاثغاٌؼذد اٌ                                                                          دٍخ اإدداسح ٚالالزظبلر
 

 
 

300 
 

سالدجحش اٌضبٟٔ

ٕفؾ في الأٌف١خ اٌضبٌضخ بد عؼش اٌ  اتجب٘

اسرفبع عؼش إٌفؾ في الأٌف١خ اٌضبٌضخ -أٚلا  ً  تح١ٍ

طديربفدعسار ددسكارسعبسرسكغيرسارسعطكؽسرعتسعػبكاتسسبكافػل .سفطدربعػط سطدأتسأع درساربفطسس2003سبذسهدـس

س36إرػىسس2003دكيراسفوسهدـسس28.2رلأع درسايعسي ساربفبسسبكعطسع رسطرسيؿسبفطسأكطؾسارخدـسهفسسعبكلس

كمذاسمػكسأهلػىسسعػبكلسعػ رسسيفػلهسطرسيػؿسارػبفطسس1980كسأمسإرىسسعبكلسع رسهدـسس2004دكيراسفوسهدـسس

دكيراسفػوسس50.6فوسار دـساربػدروسإذسطلػىسس1980كبندكزسسعبكلسع رسهدـسسسس1980/2004اؿسارفبرةسارخدـسطكس

دكيراسكساسػدسط ػدسار ػدـسارخيػرسفقػدسطػداسارعػ رسس94.1إذسطلػىسس2008كاعػبسرسطديربفػدعسس بػىسهػدـسس2005هػدـس

سطديبخفدضس.

 درساقػػؿسكطػأةسسػػفسايعػسي س.سف سػػدسكردسكاذاساببقلبػدسرل ػديثسهػػفسسعػبكلسارعػػ درسار قيقيػ سف ػػدفساربفػدعسارعػ

يفكؽسارع رسار قيقوس.سكيطدسسفساربأ يدسمبدسهلػىسإفسارعػ درسار قيقيػ سس2001عدطقدس دفسارع رسايعسوسهدـس

ػػك دسسػػفسارعػػ درسايعػػسي سكسإذسإفسارقػػكةسارشػػرايي سرػط ضسار سػػلاتسبًػػ ؼسسػػبسسػػركرسارػػزسفسطشػػ ؿس أ ثػرسكً

ػػي :سرػػـسيربفػػبسارعػػ رسار قيقػػوسرطرسيػػؿسارػػبفطسارخػػدـس(سسسبػكازمسسػػبساربفػػدعسسعػػبكيدتساربًػػخـس. كرغػػرضساربكً

كس درعػ رسايعػسوسكسطػؿسظػؿسس2003/2005طػكاؿسارفبػرةسس1980.سإرىسسعبكلسع رسهدـس1995طدكيراتسهدـس

دكيراسفػػوس ػػيفسكفػػؿسفػػوسهػػدـسسس48.4طلػػىسس1980كسفدرعػػ رسار قيقػػوسفػػوسهػدـسس2006دكفسذرػؾس بػػىسهػػدـس

هلػػػىساربػػػكارو.سبنػػػدكزسقلػػػيلاسس2005كس2004دكيراسفػػػوسار ػػػدسيفسس43كسسس31.2دكيراسكسس24.9إرػػىسس2003

دكيرا.سط طػدرةسثدبيػ ساربفػبسسبكعػطسعػ رسسطرسيػؿسارػبفطسس50.8إذسطلػىسس2006فػوسهػدـسس1980عقؼسع رسهػدـس

%سفػػوس ػػيفساربفػػػبسارعػػ رسار قيقػػوسطبعػػػط س234طبعػػط س ػػػكاروسس2008/س2003ارخػػدـسايعػػسوسفػػػوسارفبػػرةس

س..1ش ؿسرقـس(س202%88

يبً سسسدسعطؽسإفسايربفدعسار طيرسفوسارعػ درسايعػسي سرعػل سأكطػؾسرػـسي ػفس قيقيػدس يػثسبػزاسفسسػبسهكاسػؿسس

أخرلسأدتسإرىسابعدعسارفنكةسطيفسارع درسايعسي سكار قيقي سكسأمسلأدساربفدعسس ػديتساربًػخـسكابخفػدضسأعػ درس

                                                                 
  1حساباتنا وعقا لعيانات الجدول  88
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عػػي سارخػرلس.سف لػػىسعػطيؿسارسثػػدؿسبنػػدكزتسفػرؼسارػػدكيرس(ار سلػ سارسقكسػػ سرعػل  سارػػبفط.سأسػػدـسار سػلاتسارريي

طدرػدكيرسارسري ػوس ػكاروسًػ ؼسسثيلابلأػدسطػدريكركسس2000/2008س ديتسارزيددةسفوسأع درساربفطسخلاؿسارفبرةس

%س241كسإذسطلغتسس ديتسارزيددةسفوسارع درسارفكري سرعل سخدسدتسأكطؾسفوسارفبػرةسارسػذ كرةسطدرػدكيرسايسري ػو

سطط د.115تسارزيددةسطدريكركسطيبسدسرـسببندكزسس دي س%سخلاؿسبفسسارفبرة

طلغػتسبعػػط سس2005كهلػىسارػرغـسسػفسكنػػكدسثلاثػ سسفػددرسرييعػي سرلطدقػػ س:سارػبفطسكارغػدزسكارف ػـسكسففػػوسهػدـس

%سأسػدسبعػط س23.0%سكسفوس يفسطلغتسبعط سارطلػبسهلػىسارغػدزس39.2ارطلبسهلىسساربفطسكس سفدرسرلطدق سكس

كسفسارسبكقبسسأفسسيػزدادسارطلػبسار ػدرسوسهلػىسارغػدزسطس ػدؿسعػبكمسقػدرهس%سس27.6فطلغتسسس89سعدمس سسارف ـ

%سعػػبكيدسكارػػذمسيفػػكؽسس1.6سبنػػدكزاسارف ػـسارػػذمسبطلػػىسبعػػط سبسػكهسسس2005/2030%سعػبكيدسفػػوسارفبػػرةس2.4

%سفػوسارفبػػرةسارسػذ كرةس.سط طػػدرةسأخػرلسسػفسارسبكقػػبسافسبػبخفضسبعػػط س1.4طػدكرهسارػبفطسارػػذمسبطلػىسبعػػط سبسػكهس

%سكبػبخفضسبعػػط سارطلػبسار ػدرسوسهلػػىس36.5إرػػىسس ػكاروسسس2030درسوسهلػىسارػػبفطسط لػكؿسهػدـسارطلػبسار ػ

.سرقػػدسبفػػدرسس90س2030%سط لػكؿسهػػدـس27.4%سفػػوس ػيفسيربفػػبسارطلػػبسهلػىسارغػػدزسارػػىس26.8ارف ػـسإرػػىس

إذسطلػػىسسؤشػػرسأعػػ درسارف ػـسذركبػػهسفػػوسهػػدـسس2000سؤشػرسأعػػ درسارف ػػـسسؤشػراتسأعػػ درسارطدقػػ سسسبػػذسهػدـس

كفوس يفسظؿسسؤشرسأع درساربفطسسسلازسػدسرسؤشػرسأعػ درسارغػدزسارططي ػوسكرػـس266دسدسعنؿس كاروسهبس2008

سفوسهدـس س.182سدسقيسبهسس2008يبندكزسهبدسأكقدتسارذركة

كمبػدؾس قيقػ سأخػػرلسكمػوسإفساررفيػ سارثدرثػػ سشػلأدتساربفدهػدس طيػػراسكغيػرسكسعػطكؽسسفػػوسأعػ درسارعػلبساركريػػ س

اربقػػدسارػدكروسإرػػىسسػدسيقػػدربسارثلاثػ سأًػػ دؼسسعػبكيدبهسهبػػدسطدايػ سارفبػػرةسسطشػ ؿسهػػدـسإذساربفػبسسؤشػػرسفػبدكؽ

س.س2008فوسهدـسس172إرىسأ ثرسسفسس2002فوسهدـسس65كسسفس كاروسس2002/2008

كمبدؾس قيق سيطدسسفسايشدرةساريلأدساذسافساررؤلساربوسظلأرتسسبذسسطلبسار قدسارسدًوسطشدفسب ليػؿساربفػدعسعػ رس

فوسارسعبقطؿسرـسب فسسطبي سهلىسارسغديةسف عبسس.سفط دسأفسبخطػىسعػ رسطرسيػؿسارػبفطسساربفطسكبكق دتساعبسرارمد

بكقبسار ديدسسفسارسغدريفسكفوسسػدسيشػطهساحنسػدعسهلػىسس2008دكيرسفوسسطلبسهدـسس100ارخدـسايعسوسعقؼس

عػكؼسسدكيرسفوسارنؿسارقريبسكزادسهليلأـسآخركفسطػدفسارعػ رس200إفسأع درساربفطسعكؼسبقبربسسفس دنزساؿس

                                                                 
89 Solids    كما ورتت في الدصدر 

90  OPEC: World Oil Outlook 2007, table 1.3. 
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دكرسرلطرسيؿسكبكقبسآخركفسأ ثرسسفسذرؾس.سايسافسبلؾساربكق دتس دبتسغيرسكاق يػ سكرػـسبب قػؽسس300يقبربسسفس

هلىسارف يدسارف لوسإذسابلأدرتسارع درسسبسطركزسارزس سارسدري سار درسي س.كم ذاسبلا ػظسافسار ػديثسهػفساعػطدبس

ىسس ػػضسبكق ػدتسب  سلأػػدسايزسػدتسكارظػػركؼساربػػوساربفػدعسايعػػ درسكاربكق ػدتساربػػوسرافقػتسارفبػػرةسارسدًػػي سبطقػ

سييس فسارببطؤسطكقتس دكثلأد.سس

 أعجبة اسرفبع أعؼبس إٌفؾ في الأٌف١خ اٌضبٌضخ -صب١ٔب

فوسارطدلسكقطؿسارخكضسفوسبفدفيؿسارعطدبساربوسأدتسإرىساربفدعسع رسارػبفطسيطػدسسػفساربأ يػدسهلػىس قيقػ سذاتس

عكؽساربفطسار درسي سإذسب دسمذهسارعكؽس سدسيطػدكسا ػدلسأ ثػرسارعػكاؽسسفل سطدربفدعسارع درسأيسكموس عدعي س

سسبلأدس: ساعبندط سإرىسارسبغيراتسارسؤثرةسسكرعطدبسهديدة

ابخفدضسسركب سارطلبسارع ري سسرلبفطسس كبهسعل  سغيرسقدطل سرلإ لاؿسفوسارسػدلسارقفػيرسفػوسس ظػـس 15

تساعػبخداسلأدسهلػىساحطػلاؽسأيسكمػػكسأكنػهساعػبخداسدبلأدسكسكفػوسارسػدلسارسبكعػطسفػوسا ػػدسأمػـسقطدهػد

 قطدعساربقؿسكارسكافلاتس.

ابخفدضسسركب سار رضسذرؾسيفسرفبسارطدقدتساحببدني سسيبطلبسفبػراتسطكيلػ سأكيسكبػدفقدتساعػبثسدري س 25

هدري سثدبيدسيسببكفرسإيسفوسطيي سسعبقرةسسبخفً سارسخػدطرسكفػوس ػدؿسطلػبسهػدرسوسسًػسكفسكأعػ درس

 سبدعط سكسعبقرة.

اهبطدرسسبطق سارشرؽساركعطسس(أغبىسطقدعسار درـسقدطط سطػدربفط.سسبطقػ سسعػبقرةسهلػىسفػ يدسسيسيس ف 35

ػدعسارعيدعػي سكايقبفػػددي سطػؿسمػػوسسًػطرط س.سففػوسهػػدـس طلغػتسبعػػط سفػددراتسسبطقػػ سس2009ايكً

ػستسأراًػوسارسبطقػ سفػوسار ػدـسارسػذ كرس ػكاروس40ارشرؽساركعطساربفطي سإرىسار درـس كاروس %س.سكً

.سمذهسار قيق سبقلػؽسارػدكؿسارسعػبكردةسكسبرفػبسسػفسس91 بيدطيدتسار درـسارسؤ دةسسفساربفط%سسفسا56

ب فظدبلأػدسكبكق دبلأػدسكردكدسأف درلأػدسإزالسارطفيػؼسسػفسار ػػداثسكايًػطراطدتسسفػوسارسبطقػ سكسكسػفسمبػػدس

دسيس ػفس ػػذرؾسبفعػػيرسارسخزكبػدتساربفطيػػ ساحعػػبرابيني ساربػوسب ػػدكؿسارػػدكؿسارسعػبكردةسايهبسػػددسهليلأػػ

 رسكانلأ سار ديةسار رن سكارفبراتسغيرسارسعبقرةس.

                                                                 
 حساباتنا استناتا ثلت : 91

OPEC: OPEC Annual Statistical Bulletin 2009, tables 3.1&3.8.   
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رقدس دبتسأعدعيدتسارعكؽس(سارطلبسكار رضس.سسارعطبساررييسسكرالسسكن ساربفدعسارع درساربػوسشػلأدبلأدسعػكؽس

اربفطسار درسي سفوسار قدساركؿسسفسارقرفسارنديػدكسفقػدسشػلأدسارطلػبسار ػدرسوسهلػىسارػبفطساربفدهػدس طيػراسكسبكافػلاس

كسإذساربفػبسارطلػػبسس2007 بػىسار ػػدـسارػذمسعػػطؽسابخفػدضسارعػ درسأمسهػػدـسس2002سبػػذسهػدـسسكغيػرسسعػطكؽ

%كس يػثسساربفػػبس10.7.سليػكفسطرسيػؿسيكسيػدسكسأمس ػكاروس=77.7-86س8.3ار ػدرسوسهلػىسارػبفطسارخػدـسطكاقػب(

س.س2007سليكفسطرسيؿسيكسيدسهدـسس86إرىسس2002سليكفسطرسيؿسيكسيدسهدـسس77.7ارطلبسسفس

دعسارطلػبسار ػػدرسوسهلػىسارػػبفطسسػدهكسدسطدربفػػدعسس ػديتساردالسايقبفػػددمسار ػدرسوس.سإذسبراك ػػتسكقػدس ػدفساربفػػ

س%.5.2%سكس3.1طيفسس2002/2007س ديتساربفدعساربدب سارس لوساحنسدروسار درسوسفوسارسدةس

بفعػيرساربفػدعسكرغـسأمسي سار لاق سارسبطددر سطيفسس ديتساربدب سارس لوساحنسدروسكارطلبسهلػىسارػبفطسكيسيس ػفس

ارطلبسهلىساربفطسطدربفدعسس ديتساربدب سارس لوساحنسدروسفقطكسكر ؿسسدسيدهـسذرػؾسمػكسايربفػدعسارطفيػؼسارػذمس

عنلهسارطلبسهلىساربفطسفوسارػدكؿسارسب كرػ سرغػـسس ػديتساربسػكسايقبفػددمسار دريػ ساربػوسعػنلبلأدسمػذهسارطلػدافسس

مساقؿسط ثيػرسسػفسسنسكهػ سارػدكؿسارسب كرػ سطيػدسإفسارطلػبسفوس يفسعنلتساردكؿسارفبدهي سس ديتسبسكساقبفدد

هلىساربفطسفيلأدساربفبسأ ثرسسفسثلاث سأً دؼسسعبكلسايربفدعسفوساردكؿسارسب كر سكرغـسبقدربسسعػبكيدتساربسػكس

ايقبفددمسارػذمسب قػؽسفػوسارػدكؿسارسب كرػ سسػبسبظيرابلأػدسفػوسارػدكؿساربدسيػ سإيسإفسارطلػبسهلػىسارػبفطسفػوسمػذهس

ًػ ؼساربفدهػهسفػوسسنسكهػ سارػدكؿسارسب كرػ .سسط طػدرةسثدبيػ سبراك ػتسس ػديتساربسػكسس16بفبسأ ثرسسفسارخيرةسارس

ايقبفددمسفوساردكؿسارفبدهي كسكموسسنسكه سارػدكؿسار ثػرساعػبلألا دسرلػبفطسهلػىسسعػبكلسار ػدرـسكسفػوسارفبػرةس

بسطكاقػػبسكسكاربفػػبسارطلػػس2004%سفػػوسهػػدـسس3%سكافسبنػػدكزتسسعػػبكلس2.7%سكس1.5طػػيفسس2002/2007

%سسػفسارزيػددةسفػوسارفبػرةسارسػذ كرة.سفػوس ػيفسعػنلتسارػػدكؿس15.7سليػكفسطرسيػؿسيكسيػدسأمسطبعػط س ػكاروسس1.3

سطيف سارسب كر سس ديتسبسكسفوساربدب سارس لوساحنسدروسبراك ت

س

س

س

س
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س2ارندكؿس
سفوسارفبرةس ساردكري  سيكسيد..س(سليكفسطرسيؿسس2002/2009اربسكسايقبفددمسكارطلبسار درسوسهلىساربفطسكبعبسبغيرهسكفؽسارسنسكهدت

 

 بيانات تقديرية*( 
ارسفػدرس:سإهػػدادسارطػػد ثيفساعػببدداسهلػػىس:سبقريػػرسارسػيفسار ػػدـسارعػػبكمسرسبظسػ سارقطػػدرسار رطيػػ سارسفػدرةسرلطبػػركؿس(اكاطػػؾس.سار ػػدديفس:س

ثػػػػكفس/سعػػػػب س ثػػػػكفس/عػػػػب سس2006ارثدرػػػػثسكارثلا س6-1كس5-1كسس4-1كسس3-1كسارنػػػػداكؿسسػػػػفس ػػػػلاسار ػػػػػدديفس:سس2009كسارعػػػػددسسكارثلا
س.2006سفسار ددسارثدرثسكارثلاثكفس/سعب سس9-1كارندكؿسسس8-1كس7-1ك
%سسػفس4.8سليػكفسطرسيػؿسيكسيػدسأمس ػكاروسس0.4%سكسأسدسارطلبسهلىساربفطسفقدساربفػبسطكاقػبس8.6%سكسس5.3س

%سسكطلغػتسسزيػددةس8.3%سك4.6ارزيددةس.سسفوس يفسبراك تسس ػديتساربسػكسايقبفػددمسفػوسارػدكؿساربدسيػ سطػيفسس

سػفسزيػددةسارطلػبسارسب ققػ سسس92%س79.5سليػكفسطرسيػؿسيكسيػدسأمس ػكاروسس6.6ربفطسفيلأػدس ػكاروسارطلبسهلىسا

.سأمسإفسأ ثػرسسػػفسثلاثػ سأرطػدعسزيػددةسارطلػبسهلػىسارػبفطس دبػتسسػػفس2فػوسارفبػرةسارسػذ كرةسطط ػدسكسابظػرسارنػدكؿس

                                                                 
 2زياتة ال لب ثلت النفط ونسعها من حساباتنا استناتا ثلت بيانات الجدول  92

 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009* 

 الدول الصناعية
 النمو الاقتصاتي

 النفطال لب ثلت 
 نسعة التغير

 
1.5 
47.9 
0.0 

 
1.9 
48.5 
1.3 

 
3.2 
49.4 
1.9 

 
2.6 
49.8 
0.8 

 
3.0 
49.6 

-0.4 

 
2.7 
49.2 

-0.8 

 
0.6 
47.6 

-3.3 

 
-3.4 

45.7 
-4.0 

 الدول النامية
 النمو الاقتصاتي
 ال لب ثلت النفط

 نسعة التغير

 
4.6 
25.3 
3.3 

 
6.5 
26.2 
3.6 

 
6.8 
28.2 
7.6 

 
7.1 
29.3 
3.6 

 
7.9 
30.5 
4.1 

 
8.3 
31.9 
4.6 

 
6.0 
33.2 
4.0 

 
1.7 

33.8 
1.8 

 الدول المتحولة
 النمو الاقتصاتي 

 ال لب ثلت النفط
 نسعة التغير

 
5.3 
4.5 

-4.3 

 
7.9 
4.6 
2.2 

 
8.4 
4.7 
2.2 

 
6.7 
4.8 
2.1 

 
8.4 
4.8 
0.0 

 
8.6 
4.9 
2.1 

 
5.5 
4.9 
0.0 

 
-6.7 

4.8 
-2.0 

 العالم 
 النمو الاقتصاتي

 ال لب ثلت النفط 
 نسعة التغير

 
3.1 
77.7 
0.8 

 
4.1 
79.3 
2.1 

 
5.3 
82.3 
3.8 

 
4.5 
83.9 
1.8 

 
5.1 
84.9 
1.2 

 
5.2 

 86.0  
1.3 

 
3.0 
85.7 

-0.3 

 
-1.1 

84.3 
-1.6 
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ايربفػدعسارلأديػؿسارػذمسطػرأسس ف ساردكؿساربدسي .سط طدرةسثدبي سإفساربفدعسس ديتساربسكسايقبفػددمسيسب فػوسربطريػر

سهلىسارطلبسهلىساربفطسكسفسثـساربفدعسأع درهس.

رقدسأعفرساربسكسايقبفددمسارعريبسارذمسب قؽسفوساردكؿساربدسي سهفساربفدعسارطلبسهلػىسارػبفطسسطعػطبسابطلاقػ س

كسايقبفػددمساربفبيبسكارزيدداتسار طيرةسفوسسبكعطسارػدخكؿسارفرديػ سارسبخفًػ سأفػلاسكاربػوساربططػتسطبكهيػ ساربسػ

ار ثرس ثدف سفوساعبخداـسارعلبساركري سكسكطذرؾس دفسبسػكسارطلػبسهلػىسارػبفطسسػدهكسدسطإشػراؾسسنسكهػدتس طيػرةس

سػػفسار سدرػػ سسبخفًػػ سارػػدخؿسكاربػػوسببسيػػزسطدربفػػدعسسركبػػ سارطلػػبساردخيلػػ س.سسػػفسمبػػدس ػػدفساربسػػكسايقبفػػددمس

ؿساربدسي .سخلاف سارقػكؿسرػيسس ػؿساربفػدعسفػوساربػدب سار درسوكسكسفسثـسارطلبسهلىساربفطسطقيددةساقبفدديدتساردك

س.93ارس لوساحنسدروسينبسافسيؤدمسطدرًركرةسإرىساربفدعسارطلبسهلىسساربفطسكسكسفسثـساربفدعسارع در

اسػدسفيسػدسيب لػؽسطندبػبسار ػرضسفقػدسأعػفرسايربفػػدعسار ػددسكارسعػبسرسكارسفػدنلسرلطلػبسهلػىسارػبفطسهػفسبقلػػصس

رػػػدلسارػػػدكؿسارسببنػػػ س.سظلػػػتسأعػػػ درسارػػػبفطسسبدبيػػػ سطػػػكاؿسهقػػػدمسارثسدبيبيػػػدتسسارطدقػػػدتساحببدنيػػػ سارفديًػػػ 

كاربعػ يبيدتسسػفسارقػػرفسارسدًػوسكسارسػرسارػػذمسميػأسارظػرؼسارسبدعػػبسربػزكحسايعػبثسدراتسفػػوسبكعػ  سارطدقػػدتس

ثسدراتساحببدني .سفلأبدؾسهلاق سسطدشرةسطيفسارع رسكايعبثسدراتساربفطيػ سف لسػدساربفػبسارعػ رس لسػدساربف ػتسايعػب

سكار  سسف ي سأيًد.س

كب ػدساح فػدييدتسارسب لقػ سطبشػدطسار فػرسارطبركرػوسكهػددسار فػػدراتسار دسلػ سفػوسار ػدرـسخػلاؿسفبػرةسزسبيػ سس يبػػ س

سؤشراسنيداسي  سساربشدطسايعبثسدرمسفوسسنػدؿسبكعػيبسارطدقػدتساحببدنيػ سخػلاؿسبلػؾسارفبػرةسكسعػكالسسػفس يػثس

ابخفػضسهػددسار فػدراتسفػوسس3يدبػدتسارنػدكؿساعب شدؼسك فرسآطدرسنديدةسأكسفيدب سالآطدرسارقديس .سك سدسبشػيرسط

 فػدرةسبزاسبػدسسػبسأدبػىسس1573إذسطلػىسس1998فػوسهػدـسس1996/2009ار درـسإرىسأدبىسسعبكلسرهسطػكاؿسارسػدةس

دكيرا.ساربفػػبسهػػددسار فػػدراتسفػػوسس12.3سعػػبكلسيفػػلهسسبكعػػطسعػػ رسطرسيػػؿسارػػبفطسفػػوسارفبػػرةسارسػػذ كرةسارطػػدرىس

 فػدرةسهبػدسدسطلػىسسبكعػطسعػ رسطرسيػؿسسس3336 ػكاروسس2008فػوسهػدـسسارهكاـساربدري سكطلػىسأهلػىسسعػبكلسرػه

دكيراس.سكيلا ظسسفسخلاؿسطيدبدتسارندكؿسارسذ كرساخبلاؿساربكافػؽسطػيفسعػ رسارػبفطسكهػددسس94.1بفطسأكطؾسارخدـس

 فػدرةسهػفسس1829إرػىسس2002ار فدراتسفوسط ضسارعبيفسكف لىسعطيؿسارسثدؿسابخفضسهػددسار فػدراتسفػوسهػدـس

                                                                 
النفط والعوامل الدمسرة للمزيد ال لب ثن النفط لؽكن مراجعة ،ثلت سعيل الدثال ،ت   لزمد ثلي حميد لريد ، أ م ت  ثدنان كريم لصم الدين : ال لب العالدي ثلت  93
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دكيرا.سكر ػؿسس24.3دكيراسإرػىسس23.1ةسفوسار دـسارعدطؽسرغـساربفدعسسبكعطسع رسطرسيؿسارػبفطسسػفس فدرسس2243

عطبسذرؾسي كدسإرىسافسطيدبدتسأع درسارنػدكؿسبشػيرسإرػىسسبكعػطسارعػ رسارعػبكمسكسفػوس ػيفسهػددسار فػدراتسمػكس

س ػدكدةسسػفسارعػب سكسسدسيظلأرسهبدسبلأدي س ؿسعػب س.سك ثرسػدسي ػدثسفػركؽس طيػرةسفػوسأعػ درسارػبفطسخػلاؿسأشػلأرس

ف لىسعطيؿسارسثدؿسكفؿسارسبكعطسارعطكهوسرع رسطرسيؿسبفطسأكطؾسسارخدـسفوسارعطكعساركؿسسػفس ػدبكفسارثػدبوس

دكيراسثػػـس138.3دكيراسسكاربفػبسفػوسارعػػطكعساركؿسسػفسسبسػكزسار ػدـسذابػهسإرػىسسس92.5 ػكاروس2008سػفسار ػدـس

دكيراسفػوسارعػطكعسارراطػبسسػفسس34.9كؿسسػفس ػدبكفساركؿسكارػىسدكيراسسفوسارعطكعسارس40.8مططسط دسذرؾسإرىسس

كسع رساربفطسإذفسابخفػضسإرػىسرطػبسسعػبكاهسخػلاؿسبفػؼسعػب سفقػطسكسطػيفسبسػكزسك ػدبكفساركؿسسػفسس94ارشلأر

ط ػضسارعػػبيفساربػػوسيًػػسلأدسس.مػػذاسمػػكسعػطبسهػػدـساربكافػػؽسطػيفسهػػددسار فػػدراتسكعػ رسارػػبفطسفػػوس2008ار ػدـس

س س3ارندكؿ

س3ارندكؿس

سفوسار درـسفوسارفبرةسسبكعطس س(فوسبلأدي سار دـس.س1996/2009ع رسطرسيؿسبفطسأكطؾسارخدـسايعسوسطدردكيرسكهددسار فدراتسار دسل 
س

 هددسار فدرات ارع ر ارعب 
1996 20.3 2049 
1997 18.7 2225 
1998 12.3 1573 
1999 17.5 1595 
2000 27.6 1912 
2001 23.1 2243 
2002 24.3 1829 
2003 28.2 2173 
2004 36 2394 
2005 50.6 2746 
2006 61 3043 
2007 69.1 3119 
2008 94.1 3336 
2009 61 2278 

س
كسهػددسار فػدراتسفػػوسار ػدرـس:سبقريػرسارسػيفسسار ػػدـس1ارسفػدرس:سإهػدادسارطػد ثيفساعػببدداسإرػػىس:ارعػ در:سارنػدكؿس

/سعػػب سس33كسس2004/عػب س31كس2000/سعػػب س27سػػفسارهػدادس:سس2-2ارعػبكمكسسفػػدرسعػطؽسذ ػػرهسارنػدكؿس
س.س2009/سعب س36كسس2006

س
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.سإرػىسعػط يبيدتسارقػػرفسارسدًػوس.سفقػدسشػلأدسهقػػدسسكبسبػدسأفػكؿسسشػ ل سارطدقػدتساحببدنيػػ س(سأمسهػرضسارػبفط

ارعط يبيدتساربفدهيفس طيريفسفوسع رساربفطسس.سكبزاسبدسسبساربفدعسارع درساربف تسايعػبثسدراتساربفطيػ سكابعػ تس

ارطدقػدتساحببدنيػ س.سر ػفسهقػدسارثسدبيبيػدتسشػلأدسبران ػدسفػوسارطلػبسهلػىسارػبفطسسكابلأيػدراسفػوسارعػ درسك سػدسكردس

ذاسبز تسايعػبثسدراتسب ػكسارقطدهػدتسايخػرلكسر ػفسارطلػدافسارسببنػ سأفػط تسببسبػبسططدقػدتسإببدنيػ سعدطقدكسكم 

هدري سبعطيدس.ساربفبسارطلبسهلىساربفطسفوسبع يبيدتسارقرفسارسدًػوسكر ػفسبسػتسبغطيبػهسسػفسارطدقػدتسارفديًػ س

سرارسبػدبوسارعػ درسكغيػػدبساربػوسكفربلأػدسفبػػرةسابب ػدشسارعػ درسفػػوسارعػط يبيدتسكسارسػرسارػػذمساب  ػسسهلػىساعػػب

سايعبثسدراتسربكعيبسارطدقدتساحببدني س.س

رقػدسأثػدرسهػػدـساربكافػؽسطػيفسهػػرضسارػبفطساربػػدنـسهػفسقلػ سايعػػبثسدراتسفػوسسنػدؿسارطدقػػدتساحببدنيػ ساحًػػدفي س

عػيسدساربدب سهفسبدبوسارع درسكاربسكسارسبعدرعسفوسارطلبسهلىساربفطسطعطبساربسكسايقبفددمسار ػدرسوسار طيػرسي

فوساردكؿساربدسي سارسدهكـسط ر  ساربفبيبسكاربفدعسس ديتسدخػؿسارفػردسارسخػدكؼسسػفسبلاشػوسارطدقػدتساحببدنيػ س

ارفديً سكسكرغـس عدعي سعكؽساربفطسار درسي سكسإيسإفسارسخدكؼسيسبطدكغيرسسطررةس.سفلـسيظلأػرسارطلػبسار ػدرسوس

.سكمػذاسي بػوسإفسارطلػبسهلػىسارػبفطسبسػدسس2002/2007هلىساربفطسبطدطيدسفوسبسكهسفوسطكاؿسارفبرةسارسسبدةسطيفس

طكبيرةسأعرعسسفسبسكسار رضسكسأمسإفسايعػبثسدراتساربفطيػ سرػـسبكا ػبسارزيػددةسفػوسارطلػبسار ػدرسوسهلػىسارػبفطس.س

خلاف سارقكؿسإفسا دسارعطدبسارسلأس سكرالساربفدعسأع درساربفطسفوسطدايػ سارقػرفسارنديػدسمػكسبػدبوسأعػ درسارػبفطس

سرخيريفسسفسارقرفسارسدًوس.فوسار قديفسا

كرقدسر طتسارسًدرطدتسطدربفطس ذرؾسدكراسفوسرفبسارع رسكسعيسدسايطب دراتسارسدري ساربوسظلأرتسفػوسأعػكاؽسارعػلبس

سثؿسارعسدحسرلسعبثسريفسسفسايعبفددةسسفساربفدعسأعػ درسارػبفطسدكفسار دنػ سإرػىسار يػدزةسارف ليػ سسرلػبفطسهلػىس

ىس ثدف سارسًدرط سأمسشرالساربفطسيسسػفسانػؿساعػبخداسهسسطػؿسسػفسانػؿسإهػددةسميي سسخزكفسكسارسرسارذمسأدلسإر

طي هسسفوسارعكاؽسالآنل سارسرسارذمسأدلسإرىسخلؽسطلبسكمسوسهلىسسػدسيعػسىسطدرطراسيػؿساركرقيػ كسكعػدمـسفػوس

سرفػبسعػقؼساربكق ػػدتسطشػدفسارعػػ درسارسعػبقطلي سارسػػرسارػذمسدفػػبسارسعػبلأل يفسسإرػػىسزيػددةسارطلػػبسهلػىسارػػبفط

سرغرضساربخزيفسطغي سارب كطسسفساربفدعسارع درسأ ثر.
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بلؾسموسأمـسارعطدبساربوسأدتسإرىساربفدعسع رساربفطسفوسارفبرةساربػوسعػطقتسارزسػ سارسدريػ سار درسيػ سسيسيس ػفس

إغفدؿساردكرسارذمسر طبهسايخببدقدتسفوسقطدعسب ريرساربفطسطعطبسبػدبوسايعػبثسدراتسطػكاؿسار قػديفسارخيػريفسسػفس

رفسارسدًػػو.سككقفػػتسقػػكابيفسكبشػػري دتس سديػػ سارطييػػ سارسبشػػددةسفػػوسارػػدكؿسارفػػبدهي س ػػديلاسأسػػدـسإبشػػدلسارقػػ

سارسري ي . سطدرخصسفوساركييدتسارسب دة سسفدفوسب ريرسنديدة

ك ذرؾس دفسرلبكبراتسارنيكعيدعي سسكارظكامرسارططي  سإعلأدـسفوسرفبسأعػ درسارػبفطسكسسثػؿسسار ػربسهلػىسار ػراؽسس

ًػػرابسهسػػدؿسفبػػزكيلاسفػػوسار ػػدـسذابػػهسسكسكأزسػػ سارسلػػؼساربػػككمساحيرابػػوسفػػوسس2003فػػوس كسس2008/س2007كاا

%سسػػفس30إرػػىسب طيػؿسسارػذمسأدلس2004إًػدف سإرػىسارهدفػػيرسفػوسخلػي سارس عػػيؾسسثػؿسإهفػدرسايفػػدفسسفػوس

سارسري ي . سارطدق ساحببدني سرلكييدتسارسب دة

س

ٌضب   2002/2008إٔزبط إٌفؾ اٌؼبلدٟ في اٌفترح  -صب
 
ػ سسػفسارػبفطسفػػوسارعػكؽسار درسيػ سب بسػدسطدردرنػ سارعػػدسسهلػىسسعػبكيدتساحببػدجس.سفػػوسان  ار سيػدتسارس ركً

دكيراسأمسسس94.1دكيراسإرػىسس24.3اربفبسع رسطرسيؿسارػبفطسارخػدـسايعػسوسسػفسس2002/2008ارفبرةسطيفسهدسوس

ساربفبسإببدجسار درـسسفسس70افسارع رساربفبسس سكفوسارفبرةسذابلأد سدكيرا.

س

س

س

س

س

س

س

س

س
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س

س4ارندكؿس
سب/م.1000طآيؼسارطراسيؿسيكسيدس(س2002/2008إببدجسار درـسسفساربفطسارخدـسكبعطهس عبسارسبدطؽسفوسارفبرةس

 
نسبة تغير الإنتاج  2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 

في 
2002/2008 

 أمريكا الشمالية
 الإنتاج

 النسعة خلى العا 
 

 
7191.3 
11.2 
 

 
7140.1 
10.6 
 

 
6823.9 

9.7 
 

 
6538.3 

9.1 
 

 
6447.8 

9.0 
 

 
6489.5 

9.0 
 
 

 
6303.5 

8.8 
 

 
-14.1 

 
 
 
 

 أمريكا اللاتينية
 الإنتاج

 النسعة خلى العا 
 

 
9484.3 
14.8 

 
9567.5 
14.2 
 

 
9958.3 
14.1 
 

 
10230.3 

14.3 
 

 
10077.8 

14.0 
 

 
9828.0 
13.8 
 

 
9636.0 
13.4 
 

 
1.6 

 أوربا الشرقية
 الإنتاج

 خلى العا النسعة 
 

 
9040.0 
14.8 

 

 
9960.9 
14.2 
 

 
10745.7 

14.1 
 

 
11083.2 

14.3 
 
 

 
11532.4 

14.0 
 

 
12003.7 

13.8 
 
 

 
12041.4 

13.4 
 

 
24.9 

 أوربا الغربية
 الإنتاج

 النسعة خلى العا 
 

 
5949.6 

9.3 
 

 
5626.7 

8.4 
 

 
5372.9 

7.6 
 

 
4905.1 

6.8 
 

 
4501.5 

6.3 
 

 
4319.9 

6.0 
 

 
4046.9 

5.6 
 

 
-47.0 

 الشرق الأوسط
 الإنتاج

 النسعة خلى العا 
 

 
18649.1 

29.1 
 

 
20439.0 

30.4 
 

 
21996.3 

31.1 
 

 
22722.0 

31.8 
 

 
22900.8 

31.9 
 

 
22361.6 

31.3 
 
 

 
23141.6 

32.2 
 

 
19.4 

 أفريقيا
 الإنتاج

 النسعة خلى العا 
 

 
6433.7 
10.0 
 

 
7294.0 
10.8 
 

 
8324.8 
11.8 
 

 
8815.7 
12.3 
 

 
8952.2 
12.5 
 

 
9097.5 
12.7 

 

 
9315.2 
12.9 
 

 
30.9 

 آسيا والباسفيك
 الإنتاج

 النسعة خلى العا 
 

 
7275.1 
11.4 
 

 
7276.6 
10.8 
 

 
7334.4 
10.4 
 

 
7328.4 
10.2 
 

 
7322.6 
10.2 
 

 
7322.5 
10.2 
 

 
7416.9 
10.3 

1 

 
1.9 

 إجمالي العالم
 الإنتاج
 

 
64022.9 

 

 
67304.8 

 

 
70556.2 

 

 
71523.0 

 

 
71734.9 

 

 
71422.7 

 

 
71901.7 

 

 
10.9 

سارسفدرس:سإهدادسارطد ثيفساعببدداسهلىس:
OPEC: OPEC Annual Statistical Bulletin, numbers:  2006, table 14& 2009, table 3.7 

س
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سليػػكفسطرسيػؿسيكسيػدسكسأمسافسإببػدجسار ػػدرـسسػفسارػبفطساربفػػبسسس71.9سليػكفسطرسيػػؿسيكسيػدسإرػىسس64.0ارػبفطسسػفس

سطيفسس7.9 كاروس س.2002/2008سليكفسطرسيؿسيكسيدسفوسارفبرة

ػ سكسس يشيرسارسبطػؽسايقبفػددمسكسقػدبكفسار ػرضسكسإرػىسكنػكدسهلاقػ سطرديػ سسػدسطػيفسارعػ رسكار سيػدتسارس ركً

اربفدعسإببدجساربفطسار درسوسيبعنـسإذفسسػبسقػدبكفسار ػرضس.سكر ػفسسػدسيشػذسهػفسارقػدبكفسمػكسابخفػدضساحببػدجس

س درـسرغـساربفدعسارع رسكسف لىسعطيؿسارسثدؿسابخفضسإببدجسفوسط ضسسبدطؽسار

%س.ساربفػػدعسس47.0-%كسكابخفػػضسإببػػدجسأكرطػػدسارغرطيػػ سطبعػػط س14.1-أسري ػػدسارشػػسدري سسسػػفسارػػبفطسطبعػػط س

احببدجس ذرؾسيثيػرساربعػدؤيتسسفلػـسيربفػبساحببػدجسطشػ ؿسسبعػدكمسفػوسطقػدعسار ػدرـسسارخػرلكسإذساربفػبسفػوسارفبػرةس

%سكسك دبػتسارزيػددةسار طػرسسػفس19.4%سكسكارشػرؽساركعػطسطبعػط س24.9ببدجسأكرطدسارشرقي سطبعط سارسذ كرةسإ

%سكسسأسدسإببػدجسأسري ػدسارلابيبيػ سكاعػيدسكارطدعػفيؾسفقػدساربف ػدسهلػىس30.9بفيبسأفريقيدسإذساربفبساحببدجسطبعط س

س%.1.9%سكس1.6اربكاروس:س

ش  الدجحش اٌضبٌ

ً الدؤصشح في اإدٔزبط  ُ اٌؼٛاِ ٓ إٌفؾأ٘ ِ ٟ  اٌؼبلد

سسدسيشؾسفيهسإفسرلع رساثرسطدرىسهلىسإببدجساربفطسكسكاشربدسار لاقػ سسػدسطػيفسهػددسار فػدراتسكسطدهبطدرمػدسسؤشػرس

هلىساعب شدؼسك فرسآطػدرسنديػدةسأكسفػيدب سالآطػدرسارقديسػ سكسكر ػفسكسك سػدسيطػدككسإفسارعػ رسكهلػىسارػرغـسسػفس

 دسس.سط طدرةسثدبي سإرىسندبػبسارعػ رسمبػدؾسهكاسػؿسأخػرلسسػؤثرةسهلػىسامسيبهسارطدرغ سفدبهسيي دسس ددساحببدجساركس

سإببدجساربفطسكاربوسيس فسإنسدرلأدسكسك سدسيطدكسكسطسدسيأبوس:سسس

اي بشدفدتساربفطي سكسمبدؾسهلاق سه عي سسدسطيفسإببدجساربفطسكسعبكلساي بيدطيدتسكسف لسدساربفبساحببدجس لسػدس

ؼس قػػكؿسبفػػطسنديػػدة.سأمسافسار سػػرسهسػػرساي بيدطيػػدتسساحببػػدنوسابخفًػػتساي بيدطيػػدتسكسشػػرطسهػػدـسا بشػػد

يبخفضسطدعبسرارساحببدجسفػوس ػدؿسهػدـسا بشػدؼس قػكؿسنديػدةسسػفسشػدبلأدسرفػبس نػـسا بيدطيػدتسارطلػدس.سكطط ػدس

يبطديفسبأثيرساي بشدفدتساربفطي سارنديدةسبط ػدسرثػركةسارطلػدافساربفطيػ سسفبػأثيرساحًػدفدتسارنديػدةسهلػىسا بيدطيػدتس

رطلدافسذاتساي بيدطيدتسارسبكاً  ساكسارسبدبي سا طرسسفسبأثيرمدسهلىسارطلػدافساربػوسببسبػبسطثػركاتسبفطيػ س طيػرةس.سا

سليػدرسطرسيػؿسسس26.2سليػدرسطرسيػؿسإرػىسس27.2بران تسا بيدطيدتسأسري دسارشسدري سسفسس2002/2008فوسارفبرةس
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%سبقريطػدسسػفسا بيدطيػدتسار ػدرـساربفطيػػ س2%كسيػذ رسافسمػذهساي بيدطيػدتسيسبشػػ ؿسعػكلس3.6-أمسسػدسبعػطبهس

س13.9إرػىسس2002سليػدرسطرسيػؿسفػوسهػدـسس18.4بران تس ذرؾسا بيدطيػدتسأكرطػدسارغرطيػ سسػفسسس2008فوسهدـس

%سكسسكب ػػػدساي بيدطيػػػدتساركرطيػػػ سارغرطيػػػ س ػػػذرؾس32.1-أمسطبعػػػط س ػػػكاروسس2008سليػػدرسطرسيػػػؿسفػػػوسهػػػدـس

قريطػػدسسػفسا بيدطيػػدتسار ػػدرـساربفطيػ س.سكيس ػػفسبفعػػيرس%سب1.0عػكلسس2008سبكاًػ  سإذسرػػـسبشػ ؿسفػػوسهػػدـس

برانبساي بيدطيدتساربفطي ساركرطي سكارسري ي سرعططيفسمسدسار سيدتسارسببن سسفسارػبفطسأكيسكسكافس ػدفسسبكاًػ دس

كسكهػدـسا بشػدؼس قػػكؿسبفػطسنديػدةسثدبيػػد.سكطدرسقدطػؿساربف ػتساي بيدطيػػدتساربفطيػ سفػوسسبػػدطؽسار ػدرـسارخػػرلسكس

سابظرس  .5ارندكؿ

 5الجدول 

 2008/ 2002احتياميات العا  النف ية )لاليارات البراميل ( حسب الدنامق ونسعها للعا  ونسب تغيرىا في 

الاحتياطيات عام  
2002 

نسبة التغير في  النسبة إلى العالم 2008الاحتياطيات عام  النسبة إلى العالم
2002/2008 

 3.6- 2.0 2.6 2.4 2.7 أمريكا السمالية

 44.2 16.3 210.5 10.5 117.5 أمريكا اللاتينية

 32.0 9.9 128.6 7.8 87.4 أوربا السرقية

 32.1- 1.1 13.9 1.6 18.4 أوربا الغربية

 2.3 58.1 752.2 65.6 735.1 السرق الأوسط

 16.5 9.4 122.3 9.1 102.0 أعريقيا

 4.3 3.1 40.3 3.4 38.5 آسيا والعاسفييح

 13.4  1294.1  1121.2 العا 

 
سارسفدرس:سإهدادسارطد ثيفساعببدداسهلىس:

OPEC : OPEC Annual Statistical Bulletin numbers 2005 table 10 & 2009 table 3.1.س

ب بسدساقبفدديدتسار ثيرسسفسارطلدافساربفطي ساهبسدداس،  ٚع١بعخ اٌجٍذ اإدٔزبع١خ أ١ّ٘خ إٌفؾ 15

شػػ لتسهديػػداتسبفػديرسارػػبفطس ػػكاروسس2009 طيػراسهلػػىسقطػدعسارػػبفطسكسف لػػىسعػطيؿسارسثػػدؿسفػػوسهػدـس

.سكسػفسارفػ بسأفس95%سفػوسار كيػتس92.7%سسفسهديداتسارفػددراتساحنسدريػ سفػوسار ػراؽسكس94.3

ببكقبسأفسبقدـسمذهسارطلدافسهلىسخفضسإببدنلأدساربفطوسكسطإرادبلأدسطط دكسبظػراسرلػدكرسار طيػرسارػذمسبل طػهس

                                                                 
 : حساباتنا استناتا ثلت : 95

OPEC: OPEC Annual Statistical Bulletin 2009, table 1.2.  
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اربندرةسارخدرني سفوساقبفدديدبلأد.سكهلىساربقػيضسسػفسذرػؾسببػبلأ ساركييػدتسارسب ػدةسارسري يػ سعيدعػ س

طدرػ سأهسػ درسا بيدطيدبلأػػدسساربفطيػ سكسكسػفسمبػػدسإببدنيػ سسػفسشػدبلأدسارس دفظػػ سهلػىسثركبلأػدساربفطيػػ سكاا

رغـساسػبلاؾسارطلػدسكسس1948يس فسبفعيرسب كؿساركييدتسارسب دةسارسري ي سإرىسسعبكردسرلبفطسسبذسهدـس

كرسسل ػ ساربػركي سعيدعػ سإببدنيػ سبخبلػؼسهػفسعيدعػ سس96فوسذرؾسار ػيفسكسي بيدطيػدتسبفطيػ س طيػرة

ك بػىسكدكؿسبفطيػ سأخػرلسخػدرجسارسبظسػ سس97كطػؾاركييدتسارسب دةسارسري ي سكسكهػفسعيدعػ سسبظسػ سأ

فػػوسأكقػػدتسابخفػػدضسارعػػ دركسفلأػػذهسارطلػػدافسك ثيرسػػدسسببطػػبسعيدعػػ سخفػػضسساحببػػدجسسػػفسانػػؿسرفػػبس

ارع درسكسأسدساربركي سفبرلسإفسخفضسساحببدجسعيدعػ سيسبخػدـسسفػدر لأدسارقكسيػ سكسكم ػذاسفػدربركي س

س.س98برغبسطرفبسإببدنلأدساربفطوسكريسسخفًهس

 إدٔزبط وٍفخ ا 25

ببطػديفسب لفػ ساعػبخراجسارػبفطسارخػدـسفػوسطلػدافسار ػدرـسارسخبلفػ سبط ػدسرططي ػ سار قػكؿسكسبػدطؽسبكانػدمدس

كططي ػ ساررضس...ارػ س.سكهسكسػدسب ػدسب لفػ سإببػدجسطرسيػػؿسارػبفطسسػفسسس ظػـسدكؿسارخلػي سار رطػوساقػػؿس

رػدكؿسار رطيػ سارخػرلسكسفػوسس ظػـساس4-3دكيراسرلطرسيػؿسكسس2-1ارب دريؼسفػوسار ػدرـسفلأػوسببػراكحسطػيفس

دكيراس(سطػػدكفسب ػػدريؼسس4.8-1.5دكيراتسفػػوسفبػػزكيلاسكبينيريػػدسكببػػراكحسطػػيفسس5فػػوس ػػيفسبزيػػدسهػػفس

دكيراس(يًػسبلأدسب ػدريؼساربقػؿسإرػىسسيبػدلساربفػدير.سس13-12اربقؿسإرىسسيبدلساربفدير.سفوسركعػيدسكسك

يليػػ سارثقيلػ سنػػداسكسكببػراكحسطػػيفسدكيراساربفػكطسارفبزكسس12فػوسط ػػرسقػزكيفكسفػػوس ػيفسبفػػؿسإرػىس ػػكاروس

دكيراسس11دكيراسسفسرسػدؿسارقػدرسار بديػ سكأخيػراسبطلػىسب لفػ سإببػدجسطرسيػؿسارػبفطساركا ػدس ػكاروسس10-12

.سكيشػؾسافسرب ػدريؼسإببػػدجسارػبفطسهلاقػ سسطدشػرةسطدعػ درهسكسفدربفػدعسارعػػ درسسس99سػفسط ػرسارشػسدؿس

ريػػ سف بػدسارعػػ درسار دريػ سيس ػػفساحببػدجسكاربطػػكيرسيػؤسفساحببػدجس بػػىسسػفسارسبػػدطؽسذاتسارب لفػ سار د

ػبسيخبلػػؼسهبػدسدسب ػكفسارعػػ درسسبخفًػ سكسف لػىسعػػطيؿس كيس ػفسب قيػؽسارطػدحسهدريػػ س.سكر ػفسساركً

                                                                 
   2000مركز تراسات الوحدة العربية ، ال ععة الأولى حسين ثعد الله: مستقعل النفط العربي،  96
 تتعد منظمة أوبيح نظام الحصص الإنتاجية من اجل اقاعظة ثلت استقرار سوق النفط العالدية   97
 النرولغيين لؼسون من احتمال الطفاض ال لب العالدي ثلت النفط ، لأسعاب بيئية أو أترى وتحول النفط خلى سلعة  ير مر وب بها  تسير بعض التصرلػات خلى خن  98
   2009تريف  131العدت  35ثعد الفتاح تندي : توزيد الإيراتات الإجمالية لبرميل النفط وحصة الأق ار الأثضاء منو ،  النفط والتعاون العربي المجلد  99
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فػدفسهسليػدتساحببػدجسس1988دكيراسفػوسهػدـسس12ارسثدؿسهبدسدسابخفضسع رسطرسيؿسارػبفطسإرػىس ػكاروس

سؿس قكؿسط رسقزكيفس.كاربطكيرسسفسط ضسار قكؿسسرتسطسرا ؿس رن سسث

 اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ   -4       

رلبقػدـسارب بكرػػكنوسدكرسفػػوسزيػػددةساحببػػدجسسػػفسخػػلاؿسخفػػضسسسبكعػػطسار لفػػ سكذرػػؾساسػػدسهػػفسطريػػؽس

اعبسرارسار لف سار لي سهبدسبفسسارسعبكلسكر فسار سؿسهلػىساعػبخراجسس سيػدتسا طػرسسػفسسارػبفطسكم ػذاس

طسكسارسػرسارػذمسيػؤدمسإرػىسن ػؿساحببػدجسسػفسار قػكؿسذاتسيبخفضسسبكعطسب لفػ ساعػبخراجسطرسيػؿسارػبف

ارب لف سار دري سسس بدس بىسفوس دؿسابخفدضسارع دركابخفدًدسطفيفدسطط دسكسك ػذرؾسزيػددةساررطػدحسسػفس

ار قػػكؿسارخػػرلس.سأكسسػػفسخػػلاؿسخفػػضسارب لفػػ سار ليػػ سأفػػلاسكسارسػػرسارػػذمسيػػب  سسهلػػىسابخفػػدضس

ساركرىس.سسسبكعطساحببدجسطش ؿسا طرسسفسار در 

سارب بكركنوسأفسين ؿساحببدجسسفسالآطدرساربوسيف بساركفكؿسإريلأدسسس بدسككفوس ك ذرؾسيس فسرلبقدـ

س( سيرل سارسندؿ سكسديرسRoger N. Andersonمذا سكارطدق  ساربفط سسندؿ سفو سارسبخفص .ار درـ

س(افساربقبيدتسار ديث سارسعبخدس سفوسبفكيرس س كركسطيد سطندس   سارطدق  ساربفطسفوسسر ز اط دثسبقدب 

طدطفسايرضسكار فرسارسكنهسكفوساببدجساربفطسسفسب تسارسيدهسار سيق سعبعس سطدعبخراجسسبزايدسرسدس

س.س26مكس دسفسفوسايهسدؽ.(

ؿسارسثػدؿسقطػؿساقػؿسسػفسقػرفسسػفسارزسػدفسرػـسي ػفساركفػكؿسإرػىسارػبفطسارػذمسبًػسهسار قػكؿسف لىسعػطيس

اركاق  سفوسقدعسارط درسكارس يطدتسسس بدسكسرـسب دسارطشري سارس دفرةسسب دبوسسسفسم ػذاسسشػ لهسكسمػذاس

سارب بكركنو. ساربندحسب قؽسطف ؿساربقدـ
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شاثغ  الدجحش اٌ

 اٌغجج١خاعزخذاَ نمٛرط ٘غ١ٛ ٌم١بط اٌؼلالخ 
ٕفؾ الخبَ ؼبلدٟ ِٓ اٌ  ثين الاعؼبس ٚالأزبط اٌ

 (Hsiao modelِب١٘خ نمٛرط اٌغجج١خ لذغ١ٛ) -اٚلا
س( سبسكذج سسثؿ سارعططي  سطدخبطدرات سارخدف  سارقيدعي  ساربسدذج س(Hsiaoبعبخدـ سبسكذنو .سGranger.ك ذرؾ

سمذSimsك( سكب بسد سايقبفددي  سارسبغيرات سطيف سارعططي  سار لاق  سابنده ساعدعوسهلىس.رب ديد سطش ؿ ساربسدذج ه
سارزسبو( ساربغيراتساربوسب فؿسفوسارسبغيرسارسعبقؿسخلاؿس Lagged variablesسبغيراتساربطدطؤ سرطيدفساثر .

س( ساربدطب سارسبغير سهلى سارغرض. سرلأذا ساططدل سفبرات سعت سبعبخدـ س(هددة سس يب  سزسبي  سمذاس27فبرة سي بى ..ك
سارسبدعط سهفسطريؽ سايططدل سسدة سارسثلىسرلسبغيراتسساربسكذجسطدخبيدر سايططدل سذاتسسدة سايب دار سس ددر  بقدير

سس ددر سايب دارساربدري س( س-.:28اربدط  سكسارسعبقل سكسفدذاسبـسبقدير
س

Pt  =  a  +  ∑  bj  Pt –j  +Ut…………(1)                                              س
سرطرسيؿسP يثساف( س(.سبسثؿسايع درسار قيقي  س.2008-1980اربفطسارخدـسخلاؿسارفبرة

سارقيـس(jكافس(س س.س.6-1.سبدخذ
.سسHsiao.سهبدس ؿساب دارس يثسيس ببدساربكفؿسإرىسسدساعسده(سESSثـسيبـس عدبسسنسكعسسرط دتسايخطدلس(

س-.سكفقدنسرلفيغ سالآبي س:FPEطخطأسارببطؤساربلأديوس(
س

FPE (m) = [ ( T + m + 1 / T – m -1)] [ESS(m)] / T……….(2)                            
س       

 
سككسيرسزسسESS(m).سربط سايب دارسكm.سبسثؿس نـسار يب سك(T يثسأفس( سنسكعسسرط دتسارخطأسر ؿساب دار

سطدررسزس(س سارعب سارسقدرة سارسثلىساربوسب طوساقؿسخطأسببطؤسبلأديوسفوسايب دارات .سكبسثؿسسدةس*mرسدةساربطدطؤ
ساربطدطؤسارسثلىسرلسبغ يرساربدطبسأسدسسدةساربطدطؤسارسثلىسرلسبغيرسارسعبقؿسفيبـسبقديرمدسسفسخلاؿسسس ددر سايب دار

س-الآبي :
Pt = a + ∑ bi Pt – I + ∑ cj Yt – j + Ut…………..(3)س

سبقديرسعتسس دديتسرلاب دارسطبطدطؤسY يثسافس( سطسلاييفسارطراسيؿككط د سايببدجسسفساربفطسارخدـ سبسثؿس نـ .
ساربلأديوس(سس.16-زسبوسسفس(  سس-.سر ؿساب دارسكفؽسارفيغ سايبي س:FPEيبـس عدبسخطأسارببطؤ

س
FPE(m*,n*) = [ ( T + m* + n* + 1) / ( T – m* -n* -1)] [ESS(m*,n*) / T……..(4 

س         
.سبسثؿسn.سكأفس(*nافسس ددر سايب دارساربوسب طوساقؿسخطدسببطؤمسبلأديوسموساربوسب ددسسدةساربطدطؤسارسثلىس(

سارسثلىس( ساربطدطؤ سإرىسسدة سرلكفكؿ سايب داراتسارسقدرة سارسعبقؿسكسيبـسب ديدسابندهسارعططي س*nهػػدد سرلسبغيػر .
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<سسFPE(m*)كفدذاس دفسس FPE(m*,n*)اهبسددانسهلىسخطأسارببطؤساربلأديوسار ديزسهلىسسدةساربطدطؤسارسثلىس
FPE(m*,n*)فدفسذرؾسيشيرسإرىسأفسابندهسارعططي سي كفسسفسارسبغيرسارسعبقؿسإرىسارسبغيرساربدطبسكأسدساذاسس

فدفسذرؾسيبفوسابندهسارعططي سسفسارسبغيرسارسعبقؿسإرىسارسبغيرساربدطبسسFPE(m*)<سس FPE(m*,n*) دفس
سارسعب ساربدطبسهلىسارسبغير سارسبغير سبأثير سرس رف  سططريق سه عي  سايخبطدر ساهددة سي كفسارخيرسكببـ قؿسهبدسد

سارعططي سسفسخلاؿسبقديرسارس دديتساربدري :29سبغيرسبدطب( س..سكطبفسسارطريق سارسذ كرةسيبـساربكفؿسارىسابنده
سافس سفسفسارسبكقب سسبغيرسسعبقؿ سبدطبسكافسايع در سافسايببدجسسبغير سطدهبطدر سارعططي  سار لاق  سبقدير سهبد اسد

افساربفدعسايع درسبدفبسطدبندهسزيددةسار سيدتسارسببن سسفساربفطسارخدـسسب كفسار لاق سطيفسارسبغيريفسطردي سام
..كفيسدسHsiaoسبسايخذسطبظرسايهبطدرسامسي ساربطدطؤسارزسبوسفوسبقديرسار لاق سارسذ كرةسكفؽسبسكذجسمعيك(س

سيلوسش ؿساربسدذجسارسقدرةسطدررسكزس:
Pt = F (Pt – I ,Yt-j)                                                                             س

j=1- 6                                                        س
Yt = F(Yt – I ,Pt-j)                                                                              س

سكقدسبـسبقديرسارس دديتسطدرطبسفيىسسخبلف سكموس:
سغ سارخطي ارفي

 ارفيغ سارلكغدريبسي سارسزدكن 
سارفيغ سبفؼسارلكغدريبسي 

 ارفيغ سبفؼسارلكغدريبسي سارس  كع 
سكارقيدعي سكاهطتسافًؿسارببدي . سارفيغ ساربوسانبدزتسايخبطدراتسايقبفددي سكاي فديي  سكبـساخبيدر

 (Variables Descriptionرٛط١ف الدزغيراد)-صب١ٔب
 
.(طدردكيرسPIاع درساربفطسارخدـسار قيقي :اهبسدتساع درسبفطساكطؾسار قيقي سرلطرسيؿساركا دس(س-,

سسفساربفطسارخدـسيخبلؼسكفقدسربكهي ساربفطسك ذرؾس1995ايسري و.(طدع درس .س يثسافسع رسطيبسارطرسيؿساركا د
كارشلأرسسكرذرؾسفديع درسارعبكي سسططي  سارففقدتسارسطرس سكاعلكبساردفبسكس دفساربعليـسكبدري ساربعليـسطدريكـ

سـطًسبلأدسع رساكطؾس.سافسايع درس سـ دسؿسفوسسبدطؽسسخبلف سسفسار در بسثؿسسبكعطدتسايع درسخلاؿسهد
ار قيقي سارسعبخدس سبسثؿساع درساكطؾسكقدساعبخدستسردكرسارسبظس سار طيرسفوسعكؽساربفطسار درسي سكرًدر س

سرلبفطسسارفرؽسطيفساع درسارسبظس سكاع درسايعكاؽ ايخرلس.كقدساشبسلتسارطيدبدتسارخدف سطديع درسار قيقي 
سـ(س2008-1980ارخدـسسهلىسارفبرةس( سرق  .سس1.سندكؿ

سرطرسيؿساربفطسارخدـسسدار سفوس سي سايببدجسار درسوسسفساربفطسارخدـسسقيس سطديؼس كب بطرسايع درسار قيقي 
كعسارط ثسككسفسارسب سسكً ساريكسي سخلاؿسارفبرة كقبسافسب كفسار لاق سطيفسارسبغيريفسه عي سكفقدسارطراسيؿ

رلبظري سايقبفددي سامسافسزيددةسايببدجساربفطوسبؤدمسارىسابخفدضساع درهسار درسي سسبسايخذسطبظرسايهبطدرس
س..Hsiaoامسي ساربطدطؤسارزسبوسفوسبقديرسار لاق سارسذ كرةسكفؽسبسكذجسمعيك(س

بسددس نـسايببدجسار درسوسسفساربفطسارخدـسسقيسدسطديؼسارطراسيؿسايببدجسار درسوسسفساربفطسارخدـ:سبـساه-2
كسس2006اريكسي ساهبسدداسهلىسارطيدبدتسارسبشكرةسفوسارسنسكه ساي فديي سارعبكي سرسبظس ساكطؾسر دسوس
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.سكقدسبـسبقديرسس ددر سايببدجساربفطوسط كبلأدسدار سفوسارع رسار درسوسار قيقوسسفساربفطسارخدـسامسافسس2009
بغيراتسار دفل سفوسايع درسرلأدساب  دعدتسايندطي سهلىسسعبكيدتسايببدجسكفقدسرلبظري سايقبفددي سكب كفسار

 مذهسار لاق سطردي سكطدشدرةسسكنط .
ٌضب  ٔزبئظ اٌزمذ٠ش -صب

سارسدلس سردلسارس لليفسكارسخططيفسككاً وساردراعدتسط يدة س طيرة سطدمسي  سار درسي  ساربفطسارخدـ ساع در ب ًى
ساررييعوسكافساربذطذبسفوسسعبكيدتسايع درسيطدسكافسب  سهسهلاق سذاتسطدطبسس كفساربفط سارطدق  سسفدر ي د

سارعلبسايخرلسكافسار لاق سارسذ كرةسسفسايمسي سطس دفسط يثسيطدسسفسس رف سار كاسؿس اقبفددمسس يفس عدير
سكايس سطيفسايع در سارعططي  سارطد ثدفسارب قؽسسفسار لاق  س دكؿ س.رقد سفيلأد ببدجسسفس لاسايبندميفسك سدسارسؤثرة

سيلو:سس
ساربدطب(س سرلسبغير سايكؿ سارببطؤم سارخطأ سقيس  ساعبخراج سسقيسدسPtبـ ساربفط سرطرسيؿ سار قيقو سارع ر سيسثؿ .ارذم

س سبغيرسسعبقؿسكرسدةسعتسفبراتساططدلس سارسخبلف  سفبراتسايططدل ساربدطبسسب سارسبغير سايسري وسكاهبطدر طدردكير
.ساهطىساقؿسPt-1لسايهبيددي سكبشيرسارببدي سارىسافسايططدلسايكؿسرلسبغيرساربدطبس(كططريق سارسرط دتسارفغرس

س.ك سدسيلوس:SSEخطأسببطؤمساكؿس(
LnPt =0.173  +  0.883 LnP t-1                                                      

(t)        (1.02)        (7.48)                                                               س
 R2 =68.2  Ŕ2=67.0    D-W =2.01  F=55.89    SSE= 0.34               

 
سارطدرغ س( ساردار سارلكغدريبسي سارسزدكن سرلسبغيرس0.34ك دبتسقيس سارخطدسارببطؤمسايكؿ ارس بسدس.سطدعبخداـ

سافس سفقطسساقؿسسفسسثيلابلأدسرلاططدأتسارخسع سارطدقي س. سدسيبً سسفسببدي ساربقدير سبسبطدطؤسعب سسكا دة
ساقؿسخطأسببطؤمسبلأديوسمكسهبدسسدةسايططدلسايكرىسكارسطيب سفيسدسيلوس:

FPE (1,28) = [ ( 28 + 1 + 1 / 28 – 1 -1)] [0.34] / 28 =0.014س
س سارطدقي سف دبتسببدينلأدس سدسيلوس:اسدسطدربعط سرلاططدأتسارخسع

سـ(سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس س.6ندكؿسرق
سLnPt=F(LnPt-i.س عبسسدةسايططدلسرل لاق (FPE.سك(SSEقيـس(سسسسسسسسسسسسس

س
6 5 4 3 2 1 Time lag 

0.76 0.84 0.85 0.73 0.57 0.34      SSE 
0.062 0.058 0.051 0.038 0.026 0.014 FPE 

.سطدعبخداـسارسبغيرسارس بسدسسبسبطدطؤسرعب سكا دةسفقطس0.014افسقيس سارخطدسارببطؤمساربلأديوسارطدرغ س( 

اقؿسسفسسثيلابلأدسرسددسايططدلسايخرلسكموس ذرؾسافًؿسسفسارببدي سارسعبخرن سهبدسبقديرسارس ددر سطفيىس

سايق سسبسسبطؽساربظري  سكسبعنس  سارسزدكن  سارلكغدريبسي  سارفيغ  بفددي س يثسظلأرتسطدشدرةساخرلسغير
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سايع درسب كسارزيددةسطسركرسارزسفسكافسارزيددةسار دفل سفوساع درساربفطس سيدؿسهلىسافسابنده سسسد سكنط 

 فوسعب سعدطق سرلأدسبأثيرسايندطوسهلىسسعبكيدتسايع درسفوسارعبكاتسارلا ق سس.

ساربطدطؤ سسدة سب ديد سفيلأد سفيبـ سمعيك ساخبطدر سب ليؿ سفو سارثدبي  سارخطكة سارسعبقل سسساسد سرلسبغيرات ارسثلى
س( سايكرىسكمك سفوسارسر ل  ساببقدله سبـ سايطقدلسهلىسارسبغيرارذمس سسب ..سس يثسيبـس عدبسPt-1ايخرلس

سارببطؤمساربلأديوسر ؿساب داركسكبشيرسببدي ساربقديرسارىسافسارسبغيرسارسعبقؿس( .س نـسايببدجسYt- 1ارخطد
سطسلاييفسار ساهطىساقؿسقيس سرلخطدسارببطؤمساريكسوسار درسوسسفساربفطسارخدـ سكا دة سرعب  سبطدطؤ طراسيؿسسب

س.سكارسطيب سفيسدسيلوس:س0.011اربلأديوسارطدرغ س(س
FPE (m*,n*) = [ ( 29 + 1+1 + 1 / 29 –1-1-1)] [0.282] / 29 =0.011س

ساسدسطدربعط سرلاططدأتسارخسع سارطدقي سف دبتسببدينلأدس سدسيلوس:
سـ(سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس س.7ندكؿسرق

س.س عبسسدةسايططدلسرل لاق FPE.سك(SSEقيـس(سسسسسسسسسسسسس
س  LnPt=F(LnPt-1,LnYt-i(س           .سس(i=1- 6سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس
          Time  Lag سس1 2 3 4 5 سس6

0.282 0.263 0.259 0.266 0.278 0.282 SSE 
0.024 0.0187 0.016 0.014 0.013 0.011 FPE 
س

ساربلأديوسار ديزسهلىسسدةساربطدطؤسارسثلىسك سدسيلوس: سابندهسارعططي ساهبسدداسهلىسخطأسارببطؤ سثـسيبـسب ديد
FPE (m*)(0.014)  >FPE (m*,n*)(0.011)                                         سس

سسفسارسبغيراتسارسعبقل س(سع رساربفطسسبسبطدطؤسرعب سكا دةسك نـسايببدجسأمسافس سارعططي  سار لاق  ابنده
ار درسوسسفساربفطسارخدـسسبسبطدطؤسرعب سكا دة.سارىسارسبغيرساربدطبس(ع رسطرسيؿساربفطسارخدـسار قيقوسس.س

سط سفب سبد سس يب  سفوسعب  سسعبكيدتسايع در سافسزيددة سارقديل  ي  سارفرً سيؤ د سايع درسفوسسسد سزيددة دبنده
ارعبكاتسارلا ق سكافسزيددةس نـسايببدجسفوسعب سس يب سبؤدمسارىسزيددةسارطلبساركمسوسهلىساربفطسارخدـس
اربدب سسفساعكاؽسارسًدرطدتسطدربفطسارخدـساربوسبستسايشدرةساريلأدسابفدسكسفسثـسزيددةسايع درسفوسارعبكاتس

سار ساربكفؿ سبـ ساربو سار قيق  سككمذه س كفسزيددةسارلا ق  سايقبفددي  ساربظري  سه سسسدبذمبساريه سمو يلأد
سرلعلبسايخرلسكيس فسبفعيرسذرؾسسفسخلاؿس سطدربعط  سار دؿ سمك س سد ايببدجسبؤدمسارىسبخفيضسايع در
خفكفي سمذهسارعل  سكافسزيددةسايع درسبعيرسطخطسسبكازمسسبسزيددةسايببدجسسسدسيؤ دس كفسمذهسارعل  س

سكارغيرسقدطل سرلا لاؿسفوسارسدلسارقريبسهلىساقؿسبقدير.ب دسسفسارعلبسارًركري س
.سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس  

ساسدسفوس در سه سسابندهسار لاق سربفط :
س                                                               Yt = F(Yt-i ,Pt-j)س
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.سبقكـساكيسطدعبخراجسHasiao Causalityكرغرضسبقديرسابندهسار لاق سطيفسارسبغيراتسكفؽسبسكذجسارعططي س(س
.سكذرؾسطدهبسددسبفسسارسبغيرس سبغيرسسعبقؿسايًدسكر فسسبسسعتسYtقيس سارخطأسارببطؤمسايكؿسرلسبغيرساربدطب(

سيلوس:س.سكططريق سارسرط دتسارفغرلسايهبيددي سك سد6-1فبراتساططدلسسفس(
Yt = F( Y t-i)                        (i= 1 – 6) 

س
سرلسبغيرساربدطبس( س.ك سدسيلوس:SSE.ساهطىساقؿسخطأسببطؤمساكؿس(Y t-1كبشيرسارببدي سارىسافسايططدلسايكؿ

LnYt =0.033  +  0.98 LnY  t-1                                              س
(t)        (0.34)        (17.2)                                                        س

 R2 =92.1  Ŕ2=91.8  D-W =1.48  F=313.2     SSE= 0.00438س
 

سارببطؤمسايكؿسارطدرغ س( سارخطد .سطدعبخداـسارسبغيرسارس بسدسسبسبطدطؤسرعب سكا دةس0.00438ك دبتسقيس 

 ذرؾسافًؿسسفسارببدي سارسعبخرن سهبدسبقديرسارس ددر سسفقطساقؿسسفسسثيلابلأدسرسددسايططدلسايخرلسكمو

سايقبفددي س يثسظلأرتس سسبسسبطؽساربظري  سكسبعنس  سارسزدكن  سارلكغدريبسي  سارفيغ  طفيىساخرلسغير

سارزسفسكافسارزيددةسار دفل سفوساببدجس سطسركر سارزيددة سايببدجسب ك سيدؿسهلىسافسابنده سسسد سسكنط  طدشدرة

سرهسب سعدطق  أثيرسايندطوسهلىسسعبكيدتسايببدجسفوسارعبكاتسارلا ق كاسدسايططدأتسارخسع ساربفطسفوسعب 

ايخرلسفقدسبـسامسدرلأدسيربفدعسقيس سارخطأسارببطؤمسايكؿسفيلأدسس.سكيبً سسافسقيس سارخطأسارببطؤمساربلأديوس

سايسثؿسهبدسسدةسايططدلسايكرىسك سدسيلوس:

FPE (1,29) = [ ( 29 + 1 + 1 / 29 – 1 -1)] [0.00438] / 29 =0.0002 س
س
س

س.8ندكؿسرقـس(
س.س عبسسدةسايططدلسرل لاق FPE.سك(SSEقيـس(سسسسسسسسسسسسس

  i= 1 -6)                                                        )س.LnYt=F(LnY t-iس
6 5 4 3 2 1 Time lag 

0.009 0.013 0.013 0.012 0.008 0.004 SSE 
0.0007 0.0008 0.0007 0.0004 0.0003 0.0002 FPE 

س
سارسعبقل سس سرلسبغيرات سارسثلى ساربطدطؤ سسدة سب ديد سفيلأد سفيبـ سمعيك ساخبطدر سب ليؿ سفو سارثدبي  سارخطكة اسد

سايخرلسسسبسايطقدلسهلىسارسبغيرسارذمسسبـساببقدلهسفوسارسر ل سايكرىسكمكس
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)Y t-1سفوسسعبكيدتسايع درسهلىس سارزيددة ساثر سككرغرضسس رف  سايببدجسبستساًدف سسعبكيدتس.  نـ

سرسدةسعتسعبكاتسكقدساظلأرتسببدي س سفبراتساططدل سسب س سبغيرسسعبقؿسكبخسيفسارس ددر  سار قيقي  ايع در

سفوسايع درسيبؤدمسارىسزيددةسايببدجس سارىسافسارزيددة سيشير سسسد سعدرط  سطدشدرة سارسبغير سمذا سافس اربقدير

سايقب ساربظري  ه سبفبرً سسسد سار  س سهلى ساربفطسكمك سفوساع در سافساربغيراتسار دفل  سسديؤ د فددي سكمك

ارخدـسريسسرلأدسبأثيرسسطدشرسهلىس نـسايببدجسار درسوسسفساربفطسارخدـسكافسارزيدداتسار دفل سفوسايببدجس

ببـسطش ؿسسببظـسكفؽسطراس سببفذسفوساردكؿسارسببن سسفسخلاؿسبعط سسديبـسبخفيفهسسفساييراداتساربفطي س

سايعبثسدر سسفسسب ك سكغيرمد سارسعبخدس  سار فدرات سهدد سسندؿ سكفو سنديدة ساطدر ساعب شدؼ سسندؿ فو

ساع درساربفطس يثسيبدثرسط نـس سفوسب ديد سهفسارعيدعدتسارسبط   سيخبلؼسبسدسد ايعبثسدراتساربفطي سكمك

س.س سار درسي  سكايقبفددي  دعسارعيدعي  سكايكً سار درسوسكاعكاؽسارسًدرطدتسطدربفطسارخدـ ساربفطو سارسخزكف

س( سارسعبقؿ سافسارسبغير سارى ساربقدير سببدي  سكارذمسPt-1كبشير سكا دة سرعب  سبطدطؤ سسب سسعبكلسايع در .

س.سك سدسيلوس:SSEظلأرسطدشدرةسعدرط ساهطىساقؿسقيس سؿس(

LnYt = 0.035+  1.1LnY t-1 – 0.025 LnP t-1 س
(t)        (-0.06)        (3.56)                 (0.29)س

 R2 =93.3Ŕ2=92.8 D-W =2.02 F=180.55 SSE=- 0.003                  س
 .9ندكؿسرقـس(

س عبسسدةسايططدلسرل لاق FPE.سك(SSEقيـس( س.
س  LnYt=F(LnYt- 1 ,LnP t-i)         .سس                       (i=1- 6سسسسسسسسسسسسسسس

  Time سس1 2 3 4 5 سس6
Lag    
      

0.0022- 0.0025- 0.0026- -0.0028 -0.0026 -0.0038 SSE 

-0.00018 -0.00018  -0.00016 -0.00015 0.00012- 0.00016- FPE 

س
FPE (m*,n*) = [ ( 29 + 1 + 1+1 / 29 – 1 -1-1)] [-0.0038] / 29 =- 0.00016 

س
سأمسافس:

 FPE (m*)(0.0002)> FPE (m*, n* )(-0.00016)                            س
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ابندهسار لاق سارعططي سسفسارسبغيراتسارسعبقل س(سعبكلسايببدجسرعب سعدطق سكسعبكلسايع درسرعب سسأمساف
سافساربفدعس سارقديل  ي  سارفرً سارىسهدـسف   سيشير سسسد س.ك سايببدج س(سعبكل ساربدطب سارسبغير سارى عدطق .

سسعبكيدتسايع درسبؤدمسارىسزيددةسار سيدتسارسببن سسفساربفطسارخدـس.
اربوس فلبدسهليلأدسسفسخلاؿسب ليؿساخبطدرسمعيكسبشيرسارىسافسار لاق سسطيفسسعبكيدتسايع درسسافسارببدي 

سي كفسايببدجسسبغيرسسعبقؿسكايع درسسبغيرسبدطبس سأمسهبدسد سكا د سطدبنده سايببدجساربفطوسف ي   ك نـ
سارطلبساركمسوساربدب سسفساعكاؽس سطعطبسبسك سايع در سايببدجسبشنبسهلىسزيددة ارسًدرطدتس كفسزيددة

سكاربوس سسبغيرسسعبقؿ سبدطبسكايع در سي كفسايببدجسسبغير سهبدسد سرل لاق  سايخر سايبنده س.اسد طدربفطسارخدـ
سف ي  س سغير سفلأو سارسببن  سار سي  سابخفدض سارى سبؤدم سايع در سزيددة ساف سام سعدرط  سطدشدرة ظلأرت

اسؿسيهلاق سرلأدسطدرسبغيرسايخرسكيببعنـسسبساربظري سايقبفددي سسسسدسيدرؿسهلىسافس ؿسسبلأسدسيبدثرسط كس
كذرؾسيؤ دسربدسخفكفي سمذهسارعل  سكاربوسافط تسارس رؾساررييعوسر سلي سارببسي سايقبفددي سفوس دف س

سدكؿسار درـسهلىس دسعكال.
س

 الاعزٕزبعبد

س2000كطدلاسسفسهدـس1995افسسبكعطسأع درساربفطسايعسي سسأفط سأهلىسسفسار قيقي سكسطأع درسهدـس
 ه سسسدس دفسهليهسابندهسايع درسخلاؿسفبربوسارثسدبيبدتسكاربع يبدتس.كسكمكس

ساربفطسايعسي سكار قيقي ساربفدهدسطش ؿس ددسكسعبسرسكغيرسسعطكؽسرعتسعبكاتسسبكافل س عنلتسأع در
س سسفسهدـ ايسافساربفدعسارع درسار قيقي سي دساقؿسكطأةسسفسايعسي سكسإذسس2008 بىسهدـسس2003طدلا
سطرس ساربفبسع ر سايعسوسفوسارفبرة ساربفطسارخدـ سس2003/2008يؿ %سفوس يفساربفبسارع رس234طبعط 
سارسذ كرةس.س202ار قيقوسطبعط س  %سفوسارفبرة

شلأدسهقدسارثسدبيبدتسبران دسفوسارطلبسار درسوسهلىساربفطسكابلأيدرسارع درسسسدسأدلسإرىسبزكحسايعبثسدراتس
سارخرل.  ب كسارقطدهدتسايقبفددي 

كنكدسثلاث سسفددرسرييع سرلطدق سكموساربفطسكارغدزسكارف ـسايسافسمبدؾساخبلافدسفوسبعط سهلىساررغـسسفس
سارطلبسهلىساربفطس س يثسطلغتسبعط  سارطلبسهلىسارغدزسف دبتس39.2ارطلبسهلىس ؿسسبلأد سبعط  %ساسد

سف دبتسطبعط س23 سارف ـ سسعدمس  ساسد سافسببخفضسبعط س%27.6 سارط ثسكسفسارسبكقب سفبرة سخلاؿ %س
 .س2030%سسط لكؿسهدـس36.5لىساربفطسارىسارطلبسه

سارثدرث ساربفدهدس طيراسكغيرسسعطكؽسفوساع درسارعلبسايكري ساذساربفبسسؤشرسفبدكؽساربقدس شلأدتسايرفي 
س  .2008-2002اردكروسارىسسديقدربسثلاث ساً دؼسسعبكاهسخلاؿسارفبرة

سارسعبقطل ساربفطسار درسي  سيع در كه  سارسكً سكاربكق دت سايرال سسفسارس لليفسافسبطديبت ي س يثسيرلسهدد
س سسف سعيقبرب ساركا د ساربفط سطرسيؿ سارىسس200ع ر ساربفدعسارع ر سكاخريفسرن كا سهلىسس300دكيرا دكيرا

سارىساعدسساقبفددمسسبيفس يثسافسايع درسببأثرسطدر ديدس سايسافسبلؾساربكق دتسيبعببد ارسدلسارقريبسك
سكريسسادؿسهل سكايقبفددي  سارعيدعي  فوسس2008ىسذرؾسسفسايبلأيدرسار طيرسارذمس دثسهدـسسفسار كاسؿ

 اع درساربفطسسبسطركزسايزس سارسدري سار درسي .
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يسيس فساهبطدرسسبطق سارشرؽساركعطسس(أغبىسطقدعسار درـسقدطط سطدربفط.سسبطق سسعبقرةسطؿسموسسًطرط س
ستس40اروسطلغتسبعط سفددراتسسبطق سارشرؽساركعطساربفطي سإرىسار درـس كسس2009.سففوسهدـس %س.سكً

سارسذ كرس كاروس سفوسار دـ %سسفسا بيدطيدتسار درـسارسؤ دةسسفساربفطس.سمذهسار قيق س56أراًوسارسبطق 
سكردكدسأف درلأدسإزالسارطفيؼسسفسار داثس سكبكق دبلأد سبرفبسسفسسعبكلسب فظدبلأد سك سارسعبكردة بقلؽساردكؿ

ساحعبرابيني .كايًطراطدتسسفوسارسبطق سكسكسفسمبدسيس فس ذرؾسبفعيرسارسخزكس سبدتساربفطي 
إرىسندببسأعدعيدتسارعكؽس دفسرلسًدرطدتسطدربفطسدكرسفوسخلؽسطلبسكمسوسهلىساربفطسكسدسيعسىس-8

سكارظكامرس سك ذرؾس دفسرلبكبراتسارنيكعيدعي  سايربفدع. سب ك سطدرع در سارذمسدفب سارسر ساركرقي ك طدرطراسيؿ
 ارططي ي سإعلأدـسفوسرفبسأع درساربفط.س

سامسي س-9 ار لاق سطيفسس ديتساربدب سارس لوساحنسدروسكارطلبسهلىساربفطسكيسيس فسبفعيرساربفدعسسرغـ
ارطلبسهلىساربفطسطدربفدعسس ديتساربدب سارس لوساحنسدروسفقطكسكر ؿسسدسيدهـسذرؾسمكسايربفدعسارطفيؼس

اربوسعنلبلأدسمذهسارذمسعنلهسارطلبسهلىساربفطسفوساردكؿسارسب كر سرغـسس ديتساربسكسايقبفددمسار دري س
سفوس يفسعنلتساردكؿسارفبدهي سس ديتسبسكساقبفددمساقؿسط ثيرسسفسسنسكه ساردكؿسارسب كر س ارطلدافس

سطيدسإفسارطلبسهلىساربفطسفيلأدساربفبسأ ثرسسفسثلاث سأً دؼسسعبكلسايربفدعسفوساردكؿسارسب كر 
ارىسافسار لاق سسطيفسسعبكيدتسافسارببدي ساربوس فلبدسهليلأدسسفسخلاؿسب ليؿساخبطدرسمعيكسبشيرسس-10

سكايع درس سسعبقؿ سسبغير سايببدج سي كف سهبدسد سأم سكا د سطدبنده سف ي   ساربفطو سايببدج سك نـ ايع در
سارطلبساركمسوساربدب سسفساعكاؽس سطعطبسبسك سايع در سايببدجسبشنبسهلىسزيددة سبدطبس كفسزيددة سبغير

سرل لاق  سايخر سايبنده س.اسد سارخدـ سطدربفط سسبغيرسسارسًدرطدت سكايع در سبدطب سسبغير سايببدج سي كف هبدسد
سفلأوسغيرس سارسببن  سبؤدمسارىسابخفدضسار سي  سايع در سامسافسزيددة سعدرط  سكاربوسظلأرتسطدشدرة سعبقؿ
سسبسططي  سككاقبسمذاسارقطدعسار يكمسسسدسيدرؿس سيببعنـ س سد سايقبفددي  ساربظري  سسب سكيببعنـ ف ي  

سط كاسؿسي سيبدثر سخفكفي سمذهسارعل  سامسهلىسافس ؿسسبلأسد سربد سكذرؾسيؤ د سايخر سطدرسبغير سرلأد هلاق 
ساربفطسكاربوسافط تسارس رؾساررييعوسر سلي سارببسي سايقبفددي سفوس دف سدكؿسار درـسهلىس دسعكال.

ساربكفيدتس:
لأدجسهلىساردكؿسارسببن سكاردكؿسارسعبلأل  ساررييع سرلبفطسار سؿسهلىساعبقرارسعكؽساربفطسسار درسي سكسكابب

سفدر س سفو سارسبخفً  سكي سارسربف   سارع در سبفب سرف سإذ سك سارطرفيف سسفدر  سبخدـ سع ريه عيدع 
 اقبفدديدتسار درـس.س

ساربفدهدتسارطلبسار درسوس سرسكانلأ  سا بيدطي  ساي بفدظسططدقدتسإببدني  سرلبفطس سار طيرة سارسببن  هلىساردكؿ
 ارسفدني س.

سارسبكازفسر سيدتساربفطسارسبب ساربسك سًسدف بسعيدعدتسكخططسطلأدؼ سكً سارسببن  سهلىساردكؿ سهدرسيد ن 
 اعبثسدري سبًسفسبسكسهسليدتسايعب شدؼسكار فرسكارببقيبسكارط ثسار لسو.

سهلىسس سسطبي  سكاق ي سكغير سغير ساربفطسار درسي  ساع در سرسعبقطؿ كه  ساربكق دتسكارببطؤاتسارسكً ساغلب اف
سب  س كبلأد سهف سيب دك سكمو ساريلأد سارر كف سكييس ف سهلسو ساعكاؽساعدس سفو سارسًدرطيف سبخدـ لأبدت

سارسًدرطدتساربفطي .سس
س
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 : الجذاٚي الدٍحمخ

 1الجدول 
 2009-1980متوسط السعر الاسمي لنفط أوبك وإنتاج النفط في العالم ونسب تغيره في الفترة 

 
 نسب التغير الإنتاج** السعر* السنوات

1980 36 59690.2 -4.9 *** 

1981 34.2 55983.7 -6.2 

1982 31.7 53582.6 -4.3 

1983 30.1 52406.3 -2.2 

1984 28.1 52991.2 1.1 

1985 27.5 52269.6 -1.4 

1986 13 55091.3 5.4 

1987 17.7 54605.3 -0.9 

1988 14.2 56889.9 4.2 

1989 17.3 57784.1 1.6 

1990 22.3 59105.8 2.3 

1991 18.6 58736.4 -0.6 

1992 18.4 59332.1 1.0 

1993 16.3 59132.0 -0.3 

1994 15.5 59889.5 1.3 

1995 16.9 60322.1 0.7 

1996 20.3 61493.3 1.9 

1997 18.7 62891.2 2.7 

1998 12.3 65140.4 3.6 

1999 17.5 63399.1 -2.7 

2000 27.6 65792.1 3.8 

2001 23.1 65312.7 -0.7 

2002 24.3 63923.7 -2.1 

2003 28.2 67163.1 5.1 

2004 36 70575.4 5.1 

2005 50.6 71523.0 1.3 

2006 61 71734.9 0.3 

2007 69.1 71422.7 -0.4 

2008 94.1 71901.7 0.7 

2009 61 69025.9 -4.0 

 *( تولار/برميل
 **( ب لاف البراميل يوميا

 ألف برميل يوميا     692749.5العالك   1979***( بالقياس خلى خنتاج ثام 
 

سارطد ثيفساعببدداسإرىس:ارسفدرس:سإهدادس
OPEC Annual Statistical Bulletin 2004, table 14, & 2009 table 3.9. 

س

دس:  الذٛاِش ٚالدظب
 

يسبشيرسطدرًركرةسسإرىسع رسطيبس دف سبفكطسار درـسكسفدرع رسس1ار قيق سإفسارع درساركاردةسفوسارندكؿس( 1
يخبلؼسهددةسكفقدسربكهي ساربفطسكسك ذرؾسسففقدتسارطيبسكسكسيسبشيرس ذرؾسإرىسأع درسارطيبسطكاؿسارعب سكس
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س سارفكري  س سبفطسأكطؾسفوسارعكؽس سطرسيؿ سطلىسع ر سارسثدؿ فوسآبسهدـسSpot Market) س(ف لىسعطيؿ
اذفسموسسبكعطسأع درسبفطسأكطؾسكسط طدرةسثدبي سس1اررقدـساركاردةسفوسارندكؿسسس.دكيراتسفقطسس8سس1986

مذهساررقدـسبشيرسإرىس قيق سبقلطدتسع رساربفطسسكيسب طرسطدرًركرةسإرىسع رسطيبسأكطؾسسطكاؿسأيدـسارعب س
أع درسأكطؾسرعططيفس:سدكرسارسبظس سار طيرسفوسعكؽسسكسكيسإرىسأع درسطيبس ؿسارسفدريفس.سكرقدساهبسدبد

آر سارفرؽسطيفسأع درسبفطسأكطؾسسكأع درسارسفدريفسسالآخريفس.س ساربفطسار درسي سأكيسكسسكً
س1.س عدطدببدساعببدداسهلىسطيدبدتسسارندكؿس2
سهلىسطيدبدتسارندكؿس3  .1.س ذرؾس عدطدببدساعببددا
سفوس4 سأكطؾ سرخدسدت سارعطكهو سارس دؿ سطلى س س. سفوسارعطكعساركؿسسفسبسكز كسس2008ارعكؽسارفكري 

سكس عبس:اكاطؾسكسديعسطرسس138.3  .1كسارندكؿسس2008دكيرا
س.س18-1كسارندكؿس2000.ساكاطؾس:سبقريرسارسيفسار دـسارعبكمسارعدطبسكار شركفسكسهدـس5
سارخلي سار رط6 س سدكؿ سارشرؽساركعطسك سكدكؿ سأكطؾسهسكسد سإببدجساربفطسفوسدكؿ س لف  سب د وسخفكفدسس.

اردبىسهلىسسعبكلسار درـسسففوساركقتسارذمسطلىسسبكعطس لف سإببدجسطرسيؿساربفطساركا دسسفسدكؿسارشرؽس
س سارطريطدبوسس2.70اركعط سارقطدعس س( سارشسدؿ سط ر سسفس قكؿ ساركا د سإببدجسارطرسيؿ سبراك تس لف  سك دكيرا

سطيفس  دكيرا.س7-5دكيراتسسفسفوسارس عيؾسطيفسس9-4كاربركينو.
سا7 ساربفطس. ساربفطسك سإببدجسكبع ير سعيدعدتسأكطؾسإزال س: سرلطبركؿ سارسفدرة سارقطدر سرسبظس  سار دس  رسدب 

 .41-29كسصسس1988كارب دكفسار رطوسكسارسنلدسارراطبسهشرسكسار ددسارثدبوسكارخسعكفسكسفيؼس
س.8

L.R. Brown : State of World 1985, New York 1985, pp.235. 
دسكسأ.ـ.سد.سهدبدفس ريـسبنـسارديفس:سسا بيدطيدتساربفطسار درسي سكامـسار كاسؿس.سأ.ـ.سد.سس سدسهلوس سي9

س175كسصس2009عب سس-ار ددسارراطبس(هلسوس.سس-ارسؤثرةسفيلأدسكسسنل سندس  س رطلالسفسارسنلدسارعدطبس
. 

 كسارففؿساركؿ.س2009.:ساكاطؾس:سبقريرسارسيفسار دـسارعبكمسكسار ددسارعددسسكارثلاثكفسكسعب س10
كسكيبطغوساربذ يرسمبدسإرىسإفسس فدي سس2008.بفسسارسفدرسارعدطؽسكسار ددسارخدسسسكارثلاثكفسكسعب س11

س سرسعبكيدتسارسخزكفسكاحببدجسكايعبلألاؾسفوسهدـ سكفقد س2008ارسخزكفس سهفسس سبخبلؼس ثيرا كاربوسرـ
كسارففؿسس2009.بفسسارسفدرسارعدطؽكسار ددسارعددسسكارثلاثكفسكسعب سس12س2009سثيلابلأدسفوسهدـس

 اركؿ.
 .بفسسارسفدرسارعدطؽس.13
 .1. عدطدببدسكفقدسرطيدبدتسارندكؿس14
15.Solidsس سدسكردتسفوسارسفدر.سس

 .OPEC: World Oil Outlook 2007, table 1.3 سس16(س
س. عدطدببدساعببدداسارىس:17

OPEC: OPEC Annual Statistical Bulletin 2009, tables 3.1&3.8.  س
س.سزيددةسارط18 سهلىسطيدبدتسارندكؿ  2لبسهلىساربفطسكبعطلأدسسفس عدطدببدساعببددا
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سأ.ـ.د.س19 سك سسنيد سهلوس سيد سس سد س. سكد سارسثدؿ سكهلىسعطيؿ سارطلبسهفساربفطسيس فسسران   سرلسزيد .
سفيهس(سدراع سب ليلي س سي .كسنل س سارسؤثرة سارطلبسار درسوسهلىساربفطسكار كاسؿ سارديفس: سبنـ هدبدفس ريـ

 .70-56صس2008ار ددسارراطبس/سهلسو/س-كسارسنلدسارعددسندس  س رطلالس
 فوسسل ؽسارنداكؿ.س1كسارندكؿسس2009سدرسسس3.اكاطؾس:سسنل ساكاطؾسار ددس20
س.س عدطدببدساعببدداسهلىس:21

OPEC: OPEC Annual Statistical Bulletin 2009, table 1.2.  
سار رطي سكسارطط  ساركرىس. عيفسهطدسالله:سسعبقطؿساربفطسار رطوكسسر زسدراعدتساركس22  .س2000 دة
س.ببطبسسبظس سأكطؾسبظدـسار فصساحببدني سسفسانؿسارس دفظ سهلىساعبقرارسعكؽساربفطسار درسي س.س23
سأخرلس24 سأك سطييي  سرعطدب سك ساربفط سهلى سار درسو سارطلب سابخفدض سا بسدؿ سسف ساربركينيكف سيخشى س .

 كب كؿساربفطسإرىسعل  سغيرسسرغكبسطلأد.
ساربفطس25 س سك سارهًدلسسبه سارقطدر ساربفطسك ف  سرطرسيؿ ساحيراداتساحنسدري  سبكزيب سارفبدحسدبدمس: .هطد

س.س2009خريؼسس131ار ددسس35كارب دكفسار رطوسارسنلدس
س(26( .Roger N. Andersonسار لكـسارفددرةسهفسكس اببدجساربفطسفوسارقرفسار ددمسكار شريفكسنل 

سكبرنس سا سدسفدرس.س1998ددسا بكطرسؤعع سار كيتسرلبقدـسار لسوسكه
سس
.س سدي سشد رساييداسوكار لاق سارعططي سطيفساربدب سارس لوساحنسدروسكساحبفدؽسار  كسوسفوسار راؽس27(س

س سارسدة سطغدادسس1995-1970فو سكندس   سايقبفدد سك سايدارة سإرىسسنلسس لي  سسقدس  سسدنعبير كرعدر 
س.85كسص2001ك
ساركردكب ليؿس28( ساطراميـ سايقبفددمسكسبسكسايعكاؽسارسدري سرلسدةس. سطيفساربسك سارعططي  -1980ار لاق 

س41كار دد12كسسنل سار لكـسايقبفددي سكساحداري كارسنلدس2004 س.5كسص2006ك
سارفرؼسفوسايقبفددس29( سكع ر سايقبفددمسكاربًخـ سطيفساربسك سارسبطددؿ سار  يلوكقيدسسايثر سبسدرؽ .

س سغير سسدنعبير سرعدر  سك س رطلالار راقو سكندس   سكايقبفدد سايدارة س لي  سسنلس سارى سسقدس  سسبشكرة
س.س93كصس2007ك
 
س
س
س
س
س
س
س
س
س
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