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 الكيادة الأبوية وتأثيخها في تعديد التمكين النفدي لمعاممين

في الجامعات والكميات الأهمية في محافعة الموظفين )دراسة استطلاعية تحميمية لآراء عينة من 
  كخبلاء المقجسة(

Paternalistic leadership and its impact in promoting psychological 

empowerment for employees 

An analytical exploratory study in private universities and colleges for the 

Holy Karbala Governorate 

 

 

 

 

  
 :المدتخمص

. وقج  ييجف البحث الحالي الى بيان تأثيخ الكيادة الأبػية في التسكيغ الشفدي عمى مدتػػ عيشة مغ الجامعات والكميات الأىمية 
انصمق البحث بسذكمة رئيدة تزسشت عجة تداؤلات تجور حػل شبيعة العلاقة بيغ متغيخاتيا ميجانيا وكان اىسيا )ما ىػ مدتػػ تأثيخ 

السشيج الػصفي  مالكيادة الأبػية في التسكيغ الشفدي عمى مدتػػ الجامعات والكميات الأىمية؟( ومغ اجل التػصل الى الشتائج استُخج
التحميمي وجسع البيانات مغ الاستبانة ، واشتسل مجتسع البحث ستة مغ الجامعات والكميات الأىمية في محافطة كخبلاء السقجسة 

( مغ السػضفيغ ، وقج اعتسج البحث  عمى مجسػعة مغ الأساليب الاحرائية تسثمت باختبار التػزيع 158وبمغت عيشة البحث )
العاممي التػكيجؼ والاحراءات الػصفية وتحميل الارتباط البديط ونسحجة السعادلة الييكمية ،استشادا الى  البخامج الصبيعي والتحميل 

تػصمت الجراسة الى مجسػعة مغ الاستشتاجات  . (SPSS V. 23 ; Amos V.23 ; Microsoft Excel 2010الجاىدة مثل )
وجػد علاقة تأثيخ ذات دلالة معشػية بيغ الكيادة الأبػية والتسكيغ الشفدي و  تسثمت اىسيا بػجػد علاقتي ارتباط وتأثيخ ذات دلالة

معشػية لمستغيخ السدتقل الكيادة الأبػية بالتسكيغ الشفدي . وكانت اىع التػصيات السقجمة ضخورة تخسيخ سمػكيات الكيادة الأبػية في 
في السػاضيع ذات التػجو الأبػؼ والتي ليا أىسية كبيخة في  الجامعات والكميات عيشة البحث وتذجيع الباحثيغ عمى تخكيد جيػدىع

 تعديد التسكيغ الشفدي .
 : الكيادة الأبػية ،التسكيغ الشفدي لمعامميغ.السفتاحية كمساتال
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Abstract 
The current research aims at an impact of Paternalistic leadership in psychological 

empowerment at a sample level of universities and civil. The research launched a president 

with several questions about the nature of the relationship between its field variables and was 

the most important (the level of Paternalistic leadership in psychological empowerment  at 

the level of universities and civil colleges?) In order to reach results, an analytical descriptive 

approach and data collection were used through the questionnaire , The research community 

included six universities and civil colleges in the Holy Governorate of Karbala and the 

research sample (158) of staff,   The research has adopted a set of statistical methods 

representing the testing of natural distribution, global analysis, descriptive statistics, simple 

correlation analysis and modeling of structural equation , Based on prefabricated programs 

such as (SPSS V. 23; AMOS V.23; Microsoft Excel 2010) . The study has reached a range of 

conclusions, most importantly, with the existence of a significant links and an impact among 

Paternalistic leadership and psychological empowerment The existence of an impact 

relationship of a significant indication of the sub-variable of independent Paternalistic 

leadership with psychological empowerment. The important recommendations made were 

the necessity of consolidating parental leadership behaviors in universities and colleges, the 

research sample, and encouraging researchers to focus their efforts on patriarchal-oriented 

topics, which are of great importance in promoting psychological empowerment.  

Key Words : Paternalistic leadership , psychological empowerment for employees . 

 

  :المقجمة
يشطخ الى الكيادة عمى أنيا عسمية يجخؼ مشيا  إثارة اىتسام الاخخيغ واشلاق شاقاتيع وتػجيييا في الاتجاه السخغػب، 

نجاح القائج يتػقف أساسا عمى استخجامو الشسط الكيادؼ السشاسب   & Qianوالسؤثخ عمى العامميغ تحت إشخافو )وإن  
walker,2021:2 ) إن  نػع الكيادة الأبػية مغ الانػاع الكيادية السيسة  والحؼ يتدع بأن يكػن القائج سمصػؼ في جانب .

السخؤوسيغ ويتحمى بالأخلاق العالية والاىتسام بدعادة السخؤوسيغ ورفاىيتيع مغ جانب اخخ ، مسا لو تأثيخ كبيخ في تحفيد 
وتحقيق عجة فػائج لمسشطسات مشيا العطسة التشطيسية والتي تدتصيع السشطسة مشيا  الػفاء بجسيع التداماتيا ، وكحلظ الالتدام 
التشطيسي الحؼ يتسثل بالتدام أعزاء السشطسة بالسشطسة ورسالتيا والتدام قادة السشطسة بتمبية الاحتياجات الاساسية 

ولسا لتسكيغ الشفدي مغ تأثيخ كبيخ عمى إداء الاعسال حيث يعسل عمى  .(Khorakian et al.,2021:678)لمسخؤوسيغ
خمق بيئة عسل مشاسبة وناجحة ومتصػرة لتكػن اكثخ إيجابية لمسشطسات والعامميغ، والتي تديع في زيادة دافعيتيع وكفاءتيع 

كع في سمػكياتيع وانفعالاتيع والرسػد امام وتذعخىع بالخضا وتدمحيع بالأمل والعديسة فزلا عغ  مداعجتيع عمى التح
ومغ ىحا السشصمق جاء اىتسام الباحثة  ( Abbasi et al .,2021:2 ). والتحجيات والسذكلات التي تػاجييع في العسل

بسػضػع البحث الحؼ عشى بجراسة الكيادة الأبػية وتأثيخىا في تعديد التسكيغ الشفدي ، اذ إن  الطخوف التي  في بيئة 
قصاع الخاص العخاقية اليػم بذكل عام والتي تعج الجامعات والكميات الأىمية جدء مشيا ، تذجع عمى دراسة العلاقة بيغ ال

الستغيخات السبحػثة ، لكػنيا بيئة مشاسبة لبخوز العجيج مغ الطػاىخ التي شالسا كانت مػضػعات ميسة لمبحث  ، ولعجم 
شلاع الباحثة وىي تدعى لجسع اكبخ قجر مسكغ مغ البحػث والجراسات دراسة الستغيخات آنفة الحكخ مجتسعة حدب ا
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ومغ اجل الإحاشة بسػضػع البحث فقج  جخت ليكميتو الى أربعة مباحث لإعجاد الجانب الفكخؼ الخاص بالبحث الحالي . 
اليسي لستغيخات البحث ،  اذ تشاول السبحث الاول مشيجية البحث ،  اما السبحث الثاني  فقج اختز بالتأشيخ الفكخؼ والسف

والعلاقة بيغ الستغيخات ،  في حيغ ركد السبحث الثالث عمى الجانب السيجاني  لمبحث ، واختتع البحث بالسبحث الخابع 
 والحؼ تزسغ الاستشتاجات والتػصيات.

 المبحث الاول

 منهجية البحث

 اولًا : مذكمــــــة البـحـث  
ع تػليفة العلاقات التأثيخية بيغ متغيخات البحث ميجانياً عمى مدتػػ شُخرت السذكمة السيجانية في ضػء عجم حد

الجامعات والكميات  الأىمية في محافطة كخبلاء السقجسة ىحا مغ جية ، و ما تبيغ مغ بعس المقاءات مع بعس 
ه السػضفيغ اذ شخز أن  ىشاك قرػر واضحا في ىحا السجال مغ جية أخخػ ، وىحا يحتع الخػض في معالجة ىح

السذكمة  بجراسة ىحه الستغيخات لبيان اىسيتيا والافادة مشيا خاصة كػنيا تديع في تخشيج سمػكيات السػضفيغ وتحفدىع 
عمى مسارسة الدمػكيات الصػعية والتقميل مغ الزغػط الشفدية. وفي ضػء ما سبق يسكغ تسثيل مذكمة البحث في عجة 

 تداؤلات :
 بيغ الستغيخيغ وكيف يسكغ تػضيفيا ميجانياً ؟.  ما ىي اوجو العلاقة السعخفية 1
في الجامعات و الكميات الأىمية السبحػثة مغ وجية نطخ عيشة الدمػكيات الابػية لجػ القادة .  ما مدتػػ تػافخ 2

 الجراسة؟
 ؟الجامعات و الكميات الأىمية السبحػثة . ما مدتػػ التسكيغ الشفدي لجػ السػضفيغ في3
 الارتباط بيغ الكيادة الأبػية بأبعادىا مع  التسكيغ الشفدي ؟.  ما مدتػػ علاقات 4
 .  ما مدتػػ تأثيخ الكيادة الأبػية  بأبعادىا في التسكيغ الشفدي ؟5

 ثانيا: أهمية البحث
 بالاتي:يكتدب البحث الحالي اىسية كبيخة يسكغ تجديجىا         

أن الأىسية التي تؤدييا متغيخات البحث كػنيا مغ السػضػعات الحجيثة في الدمػك التشطيسي ومغ ثع  فان البحث  .1
 يعج محاولة لأثارة الاىتسام بيا في الجامعات و الكميات السبحػثة ، مسا يجعػ إلى ضخورة الخػض فييا.

ا تقػم باستيعاب الصمبة وتأىمييع وتدويجىع يعج مجال البحث )الجامعات و الكميات الأىمية( ذا أىسية و كػني .2
 بالسيارات والذيادات العمسية اسػة بالجامعات الحكػمية مسا لو انعكاسات عمى البيئة والسجتسع مدتكبلا .

مداىسة البحث في ردم الفجػة البحثية مغ العلاقة والتأثيخ بيغ الكيادة الأبػية والتسكيغ الشفدي وذلظ يديع في  .3
 الجامعات و الكميات عمى ادراك أىسيتو ليحه الستغيخات. اىتسام إدارة 

يديع مػضػع بحثشا الحالي بػضع جسمة مغ السقتخحات والتػصيات التي جخػ التػصل الييا والتي سػف تدعف  .4
السدؤوليغ وصشاع القخار في مػاجية السذاكل التي مسكغ أ تػاجييع اثشاء تصبيق الكيادة الأبػية لسخؤوسيغ 

 حميا .والعسل عمى 
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 انقٍبدح الأثٌٌخ 

H1 
ًؼنىان  

كفبءحان  

 تقشٌش انًصٍش

 انقٍبدح انغهطٌٌخ

 انقٍبدح الأخلاقٍخ

 انقٍبدح انخٍشح

H2 

 

  ثالثاً : أهجاف البحث
يسكغ أن نحجد اىع اىجاف البحث الحالي الحؼ يدعى إلى  تحكيقيا وىي  استشادا عمى مذكمة البحث وتداؤلاتو ،      

 كالاتي :
بمػرة إشار نطخؼ يزع السفخدات الخئيدة الأكثخ أىسية لسفيػم الكيادة الأبػية وابعادىا فزلًا عغ مفيػم التسكيغ  .1

 وابعاده . الشفدي
لمستغيخات مع الػاقع  التأكج مغ الرجق التػكيجؼ الخاص  بستغيخات الجراسة  ومجػ ملائسة و تصابق الييكل الفكخؼ  .2

 السيجاني ليا الستسثل بإجابات افخاد العيشة السبحػثة .
لاقة  بالستغيخات شبيعة العلاقة السشصكية بيغ متغيخات البحث مغ خلال ما ىػ متػافخ مغ كعٍ معخفي ذؼ عاكتذاف   .3

 ودعع وتعديد ىحه العلاقة مشصكياً للإفادة مشيا في الجانب السيجاني لمجراسة  .
 وصف وتذخيز متغيخات البحث اجسالًا وتفريلًا عمى مدتػػ الجامعات والكميات الأىمية عيشة البحث. .4
 الكميات الأىمية عيشة البحث.اختبار علاقات الارتباط بيغ الستغيخات الخئيدة والفخعية عمى مدتػػ الجامعات و  .5
 اختبار علاقات التأثيخ بيغ الستغيخات الخئيدة والفخعية عمى مدتػػ الجامعات والكميات الأىمية عيشة البحث.  .6

 رابعا: المخطط الفخضي   
ي   كبعج معتسج كبعج مدتقل و التسكيغ الشفدالكيادة الأبػية  تبشى بحثشا الحالي مخصصاً فخضياً يبيغ العلاقة التأثيخية  بيغ

، وبحلظ يكػن اليجف  بتقجيع ىحا السخصط إلى  أن يكػن شاملا لجسيع متغيخات البحث ومغ ثع القجرة عمى قياسو لعلاقات 
الارتباط والتأثيخ ، وان الاتجاه لحخكة السخصط ىي السحجد الأساس لصبيعة واتجاه فخضيات الخئيدة والفخعية ، لحا فان 

 ، وكساات البحث الخئيدة والفخعية تػضح الصبيعة لمعلاقات الارتباشية والتأثيخية فيسا بيشيسا الأسيع التي تخبط متغيخ 
 ( المخطط الفخضي لمبحث1الذكل )

 
 انالسرجر : مغ إعجاد الباحث
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     خامدا: فخضيات البحث                                        

 -يشصمق البحث في معالجة مذكمتو وتحكيقاً لأىجافو  مغ الفخضيات الاتية:
 : تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية بيغ الكيادة الأبػية بأبعادىا والتسكيغ الشفدي لمعامميغ. الاولىالفخضية : اولاً 

 : يػجج تأثيخ ذو دلالة معشػية  لمكيادة الأبػية  في التسكيغ الشفدي لمعامميغ. الفخضية الثانية: ثانيا

  : التعخيفات الاجخائية اسادس

بأنيا مجسػعة مغ الدمػكيات والسسارسات الإيجابية التي (  :   Paternalistic Leadershipالكيادة الأبوية ) .1
يدتخجميا القادة الستسثمة بالانزباط القػؼ والشداىة الأخلاقية والإحدان الأبػؼ والتي بدػف تحقق الخفالية الذخرية 

 وتتزسغ الكيادة الأبػية ثلاثة ابعاد فخعية ىي:لمسخؤوسيغ . 

ىي أسمػب إدارة يستمظ فيو قائج واحج سمصة أتخاذ القخارات دون مجاخلات مغ الاخخيغ ويصمب  :  الكيادة الدمطوية  .أ 
مغ مخؤوسيو تمبية جسيع شمباتو دون أؼ نقاش مع وجػب الصاعة والاحتخام وقميل ما يتبادل القادة الدمصػيػن 

 السعمػمات مع السخؤوسيغ ويتبشػن أسمػب الاترال مغ الأعمى الى الأسفل . 

اضيار السعاييخ الأخلاقية العالية والدمػك الأخلاقي في ترخفاتو واجخاءاتو وقخاراتو وسمػكياتو مسا  :الكيادة الأخلاقية .ب 
يديع في بشاء علاقات صادقة مع السخؤوسيغ وتقجيع الفائجة للأخخيغ والامتشاع عغ أؼ سمػكيات تؤدؼ الى الزخر 

 للأخخيغ .

كال الكيادة حيث يطيخ القائج الخيخ اىتساما بذؤون السخؤوسيغ عمى الرعيج شكل إيجابي مغ أش :الكيادة الخيخة .ج 
السيشي والعائمي ومداعجتيع لمتعامل مع السذاكل والرعػبات التي تػاجييع داخل وخارج العسل وتقجيع السداعجة عشج 

 الحاجة وتجشب احخاج السخؤوسيغ امام الجسيػر.
بأنو تجريب الفخد واكدابو مختمف السيارات اللازمة ثع :  psychological empowerment )التمكين النفدي ). 2

اعصاءه الحخية والاستقلالية في تشفيح ميام عسمو حتى يذعخ بأىسية عسمو وكفاءتو لتحقيق أىجافو فتدداد لجيو الخوح السعشػية 
 والجافعية لمعسل .

ججيخ بالاىتسام ولو قيسة كسا يتػافق لامع نطام الكيع لجيو يقرج بو مجػ شعػر الفخد بأن العسل الحؼ يقػم بو المعنى : أ. 
 ولا يتعارض مع معتقجاتو .

   تعشي امتلاك الافخاد قجرات وميارات وخرائز تسكشيع مغ أداء عسميع عمى نحػ جيج . الكفاءة: ب. 

السشاسب حيث يبادر الى بأنو ادراك الفخد بحخيتو في تقخيخ مريخ انجاز العسل واختيار البجيل  تقخيخ المريخ : ج. 
 . ترسيسو بسا يتشاسب مع وجية نطخه وتقجيخه الخاص

اعتقاد الفخد بامتلاكو التأثيخ عمى السخخجات السخغػبة والقجرة عمى صشع التغييخ والاختلاف تجاه ما يحجث  التأثيخ : د.
 . في محيط العسل . 
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 سابعا: حجود البحث                                                    

تحجيج حجود البحث يعج امخا ضخوريا لأؼ بحث عمسي ضسغ اختراص معيغ ، إذ لابج مغ تذخيز الحجود السكانية  إن  
 ، والدمانية السشاسبة ليحا البحث وعمى الشحػ الاتي :

اختيخت الجامعات والكميات الأىمية في محافطة كخبلاء السقجسة ليذتسل عمييا البحث   الحجود المكانية : .1
السيجاني وىي )جامعة وارث الانبياء ، جامعة الدىخاء ، جامعة اىل البيت ، جامعة العسيج ، جامعة الدىخاوؼ ، 

 كمية الصف الجامعة ( .

اذ جخػ تقديع ىحه  20/12/2021الى  12/9/2021امتجت مجة إعجاد البحث مغ تاريخ  الحجود الدمانية : .2
السجة الى قدسيغ، تزسغ القدع الاول اعجاد مشيجية البحث وجسع مرادر السعمػمات وكتابة الجانب الفكخؼ  

والقدع الثاني تزسغ اعجاد الجانب السيجاني لمبحث بجءاً مغ اختيار الأدوات الإحرائية ومغ ضسشيا السقاييذ 
 ة وتحجيج فقخاتيا وتػزيعيا عمى عيشة البحث وانتياءً بالشتائج التي  ااستحرل عمييا.الخاصة بإعجاد الاستبان
 ثامنا: مـجـتـمــع وعـينــة الـبـحـث :

 وصف مجتمع وعينة البحث .1
يُعج مجتسع البحث عشرخاً اساسياً في نجاح الجانب السيجاني مغ البحث وبحلظ فقج كفل مجتسع البحث بالسشطسات التعميسية الخاصة   

( فخدا مغ 265كبيئة تصبيكية لمبحث ، وقج بمغ حجع السجتسع )في محافطة كخبلاء السقجسة ، وقج  اختيخت السشطسات التعميسية 
لقج اختيخت ستة جامعات وكميات اىمية كعيشة مكانية  وتػيات الادارية ضسغ الكميات والجامعات السختارة ، العامميغ في مختمف السد

)جامعة وارث الانبياء ، جامعة الدىخاء ، جامعة اىل البيت ، جامعة العسيج ، جامعة الدىخاوؼ لمبحث وقج تسثمت الجامعات والكميات بـ
( بيشسا كان 163( استبانة وقج كان السدتخجع مشيا )172إذ جخػ تػزيع)العيشة عذػائية  وقج كان نػع، ، كمية الصف الجامعة ( 

 (. 1(، وكسا في الججول)158الرالح مشيا لمتحميل الإحرائي )

 ( عجد الاستبانات الموزعة والمدتخجعة والرالحة لمتحميل1ججول )
الاستبانات  عجد الموظفين سنة التأسيذ الجامعات والكميات الأهمية  ت

 الموزعة
الاستبانات 
 المدتخجعة

الاستبانات الرالحة 
 لمتحميل

 50 52 55 68 2017 جامعة وارث الأنبياء 1

 33 34 36 55 2019 جامعة الدهخاء 2

 13 13 14 30 2003 جامعة اهل البيت 3

 29 30 32 60 2017 جامعة العميج 4

 21 22 23 40 2009 جامعة الدهخاوي  5

 12 12 12 12 2012 الطف الجامعةكمية  6

 158 163 172 265 المجموع

 انالسرجر: اعجاد الباحث
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 وصف عينة البحث .2
تعخض ىحه الفقخة وصف عيشة البحث وفق الفقخات التي جخػ تشاوليا في الاستبانة والتي تبيغ السعمػمات الذخرية      

 -(:2والعمسية الخاصة بالعيشة وكسا ىػ مػضح في الججول )
 ( وصف خرائص عينة البحث2ججول )

 الندبة المئوية % التكخار الفئة الخرائص ت

 54 85 الحكػر النوع الاجتماعي 1

 46 73 الإناث

N 158 100% 

 63 100 30مغ  اقل الفئة العمخية 2

31-40 38 24 

41-50 11 7 

51-60 3 2 

 4 6 فأكثخ  سشة 61

N 158 100% 

3  

 

 العمميالمؤهل 

 11 17 دبمػم

 67 106 بكالػريػس

 1 2 دبمػم عالي

 13 20 ماجدتيخ

 8 13 دكتػراه 

N 158 100% 

 69 109 سشػات 5أقل مغ  مجة الخجمة الفعمية 4

10– 5 25 16 
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 انالسرجر: مغ إعجاد الباحث   

 تاسعا:  أدوات التحميل والمعالجــة الاحرائيــة:
 Microsoftو ) (SPSS V. 23)( و.Amos V 23الاساليب الاحرائية التالية باستخجام البخامج الحاسػبية )

Excel 2010: ) 
 , وتتسثل بالاتي : ادوات الرجق والثبات .أ 

: لتحجيج مجػ اعتجالية البيانات بيجف تحجيج ادوات التحميل السشاسبة في اختبار  اختبار التوزيع الطبيعي .1
 الفخضيات.

 : لتػكيج الرجق البشائي لمسقاييذ وضسان ملائستيا لسبانييا الشطخية. التحميل العاممي التوكيجي .2
 تعقيج او تجاخل.: لمتحقق مغ ثبات السقاييذ ودقتيا في قياس الستغيخات ميجانياً دون كخونباخ الفا  .3

 ، وتتسثل بالآتي:  الأدوات الإحرائية الوصفية .ب 
 : لتحجيج مدتػػ الإجابة حػل الفقخات ومعخفة مدتػػ الستغيخات ميجانياً. الوسط الحدابي .1
 : لسعخفة مدتػػ تذتت إجابات العيشة حػل الػسط الحدابي. الانحخاف المعياري  .2
 ابات العيشة .: لتحجيج مجػ تجانذ اج معامل الاختلاف الندبي .3
 : لتحجيج شجة الاجابات ومدتػػ اىسيتيا الشدبية ميجانياً.الاهمية الندبية  .4

 , وتذسل الآتي:  الأدوات الإحرائية التحميمية . ج
 : يدتخجم في تحجيج قػة ونػع العلاقة بيغ متغيخيغ . (Pearsonمعامل ارتباط ) .1
: تدتخجم لكياس مدتػػ علاقات ( Structural Equation Modeling) نمحجة المعادلة الهيكمية .2

 التأثيخ بيغ الستغيخات.
 

 

 

 

 

 

 

11-15 6 4 

20– 16 0 - 

25– 21 5 3 

30– 26 5 3 

 5 8 سشة فأكثخ31

N 158 100% 
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 المبحث الثاني

 التأطيخ الفكخي والمفاليمي لمتغيخات البحث

 (Paternalistic leadershipالكيادة الأبوية ) -أولا

 مفهوم الكيادة الأبوية -1

والتي   ،( والتي تعشي الأب Paterاللاتيشية )أنّ الكيادة الأبػية مذتقة مغ الكمسة  (Öner ,2012:302_303 وأوضح )
إن  القائج الأبػؼ يترخف كالأب مع أولاده  ويتجمى ذلظ  ، الأب ىػ القائج  مغ الأسخة التي يكػن  فييا  معشاىااستسجت 

ادة الأبػية مغ نذأت الكي بالخعاية والتػجيو والحساية ، وبالسقابل فيػ يحطى بالاحتخام والػلاء والصاعة مغ قبل السخؤوسيغ.
سياق شخقي، ومغ ثع  فان العجيج مغ الجراسات السبكخة عغ الكيادة الأبػية ىي مغ شخكات في البمجان الذخقية ، حيث تعجُّ 

، فانيع يؤمشػن بيا ويعجونيا اىع معدز لمتذغيل الفعال  الأبػة ىي قيسة إيجابية مقبػلة لمغاية مغ قبل السػضفيغ اليابانييغ
، كسا لا تدال الكيادة الأبػية أسمػب قيادة سائجا في مشطسات الاعسال الريشية الحالية وىي مشتذخة  ليابانيةفي الذخكات ا

( مجسػعة مغ مفاليع الكيادة الأبػية حدب 3ويػضح الججول ) (.Liu,2014:4في الذخكات السسمػكة لمعائلات الريشية)
 اراء بعس الكتاب والباحثيغ .

 الأبوية ( مفهوم الكيادة3ججول )

 المفهوم المرجر ت

1.  Hou et al., 2019:6  بأنيا الشسػذج الابػؼ لمسخؤوسيغ والحؼ يتسيد بالفزائل الإندانية الدامية والشداىة
 .الأخلاقية والانزباط الحاتي 

2.  Lau et al., 2019:765  ىي نيج ادارؼ يتزسغ شخرية سمصة مييسشة وتعامل السػضفيغ كسا لػ كانػا
عائمة كبيخة مستجة وفي السقابل يتػقع القائج الػلاء والثقة والاحتخام مغ أعزاء في 

 قبل السػضفيغ.

3.  Ünler & Kılıç, 2019:2  دور القائج لتػفيخ الحساية والخعاية والتػجيو لسخؤوسيغ عمى الرعيج السيشي
 والعائمي ويتػقع مغ السخؤوسيغ الإخلاص والاحتخام والػلاء.

4.  Khan & Gul,2020:203  

 

أسمػب الكيادة الحؼ يتكػن مغ ثلاث عشاصخ ىامة ىي التدمط والخيخ والاخلاق  
يذيخ التدمط الى سمػك القائج الحؼ يؤكج عمى الدمصة السصمقة ووجػب الصاعة 
ويعشي الخيخ الخعاية والاىتسام بالسخؤوسيغ اما عشرخ الاخلاق فيػضح الفزائل 

 .الذخرية والانزباط العالي 
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5.  Saygili et al.,2020:2 ومشحيع الفخصة لذخح أفكارىع  ، تسثل القادة الحيغ لجييع تأثيخ قػؼ عمى السػضفيغ
وكحلظ تذجيعيع  ومذاركتيع في أتخاذ القخارات وفخض الديصخة عمييع ، الخاصة،

 عمى الابتكار .

يتزح مسا تقجم الكيادة الأبػية: بأنيا مجسػعة مغ الدمػكيات والسسارسات الإيجابية التي يدتخجميا القادة الستسثمة 
 بالانزباط القػؼ والشداىة الأخلاقية والإحدان الأبػؼ والتي بجورىا تحقق الخفالية الذخرية لمسخؤوسيغ. 

 أهمية الكيادة الأبوية-2
ما كبيخا مغ لجػ العجيج مغ الباحثيغ في الدشػات الأخيخة اذ ىشاك العجيج مغ الجراسات التي حطيت الكيادة الأبػية اىتسا

تعسقت في إرساء الافتخاضات الأساسية لمشطخية وكيفية تشسيتيا وتصػيخىا وخرائريا الخئيدة والابعاد السعتسجة في قياسيا 
غيخات غيخ الستػقعة التي عانت مشيا العجيج مغ السشطسات ، وبحلظ فقج اكتدبت أىسية كبيخة في الدشػات الأخيخة نطخا لمت

والسجتسعات السعاصخة وىحا ما ذىب ببعس الباحثيغ الى الاىتسام بالكتابات البحثية الخاصة بالكيادة الأبػية . فقج اكج 
(Cheng &Wang ,2015:639أن  لمكيادة الأبػية تأثيخا كبيخا عمى السدتػػ الفخدؼ والجساعي والشتا ) ئج التشطيسية في

الدمػك التشطيسي والإدارة في السشطسات، ومغ الشتائج السحتسمة لمكيادة الأبػية الػلاء لمقائج والالتدام التشطيسي وتحقيق 
الخضا الػضيفي وسمػك السػاششة التشطيسي والأداء الػضيفي تعج الكيادة الأبػية أحج أىع الأساليب لديادة فعالية السشطسة 

يا لأن عسميات أتخاذ القخار وميام العسل داخل السشطسة تديخ بذكل تذاركي مسا تؤدؼ الى تجني ندبة وجػدة مخخجات
أن  الكيادة الأبػية تداعج عمى خمق بيئة عائمية في مكان العسل   ( Cicellin et al .,2015:103الخصأ . وذكخ )

في حياتيع السيشية والذخرية ( ،وكحلظ إقامة علاقات )يترخف القائج مثل أحج أفخاد الأسخة الكبار الحؼ يػجو مخؤوسيو 
وثيقة وشخرية مع السخؤوسيغ )القائج يؤسذ علاقات وثيقة مع كل مخؤوس عمى حجة ( فالكيادة الأبػية تؤثخ بذكل كبيخ 

د علاقة عمى أداء العامميغ مغ مجسػعة مغ الدمػكيات الػضيفية الإيجابية حيث إن  العجيج مغ الجراسات تػصمت الى وجػ 
بيغ مباشخة بيغ الكيادة الأبػية والعجيج مغ الستغيخات التشطيسية مثل الخضا الػضيفي والػلاء والالتدام الػضيفي وسمػكيات 

( الى أن الكيادة الأبػية ليا أثار إيجابية في السجتسع بدبب القجرة 345:2020أشار )خمف وأخخون ،السػاششة التشطيسية.
ية مغ السخؤوسيغ وإنّ الثقة العاشفية تجل عمى مجسػعة مذاعخ إيجابية وروابط شخرية تجاه عمى التساس الثقة العاشف

القائج وانا تؤدؼ تأثيخا ميسا في تػضيح كيف يسكغ لمقائج الأبػؼ أن يقػم بتحفيد اتباعو مغ اجل الػفاء بالسعاييخ العالية 
يدعػن الى التحديغ السدتسخ في كافة العسميات وتحقيق للأداء الػضيفي. كسا تحفد الكيادة الابػية العامميغ وتجعميع 

 انتاجية اكثخ وبجػدة عالية.
 أبعاد الكيادة الأبوية -3

( Cheng et al (2004,السكياس نطخاً لاختلاف الباحثيغ في تحجيج ابعاد الكيادة الأبػية فأن البحث الحالي سػف يتبشى 
، وستػضح كل بعج مغ ىحه الدمصػية، الكيادة الاخلاقية ، الكيادة الخيخة (الحؼ يذتسل عمى ثلاثة أبعاد وىي )الكيادة 

 -الابعاد وكسا يأتي:
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 الكيادة الدمطوية -أ

( الى أن  الدمصػية تعشي سمػك القائج الحؼ يؤكج الدمصة والديصخة القػية، وفي Khuwaja et al .,2020:6وقج ذىب )
يعبخ  السخؤوسيغ، حيث تعتسج ىحه العلاقة الدمصػية عمى القػة والاستغلال،السقابل يصمب الاحتخام والانزباط مغ 

( الكيادة الدمصػية بانيا سمصة القائج وليسشتو عمى Du et al.,2020:2وحجد ) .السخؤوسيغ عغ الصاعة لتجشب العقػبة
( بانو Purwanto,2019:33القائج دون معارضة. وفي الدياق نفدو اكج ) السخؤوسيغ والتي تتصمب الامتثال لأوامخ

أسمػب قيادة يتسيد بحفاظ القائج عمى أكبخ قجر مسكغ مغ الدمصة والديصخة عمى السخؤوسيغ ويصالبيع بالصاعة الكاممة،  
بسعشى تشحرخ جسيع الدمصات والرلاحيات بيج القائج ولا يدتذيخ احج في عسمية اتخاذ القخارات ويفتخض الصاعة العسياء 

احج الأساليب الإدارية التي يتستع فييا الفخد بدمصة كاممة لاتخاذ القخارات والتحكع السصمق في  لمسخؤوسيغ، كسا تعجُّ 
مخؤوسيو كسا يقػم باتخاذ القخارات الستعمقة بالدياسات والإجخاءات ووضع اىجاف السجسػعة بذكل فخدؼ. أشار 

(Yüzbaşioğlu & Doğan,2018:164 الى أن الدمصػية  تعشي سمػكيات ) الكيادة التي تتصمب سمصة مصمقة وشاعة
لا ججال فييا. تتزسغ الكيادة الدمصػية  افعالا مثل الاخزاع لمدمصة، والتعامل مع الدمصة والديصخة وضسان تبشي عقيجة 
معيشة، إن  القائج الدمصػيػن يحتفع بدمصة تحت الديصخة ويصمب مغ مخؤوسيو تمبية جسيع شمباتو دون أؼ سؤال، ويحاول 

حفاظ عمى سمصة  بػضع القػاعج وتحجيج السدؤوليات والعقاب والسكافئات. تؤثخ الكيادة الدمصػية   بذكل سمبي عمى ال
رغبة السػضفيغ ودوافعيع لانخخاط في أنذصة إبجاعية كسا تقػم بإحباط التفكيخ الإبجاعي لمسػضف فان القائج الدمصػؼ 

يغ عمى تشفيح السيام السػكمة الييع  مسا يؤدؼ الى انعجام الحػافد لجييع يدتخجم أسمػب التيجيج والعقاب في اجبار السخؤوس
وتقميل دافعيتيع لمعسل وخفس روحيع السعشػية ويكػن لو تأثيخ سمبي عمى تحقيق الأىجاف وتطيخ اثار ىحا الشسط الكيادؼ 

في الأقدام التي يعسمػن في كثخة غياب السخؤوسيغ عغ العسل او تخك بعزيع لمعسل او زيادة الرخاع  والسذكلات 
 (.Gu et al .,2018:3فييا)

 الكيادة الأخلاقية -ب
(  يعشي سمػك القائج الحؼ يطيخ الذخرية الأخلاقية الفائقة ethic( مرصمح الاخلاق )Afsar ,2014 :794عخف )

الأخلاقية تعشي اضيار  أن  الكيادة (Wany et al., 2017:2والشداىة  بالترخف الإنداني والكيادة بالقجوة . وقج حجد )
الدمػك السلائع الحؼ يمتدم بالسعاييخ السعتسجة والسقبػلة في الدمػكيات الذخرية والعلاقات بيغ الأشخاص ونذخ ذلظ 

( أن لمكيادة الاخلاقية أىسية كبيخة في تعديد الدمػك  44:2020أشار)غالي , الدمػك لجػ السخؤوسيغ للأقتجاء بو.
غ بيئة العسل يحجد القادة الاىجاف والدمػك التشطيسي ، كسا يكػن القادة في وضع يتيح ليع الاخلاقي في السشطسات ضس

التحكع في العجيج مغ الشتائج التي تؤثخ عمى السخؤوسيغ  قج يشطخ الى التأثيخ الكيادؼ لمقادة الاخلاقيػن عمى انو ذو اىسية 
القادة الأخلاقيػن يجعمػن العسل أكثخ ججوػ بالشدبة  جػىخية لمسشطسة وفخق العسل الخاصة بيع ولمسجتسع ككل حيث إن  

 walumbawa et alوذىب )الى السخؤوسيغ  بتػفيخ الاستقلالية الػضيفية وتذكيل معتقجاتيع حػل سياق العسل. 
ة ( إن  الكيادة الأخلاقية بانيا شكل إيجابي مغ أشكال الكيادة التي تحفد التابعيغ عمى تبشي حالات نفدي15 2017,.

 إيجابية والانخخاط في الدمػكيات السفيجة بالفزلا عغ تعديد ىيبة السشطسة و سسعتيا. 
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 الكيادة الخيخة -ج

الخيخ بانو اعتقاد فمدفي يػلج مغ الفصخة الإندانية حيث يذعخ الشاس بان  (Karakas&Sarigollu,2012:539عخف )
 Kanwalوالإحدان والسيل الى فعل الخيخ او الاعسال الخيخية. ويخػ )لجييع التدام باستخجام الغخائد الصبيعية مثل الحب 

et al .,2019:298) الكيادة الخيخة تؤدؼ الى سمػكيات ايجابية مختمفة والاىتسام بخفالية السػضفيغ ورعايتيع وتعدز  أن
عالي ،ومغ ثع  يصػرون  سمػك السػاششة التشطيسية لجػ السػضفيغ وخمق بيئة عائمية أمشة ،حيث يذعخ السػضفػن بقجيخ

مذاعخ الامتشان تجاه القائج نتيجة ذلظ يبحل السػضفػن وقتا وجيجا اضافيا في مياميع التي تتجاوز متصمبات وضيفتيع 
الكيادة الخيخة تعسل عمى خمق الفػائج والإجخاءات والشتائج والافعال التي يسكغ ملاحطتيا .لتحقيق اىجاف تشطيسية اوسع  

وقج اشار  (.Ghosh,2015:593أؼ تحقيق السشافع السذتخكة والشتائج الإيجابية لجسيع افخاد السجتسع) لمسرمحة العامة
( أنّ القادة الخيخون يعبخون برجق انذغاليع بذان تحقيق مرالح مخؤوسييع عمى الرعيج السيشي 35:2020)واعخ،

لامتثال لصمبات القائج كافة ، إن  سمػكيات القائج وحتى الذخري وىحا ما يجفعيع الى الػلاء والثقة في القائج والصاعة وا
الخيخ تتساشى مع قيع ومعتقجات ومبادغ السشطسة فيػ لا يسكغ أن يميع مخؤوسيو دون أن يكػن ليع قجوة يحتحػ بيا. 

أن  الكيادة الخيخة ىي سمػك القائج حيث يطيخ اىتساما فخديا بخفالية  (Dedahanov et al .,2019 :3أضاف )
ؤوسيغ واحتياجاتيع، كسا يطيخ القائج الخيخؼ اىتساما بذؤون السخؤوسيغ الذخرية والعائمية، ويعخب عغ قمقة بذأن السخ 

راحة الافخاد، ويقجم الجعع عشجما يكػن الأداء ضعيفا ويحل السذاكل التي تػاجييع ونتيجة ليحا الدمػك يعبخ السخؤوسػن 
ل بصخيقة مساثمة، كسا ان الكيادة الخيخة تجعل العامميغ يخغبػن بالعسل مع عغ امتشانيع ويذعخون بأنيع ممدمػن بخد الجسي

 السشطسة حتى عشجما تكػن الأجػر نفديا او اقل مغ أجػر السشطسات الأخخػ لشفذ العسل.

 (psychological empowerment for employeesالتمكين النفدي لمعاممين ) -ثانيا

 مفهوم التمكين النفدي: -1

مفيػم التسكيغ الشفدي في الخبع الأخيخ مغ القخن العذخيغ واسياما مغ عمساء الديكػلػجيا في إثخاء الخديغ فقج ضيخ 
السعخفي لسفيػم التسكيغ الشفدي شخحػا رؤيتيع ليحا السفيػم عمى انو مفيػم تحفيدؼ يتسحػر حػل دافعية الأفخاد وكفاءتيع 

د الاىتسام بسفيػم التسكيغ الشفدي بدبب تغيخات البيئة التشطيسية مسا دفع وقجراتيع لخفع مدتػيات الجافعية لجييع . فقج زا
السشطسات الى الانتباه الى تسكيغ السػضفيغ في جسيع القصاعات العامة والخاصة بعجه تقشية حجيثة تجخػ تصبيقيا مغ قبل 

شطخ الى التسكيغ الشفدي بعجه أحج السجيخيغ في السشطسات لديادة الإنتاجية وتعديد التدام السػضفيغ ، فزلا عغ ذلظ ي
(. كسا يعج التسكيغ Allameh et al.,2012:225عػامل التحفيد الجاخمي الحؼ يسثل نذاط العامميغ في السشطسة )

الشفدي مغ السفاليع السعاصخة التي تختقي بالعشرخ البذخؼ في الحياة الى مدتػيات راقية ، ويتسخكد جػىخ التسكيغ 
في الأداء ومذاركة أوسع في تحسل السدئػلية ووعي اكبخ بسعشى الجور الحؼ يقػم بو ، وىػ يسكغ  الشفدي حػل مشح حخية

( 3ويػضح الججول ) . (Amor et al.,2021:780) ان يقػد الى نتائج إيجابية عمى السدتػييغ الفخدؼ والتشطيسي
 مجسػعة مغ مفاليع التسكيغ الشفدي حدب اراء بعس الكتاب والباحثيغ .
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 ( مفهوم التمكين النفدي3) ججول

 المفهوم المرجر ت

6.  Sharma & Singh 
,2018:46 

بأنو بشاء تحفيدؼ يؤدؼ الى شعػر الافخاد العامميغ بالسمكية والديصخة عمى 
 عسميع بالتالي يؤدؼ ذلظ الى تعديد الإنتاجية الأداء التشطيسي . 

7.  Maan et al.,2020:3  بأن عسمية تأىيل الأفخاد لتحجيج أىجاف العسل السمقاة عمى عاتقيع ومدؤولية
إتخاذ وإنجاز القخارات اللازمة ، فزلا عغ حخية الترخف في معالجة 

السذاكل التي تػاجييع وحميا ضسغ مجالات السدؤولية والدمصة السسشػحة 
 ليع مغ قبل السدتػيات الإدارية العميا. 

8.  Abbasi et al .,2021:1  بانو حالة ذىشية تتيح لمفخد الديصخة والتحكع في أدائو وتحسل السدؤولية إزاء
مسارستو وزيادة وعيو باشار العسل الحؼ يقػم بو واستعجاده لمسذاركة في 

 تحسل السدؤولية في السؤسدة التي يعسل بيا . 

9.  Lim et al .,2021:4  شعػر داخمي جػىخؼ يبخز عغ شخيق عجد مغ السعارف التي تطيخ مػاقف
الافخاد نحػ السيام التي يقػمػن بيا وىحه السعارف ىي السعشى والكفاءة 

 والاستقلالية والتفكيخ. 

10.  Malik et al.,2021:2  . بأنو ادراك الفخد لسجػ قجرتيع وكفاءتيع ورغبتيع في التسكيغ 

يتزح مسا تقجم التسكيغ الشفدي : بأنو تجريب الفخد واكدابو مختمف السيارات اللازمة ثع اعصاءه الحخية والاستقلالية في 
 تشفيح ميام عسمو حتى يذعخ بأىسية عسمو وكفاءتو لتحقيق أىجافو فتدداد لجيو الخوح السعشػية والجافعية لمعسل . 

 أهمية التمكين النفدي  -2

فدي احج اليياكل التحفيدية التي تتجمى في الابعاد السعخفية الأربعة السعشى والكفاءة وتقخيخ السريخ يعتبخ التسكيغ الش
والاثخ ، وىي بسثابة أداة تذجع السػضفيغ عمى التفكيخ في متصمبات الػضيفة ومغ ثس تصػيخ معشى لسياميع وتعديد كفاءتيع 

يج مغ نتائج العسل وتذسل الذعػر بالدعادة والخفالية في مكان في جسيع نتائج العسل ، ويختبط التسكيغ الشفدي بالعج
(. Opara et al .,2020:3العسل والخضا الػضيفي وتحديغ الأداء وسمػكيات السػاششة التشطيسية والالتدام التشطيسي )

تشبثق أىسية التسكيغ الشفدي مغ انو يشفجخ لجػ الفخد الصاقة الكامشة اللازمة لجيو لمترخف بحخية واتخاذ القخار دون انتطار 
لمتعميسات والتػجييات مغ الدمصة او الاخخيغ كسا انو سيذعخ أىسية تأثيخه ضسغ الجساعة التي يشتسي الييا وتأثيخه في حل 

. وقج تبخز أىسية التسكيغ  (Qing et al.,2020:9)ا يشعكذ عمى تحديغ أداء الجساعة السذاكل التي يػاجيػنيا مس
الشفدي بسا يتحقق مغ مػارد القجرة البذخية والقػة الشفدية لسداعجة الافخاد عمى العير وإن مذاعخ التسكيغ تعسل عمى 

جف والكفاءة لسػاصمة القاء فيػ يعسل تخفيف الخصخ والزغط في الأوقات الرعبة و بالتسكيغ يعير الافخاد تجخبة الي



 (2023/ حزيران  )                                جامعة كربلاء والاقتصاد/ مجلة الإدارة   (             46/ العدد  12) المجلد 
 

 

 

14 

عمى زرع الإحداس بالأمل الحكيقي وان الأمػر ستجخؼ عمى ما يخام في السدتقبل فزلا عغ ذلظ يحقق مجسػعة مغ 
السدايا مشيا إشباع حاجات الفخد مغ تقجيخ الحات وإثبات الحات وارتفاع مقاومة الفخد لزغػط العسل وإحداس الفخد بالخضا 

 Lim et al)بخؤسائو وتشسية الذعػر بالسدؤولية والإحداس بالخوح السعشػية والسادية اتجاه العسل عغ وضيفة و 
الى أن التسكيغ الشفدي احج اشكال التجخل الإيجابي التي تيتع  (Hsieh et al., 2021:5). وقج أشار   (2021:5,.

وتعديد القجرات وتعطيسيا ورفع الخوح السعشػية  بديادة شعػر الفخد بالبيجة والدعادة والخضا عغ مختمف مشاحي الحياة
 السػجية نحػ تحديغ جػدة الحياة  . 

 أبعاد التمكين النفدي -3

   (Spreitzer,1995 )السكياس نطخاً لأختلاف الباحثيغ في تحجيج ابعاد التسكيغ الشفدي فأن البحث الحالي سػف يتبشى 
، وستػضح كل بعج مغ ىحه الابعاد اءة ، تقخيخ السريخ  ، التأثيخ( ، الكفالسعشى الحؼ يذتسل عمى  أربعة أبعاد ىي )

 -وكسا يأتي:

 المعنى  - أ

يعبخ عغ السدتػػ الحؼ ييتع بو الافخاد ويعتشػن بكيسة عسميع ويذعخون بأنو ميع وذو مغدػ ، فالذعػر بالسعشى لمعسل 
قيسة وليا أغخاض نبيمة ، ويعشي الإحداس يسثل إحداسا بأن الفخد في شخيق يدتحق جيجه ووقتو وانو يؤدؼ رسالة ذات 

بججوػ وقيسة العسل  بتػافق أىجاف وقيع الفخد مغ جية مع متصمبات وأدوار العسل مغ جية أخخػ فاذا كانت الشطخة 
مشدجسة وإيجابية فان الػضيفة ذات قيسة ، تؤدؼ الى خمق معشى ومغ ثع  يربح عسل الفخد محخكا يكغ لو الػلاء والالتدام 

ذا كانت متشاقزة فيحا يكخس شعػر السػضف بشقز السعشى أؼ ان الػضيفة لا معشى ليا ، وكثيخ ما يقػل السػضفػن ، وا
 Echebiri et"ان وضيفتي لا معشى ليا " عشجما تكػن روتيشية او عشجما لا يتػافق عسمو مع قجراتو او مبادئو )

al.,2020:4( وقج ذىب .)Iqbal et al.,2020:5 السعشى بأنو  محخك التسكيغ او الآلية التي يسكغ للأفخاد ( الى أن
بتشذيط عسميع فإذا لع يكغ العسل قخيبا مغ قمػب العامميغ وعقػليع فإنيع لغ يذعخوا بأنو مغ السسكغ أداء العسل وزيادة 

لو مكانة او قيسة في  الالتدام والسذاركة والجافعية العالية لأداء العسل . لحا فأن الذعػر بالسعشى يعشي أن عسل الفخد
السجتسع ، الحؼ يؤدؼ الى اترال قػؼ مع العسل يتجاوز الأشخ الخسسية او الخاتب والحػافد ويؤدؼ الى صمو عسيقة ومغ 
ثع  الالتدام بسدؤولية العسل او تجاوزىا بذكل شػعي وتحسل مدؤوليات اكبخ ، فزلا عغ ان التخكيد عمى معشى العسل 

زل فيع لعسميع وزيادة قجرتيع عمى تحميل وضعيع السالي واخيخ يكػنػن اكثخ استعجادا لقبػل يشتج ليع الحرػل عمى اف
ان السعشى  بأنو ادراك الفخد  (Zhang   et al .,2020:5)  يخػ  (.Aggarwal et al.,2018:2مدؤوليات اكبخ  )

 ػافق مع متصمبات العسل . بان السيام التي يؤدييا ذات معشى وقيسة لو وللأخخيغ وان ما يؤديو مغ ميام يت

 الكفاءة  - ب

ويقرج بيا الجرجة التي يسكغ لمفخد أداء تمظ الأنذصة بسيارة عالية عشجما يقػم بسحاولة ،  (45 :2014يخػ )لعػر،
فالأفخاد الحيغ يتستعػن بالكفاءة يذعخون بانيع يجيجون السيام التي يقػمػن بيا ويعخفػن جيجا بانيع يسكغ ان يؤدوا تمظ 

ويقرج بيا ادراك الفخد لكفاءتو واىميتو  يامتلاك (Bose et al.,2020:5) بإتقان وانيع بحلػا جيجا. وقج أشار  السيام
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( عمى  Iqbal et al.,2020:5القجرة والسيارة عمى انجاز السيام السػكمة لو بالفاعمية السصمػبة . وفي الدياق نفدو اكج )
الفخد أنو يقجم بشجاح مخخجات تشطيسية في مكان العسل ، ويدتشج ىحا البعج  أن الكفاءة بأنيا اعتقاد عام متبمػر في ذىغ

عمى افتخاض أساسي مفاده أن الفخد الحؼ يذعخ بأنو يستمظ القجرة والسيارة مغ السحتسل الكبيخ ان يؤدؼ عسمو بذكل جيج . 
انجاز ميام عسمو بشجاح وبسيارة ( أن  الكفاءة بأنيا ادراك الفخد بانو قادر عمى Muduli & Pandya ,2018:3يخػ )

عالية اعتسادا عمى ما يسمكو مغ مؤىلات وقجرات ، او الجرجة التي يذعخ بيا الفخد بأن لجيو القجرة عمى أداء ميام العسل 
ة بفاعمية ، ويسكغ تعديد الذعػر بالكفاءة  بالأشخاف الفعال والحؼ يتحقق عشج الكيام بالتغحية العكدية للأداء و بإيجاد بيئ

داعسة لمتفكيخ والإبجاع ، فتدويج الفخد بسدؤوليات أكبخ ووضائف أكثخ تعقيجا لغ يعجّه الفخد تسكيشا الا إذا كان واثقا مغ 
قجرتو عمى الشجاح في تحسل تمظ السدؤوليات والكيام بتمظ الػضائف ، ويداعج الذعػر بالكفاءة بتعديد ثقة الافخاد بقجرتيع 

 خل مكان العسل والشجاح في السيام السػكمة الييع . عمى الانخخاط في الأنذصة دا

 تقخيخ المريخ  -ج

يذيخ تقخيخ السريخ عمى انو فخص الأفخاد لمتعبيخ عغ الأفكار والاقتخاحات والذعػر بالشجاح  بالرلاحيات  والسدؤوليات 
ريخ بأنو ادراك الفخد لحخيتو في ( الى ان تقخيخ السMalik et al.,2021:2السسشػحة ليع مغ قبل الإدارة العميا . أشار )

تقخيخ انجاز عسمو واختيار البجائل السشاسبة ووضع معاييخ الدمػك بسا يتشاسب مع تقجيخه ووجية نطخه الخاصة ، او الثقة 
( ان Stewart et al.,2010:28الحاتية لمفخد بامتلاك الاستقلالية والحخية في التأثيخ عمى سمػكيات عسمو  .  يخػ )

سريخ إحداس حخية الترخف الحؼ يذعخ بو الفخد في اتخاذ السبادرة وتشطيع الأفعال والأنذصة الحاتية في العسل ، تقخيخ ال
بسعشى مشح السػضفيغ حخية الترخف في الاعسال الخاصة التي يسارسػنيا ، حيث يذيخ ىحا البعج الى الغاء تأثيخ 

واسعة ، كسا انو يتزسغ مشح السػضفيغ سعة الترخف في السذخفيغ ومشح السػضفيغ صلاحيات واسعة لاتخاذ إجخاءات 
الشذاشات بالسيام التي يسارسيا وقج تكػن حخية الترخف روتيشية عشجما يؤدؼ السػضفػن مياميع ضسغ مجسػعة خيارات 

خية ( الى ان تقخيخ السريخ بأنو ادراك الفخد بانو يسمظ الحSaira et al .,2020:5متاحة  . وفي الدياق نفدو أشار )
(الى أن تقخيخ السريخ يعشي زيادة Chung,2012:28الكافية في الكيام بعسمو وتشفيح مختمف نذاشاتو وقخاراتو. وقج أشار)

 حخية العامميغ في خياراتيع وانتقاء أساليب عسميع والسفاضمة بيغ بجائميع لرياغة قخاراتيع .

 التأثيخ  -د 

عمى نتائج العسل الإدارية وذلظ  بذعػره بالتأثيخ الإيجابي في بيئة العسل مغ  يذيخ ىحا البعج الى قجرة الفخد في التأثيخ 
سمػكو، فالتأثيخ ىػ أن يعتقج الفخد أنو بإمكانو التأثيخ في عسمو وأن الاخخيغ سيدتجيبػن لأفكاره والسفتاح الأساسي لمتأثيخ 

ام تأثيخه عمى العسل الحؼ يقػم بو سػف يشعكذ ىػ تػافخ السعمػمات الستعمقة بأداء ميسة ما ، وان إحداس الفخد بانعج
 Tetik(. وقج أشار )Liu et al .,2019:8عمى انخفاض الخوح السعشػية لو ، مسا يتختب عميو انخفاض في إنتاجيتو)

( الى ان التأثيخ بأنو قشاعة الفخد الشفدية بالذعػر بالتأثيخ عمى مجخيات العسل والسخخجات التشطيسية التي 2016:223,
حجث ، أؼ انو يعكذ اعتقاد الافخاد بأنيع يدتصيعػن التأثيخ في الشطام الحؼ يعسمػن في إشاره ، وىػ ادراك الفخد لسجػ ت

تأثيخه عمى نذاشات عسمو وعمى الشتائج الإستخاتيجية الإدارية او التذغيمية في العسل ، فيكػن الافخاد العامميغ أكثخ ارتياحا 
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السقجرة عمى صشع القخار والاستفادة مغ السيارات والقجرات الفخدية لسػاجية تحجيات بيئة في وضائفيع ويستمكػن الدمصة و 
العسل ، فأن تفيع الافخاد العامميغ الأىسية التأثيخ عمى العسل والادوار والسدؤوليات اللازمة لتحقيق متصمبات العسل يجعمو 

( الى ان :2017181ية . وقج أشار )زويغ والحدشاوؼ ،عمى استعجاد بحل الجيج واستثسار شاقتو لأداء الأدوار الػضيف
التأثيخ يعشي ادراك الفخد بان وجػده بالسشطسة يؤثخ عمى القخارات والدياسات والاستخاتيجيات السختبصة بعسمو .  وفي 

( الى ان التأثيخ ىػ قػة شخرية السػضفيغ في بيئة عسميع ومجػ Jose & Mampilly,2014:94الدياق نفدو أشار )
 استخجام قجراتيع ومياراتيع لسػاجية التحجيات السيشية والتشطيسية فييا . 

 العلاقة بين المتغيخات -ثالثا

إن  الكيادة الابػيـة ىـي قـجرة القائـج عمـى الجسـع بـيغ الانزـباط الرـارم والتدـمط والإحدـان الابـػؼ مـع الشداىـة الأخلاقيـة . ، 
القائــج الابــػؼ  بسثابــة خارشــة شخيــق واضــحة لســا ىــػ مخغــػب فيــو مــغ الدــمػكيات نحــػ تحقيــق  كســا يسكــغ ان تكــػن نسحجــة

اليـجف ، كسـا يعسـل القائـج الابـػؼ  كسـػرد قـػؼ يعـدز ثقـة العـامميغ فـي قـجرتيع عمـى تحجيـج الأىـجاف وتحقيـق تمـظ الأىـجاف 
ــام باترــالات ايجابيــة مــع السخؤوســيغ اذ إن  الدــمػكيات الأبػيــة تــػفخ دعســا ودافعــا كبيــخيغ لحتــى عشــج الذــجائج ،  مقــادة لمكي

 & Tu) وكــحلظ الكيــام بتــػفيخ الخعايــة الفخديــة ليــع والتــي يسكــغ ان تــؤدؼ الــى شــيػع التعــاون والسدــاعجة داخــل السشطســة
Luo,2020:93) قـة لـجػ ، التـي بـجورىا تـختبط ايجابـا بتػليـج الثبـالتسكيغ الشفدـي . إن الكيادة الأبػية تـختبط ارتباشـا ايجابيـا

العامميغ ، وان الدبب الحؼ يقف وراء تػليج الثقة لجػ العامميغ ىي الشػايا الحدشة التي يدتخجميا القائج الأبػؼ فـي التعامـل 
معيــع ، اذ إنّ الكيــادة الأبػيــة يسكــغ أن تعــدز الدــمػكيات الايجابيــة مثــل ســمػكيات السػاششــة التشطيسيــة والالتــدام التشطيســي 

تخمق الدعادة التشطيسية فان العاممػن الحيغ يتستعػن بسدتػيات عالية مغ الدعادة تكػن لجييع مخخجـات والاداء العالي مسا 
متفػقــة مثــل زيــادة الابــجاع وزيــادة الانتاجيــة وجــػدة عاليــة فــي العســل كــل ىــحه الشتــائج تــأتي نتيجــة الالتــدام التشطيســي والاداء 

ىـع اقـل احتسـالا لإضيـار سـمػكيات الاندـحاب والتـي تتزـسغ تـخك العسـل العالي في السشطسـة ومـغ ثـع  ان العـامميغ الدـعجاء 
 ( . Ashfaq & Siddiqui,2020:1والتغيب عغ العسل ودوران العسل)

 المبحث الثالث

 الجانب الميجاني

 اختبار التوزيع الطبيعي لمبيانات-اولا 
عسل بالبيانات والشتائج التي تتسخس عشيا كػن إنّ اختبار التػزيع الصبيعي لمبيانات يعج جدءا ميسا ومكسلا لسجػ صحة ال

ىحا الاختبار يتيح لمباحثة الػقػف عمى شبيعة التػزيع لمبيانات فيل ىي تتبع التػزيع الصبيعي ام ان البيانات لا تتػزع 
لاساليب شبيعيا و إنّ معخفة ذلظ يعصي لمباحثة حخية اختيار الاحراءات السلائسة لمبيانات اذ يسكغ لمباحثة استخجام ا

السعمسية في الاختبار والتحميل في حال خزعت البيانات لمتػزيع الصبيعي ، اما اذا لع تخزع البيانات لمتػزيع الصبيعي 
( . ولتحقيق ىحا Das & Imon, 2016 :5فانو مغ الزخورؼ اعتساد الاساليب اللامعمسية في الاختبار والتحميل )

سيخنػف كػنو مغ اكثخ الاساليب شيخة ودقة لمتحقق مغ اعتجالية البيانات س-الغخض تبشت   الباحثة اختبار كػلسجخوف
 وكيفية تػزيعيا وتلائسو مع حجع العيشة الكبيخ السعتسج في البحث الحالي ، وعمى الشحػ الاتي :
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 . اختبار التوزيع الطبيعي لمتغيخات البحث 1
( ، اذ Kolmogorov-Smirnov testباعتساد اختبار )لقج جخػ تقييع اعتجالية التػزيع الصبيعي لستغيخات البحث   

( وىػ اعمى مغ مدتػػ 0.166، 0.185( بان مدتػػ السعشػية الاحرائية الاختبار قج بمغ )5نلاحع مغ الججول )
، وىحا يجل عمى أنّ جسيع فقخات متغيخات البحث   تخزع لمتػزيع الصبيعي وىحا يدسح اؼ انو غيخ دال معشػياً ( 0.05)

 جام الاحراءات السعمسية في التحميل والاختبار. باستخ
 (5الججول )

 سميخنوف لمتغيخات البحث-اختبار كولموغوروف
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 التمكين النفدي الكيادة الابوية 

N 158 158 

Normal 
Parametersa,b 

Mean 3.6669 3.9248 

Std. 
Deviation 

.49035 .40523 

Most Extreme 
Differences 

Absolute .072 .067 

Positive .050 .063 

Negative -.072 -.067 

Test Statistic .072 .067 

Asymp. Sig. (2-tailed) .185c . 166c 

 (SPSS V.23السرجر : مخخجات بخنامج )    

 ثانيا: اختبار الرجق البنائي التوكيجي  
 لمتغيخ الكيادة الأبوية :أ. التحميل العاممي التوكيجي 

( فقخات ، 6( فقخات ، الكيادة الأخلاقية )6لقج قيذ متغيخ الكيادة الأبػية مغ  ثلاثة ابعاد فخعية ىي ) الكيادة الدمصػية )
( كسا ىي 0.40( ان تقجيخات السعمسة السعيارية قج تجاوزت ندبة )2( فقخات( . اذ يتزح مغ الذكل )6الكيادة الخيخة )

( الطاىخة في الججول .C.R( وان جسيعيا ندب معشػية وذلظ لأنو عشج متابعة قيع الشدبة الحخجة )2الذكل ) مبيشة في
( وىحا يذيخ الى ججوػ ىحه السعمسات وصجقيا. أما 0.01( عشج مدتػػ معشػية )2.56( اتزح انيا اكبخ مغ )6)

 Modificationء تدعة مغ مؤشخات التعجيل )بالشدبة الى مؤشخات مصابقة الأنسػذج فقج أضيخت الشتائج وبعج اجخا
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Indices بان جسيعيا كانت مدتػفية لقاعجة القبػل السخررة ليا ، وبحلظ فان الانسػذج الييكمي قج حاز عمى مدتػػ )
 ( فقخة . 18عالٍ مغ السصابقة مسا يؤكج أن متغيخ الكيادة الأبػية يقاس بثلاثة ابعاد فخعية بػاقع )

 العاممي التوكيجي لمكياس الكيادة الأبوية( التحميل 2الذكل )
 

 

 

 

 

 
 

 (Amos V.23)السرجر: مخخجات البخنامج 
 لمتغيخ الكيادة الأبوية ( : معممات التحميل العاممي التوكيجي6ججول )

 الاوزان المدارات

 المعيارية

التقجيخ 
 اللامعياري 

الخطأ 
 المعياري 

الندبة 
 الحخجة

مدتوى 
 المعنوية

AL6 <--- 5.419 129. 701. 533. الكيادة الدمطوية *** 

AL5 <--- 6.940 128. 889. 688. الكيادة الدمطوية *** 

AL4 <--- 1.000 710. الكيادة الدمطوية    

AL3 <--- 6.567 149. 980. 648. الكيادة الدمطوية *** 

AL2 <--- 4.252 138. 588. 416. الكيادة الدمطوية *** 

AL1 <--- 4.367 128. 560. 423. الدمطوية الكيادة *** 

EL6 <--- 6.393 182. 1.164 711. الكيادة الاخلاقية *** 

EL5 <--- 8.653 131. 1.134 714. الكيادة الاخلاقية *** 

EL4 <--- 6.286 177. 1.114 696. الكيادة الاخلاقية *** 
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EL3 <--- 6.207 172. 1.067 684. الكيادة الاخلاقية *** 

EL2 <--- 6.470 120. 776. 539. الكيادة الاخلاقية *** 

EL1 <--- 1.000 632. الكيادة الاخلاقية    

BL6 <--- 6.548 118. 774. 658. الكيادة الخيخة *** 

BL5 <--- 7.547 102. 768. 637. الكيادة الخيخة *** 

BL4 <--- 8.823 088. 775. 724. الكيادة الخيخة *** 

BL3 <--- 1.000 897. الكيادة الخيخة    

BL2 <--- 6.416 109. 699. 563. الكيادة الخيخة *** 

BL1 <--- 5.176 086. 447. 460. الكيادة الخيخة *** 

 (Amos V.23السرجر: مخخجات البخنامج )    

 : التمكين النفدي  ب. التحميل العاممي التوكيجي لمتغيخ 
( 3( فقخات ، تقخيخ السريخ )3( فقخات ، الكفاءة )3أربعة ابعاد فخعية ىي )السعشى ) لقج  قيذ متغيخ التسكيغ الشفدي مغ

( كسا ىي 0.40( ان تقجيخات السعمسة السعيارية قج تجاوزت ندبة )3( فقخات ( . اذ يتزح مغ الذكل )3فقخات، التأثيخ )
( الطاىخة في الججول .C.Rدبة الحخجة )( وان جسيعيا ندب معشػية وذلظ لأنو عشج متابعة قيع الش3مبيشة في الذكل )

( وىحا يذيخ الى ججوػ ىحه السعمسات وصجقيا. أما 0.01( عشج مدتػػ معشػية )2.56( اتزح انيا اكبخ مغ )7)
بالشدبة الى مؤشخات مصابقة الانسػذج فقج أضيخت الشتائج وبعج اجخاء خسدة مغ مؤشخات التعجيل  بان جسيعيا كانت 

ػل السخررة ليا ، وبحلظ فان الانسػذج الييكمي قج حاز عمى مدتػػ عالٍ مغ السصابقة مسا يؤكج أن مدتػفية لقاعجة القب
 ( فقخة . 12متغيخ التسكيغ الشفدي  يقاس بأربعة ابعاد فخعية بػاقع )
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 ( التحميل العاممي التوكيجي لمكياس التمكين النفدي3الذكل )

 

 (Amos V.23)السرجر: مخخجات البخنامج 
 لمتغيخ التمكين النفدي ( : معممات التحميل العاممي التوكيجي7ججول )

 

 المدارات

 الاوزان

 المعيارية

 التقجيخ

 

 الخطأ

 المعياري 

 الندبة

 الحخجة

 مدتوى 

 المعنوية

ME3 <--- 6.515 220. 1.431 841. المعنى *** 

ME2 <--- 6.514 260. 1.696 892. المعنى *** 

ME1 <--- 1.000 582. المعنى    

CO3 <--- 4.398 267. 1.176 704. الكفاءة *** 

CO2 <--- 3.911 222. 868. 494. الكفاءة *** 

CO1 <--- 1.000 631. الكفاءة    

SD3 <--- 4.682 153. 716. 476. تقخيخ المريخ *** 

SD2 <--- 6.939 139. 968. 761. تقخيخ المريخ *** 

SD1 <--- 1.000 771. تقخيخ المريخ    

IM3 <--- 6.009 165. 990. 639. التأثيخ *** 

IM2 <--- 6.246 136. 850. 669. التأثيخ *** 

IM1 <--- 1.000 717. التأثيخ    

 (Amos V.23السرجر: مخخجات البخنامج )    
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 ثالثا : اختبار معامل الثبات لأداة الكياس 
يسثل الثبات الجرجة التي يسكغ ان تقاس فييا الفخوق الفخدية باندجام وتجانذ عشج الاجابة عغ مكياس معيغ ، ويعج 

( أن قيع معامل كخونباخ الفا لستغيخات البحث 8السكياس ثابتاً عشجما يكيذ ما بشي مغ اجمو .اذ نلاحع مغ الججول )
وذات مدتػػ ثبات مستاز مقبػلة ومعتسجة ( وتعج ىحه الكيع 0.713 - 0.886الخئيدة وابعادىا الفخعية قج تخاوحت بيغ )

 : Tavakol & Dennick , 2011في الجراسات الػصفية كػنيا قيع عالية بالسقارنة مع قيع كخونباخ ألفا السعيارية )
جقة والثبات ( ، وبحلظ أصبحت أداة البحث ومقاييديا صالحة لمتصبيق الشيائي كػنيا تترف بال0.70( البالغة )54

 والرجق العالي.
 ( : معاملات الثبات لمتغيخات وابعاد البحث8الججول )

 المتغيخات

 الخئيدة

 الفا

 لممتغيخ

 الابعاد

 الفخعية

 

 

 0.736 الكيادة الدمطوية 0.865 الكيادة الابوية

 0.772 الكيادة الاخلاقية

 0.769 الكيادة الخيخة

 0.808 المعنى  0.886 التمكين النفدي 

 0.740 الكفاءة

 0.796 تقخيخ المريخ 

 0.713 التأثيخ

 (SPSS V.23)اعتسادا عمى مخخجات بخنامج  انالسرجر: اعجاد الباحث 

 وصف وتذخيص متغيخ الكيادة الأبوية -رابعا
 وصف وتذخيص متغيخ الكيادة الأبوية اجمالياً -1

( نتائج الاحراءات 9الكيادة الأبػية وابعاده اجسالياً ، اذ يطيخ الججول )تتزسغ ىحه الفقخة الاحراءات الػصفية لستغيخ 
( 3.667الػصفية لستغيخ الكيادة الأبػية والحؼ يقاس بثلاثة ابعاد ميجانية ، اذ بمغ الػسط الحدابي الكمي ليحا الستغيخ )

%( ، وتذيخ 73.34ية الشدبية )%( و بمغت الاىس13.37( و بمغ معامل الاختلاف )0.490وبمغ الانحخاف السعيارؼ )
ىحه الشتائج الاحرائية الى ان متغيخ الكيادة الأبػية قج حاز عمى درجة مختفعة مغ الاىسية حدب اجابات الافخاد 

، مسا يجل عمى ان الجامعات والكميات الأىمية عيشة البحث تيتع بتػفخ الخعاية والحساية و التػجيو  لمسخؤوسيغ  السبحػثيغ
في حياتيع السيشية والذخرية بصخيقة أبػية وتتػقع في السقابل الػلاء و الاحتخام مغ قبل السخؤوسيغ ، كسا تعدز ثقة 
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66.00%

68.00%

70.00%

72.00%

74.00%

76.00%

 القيادة الخيرة القيادة الاخلاقية القيادة السلطوية

75.43% 

70.38% 

74.20% 

 القيادة السلطوية

 القيادة الاخلاقية

 القيادة الخيرة

سذاركة في الإنجاز التشطيسي وتحديغ أداء السخؤوسيغ كسا تؤثخ إيجابا السخؤوسيغ في القادة ودعع وتعديد السخؤوسيغ لم
عمى الخضا في العسل، ويخكد القائج عمى مداعجة السخؤوسيغ في انجاز أىجافيع وتحجيج اتجاىاتيع وتقجيع الجعع ليع مغ 

لعسل عمى ارضائيع. اما اجل ضسان تساشي أىجافيع مع أىجاف السشطسة ويخكد ىشا القائج عمى ضسان رفالية مخؤوسيو وا
بالشدبة الى تختيب ابعاد الكيادة الأبػية الفخعية ميجانياً عمى مدتػػ الجامعات والكميات الأىمية عيشة البحث فقج جاء 
تختيبيا كالاتي )الكيادة الدمصػية ، الكيادة الخيخة ، الكيادة الاخلاقية( عمى التػالي حدب اجابات افخاد العيشة السبحػثة ، 

 ( . 9مػضح في الججول ) وكسا

 ( : الاحراءات الوصفية لمتغيخ الكيادة الأبوية بأبعادها9الججول )
الوسط  الفقخات

 الحدابي
الانحخاف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف %

الاهمية 
 الندبية %

تختيب 
 الابعاد

 1 75.43 16.62 0.627 3.772 الكيادة الدمطوية 

 3 70.38 15.26 0.537 3.519 الكيادة الأخلاقية

 2 74.20 22.33 0.828 3.710 الكيادة الخيخة 

المعجل العام لمتغيخ الكيادة 
 الأبوية

3.667 0.490 13.37 73.34 -- 

 (. , Microsoft Excel SPSS) بالاعتساد عمى مخخجات بخامج انالسرجر: اعجاد الباحث

 الأبػية بالاعتساد عمى الاوساط الحدابية السػزونة. ( تختيب الاىسية الشدبية لكل بعج مغ ابعاد الكيادة4ويػضح الذكل )
 ( : التمثيل البياني لابعاد متغيخ الكيادة الأبوية4الذكل )

 
 
 
 
 
 
 
 

 .Microsoft Excel))السرجر: مخخجات بخنامج 
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 وصف وتذخيص متغيخ التمكين النفدي اجمالياً  -2

( نتائج 10وابعاده اجساليا، اذ يطيخ الججول )تتزسغ ىحه الفقخة الاحراءات الػصفية لستغيخ التسكيغ الشفدي 
( 3.925الاحراءات الػصفية لستغيخ والحؼ يقاس بأربعة ابعاد ميجانية ، اذ بمغ الػسط الحدابي الكمي ليحا الستغيخ )

%( ، 50 .78%( و بمغت الاىسية الشدبية ) 10.32( و بمغ معامل الاختلاف )0.405وبمغ الانحخاف السعيارؼ )
الشتائج الاحرائية الى أنّ متغيخ التسكيغ الشفدي قج حاز عمى درجة مختفعة مغ الاىسية حدب اجابات الافخاد  وتذيخ ىحه

السبحػثيغ ، مسا يجل عمى أن الجامعات والكميات الأىمية عيشة البحث تيتع في تشسية السيارات الكيادية وتػسيع القجرات 
عسل حيث يعج التسكيغ الشفدي استثسار شػيل الأجل يسكغ السشطسة مغ السعخفية  بالتأثيخ الإيجابي في الاخخيغ في ال

تحقيق ميدة تشافدية مدتجامة فزلا عغ انو يديع في تحديغ الأداء التشطيسي مثل زيادة  الإنتاجية وتقجيع خجمة أفزل 
حقيق الأىجاف السحجدة مسا يعػد لمعسيل كسا يػفخ الثقة لجػ الافخاد لمكيام بالسيام التي تثيخ التحجؼ والسثابخة الزخورية لت

فزلا عغ ذلظ فان تصػيخ التسكيغ الشفدي يذجع السػضف في تحقيق السدايا  عمى السشطسة بالسخخجات الإيجابية السصمػبة
التشافدية ويجعع العلاقة بيغ السػضفيغ والسشطسات .اما بالشدبة الى تختيب ابعاد التسكيغ الشفدي الفخعية ميجانياً عمى 

لجامعات والكميات عيشة البحث فقج جاء تختيبيا كالاتي ) الكفاءة ، السعشى ، تقخيخ السريخ ، التأثيخ( عمى مدتػػ ا
 ( . 10التػالي حدب اجابات افخاد العيشة السبحػثة ، وكسا مػضح في الججول )

 ( : الاحراءات الوصفية لمتغيخ التمكين النفدي بأبعاده10الججول )

الوسط  الفقخات 
 الحدابي

الانحخاف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف %

الاهمية 
 الندبية %

 تختيب الابعاد 

 2 80.43 16.84 0.677 4.022 المعنى
 1 84.28 11.86 0.500 4.214 الكفاءة

 3 73.98 20.00 0.740 3.699 تقخيخ المريخ
 3 73.98 14.15 0.523 3.699 التأُثيخ

المعجل العام 
لمتغيخ التمكين 

 النفدي

3.925 0.405 10.32 78.50  

 (. , Microsoft Excel SPSS) بالاعتساد عمى مخخجات بخامج اناعجاد الباحث السرجر:
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68.00%

70.00%

72.00%

74.00%

76.00%

78.00%

80.00%

82.00%

84.00%

86.00%

 التأثُير تقرير المصير الكفاءة المعنى

80.43% 

84.28% 

73.98% 73.98% 

 المعنى

 الكفاءة

 تقرير المصير

 التأثُير

 ( تختيب الاىسية الشدبية لكل بعج مغ ابعاد التسكيغ الشفدي بالاعتساد عمى الاوساط الحدابية السػزونة.5ويػضح الذكل )
 متغيخ التمكين النفدي ني لابعاد( : التمثيل البيا5الذكل )

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .Microsoft Excel))السرجر: مخخجات بخنامج 

 خامدا: اختبار فخضيات البحث
 الفخضية الخئيدة الأولى )توجج علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين الكيادة الأبوية والتمكين النفدي ( -1 

( لغخض اختبار الفخضية الخئيدة الستعمقة بعلاقات الارتباط بيغ Pearsonاستخجمت الباحثة اسمػب الارتباط البديط )
الستغيخ السدتقل )الكيادة الأبػية ( بابعاده الفخعية )الكيادة الدمصػية ، الكيادة الأخلاقية ،الكيادة الخيخة ( والستغيخ التابع 

يغ متغيخات البحث الحالي، ويذيخ ( بPearson( معاملات الارتباط البديط )11ويطيخ الججول ) )التسكيغ الشفدي ( .
الحؼ يذيخ إلى اختبار معشػية معامل الارتباط  (.Sig)، فزلا عغ شسػلو عمى مخترخ  (tailed-2)الى نػع الاختبار 

عمى معامل  )**(( السحدػبة مع الججولية مغ غيخ أن تطيخ قيسيا ، فإذا ضيخت العلامة tمغ خلال مقارنة قيسة )
عمى  )*(%( ، فيسا تجل العلامة 99( ودرجة ثقة )0.01ل عمى معشػية معامل الارتباط عشج مدتػػ )الارتباط فإنّ ىحا يج

 %( .95( وبجرجة ثقة )0.05معشػيتو عشج مدتػػ )
 ( : معاملات الارتباط بين الكيادة الأبوية والتمكين النفدي11الججول )

 (.SPSS V.23السرجر: مخخجات بخنامج )

 الكيادة الدمطوية المتغيخات

AL 

الكيادة 
 الأخلاقية

EL 

 الكيادة الخيخة

BL 

 الكيادة الأبوية

 التمكين النفدي

PsyEmp 

Pearson 
Correlation 

.417 ** .492 ** .438** .604** 

Sig. (2tailed) .000 .000 .000 .000 

N 158 158 158 158 
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دلالة معشػية مػجبة بيغ متغيخ الكيادة الأبػية والتسكيغ الشفدي  ( الى وجػد علاقة ارتباط ذات 11اذ تذيخ نتائج الججول )
( وتذيخ ىحه الكيسة الى قػة العلاقة الصخدية بيغ ىحيغ الستغيخيغ عشج **0.604، إذ بمغت قيسة معامل الارتباط بيشيسا )

الجامعات والكميات  . وبشاءً عمى ما تقجم يسكغ تفديخ ىحه العلاقة بان%(99( وبجرجة ثقة )0.01مدتػػ معشػية )
الأىمية عيشة البحث في حال اىتساميا بأبعاد الكيادة الأبػية مغ حيث تتبع التصػرات الإيجابية ومجػ التغيخات فييا 

تعدز ثقة السخؤوسيغ في القادة ودعع وتعديد السخؤوسيغ لمسذاركة في الإنجاز التشطيسي وامكانية الاستجابة ليا مسا 
والتعامل بأساليب خيخة مع التابعيغ وفق مجونات الدمػك الاخلاقي ومداعجة السخؤوسيغ في وتحديغ أداء السخؤوسيغ 

انجاز أىجافيع وتحجيج اتجاىاتيع وتقجيع الجعع ليع مغ اجل تعديد التسكيغ الشفدي لجييع ، وعميو تقبل الفخضية الخئيدة 
 الاولى .

 (  التمكين النفدي معنوية لمكيادة الأبوية فياختبار فخضية التأثيخ الخئيدة : )يوجج تأثيخ ذو دلالة -2

، اذ نلاحع ان نتائج  التسكيغ الشفدي( وجػد تأثيخ ايجابي ذو دلالة معشػية لستغيخ الكيادة الأبػية في 6يػضح الذكل )
( وىي اقل مغ RMR=0.047مؤشخات مصابقة الانسػذج كانت ضسغ قاعجة القبػل السخررة ليا ، فقج بمغت قيسة )

( وىحا يعشي أن  0.60. كسا يتزح أن  قيسة معامل التأثيخ السعيارؼ قج بمغت )(080.)السقبػل الخاص بيا البالغ السجػ 
%( عمى مدتػػ الجامعات والكميات الأىمية عيشة البحث 60متغيخ الكيادة الأبػية يؤثخ في متغيخ التسكيغ الشفدي بشدبة )

غ الكيادة الأبػية في الجامعات والكميات الأىمية عيشة البحث سػف يؤدؼ الى . وىحا يعشي أن  تغيخ وحجة انحخاف واحجة م
( .C.R( . وتعج ىحه الكيسة معشػية وذلظ لان قيسة الشدبة الحخجة )60%تغيخ ايجابي في التسكيغ الشفدي بشدبة )

خ في الججول ذاتو كسا ( الطاىP-Value( قيسة معشػية عشج مدتػػ معشػية )8.370( البالغة )12الطاىخة في الججول )
الكيادة الأبػية قادر عمى متغيخ ( وىحا يعشي بأن 360.( قج بمغت )²R( إن  قيسة معامل التفديخ )6يتزح مغ الذكل )

أما في الجامعات والكميات الأىمية عيشة البحث  التسكيغ الشفديى ( مغ التغيخات التي تصخأ عم36%تفديخ ما ندبتو )
%( فتعػد لستغيخات أخخػ غيخ داخمة في أنسػذج البحث. ويسكغ تفديخ ذلظ بان اىتسام 64والبالغة )الشدبة الستبكية 

عيشة البحث بالكيادة الأبػية وتعديد الدمػكيات الأخلاقية والاىتسام بخفالية السخؤوسيغ والتعامل  الجامعات والكميات الأىمية
تخاذ القخار بحيث يدػد جػ مغ الػد والاحتخام والتعاون والثقة مسا بخوح الفخيق والجساعة والتذارك في صياغة الاىجاف وا

 يديع في تحقيق مدتػػ عال مغ التسكيغ الشفدي .وعميو تقبل الفخضية الخئيدة الثانية .
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انتًكٍن اننفغً ( تأحٍش انقٍبدح الأثٌٌخ فً 6انشكم )  

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 ( : مدارات ومعممات اختبار تأثيخ الكيادة الأبوية في التمكين النفدي12)ججول 

 

 المدارات

 الاوزان الانحجارية

 المعيارية

Estimate 

 التقجيخ اللامعياري 

Estimate 

 الخطأ

 المعياري 

S.E. 

 الندبة

 الحخجة

C.R. 

 الندبة

 المعنوية

P 

 *** 8.370 060. 499. 604. الكيادة الابػية ---> التمكين النفدي

AL <--- 9.275 089. 822. 643. الكيادة الابػية *** 

BL <--- 13.477 097. 1.307 773. الكيادة الابػية *** 

EL <--- 14.502 060. 871. 796. الكيادة الابػية *** 

ME <--- 9.118 117. 1.064 637. التسكيغ الشفدي *** 

CO <--- 12.404 074. 921. 747. التسكيغ الشفدي *** 

SD <--- 8.120 133. 1.081 592. التسكيغ الشفدي *** 

IM <--- 4.686 108. 504. 391. التسكيغ الشفدي *** 

 (Amos V. 23السرجر: مخخجات بخنامج )

 (Amos V. 23اىَظذس: ٍخشراخ تشّاٍذ )

 



 (2023/ حزيران  )                                جامعة كربلاء والاقتصاد/ مجلة الإدارة   (             46/ العدد  12) المجلد 
 

 

 

27 

تثبيت ان جسيع الاىجاف التي حجدت في السشيجية قج انجدت كسا انو جخت  وبحلظ وبعج انتياء الجانب السيجاني بالامكان
 الاجابة عمى جسيع التداؤلات في السذكمة .

 المبحث الخابع
 الاستنتاجات والتوصيات 

 الاستنتاجات –أولا 

تعج الكيادة الأبػية مغ السػاضيع السيسة التي ليا مكانة في أدبيات السشطسة والدمػك التشطيسي، و تؤكج عمى  .1
تثبيت مشطػر أخلاقي  في ثقافتيا ، وتعدز الحات، والحكاء العاشفي، وفاعمية الفخيق وأنساط الدمػك وتيتع 

والتي يسكغ أن تؤدؼ  يا الايجابية عمى التابعيغوتطمل بشتائج بتصػيخ قيادة داعسة  تسكغ الآخخيغ مغ الشجاح، 
 إلى نتائج مثسخة وخلاقة.  ؼ

حرل متغيخ الكيادة الأبػية عمى درجة مختفعة مغ الأىسية وفق إجابات افخاد العيشة وىحا يجل عمى أن   .2
لستغيخ يعػد الجامعات والكميات السبحػثة  تتبشى مسارسات الكيادة الأبػية وىحا الارتفاع مغ الأىسية ليحا ا

لمتأثيخ الكبيخ الحؼ يحققو متغيخ الكيادة الأبػية في تحقيق جػ اسخؼ تدػده العلاقات القػية بيغ القائج 
 والسخؤوسيغ في مكان العسل

حرل متغيخ التسكيغ الشفدي عمى درجة مختفعة مغ الأىسية وفق إجابات افخاد العيشة وىحا يجل عمى  .3
الجامعات والكميات السبحػثة  تتبشى ابعاد التسكيغ الشفدي وىحا الارتفاع مغ الأىسية ليحا الستغيخ يعػد لمتأثيخ أن  

 وتحديغ الالتدام والخضا والاداءالكبيخ الحؼ يحققو متغيخ التسكيغ الشفدي في تحقيق الدمػكيات الإيجابية 
ػية و التسكيغ الشفدي، وجػد علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية بيغ الكيادة الأب اختبار الفخضيات اوججت نتائج .4

وىحا يجل أن في حالة زيادة الاىتسام مغ قبل الجامعات والكميات السبحػثة في الكيادة الأبػية والتأكيج عمى اتباع 
الدمػكيات والخوح الابػية مغ قبل القادة في تعامميع مع التابعيغ وىحا بجوره يعدز التسكيغ الشفدي لتمظ 

 الجامعات والكميات السبحػثة. 
ندتشتج وجػد علاقة تأثيخ ذات دلالة معشػية لمستغيخ السدتقل الكيادة الأبػية في الستغيخ التابع التسكيغ الشفدي  .5

وىحا يذيخ الى أن  الجامعات والكميات السبحػثة ليا اىتسام كبيخ في تصبيق ىحا الشػع مغ الكيادة في قيادة 
سػضفيغ ويحقق الخضا الػضيفي ويشعكذ ذلظ في السػضفيغ لكػنو يجحب افزل الكفاءات والسؤىلات مغ ال

 تعديد التسكيغ الشفدي لجييع . 

 التوصيات -ثانيا

نطخا لأىسية وحجاثة السػضػع يػصي البحث الحالي الجامعات والكميات السبحػثة تخسيخ ىحا الشػع مغ الكيادة  .1
والتي ليا أىسية كبيخة في تعديد  الأبػية وتذجيع الباحثيغ عمى تخكيد جيػدىع في السػاضيع ذات التػجو الأبػؼ 

 التسكيغ الشفدي . 
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عمى الجامعات والكميات السبحػثة تػضيف الكيادة الأبػية في كل وضائفيا واقداميا وانذصتيا مغ اجل تعديد  .2
 مػقع السشطسة التشافدي وادراك السديج مغ الفخص فزلا عغ تعديد التسكيغ الشفدي . 

الاىتسام ببشاء وتشسية التسكيغ الشفدي لسا لو مغ تأثيخ إيجابي في مجسػعة مغ عمى الجامعات والكميات السبحػثة  .3
الشتائج التشطيسية والدمػكية مثل الابجاع التشطيسي والبخاعة التشطيسية والسخونة التشطيسية والخضا الػضيفي والدمػك 

 .  وتحقيق مدتػيات متقجمة مغ الاداء الإيجابي والتعاون 
بخامج تجريبية خاصة مػجية الدبل لتصػيخ الدمػكيات الابػية مغ  ات السبحػثة الى ايجاد دعػة الجامعات والكمي .4

نحػ تعديد الدمػك الشفدي الايجابي مغ اجل نذخ الػعي الػضيفي لجػ السػضفيغ بأىسية ابعاد التسكيغ الشفدي 
 يةلكػنيا الجافع الاساسي لكثيخ مغ الدمػكيات الايجابية والحج مغ الدمػكيات الدمب

اعجاد الجراسات والابحاث التصػيخية الخاصة بستغيخات البحث وضخورة مذاركة السػضفيغ فييا مغ اجل اكتداب  .5
 السديج مغ السيارات والخبخات لتحقيق التسكيغ الشفدي ليع . 

 المرادر

 أولا: المرادر العخبية 

 أ: الخسائل والأطاريح 

الأخلاقية كستغيخ تفاعمي في العلاقة بيغ سمػك العسل السشحخف ( " تأثيخ الكيادة 2020غالي ، حيجر حديغ ، ) .1
 والأزمات التشطيسية الجاخمية " رسالة ماجدتيخ ، كمية الإدارة والاقتراد ، جامعة الكػفة .

( "التسكيغ الشفدي وتأثيخه عمى السػاششة التشطيسية لجػ افخاد الحساية السجنية " رسالة 2014لعػر ، عاشػر ،) .2
 كمية العمػم الإندانية والاجتساعية ، جامعة سصيف . ماجدتيخ ، 

 ب: المجلات والجوريات 

( " الكيادة الأبػية ودورىا في الانغساس 2020خمف ، ياسخ لصيف وعبج ، عحراء محدغ ومحسػد ، زيج خػام ، ) .1
 . 365-334، 2، العجد  31الػضيفي " ، مجمة كمية السعارف الجامعة ، السجمج 

( "تأثيخ جػدة حياة العسل في التسكيغ 2017الأميخ عمي ، الحدشاوؼ ،رسل كخيع كاضع ، ) زويغ ، عسار عبج .2
 . 196-53،171، العجد 13الشفدي لمعامميغ " ، السجمة العخاقية لمعمػم الإدارية ، السجمج 

والتشسية ، السجمج (" تأثيخ الكيادة الابػية عمى أداء السػارد البذخية " مجمة الاستخاتيجية 2020واعخ ، وسيمة ،) .3
 .49-30، 4، العجد  10
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 ًصاسح انتؼهٍى انؼبنً ًانجحج انؼهًً

 جبيؼخ كشثلاء          

 كهٍخ الاداسح ًالاقتصبد      

 قغى اداسح الاػًبل / انذساعبد انؼهٍب

 

اعتجبنــخو /اعتًبسح  

   انغٍذ انًجٍت انًحتشو ....              

 انغلاو ػهٍكى ًسحًو الله ًثشكبتو .........    

انقٍبدح  )اػذخ مزضء ٍِ ٍتطيثاخ ّٞو شٖادج اىَارغتٞش فٜ ػيً٘ اداسج الاػَاه ػِ اىشعاىح اىَ٘عٍ٘حّضغ تِٞ ٝذٝل الاعتثاّح اىتٜ 

دساعخ اعتطلاػٍخ تحهٍهٍخ َساء ػٍنخ ين انًٌظفٍن فً انجبيؼبد ًانكهٍبد الأىهٍخ –الأثٌٌخ ًتأحٍشىب فً تؼضٌض انتًكٍن اننفغً 

اىذساعح تْتائذ تخذً ٍغٞشج اىثحج اىؼيَٜ فٜ ٕزا اىقطاع ٗرىل تفضو ٍا ػيٚ أٍو أُ تخشد ٕزٓ فً يحبفظخ كشثلاء انًقذعخ (

ٍِٗ ٗاقغ تزشتتنٌ ٗخثشتنٌ اىؼيَٞح، ػيَا اُ اراتاتنٌ ع٘ف تؼاٍو تشنو عشٛ ٗلأغشاع  عتقذٍّ٘ٔ ٍِ ئراتاخ ٍ٘ض٘ػٞح ٗدقٞقح

 -، ٗىنٜ تنتَو اىظ٘سج ىذٝنٌ ٝشرٚ ٍلاحظح اىْقاط اىََٖح اٟتٞح : اىثحج اىؼيَٜ حظشا  

 ئُ الإراتاخ عتغتخذً فقظ لأغشاع ػيَٞح تحتح فلا ت٘رذ ْٕاىل حارح ئىٚ رمش الاعٌ أٗ اىت٘قٞغ. .1

 ( فٜ اىحقو اىزٛ ٝؼطٜ ٗطفل اىذقٞق ىَذٙ اتفاقل ٍغتٞاُ ٍذٙ اتفاقل ٍغ مو فقشج ٍِ اىفقشاخ ٍِ خلاه ٗضغ اشاسج ) .2

 اىفقشج اىَطشٗحح. 

 ٝشرٚ ػذً تشك أٛ ػثاسج ٍِ دُٗ الاراتح ػيٖٞا، لاُ رىل ٝؼْٜ ػذً طلاحٞح الاعتثاّح ىيتحيٞو الاحظائٜ. .3

اراتتل فٜ ّزاس  ٝشرٚ أُ تنُ٘ الإراتاخ ػيٚ أعاط اى٘اقغ اىفؼيٜ اىَ٘ر٘د ٗىٞظ ػيٚ أعاط ٍا تشّٗٔ ٍْاعثا  مٜ تغٌٖ  .4

 اىذساعح.

 ػِ أٛ تغاؤه قذ ٝتثادس ئىٚ ارٕاّنٌ. .اىثاحخح ٍغتؼذج ىلإراتح5

 شبكشٌن نكى عهفبً جيٌدكى انًجبسكخ ًحغن تؼبًنكى يؼنب

                                            

   

 انًحٌس الأًل / انًؼهٌيبد انتؼشٌفٍخ ثؼٍنخ انجحج 

 اننٌع الاجتًبػً :                      انًإىم انؼهًً :

 يذح انخذيخ انفؼهٍخ :  انفئخ انؼًشٌخ : 

 انفقشاد انًتؼهقخ ثًتغٍشاد انجحج /انًحٌس انخبنً 
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اىتٜ الإٝزاتٞح تأّٖا ٍزَ٘ػح ٍِ اىغي٘مٞاخ ٗاىََاسعاخ ٕٜ (: Paternalistic Leadershipانقٍبدح الأثٌٌخ ) -أًلا:

ٗاىتٜ تذٗسٕا تحقق اىشفإٞح اىشخظٞح ٝغتخذٍٖا اىقادج اىَتَخيح تالاّضثاط اىق٘ٛ ٗاىْضإح الأخلاقٞح ٗالإحغاُ الأت٘ٛ 

 -:اٟتٜ ٍِ الاتؼادتضَِ تٗ، ىيَشؤٗعِٞ

ٕٜ أعي٘ب ئداسج َٝتيل فٞٔ قائذ ٗاحذ عيطح أتخار اىقشاساخ دُٗ ٍذاخلاخ ٍِ الاخشِٝ انقٍبدح انغهطٌٌخ:  .1

اىقادج ٗٝطية ٍِ ٍشؤٗعٞٔ تيثٞح رَٞغ طيثاتٔ دُٗ أٛ ّقاػ ٍغ ٗر٘ب اىطاػح ٗالاحتشاً ٗقيٞو ٍا ٝتثاده 

 اىغيطُ٘ٝ٘ اىَؼيٍ٘اخ ٍغ اىَشؤٗعِٞ ٗٝتثُْ٘ أعي٘ب الاتظاه ٍِ الأػيٚ اىٚ الأعفو . 

 

 د

         

 انفقشاد

 سئٍغً انًجبشش :

 اتفق

 تًبيب

 

 اتفق
 غٍش 

 يتأكذ

 

 لا اتفق

 اتفق لا

 ً  تًبيب

  

      ٌطهت ين انًشؤًعٍن الانتضاو ثاسشبداتو ًتؼهًٍبتو ثبنكبيم  . - 1

      جًٍغ انقشاساد فً انكهٍخ )انجبيؼخ (ثًختهف يغتٌٌبد أىًٍتيب .ٌحذد  - 2

      دائًب ىٌ صبحت انقشاس الأخٍش فً الاجتًبػبد. - 3

ب ثطشٌقخ قٍبدٌخ أيبو انًشؤًعٍن. - 4 ًً       ٌتصشف دائ

      ٌطجق سقبثخ صبسيخ ػهى انًشؤًعٍن.- 5

      انًشؤًعٍن فً اداء ثؼض الاػًبل .ٌغتؼًم انتشىٍت ًانتيذٌذ ػنذيب ٌخفق - 6

 

اظٖاس اىَؼاٝٞش الأخلاقٞح اىؼاىٞح ٗاىغي٘ك الأخلاقٜ فٜ تظشفاتٔ ٗارشاءاتٔ ٗقشاساتٔ :  انقٍبدح الأخلاقٍخ .2

ٗعي٘مٞاتٔ ٍَا ٝغٌٖ فٜ تْاء ػلاقاخ طادقح ٍغ اىَشؤٗعِٞ ٗتقذٌٝ اىفائذج ىلأخشِٝ ٗالاٍتْاع ػِ أٛ عي٘مٞاخ 

 ىلأخشِٝ .تإدٛ اىٚ اىضشس 

 د
 انفقشاد

 سئٍغً انًجبشش :

 اتفق

 تًبيب
 اتفق

 غٍش 

 يتأكذ

 

 لا اتفق

 لا اتفق 

 ً  تًبيب

      .(R)ٌؼبقت  انًشؤًعٍن ػهى الأخطبء انشخصٍخ ثبعى انًصهحخ انؼبيخ - 7

      (.Rٌغتخذو عهطتو نهحصٌل ػهى ايتٍبصاد خبصخ ننفغو) - 8

       ًانخجشح فً انؼًم.ٌقٌو ثتقغٍى انؼًم ًفقب نهكفبءح  - 9

      ٌخًن انجبصاد ًئعيبيبد انًشؤًعٍن. - 10

      ٌقذو يصهحخ انًشؤًعٍن ػهى يصبنحخ انخبصخ. - 11

      يششًػخ. لا ٌغتخذو انؼلاقبد انشخصٍخ نهحصٌل ػهى يكبعت شخصٍخ غٍش - 12
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شنو ئٝزاتٜ ٍِ أشناه اىقٞادج حٞج ٝظٖش اىقائذ اىخٞش إتَاٍا تشإُٗ اىَشؤٗعِٞ ػيٚ اىظؼٞذ انقٍبدح انخٍشح:  .3

اىَْٖٜ ٗاىؼائيٜ ٍٗغاػذتٌٖ ىيتؼاٍو ٍغ اىَشامو ٗاىظؼ٘تاخ اىتٜ ت٘ارٌٖٖ داخو ٗخاسد اىؼَو ٗتقذٌٝ اىَغاػذج 

 ػْذ اىحارح ٗتزْة احشاد اىَشؤٗعِٞ اٍاً اىزَٖ٘س. 

 

 

 د
 انفقشاد

 انًجبشش :سئٍغً 

 اتفق

 تًبيب
 اتفق

 غٍش 

 يتأكذ

 

 لا اتفق

 لااتفق 

 ً  تًبيب

      ٌكشط كم طبقتو نهؼنبٌخ ثبنًشؤًعٍن. - 13

      ٌيتى ثحٍبح انًشؤًعٍن حتى خبسد حذًد انؼًم . - 14

      ٌظُيش ػبدحً اىتًبيًب كجٍشا  نتحقٍق ساحخ انًشؤًعٍن.  - 15

      انحبجخ .ٌقذو انًغبػذح نهًشؤًعٍن ػنذ  - 16

      ٌيتى ثتهجٍخ الاحتٍبجبد انشخصٍخ نهًشؤًعٍن. - 17

      ٌيتى ثًؼشفخ الأعجبة انتً تقف ًساء ػذو أداء انًشؤًعٍن ثشكم جٍذ. - 18

 

تذسٌت انفشد ًاكغبثو يختهف انًيبساد انلاصيخ  : ثأنو psychological empowerment ))انتًكٍن اننفغً حبنٍب: 

حى اػطبءه انحشٌخ ًالاعتقلانٍخ فً تنفٍز ييبو ػًهو حتى ٌشؼش ثأىًٍخ ػًهو ًكفبءتو نتحقٍق أىذافو فتضداد نذٌو انشًح 

 -تضًن اَتً ين الاثؼبد:ٌ،ًانًؼنٌٌخ ًانذافؼٍخ نهؼًم . 

ٝقً٘ تٔ رذٝش تالإتَاً ٗىٔ قَٞح مَا ٝت٘افق لاٍغ ّظاً اىقٌٞ ٝقظذ تٔ ٍذٙ شؼ٘س اىفشد تأُ اىؼَو اىزٛ  :.انًؼنى  .1

 ىذٝٔ ٗلا ٝتؼاسع ٍغ ٍؼتقذاتٔ . 

  

 د

 

 

 انفقشاد
 اتفق

 تًبيب

 

 اتفق

 غٍش 

 يتأكذ

 

 لا اتفق
 لا اتفق 

 ً  تًبيب

      .تؼتجش اننشبطبد انتً ضًن ػًهً راد يؼنى كجٍش نً شخصٍب - 19

      .انؼًم انزي أقٌو ثو رً يؼنى ثبننغجخ نً - 20

      .انؼًم انزي أقٌو ثو ػهى دسجخ ػبنٍخ ين الأىًٍخ ثبننغجخ نً - 21

 

   تؼْٜ اٍتلاك الافشاد قذساخ ٍٖٗاساخ ٗخظائض تَنٌْٖ ٍِ أداء ػَيٌٖ ػيٚ ّح٘ رٞذ .  :انكفبءح   .2

 د
 

 انفقشاد

 اتفق

 تًبيب

 اتفق
 غٍش 

 يتأكذ

 

 لا اتفق

 لا اتفق 

 ً  تًبيب
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      نذي انخقخ ثبننفظ ًانتصًٍى لإنجبص ػًهً ثكفبءح .- 22

      نذي انخجشح ًانًيبسح انضشًسٌخ لأداء ػًهً . - 23

      اعتطٍغ يٌاجيخ انتحذٌبد احنبء قٍبيً ثؼًهً .- 24

اىثذٝو اىَْاعة حٞج ٝثادس اىٚ تأّٔ ادساك اىفشد تحشٝتٔ فٜ تقشٝش ٍظٞش اّزاص اىؼَو ٗاختٞاس : تقشٌش انًصٍش  .3

 تظََٞٔ تَا ٝتْاعة ٍغ ٗرٖح ّظشٓ ٗتقذٝشٓ اىخاص .

 د
 

 انفقشاد

 اتفق

 تًبيب

 

 اتفق

 غٍش 

 يتأكذ

 

 لا اتفق

 لا اتفق 

 ً  تًبيب

      نذي اعتقلانٍخ كجٍشح فً تحذٌذ كٍفٍخ أداء ًظٍفتً .- 25

      ثؼًهً .اعتطٍغ اتخبر قشاساد ػهى يغإًنٍتً فً كٍفٍخ انقٍبو  - 26

      نذي فشصخ ىبئهخ ين انحشٌخ ًالاعتقلانٍخ فً كٍفٍخ أداء ًظٍفتً .- 27

 

اػتقاد اىفشد تاٍتلامٔ اىتأحٞش ػيٚ اىَخشراخ اىَشغ٘تح ٗاىقاتيٞح ػيٚ طْغ اىتغٞٞش ٗالاختلاف تزآ ٍا : انتأحٍش  .4

  ٝحذث فٜ ٍحٞظ اىؼَو . 

 د
 

 انفقشاد

 اتفق

 تًبيب

 

 اتفق

 غٍش 

 يتأكذ

 

 لا اتفق

 لا اتفق 

 ً  تًبيب

      اعتطٍغ انتأحٍش ػهى انقشاساد فً انقغى انزي اػًم ثو .- 28

      نذي تأحٍش كجٍش حٌل يب ٌحذث فً انقغى انزي اػًم ثو . - 29

      نذي تأحٍش فً انتطٌساد انتً تحذث فً انقغى انزي اػًم ثو .- 30

 

 

 


