
 8552/ لسنة  05/ 41المجلد                                                                                                                  مجلة العلوم الاقتصادية والادارية  

 361 

 الزراعيت  إعادة هندست الجوعياث التعاونيت
 في أقلين كردستاى العراق

                                  

 أمٌن محمد سعٌد الأدرٌسًأ. م.               أنور كرٌم رضا      م. م.  
 كلٌة الأدارة والأقتصاد                             الزراعة  كلٌة   

 أربٌل -جامعة صلبح الدٌن                          

 الخلاصت
 ٌسلط فً حٌن ،مبادئهو مباحث ٌتضمن المبحث الاول النظام التعاونً ةمل البحث ثلبثتٌش

فٌشتمل على  اما المبحث الثالث ،الاخرى علبقته بالمفاهٌمو ةادة الهنسالضوء على مفهوم ع الثانً
قبل قرار  الزراعٌة واقع الجمعٌات التعاونٌةالزراعً فً اقلٌم كوردستان العراق و نتطور التعاو

جمعٌة تعاونٌة وفً  20حٌث بلغ عدد الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة فً محافظة اربٌل  .الالغاء
جمعٌة استعان الباحثان للوصول الى الاستنتاجات  14جمعٌة وفً محافظة دهوك  28السلٌمانٌة 

بالمختصٌن  نٌةابالمنتجٌن الزراعٌٌن والث ةصوالمشروع المقترح باستمارتً استبٌان الاولى خا
 :ٌلً ما ظهر ،وتبوٌب النتائج وبعد تفرٌغ الاستمارتٌن( إستمارة لكل منهما 25وبواقع ) الزراعٌٌن

جمعٌات التعاونٌة الزراعٌة الى اسباب الرجح سبب فشل من المختصٌن قد  % 68.33 -4
  .اسباب اقتصادٌة الى وذلك %82.33 عزىو سٌاسٌة

% ممن أستطلعت آرائهم من المختصٌن الزراعٌٌن قرار إلغاء الجمعٌات 32.22وقد أٌد  -8
 % منهم..23.3التعاونٌة الزراعٌة فً حٌن عارضه 

 ،اعادة هندسة الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة المختصٌن بالعمل التعاونً % من24.22وقد اٌد  -3
 .%42.31 بتهمفلم تتجاوز نس هندسةاعادة ال الم ٌإٌدو اما الذٌن

 غٌر تجاوز نسبةاعٌٌن اعادة هندسة الجمعٌات فً حٌن لم ت% من المنتجٌن الزر20وقد اٌد  -1
 .%40 ٌنالمإٌد

 م مشروع مقترح لاعادة هندسة الجمعٌات التعاونٌةٌصموفً ضوء هذه الاستنتاجات تم ت
 فً اقلٌم كردستان العراق. الزراعٌة
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Summary 
This study includes three major parts, the first deals with the 

principles and administration of the cooperation while the second part 

focused on engineering and its relation with other views. 

The other part concerned with the evolution of the agricultural 

cooperation in Kurdistan region of Iraq and the present of cooperation 

before the law of rejection. 

The number of cooperatives in Erbil governorate were (85) and in the 

sulaimaniya governorate (62) and in Duhok governorate (41). 

The researcher used two information data, the first concerned with the 

agricultural producers and the second with the agricultural specialists 

and from these data we found that:- 

1-68,33 from the specialists attributed the failure the agricultural 

cooperation to a political cause and 28,33 to the economic cause, and 

36.66% of the agreed with refusal resolution the agreed with refusal  

resolution, and 63.34% rejected. 

2- 36.66% agreed, who were discussed from the agricultural specialists, 

a decision  of cooperatives a abolishment while 63.34% rejected.  

3- 81.66 from the cooperation specialists agreed with the engineering of 

the agricultural cooperatives, while those against were 18.34%. 

4- 85% from the agricultural producers agreed with the re engineering 

of the cooperatives while the refusal percent were 15%. 

 
 المقدهت

تعد الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة اسلوب عمل ٌتضمن تقدٌم الخدمات المتعددة سواء كانت 
مة و الحاجة الٌها فً البلدان المتقدتورٌدٌة او تسوٌقٌة او استهلبكٌة او انتاجٌة او خدمٌة. وتبد

تقدم الا انها عانت والنامٌة على حد سواء. وقد بلغت الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة درجة عالٌة من ال
ٌة الى لبت متعددة ادت فً النهاخاص من مشكفً العراق بشكل عام وفً اقلٌم كوردستان بشكل 

شكلبت التً ٌعانٌها المنتجون الزراعٌون لم تنته بالغائها بل تفاقمت مان ال اصدار قانون بالغائها. الا
ة على استمارتً الاستبٌان عتمدومن اجل هذا جاءت هذه الدراسة م ،مشكلبت المنتجٌن الزراعٌٌن

لغرض  لكل منهما أستمارة (25) عتا على المزارعٌن والمختصٌن الزراعٌٌن بواقعاللتان وز
المستفٌدة وهً المزارعٌن  ةرف على مدى قناعة الجهعاستجلبء اسباب الالغاء لهذه الجمعٌات والت

 التعاونٌة الزراعٌة من جدٌد .من قرار الغاء وبناء مشروع مقترح لاعادة هندسة هذه الجمعٌات 



 8552/ لسنة  05/ 41المجلد                                                                                                                  مجلة العلوم الاقتصادية والادارية  

 361 

 هويت البحث:ا
تقوم به فً تقدٌم من اهمٌة الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة والدور الذي  ع اهمٌة البحثتنب

 فة التً لاغنى عنها للمزارعٌن.الخدمات المختل

 هشكلت البحث
 تقوم على اساس التساإل التالً:

زراعٌة فً اقلٌم كوردستان العراق؟ واذا ة الالجمعٌات التعاونٌ هل هناك تاٌٌد لاعادة هندسة
فما هو النموذج الذي ٌتم فً ضوءه هندسة الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة فً  ،كانت النتٌجة بالاٌجاب

 الاقلٌم؟

 فرضيت البحث
زراعٌة فً اقلٌم كوردستان العراق تمس هناك جدوى لاعادة هندسة الجمعٌات التعاونٌة ال

 لزراعٌٌن.بشكل مباشر المنتجٌن ا

 هدف البحث:
اولا/ التوصل الى تحدٌد اسباب الغاء الجمعٌات التعاوٌنة الزراعٌة من وجهة نظر المختصٌن 

 والمنتجٌن الزراعٌٌن.
 ثانٌا/ التوصل الى معرفة مستوى تاٌٌد المنتجٌن والمختصٌن الزراعٌٌن لقرار الالغاء.

 معرفة مستوى التاٌٌد لاعادة هندستها . ثالثا/ اعادة هندسة الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة بعد

 اسلىب البحث
لك باستمارات استبٌان فً نموذجٌن تم اس المنهج الاستقرائً مستعٌنا لذقوم البحث على اسٌ

 .والمختصٌن الزراعٌٌن توزٌعهما على المنتجٌن الزراعٌٌن
 

 (هبادئهو تهأنش) النظام التعاوني/ حث الاولبالم
 ونًاولا: نشاة النظام التعا

التعاون كمفهوم وممارسة لم ٌكن ٌوما بعٌدا عن ذهن المجتمع البشري وٌعود ذلك لتلبزمه 
الٌومٌة التً ماكان لها ان تستمر لولا التعاون. ولو انتقلنا نحو  ةمع حٌثٌات ممارسة فعالٌات الحٌا

 لفضل فًالتارٌخ لوجدنا ان اسلوب العمل التعاونً قد كان له ا الدول الكبرى التً قامت عبر
فً حٌن اتخذ التعاون اسلوب  ،حماٌة بلبد بابل من اخطار الفٌضاناتالانشاءات الكبرى التً شٌدت ل

اخرى كالاسلوب العمل التعاونً التسلٌفً فً بلبد الصٌن واتخذ فً بلدان اخرى صٌغ متعدد 
لعمل التعاونً ابان العصور الوسطى فان ا لتً ازدهرتوفً البلبد الاسلبمٌة ا التعلٌمً او الصحً.

قد ازدهر معتمدا فً تموٌله على المإسسات الوقفٌة التى كان لها مركزا متمٌزا فً الدولة الاسلبمٌة 
 انذاك.

سع االت نالا ان التطور الفكري والتطبٌقً للعمل التعاونً قد كان فً بداٌاته منتصف القر
لطبقة العاملة سواء من حٌث عشر حٌنما انعكست اثار الثورة الصناعٌة بشكل سلبً على اوضاع ا

او استغلبل النساء والاطفال ساعات عمل طوٌلة وفً  ،ر المتردٌة او ساعات العمل الطوٌلةالاجو
الافق الدعوات والممارسات  فً الشقاء. امام هذه الاوضاع ظهرت فًظروف عمل وسكن غاٌة 

)روبرت  ٌٌن التعاونٌٌن حٌث ٌعدداٌة على اٌدي الاشتراكحٌث كانت الب ،نًالتطبٌقٌة فً العمل التعاو
ها نً الزراعً من اخفاقات عملٌة منشؤمشروعه التعاو ورغم ما اعترض ،اوٌن( الاب الروحً لهم

منتقدا و الى اخر حٌاته مإمنا بالتعاونانه استمر و ً العمل الجماعً الاالبشر الذٌن استخدموا ف
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 ،(ٌد من المفكرٌن امثال ))فورٌٌه(على هذا النهج العد لمجتمع الرأسمالً. وقد سارمساوئ ا
الحركة التعاونٌة الاستهلبكٌة التً تلبها التعاون الانتاجً  حٌث ظهرت ،))فردرٌك راٌفاٌزن((

 الصناعً.
وٌعد سان سٌمون اول من دعا الى انشاء التعاون الانتاجً الصناعً. وكان مهد التعاون فً 

تحسٌن  اهدفه جمعٌة تعاونٌة استهلبكٌةبانشاء  4211برٌطانٌا الذي ابتدا بقٌام رواد رودتشٌلد عام 
ظروفها الاقتصادٌة شًء كثٌر من التشوه بفعل  لمعٌشٌة للطبقة العاملة التً اصابالاوضاع ا

المتسارعة التً المت بمصانع النسٌج حٌث تحولت نحو الطاقة المتحركة  التغٌرات التكنولوجٌة
لم تكتنفها زٌادة فً اجور العمال. ورغم التطور الذي  المولدة مع ماصاحب ذلك من وفرة فً الانتاج

 فٌها افكار تصاحب العمل التعاونً الاستهلبكً ابان تلك المدة التً ساد
الانتاجٌة اكثر من الاهتمام بجمعٌات  جمعٌاتلباالا ان التحول نحو الاهتمام  ،)روبرت اوٌن( التعاونٌة

ٌٌن الذٌن تاثروا بكتابات الفلبسفة الفرنسٌٌن الذٌن المستهلكٌن قد جاء علىٌد الاشتراكٌٌن المسٌح
 .Fourier،Buchez (1) ه وبوجزٌٌسهم فورأعاصروهم وعلى ر

ٌا فً فان اقدم الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة قد نشات فً المان ،التعاون الزراعً فٌما ٌخص
 التعاون ٌتوقف مدى. الا ان فلسفة منها الى سائر اوربا وامرٌكا ( ثم انتقلت4225-4208المدة)

هو مٌال للتعاون او الفردٌة وهذا ٌفسر النجاج  فٌه وهل ؤنجاحها على طبٌعة المجتمع الذي تنش
رلندا على وجه ٌوا وسوٌسرا وهولندا مارك وفنلنداي حققه التعاون الزراعً فً الدانالهائل الذ
 .(2)الخصوص

 ثانٌا/ تعرٌف الجمعٌة التعاونٌة
اثارة لجوانب  عاونٌة من اكثر المواضٌعاور المهمة للجمعٌة التحلمرٌف ٌلم باعٌعد اٌجاد ت

مها تركٌز العدٌد من التعارٌف على الاهداف التً تروم الجمعٌة التعاونٌة عظعكس مالاختلبف التً 
واذا علمنا ان هناك العدٌد من الانواع للجمعٌات التعاونٌة علمنا بوجود العدٌد من الاهداف  ،تحقٌقها

فً طبٌعة نشاتها كات التً تختلف ف بعض المإسسات الراسمالٌة والشربه بعضها مع اهداالتً ٌتشا
 قة صدرت منلاح رٌفانٌة. وعلى هذا جاءت تعالرئٌسة عن الجمعٌات التعاو (3)هاوتكوٌنها واهداف

رٌف المركزة على ادول العربٌة تداركت الخلل الحاصل فً التعالنٌن التعاون فً بعض اواضعً قو
 .*رٌفها للتعاونعاف متبنٌة ممٌزات التعاون كاساس فً تهدالا

ٌصها تم الخروج بتعرٌف للتعاون ٌحوي بٌن لاطلبع على جملة هذه التعارٌف وتمحوبعد ا
 -وٌنص على: ،طٌاته ماكان ذا فائدة تنصب فً جوهر التعاون وتقدمه بشكل ٌمثله ابرز تمثٌل

ى اسس الدٌمقراطٌة المبنٌة تماء تقو م علٌة اشخاص طوعٌة الانالجمعٌة التعاونٌة هً جمع
وهً ذات مضمون عضاء فً حقوق التصوٌت والترشٌح. على المساواة المكفولة لجمٌع الا

تحرٌر السبل الكفٌلة بتحقٌق ذلك  واحد ،اقتصادي واجتماعً كونها تهدف الى زٌادة دخول اعضائها
ً تعمل وفق المبادئ الاقتصادٌة مصالح اعضائها من استغلبل المحتكرٌن والغاء الوسطاء. وه

بل ان تلبٌة  ،وتقوم بتوزٌع الارباح بحسب تعامل كل عضو معها. الا ان الربح لٌس هدفها النهائً
 وازالة الوسطاء هً اهداف ملحة للجمعٌة التعاونٌة. ،حاجات اعضائها بسعر الكلفة

                                                 
 21ص 4621/ دار النهضة العربٌة، القاهرة ،  4الرحمن، جابر جاد، اقتصادٌات التعاون/ ج عبد(1)

 00، ص4628سكندرٌة د. زكً محمود. اقتصاد التعاون الزراعً/ مطبعة شباب الجامعة، الا شبانة، (2)

مكتبووة عووٌن شوومس القوواهرة، بوودون  ، 4د. كمووال حموودي. التعوواون بووٌن التشوورٌع والتطبٌووق، ط  ابوووالخٌر، (3)
 84-6ص تارٌخ،

( 4للراغب بالاطلبع على هذه التعارٌف او تلك هناك العدٌد من المصوادر التوً توسوع فٌهوا نودرج منهوا: ) (*)
( 8. )84، ص4606، مكتبة النهضوة المصورٌة، القواهرة، 4ون/ جعبدالرحمن، جابر جاد. اقتصادٌات التعا

، 4628، مطابع وزارة التعلٌم العالً، بغداد  4ط الداهري، عبدالوهاب مطر. اقتصادٌات التعاون الزراعً،
 Bakhen , H.H.,Basic Concepts Principles and Practices of( 3. )43ص

Cooperation, Tenth edit, McGraw Hill Book Co, Singapore, 2003 p 2 
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 ثالثا/ مبادئ التعاون
 :(1)ًتعاون ٌمكن اجمالها بالاتهناك العدٌد من المبادئ التً ٌقوم علٌها ال

او  ،نٌةٌباب العضوٌة المفتوح: وٌقصد به انه من الحق لاي شخص مهما كانت عقٌدته الد  (4)
الحق ان كما ان له  ،ماءه الطبقً او السٌاسً الانضمام الى الجمعٌة التعاونٌةتاو ان ،مذهبٌةال

سهم لاحد اعضاء الجمعٌة فً ذلك على ان ٌقوم ببٌع حصته من الا ٌخرج منها فً ما لو رغب
التعاونٌة. وطبقا لهذا الحق المفتوح للبنضمام الى الجمعٌة التعاونٌة نجد ان راْس مال الجمعٌة 

كات عرضة للتقلب زٌادة ونقصان فً حٌن لاٌتم ذلك الا لتعاونٌة على خلبف راْس مال الشرا
 كات.النسبة للشربقرار من الجمعٌة العمومٌة للمستهلكٌن ب

طٌة الادارة: ان جوهر هذا المبداْ ٌتجلى فً ان لكل عضو فً الجمعٌة العمومٌة صوت دٌمقرا (8)
كات فً حٌن ان الامر جدا مختلف فً شر ،واحد مهما تباٌنت عدد الاسهم التً ٌمتلكها

ٌحقق اٌن عدد الاسهم التً ٌمتلكها. ان هذا المبدء تببصوات تباٌن فٌها عدد الاٌالمساهمة التً 
عدد الاسهم التً ٌمتلكونها او  ومتكافئة لاعضاء الجمعٌة التعاونٌة سواء صغرتقدرة متنامٌة 

رت فً تحقٌق الرقابة على اعمال الجمعٌة التعاونٌة. كما انه ٌساوي بٌن اعضاء الجمعٌة كب
 مهما اختلفت عدد الاسهم التً ٌمتلكونها فً الحقوق والواجبات لادارة جمعٌتهم.

نً حٌنما نعلم ان مال: ٌمكن لنا ان ندرك مغزى هذا المبدء التعاومحدودٌة الفائدة على رأس ال (3)
اما رأس المال الذي  ،ظافرة للبعضاءتالم ةالتعاونً هو الجهود المشترك الاصل فً النشاط

ٌتشكل من مساهمات الاعضاء فانه قائم لسبب بسٌط هو كونه الوسٌلة اللبزمة لاداء الخدمات 
نٌة لا ٌغل رأس المال اسٌسا على ذلك فانه فً الجمعٌات التعاوالتً تتطلبها وظٌفة الجمعٌة. وت

مالٌة بل ان هناك فائدة محدودة على رأس المال تقدمها ربحا كما هً الحالة فً الشركات الرأس
هذه الفائدة حدودا معٌنة وهً سعر الفائدة فً السوق  لاتتعد الجمعٌة للمساهمٌن وٌجب ان

دور رأس ام التعاونً ٌنكمش ظل النظد( ٌشٌر الى انه فً المالً. ومن هنا وجدنا )شارل جٌ
مالٌة الاخرى فٌتحول اشبه ماٌكون بعامل اجٌر. وحتى هذه المال كثٌرا عنه فً الشركات الرأس

الفائدة المحدودة فان الجمعٌة التعاونٌة غٌر ملزمة بدفعها الا بعد ان تتحقق لها حصٌلة من 
قد تسٌر الجمعٌات التعاونٌة فً بعض الدول على مبدء و ،باح تسمح لها بدفع هذه الفائدةالار

 .عدم اعطاء اي فائدة مقابل رإوس اموال المساهمٌن
م المبدأ الذي ٌقوم علٌه النظا ٌكون توزٌع الفائض بحسب معاملبت الاعضاء مع الجمعٌة: (1)

ر الى ان الجمعٌات بسعر الكلفة، الا ان الواقع ٌشٌ التعاونً ان ٌكون بٌع السلع بواسطة هذه
هناك جوانب للكلفة غٌر لك ان قترب من السعر الجاري فً السوق ذاسعار السلع المباعة ت

 تغطٌتها ومنها بعض السلع التالفة. تحملها المنشؤة وٌجبالمتوقعة ت

                                                 
الورحمن،  عبود -هناك العدٌد من المصادر التً ٌمكن الرجوع الٌها لتفصٌلبت اكثر فً هذا الجانب منهوا: ( 1)

 . 25-32 جابر جاد، مصدر سابق، ص
كموال محمود سوعٌد. محاضورات فوً  خٌواط، د. -.14-32 ص الوهواب مطور، مصودر سوابق، الوداهري، د.عبود -

 Marmoria C.Bsakema .  842-، ص4662، مطبعووة بابووان، السوولٌمانٌة، 4ً، طالأقتصوواد الزراعوو

R.D,Cooperation inforeign lands, Bombay 1963, pp22-36.                                                 
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ك فوائد عن رإس الاموال اوعلى هذا فؤذا كان هناك عائد للجمعٌة التعاونٌة فكٌف ٌوزع؟ هن
وهناك احتٌاج لزٌادة احتٌاطً الجمعٌة من رإوس الاموال وتوجٌهها ، اءالاعض التً اشترك بها
تبقى ٌوزع على  وما ،وهناك جوانب للخدمات الاجتماعٌة لاعضاء الجمعٌة، لتوسٌع اعمالها

الاعضاء بحسب معاملبتهم مع الجمعٌة على اختلبف طبٌعة المعاملبت بؤختلبف الجمعٌة سواء كانت 
 قٌة أو انتاجٌة...الخجمعٌة استهلبكٌة او تسوٌ

السٌاسٌة و الصراعات الدٌنٌة الغرض منه ابعاد الجمعٌة التعاونٌة عن السٌاسً:و الحٌاد الدٌنً (0)
 .هو خدمة اعضاءهاو وجدت من اجله حتى تنصرف الجمعٌة نحو الغرض الذي

منه  ن ٌعانًمن وضع مزر كاالبٌع نقدأ: لقد كان لهذا المبدأ خلفٌة تؤرٌخٌة تعود الى ما وجد ( 2)
لذا كان ، الاعباء المالٌة علٌهمو العمال ابان نشوء حركة رواد روتشٌلد بسب تراكم الدٌون

الٌوم حٌث  مبدأ الذي وجدنا خروجا عنهالدافع لهم بؤرساء هذا ال وتؤثرهم بهذه الظروف ه
ائع فً هو الامر المسلم به والش التقسٌطالاجتماعٌة تجعل من البٌع بو التطورات الاقتصادٌة

 استعماله.
نشر الثقافة والتعلٌم التعاونً :تخصص الجمعٌات التعاونٌة جزءأ من ارباحها لنشر الثقافة  (4)

كما انه فً الوقت نفسه تعمل على تخصٌص جزء اخر من تلك  ،اعضائها والتعلٌم التعاونً بٌن
 تطوٌر المنطقة التً تقوم بها الجمعٌة التعاونٌة .و الرباح لتنمٌة

 ن الاخريفاهيالمعلاقتت بو هفهىم اعدة الهندست/ ث الثانيالمبح
احٌانؤ عند تحدٌد مفهوم اعادة الهندسة بسب حداثة هذا المفهوم  هناك قدر من الالتباس ٌقع

اعادة الهٌكلة و Rightsizingنوعؤ ما. فهناك مفاهٌم اخرى منها التحجٌم الانسب 
Restructuring ادارة الجودة الشاملة وTQM ،ة تمتالاAutomation ،ًالتطوٌر التنظٌم ،

 دةجوبؤن إدارة اللبحظ وٌ....الخ Bench Marketingالمقارنة المرجعٌة ، Innovationالابداع 
 (*)تالٌةالسس لاتقوم على ا التًهً اقرب الى مفاهٌم اعادة الهندسة 

 طوٌلة. هداف ٌكون بطٌئا وٌحتاج الى مدة/ تحقٌق الا4
 ضافٌة تراكمٌة وتدرٌجٌة .على تحسٌنات ا / تستند8
 / تعمل فً اطار العملٌات القائمة من اجل الاٌفاء بمتطلبات الزبائن.3
 احصائٌة شائعة وبسٌطة وشاملة. / تعتمد تقنٌات1
 غالبة./ ان المشاركة الجماعٌة فٌها هً صفة 0
 / تسعى الى التحسٌن والنتائج متوقعة.2
 / تعد هدفؤ تسعى الٌه المنظمات.4

وقد  ،واخرون. . انها )جزء من اعادة الهندسة Keeganة الهٌكلة فٌرى بصددها اما اعاد
حاولت الكثٌر من الشركات تطبٌقها لغرض الحصول على ملبئمة افضل للمنشات تلبٌة لمتطلبات 

 .(1) القرن الواحد والعشرٌن(

                                                 
. خوشناو، اراس قادر حمدامٌن. اعادة هندسة التامٌن الالزامً من حوادث 4ذلك كل من: ( ٌراجع فً *)

)مدخل ستراتٌجً(، رسالة ماجستٌر )غٌر منشورة( مقدمة الى  السٌارات فً اقلٌم كوردستان العراق
اعادة السلبم.  . البرواري، عبد8. 34 ص 8555 مجلس كلٌة الادارة الاقتصاد/ جامعة صلبح الدٌن/ اربٌل،

 . 468، ص8555، مطبعة دهوك، العراق، 4هٌكلة المإسسات، ط
 .844، ص4666، دار وائل، عمان، 4اساسٌات و مفاهٌم حدٌثة، ط -. للوزي، موسى. التطور التنظٌم3ً

)1 (1/ J.Keegan ، "Marketing، 2nd، ed، Hall prentice ، Inc،USA، 1955، p-40- 
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 بعد استعراضها لجملة مفاهٌم لاعادة الهٌكلة الى انها  وترى )الجزراوي(
اخرى ضمن اعادة الهندسة ٌتم بواسطتها احداث تغٌٌر فً اسلوب العمل المتبع فً المنشاة  )صٌغة

انسٌابٌة  ،قنوات الاتصال ،والمنظمات واتباع اسلوب عمل جدٌد ٌتضمن تعدٌل هٌكل المسإولٌة
استخدام العنصر الشبابً فً اعادة الهٌكلة مما ٌسهل وٌسرع من تنفٌذ  عن فضلؤ، العمل

 .(1)العملٌة(
ومن خلبل هذٌن التعرٌفٌن نجد ان اعادة الهندسة هً اشمل بكثٌر من اعادة الهٌكلة. حٌث 

ولٌس اصلبح وترمٌم الوضع  راي البدء من نقطة الصف ،ها)البدء من جدٌدنتعرف اعادة الهندسة با
ثقوب كما لاٌعنً ترقٌع  ،ة الاساسٌة كما كانت علٌهٌاو اجراء تغٌٌرات تجمٌلٌة تترك البن ،القائم

اجراءات العمل القدٌمة وانما ٌعنً التخلً التام عن  ،النظم السارٌة لكً تعمل بصورة افضل
والتفكٌر بصورة جدٌدة ومختلفة فً كٌفٌة تصنٌع المنتجات او تقدٌم الخدمات لتحقٌق الراسخة
 .(2)ملبءعرغبات ال

 تطىر التعاوى الزراعي في الاقلين/ ثالالمبحث الث
ن العراق لذا فؤنه ٌتؤثر بجملة التشرٌعات التً تعكس موقفا من الحركة لكون الاقلٌم جزء م

لتً وعلى هذا ٌبدو ضرورٌا متابعة مسٌرة الحركة التعاونٌةفً العراق اولا والتغٌرات ا ،التعاونٌة
 .4664عامحلت بها بعد انتفاضة أذار 

 -اولا: تطور التعاون الزراعً فً العراق:
 88ة فً العراق مستندة فً نشإها الى قانون الشركات المرقم لقد نشؤت الجمعٌات التعاونٌ

ونظرا الى ان هذا القانون كما ٌبدو جلٌا بعٌد فً جوهره عن فكرة وفلسفة التعاون لذا  ،4688لسنة 
 .4618و 4682فقد تم تعدٌله فً عامً 

فً  تؤسٌس اول جمعٌة تعاونٌة استهلبكٌة لموظفً مزرعة الزعفرانٌة 4634دشن عام  ولقد
تبعها نشإ جمعٌتٌن اخرتٌن هما ))الشركة التعاونٌة المحدودة(( حٌث كان منبع الفكرة ومن  ،بغداد

ٌذ على ٌد احد اساتذة دار المعلمٌن العالٌة فً بغداد بالتعاون مع مجموعة من الطلبة فثم التن
ً ومستخدمً لموظف 4613عام  توالجمعٌة التعاونٌة الاستهلبكٌة التً تؤسس ،المتحمسٌن للفكرة

 الدولة.
كما ٌبدو قد شكل الانعطافه الحقٌقٌة فً مسٌرة الحركة التعاونٌة فً  4611الا ان عام 

الذي اعتمد فً احكامه على  ،4611لسنة  84العراق بفضل صدور قانون الجمعٌات التعاونٌة رقم
ع ما احتواه من القانونٌن المصري والهندي. الآ ان الحركة التعاونٌة ورغم صدور هذا القانون م

د سارت بخطوات بطٌئة مما التً الحقت بوزارة الاقتصاد ق اء دائرة التعاونتفصٌلبت تتضمن انش
الذي قدم  4614الامر هذا الى استدعاء المستشار التعاونً للحكومة البرٌطانٌة وذلك عام و ىاستدع

 .(3)عٌةالذي كان قاصرا على الجمعٌات التعاونٌة الزراتقرٌره فً العام نفسه و

                                                 
 دة هندسووة العملٌووات كموودخل للتحسووٌن المسووتمر، رسووالة ماجسووتٌرالجووزراوي، رغوود ٌوسووف سوومٌر. اعووا (1)

 .88، ص8555 )غٌر منشورة( مقدمة الى مجلس كلٌة الادارة والاقتصاد/ جامعة بغداد،

خطوواب، جووودت جعفوور. اعووادة هٌكلووة المصووارف فووً اقلووٌم كوردسووتان العووراق/ مصوورف الرشووٌد اربٌوول  (2)
)غٌور منشوورة( مقدموة الوى مجلوس كلٌوة الادارة والاقتصواد/  أنموذجا(/ أطروحة دكتوراه فً الاقتصاد44)

 .83، ص8550جامعة صلبح الدٌن/ اربٌل، 

 401ص الرحمن، جابر جاد. مصدر سابق، عبد (3)
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لعل من اوجه القصور على العمل التعاونً فً العراق ان ما ٌشرع على الورق من قوانٌن 
قترن موما تنشؤ من دوائر تعاونٌة تتخذ طابع الهٌكل المادي اكثر منه من الواقع العملً الملموس ال

الى الكوادر الفنٌة تدرٌب الكوادر الفنٌة والادارٌة. حٌث كانت دائرة التعاون تفتقر و بتوفٌر وتطوٌر
ولعل هذا كان السبب الرئٌس فً انهٌار العدٌد من الجمعٌات  ،والخبرات المإهلة فً العمل التعاونً

 التعاونٌة بعد نشوءها بوقت قصٌر.

وهً الجمعٌة التعاونٌة  ،4612 لقد تاسست اول جمعٌة تعاونٌة زراعٌة فً العراق فً العام
محدودة التً انحصرت وظائفها فً الحصول على الاراضً الزراعٌة العامة بمنطقة الدورة ال

 ،وفتح الترع والقنوات وشراء الاسمدة والبذور ،لاعضائها وتجهٌز المضخات الزراعٌة الزراعٌة
وتحسٌن المستوى الثقافً  ،والسعً لانشاء حقول حٌوانٌة خاصة بانتاج المواشً والدواجن

 .(1)لاعضاءها
 -اتبعت بصدد العمل التعاونً بالاتً: وٌمكن تلخٌص اهم الخطوات التً

 .4602 / تاسٌس البنك التسلٌفً التعاونً عام4
الذي اشار الى اهمٌة انشاء الجمعٌات  4602لسنة  35/ صدور قانون الاصلبح الزراعً رقم8

 التعاونٌة فً الاراضً المستولى علٌها والموزعة للموزارعٌن حٌث بلغ عدد الجمعٌات التعاونٌة
( جمعٌة 34) و ( جمعٌة تسلٌفٌة84) ( جمعٌة سكنٌة و45تضمنت ) 4602ٌة حتى عام جمع (438)

جمعٌات زراعٌة. وهذا ٌشٌر الى ان الجمعات التعاونٌة الزراعٌة لم تاخذ طرٌقها  (45) استهلبكٌة و
ضً العدد الضئٌل للجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة مقارنة بالمساحات الهائلة من الارا للتنفٌذ بدلٌل هذا

 .(2)الزراعٌة التً تم الاستٌلبء علٌها
( من الباب الثانً 34فً المادة ) 4602( لسنة 35) لقد جاء فً قانون الاصلبح الزراعً رقم

 -:(3)ٌؤتً ما
فً  ةتتكون بحكم هذا القانون جمعٌة تعاونٌة زراعٌة او اكثر ممن الت الٌهم الارض الموزع

فً الناحٌة الحد الاعلى للتوزٌع اذا طلبوا  جاوز اراضٌهموللجمعٌة ان تضم من لا تت ،ناحٌة واحدة
وتخضع الجمعٌة التعاونٌة  ،وٌجوز بقرار من الهٌئة العلٌا انشاء جمعٌة واحدة لاكثر من ناحٌة ،ذلك

 ٌخالف احكام هذا القانون. فٌما لا 4611لسنة  34لاحكام القانون رقم 
 -الجمعٌة الاتً:( من هذا القانون حول اعمال 38وجاء فً المادة )

 -تقوم الجمعٌة التعاونٌة بالاعمال الاتٌة:
 اعضائها. ةأ/ الحصول عل سلف زراعٌة طبقؤ لمساحات الاراضً التً فً حٌاز

وما  ،والالات الزراعٌة ،والمضخات ،لاسمدة والبذوراب/ مد المزارع بما ٌلزم لاستعمال الارض ك
 نقلها.نتوجات وٌلزم لحفظ الم

 الاراضً واستغلبلها على خٌر وجه.ج/ تنظٌم زراعة 
صٌل اقساط البدل النقدي اد/ بٌع المحاصٌل الرئٌسة لحساب اعضائها على ان تخصم من ثمن المح

 للبرض والسلف الزراعٌة ودٌون الحكومة والجمعٌة.
وكذلك القٌام بمختلف الخدمات  ،/ القٌام بجمٌع الخدمات الزراعٌة التً تتطلبها حاجات الاعضاءـه

 جتماعٌة.الا

                                                 
 .832هاب مطر. مصدر سابق،صالو عبد د. الداهري، (1)

إجراء المراجعة واعادة  كبة، سلبم ابراهٌم . الغاء التعاون الزراعً فً اقلٌم كوردستان العراق، ٌستلزم (2)
 !www.iraqcp.orglmembers 3/005613salam.htm-116k yahooالنظر.

الرزاق عبدالحمٌد. مقدمة فً الاقتصاد الزراعً، دار الحكمة للطباعة والنشر، جامعة  د.عبد شرٌف، (3)
 .320-323الموصل. بدون تارٌخ، ص
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مما  ،لها قها لتهٌئة شروط التنفٌذ السلٌمٌعت لم تؤخذ طران القوانٌن والاجراءات التً شر الا/ 3
لسنة  43 حال باصدار قانون تعاونً جدٌد هو القانون رقملاصلبح ال والٌن ان ٌعملوبالمسإ حدا

 423ً رقم قانون المصرف التعاونو 436تبعه قانون اتحاد الجمعٌات الفلبحٌة رقم  4606
 .4606لسنة 

/ ان اخفاق الحركة التعاونٌة فً العراق عن تحقٌق الاهداف المنوطة بها طٌلة المدة السابقة 1
ام سٌاسً قد دعت الى ان ٌتبنى كل نظهذا فضلب عن التغٌرات المتلبحقة فً الظروف السٌاسٌة 

وهكذا لاحظنا مثلب  ،ٌعبر عن نهجه الجدٌد اون ٌحاول من خلبله انعجدٌد قانونا جدٌدا للت
فضلب عن تؤسٌس المجلس  ،4645لسنة  858التعاون رقم و 4645لسنة  444دور القانون ص

انقلبب تموز  وكل ذلك كما ٌلبحظ قد اعقب ،4645لسنة  442الزراعً الاعلى وفق المرسوم 
 .4622عام 

الرابع حول ( من الباب 36مادة )فً ال 4645لسنة  444لقد نص قانون الاصلبح الزراعً رقم 
 :(1)ائف الجمعٌة التعاونٌة بما ٌاتًوظ

 ه ./ تنظٌم الانتاج الزراعً بمختلف انواع4
 / مساعدة الاعضاء فً تطبٌق المنهاج الزراعً.8
من المواد واللوازم والمعدات الفنٌة  / تجهٌز ما تحتاجه الجمعٌة والمزرعة واعضائها3

 اعً.الضرورٌة اللبزمة لتحسٌن وزٌادة الانتاج الزر
واستصلبح الاراضً وتجهٌز اعضاء  ،وسائل النقلو جار المكائن والمعداتؤاستو / تملك1

 الجمعٌة بالمكننة والمعدات.
والقٌام بكل ما تتطلبه عملٌة التسوٌق من  ،/ تسوٌق منتجات الجمعٌة والمزرعة التعاونٌة0

 وشحن.... الخ ،وخزن وتعلٌب ،وتصنٌف ،جمع
 لمعٌشٌة ورفع المستوى الاجتماعً فً الرٌف.روف اظ/ تحسٌن السكن وال2
 / القٌام باقراض الاعضاء.4
 التً تتمتع بها المشارٌع الصناعٌة. / تمتع الجمعٌات التعاونٌة بالممٌزات2

انه لم ٌؤت  4645لسنة  444الزراعً رقم  حوٌلبحظ من خلبل نظرة فاحصة الى قانون الاصلب
تخص  ،نقطتٌنً الا ف 4602لسنة  35انون السابق رقم بجدٌد بخصوص الجمعٌات التعاونٌة عن الق

روف المعٌشٌة فً الرٌف. وتتناول الثانٌة ت النظر الى اهمٌة تحسٌن السكن والظالاولى منها الفا
 ٌة تمتع الجمعٌات التعاونٌة بالممٌزات التً تتمتع بها المشارٌع الصناعٌة.ماه

 ٌم كوردستان العراق قبل الالغاءواقع الجمعات التعاونٌة الزراعٌة فً اقل ثانٌا:
 كل اقلٌم كوردستان العراق بصٌغتهسوف ٌتم التركٌز فً هذا المجال على المحافظات التً تش

 السلٌمانٌة.و دهوك و لٌة التً تشمل محافظات اربٌلاالح
واقع هذه الجمعٌات فً المحافظات الثلبث. اذ ٌبلغ عدد  (4حٌث ٌبدو من خلبل الجدول )

( جمعٌة فً محافظة 20) ( جمعٌة تعاونٌة زراعٌة بواقع422المحافظات الثلبث ) الجمعٌات فً
( جمعٌة فً محافظة دهوك. وٌبدو من خلبل 14) و ،( جمعٌة فً محافظة السلٌمانٌة28) و ،اربٌل

ذلك ان محافظة اربٌل قد استحوذت على اكبر عدد من هذه الجمعٌات التعاونٌة حٌث تبلغ نسبة 
%( لكل 84.25) و %(38.66%( تلٌها محافظة السلٌمانٌة ودهوك بواقع )10.84) الجمعٌات فٌها

 منهما على التوالً.

                                                 
 313 المصدر السابق نفسه، ص( 1)



 8552/ لسنة  05/ 41المجلد                                                                                                                  مجلة العلوم الاقتصادية والادارية  

 311 

وكانت هذه الجمعٌات التعاونٌة تغطً مختلف الخدمات التعاونٌة فً الاقلٌم من خدمات 
 (4الجدول )لاحظ  ارشادٌة فضلآ عن تنفٌذ خطط الدولة من خلبلها.و تورٌدٌةو تسلٌفٌة وتسوٌقٌة

 
 ما قبل الالغاء ق( واقع الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة فً اقلٌم كوردستان العرا 4ول) جد

اسم 
 المحافظة

عدد الجمعٌات 
التعاونٌة 
 الزراعٌة

% 
عدد الاقضٌة 

والنواحً التً 
 تغطٌها

 اسماء الاقضٌة والنواحً

 40 10.84 20 اربٌل
 ،شورش ،كوٌر ،مخمور ،كندٌناوة ،قوشتةبة ،عنكاوة

 ،حرٌر ،شقلبوة ،صلبح الدٌن ،طق طق ،كوٌسنجق
 خةبات. ،سور مٌركة ،جومان ،سوران

 43 38.66 28 السلٌمانٌة
 ،تانجةرو ،حلبجة ،بكرجو ،دةربندٌخان ،بٌباز ،كلبر
 ،بشدر ،بٌارة ،بنكرد ،خورمال ،كان لة خة ،صادق سٌد

 رانً.

 6 84.25 14 دهوك
 ،سرسنك ،دوسكً ،زاوٌتة ،سلٌفانً ،عمادٌة ،سمٌل
 زاخو. ،بردرش ،اكري

  34 %455 422 المجموع

 دهوك. ،اربٌل ،المصدر: المدٌرٌات العامة للزراعة فً المحافظات السلٌمانٌة
 

هذه الجمعٌات التعاونٌة شًء من الشلل فً اداءها واجباتها رغم اهمٌة هذه  لقد أصاب
 (1)الواجبات وضرورتها للمزارعٌن مما ادى الى الغاءها.

ٌسها بشكل ٌنها وتسمن اهمها تدخل الدولة فً شإو لعلمتعددة فشل الى اسباب وٌعود هذا ال
ابعدها عن اهدافها وواجباتها الحقٌقٌة وفسح المجال للعناصر غٌر الكفوئة للبستحواذ على شإونها 

 ة ضٌقة. ٌوشخص ٌق اغراض مادٌةلتحق
فً الدوائر الزراعٌة لقد قام الباحثان بإستطلبع آراء النظار والمشرفٌن التعاونٌٌن ومشر

% 84.24والمشرفٌٌن التعاونٌٌن ، %05إستمارة حٌث بلغت نسبة النظار التعاونٌٌن  (25بواقع )
وذلك للئطلبع على آرائهم فً مجال أسباب ألغاء الجمعٌات التعاونٌة  %82.33ومشرفً الدوائر 

 (.8وإعادة هندستها لاحظ جدول)لغاء الإومدى صواب 

                                                 
( شوملت 3,8) لاستبٌان المعدة مون قبول البواحثٌن والشواملة للمحافظوات الوثلبث و ملحوق البحوث رقومتراجع استمارتً ا( 1)

( لكل من )المختصٌن الزراعٌٌن و النظار و المشرفٌن التعاونٌن والمنتجٌن الزراعٌٌن فوً المحافظوات 25) هذه الاستمارة
 الثلبث اعلبه 
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 تصٌن بالعمل التعاونً الزراعً حسب طبٌعة العمل ( ٌبٌن المخ8جدول )
 الذي كانوا ٌإدونه.

 المجموع مشرف دائرة مشرف تعاونً ناظر تعاونً

 العدد النسبة % العدد النسبة % العدد النسبة % العدد
النسبة % 
 مشرف دائرة

35 05 43 84.24 44 82.33 25 455% 

 حثبالمصدر: العٌنة قٌد ال
 

  
اعٌٌن من بدت لنا نتائج الاستبٌان الذي تم اجرائه على المختصٌن الزر (3) من خلبل الجدول

من نظار ومشرفٌن تعاونٌٌن فضلب عن  هممن خلبل استطلبع اراء مختلف المناطق. اذ تبٌن
%( منهم قد اوعز سبب فشل الجمعٌات التعاونٌة 22.33مختصٌن الزراعٌٌن من الدوائر ان )

ور %( منهم اسباب الفشل الى ام82.33فً حٌن اوعز ) ،سٌاسٌة بحتهوبالتالً الغاءها الى اسباب 
 اقتصادٌة.

( ٌبٌن الاسباب الكامنة فً الغاء الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة فً خلبل استفتاء 3) جدول
 العمل التعاونً الزراعً. فًاراء المختصٌن 

 المجموع اسباب اخرى اسباب اجتماعٌة اسباب اقتصادٌة اسباب سٌاسٌة

 العدد
 النسبة
% 

 العدد
 النسبة
% 

 العدد
 النسبة

 % 
 العدد

 النسبة
 % 

 العدد
 النسبة

 % 

14 22.33 44 82.33 - - 8 3.31 25 455% 

 المصدر: العٌنة قٌد الحث
 

تعاونٌن( ان مختصٌن الزراعٌٌن والنظار والمشرفٌن الال)اي  الا انه رغم ذلك فانهم ٌرون
 (.1) ذلك فً الجدول كما نلبحظ ،الغاء هذه الجمعٌات لم ٌكن صائبؤ

%( منهم قد اٌد قرار الالغاء فً حٌن عارضه 32.22حٌث ٌلبحظ من الجدول المذكور ان )
عٌات التعاونٌة ة الجمندسواعادة ه ر فً قرار الالغاء%( منهم ولذا ٌلبحظ ان اعادة النظ23.31)

 .المزارعٌنخدمات الضرورٌة الى ف العلى اسس جدٌدة ٌعد ضرورٌا لتقدٌم مختل
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 ( ٌبٌن مدى صواب الغاء الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة من وجهة1جدول)
 نظر المختصٌن الزراعٌٌن.

 

 المجموع لا نعم الاجابة

 الالغاء صائب
 العدد

النسبة 
% 

 العدد
النسبة 

% 
 العدد

النسبة 
% 

88 32.22 32 23.31 25 455% 

 
 المصدر: العٌنة قٌد البحث

 
%( من الذٌن استبٌنوا حٌث افادوا بانهم ٌإٌدون 24.22تاج ما ذهب الٌه )وٌإكد هذا الاستن

وبشدة اعادة هندسة الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة فً حٌن كانت نسبة غٌر المإٌدٌن لا 
 (.0%( لاحظ جدول )42.31تتجاوز)

 
 

ختصٌن ( ٌبٌن مستوى التاٌٌد لاعادة هندسة الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة من قبل الم0جدول)
 بالعمل التعاونً .

 المجموع لا نعم الاجابة

 مستوى التاٌٌد
 النسبة % العدد النسبة % العدد النسبة % العدد

16 24.22 44 42.31 25 455% 

 المصدر: العٌنة قٌد البحث
 

%( فً حٌن لم تتجاوز 20اما بالنسبة الى المنتجٌن الزراعٌٌن فقد كانت نسبة المإٌدٌن تبلغ)
 (.2%( لاحظ جدول )40المإٌدٌن )نسبة غٌر 
 

( ٌبٌن مستوى التاٌٌد لاعادة هندسة الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة من قبل المنتجٌن 2جدول)
 الزراعٌٌن.
 

 المجموع لا نعم الاجابة

 مستوى التاٌٌد
 النسبة % العدد النسبة % العدد النسبة % العدد

04 20 6 40 25 455% 

 المصدر: العٌنة قٌد البحث
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 الاستنتاجاث
 -من خلبل هذا البحث امكن التوصل الى الاستنتاجات الاتٌة:

/ ان النسبة الكبرى من الذٌن تمت استبانتهم من المختصٌن الزراعٌٌن والنظار والمشرفٌن 4
التعاونٌٌن قد بٌنوا ان سبب الغاء الجمعٌات التعاونٌة كان سٌاسٌا بالدرجة الاولى نظرا لما 

لجمعٌات التعاونٌة من واجهة سٌاسٌة للنظام السابق بدلٌل ما اشتملت علٌه كانت تمثله تلك ا
المادة الاولى من النظام الداخلً للجمعٌات التعاونٌة السابقة. حٌث بلغت نسبة من افادوا بان 

 %.22.33اسباب الالغاء كانت سٌاسٌة 
ٌرون ان قرار الالغاء لم  % من اللذٌن تمت استبانتهم كانوا23.31/ ان النسبة الاكبر والبالغة 8

ٌكن صائبؤ بدلٌل ان هذه الجمعٌات التعاونٌة رغم العٌوب التً كانت فٌها تقدم للمزارعٌن 
 خدمات لاغنى عنها ٌفتقدونها فً الوقت الحاضر.

/ وفً ضوء الاستنتاجٌن السابقٌن نرى مستوى التؤٌٌد العالً لاعادة هندسة الجمعٌات التعاونٌة 3
المشرفٌن التعاونٌن والمختصٌن الزراعٌٌن حٌث بلغت نسبة التؤٌٌد من قبل النظار و

% . اما المنتجٌن الزراعٌٌن فقد كانت نسبة تاٌٌدهم اكبر لاعادة هندسة الجمعٌات 24.22
التعاونٌة الزراعٌة نظرا لكونهم المستفٌدٌن المباشرٌن من خدمات هذه الجمعٌات، حٌث 

رسمنا المشروع المقترح التالً لاعادة هندسة %، ومن اجل هذا 20بلغت نسبة تاٌٌدهم 
 الجمعٌات التعاونٌة.

 المشروع المقترح
لقد بدا للباحثٌن من خلبل ما تم استعراضه فً هذا البحث ان الدور الذي كانت تقوم به 
الجمعٌات التعاونٌة فً اقلٌم كوردستان العراق كان دورا مهما، وكان هذا الدور والخدمات التً كانت 

 ا الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة تغطً معظم القرى فً محافظات اربٌل والسلٌمانٌة ودهوك.تقدمه
الا ان هناك شوائب كثٌرة كانت تصاحب عمل هذه الجمعٌات اذ ان النظام الداخلً فً مواده 
الاولى كان ٌإكد على عدم حٌادٌة هذه الجمعٌات التعاونٌة وهو ما ٌخالف مبادئ العمل التعاونً، 

ن من جراء ذلك تدخل كبٌر من قبل الدولة فً عمل وتوجٌه الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة لخدمة وكا
اهدافها السٌاسٌة، فمن كان ٌشكل الادارة فً الجمعٌات التعاونٌة ٌحتاج الى تاٌٌد وتزكٌة المنظمات 

ً دول العالم الحزبٌة سابقا بغض النظر عن مستوى كفاءته الادارٌة او العلمٌة. بٌنما نلبحظ ان ف
الاخرى التً حققت نجاحا فً العمل التعاونً فان الهٌئة الادارٌة فٌها تتشكل باسلوب الانتخاب الحر 
وباشراف حكومً وبالتالً فان من ٌصل الى عضوٌة الهٌئة الادارٌة ٌتسم بالكفاءة. ومن هنا نطرح 

 المشروع المقترح التالً لاعادة هندسة الجمعٌات التعاونٌة .
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 جونب اعادة الهندسة المقترح حالٌا ابقاس ت

4 

فً كل ناحٌة وقضاء عدد من 
الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة 
متعدة الأغراض )تسلٌفٌة، 
تورٌدٌة، تسوٌقٌة، وخدمات 

 زراعٌة مختلفة..... الخ(.

فً كل ناحٌة جمعٌة تعاونٌة واحدة على 
مستوى القضاء أو الناحٌة لأن الجمعٌة 

ا المالٌة أكبر الواحدة إمكاناته
وبشخصٌتها المعنوٌة ستتمكن من 
التعامل مع الجهات الحكومٌة وبإمكانها 

 الحصول على القروض بشكل أكبر.

 هندسة النوع

8 

كان هناك نظام داخلً للجمعٌات 
ولكن لم ٌطبق بحق الاعضاء، 

 ولم تجري عملٌة الادارة وفقه

تطبٌق النظام الداخلً بشكل جٌد 
ب المالً وبخاصة ماٌخص الجان

وتوزٌع العائد حسب التعامل مع حذف 
الفقرات التً لا تلبئم وضع الاقلٌم 

 الجدٌد

 النظام الداخلً

3 
تدخل كبٌر وواضح من قبل 
الحكومة فً تشخٌص وانتخاب 

 رئٌس الجمعٌة

ٌجب ان تنتخب الهٌئة الادارٌة على 
اساس دٌمقراطً وحسب النزاهة 

 والكفاءة

 هندسة اسلوب انتخاب الهٌئة
 الادارٌة

1 
كانت تقدم الخدمات بشكل غرضً 

 )شخصً(
ٌجب تقدٌم الخدمات حسب الحاجة 

 وتعامل العضو مع الجمعٌة
 الخدمات

0 

كانت الجمعٌات التعاونٌة مسٌسة 
بشكل كامل حٌث كانت تإكد 
المادة الثانٌة من النظام الداخلى 

( على 0،1،3،8،4الفقرة اولا) 
ف خدمة الجمعٌات التعاونٌة لاهدا

 سٌاسٌة بحتة

 ( من المادة الثانٌة.0،1،3،8،4أ/رفع)
( 40-2ب/اماالفقرات الاخرى اولا من )

فهً اهداف الجمعٌة الاساسٌة التً 
 نرى ضرورة ابقاءها وتفعٌلها

)ثانٌا وثالثا  ج/ الإبقاء على الفقرة
ورابعا( من المادة الثانٌة من النظام 

 الداخلً

 اهداف الجمعٌة التعاونٌة الزراعٌة

2 

كانت العضوٌة سابقا مشروطة 
 فً بعض الفقرات

من المفضل عدم وضع شروط فً 
الانتساب الا شرط واحد وهو ضرورة 
كون العضو ٌسكن المنطقة وٌستفٌد من 

 خدماتها

 العضوٌة

4 
كانت الفقرة الاولى من المادة 

)ان ٌكون عراقٌا  الرابعة كالاتً
 او مواطنا عربٌا(

مادة الرابعة تبقى جمٌع الفقرات من ال
فً شروط العضوٌة عدا الفقرة الاولى 

 حٌث تكون كالاتً)ان ٌكون عراقٌا(
 شروط العضوٌة

2 
المادة الثامنة كانت تشٌر الى 
فقدان العضوٌة فً حالة تخلفه او 

 هروبه من الخدمة العسكرٌة

( من المادة 1ترفع )و( من الفقرة )
 فقدان العضوٌة الثامنة

6 

المادة الثامنة ( من 2تشٌر الفقرة)
باحتفاظ العضو بعضوٌته خلبل 
التحاقه بالخدمة العسكرٌة 
الالزامٌة والاحتٌاط والانتداب 

 لمسإولٌة فً ومنظمات اخرى

ترفع الفقرة )أ، ج( ثامنا من المادة 
 الثامنة

 فقدان العضوٌة

45 

كان هناك دور ملحوظ للجمعٌات 
التعاونٌة الزراعٌة فً الجانب 

ٌحتل دورا  الارشادي حٌث كان
 متمٌزا فً عمل الجمعٌة

نإكد عند اعادة هندسة الجمعٌات 
التعاونٌة الزراعٌة على تطوٌر دورها 
فً مجال الارشاد الزراعً واغناءه بكل 
جدٌد ودعمه بالكوادر البشرٌة المإهلة 

 علمٌا وفنٌا

 الارشاد الزراعً
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