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 يعهٕيبث انبحث
 

 انًغتخهص

 تٕاسٚخ انبحث

 

٣ٜيف حُزلغ ا٠ُ ر٤خٕ طؤػ٤َ طلؼ٤َ ح٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ  

ك٤غ ط٘خٍٝ حُزلغ ك٢ ؿخٗزٚ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ، ٓلّٜٞ ٝح٤ٔٛش كًٞٔش حُشًَخص  .ٓوخؽَ حُظيه٤ن

ٝحُٔزخىة ٝحُوٞحػي حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ، ٝشَف ٤ُ٥خطٜخ حُٔلخٓز٤ش ٝحُظ٢ طْ طلي٣يٛخ )آ٤ُش ُـ٘ش 

حُظيه٤ن، ٝآ٤ُش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ، ٝآ٤ُش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢(. ًٔخ طْ ط٘خٍٝ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ٖٓ 

خ رخ٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ٓظيحه٤ش ٗظخثؾ حُظيه٤ن، ٌٝٓٞٗخطٜخ ك٤غ ٓلٜٜٞٓخ ٝػ٬هظٜ

ح٫ٓخ٤ٓش )حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش، ٝٓوخؽَ حَُهخرش، ٝٓوخؽَ ح٫ًظشخف(  ٝػ٤ِٔش طوي٣َٛخ. 

ٖٓ  خٓيهو 232حٓخ ك٢ حُـخٗذ حُؼ٢ِٔ كوي طْ طظ٤ْٔ حٓظٔخٍس حٓظز٤خٕ ٝط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ 

طلخى١ ُـ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ٝٓ٘ظٔز٢ حُـٔؼ٤ش حُؼَحه٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ح٫

ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ، ٝطْ ؿٔغ حُز٤خٗخص كٍٞ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش 

حُشًَخص ٝطوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن، ٝطز٤ٖ حٕ ٛ٘خى ػ٬هش حٍطزخؽ ٝطؤػ٤َ ٝحػلش 

رؼخىٛخ ؤش ُلًٞٔش حُشًَخص رخُؼَٔ ػ٠ِ طز٢٘ ح٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ر٤ٜ٘ٔخ، ٝحٝط٠ حُزلغ ر

 حُؼ٬ػش ُيٍٝٛخ حُٞحػق ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن.

 

 2/7/2022طخ٣ٍن طوي٣ْ حُزلغ: 

 17/7/2022طخ٣ٍن هزٍٞ حُزلغ: 

 31/8/2023طخ٣ٍن ٍكغ حُزلغ ػ٠ِ حُٔٞهغ: 

 

 

 

 

 انكهًبث انًفتبحٛت
كًٞٔش حُشًَخص، طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن، 

ُـ٘ش حُظيه٤ن، آ٤ُش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ، آ٤ُش حُظيه٤ن آ٤ُش 

 حُوخٍؿ٢.

 

 نهًشاعهت:
  ػزيحَُُحم ؽؼٔش كٞحّ

qrazaq@ruc.edu.i 

 

doi: https://doi.org /10.55562/jrucs.v53i1.559 

 انًمذيت
حُلٔخرخص طلي٣خص ًز٤َس ػ٘ي ؿ٤خد حٓظويحّ حُشًَخص ٤ُ٦ُخص حُٔلخٓز٤ش حُوخطش رخُلًٞٔش، اً حٕ حُؼ٤ِٔش  ٞٞحؿٚ ٓيهو٣

ُظش٤ٌَ أٓخّ ٓ٘خٓذ ٩ريحء حَُأ١ كٍٞ حُوٞحثْ ، ٝٝؿ٤َ طو٤ِي٣ش رٔزذ ؿ٤خد أٝػؼق ٌٛٙ ح٤ُ٥خصس حُظيه٤و٤ش ٓظٞحؿٚ ٓوخؽَ ٓظِح٣ي

حُٔخ٤ُش، ٣ـذ ػ٠ِ حُٔيهن طوط٤ؾ ٝاؿَحء حُظيه٤ن ُِلظٍٞ ػ٠ِ طؤ٤ًي ٓؼوٍٞ كٍٞ ٓخ اًح ًخٗض حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش هخ٤ُش ٖٓ ح٧هطخء 

ٟ ٓ٘ولغ رشٌَ حُـ٣َٛٞش رٔزذ حُوطؤ أٝ ح٫كظ٤خٍ. ٣ظْ حُلظٍٞ ػ٠ِ طؤ٤ًي ٓؼوٍٞ ٖٓ ه٬ٍ طو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ا٠ُ ٓٔظٞ

حٕ هطش حُظيه٤ن حُظ٢  .[1] ططز٤ن حُؼ٘خ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٬ُُٓش، رٔخ ك٢ ًُي حُلظٍٞ ػ٠ِ أىُش طيه٤ن ًخك٤ش ٝٓ٘خٓزش ػٖ ؽ٣َنٓ٘خٓذ 

  ٓٞػٞع حُظيه٤ن ٤ُ٦ُخص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص. حُشًَش٤ن ٓيٟ ططز طؤهٌ ر٘ظَ ح٫ػظزخ٣ٍؼؼٜخ حُٔيهن ٣ـذ حٕ 

ٗظ٤ـش حهلخم حُٔيهن  ىسخٍ حريحء ٍأ١ ؿ٤َ ٤ِْٓ ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُوخػؼش ُِظيه٤ن ٣ليع ًُي ػخٓوخؽَ حُظيه٤ن ٢ٛ حكظٔ

ىٍحى حُٔوخؽَ حُٔظخكزش ُؼ٤ِٔش حُظيه٤ن اك٢ حًظشخف ٓخ ٓٞؿٞى ٖٓ حهطخء ؿ٣َٛٞش ك٢ طِي حُوٞحثْ حُظ٢ ٣زي١ ٍأ٣ُٚ ك٤ٜخ. ٌُُٝي كؤٕ 

٤ٚ إٔ ْٜٓ ؿيحً رخُ٘ٔزش ُِٔيهن ػ٘ي ط٘ل٤ٌٙ ُٜٔٔش حُظيه٤ن، كؼ٘ي ه٤خّ حُٔيهن رظيه٤ن حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٩ريحء حَُأ١ حُل٢٘ حُٔٞػٞػ٢ ك٤ٜخ ػِ

ىُش ٝهَحثٖ ح٩ػزخص، ًُٝي ُظؼظ٤ْ ٣وطؾ ُؼ٤ِٔش حُظيه٤ن ؿ٤يحً، ٝإٔ ٣ظْٔ ٣ٝؼغ حؿَحءحص حُظيه٤ن ح٬ُٔثٔش، ٣ٝوّٞ رظـ٤ٔغ ٝطو٤٤ْ ح
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أ٤ٔٛش حُؼ٘خ٣ش رٔوخؽَ حُظيه٤ن رـ٤ش ػزطٜخ ٝطو٤ِِٜخ ح٠ُ حى٠ٗ كي ٌٖٓٔ، إٔ حريحء ٍأ١ ؿ٤َ ٤ِْٓ ٖٓ شؤٗٚ حٕ ٣ؼَ رٔظخُق 

َ رٚ أ١ ٓخ طٔ أحٕ أٓٞ ٓٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طْ طيه٤وٜخ ٖٓ هزَ حُٔيهن، ٓؼظٔي٣ٖ ػ٤ِٜخ ك٢ حطوخً هَحٍحص حهظظخى٣ش ٜٓٔش.

شًَش ٛٞ ٝؿٞى طؼخٍع ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُٔظؼِوش ك٢ ط٤٤َٔ أٍٓٞ حُشًَش، طؼَٔ حُلًٞٔش ػ٠ِ ػٔخٕ ػيّ حٓخءس ح٩ىحٍس ح٠ُ 

طٌٖٔ ح٤ٔٛش حُلًٞٔش ك٢ طلو٤ن حُشلخك٤ش ٝحُؼيحُش  ػ٤ِٚحٓٞحٍ حُٔخ٤ٌُٖ، ٝرخُظخ٢ُ ٓلخُٝش طؼظ٤ْ ح٫ٍرخف ٝٓؼخػلش ه٤ٔش حُشًَش، ٝ

٩ىحٍس، ُظلو٤ن كٔخ٣ش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝرٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ط٤ٔ٘ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٝطشـ٤غ طيكوٚ ٝط٤ٔ٘ش حُٔيهَحص ٝطؼظ٤ْ حَُرل٤ش ٝحٌٓخ٤ٗش ٓٔخءُش ح

خ، ٌُٖٝ ٍرٔخ  .[2] ٝاطخكش كَص ػَٔ ؿ٤يس ًٔ خ ىحث ًٔ ح ٜٓ ًَ طؼي حُلًٞٔش حُـ٤يس ُِشًَخص ٝأٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ حُظ٢ طؼَٔ رشٌَ ؿ٤ي أٓ

٣ُِٝخىس طؼ٣ِِ حَُٔٝٗش ك٢ ٓٞحؿٜش حُظيٓخص حُٔلظِٔش ك٢ حُٔٔظوزَ.  ٢COVID-19 ٖٓ أُٓش ٣ٌٕٞ أًؼَ أ٤ٔٛش ح٥ٕ، ُيػْ حُظؼخك

٤ٖ ٝؿ٤ٔغ أطلخد حُٔظِلش حَُٔطزط٤ٖ خٌُطؼَٔ ح٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص رشٌَ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ كٔخ٣ش ٝػٔخٕ كوٞم حُٔ

 رؤػٔخٍ حُشًَش ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ ٍهخرش طخٍٓش ػ٠ِ أىحء اىحٍس حُشًَش. 

 يُٓدٛت انبحث: انًحٕس اٞٔل

 بحثيشكهّ ان 

حُؼ٤ِٔش  اً حٕ ٤ُ٦خص حُٔلخٓز٤ش حُوخطش رخُلًٞٔش،ُ حُشًَخص ؿ٤خد حٓظويحّ ػ٘يحُلٔخرخص طلي٣خص ًز٤َس  ٞٞحؿٚ ٓيهو٣

 ٣ٌٖٝٔ طلي٣يٛخ رخ٫ٓجِش ح٥ط٤ش:، ح٤ُ٥خصٌٛٙ ٝؿ٤َ طو٤ِي٣ش رٔزذ ؿ٤خد أٝػؼق  سظٞحؿٚ ٓوخؽَ ٓظِح٣يٓحُظيه٤و٤ش 

 ؟ حُظيه٤ن ؿ٤خد ح٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص ٣ِ٣ي ٖٓ ٓوخؽََٛ  .1

 ؟طو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤نظوي٣َ ُٝن ح٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص ٤طزط ػ٤ِ٘خَٛ  .2

 بحثأْذاف ان 

  ح٠ُ طلو٤ن ح٫ٛيحف ح٥ط٤ش: زلغٜيف ح٣ُ

 ر٤خٕ طؤػ٤َ ططز٤ن ح٤ُ٧خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن.  .1

 ر٤خٕ طؤػ٤َ ح٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش. .2

 ر٤خٕ طؤػ٤َ ح٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حَُهخرش. .3

 ٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ ح٫ًظشخف.ر٤خٕ طؤػ٤َ ح٤ُ٥خص حُ .4

 بحثأًْٛت ان 

َٙ ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ حػأ٤ٔٛظٚ ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ح٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص، ٝزلغ ٌظٔذ ح٣ُ

 ٓوخؽَ حُظيه٤ن. طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ٝٛٞ حُٔظـ٤َ حُظخرغ، رل٤غ ٣ٌٖٔ ٖٓ ط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن رٌلخءس ٝ كخػ٤ِش ٝرخُظخ٢ُ 

 بحثفشضٛبث ان 

٬ُؿخرش ػٖ طٔخإ٫ص حُٔشٌِش طْ ط٤خؿش حُلَػ٤خص حُظخ٤ُش، ٝرٔخ ٣ظلن ٓغ حىر٤خص ح٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص  

 ػزخص طلظٜخ ٖٓ ػيٜٓخ ًٝٔخ ك٢ ح٥ط٢:ٝحُظل٤َِ ٝحُٔؼخُـش ح٫كظخث٤ش ٩ ٬ُهظزخٍٝٓوخؽَ حُظيه٤ن ٝحُظ٢ ٓظوؼغ 

طوي٣َ ٝطو٤َِ ٤ُ٥ٝخص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص حر٤ٖ ى٫ُش حكظخث٤ش  حصً شطؤػ٤َ ٓؼ٣ٞ٘حٍطزخؽ ٝػ٬هش ٞؿي ط انفشضٛت انشئٛغت:

 ٝط٘زؼن ٜٓ٘خ ػ٬ع كَػ٤خص ػخ٣ٞٗش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: ٓوخؽَ حُظيه٤ن.

 ٓؼ٣ٞ٘ش ًحص ى٫ُش حكظخث٤ش ر٤ٖ آ٤ُش ُـ٘ش حُظيه٤ن ٝطوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن . ٝطؤػ٤َ ٞؿي ػ٬هش حٍطزخؽ ط .1

 ٓؼ٣ٞ٘ش ًحص ى٫ُش  حكظخث٤ش ر٤ٖ آ٤ُش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝطوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن.ٝطؤػ٤َ ٞؿي ػ٬هش حٍطزخؽ ط .2

 ٓؼ٣ٞ٘ش ًحص ى٫ُش  حكظخث٤ش ر٤ٖ آ٤ُش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝطوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن.ٝطؤػ٤َ ٞؿي ػ٬هش حٍطزخؽ ط .3

 انًخطظ انفشضٙ نهبحث 

رظ٤ُٞق ٓوطؾ كَػ٢ ٤ُـٔي حُؼ٬هش ح٫ٍطزخؽ٤ش ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص  خٕحُزخكؼ، هخّ ٝأٛيحكٜخ زلغرخ٫ٓظ٘خى ػ٠ِ ٓشٌِش حُ 

 ٝحطـخٛخص حُظؤػ٤َ ك٤ٜخ.

 
 ٕٚضح علالت الاستببط ٔانتأثٛش يٍ خلال فشضٛبث انبحث.انًخطظ انفشضٙ نهبحث  :(1شكم )

 ٍٛانببحث انًصذس: اعذاد
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 حذٔد انبحث 

 ٝطؤْ ا٠ُ: 

حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش حُظي٢ طيئػَ ػِي٠ طويي٣َ ٝطو٤ِيَ ٓويخؽَ حُظييه٤ن، ٝطيْ حهظ٤يخٍ ح٤ُ٥يخص ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُليٝى حُٔؼَك٤ش:  .1

 حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص )آ٤ُش ُـ٘ش حُظيه٤ن، آ٤ُش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ، آ٤ُش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢(.

ش حُؼيَحم ٝحُـٔؼ٤يش حُؼَحه٤يش حُليٝى حٌُٔخ٤ٗش: طظٔؼَ حُلييٝى حٌُٔخ٤ٗيش ُِزليغ كي٢ ى٣يٞحٕ حَُهخريش حُٔخ٤ُيش ح٫طليخى١ ُـ٣ٍٜٞٔي .2

 ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ.

 . 2022-2021حُليٝى حُِٓخ٤ٗش:  .3

حُظيخرؼ٤ٖ ُيي٣ٞحٕ  حُٔلخٓيزش ٝحُظييه٤ن حُليٝى حُزش٣َش: طظٔؼَ ك٢ حُٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ حُلخط٤ِٖ ػ٠ِ شٜخىس ػ٤ِيخ كي٢ ٓـيخٍ .4

 .حَُهخرش حُٔخ٤ُش ح٫طلخى١ ٝحُـٔؼ٤ش حُؼَحه٤ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ

 انبحث يُٓدٛت 

أػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ: ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش ٝطل٤َِ ر٤خٗخص ػ٤٘ش ٖٓ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ح٫طلخى١ 

 ٝػَع حُ٘ظخثؾ زلغُـ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ٌٝٓخطذ حُظيه٤ن حُظخرؼش ُِـٔؼ٤ش حُؼَحه٤ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ٖٓ حؿَ أهظزخٍ كَػ٤خص حُ

طظ٤ٜٔٔخ ٌُٜح حُـَع. ٝهي طْ حٓظويحّ ح٧ىٝحص ٝحُٔوخ٤٣ْ ٝح٫ٓخ٤ُذ ح٫كظخث٤ش ٓؼَ حُظلـ٤ِـَ حُؼخ٢ِٓ  رخػظٔخى حٓظزخٗش طْ

، ح٫ٗـلَحف حُظ٤ًٞـي١، ٝح٫ٓظٌشخك٢، ٓؼخٓـَ ػـزخص، ح٫شـَؽش حُز٤خ٤ٗـــش، حُــيحٍٝ حُظٌَح٣ٍـش، حُٞٓـؾ حُلٔخر٢ حُُٕٔٞٝ

ح٫هظزـخٍ ح٫كظـخث٢  (، Z-TESTـظزـخٍ ح٫كظخث٢ )هز٤َٓخٕ ر٤ٖ حُٔظـ٤ـ٣َٖ، ح٫حُٔؼـ٤خ١ٍ ح٧ٛـ٤ٔش حُ٘ٔز٤ش، ٓؼخَٓ ح٫ٍطـزخؽ ٓ

(F-TEST%  ٓؼخَٓ حُظـلي٣ي ،)R2 طـل٤َِ ح٫ٗـليحٍ حُوط٢ حُز٤ٔؾ، ٝحُٔظؼيى، ٝحُٔظؼيى حُظي٣ٍـ٢، حُزـَٗخٓؾ ح٫كظخث٢ ،

(SPSS) حُزَٗخٓؾ ح٫كظخث٢ ،(AMOS).  

 بحثأدٔاث خًع بٛبَبث ان 

 ػيىحً ٖٓ ح٧ىٝحص ُظـط٤ش حُـخٗز٤ٖ حُ٘ظ١َ ٝحُظطز٤و٢ ًٝٔخ ٣ؤط٢: خٕحػظٔي حُزخكؼ

حُٔظخىٍ حُؼَر٤يش ٝح٫ؿ٘ز٤يش ٓيٖ ك٤يغ حٌُظيذ ٝحُيي٣ٍٝخص ٝحَُٓيخثَ ٝح٧ؽيخ٣ٍق ٝشيزٌش  ػ٠ِ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ: طْ ح٫ػظٔخى .1

 ح٫ٗظَٗض ُظـط٤ش حُـخٗذ حُ٘ظ١َ.

ىس حُٔيييهو٤ٖ كيي٢ ى٣ييٞحٕ حَُهخرييش حُٔخ٤ُييش ٝحُـٔؼ٤ييش حُؼَحه٤ييش حُٔٔييق ح٤ُٔيييح٢ٗ ٥ٍحء حُٔييخ حُـخٗييذ حُظطز٤ويي٢: طييْ ح٧ػظٔييخى ػِيي٠ .2

 . زلغح٫ٓظزخٗش ٤ًِٓٞش ُـٔغ حُز٤خٗخص ػٖ ٓـظٔغ حُ ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ٖٓ ه٬ٍ

 انًحٕس انثبَٙ: الإطبس انًفبًْٛٙ
 حٕكًت انششكبث

 يفٕٓو حٕكًت انششكبث 

ػ٠ِ أٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُ٥خص حُظ٢ طؼَٔ ٖٓ Claessens & Yurtoglu, [3 ] كًٞٔش حُشًَخص ٖٓ هزَ طْ طؼ٣َق 

ه٬ُٜخ حُشًَخص ػ٘يٓخ ٣ظْ كظَ ح٤ٌُِٔش ػٖ ح٩ىحٍس. ك٤ٔخػَكض رؤٜٗخ، ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػي ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طليى حُؼ٬هش 

٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ر٤ٖ حُشًَش ٖٓ ؿٜش، ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ٝأطلخد حُٔظِلش ٝح٧ؽَحف حَُٔطزطش رخُشًَش ٓؼَ حُٔٔخٛٔ

ػ٠ِ حٜٗخ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحُظٞهؼخص حُٔليىس رٞػٞف ٧ػؼخء ٓـِْ ح٩ىحٍس،  Samra. ًٔخ ػَكظٜخ [4]ٝحُيحث٤ٖ٘ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ 

ٝٓظطِزخص ح٩كظخف ٝحُشلخك٤ش، ٝكوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ حُٔليىس ؿ٤يحً، ٝح٤ُ٥خص، حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ كي ٓٞحء، ُؼٔخٕ ح٫ٓظؼخٍ 

ح٩ىحٍس. طش٤َ حُلًٞٔش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ا٠ُ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ٩ٍػخء ٓظخُق أطلخد حُٔظِلش، رٔخ ك٢ ًُي  ٝٓٔخءُش أػؼخء ٓـِْ

 . [6] ح٤ُٜخًَ ٝح٤ُٔخٓخص ٝحُٔٔخٍٓخص ح٬ُُٓش ُِو٤خّ رٌُي

ٓٔخ طويّ ٣ظز٤ٖ حٕ كًٞٔش حُشًَخص، ٢ٛ ح٤ُ٥خص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش حُظ٢  طٌٖٔ حُٔـظٔغ ٖٓ ػٔخٕ ح٩ىحٍس حُـ٤يس 

ًخص رشٌَ ٣ل٢ٔ أٓٞحٍ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝأطلخد حُٔظخُق، ٣ٝئى١ ا٠ُ هِن ػٔخٗخص ػي حُلٔخى ٝٓٞء ح٩ىحٍس ٝطٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ُِشَ

، ٝطلؼ٤َ ىٍٝ حَُهخرش ٝطو٤٤ْ ح٫ىحء ُظلو٤ن حُ٘ٔٞ ك٢ ٜخػخ٤ُش حُـٞىس ٝشلخكش، كؼ٬ً ػٖ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص ٩ىحٍس حُٔوخؽَ ٝحُلي ٓ٘

  ٓـخ٫ص ح٫ٓظؼٔخٍ، ٝحُزوخء ك٢ ر٤جظٜخ حُظ٘خك٤ٔش. 

 يببدئ حٕكًت انششكبث 

ٓـٔٞػش ح٧ْٓ ٝحُٔٔخٍٓخص حُظ٢ ططُزن رظلش هخطش ػ٠ِ حُشًَخص حُظ٢ طٔظِي هخػيس ػ٣َؼش ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ  ٢ٛ 

٤ٖ ٓغ حُشًَش ٓؼَ ٓـِْ ح٩ىحٍس، حُٔٔخ٤ٖٔٛ، حُيحث٤ٖ٘، حُز٘ٞى، حٍُٔٞى٣ٖ ٝؿ٤َٛخ ٝطظؼٖٔ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص ٌُخكش حُٔظؼخِٓ

ٝطظَٜ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظْ ٝحُِٞحثق حُيحه٤ِش حُٔطزوش رخُشًَش ٝحُظ٢ طلٌْ اطوخً ح١ هَحٍ هي ٣ئػَ ػ٠ِ ٓظِلش حُشًَش أٝ حُٔٔخ٤ٖٔٛ 

ٖٓ  2004ًٝخٕ أٓخّ ٌٛٙ حَُٔحؿؼش ٛٞ ٗٔوش ػخّ  OECDحَُٔحؿؼش حُؼخ٤ٗش ُٔزخىة  2014/2015أؿ٣َض ك٢ ُوي . [7] رٜخ"

ٝرٔشخًٍش هزَحء ٖٓ  OECDٝٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظظخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش  G20حُٔزخىة طٔض حَُٔحؿؼش ٖٓ هزَ ٓـٔٞػش حُؼش٣َٖ 

. [8] حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ًحص حُظِش، ٫ٝ ٤ٓٔخ ُـ٘ش رخٍُ َُِهخرش حُٔظَك٤ش، ٝٓـِْ ح٫ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ، ٝٓـٔٞػش حُز٘ي حُي٢ُٝ

 :[8]٣ٌٖٝٔ حٓظؼَحع ٓزخىة كًٞٔش حُشًَخص ُٔـٔٞػش حُؼش٣َٖ ٝٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظظخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ًخ٥ط٢ 

ػٔخٕ ٝؿٞى أٓخّ ٩ؽخٍ كؼخٍ ُلًٞٔش حُشًَخص: ٣ـذ إٔ ٣ؼُِ اؽيخٍ كًٞٔيش حُشيًَخص ٝؿيٞى أٓيٞحم شيلخكش ٝػخىُيش،  .1

 ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓظٔوش ٓغ ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ ٝطيػْ حُظ٘ل٤ٌ ٝح٩شَحف حُلؼخٍ. ،ٝطوظ٤ض حُلؼخٍ ُِٔٞحٍى

حُلوٞم ٝحُٔؼخِٓش حُؼخىُش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُٞظخثق حَُث٤ٔ٤ش ٧طلخد كوٞم ح٤ٌُِٔش: ٣ـذ إٔ ٣ل٢ٔ اؽيخٍ كًٞٔيش حُشيًَخص  .2

 ٖ ح٧ه٤ِش ٝح٧ؿخٗذ. ٣ٝٔٛ٤َٜٔ ٓٔخٍٓش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٣ٝؼٖٔ حُٔؼخِٓش حُؼخىُش ُـ٤ٔغ حُٔٔخ٤ٖٔٛ، رٔخ ك٢ ًُي حُٔٔخ
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حُٔٔظؼَٕٔٝ حُٔئٕٓٔٞ ٝأٓٞحم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝحُٞٓيطخء ح٥هيَٕٝ )ُظلو٤ين حُٔؼخِٓيش حُٔظٔيخ٣ٝش(: ٣ـيذ إٔ ٣يٞكَ اؽيخٍ  .3

كًٞٔش حُشًَخص كٞحكِ ٤ِٓٔش ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ ِِٓٔش ح٫ٓظؼٔخٍ ٝإٔ ٣ٞكَ ٧ٓٞحم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُؼَٔ رط٣َويش طٔيخْٛ 

 ُِشًَخص.ك٢ حُلًٞٔش حَُش٤يس 

ىٍٝ أطلخد حُٔظِلش ك٢ كًٞٔيش حُشيًَخص: ٣ـيذ إٔ ٣ؼظيَف اؽيخٍ كًٞٔيش حُشيًَخص رلويٞم أطيلخد حُٔظيِلش حُظي٢  .4

٣٘ض ػ٤ِٜخ حُوخٕٗٞ أٝ ٖٓ ه٬ٍ ح٫طلخه٤خص حُٔظزخىُش ٝإٔ ٣شـغ حُظؼخٕٝ حُ٘شؾ ر٤ٖ حُشًَخص ٝأطلخد حُٔظيِلش كي٢ هِين 

 ٔشحُؼَٝس ٝحُٞظخثق ٝحٓظيحٓش حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٤ُِٔ

٣ـييذ إٔ ٣ؼيئٖ اؽييخٍ كًٞٔييش حُشييًَخص ح٩كظييخف حُيييه٤ن ٝكيي٢ حُٞهييض حُٔ٘خٓييذ ػييٖ ؿ٤ٔييغ ح٧ٓييٍٞ ح٩كظييخف ٝحُشييلخك٤ش:  .5

 حُـ٣َٛٞش حُٔظؼِوش رخُٔئٓٔش، رٔخ ك٢ ًُي حُٞػغ حُٔخ٢ُ ٝح٧ىحء ٝح٤ٌُِٔش ٝكًٞٔش حُشًَش.

٢ ُِشيًَش، ٝحَُٔحهزيش حُلؼخُيش ُي٪ىحٍس ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس: ٣ـذ إٔ ٣ؼٖٔ اؽخٍ كًٞٔش حُشًَش حُظٞؿ٤ٚ ح٫ٓيظَحط٤ـ .6

 ٖٓ هزَ ٓـِْ ح٩ىحٍس، ٝٓٔخءُش ٓـِْ ح٩ىحٍس أٓخّ حُشًَش ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ.

حػ٬ٙ ٤ُٔض ِِٓٓش، رَ  OECDٝٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظظخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش  G20طؼظزَ طٞط٤خص ٓزخىة ٓـٔٞػش حُؼش٣َٖ 

ٗوخؽخً َٓؿؼ٤ش، ٢ٛ ح٧ٓخّ ُِلًٞٔش حُـ٤يس ُِشًَخص ٝأٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ حُظ٢ طؼَٔ رشٌَ ؿ٤ي ٝػ٠ِ ىٍٝ حُؼخُْ حُٔوظِلش حػظٔخى 

حُطَم حُظ٢ طظَؿْ رٜخ ٌٛٙ حُظٞط٤خص ا٠ُ أؽَٛخ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٞؽ٤٘ش. ًٔخ حٕ ٓئٓٔخص حُوطخع حُوخص ٖٓ شؤٜٗخ 

ٞحرؾ، ٝطلي٣ي ٓٔئ٤ُٝخص ؼشَحف ٝٝػغ حُى رٜخ رـ٤ش ٝػغ أؽَٛخ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طليى ح٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش ُ٪ح٫ٓظَشخ

 ٓـِْ ح٩ىحٍس، ٝطلو٤ن ح٫كظخف ٝحُشلخك٤ش، ٝكوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٣ُٝخىس ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝأطلخد حُٔظخُق ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش.

٢ٛ حُوٞحػي حُظ٢ طؼظٔي ٖٓ هزَ اىحٍس حُشًَش رٜيف طؼظ٤ْ ٍرل٤ش ٝه٤ٔش حُشًَش ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي، ٢ٛٝ  :لٕاعذ حٕكًت انششكبث

ٌِٓٔش ُِ٘ظٞص حُٞحٍىس ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حُٔوظِلش ًوخٕٗٞ حُشًَخص ٝهخٕٗٞ أٓٞحم حُٔخٍ، ٝطٔظخُ روظٞط٤ش ط٤ِٔٛخ ػٖ حُوٞحػي 

 ٣ٞؿي اُِحّ هخ٢ٗٞٗ رٜخ، رَ ط٘ظ٤ْ ٝر٤خٕ ُِِٔٞى حُـ٤ي ك٢ اىحٍس حُشًَخص حُوخ٤ٗٞٗش ح٧هَٟ، ك٢ٜ ٫ طٔؼَ ٗظٞطخً هخ٤ٗٞٗش آَٓس ٫ٝ

. ٌُُٝي كؤٕ حُوظخثض أٝ حُٔٔخص حُظ٢ ٣ـذ حٕ [9]ٝكوخ ُِٔؼخ٤٣َ ٝح٧ٓخ٤ُذ حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طٞحُٕ حُٔظخُق ر٤ٖ ح٧ؽَحف حُٔوظِلش 

 . [8 ,15 ,14 ,11,12 ,10]  طٞكَٛخ ك٢ هٞحػي كًٞٔش حُشًَخص ًخ٥ط٢

 .ح٫ٗؼزخؽ: ٝٛٞ َٓحػخص حُـخٗذ ح٧ه٬ه٢ ٝحُِٔٞى ح٤ُِْٔ ك٢ حُٔٔخٍٓخص ح٩ىح٣ٍش ىحهَ حُشًَش 

  ح٤ُٜخحُشلخك٤ش: ٣ٝوظي رخُشلخك٤ش ٛٞ حٕ طٌٕٞ حُٔؼِٞٓخص ٓظخكش ٣ٌٖٝٔ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ٝحٓظويحٜٓخ ٖٓ هزَ ٖٓ ٛٞ رلخؿش 

 .طوخً حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ٩

  حُٔٔئ٤ُٝش: طَطزؾ حُٔٔئ٤ُٝش روخػيس حُٔٔخءُش ٖٓ ك٤غ حُٔؼخهزش ػ٠ِ ٓٞء ح٩ىحٍس أٝ حُو٤خّ ربؿَحءحص طظل٤ل٤ش، ٝطٔخػي

حُٔٔئ٤ُٝش ك٢ ط٘ل٤ٌ حُؼ٤ِٔخص حُوخطش رخُشًَش رط٣َوش أكؼَ ٫ٕ ٗظخّ حُٔٔئ٤ُٝش كٍٞ ح٧ىحء حُلؼخٍ ٣ُٞي ه٤ٔش ٓظِح٣يس 

 ُِٔٔخ٤ٖٔٛ.                   

 ُش: ٢ٛٝ هخػيس طوؼ٢ رٔلخٓزش حُٔٔئ٤ُٖٝ أٝ ح٣ٌُٖ ٣ظوٌٕٝ حُوَحٍحص ٝح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رظ٘ل٤ٌ ح٧ػٔخٍ ك٢ حُشًَخص ػٖ حُٔٔخء

  طزؼخص أػٔخُْٜ ٝٗظخثؾ هَحٍحطْٜ، ٝرٔؼ٠٘ آهَ طلَٔ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ك٢ حُشًَخص طزؼخص ح٧ػٔخٍ حُٔ٘خؽش رْٜ. 

 ىحٍس ٝحُِـخٕ حُظخرؼش ُٚ ًٌُٝي حٓظو٤ُ٬ش حُٔيهو٤ٖ كـَ حُِح٣ٝش ك٢ حُلًٞٔش ح٫ٓظو٤ُ٬ش: طؼَُي حٓظو٤ُ٬ش حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ ٓـِْ ح٩

حُـ٤يس ُِشًَخص، ٧ٕ ػؼق ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٣لي ٖٓ هيٍس حُٔـِْ ٝحُِـخٕ حُظخرؼش ُٚ ك٢ ٍهخرش اىحٍس حُشًَش ٝح٩شَحف ػ٤ِٜخ، 

َ رخُٔظِلش حُشوظ٤ش ػ٠ِ كٔخد ِٗحٛش حُؼَٔ ًٌُٝي ٣لي ٖٓ هيٍس حُٔيهن ػ٠ِ اريحء حَُأ١ ح٢ُٜ٘ٔ رو٘خػش ًخِٓش ٝػيّ حُظؤػ٤

ً ػخ٤ُٔخً ٣وظؼ٢ رؤٕ ٣ٌٕٞ ؿخُز٤ش أػؼخء ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝحُِـخٕ حُظخرؼش ُٚ  ح١ٌُ ٣وّٞ رظؤى٣ظٚ، ٝطٌخى طٌٕٞ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٓلٜٞٓخ

 .ْ رشٌَ ٓٔظوَ ػٖ ٓـِْ ح٩ىحٍسٖٓ ؿ٤َ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٖٝٓ ١ًٝ حُويٍس ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حُظوي٣َ ٝحُلٌ

   حُؼيحُش ٝح٩ٗظخف ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُـ٣َٛٞش ُؼٔخٕ حُلًٞٔش حُـ٤يس، كخُؼيحُش طؼزَ ػٖ ك٤خى٣ش  خٝح٩ٗظخف: ٣ؼَُي ٓلٜٞٓحُؼيحُش

حُٔٔئ٤ُٖٝ ػ٘ي حطوخًْٛ ُِوَحٍحص، أٓخ ح٩ٗظخف  كٜٞ حكظَحّ كوٞم حطلخد حُٔظخُق ًخكش ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخٝحس ٝػيّ حُظل٤ِ 

  ٖٓ حُلجخص.  شأٝ اهلخء ر٤خٗخص ُظخُق كج

 ُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش: ٣ـذ ػ٠ِ حُشًَخص إٔ طؼغ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ػٖٔ ٤ٓخٓخطٜخ ٝإٔ طَحػ٢ حُـخٗذ ح٧ه٬ه٢ ح

 ٝح٫ؿظٔخػ٢، ٝطيػْ حُٔـظٔغ ٝطؼَٔ ػ٠ِ حُٔلخكظش ػ٤ِٚ.

كٔخ٣ش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝرٔخ طٌٖٔ ح٤ٔٛش حُلًٞٔش ك٢ طلو٤ن حُشلخك٤ش ٝحُؼيحُش ٝحٌٓخ٤ٗش ٓٔخءُش ح٩ىحٍس، ُظلو٤ن  :أًْٛت حٕكًت انششكبث

  ًٔخ طؼَٔ ػ٠ِ:. [2] ٣ئى١ ح٠ُ ط٤ٔ٘ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٝشـ٤غ طيكوٚ ٝط٤ٔ٘ش حُٔيهَحص ٝطؼظ٤ْ حَُرل٤ش ٝاطخكش كَص ػَٔ ؿ٤يس

  ّطٞك٤َ حُز٤جش حُٔ٘خٓزش َُِهخرش ٖٓ ه٬ٍ ػٔخٕ ح٫ُظِحّ رٔؼخ٤٣َ حُظيه٤ن، اً اٜٗخ طٞكَ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝػي

 .[15] ٞؽ ٖٝٓ أ٣ش ؿٜش ًخٗضحُوؼٞع ٣٧ش ػـ

  ٝحُظؤًي ٖٓ ًْٜٞٗ ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝػيّ هؼٞػْٜ ٣٧ش حُوخٍؿ٤٤ٖ ُِٔيهو٤ٖػٔخٕ أػ٠ِ هيٍ ٖٓ حُلخػ٤ِش ،

  .[16] ػـٞؽ ٖٓ ٓـِْ ح٩ىحٍس أٝ ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ

  [16]رخ٩ٗظخؽ ٚكخػ٤ِش ح٩ٗلخم ٍٝرططلو٤ن ح٫ٓظلخىس حُوظٟٞ ٖٓ ٗظْ حُٔلخٓزش ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش، ٝطلو٤ن. 

إ كًٞٔش حُشًَخص رلخؿش ا٠ُ آ٤ُخص طؼَٔ ٝكوخ ُوٞحػي ٝٓزخىة ٓليىس ٝأؿَحءحص ط٣َلش  :اٜنٛبث انًحبعبٛت نحٕكًت انششكبث

ٝٝحػلش ٝٓؼِ٘ش ىٕٝ ُزْ أٝ ؿٔٞع. ٝطٞؿي طظ٤٘لخص ٓظؼيىس ٤ُ٥خص حُلًٞٔش، ح٫ إ حُزخكغ ٓٞف ٣ًَِ ػ٠ِ ح٤ُ٥خص 

 ٓخ ٣ؤط٢: ا٠ُح٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش  ٌٛٙ . ٝطظ٘قزلغحُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص، ٝحُظ٢ طظلن ٓغ ٓٞػٞع حُ

ٜٗخ ُـ٘ش ٓ٘زؼوش ػٖ ٓـِْ ح٩ىحٍس، طظٌٕٞ ٖٓ ػيى ٖٓ ح٧ػؼخء ؿ٤َ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ، ٣ٝلؼَ حؿظٔخػخص ٌٛٙ حُِـ٘ش ا:آنٛت ندُت انتذلٛك

ً ٨ُكٌخّ حُظ٢ ٣وٍَٛخ ٓـِْ ٕ اًح حهظؼ٠ ٤ٕٞ ٝحُوخٍؿٞحُيحه٤ِ ٕٞحُٔيهو ح٧َٓ ًُي، ٝطلٞع ٌٛٙ حُِـ٘ش ط٬ك٤خص حُؼَٔ ؽزوخ

طؼ٤٤ٖ ٝػٍِ  ،َٓحهزش ػ٤ِٔش حُظيه٤نٝطوّٞ رٜٔخّ ػيسَ أٜٛٔخ  .[16] ح٩ىحٍس، ٝطَكغ طوخ٣ٍَٛخ حُي٣ٍٝش ا٠ُ ٍث٤ْ ٓـِْ ح٩ىحٍس
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َٓحؿؼش ٝٓ٘خهشش ح٩ىحٍس ٝحُٔيهن حُوخٍؿ٢ ك٢ ح٤ُٔخٓخص ، حُٔشخًٍش ك٢ طلي٣ي أطؼخد حُظيه٤ن، َٓحؿؼش ٗطخم ًٝلخ٣ش حُظيه٤ن، حُٔيهن

 اشَحف ُـ٘ش حُظيه٤ن ػ٠ِ أٗشطش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ُِشًَش، ٝىٍحٓش ٓيٟ ًلخ٣ش ٗظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش، حُٔلخٓز٤ش حُٔطزوش ُِشًَش

رؼٔخٕ إٔ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِشًَش ٣ظْ إٔ ُـ٘ش حُظيه٤ن حُٔ٘زؼوش ػٖ ٓـِْ ح٩ىحٍس طٜظْ ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ  IFC [18]ئًي ٣ًٔخ  .[17]

أٗـخُٛخ ٝطوي٣ٜٔخ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٢ٛٝ ٬ٓثٔش ٝٓٞػٞم رٜخ، ٝإٔ حُؼٞحرؾ حُٔخ٤ُش ًخك٤ش، ٝحُشًَش طٔظؼَ ُِٞحثق ٝحُظؼ٤ِٔخص 

رخهظ٤خٍ  حُٔظؼِوش رٜخ ٝإٔ حُٔيهو٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ٝحُوخٍؿ٤٤ٖ ٣وٕٞٓٞ رؤىٝحٍْٛ حُٔ٘خٓزش. ْٝٛ ٓٔئُٕٝٞ رشٌَ ػخّ ػٖ حُظٞط٤ش

  ٝطؼ٣ٞغ حُٔيهو٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ.

  :[19] ُِـخٕ حُظيه٤ن أػخٍ ح٣ـخر٤ش ػ٠ِ كًٞٔش حُشًَخص ٣ٌٖٔ ػَػٜخ ًخ٥ط٢ ٕا :أثش ندُت انتذلٛك فٙ حٕكًت انششكبث

 .ٚطٔخْٛ ُـخٕ حُظيه٤ن ك٢ طيػ٤ْ ؿٞىس أىحء حُظيه٤ن ٖٓ ه٬ٍ طيػ٤ْ حٓظو٤ُ٬ش حُٔيهن، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حهظَحكخط 

 ٝؿٞى ُـ٘ش حُظيه٤ن ٣ؼَٔ ػ٠ِ طيػ٤ْ ًَِٓ حُشًَش ح٫هظظخى١ ٖٓ ه٬ٍ ط٣ِٝي أػؼخء ٓـِْ ح٩ىحٍس رخُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٕ ا

 حٌُخك٤ش ٝح٬ُٔثٔش ُظل٤ٖٔ هَحٍحص حُٔـِْ ك٢ اىحٍس شئٕٝ حُشًَش .

  حُشًَش .ٝؿٞى ُـ٘ش حُظيه٤ن ك٢ حُشًَش ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ؼَٔ أ٣ؼخً ػ٠ِ ٣ُخىس كؼخ٤ُش حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ 

 . ٣ئى١ ٝؿٞى ُـخٕ حُظيه٤ن ا٠ُ ٣ُخىس ػوش أطلخد حُٔظِلش ك٢ حُشًَخص رآ٤ُخص طؼ٤٤ٖ ٝػٍِ ٝحُظـي٣ي َُٔحهذ حُلٔخرخص 

 . طٔخْٛ ُـخٕ حُظيه٤ن ك٢ ٣ُخىس حؽٔج٘خٕ أطلخد حُٔظِلش ك٢ حُشًَخص ا٠ُ هِٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٖٓ حُـش 

طِؼذ ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ىٍٝحً ٜٓٔخً ك٢ طٞؿ٤ٚ ػ٤ِٔخص ٝطٔؼَ ح٤ُ٥ش حُؼخ٤ٗش ٖٓ آ٤ُخص كًٞٔش حُشًَخص حً  :آنٛت انتذلٛك انذاخهٙ

٤ِش، ٝط٣ِٝي أكَحى ح٩ىحٍس ػ٠ِ ًَ ٤حُشًَخص ٗلٞ حُ٘ـخف ك٢ٜ طٔخػي ك٢ كلض ٝطو٤٤ْ حُ٘شخؽخص  حُٔخ٤ُش، ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُظشـ

لو٤ن حُؼزؾ ٝكٔخ٣ش ح٧طٍٞ ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طوغ طلض ٓٔئ٤ُٝخطٜخ، ٝطئى١ ٝظ٤لش حُٔٔظ٣ٞخص رخُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ُِٔٔخػيس ك٢ ط

ً ك٢ ػ٤ِٔش حُلًٞٔش، اً ٣وّٞ حُٔيهوٕٞ حُيحه٤ِٕٞ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗشطش حُظ٢ ٣٘لٌٜٝٗخ ر٣ِخىس حُٔظيحه٤ش،  حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ىٍٝحً ٜٓٔخ

ف ٓ .[20] ٝحُؼيحُش ٝطل٤ٖٔ ِٓٞى حُٔٞظل٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُشًَخص َّ ( ٛٞ IA( حُظيه٤ن حُيحه٢ِ )IIAؼٜي حُٔيهو٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ )٣ؼ

ٗشخؽ حٓظشخ١ٍ ٝطؤ٤ًي ٓٞػٞػ٢ ٓٔظوَ ٓظْٔ ٩ػخكش ه٤ٔش  ًٔخ أٗٚ .[21] ػ٤ِٔش طلون ُِلي ٖٓ ح٫كظ٤خٍ ٝح٧هطخء ىحهَ حُشًَش

ٝطل٤ٖٔ ػ٤ِٔخص حُٔ٘ظٔش. ٣ٔخػي حُٔئٓٔش ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ ٜٗؾ ٓ٘ظْ ٝٓ٘ؼزؾ ُظو٤٤ْ ٝطل٤ٖٔ كؼخ٤ُش ػ٤ِٔخص 

 . [18 ,22] اىحٍس حُٔوخؽَ ٝحَُهخرش ٝحُلًٞٔش

كًٞٔش حُشًَخص ك٢ أٍٝٝرخ، ك٢ أػوخد إَٗٝ، ٤ٓظطِذ ٓشخًٍش ٝٓطخء ٓؼَ ، كبٕ طل٤ٖٔ Hoptٝكوًخ ُـ : انخبسخٙ كانتذلٛآنٛت 

حُٔيهو٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ. ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، أشخٍ ا٠ُ إٔ ٤ٓطَس حُٔيهو٤ٖ ػ٠ِ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٤ُٔض "ح٧ًؼَ ش٤ٞػًخ" كلٔذ، رَ ٢ٛ 

ُٔيهوٕٞ حُوخٍؿ٤ٕٞ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼـٞؽ أ٣ؼًخ "أرَُ آ٤ُخص حَُهخرش". كوزَ طل٤ٖٔ كًٞٔش حُشًَخص ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ، ٝحؿٚ ح

ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُشًَخص. ًٔخ ًخٗض ٓٔخٍٓخص "حُٔلخٓزش ح٩ريحػ٤ش" ٓ٘ظشَس ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ. ٣ؼَٔ حُظيه٤ن  شحُٔٞؿٜ

ذ إٔ طِؼذ ًآ٤ُش طؼط٢ اشخٍحص ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حُشًَش طل٤ي أٗٚ ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش ٖٓ هزَ ٓي١َ٣ حُشًَش. ٣ـ

ًٓخ ك٢ أىحء  ح ك٢ ػٔخٕ حكظَحّ ػٞحَٓ ٓؼَ حُٔٞػٞػ٤ش ٝحُِ٘حٛش ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش، ٢ٛٝ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طيهَ أٓخ ًٍ ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش ىٝ

. كخُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ رٔؼخرش كـَ حُِح٣ٝش ُِلًٞٔش حُلؼًخُش، كٜٞ ٣ٔخػي حُٔٔخ٤ٖٔٛ ػ٠ِ طلو٤ن [23] حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ُٔٔئ٤ُٝخطٚ

حُٔٔخءُش ٝحُِ٘حٛش ٝطل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔخص، ٝر٘خء حُؼوش ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝأطلخد حُٔظخُق. كٜٞ ٣ؼُِ ٓٔئ٤ُٝخص حُلًٞٔش ك٢ ح٩شَحف 

حٍس ٝٓخ طويٓٚ ٖٓ ٗظخثؾ. ٣ِؼذ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ًآ٤ُش ٖٓ آ٤ُخص ٝحَُهخرش، ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ ٍأ١ ٓلخ٣ي ٝٓٔظوَ ٌَُ ٓخ طوّٞ رٚ ح٩ى

 [25 ,24]كًٞٔش حُشًَخص ىٍٝحً كخٓٔخً ٜٝٓٔخً ك٢ كًٞٔش حُشًَش ٖٓ ه٬ٍ ح٥ط٢ 

  .حُ٘خك٤ش ح٫هظظخى٣ش ٣وّٞ ر٣ِخىس حُؼوش ٝاػلخء حُٔظيحه٤ش ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظؼٜٔ٘خ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِشًَخص ٖٓ 

 ٌِش ػيّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظؼخٍع ر٤ٖ ح٬ُٔى ٝح٩ىحٍس.  ٓلخُٝش كَ ٓش 

  حُٞظخثق حُٜٔٔش ك٢ ٓـخٍ طول٤غ طٌِلش حًُٞخُش. ٟكياطؼي ٝظ٤لش حُظيه٤ن 

  ٌَك٢ حؽخٍ ط٤ٓٞغ ىٍٝ حُظيه٤ن ك٢ ػ٤ِٔش كًٞٔش حُشًَخص، حطزق ٓطِٞرخ ٖٓ حُٔيهن اريحء حَُأ١ ك٢ ٓيٟ ًلخءس ٝكخػ٤ِش ٤ٛ

 حُشًَش ٓلَ حُظيه٤ن.حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ 

 يخبطش انتذلٛك 

ك٢ ٓؼ٤خٍ حُظيه٤ن  (IFAC)حُظخرؼش ٬ُطلخى حُي٢ُٝ ُِٔلخٓز٤ٖ  (IAPC)ُـ٘ش ٓٔخٍٓش حُظيه٤ن حُي٤ُٝش  خظٜػَك يفٕٓو يخبطش انتذلٛك

ٍأ١ ؿ٤َ ٓ٘خٓذ ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش هخؽجش رشٌَ  ربريحء( رؤٜٗخ "حُٔوخؽَ حُظ٢ طئى١ ح٠ُ ه٤خّ حُٔيهن 400حُي٢ُٝ ٍهْ )

(، إٔ ٛيف حُظيه٤ن ٛٞ IFAC( حُظخىٍ ػٖ ح٫طلخى حُي٢ُٝ ُِٔلخٓز٤ٖ )200. ًٔخ ػَف ٓؼ٤خٍ حُظيه٤ن حُي٢ُٝ )[26] ؿ١َٛٞ"

حُيهَ، ٝهخثٔش حُظيكن حُ٘وي١( "حُلظٍٞ ػ٠ِ طؤ٤ًي ٓوزٍٞ ػٔخ حًح ًخٗض حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش رٔـٔٞػٜخ )هخثٔش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ، ٝهخثٔش 

هخ٤ُش ٖٓ حُظل٣َق حُـ١َٛٞ، ٝرٔخ ٣ٔخػي حُٔيهن ك٢ حُظؼز٤َ ػٔخ حًح ًخٗض حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٓؼيس ٖٓ ًخكش ؿٞحٗزٜخ حُٔخى٣ش رخُظٞحكن ٓغ 

 .[27] اؽخٍ ح٫ر٬ؽ حُٔخ٢ُ حُوخرَ ُِظطزن"

ً طظؼٖٔ كوَس حُ٘طخم ك٢ طو٣ََ حُظيه٤ن احُٔوخؽَ ٓغ ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش طَطزؾ  انعلالت بٍٛ يخبطش انتذلٛك ٔاًْٞٛت انُغبٛت:

ُوي أؿ٣َ٘خ ػ٤ِٔخص حُظيه٤ن ٝكوًخ ُٔؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُٔوزُٞش : [28] ٓزخشَس رخ٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش ٝحُٔوخؽَ ظ٤ٖػزخٍط٤ٖ ٜٓٔظ٤ٖ َٓطزط

خ ًٓ حُٔخ٤ُش  وٞحثْك٤غ طظطِذ طِي حُٔؼخ٤٣َ إٔ ٗوّٞ رظوط٤ؾ ٝاؿَحء حُظيه٤ن ُِلظٍٞ ػ٠ِ طؤ٤ًي ٓؼوٍٞ كٍٞ ٓخ اًح ًخٗض حُ ،ػٔٞ

طٜيف حُؼزخٍس حُوخ٤ُش ٖٓ ح٧هطخء حُـ٣َٛٞش ا٠ُ اػ٬ّ حُٔٔظوي٤ٖٓ رؤٕ ٓٔئ٤ُٝش حُٔيهن طوظظَ ػ٠ِ  ،هخ٤ُش ٖٓ ح٧هطخء حُـ٣َٛٞش

ؼظزَ ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش ٜٓٔش ٧ٗٚ ٖٓ ؿ٤َ حُؼ٢ِٔ ُِٔيهو٤ٖ طوي٣ْ طؤ٤ًيحص رشؤٕ حُٔزخُؾ ؿ٤َ حُـ٣َٛٞش حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُـ٣َٛٞش. ط

 ًحص ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش حُٔ٘ولؼش، كخ٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش ٝحُٔوخؽَ أٓخ٤ٓش ُظوط٤ؾ حُظيه٤ن ٝطظ٤ْٔ رَحٓؾ حُظيه٤ن. 

اٗٚ هيحع ٓظؼٔي أٝ حهظ٬ّ  ،ر٤جش ح٧ػٔخٍ ُٚ ٓؼ٠٘ أًؼَ طوظظًخح٫كظ٤خٍ ك٢  يغؤٔنٛت انًذلك عٍ الاحتٛبل )انتحشٚفبث( ٔانخطأ:

( كيى ٓٔئ٤ُٝش حُٔيهن، ك٢ َٓحػخس 240ٕ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٍهْ )ا٧طٍٞ حُٔئٓٔش أٝ حُظ٬ػذ روٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش ُظخُق حُـخ٢ٗ. 
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٤خٓٚ رظو٤٤ْ ٝاػيحى حُظو٣ََ ُ٘ظخثؾ حُظيه٤ن، ح٫كظ٤خٍ ٝحُوطؤ، ػ٘ي ه٤خّ حُٔيهن رؼ٤ِٔش حُظوط٤ؾ ٝط٘ل٤ٌ اؿَحءحص حُظيه٤ن، ًٌُٝي ػ٘ي ه

 .[29] كؤٕ ػ٤ِٚ حُ٘ظَ ا٠ُ ٓوخؽَ حكظٞحء حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ أهطخء ؿ٣َٛٞش ٗخطـش ػٖ ح٫كظ٤خٍ أٝ حُوطؤ

ي٣َ حُٔيهن طؼظٔي ؽز٤ؼش ٝطٞه٤ض ٝٓيٟ اؿَحءحص طيه٤ن ػٞحرؾ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص، ػ٠ِ طو: انًكَٕبث اٞعبعٛت نًخبطش انتذلٛك

ٓغ ٣ُخىس ٓوخؽَ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص، ػ٠ِ حُٔيهن حُظٞٓغ ك٢ اؿَحء حهظزخٍحص ٝؿؼِٜخ أًؼَ ش٫ًٞٔ ٝ كؼخ٤ُش  ،ُٔوخؽَ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص

حُٔؼِٞٓخص، ٣ـذ ػ٠ِ حُٔيهن َٓحػخس ٓوخؽَ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٤ٓخم  ُؼٞحرؾ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص. ُظط٣َٞ اؽخٍ ُظل٤َِ ٓوخؽَ ٗظْ

 :[30] ٤ُش ُِٔؼِٞٓخص ٝٗظْ حُٔؼِٞٓخصح٧ٛيحف ح٤٘ٓ٧ش حُؼ٬ػش حُظخ

  ُٞطٍٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٝحٌُشق ػٜ٘خحُللخظ ػ٠ِ حُو٤ٞى حُٔظَف رٜخ ػ٠ِ ح -انغشٚت .  

  حُلٔخ٣ش ٖٓ حُظؼي٣َ ؿ٤َ حُظل٤ق ُِٔؼِٞٓخص أٝ اط٬كٜخ، ٝحُظ٢ طشَٔ ػٔخٕ ػيّ اٌٗخٍ حُٔؼِٞٓخص ٝٓظيحه٤ظٜخ.  -انُضاْت  

 ػٔخٕ حُٞطٍٞ حُٔٞػٞم رٚ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٝحٓظويحٜٓخ.  - انتٕافش  

٣ؤهٌ حُٔيهوٕٞ ك٢ ح٫ػظزخٍ حُٔوخؽَ ك٢ اؿَحءحص حُظوط٤ؾ ُِلظٍٞ ػ٠ِ أىُش حُظيه٤ن رشٌَ أٓخ٢ٓ ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن 

 حُظ٢ ٣ـذ طـ٤ٔؼٜخ ك٢ ًَ ىٍٝس ٣ٔخػي ًٗٔٞؽ ٓوخؽَ حُظيه٤ن حُٔيهو٤ٖ ػ٠ِ طلي٣ي ٓويحٍ ٝٗٞع ح٧ىُش ،ًٗٔٞؽ ٓوخؽَ حُظيه٤ن

. رخ٧ػخكش ا٠ُ ًُي كخٕ حٓظويحّ ًٗٔٞؽ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ػ٘ي ٓٔظٟٞ ح٩ػزخص ٣ٔخػي ك٢ طظ٤ْٔ ٝط٘ل٤ٌ حهظزخٍحص حُظيه٤ن رٌلخءس [28]

ح ػ٣ًٍَٝخ ُِٔيهن ٤ُٝظطز ػخ٤ُش. ًَ ن ًٗٔٞؽ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ٣ؼي حُلْٜ حُشخَٓ ٧ػٔخٍ حُؼ٤َٔ ٝحُظ٘خػش ٝحُٔؼَكش رؼ٤ِٔخص حُشًَش أٓ

( ٣ٞػق حُؼ٬هش ر٤ٖ ًٗٔٞؽ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ٝحُٞػغ حُؼخّ 2. ٝحُشٌَ )[28]٩ؿَحء طيه٤ن ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػخٍ ٖٓ حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش 

أػٔخٍ حُؼ٤َٔ أٝ حُِرٕٞ ْٜٓ ؿيحً ُظوي٣َ حُٔوخؽَ، ٝٛٞ ٌَٓٔ ًُ٘ٔٞؽ ٓوخؽَ حُظيه٤ن.  ٧ػٔخٍ حُؼ٤َٔ ٝحُظ٘خػش، ك٤غ إٔ كْٜ

٣ٔظويّ حُٔيهوٕٞ ًٗٔٞؽ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ٣ُِٔي ٖٓ طلي٣ي حكظٔخٍ ٝؿٞى أهطخء ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ح٩ؿٔخ٤ُش ٝأٍطيس كٔخرخص 

 خص.ٓليىس ٝكجخص حُٔؼخ٬ٓص ٝح٩كظخكخص ك٤غ ٖٓ حَُٔؿّق إٔ طليع حُظل٣َل

 
 ًَٕرج تذلٛك انًخبطش ٔفٓى أعًبل ٔصُبعت انعًٛم :(2شكم )

 [28] انًصذس:

طو٤ْ حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش طو٤٤ْ حُٔيهن ٫كظٔخ٤ُش ٝؿٞى أهطخء ؿ٣َٛٞش : Inherent Risk (IR)انًخبطش انًتأصهت أٔ انضًُٛت 

ا٠ُ ٝؿٞى حكظٔخٍ ًز٤َ ُٞؿٞى  يهناًح هِض حُٔ رٔزذ هطؤ أٝ حكظ٤خٍ ك٢ ٓـٔٞػش كَػ٤ش هزَ حُ٘ظَ ك٢ كؼخ٤ُش حَُهخرش حُيحه٤ِش.

٣ظؼق إٔ حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش طَطزؾ رطز٤ؼش حُلٔخد أٝ حُٔؼخِٓش . [28] طل٣َق، كٔٞف ٣ٔظ٘ظؾ حُٔيهن إٔ حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش ػخ٤ُش

ي حُلٔخد حُٔخ٤ُش، ٝطؼزَ ػٖ ٓيٟ هخر٤ِش ٍط٤ي كٔخد ٓؼ٤ٖ أٝ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٔؼخ٬ٓص ٨ُهطخء حُـ٣َٛٞش ٓٞحء ًخٕ ٍط٤

إٔ حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش طَطزؾ  [31] رٔلَىٙ أٝ حؿظٔغ ٓغ أٍطيس أٝ ٓؼخ٬ٓص أهَٟ، ٓلظَػخ ؿ٤خد ػٞحرؾ حَُهخرش حُيحه٤ِش. ٣ٝئًي

 رخُوظخثض حُل٣َيس ٨ُػٔخٍ أٝ حُظ٘خػش حُوخطش رخُؼ٤َٔ. 

ؿٔـ٣ٍٜٞش حُؼَحم ٓوخؽَ حَُهخرش ػ٠ِ ٣ؼَف ٓـِـْ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش ٝحَُهخر٤ش كـ٢  Control Risk (CR):يخبطش انشلببت  

حٜٗخ "كيٝع أهطخء ؿ٣َٛٞش ك٢ حُلٔخرخص ىٕٝ حٕ طظٞكَ آٌخ٤ٗخص ٓ٘ؼٜخ أٝ ًشلٜخ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ 

ظشخكٜخ رؼي ٝأٗظٔش حَُهخرش حُيحه٤ِش، أ١ أٜٗخ طش٤َ ا٠ُ هظٍٞ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ٓ٘غ حٝ حًظشخف حٝ طظل٤ق ح٧هطخء حٝ حً

٣ظَُٜ ًٗٔٞؽ ٓوخؽَ حُظيه٤ن حُؼ٬هش حُٞػ٤وش ر٤ٖ حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش  .[32] ٝهٞػٜخ رلظَس هظ٤َس ٖٓ ه٬ٍ حُظطز٤ن حُظِوخث٢ ُِ٘ظخّ"

٣ِٓؾ حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش ٝٓوخؽَ حَُهخرش. ٣شخٍ ا٠ُ ٣ِٓؾ حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش  CRك٢  IRٝٓوخؽَ حَُهخرش، ٣٘ظؾ ػٖ ػَد 

 Risk of Material Misstatementٝٓوخؽَ حَُهخرش ك٢ ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش ػ٠ِ أٜٗخ ٓوخؽَ حُظل٣َلخص حُٔخى٣ش حٝ حُـ٣َٛٞش 

(RMM) [28]ٓٔش طلظ١ٞ ػ٠ِ طل٣َلخص ٓخى٣ش ٗظ٤ـش . ٝطٔؼَ ٓوخؽَ حُظل٣َلخص حُـ٣َٛٞش، هطَ حٕ طٌٕٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِٔئ

. هي ٣وّٞ حُٔيهن ربؿَحء طو٤٤ْ ٓشظَى ُٔوخؽَ حُظل٣َق حُـ١َٛٞ أٝ ٣ٌٖٔ َُِٔحؿغ طو٤٤ْ [33] هطخء أٝ حُظل٣َلخصحٍطٌخد ح٧

حَُهخرش حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش ٝٓوخؽَ حَُهخرش رشٌَ ٓ٘لظَ. ػِٔخ إٔ حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش ٢ٛ طٞهغ حُظل٣َلخص هزَ حُ٘ظَ ك٢ طؤػ٤َ 

 . ٝػ٤ِٚ كخٕ ٓوخؽَ حُظل٣َلخص حُـ٣َٛٞش ٣ؼزَ ػٜ٘خ ًخ٥ط٢:[28] حُيحه٤ِش

(1) RMM = IR x CR 

 ٖٝٓ ه٬ٍ حُظؼ٣ٞغ ك٢ ًٗٔٞؽ ٓوخؽَ حُظيه٤ن:  

(2)     
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 ٣ظزق حًُ٘ٔٞؽ ك٢ كخٍ ٍؿزش حُٔيهن ربؿَحء طو٤٤ْ ٓشظَى ُٔوخؽَ حُظل٣َق حُـ١َٛٞ ًخ٥ط٢:

(3)     
   

   
 

ٔؼ٬ٕ ٓوخؽَ حُٔئٓٔش، ًُٝي ٧ٕ ٣ٌٖٛ حُوط٣َٖ ٣ظٞحؿيحٕ رشٌَ ٓٔظوَ ػٖ طٕ حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش ٝٓوخؽَ حَُهخرش ا

ٓؼخ ٣ٔظط٤غ حُٔيهن ٖٓ طوط٤ؾ ٓوخؽَ ح٫ًظشخف  (IR , CR)، ٖٝٓ ه٬ٍ طو٤٤ْ ٓوخؽَ حُظل٣َق حُـ١َٛٞ [34]ػ٤ِٔش حُظيه٤ن 

 ٝطلي٣ي ٓخ ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ػ٤ِٚ اؿَحءحص ح٫هظزخٍحص حُـ٣َٛٞش.   

٣ٔظويٓٚ حُٔيهن ُِظؤًي ٖٓ  خأٜٗخ طٔؼَ ٓو٤خٓ ،[35] ػ٣٢َِٟ  Acceptable Audit Risk (AAR):يخبطش انتذلٛك انًمبٕنت 

 ،طل٣َق حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ٝطظؤػَ رٌَ ٖٓ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ح٫هَٟ، ٣ٝئػَ ك٤ٜخ ًٔخ حٕ ُٚ ٓليىحص حهَٟ ٣ٝـذ ح٫ ٣ـلِٜخ حُٔيهن

حٕ طٌٕٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٓلَكش ؿ٣َٛٞخ رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ  رخكظٔخٍُٔيٟ حٓظؼيحى حُٔيهن ُِوزٍٞ  خٝطؼَف ٓوخؽَ حُظيه٤ن حُٔوزُٞش ٓو٤خٓ

٣ش٤َ حُٔيهوٕٞ ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُؼوش أٝ ٓظطِق ػٔخٕ حُظيه٤ن )٠ٔٔ٣ٝ أ٣ؼًخ حُظؤ٤ًي حُشخَٓ أٝ  طيه٤وٜخ ٝٓغ  ًُي ٣زي١ ٍأ٣خ ٗظ٤لخً.

خىُش ُٚ ٛٞ طٌِٔش ُٔوخؽَ حُظيه٤ن ٓٔظٟٞ حُظؤ٤ًي( ري٫ً ٖٓ ٓوخؽَ حُظيه٤ن حُٔوزُٞش. إ ػٔخٕ حُظيه٤ن أٝ أ١ ٖٓ حُشَٝؽ حُٔؼ

% ٢ٛ ٗلْ ػٔخٕ حُظيه٤ن 2حُٔوزُٞش، أ١ ٝحكي ٗخهض ٓوخؽَ حُظيه٤ن حُٔوزُٞش. ٝرؼزخٍس أهَٟ، كبٕ ٓوخؽَ حُظيه٤ن حُٔوزُٞش ر٘ٔزش 

 .[28]% 98ر٘ٔزش 

٢ٛٝ حُٔوخؽَ حُظ٢ طظؼِن رٔيٟ كخػ٤ِش حؿَحءحص ٝحىُش : Planned Detection Risk (PDR)يخبطش الإكتشبف انًخططت 

رخٜٗخ، ٓوخؽَ كشَ أىُش حُظيه٤ن ُوطخع ٓخ ك٢ حًظشخف حُظل٣َلخص  Arens et al. [28]حُظيه٤ن ك٢ حًظشخف ح٫هطخء، ك٤غ ػَكٜخ 

رخٜٗخ، ٓوخؽَ ػيّ  200حُٔؼ٤خٍ حُظ٢ طظـخُٝ حُظل٣َلخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ هزُٜٞخ. أٓخ ح٫طلخى حُي٢ُٝ ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ كوي ػَكٜخ ك٢ 

. [27] حًظشخف حُٔيهن طل٣َلخ ك٢ ط٤ًٞي ٓخ ٖٓ حٌُٖٔٔ حٕ ٣ٌٕٞ ٓخى٣خ، ٓٞحء ًخٕ ٓ٘لَىح أٝ ك٢ كخٍ ؿٔؼٚ ٓغ طل٣َلخص أهَٟ

حٕ كخُش ػيّ حُظؤًي حُظ٢ طظخكذ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن، طٔؼَ حكي حٓزخد ٝؿٞى  ٓوخؽَ ح٫ًظشخف كخُٔيهن ٣٫وّٞ رؼ٤ِٔش  خ٣َٕٟٝ حُزخكؼ

حُللض حُظلظ٢ِ٤ ُِٔؼخ٬ٓص حُٔخ٤ُش رَ ٣ؼظٔي أِٓٞد حُؼ٤٘ش ٝٛٞ رٌٜح ٣ز٢٘ حٓظ٘ظخؿٚ ػ٠ِ حُؼ٤٘ش ٝحُظ٢ هي ٫طٔؼَ حُٔـظٔغ ًٌَ، ًٔخ 

ٓظويحّ حؿَحءحص طيه٤ن ؿ٤َ ٬ٓثٔش، أٝ حُظل٤َٔ حُوخؽت ُ٘ظخثؾ حُظيه٤ن، ًٔخ حٕ ٓوخؽَ ح٫ًظشخف طٔظَٔ كخُش ػيّ حُظؤًي ٌٛٙ ٓغ ح

حُٔوطؾ ُٜخ طؼظٔي ػ٠ِ حٌُٔٞٗخص ح٧هَٟ ًُ٘ٔٞؽ حُٔوخؽَ، ك٤غ حٕ ه٤خّ حُٔيهن رظـ٤٤َ أكي ٌٓٞٗخص ًٗٔٞؽ حُٔوخؽَ ح٧هَٟ 

حهظزخٍحص حُظيه٤ن حُظ٢ ٣وطؾ  ظؼِن رطز٤ؼش ٝطٞه٤ض ٝٓيٟ حؿَحءط ؽَ ح٫ًظشخف، ٝحٕ ٓوخؽَ ح٫ًظشخفٓٞف ٣ِ٣ي أٝ ٣وَِ ٖٓ ٓوخ

 ُٜخ حُٔيهن رٜيف طو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُٔوزٍٞ، ك٤ٌٕٞ حٌُٕٔٞ حُٞك٤ي حُوخرَ ُِظلٌْ ٖٓ هزَ حُٔيهن. 

 تمذٚش يخبطش انتذلٛك 

ُظش٤ٌَ أٓخّ ٓ٘خٓذ ٩ريحء حَُأ١ كٍٞ  ،طو٤٤ْ ٝطوي٣َ ٝح٫ٓظـخرش ُٔوخؽَ حُظل٣َق حُـ١َٛٞ ٢ٛ ؿَٞٛ ًَ ػ٤ِٔش طيه٤ن

حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ٣ـذ ػ٠ِ حُٔيهن طوط٤ؾ ٝاؿَحء حُظيه٤ن ُِلظٍٞ ػ٠ِ طؤ٤ًي ٓؼوٍٞ كٍٞ ٓخ اًح ًخٗض حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش هخ٤ُش ٖٓ 

ٟٞ ٓ٘ولغ ح٧هطخء حُـ٣َٛٞش رٔزذ حُوطؤ أٝ ح٫كظ٤خٍ. ٣ظْ حُلظٍٞ ػ٠ِ طؤ٤ًي ٓؼوٍٞ ٖٓ ه٬ٍ طو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ا٠ُ ٓٔظ

. حٕ هطش حُظيه٤ن [1] زشرشٌَ ٓ٘خٓذ ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن حُؼ٘خ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٬ُُٓش، رٔخ ك٢ ًُي حُلظٍٞ ػ٠ِ أىُش طيه٤ن ًخك٤ش ٝٓ٘خٓ

 ش.شًَحُظ٢ ٣ؼؼٜخ حُٔيهن ٣ـذ حٕ طظ٘خٓذ ٓغ ؽز٤ؼش حُ

ٝٓؼ٤خٍ  ٢ُٝAU-C Section 315 ٝكوخ ُٔؼ٤خٍ حُظيه٤ن حُي تمذٚش انًخبطش بشكم يذيح )خًعٙ( نهًخبطش انًتأصهت ٔانشلببت:

ش ِٖٓ حُٔوخؽَ حُٔظؤط طشَٔ ٣٬ًـذ حٕ ظوي٣َ ٓوخؽَ حُظل٣َلخص حُـ٣َٛٞش، حًيح ػ٠ِ حٕ حكؼَ آ٤ُش ُ، 109حُظيه٤ن ح٢ٌ٣َٓ٧ 

 :[38 ,37 ,28] ٝٓوخؽَ حَُهخرش ٓؼخً، ٣ٌٖٝٔ ػَع آ٤ُش طوي٣َ ٓوخؽَ حُظل٣َلخص حُـ٣َٛٞش ًخ٥ط٢

 اً ٣شَٔ ٌٛح حُلْٜ:حصٕل انًذلك عهٗ فٓى شبيم نهششكت ٔبٛئتٓب، بًب فٙ رنك انشلببت انذاخهٛت،  .1

 ْٜئٓٔش ٗشخؽٜخ، ٝحُؼٞحَٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤شهطخع ح٧ػٔخٍ ٝحُظ٘خػش ح١ٌُ طٔخٍّ ك٤ٚ حُٔ ٣ـذ إٔ ٣لظَ حُٔيهن ػ٠ِ ك.   

 حُٔيهن ػ٠ِ كْٜ ُطز٤ؼش حُشًَشكظ ٍٞ. 

  ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ح٤ٌُخٕ ٝٓوخؽَ ح٧ػٔخٍ حُٔظؼِوش رٜخ حُظ٢ هي طئى١ ا٠ُ ٓوخؽَ حُظل٣َق كظٍٞ حُٔيهن ػ٠ِ كْٜ أٛيحف

 حُـ١َٛٞ.

 رٔخ ك٢ ًُي أٓزخد طـ٤٤َٛخ. ٝططز٤ن ح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش كظٍٞ حُٔيهن ػ٠ِ كْٜ حهظ٤خٍ حُشًَش ،  

 .ٚكظٍٞ حُٔيهن ػ٠ِ كْٜ ُو٤خّ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ُِشًَش َٝٓحؿؼظ 

 حُيحه٤ِش ك٢ حُٔئٓٔش رؼٜٔ٘خ ٍهخرخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص.   حُلظٍٞ ػ٠ِ كْٜ َُِهخرش 

  :[39] ٣وّٞ حُٔيهن رؤٍرغ ٜٓخّ، بثنتمٛٛى يخبطش انتحشٚف تمذٚش انًذلك يخبطش انتحشٚفبث اندْٕشٚت: .2

  .َطلي٣ي حُٔوخؽَ ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ كْٜ حُٔئٓٔش ٝر٤جظٜخ، رٔخ ك٢ ًُي حُؼٞحرؾ ًحص حُظِش حُظ٢ طظؼِن رخُٔوخؽ 

  حُٔوخؽَ حُظ٢ كيىص رٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ليع ٖٓ طل٣َلخص ك٢ طؤ٤ًيحص ح٩ىحٍس كٍٞ حًظٔخٍ ٝٝؿٞى ٝطو٤٤ْ ٝٝهٞع ٝه٤خّ ٍرؾ

 حُٔؼخ٬ٓص أٝ حُظؤ٤ًيحص كٍٞ حُلوٞم ٝح٫ُظِحٓخص ٝحُؼَع ٝح٩كظخف.

 .طلي٣ي ٓخ اًح ًخٗض حُٔوخؽَ ٖٓ حُلـْ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ طل٣َق ؿ١َٛٞ ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش 

 ُ٘ظَ ك٢ حكظٔخٍ إٔ طئى١ حُٔوخؽَ ا٠ُ طل٣َلخص ؿ٣َٛٞش ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ كجخص حُٔؼخ٬ٓص ٝأٍطيس ح

 حُلٔخرخص ٝح٩كظخكخص.

ٖٝٓ ه٬ٍ حًُ٘ٔٞؽ ٓٞف ٣ظْ طوي٣َ  .ُظوي٣َ ٌٛٙ حُٔوخؽَ ػ٤ِ٘خ ططز٤ن حًُ٘ٔٞؽ ح٣َُخػ٢ ُٔوخؽَ حُظيه٤ن تمذٚش يخبطش الاكتشبف:

٣ٝؼظٔي ًُي ػ٠ِ ٓظـ٤َحص حًُ٘ٔٞؽ ح٫هَٟ، حُٔظٔؼِش رٔوخؽَ حُظيه٤ن حُٔوزُٞش، ٝٓوخؽَ حُظل٣َلخص حُـ٣َٛٞش ٓوخؽَ ح٫ًظشخف، 

حُظ٢ طؼْ ًَ ٖٓ )حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش ٝٓوخؽَ حَُهخرش(، ٌُُٝي كؤًح هٍَ حُٔيهن هزٍٞ ٓوخؽَ طيه٤ن َٓطلغ، ٓغ ػزخص ٓوخؽَ 
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ػ٘يٓخ طٌٕٞ ، شٌٕٞ ٓ٘ولؼطػزخص حُٔطِٞد ؿٔؼٜخ ٫ًظشخف، ٝرخُظخ٢ُ أىُش ح٩حُظل٣َلخص حُـ٣َٛٞش، كؤٕ ًُي ٣ؼ٢٘ أٍطلخع ٓوخؽَ ح

، ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓوخؽَ ح٫ًظشخف حُٔوزُٞش ٓ٘ولؼش ُظو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ا٠ُ ٓٔظٟٞ شٓوخؽَ حُظل٣َلخص حُـ٣َٛٞش َٓطلؼ

 :(1ٍهْ )حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ٝحىُش ح٧ػزخص ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ  .Arens et al [28]ٓ٘ولغ ٓوزٍٞ. ٣ِٝوض 

 علالبث انًخبطش ببدنت اٞثببث  :(1خذٔل )

 انًٕلف
يخبطش انتذلٛك 

 انًمبٕنت

يخبطش الاكتشبف  يخبطش انتحشٚفبث اندْٕشٚت

 انًخططت
 يمذاس اٞدنت انًطهٕبت

 يخبطش انشلببت انًخبطش انًتأصهت

 ٓ٘ولغ َٓطلغ ٓ٘ولغ ٓ٘ولغ َٓطلغ 1

 ٓظٞٓؾ ٓظٞٓؾ ٓ٘ولغ ٓ٘ولغ ٓ٘ولغ 2

 َٓطلغ ٓ٘ولغ َٓطلغ َٓطلغ ٓ٘ولغ 3

 ٓظٞٓؾ ٓظٞٓؾ ٓظٞٓؾ ٓظٞٓؾ ٓظٞٓؾ 4

 ٓظٞٓؾ ٓظٞٓؾ ٓظٞٓؾ ٓ٘ولغ َٓطلغ 5

Source: [31] 

 انًحٕس انثبنث: الإطبس انتحهٛهٙ
حُشًَخص ٝطوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن، حٓظٞؿذ ح٥َٓ ػ٬هش ح٫ٍطزخؽ ٝح٧ػَ ر٤ٖ ح٤ُ٥خص حُٔلخٓزش ُلًٞٔش رٜيف ر٤خٕ 

٣ٞؿي حٍطزخؽ ٝطؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ًٝ ى٫ُش حكظخث٤ش ُيٍٝ ٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص ك٢ طوي٣َ حُظلون ٖٓ طلش حُلَػ٤ش )

 . (ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن

حُؼيخ٤ِٖٓ كي٢ ى٣يٞحٕ حَُهخريش حُٔخ٤ُيش ح٫طليخى١ طيْ حهظ٤يخٍ ػ٤٘يش ػشيٞحث٤ش ٓيٖ حُٔيخىس ٓييهو٢ حُلٔيخرخص  تحهٛم ٔصفٙ نعُٛةت انذساعةت:

ُـ٣ٍٜٞٔييش حُؼييَحم ٝحُٔييخىس حُٔيييهو٤ٖ حُظييخرؼ٤ٖ ُِـٔؼ٤ييش حُؼَحه٤ييش ُِٔلخٓييز٤ٖ حُوييخ٤٤ٖٗٞٗ ٝحُٔـييخ٣ُٖ ُٔٔخٍٓييش حُٜٔ٘ييش رٔٞؿييذ حُ٘شييَس 

، ٝحُـي٣َ رخًٌَُ حٕ ؿ٤ٔيغ حُٔيخىس حُٔييهو٤ٖ ٛيْ حػؼيخء كي٢ حُـٔؼ٤يش 2021ش ٖٓ ٓـِْ ٜٓ٘ش َٓحهزش ٝطيه٤ن حُلٔخرخص ُٔ٘ حُظخىٍس

حٓظزخٗش، ُيٌح كيخٕ ػييى ح٫ٓيظزخٗخص حُظي٢ ؿيَٟ طل٤ِِٜيخ  232ح٫ٓظزخٗخص ػ٤ِْٜ ٝطْ حٓظؼخىس . حً طْ ط٣ُٞغ حُؼَحه٤ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ

حُؼ٣َٔييش ٝحُٔئٛييَ حُؼِٔيي٢ ٝحُظوظييض ٝحُٔئٛييَ حُٜٔ٘يي٢ كييَحى حُؼ٤٘ييش كٔييذ حُلجييش ٣ؼييَع ٝطييلخً ٧ 2حٓييظزخٗش ٝحُـيييٍٝ ٍهييْ  232

 ٝٓ٘ٞحص حُوزَس ُِٔخىس حُٔزلٞػ٤ٖ.

 َتبئح انتحهٛم انٕصفٙ  نهًعهٕيبث انتعشٚفٛت :(2خذٔل )

 انُغبت انًئٕٚت % انعذد انفئت انغًت

 انفئت انعًشٚت

ٓ٘ش 30أهَ ٖٓ   0 0% 

ٓ٘ش 45ٓ٘ش ا٠ُ أهَ ٖٓ  30ٖٓ  91 39.22% 

 %60.78 141 ٓ٘ش كؤًؼَ 45ٖٓ 

 %100 232 انًدًٕع

 انًؤْم انعهًٙ

 %0 0 رٌخ٣ٍُّٞٞ

 %0 0 ىرِّٞ ػخ٢ُ

 %51.29 119 ٓخؿٔظ٤َ أٝ ٓخ ٣ؼخىُٚ

 %48.71 113 ىًظٍٞحٙ أٝ ٓخ ٣ؼخىُٜخ

 %100 232 انًدًٕع

 انتخصص انعهًٙ

 %37.07 86 ٓلخٓزش

 %57.76 134 طيه٤ن

 %0 0 ٗظْ ٓؼِٞٓخص ٓلخٓز٤ش

 %0 0 كخٓٞد

 %5.17 12 حهَٟ

 %100 232 انًدًٕع

 انًؤْم انًُٓٙ

 %19.83 46 َٓحهذ كٔخرخص حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِٔلخٓزش

حُٔؼٜي حُؼَر٢ َٓحهذ كٔخرخص  145 62.50% 

 6 2.59% (CPA)ٓلخٓذ هخ٢ٗٞٗ أ٢ٌ٣َٓ

 0 0% (ACCA)ٓلخٓذ هخ٢ٗٞٗ ر٣َطخ٢ٗ 

 %15.09 35 أهَٟ

 %100 232 انًدًٕع

 عُٕاث انخبشة

ٓ٘ٞحص 10ٖٓ  أهَ  6 2.59% 

ٓ٘ش 20ا٠ُ حهَ ٖٓ  10ٖٓ   119 51.29% 

ٓ٘ش كخًؼَ 20  107 46.12% 

 %100 232 انًدًٕع

 ت.بحٕثحغب بٛبَبث انعُٛت انً ٍٛانًصذس: اعـــذاد انببحث

%  ك٤ٔخ ٗـي حٕ 60.78ٓ٘ش كخًؼَ ٝر٘ٔزش  45ْٛ ٖٓ حُلجش حُؼ٣َٔش حٕ ؿخُز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ  (2)٣ظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ 

، ًٔخ حٕ ؿ٤ٔؼْٜ ٣لِٕٔٞ ك٢ ٓـخٍ حُٜٔ٘ش سٓ٘ش كخًؼَ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ؼٌْ ٓٔظٟٞ ٗؼؾ ٝهزَس ٓٔظخُ 20% ٣ٔظٌِٕٞ هزَ 46.12
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ٖٓ ه٣َـ٢ حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِٔلخٓزش ؼظْٜٔ ك٢ ٓـخٍ حُٔلخٓزش ٝحُظيه٤ن ٝٓ ،ٓئ٬ٛص ػ٤ِٔش ػخ٤ُش ٓؼخىُش ُِٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ

ح١ٌُ ٜخ ك٢ ٓـخٍ حُٔلخٓزش ٝحُظيه٤ن، ح٧َٓ ُِٗٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ، ٌٝٛح ٣ز٤ٖ كـْ حُويٍحص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ٔظٌِٞٝحُٔؼٜي حُؼَر٢ 

 ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ كْٜ ٌٓٞٗخص ح٫ٓظزخٗش ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ك٤ٜخ رشٌَ ٓٔظخُ.

 اختببساث انصذق ٔانثببث ٞداة انمٛبط الاعتببَت 

ح٫ٓخ٤ُذ ح٫كظخث٤ش  ٣ٖٓؼُي حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ ح٫ٓظٌشخك٢  :نٝنٛبث انًحبعبٛت نحٕكًت انششكبث الاعتكشبفٙاختببس انصذق انبُبئٙ 

 كظ٠ طٌٕٞ ٗظخثؾ حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ ًحص ٓظيحه٤ش ػخ٤ُش ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٫ط٢: [39] شَٝؽحُٔظويٓش ٣شظَؽ طٞكَ هٔٔش 

 {( KMOحُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ ًُٝي ك٢ كخٍ ًخٗض ه٤ٔيش ٓو٤يخّ )٣شظَؽ إٔ ٣ٌٕٞ كـْ حُؼ٤٘ش حُوخػؼش ُِظل٤َِ ًخفٍ ُظطز٤ن  .1

The Kaiser – Meyer – Olkin Measure  { ( ٖٓ َ0.500أًؼ.) 

 ( ٓؼ٣ٞ٘ش.Bartlettٝؿٞى ػ٬هخص حٍطزخؽ ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حُؼٞحَٓ، ًُٝي ك٢ كخٍ ًخٗض ٗظ٤ـش حهظزخٍ ) .2

 %( ُظؼط٢ ى٫ُش ػخ٤ُش. 60ُؼٞحَٓ أًؼَ ٖٓ )٣شظَؽ إٔ طٌٕٞ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظَح٤ًٔش ُِظزخ٣ٖ حُٔلَٔ ُٔـَٔ ح .3

( ٌَُ ػخَٓ أًؼيَ ٓيٖ حُٞحكيي حُظيل٤ق، كظي٠ ٣ٌيٕٞ حُؼخٓيَ ُيٚ طيؤػ٤َ ٣Eigenvaluesشظَؽ حٕ طٌٕٞ ه٤ٔش حُـٌٍ حٌُخٖٓ ) .4

 ٓؼ١ٞ٘.

كيؤًؼَ( كظي٠ طٌيٕٞ ًحص ى٫ُيش حكظيخث٤ش، ٫ٝ ٓي٤ٔخ حٕ   ٣0.30شظَؽ إٔ طٌٕٞ ه٤ْ طشزؼخص حُلويَحص ىهيَ ًيَ ػخٓيَ ٓيٖ ) .5

 شزغ ٣ٔؼَ هٞس حٍطزخؽ حُلوَس رخُؼخَٓ حُٔ٘ظ٤ٔش ح٤ُٚ.حُظ

 – The Kaiser {ػ٠ِ ٓو٤خّ  خٕٝرـ٤ش حُظلون ٖٓ إٔ كـْ حُؼ٤٘ش ٓوزٍٞ ُظطز٤ن حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ، ٤ًَِٓ حُزخكؼ

Meyer – Olkin measure {  حهظظخٍحً  ٣ٌٝظذ (KMOكبٕ كـْ حُؼ٤٘ش ٤ٌٕٓٞ ٓوز٫ٞ ،)  ّك٢ كخٍ ًخٗض ه٤ٔش ٌٛح حُٔو٤خ

( KMO( حٕ ه٤ٔش ٓو٤خّ )4( ٝرخُظخ٢ُ ٓظٌٕٞ ٗظخثؾ حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ ًحص ٓظيحه٤ش ػخ٤ُش، اً ٗٔظشق ٖٓ ؿيٍٝ )0.500)أًؼَ ٖٓ 

ش ( ُِٝٔظـ٤َ حُظخرغ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن رِؼض ه0.661ٔ٤) ح٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص ٓـِض ُِٔظـ٤َ حُٔٔظوَ

(، ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش طئًي طٞكَ شَؽ ًلخ٣ش كـْ حُؼ٤٘ش حُٔيٍٝٓش  رـ٤ش 0.500( ٌٝٛٙ حُو٤ْ ًخٗض حًزَ ٖٓ )KMO( )0.725ٓو٤خّ )

 ططز٤ن حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ ًٝٔخ ٓٞػق ك٢ حُـيٍٝ ح٫ط٢: 

 ُٔظـ٤َحص حُيٍحٓش  KMO and Bartlett }  {( ٗظخثؾ حهظزخٍ 4ؿيٍٝ )

 يتغٛشاث انبحث

 الاختببساث

 انتببع انًغتمم

 تمذٚش ٔتمهٛم يخبطش انتذلٛك اٜنٛبث انًحبعبٛت نحٕكًت انششكبث

 KMO 0.661 0.725 لًٛت يمٛبط  كفبٚت حدى انعُٛت

Bartlett Test 
 2593.63 2203.22 انًحتغبت Chi-Square لًٛت يشبع كب٘

 Sig. 0.00 0.00 انمًٛت الاحتًبنٛت

 SPSS V25ٍ اعتُبداً إنٗ يعطٛبث بشَبيح ٛانًصذس: اعذاد انببحث

أٓخ ُزَٛ٘ش طٞكَ شَؽ ٝٝؿٞى ػ٬هخص حٍطزخؽ ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ ح٧رؼخى حُظ٢ ٣ؼٜٔخ ًَ ٓظـ٤َ ٖٓ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش، ٣ؼظٔي 

-Chi(، اً ٤ٓظٞكَ حُشَؽ ك٢ كخٍ ًخٗض حُو٤ٔش ح٫كظٔخ٤ُش حُٔ٘خظَس ُو٤ٔش َٓرغ ًخ١ )Test Bartlettػ٠ِ حهظزــــخٍ)  خٕحُزخكؼ

Square( حُٔلظٔزش طٔخ١ٝ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔٔظويّ ك٢ حُيٍحٓش ٝحُزخُؾ )ًخٗض ه٤ٔش 4( أٝ أهَ ٓ٘ٚ، ٝرخُؼٞىس ا٠ُ ؿيٍٝ )0.05 )

(Chi-Square( حُٔلظٔزش ُٔظـ٤َ ح٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص رِـض )ُٝٔظـ٤َ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن 2203.22 )

( 0.05( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ )0.00رٔزذ ًٕٞ حُو٤ٔش ح٫كظٔخ٤ُش حُٔ٘خظَس ٌَُ ٜٓ٘ٔخ ٓـِض ) ش٤ْ ًخٗض ٓؼ٣ٌٞ٘ٛٙ حُوٝ( 2593.63ًخٗض )

ٝرٌُي طلون حُشَؽ حُؼخ٢ٗ ٖٓ شَٝؽ ططز٤ن حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ ح١ٌُ ٗض ػ٠ِ )ػٍَٝس ٝؿٞى ػ٬هخص حٍطزخؽ ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ ح٧رؼخى 

 حٗٞحع حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ حُٔظؼيىس.كَٛٔخ ك٢ ؿ٤ٔغ ٕ ٣ـذ طٞخٕ حُشَؽحػٖٔ ًَ ٓظـ٤َ ٖٓ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش(. ٌٝٛ

حُٜيف ح٫ٓخّ ٖٓ ططز٤ن : اختببس انصذق انبُبئٙ انتٕكٛذ٘ نٝنٛبث انًحبعبٛت نحٕكًت انششكبث ٔنتمذٚش ٔتمهٛم يخبطش انتذلٛك

٤ُخص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حِٓٞد حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ حُظ٤ًٞي١ ٛٞ طؤ٤ًي ٝؿٞى طيم ر٘خث٢ ط٤ًٞي١ ك٢ كوَحص ًَ ٖٓ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ح٥

كزؼي ططز٤ن ٌٛح ح٫ِٓٞد ح٫كظخث٢ ػ٠ِ ر٤خٗخص حُيٍحٓش ٣ظؼق ٖٓ ٗظخثؾ ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن حُشًَخص 

ح٫طيحٍ حُوخْٓ ٝحُؼش٣َٖ ٣ظؤًي حٕ حُلوَحص  Amosططز٤ن حِٓٞد حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ حُظ٤ًٞي١ ػزَ رَٗخٓؾ حُظل٤َِ ح٫كظخث٢  

ظش ُِٔظـ٤َ حُٔٔظوَ طٔؼَ ح٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص ه٤َ طٔؼ٤َ ٝحُلوَحص حُٔوظظش ُِٔظـ٤َ حُظخرغ طٔؼَ طوي٣َ حُٔوظ

 ( ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٫ط5:٢ؿـيٍٝ )ك٢ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ه٤َ طٔؼ٤َ. ًٝٔخ ٓٞػن 

( ؿ٤ٔؼٜخ ًخٗض رؼزخص َٓطلغ اً ٣ش٤َ ؿيٍٝ ؼ٬ػ٤ٖحُٝ ٬عًخٗض ٗظخثؾ ططز٤ن حهظزخٍ حُؼزخص ػ٠ِ كوَحص ح٫ٓظزخٗش )حُؼ: اختببس انثببث

( رٔخ 0.700( ٢ٛٝ أًزَ ٖٓ )0.818( ا٠ُ حٕ ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُؼزخص ُٔـَٔ كوَحص ح٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص رِـض )10)

ه٤ن كوي ٓـَ ٓؼخَٓ ، أٓخ ُٔـَٔ كوَحص طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيس٣َٓن ٝؿٞى ػزخص ك٢ كوَحص حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُٔض ػشَس كوَ

(. رٔخ ٣لون ٝؿٞى 0.700( رٔخ ٣ئًي طوط٢ كوَحص حُٔظـ٤َ حُظخرــغ ٫هظزخٍ حُؼزخص ر٘ـخف رٔزذ ًٜٞٗخ أًؼَ ٖٓ )0.859حُؼزخص )

( رٔخ 0.928ػشَ. أٓخ ُٔـَٔ كوَحص ح٫ٓظزخٗش كوي ٓـَ ٓؼخَٓ حُؼزخص ) شحُٔزؼ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤نػزخص َٓطلغ ك٢ كوَحص 

حُؼ٬ع كوَحص ح٫ٓظزخٗش )طوط٢ ؿ٤ٔغ (. رٔخ ٣لون 0.700طوط٢ كوَحص ح٫ٓظزخٗش ٫هظزخٍ حُؼزخص ر٘ـخف رٔزذ ًٜٞٗخ أًؼَ ٖٓ )٣ئًي 

 ( .6( ٫هظزخٍ حُؼزخص ر٘ـخف ًٔخ ٓٞػن ك٢ ؿيٍٝ )ؼ٬ػٕٞحُٝ

ك٢ ٌٛح حُٔزلغ طٞظ٤ق حٓخ٤ُذ  خ٣ٕٔظؼَع حُزخكؼ: انتحهٛم انٕصفٙ نًغتٕٖ اخبببث انعُٛت عهٗ فمشاث يتغٛشاث انذساعت

حُٔؼخُـخص ح٫كظخث٤ش ك٢ طل٤َِ ٝطل٤َٔ ُٔٔظٟٞ حؿخرخص حكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ كوَحص ٝأرؼخى حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ح٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش 

 .ٓيهوخ 232حُشًَخص ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ًُٝي ػٖ ؽ٣َن حُز٤خٗخص حُٔظلظِش ٖٓ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ 

حٕ ٓٔظٟٞ  (7) ؿي٣ٍٝلون : ٜنٛبث انًحبعبٛت نحٕكًت انششكبثانتحهٛم انٕصفٙ نًغتٕٖ اخبببث انعُٛت عهٗ أبعبد يتغٛش ا

ػ٠ِ ٓـَٔ كوَحص ح٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص  ًخٕ رٔٔظٟٞ َٓطلغ ٤ٓ٫ٝٔخ حٕ ه٤ٔش حُٞٓؾ حُلٔخر٢  حٓظـخرش حكَحى حُؼ٤٘ش
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( رٔخ ٣ئشَ ٝؿٞى 0.36( ك٤ٔخ ٓـَ ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ )3ٖٓ ه٤ٔش حُٞٓؾ حُلَػ٢ حُزخُؾ )( ٢ٛٝ أًزَ 4.105حَُٔؿق رِـض )

، ٝٓـَ ٓو٤خّ ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش ٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخصحطلخم ٝطـخْٗ ٗٞػخ ٓخ ك٢ حٍحء ػ٤٘ش حُيٍحٓش روظٞص ح٤ٔٛش ح

ك٢ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش  ُٔيهو٤ٖٝؿٞى حٛظٔخّ ِٓلٞظ ٖٓ هزَ ح%( رٔخ ٣ٞػن حطلخم أًؼَ ٖٓ ػ٬ػش أٍرخع حكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ 82.10)

ح٫طلخى١ ُـ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ٌٝٓخطذ ٝشًَخص حُظيه٤ن حُظخرؼش ُِـٔؼ٤ش حُؼَحه٤ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ رخ٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش 

رخ٧رؼخى  حُٔيهو٢ٖ٤( ٌُٖ ح٫ٛظٔخّ ٖٓ هزَ ػٖ ؽ٣َن )آ٤ُش ُـ٘ش حُظيه٤ن، آ٤ُش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ، آ٤ُش حُظيه٤ن حُوخٍؿ، حُشًَخص

ه٤ْ  حُٔٔظوِش حُؼ٬ػش )آ٤ُش ُـ٘ش حُظيه٤ن، آ٤ُش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ، آ٤ُش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢( ًخٕ ر٘ٔزش ٓظوخٍرش ٗٞػخ ٓخ ٝح١ٌُ ٣ظَٜ ؿ٤ِخ ٖٓ

 .(7)ح٤ٔٛ٫ش حُ٘ٔز٤ش % ، ًٔخ ٓٞػن ك٢ ؿيٍٝ 

يعطٛبث يؤششاث خٕدة انًُٕرج نمٛبط صذق فمشاث  تمذٚش ٔتمهٛم يخبطش انتذلٛك ٔاٜنٛبث انًحبعبٛت نحٕكًت  :(5خذٔل )

 انششكبث

 يؤششاث انتطببك

 لًٛت انًؤشش

اٜنٛبث انًحبعبٛت  يعٛبس انمبٕل

 نحٕكًت انششكبث

تمذٚش ٔتمهٛم 

 يخبطش انتذلٛك

 انُغبت بٍٛ لًٛت يشبع كب٘ ٔدسخت انحشٚت

The Relative Chi-Square 
 5أهَ ٖٓ  4.652 4.541

 يؤشش حغٍ انًطببمت

Good of Fit Index  ( GFI ) 
0.905 0.901 

ىٍ  00.9ًِٔخ ًخٗض ه٤ٔش ٌٛح حُٔئشَ أًزَ ٖٓ 

 ًُي ػ٠ِ ؿٞىس حًُ٘ٔٞؽ

 يؤشش خزس يتٕعظ يشبع انخطأ انتمشٚبٙ

Root Mean Square Error Of 

Approximation  ( RMSEA ) 

0.077 0.069 

ٝ  0.05حًح ًخٗض ه٤ٔش حُٔئشَ ٓلظٍٞس ر٤ٖ 

٣يٍ ػ٠ِ حٕ حًُ٘ٔٞؽ ٣طخرن ريٍؿش ًز٤َس  0.08

 ر٤خٗخص حُؼ٤٘ش ٝرؼٌْ ًُي ٣َكغ حًُ٘ٔٞؽ

 يؤشش انًطببمت انًعٛبس٘

Normed Fit Index ( NFI ) 
0.904 0.906 

ر٤ٖ طلَ ٝٝحكي  سه٤ٔش ٌٛٙ حُٔئشَحص ٓلظٍٞ

ىحثٔخً... كٌِٔخ حهظَرض ٖٓ حُٞحكي ًخٕ حُظطخرن 

ريٍؿش ػخ٤ُش ٣ٝلؼَ أًؼَ ح٫كظخث٤٤ٖ حٕ طٌٕٞ 

 كؤًؼَ 0.90ه٤ٔظٜخ ٖٓ 

 يؤشش انًطببمت انًمبسٌ

Comparative Fit Index  ( CFI ) 
0.916 0.903 

 يؤشش انًطببمت انًتضاٚذ

Incremental Fit Index ( IFI ) 
0.911 0.914 

 يؤشش تٕكش نٕٚظ

Tucker-Lewis Index  ( TLI ) 
0.910 0.905 

 ٍٛتعهٛك انببحث
انفمشاث انًخصصت نهًتغٛش انًغتمم تًثم اٜنٛبث انًحبعبٛت نحٕكًت انششكبث خٛش تًثٛم ٔانفمشاث 

 انًخصصت نهًتغٛش انتببع تًثم تمذٚش ٔتمهٛم يخبطش انتذلٛك خٛش تًثٛم

 عهٗ ٔفك يعطٛبث اختببس انصذق انبُبئٙ انتٕكٛذ٘. ٍٛانًصذس: اعـــذاد انببحث

 ( Cronbach's Alphaيعطٛبث اختببس انثببث عهٗ ٔفك طشٚمت ) :(6)خذٔل 

 تعهٛك انببحث يغتٕٖ انثببث يعبيم انثببث الاعتبٛبٌ عذد انفمشاث يتغٛشاث انذساعت

M 
اٜنٛبث انًحبعبٛت 

 نحٕكًت انششكبث
 ك٢ كوَحص حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَٝؿٞى ػزخص َٓطلغ  َٓطلغ 0.818 16

Y 
تمذٚش ٔتمهٛم يخبطش 

 انتذلٛك
 ٝؿٞى ػزخص َٓطلغ ك٢ كوَحص حُٔظـ٤َ حُظخرغ َٓطلغ 0.859 17

 ٔخٕد ثببث يشتفع فٙ يدًم فمشاث الاعتببَت يشتفع 5.928 33 يدًم فمشاث الاعتبٛبٌ

 V25 AMOSعهٗ ٔفك يخشخبث انبشَبيح الاحصبئٙ  ٍٛانًصذس: اعذاد انببحث

 اٜنٛبث انًحبعبٛت نحٕكًت انششكبث  شذة اخبببث افشاد انعُٛت عهٗ أبعبد   :(7)خذٔل 

 انًتـغٛشاث انشيض
 انٕعظ انحغببٙ انًشخح

 )انًٕصٌٔ(

الاَحشاف 

 انًعٛبس٘

 اًْٞٛت انُغبٛت

% 

لٕة 

 الاخببت

يغتٕٖ 

اعتدببت 

 أفشاد انعُٛت

M1 
حُٔظـ٤َ 

 حُٔٔظوَ

 َٓطلغ حطلن %82.41 0.71 4.121 آ٤ُش ُـ٘ش حُظيه٤ن

M2 َٓطلغ حطلن %81.35 0.66 4.068 آ٤ُش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ 

M3 َٓطلغ حطلن %82.74 0.73 4.137 حُوخٍؿ٢ آ٤ُش حُظيه٤ن 

M َحُٔٔظو 
ح٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش 

 ُلًٞٔش حُشًَخص
 َٓطلغ حطلن 82.10% 0.36 4.105

 V25 SPSSعهٗ ٔفك اساء عُٛت انذساعت ٔيعطٛبث  ٍٛانًصذس: اعذاد انببحث

( حٕ آ٤ُش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٓـِض أػ٠ِ ٓٔظٟٞ حٓظـخرش ٖٓ هزَ حكَحى حُؼ٤٘ش ٖٓ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ 5ًٔخ ٣ٔظيٍ ٖٓ ؿيٍٝ )

، حُٔيهو٤ٖ%( رٔخ ٣ئشَ حٛظٔخّ ػخٍ ٖٓ هزَ 82.74ح٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص رشيس حؿخرش ٖٓ هزَ حكَحى حُؼ٤٘ش ٓـِض )

حُٔيهو٤ٖ حًؼَ ٖٓ هزَ  خ% ( رٔخ ٣ئشَ حٛظٔخ81.35ٓر٤٘ٔخ ٓـَ رؼُي آ٤ُش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ حى٠ٗ ٓٔظٟٞ حٓظـخرش رشيس حؿخرش رِـض ) 

شيس حؿخرخص حكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ كوَحص ( ٣ٞػق 2ٝحُِٔلن ٍهْ ) رؤ٤ٔٛش آ٤ُش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢  ح٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص.

 .ح٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص
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حٓظـخرش حٕ ٓٔظٟٞ  (8) ٣ئشَ ؿيٍٝ: انتحهٛم انٕصفٙ نًغتٕٖ اخبببث انعُٛت عهٗ أبعبد يتغٛش تمذٚش ٔتمهٛم يخبطش انتذلٛك

ػ٠ِ ٓـَٔ كوَحص طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ًخٕ رٔٔظٟٞ َٓطلغ ٤ٓ٫ٝٔخ حٕ ه٤ٔش حُٞٓؾ حُلٔخر٢ حَُٔؿق رِـض  حكَحى حُؼ٤٘ش

( رٔخ ٣ئشَ ٝؿٞى حطلخم ٝطـخْٗ 0.64( ك٤ٔخ ٓـَ ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ )3( ٢ٛٝ أًزَ ٖٓ ه٤ٔش حُٞٓؾ حُلَػ٢ حُزخُؾ )4.124)

%( رٔخ ٣ٞػن ٣82.48َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن، ٝٓـَ ٓو٤خّ ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش )ٗٞػخ ٓخ ك٢ حٍحء ػ٤٘ش حُيٍحٓش روظٞص ح٤ٔٛش طوي

ك٢ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ح٫طلخى١ ُـ٣ٍٜٞٔش  حُٔيهو٤ٖحطلخم أًؼَ ٖٓ ػ٬ػش أٍرخع حكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ٝؿٞى حٛظٔخّ ِٓلٞظ ٖٓ هزَ 

وخ٤٤ٖٗٞٗ رظوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ػٖ ؽ٣َن )حُٔوخؽَ حُؼَحم ٌٝٓخطذ ٝشًَخص حُظيه٤ن حُظخرؼش ُِـٔؼ٤ش حُؼَحه٤ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُ

رٌٜٙ ح٫رؼخى ًخٕ ر٘ٔزش ٓظوخٍرش ٗٞػخ ٓخ ٝح١ٌُ ٣ظَٜ حُٔيهو٤ٖ حُٔظؤطِش، ٓوخؽَ حَُهخرش، ٓوخؽَ ح٫ًظشخف( ٌُٖ ح٫ٛظٔخّ ٖٓ هزَ 

ٓٔظٟٞ حٓظـخرش ٖٓ هزَ حكَحى حُؼ٤٘ش ٓوخؽَ ح٫ًظشخف ٓـِض أػ٠ِ حٕ  .(8)ًٝٔخ ٓٞػن ك٢ ؿيٍٝ  .ؿ٤ِخ ٖٓ ه٤ْ ح٤ٔٛ٫ش حُ٘ٔز٤ش %

رؤ٤ٔٛش  حُٔيهو٤ٖٖٓ هزَ  خِٓلٞظ خ%( رٔخ ٣ئشَ حٛظٔخ83.17ٓطوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن رشيس حؿخرش ٓـِض ) حرؼخى ٖٓ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ

حَُهخرش حى٠ٗ ٛظٔخّ، ر٤٘ٔخ ٓـِض ٓوخؽَ ح٫ٖٓ ك٤غ  ٔوخؽَ حُٔظؤطِشٓوخؽَ ح٫ًظشخف ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن، ٤ِ٣ٜخ حُ

رؤ٤ٔٛش حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ  حُٔيهو٤ٖحهَ ٖٓ هزَ  خ%( رٔخ ٣ئشَ حٛظٔخ81.61ٓٓٔظٟٞ حٓظـخرش رشيس حؿخرش رِـض )

 طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤نشيس حؿخرخص حكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ كوَحص ( ٣ٞػق 3ٝحُِٔلن ٍهْ )ٓوخؽَ حُظيه٤ن ُيٟ حُٔ٘ظٔش. 

 تمذٚش ٔتمهٛم يخبطش انتذلٛك شذة اخبببث افشاد انعُٛت عهٗ أبعبد انًتغٛش انتببع  :(8)خذٔل 

 انًتـغٛشاث انشيض
انٕعظ انحغببٙ 

 انًشخح

الاَحشاف 

 انًعٛبس٘

 اًْٞٛت انُغبٛت

% 

لٕة 

 الاخببت

يغتٕٖ اعتدببت 

 أفشاد انعُٛت

Y1 

 َ
ـ٤

ٔظ
 حُ

خى
رؼ

أ

غ
خر
حُظ

 

 َٓطلغ حطلن %82.65 0.61 4.133 حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش

Y2 َٓطلغ حطلن %81.61 0.63 4.080 ٓوخؽَ حَُهخرش 

Y3 َٓطلغ حطلن %83.17 0.69 4.159 ٓوخؽَ ح٫ًظشخف 

Y يشتفع اتفك %82.48 0.64 4.124 تمذٚش ٔتمهٛم يخبطش انتذلٛك انتببع 

  V25 SPSSحغب يعطٛبث  ٍٛانًصذس: اعذاد انببحث

 انبحث اختببساث فشضٛبث 

 َتبئح اختببس انفشضٛت انشئٛغت  :(9خذٔل )

 SPSS V25عهٗ ٔفك َتبئح اختببس انفشضٛبث بٕعبطت بشَبيح  ٍٛانًصذس: اعـــذاد انببحث

 - Z) رــ خ٣ٕٔظؼ٤ٖ حُزخكؼ: الاستببط بٍٛ اٜنٛبث انًحبعبٛت نحٕكًت انششكبث بأبعبدْب انثلاثت ٔبٍٛ تمذٚش ٔتمهٛم يخبطش انتذلٛك

TEST ش حُظيه٤ن، آ٤ُش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ)آ٤ُش ُـ٘( ٫هظزخٍ كَػ٤ـــخص ح٫ٍطزخؽ ر٤ٖ ح٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص  رؤرؼخىٛخ ،

%( ك٢ 95آ٤ُش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢( ٝر٤ٖ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن، اً ٓظٌٕٞ ػ٬هخص ح٫ٍطزخؽ ٓؼ٣ٞ٘ش ٝطوزَ حُلَػ٤ش ر٘ٔزش ػوش )

ح٫ٍطزخؽ ر٤ٖ ٓؼخَٓ  خٕ( ٝرو٬ف ًُي طَكغ كَػ٤ش ح٫ٍطزخؽ، ك٤ٔخ ٣ٞظق حُزخكؼ0.05أهَ أٝ طٔخ١ٝ  P-Valueكخٍ ًخٗض )

حُٔظـ٣َ٤ٖ ُظل٤َٔ هٞس  ٝحطـخٙ ح٫ٍطزخؽ ر٤ٖ ح٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص ٝر٤ٖ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن، ٤ٓٝوظزَ 

 حُلَػ٤خص ح٫ط٤ش: خٕحُزخكؼ

 :انششكبث ٔتمذٚش ٔتمهٛم يعُٕٚت راث دلانت احصبئٛت بٍٛ اٜنٛبث انًحبعبٛت نحٕكًت ٔتأثٛش ٕخذ علالت استببط ت انفشضٛت انشئٛغت

 ٝط٘زؼن ٜٓ٘خ ػ٬ع كَػ٤خص ػخ٣ٞٗش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: .يخبطش انتذلٛك

 انًتغٛش

 انًغتمم
 انًتغٛش انتببع

يعبيم الاستببط 

 بٍٛ يتغٛشٍٚ

 Zاختببس 

 Z ه٤ٔش   انتفغٛش

 حُٔلظٔزش

حُو٤ٔش 

 ح٫كظٔخ٤ُش

أبعبد 

انًتغٛش 

 انًغتمم

آنٛت ندُت 

 انتذلٛك

طوي٣َ ٝطو٤َِ 

 ٓوخؽَ حُظيه٤ن
0.686**

 
10.426 0.00 

ر٤ٖ آ٤ُش  خٓؼ٣ٞ٘ٝؿٞى حٍطزخؽ ؽَى١ ه١ٞ 

ُـ٘ش حُظيه٤ن ٝطوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن 

 ٝرخُظخ٢ُ هزٍٞ حُلَػ٤ش حُؼخ٣ٞٗش ح٠ُٝ٧

آنٛت انتذلٛك 

 انذاخهٙ

طوي٣َ ٝطو٤َِ 

 ٓوخؽَ حُظيه٤ن
0.504**

 
7.660 0.00 

ر٤ٖ آ٤ُش  خٝؿٞى حٍطزخؽ ؽَى١ ه١ٞ ٓؼ٣ٞ٘

حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝطوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ 

حُظيه٤ن ٝرخُظخ٢ُ هزٍٞ حُلَػ٤ش حُؼخ٣ٞٗش 

 حُؼخ٤ٗش

آنٛت انتذلٛك 

 انخبسخٙ

طوي٣َ ٝطو٤َِ 

 ٓوخؽَ حُظيه٤ن
0.764**

 
11.612 0.00 

ر٤ٖ آ٤ُش  خٝؿٞى حٍطزخؽ ؽَى١ ه١ٞ ٓؼ٣ٞ٘

حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝطوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ 

حُظيه٤ن ٝرخُظخ٢ُ هزٍٞ حُلَػ٤ش حُؼخ٣ٞٗش 

 حُؼخُؼش

اٜنٛبث انًحبعبٛت نحٕكًت 

 انششكبث

طوي٣َ ٝطو٤َِ 

 ٓوخؽَ حُظيه٤ن
0.879**

 
13.360 0.00 

ر٤ٖ  خٝؿٞى حٍطزخؽ ؽَى١ ه١ٞ ٓؼ٣ٞ٘

ح٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص  

ٝطوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ٝرخُظخ٢ُ 

 هزٍٞ حُلَػ٤ش حَُث٤ٔش

 5.55* انعلالت يعُٕٚت بٍٛ انًتغٛشٍٚ عُذ يغتٕٖ يعُٕٚت 

 5.51** انعلالت يعُٕٚت بٍٛ انًتغٛشٍٚ عُذ يغتٕٖ يعُٕٚت 
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 ٓؼ٣ٞ٘ش ًحص ى٫ُش حكظخث٤ش ر٤ٖ آ٤ُش ُـ٘ش حُظيه٤ن ٝطوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن . ٝطؤػ٤َ ٞؿي ػ٬هش حٍطزخؽ ط .1

 حُيحه٢ِ ٝطوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن. ٓؼ٣ٞ٘ش ًحص ى٫ُش  حكظخث٤ش ر٤ٖ آ٤ُش حُظيه٤نٝطؤػ٤َ ٞؿي ػ٬هش حٍطزخؽ ط .2

 ٓؼ٣ٞ٘ش ًحص ى٫ُش  حكظخث٤ش ر٤ٖ آ٤ُش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝطوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن.ٝطؤػ٤َ ٞؿي ػ٬هش حٍطزخؽ ط .3

حُٔظـ٤َ ًٝخٗض ٗظخثؾ حهظزخٍ كَػ٤ـــخص ح٫ٍطزخؽ ر٤ٖ ح٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص  رؤرؼخىٛخ حُٔٔظوِش حُؼ٬ػش ٝر٤ٖ 

 حُظخرــغ حُٔظٔؼَ رظوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٫ط٢:

حُلَػ٤ش حُؼخ٣ٞٗش ؿِث٤ش ح٫ٍطزخؽ ٖٓ هزٍٞ  (9)٣ٞػن ؿيٍٝ : الاستببط بٍٛ آنٛت ندُت انتذلٛك ٔبٍٛ تمذٚش ٔتمهٛم يخبطش انتذلٛك

ٓؼ٣ٞ٘ش ًحص ى٫ُش حكظخث٤ش ر٤ٖ آ٤ُش ُـ٘ش حُظيه٤ن ٝطؤػ٤َ ٞؿي ػ٬هش حٍطزخؽ طح٠ُٝ٧ حُٔ٘زؼوش ٖٓ حُلَػ٤ش حَُث٤ٔش حُظ٢ ٓلخىٛخ )

   .(ٝطوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن

 حُلَػ٤ش حُؼخ٣ٞٗشؿِث٤ش ح٫ٍطزخؽ ٖٓ هزٍٞ  (9)ؿيٍٝ  ٣ٞػن: ٍٛ تمذٚش ٔتمهٛم يخبطش انتذلٛكالاستببط بٍٛ آنٛت انتذلٛك انذاخهٙ ٔب

 .(حكظخث٤ش ر٤ٖ آ٤ُش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝطوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤نٓؼ٣ٞ٘ش ًحص ى٫ُش ٝطؤػ٤َ ٞؿي ػ٬هش حٍطزخؽ طحُظ٢ ٓلخىٛخ ) حُؼخ٤ٗش

 حُلَػ٤ش حُؼخ٣ٞٗشؿِث٤ش ح٫ٍطزخؽ ٖٓ هزٍٞ  (9)ؿيٍٝ  ٣ٞػن: ٍٛ تمذٚش ٔتمهٛم يخبطش انتذلٛكالاستببط بٍٛ آنٛت انتذلٛك انخبسخٙ ٔب

 .(حكظخث٤ش ر٤ٖ آ٤ُش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝطوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤نٓؼ٣ٞ٘ش ًحص ى٫ُش ٝطؤػ٤َ ٞؿي ػ٬هش حٍطزخؽ طحُظ٢ ٓلخىٛخ ) حُؼخُؼش

ؿِث٤ش هزٍٞ  (9) ٣ٔظوِض ٖٓ ؿيٍٝ: الاستببط بٍٛ اٜنٛبث انًحبعبٛت نحٕكًت انششكبث ٔبٍٛ تمذٚش ٔتمهٛم يخبطش انتذلٛك

ٓؼ٣ٞ٘ش ًحص ى٫ُش حكظخث٤ش ر٤ٖ ح٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش ٝطؤػ٤َ ٞؿي ػ٬هش حٍطزخؽ طحُلَػ٤ش حَُث٤ٔش ح٢ُ ٓلخىٛخ )ح٫ٍطزخؽ ٖٓ 

ًٔخ ، ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ خ%( ٤َُٓن ًُي ٝؿٞى حٍطزخؽ ؽَى١ ه١ٞ ٓؼ٣ٞ٘ 95( ٝر٘ٔــــزش ػوش )حُشًَخص ٝطوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن

و٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن، ر٤٘ٔخ ٓـَ ٓغ طوي٣َ ٝطٓؼخَٓ حٍطزخؽ إٔ حُزؼُي حُٔٔظوَ آ٤ُش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٓـَ أػ٠ِ  (9)٣شوض ؿيٍٝ 

  حُزؼُي حُٔٔظوَ آ٤ُش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ أى٠ٗ ه٤ٔش ٓؼخَٓ حٍطزخؽ ٓغ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن. 

-Fرخهظزخٍ ) خ٣ٕٔظؼ٤ٖ حُزخكؼ: تأثٛش اٜنٛبث انًحبعبٛت نحٕكًت انششكبث بأبعبدْب انًغتمهت فٙ تمذٚش ٔتمهٛم يخبطش انتذلٛك

TEST ٩ظٜخٍ طلش كَػ٤خص طؤػ٤َ ح٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن، اً ٓظوزَ كَػ٤ش )

 95(، ح١ هزٍٞ حُلَػ٤ش ر٘ٔزش )0.05حُٔلظٔزش أطـَ ٖٓ ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش ) Fحُظؤػ٤َ ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُو٤ٔش ح٫كظٔخ٤ُش حُٔ٘خظَس ُو٤ٔش 

ُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص  ُِظـ٤َحص حُظ٢ ططَأ ػ٠ِ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ٣ؼٍٞ %(، أٓخ ُؼَع ٗٔزش طل٤َٔ ح٤ُ٥خص ح

Rػ٠ِ ٓؼخٓــَ حُظلي٣ي % خٕحُزخكؼ
2

 (Coefficient Of Determination٣ٝوّٞ حُزخكؼ )ٕك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٖٓ حُظل٤َِ حهظزخٍ خ 

كَػ٤ـــخص حُـِث٤ش ح٫ه٤َس ٖٓ حُظل٤َِ ح٫كظخث٢ ٫هظزخٍ  ًٝخٗض ٗظخثؾ، حػ٬ٙحُلَػ٤خص  ٖٓحُٔظٔؼِش رخُظؤػ٤َ حُـِث٤ش ح٫ه٤َس 

رؤرؼخىٛخ حُٔٔظوِش حُؼ٬ػش ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرــغ حُٔظٔؼَ رظوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ػ٠ِ ُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص طؤػ٤َ ح٤ُ٥خص ح

 حُ٘لٞ ح٫ط٢:

حُلَػ٤ش حُؼخ٣ٞٗش ح٠ُٝ٧  حُـِث٤ش ح٫ه٤َس ٖٓ (  هز10ٍٞؿيٍٝ )٣ؼَع : تأثٛش آنٛت ندُت انتذلٛك فٙ تمذٚش ٔتمهٛم يخبطش انتذلٛك

ؼزَ، رٔخ ٣ئشَ ٗٔزش طل٤َٔ (% 95حُٔ٘زؼوش ٖٓ حُلَػ٤ش حَُث٤ٔش ٝر٘ٔزش ػوش ) ُٔ ػٖ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ  آ٤ُش ُـ٘ش حُظيه٤ن ُِٔظـ٤َ حُ

 حُظيه٤ن.

حُلَػ٤ش حُؼخ٣ٞٗش حُؼخ٤ٗش حُـِث٤ش ح٫ه٤َس ٖٓ (  هزٍٞ 10ؿيٍٝ )٣ؼ٤ٖ : آنٛت انتذلٛك انذاخهٙ فٙ تمذٚش ٔتمهٛم يخبطش انتذلٛك تأثٛش

ؼزَ حُيحه٢ِ آ٤ُش حُظيه٤نرٔخ ٣ئشَ ٗٔزش طل٤َٔ ، %( 95حُٔ٘زؼوش ٖٓ حُلَػ٤ش حَُث٤ٔش ٝر٘ٔزش ػوش ) ُٔ ػٖ طوي٣َ ٝطو٤َِ  ُِٔظـ٤َ حُ

 ٓوخؽَ حُظيه٤ن.

ش ُؼحُلَػ٤ش حُؼخ٣ٞٗش حُؼخحُـِث٤ش ح٫ه٤َس ٖٓ (  هزٍٞ ٣10ؼ٤ٖ ؿيٍٝ ): تأثٛش آنٛت انتذلٛك انخبسخٙ فٙ تمذٚش ٔتمهٛم يخبطش انتذلٛك

ؼزَحُوخٍؿ٢ آ٤ُش حُظيه٤ن رٔخ ٣ئشَ ٗٔزش طل٤َٔ ، %( 95حُٔ٘زؼوش ٖٓ حُلَػ٤ش حَُث٤ٔش ٝر٘ٔزش ػوش ) ُٔ ػٖ طوي٣َ ٝطو٤َِ  ُِٔظـ٤َ حُ

 ٓوخؽَ حُظيه٤ن.

ٗٔزش طؤػ٤َ ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ٖٓ ر٤ٖ آ٤ُخص حُٔلخٓز٤ش ( إٔ آ٤ُش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ شٌِض أػ٠ِ 10ـيٍٝ )ح٣ُٔظيٍ ٖٓ 

%(، ك٤ٔخ ٓـِض ٗٔزش آ٤ُش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ أهَ ٗٔزش طؤػ٤َ ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ٖٓ ر٤ٖ 58ُلًٞٔش حُشًَخص ٝرٞحهغ )

 %(.25آ٤ُخص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص ٝرٞحهغ )

 بئٙ لاختببس انفشضٛت انشئٛغت انشابعتَتبئح انتحهٛم الاحص :(15خذٔل )

 SPSS V25عهٗ ٔفك َتبئح بشَبيح ٍ ٛانًصذس: اعـــذاد انببحث

( ٣11لون ًَ ٖٓ ؿيٍٝ ): تأثٛش اٜنٛبث انًحبعبٛت نحٕكًت انششكبث بأبعبدْب انثلاثت يدتًعٍٛ فٙ تمذٚش ٔتمهٛم يخبطش انتذلٛك

 ٣ٞؿي طؤػ٤َ{ح٫طيحٍ حُوخْٓ ٝحُؼش٣َٖ هزٍٞ حُلَػ٤ش حَُث٤ٔش حُظ٢ ٓلخىٛخ  (Amos)ٝػ٠ِ ٝكن ٗظخثؾ رَٗخٓؾ حُظل٤َِ ح٫كظخث٢ 

 انًتغٛش انتببع انًغتمم
يعبيم انتحذٚذ 

R
2
 % 

 Fاختببس 

 Fلًٛت   َتٛدت الاختببس

 انًحتغبت

انمًٛت 

 الاحتًبنٛت

أبعبد 

انًتغٛش 

 انًغتمم

 آنٛت ندُت انتذلٛك
طوي٣َ ٝطو٤َِ 

 ٓوخؽَ حُظيه٤ن
47% 203.968 0.00 

٣ٞؿي طؤػ٤َ ِٓلٞظ ٧رؼخى 

حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش  آ٤ُخص

حُشًَخص  ك٢ طوي٣َ 

 ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن

 آنٛت انتذلٛك انذاخهٙ
طوي٣َ ٝطو٤َِ 

 ٓوخؽَ حُظيه٤ن
25 % 78.402 0.00 

 آنٛت انتذلٛك انخبسخٙ
طوي٣َ ٝطو٤َِ 

 ٓوخؽَ حُظيه٤ن
58 % 321.854 0.00 

R
2
 يعبيم انتحذٚذ ٚفٛذ فٙ بٛبٌ َغبت تفغٛش انًتغٛش انًغتمم نهًتغٛش انتببع 
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رٔخ ٣ئًي هزُٜٞخ ر٘ٔزش ػوش  }ٓؼ١ٞ٘ ًٝ ى٫ُش حكظخث٤ش  ٤ُ٦ُخص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ٝحٍطزخؽ

%(، ًُٝي ػٖ ؽ٣َن ططز٤ن حِٓٞد طل٤َِ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُٔظؼيى ُز٤خٕ طؤػ٤َ أرؼخى ح٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص  95)

ػ٤َ رٔخ ٣ٞػن ٝؿٞى طؤٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن،  )آ٤ُش ُـ٘ش حُظيه٤ن ٝآ٤ُش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝآ٤ُش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢( ٣ٞٓش ك٢ طوي٣َ

 .ٝحػق ٤ُ٦ُخص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص

 اختببس تأثٛش أبعبد اٜنٛبث انًحبعبٛت نحٕكًت انششكبث  يدتًعت فٙ تمذٚش ٔتمهٛم يخبطش انتذلٛك :(11خذٔل )

 ابعبد انًتغٛش انًغتمم
انًتغٛش 

 انتببع

يعبيم انتحذٚذ 

R
2
 % 

 Fاختببس 
 َتٛدت الاختببس

 الاحتًبنٛتانمًٛت  انًحتغبت Fلًٛت  

 آنٛت ندُت انتذلٛك
طوي٣َ 

ٝطو٤َِ 

ٓوخؽَ 

 حُظيه٤ن

77% 258.241 0.00 

% ح١  95هزٍٞ حُلَػ٤ش ر٘ٔزش ػوش 

٣ٞؿي طؤػ٤َ ِٓلٞظ ٤ُ٦ُخص حُٔلخٓز٤ش 

ُلًٞٔش حُشًَخص  رؤرؼخىٛخ حُٔٔظوِش 

طوي٣َ ٝطو٤َِ  ٓـظٔؼ٤ٖ ك٢ حُؼ٬ػش

 ٓوخؽَ حُظيه٤ن

 آنٛت انتذلٛك انذاخهٙ

 انتذلٛك انخبسخٙآنٛت 

R
2
 يعبيم انتحذٚذ ٚفٛذ فٙ بٛبٌ َغبت تفغٛش انًتغٛش انًغتمم نهًتغٛش انتببع 

 SPSS V25عهٗ ٔفك َتبئح بشَبيح  ٍٛانًصذس: اعـــذاد انببحث

 انًحٕس انشابع: الاعتُتبخبث ٔانتٕصٛبث
حشظِٔض حُوخطٔش ػ٠ِ أْٛ ح٩ٓظ٘ظخؿخص حُظ٢ طٞطَ ُٜخ حُزخكؼخٕ، ك٢ ػٞء ٓخ طٔوغ ػٖ حُظل٤َِ ح٤ُٔيح٢ٗ ك٢ ى٣ٞحٕ 

٧ْٛ حُظٞط٤خص حُظ٢ هَؽ رٜخ  رخ٩ػخكشحَُهخرش حُٔخ٤ُش ح٫طلخى١ ُـ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ٝحُـٔؼ٤ش حُؼَحه٤ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ. 

 حُزخكؼخٕ، ًٝٔخ ٢ِ٣: 

 بثالاعتُتبخأٔلا: 

ُـ٘ش حُظيه٤ن ٢ٛ ًآ٤ُش ٓلخٓز٤ش ُِلًٞٔش ٣ٌٖٔ حُشًَش ٖٓ ح٫كظخف حُي١ٍٝ ُِٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش، ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ريٍٝٙ حٕ  .1

 .ػ٠ِ طو٤َِ حُٔوخؽَ

 طٔخػي آ٤ُش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ طو٤٤ْ ٝطل٤ٖٔ كخػ٤ِش حُلًٞٔش ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ طٞك٤َ أىُش أػزخص ًحص ٓٞػٞػ٤ش ػخ٤ُش. .2

حُوخٍؿ٢ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ػ٠ِ طلو٤ن حُٔٔخءُش ٝحُِ٘حٛش ٝطل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔخص، كٜٞ ٣ؼُِ آ٤ُخص حُلًٞٔش ك٢ ح٩شَحف حُٔيهن  ٣ٔخػي .3

 ٝػٔخٕ كٔخ٣ش كوٞم حطلخد حُٔظخُق.  ٝحَُهخرش

ٝؿٞى حٛظٔخّ ِٓلٞظ ٖٓ هزَ حُٔيهو٤ٖ رخ٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص ػٖ ؽ٣َن )آ٤ُش ُـ٘ش حُظيه٤ن، آ٤ُش حُظيه٤ن  .4

 آ٤ُش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢( ٝر٘ٔذ ٓظوخٍرش ٗٞػخ ٓخ. حُيحه٢ِ،

 ُِلٔخرخص، ُظوي٣َ ىٍؿش حُٔوخؽَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طظؼَع ُٜخ. ٣ـ١َ حُٔيهن ىٍحٓش ُطز٤ؼش ػَٔ حُشًَش ٓلَ حُظيه٤ن ٝطل٬٤ِ .5

 ٣ؤهٌ حُٔيهن ػ٘ي ط٘ل٤ٌ َٓكِش طوط٤ؾ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ٝطظ٤ْٔ رَحٓؾ حُظيه٤ن ك٢ حُلٔزخٕ ٓوخؽَ حَُهخرش. .6

 حُٔيهن ح٠ُ هزَس ًٝلخءس ػخ٤ُش، ُظو٤َِ ٓوخؽَ ح٫ًظشخف. ٣لظخؽ .7

 ٣ٞؿي حٛظٔخّ ِٓلٞظ رؤ٤ٔٛش ٓوخؽَ ح٫ًظشخف ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن. .8

رؼخىٛخ حُؼ٬ػش )آ٤ُش ُـ٘ش حُظيه٤ن، ٝآ٤ُش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ، ٝآ٤ُش حُظيه٤ن ؤ٤ُ٦خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص ر٣ٞؿي حٍطزخؽ ُ .9

 .(ٓوخؽَ ح٫ًظشخف، ٝٓوخؽَ حَُهخرش، حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش) ىٍٝ ٝطؤػ٤َ ٝحػق ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤نٝحُوخٍؿ٢( 

 ثبَٛبً: انتٕصٛبث

حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ح٤ٔٛش ٝؿٞى آ٤ُش ُـ٘ش حُظيه٤ن ُظ٤ٌٖٔ حُشًَش ٖٓ ح٫كظخف حُي١ٍٝ ُِٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش، ٝحٗؼٌخّ ًُي ػ٠ِ  .1

 .طو٤َِ حُٔوخؽَ

ح٤ٔٛش ٝؿٞى آ٤ُش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ُظو٤٤ْ ٝطل٤ٖٔ كخػ٤ِش حُلًٞٔش، ٝحٗؼٌخّ ًُي ػ٠ِ طٞك٤َ أىُش أػزخص ًحص حُظؤ٤ًي ػ٠ِ  .2

 ٓٞػٞػ٤ش ػخ٤ُش.

 حُوخٍؿ٢ ُٔٔخػيس حُٔٔخ٤ٖٔٛ ػ٠ِ طلو٤ن حُٔٔخءُش ٝحُِ٘حٛش ٝطل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔخص. حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ح٤ٔٛش ٝؿٞى آ٤ُش حُظيه٤ن .3

 حُظيه٤ن ح٬ُُٓش، ُِظؤًي ٖٓ ططز٤ن كًٞٔش حُشًَخص حُلؼّخُش.ػ٠ِ حُٔيهو٤ٖ ٝػغ حُوطؾ ٝرَحٓؾ  .4

 ػ٠ِ حُٔيهو٤ٖ ىٍحٓش ؽز٤ؼش ػَٔ حُشًَش ٓلَ حُظيه٤ن ٝطل٤َِ ُِلٔخرخص، ُظوي٣َ ىٍؿش حُٔوخؽَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طظؼَع ُٜخ .5

 ؾ حُظيه٤ن.ػ٠ِ حُٔيهو٤ٖ ح٧هٌ ك٢ حُلٔزخٕ ٓوخؽَ حَُهخرش ػ٘ي ط٘ل٤ٌ َٓكِش طوط٤ؾ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ٝطظ٤ْٔ رَحٓ .6

 .طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن، ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ حُٔيهو٤ٖ ٣ُخىس هزَطْٜ ًٝلخءطْٜ، ٢ً ٣ٔخػيْٛ ًُي ك٢ طو٤َِ ٓوخؽَ ح٫ًظشخف .7

ػ٠ِ حُٔيهو٤ٖ ػ٘ي ىٍحٓش ر٤جش حُٞكيس حُل٤ٌٓٞش أٝ حُشًَش حُِٔٓغ طيه٤وٜخ طو٤٤ْ ٓيٟ ططز٤وٜخ ٤ُ٦ُخص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش  .8

 ىٍٝ ٝطؤػ٤َ ٝحػق ػ٠ِ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن.حُشًَخص، ُٔخ ُٜخ ٖٓ 

ؼخىٛخ حُؼ٬ػش )آ٤ُش ُـ٘ش حُظيه٤ن، ٝآ٤ُش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ، ٝآ٤ُش حُظيه٤ن ؤرحُؼَٔ ػ٠ِ طز٢٘ ح٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص ر .9

 حُوخٍؿ٢( ُيٍٝٛخ حُٞحػق ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن.
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 (1يهحك )

 بسم الله الرحمن الرحيم

 ؿخٓؼش حُٔٞىحٕ ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ

 ح٧م حُلخػَ / ح٧هض حُلخػِش ...............................................حُٔلظَّ

 انغلاو عهٛكى ٔسحًت الله ٔبشكبتّ

 حُٔٞػٞع / حٓظٔخٍس حٓظز٤خٕ

دٔس اٜنٛبث انًحبعبٛت نحٕكًت ش حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُٔلخٓزش ٝحُظ٣َٞٔ ٝحُٔٞٓٞٓش )طظؼِن ٌٛٙ ح٫ٓظزخٗش رَٓخُش ٓويٓش ٤َُ٘ ىٍؿ     

دساعت يٛذاَٛت فٙ دٕٚاٌ انشلببت انًبنٛت الاتحبد٘ ندًٕٓسٚت انعشاق ٔيكبتب  - انششكبث فٙ تمذٚش ٔتمهٛم يخبطش انتذلٛك

 حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٣ظطِذ ح٧َٓ اػيحى ٌٛٙ ح٫ٓظزخٗش. (، ٫ٓظٌٔخٍ ٔششكبث انتذلٛك انتببعت نهدًعٛت انعشالٛت نهًحبعبٍٛ انمبٍََٕٛٛ

ٝٗظَحً ُٔخ ٗؼٜيٙ ك٤ٌْ ٖٓ هزَس ٝهيٍس، ًٌْٝٞٗ ح٫هيٍ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ كوَحص ٌٛٙ ح٫ٓظزخٗش، ٗؤَٓ ٌْٓ٘ حُظلخػَ ٓؼٜخ رٌَ طيم      

 ٢ طَٜٝٗخ ٓ٘خٓزش ٌَُ ٓئحٍ.ٝأٓخٗش، ٩هَحؽ ٌٛٙ حُيٍحٓش رخُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد. ٌُح َٗؿٞح طلؼٌِْ رخهظ٤خٍ ح٩ؿخرش حُظ

٣ئًي ٌُْ حُزخكغ إٔ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ٫ طٔظويّ ا٫ ٧ؿَحع حُزلغ حُؼ٢ِٔ كوؾ ٝطلخؽ رٌخَٓ ح٣َُٔش، ًٔخ ٫ ػٍَٝس ًٌَُ      

 ح٧ْٓ أٝ حُظٞه٤غ ػ٠ِ ح٫ٓظزخٗش.

 شخ٣ًَٖ كٖٔ حٓظـخرظٌْ ٝٓظ٤ٖ٘ٔ ٌُْ ىٝحّ حُظٞك٤ن ٝطوزِٞح كخثن ح٫كظَحّ ٝحُظوي٣َ ....

                                                                                                                                                         

                                                                                                ٕ ٞحُزخكؼ

 انمغى اٞٔل: انبٛبَبث انشخصٛت:

 ( أٓخّ حُو٤خٍ ح١ٌُ ٣٘خٓزي:َٗؿٞ حُظلؼَ رخ٩ؿخرش رٞػغ )

 حُلجش حُؼ٣َٔش )ٓ٘ش(: -1

  كآًؼَ 45  45ا٠ُ حهَ ٖٓ  30ٖٓ   30أهَ ٖٓ 

 حُؼ٢ِٔ:حُظوظض  -2

  حهَٟ   كخٓٞد  ٗظْ ٓؼِٞٓخص ٓلخٓز٤ش  طيه٤ن  ٓلخٓزش

 حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ: -3

  ىًظٍٞحٙ أٝ ٓخ ٣ؼخىُٚ  ٓخؿٔظ٤َ أٝ ٓخ٣ؼخىُٚ   رٌخ٣ٍُّٞٞ

 حُٔئَٛ ح٢ُٜ٘ٔ:  -4

  حُٔؼٜي حُؼَر٢  َٓحهذ كٔخرخص  َٓحهذ كٔخرخص حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِٔلخٓزش

  (ACCA)ٓلخٓذ هخ٢ٗٞٗ ر٣َطخ٢ٗ   (CPA)ٓلخٓذ هخ٢ٗٞٗ أ٢ٌ٣َٓ

  أهَٟ 

 ٓ٘ٞحص حُوزَس: -5

  ٓ٘ش كخًؼَ 20  ٓ٘ش  20ا٠ُ حهَ ٖٓ  10ٖٓ   ٓ٘ٞحص  10أهَ ٖٓ 

 انمغى انثبَٙ: لٛبط يتغٛشاث انذساعت

 ( ايبو يغتٕٖ انًٕافمت انًُبعب.انشخبء ٔضع )

 انًتغٛش انًغتمم: اٜنٛبث انًحبعبٛت نحٕكًت انششكبث
ح٤ُ٥خص حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طْٜٔ رظٍٞس ٓزخشَس أٝ ؿ٤َ ٓزخشَس، ك٢ حُظطز٤ن ح٤ُِْٔ ُوٞحػي كًٞٔش حُشًَخص، حُظ٢ طليى ؽز٤ؼش ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ 

 حُؼ٬هش ر٤ٖ كِٔش ح٧ْٜٓ ٝأطلخد حُٔظِلش ًخكش، ٝحُظ٢ طؼٖٔ ُِشًَش اىحٍس ٤ِٓٔش ٝٓٔظوَس ُزوخءٛخ ك٢ ر٤جش حُٔ٘خكٔش. ٝطشَٔ، آ٤ُش ُـ٘ش

 .آ٤ُش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ٝ يه٤ن حُيحه٢ِ،آ٤ُش حُظ، ٝحُظيه٤ن

 

 آنٛت ندُت انتذلٛكانبعذ اٞٔل: 

 آنٛت ندُت انتذلٛك نذٖ انششكبث ببنفمشاث أدَبِ، ٚغبْى فٙ تمذٚش ٔتمهٛم يخبطش انتذلٛك.يب يذٖ اتفبلك، حٕل اتغبو 

1 
ٝؿٞى ُـ٘ش حُظيه٤ن ًآ٤ُش ٓلخٓز٤ش ُِلًٞٔش ٣ٌٖٔ حُشًَش ٖٓ ح٫كظخف 

 ُِٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش، ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ريٍٝٙ ػ٠ِ طو٤َِ حُٔوخؽَ.حُي١ٍٝ 

     

2 

ٝؿٞى ُـ٘ش حُظيه٤ن ًآ٤ُش ٓلخٓز٤ش ُِلًٞٔش، ُٚ طؤػ٤َ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ طلش 

حػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝحُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ًٗٔٞؽ ه٤خّ 

 ٝطوي٣َ ٓوخؽَ حُظيه٤ن.

     

3 
ح٩ىحٍس طؼُِ ػ٤ِٔش طو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن،  ُـ٘ش حُظيه٤ن حُٔ٘زؼوش ٖٓ ٓـِْ

 ٌُح ٣ـ١َ حُٔيهن ح٫هظزخٍحص ُِظؤًي ٖٓ آ٤ُخص طش٤ٌِٜخ.

     

4 
٣وّٞ حُٔيهن رللض ٤ٌَٛ ُـ٘ش حُظيه٤ن ٝحُظؤًي ٖٓ حٌٓخ٤ٗش ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ، 

 ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ط٤خؿش ًٗٔٞؽ ه٤خّ ٝطوي٣َ ٓوخؽَ حُظيه٤ن. 

     

5 
ك٢ طو٤٤ْ ٝطل٤ٖٔ كخػ٤ِش حُلًٞٔش ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ  طٔخػي آ٤ُش ُـ٘ش حُظيه٤ن

 طٞك٤َ أىُش أػزخص ًحص ٓٞػٞػ٤ش ػخ٤ُش.
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 انًتغٛش انتببع: تمذٚش ٔتمهٛم يخبطش انتذلٛك 

 انبعذ انثبَٙ: آنٛت انتذلٛك انذاخهٙ

 آنٛت انتذلٛك انذاخهٙ نذٖ انششكبث ببنفمشاث أدَبِ، ٚغبْى فٙ تمذٚش ٔتمهٛم يخبطش انتذلٛك.يب يذٖ اتفبلك، حٕل اتغبو 

6 
حُظيه٤ن حُيحه٢ِ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٞٓخثَ ح٬ُٔثٔش طؼظٔي آ٤ُش 

 ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ريٍٝٙ ػ٠ِ طو٤َِ حُٔوخؽَ. ُظيه٤ن حُؼ٤ِٔخص ٝحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش،

     

7 
٣ٌٕٞ طوي٣َ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ُلـْ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ك٢ أى٠ٗ ٓٔظٟٞ ك٢ 

 ٝٓٔظوِش.حُشًَخص حُظ٢ طٌٕٞ آ٤ُش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٤ٜخ ه٣ٞش 

     

8 
ُيٟ حُٔيهن حُيحه٢ِ ك٣َش ح٫ؽ٬ع ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٘يحص، ٓٔخ ٣ـؼَ آ٤ُش 

 حُظيه٤ن حُيحه٢ِ  طٔخْٛ ك٢ طو٤٤ْ ٝطل٤ٖٔ كخػ٤ِش اىحٍس حُٔوخؽَ.

     

9 
طٔخػي آ٤ُش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ طو٤٤ْ ٝطل٤ٖٔ كخػ٤ِش حُلًٞٔش ٓٔخ ٣٘ؼٌْ 

 ػخ٤ُش.ػ٠ِ طٞك٤َ أىُش أػزخص ًحص ٓٞػٞػ٤ش 

     

15 
٣ِـؤ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ح٠ُ هطؾ ٝٗٔخًؽ طيه٤ن، طٔظٜيف ىٍٝ آ٤ُش حُظيه٤ن 

 حُيحه٢ِ ك٢ طلؼ٤َ كًٞٔش حُشًَخص، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ طوي٣َ ٓوخؽَ حُظيه٤ن.

     

11 

طؼَٔ آ٤ُش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ػ٠ِ طلي٣ي ٓيٟ كخػ٤ِش ٗظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش، ٓٔخ 

طٞك٤َ أىُش أػزخص هخ٤ُش ٖٓ ح٧هطخء ًٝحص ٬ٓثٔش حًؼَ رخُز٘ي  ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ

 حُٔيهن، ُظو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن.

     

 انبعذ انثبنث: آنٛت انتذلٛك انخبسخٙ

 آنٛت انتذلٛك انخبسخٙ نذٖ انششكبث ببنفمشاث أدَبِ، ٚغبْى فٙ تمذٚش ٔتمهٛم يخبطش انتذلٛك.يب يذٖ اتفبلك، حٕل اتغبو 

12 

حُٔيهن حُوخٍؿ٢، ك٢ ػٔخٕ ؿٞىس ٝشلخك٤ش حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش، ٣ٔخْٛ 

حُٔويٓش ٖٓ ٓـِْ ح٩ىحٍس ا٠ُ ح٤ُٜجش حُؼخٓش، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ طو٤َِ 

 حُٔوخؽَ.

     

13 
٣ٔخْٛ حُٔيهن حُوخٍؿ٢، ك٢ حُلي ٖٓ ِٓطش ح٩ىحٍس ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ اىحٍس 

 ح٧ٍرخف، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ طؼ٣ِِ أىُش ح٫ػزخص.

     

14 
٣ٔظويّ حُٔيهن حُوخٍؿ٢، هطؾ ٝٗٔخًؽ طيه٤ن طظ٬ثْ ٓغ ٓٔظٟٞ كؼخ٤ُش 

 كًٞٔش حُشًَخص ُظوي٣َ ٓوخؽَ حُظيه٤ن. 

     

15 

٣ٔخػي حُٔيهن حُوخٍؿ٢ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ػ٠ِ طلو٤ن حُٔٔخءُش ٝحُِ٘حٛش ٝطل٤ٖٔ 

ٝػٔخٕ كٔخ٣ش  حُؼ٤ِٔخص،  كٜٞ ٣ؼُِ آ٤ُخص حُلًٞٔش ك٢ ح٩شَحف ٝحَُهخرش

كوٞم حطلخد حُٔظخُق، ٌُُي كٜٞ ٣ؼغ حُوطؾ ٝرَحٓؾ حُظيه٤ن، ُِظؤًي ٖٓ 

 ططز٤ن حُلًٞٔش حُلؼخُش.

     

16 
٣وّٞ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ رخُظلون ٖٓ هيٍس حُشًَش ػ٠ِ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ ِٓحُٝش 

 ، ٓٔخ ٣وَِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن.ٝػيّ طؼَػٜخ ُِظؼؼَ حُٔخ٢ُ حػٔخُٜخ

     

 انبعذ اٞٔل: انًخبطش انًتأصهت

 يب يذٖ اتفبلك يع كم يًب ٚهٙ:

17 
٣ـ١َ حُٔيهن ىٍحٓش ُطز٤ؼش ػَٔ حُشًَش ٓلَ حُظيه٤ن ٝطل٤َِ ُِلٔخرخص 

 ُظلي٣ي ىٍؿش حُٔوخؽَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طظؼَع ُٜخ.
     

18 

حُٔؼِٞٓخص ك٢ اكٌخّ حَُهخرش ػ٠ِ ًخكش ػ٤ِٔخص ٣ٔخػي حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ٝأٗشطش ٗوَ ٝطل٣َٞ حُز٤خٗخص ر٤ٖ َٓحكَ حُظشـ٤َ حُٔوظِلش ٝر٤ٖ ح٧هٔخّ 

 حُٔوظظش ٓٔخ ٣وَِ حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش.

     

19 
ػ٠ِ هزَطٚ ٝكٌٔٚ طوي٣َ حُٔيهن ُٔٔظٟٞ حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش، ٣ؼظٔي 

 حُشوظ٢.
     

25 

ُٔٔظٟٞ حُٔوخؽَ حُٔظؤطِش ك٢ حُٔ٘ش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ٣ـ١َ حُٔيهن طوي٣َ َٓطلغ 

حُظيه٤ن، ٣ٝوِِٜخ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٬ُكوش ك٤غ ٣ٌظٔذ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼَكش كٍٞ 

 حُِرٕٞ.

     

 انبعذ انثبَٙ: يخبطش انشلببت

 يب يذٖ اتفبلك يع كم يًب ٚهٙ:

21 
٣ؤهٌ حُٔيهن ك٢ حُلٔزخٕ ٓوخؽَ حَُهخرش أػ٘خء ط٘ل٤ٌ َٓكِش طوط٤ؾ ػ٤ِٔش 

 حُظيه٤ن ٝطظ٤ْٔ رَحٓؾ حُظيه٤ن.
     

22 
٣ِـؤ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ا٠ُ طوي٣َ ٓوخؽَ حَُهخرش رشٌَ َٓطلغ ػ٘ي طيه٤وٚ 

 حُشًَش ٧ٍٝ َٓس.
     

23 

٣ـ١َ حُٔيهن طوي٣َ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ك٢ ظَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ٖٓ 

٣٘ـْ ه٬ٍ ٍرؾ اكظٔخ٤ُش كيٝع ٓلخُٝش طٜي٣ي ٓؼ٤ٖ ٓغ أ٤ٔٛش حُظؤػ٤َ ح١ٌُ 

 ػٖ ٓظيٍ حُظٜي٣ي.

     

      طظ٤ْٔ ػ٘خطَ حَُهخرش حُيحه٤ِش ُظو٤٤ْ ٓخ اًح ًخٗض طلون أٛيحف حُظيه٤ن. 24
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 (2يهحك )
 اٜنٛبث انًحبعبٛت نحٕكًت انششكبثشذة اخبببث افشاد انعُٛت عهٗ فمشاث 

 

 V25 SPSSعهٗ ٔفك اساء عُٛت انذساعت ٔيعطٛبث  بٌانًصذس: اعذاد انببحث   

25 

ً َُِهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ أٗظٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ً ٝكٜٔخ ٣ـ١َ حُٔيهن طو٣ٞٔخ

حُٔؼِٞٓخص، ُِظؤًي ٖٓ حٜٗخ طظؼٖٔ ػٞحرؾ ػخٓش ٝػٞحرؾ ططز٤ن كؼخُش ٖٓ 

 حُظيه٤نشؤٜٗخ طو٤َِ ٓوخؽَ 

     

26 
٣ـ١َ حُٔيهن رظو٤٤ْ ؽَم َٓحهزش حُٞظخثق ؿ٤َ حُٔظٞحكوش ٝكَع حُلظَ 

 ر٤ٖ حُٞحؿزخص، ُظو٤َِ ٓوخؽَ حُظيه٤ن ك٢ ظَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص.
     

27 
٣ـ١َ حُٔيهن طو٤٤ْ ٤ُ٥خص كًٞٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ُِظؤًي ٖٓ ٝؿٞىٛخ 

 حُٔوخؽَ.ٝأٜٗخ ٓ٘خٓزش ٝطؼَٔ ػ٠ِ طو٤َِ 
     

      طٔخػي طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ طوي٣َ ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حَُهخرش. 28

 انبعذ انثبنث: يخبطش الاكتشبف

 يب يذٖ اتفبلك يع كم يًب ٚهٙ:

29 
٣ؼَٔ حُٔيهن ػ٠ِ اًظشخف ٓوخؽَ حَُهخرش حُظ٢ ط٘شؤ ٖٓ طوط٢ حُظل٣َلخص 

 حُـ٣َٛٞش.
     

      ػخ٤ُش، ُظو٤َِ ٓوخؽَ ح٫ًظشخف. حُٔيهن ٣لظخؽ ح٠ُ هزَس ًٝلخءس 35

31 
٣ئػَ ٓٔظٟٞ ٓوخؽَ حُظيه٤ن حُٔويٍ ك٢ طلي٣ي ؽز٤ؼش ٝٗٞع ٝٓويحٍ أىُش 

 ح٧ػزخص حُٞحؿذ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ.
     

32 
٣ـ١َ حُٔيهن طوي٣َ ٓوخؽَ ح٫ًظشخف ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن حًُ٘ٔٞؽ ح٣َُخػ٢ 

 .ُٔوخؽَ حُظيه٤ن
     

33 

٣ويٍ حُٔيهن ٓٔظٟٞ ٓوخؽَ حُظل٣َلخص حُـ٣َٛٞش رٔٔظٟٞ َٓطلغ، ػ٘يٛخ 

ُظو٤َِ  بأدنت اٞثببث يشتفع،طٌٕٞ ٓوخؽَ ح٫ًظشخف حُٔوزُٞش ٓ٘ولؼش، 

 ٓوخؽَ حُظيه٤ن ا٠ُ ٓٔظٟٞ ٓ٘ولغ ٓوزٍٞ.

     

 انشيض

 انًمٛبط

انٕعظ 

انحغببٙ 

 انًٕصٌٔ

الاَحشاف 

 انًعٛبس٘

اًْٞٛت 

 انُغبٛت

% 

 لٕة الاخببت

 

يغتٕٖ 

 الاخببت

 

 يحبٚذ اتفك اتفك بشذة
لا 

 اتفك

لا اتفك 

 بشذة

5 4 3 2 1 

 انُغب انًئٕٚت نكم اخببت حغب الاختٛبساث

Q1 35.3 51.3 13.4 0 0 4.22 0.66 84.40%  حطلن ً  َٓطلغ ؿيحً  طٔخٓخ

Q2 34.5 37.5 28 0 0 4.065 0.79 81.29% َٓطلغ حطلن 

Q3 31 44 23.7 1.3 0 4.047 0.77 80.95% َٓطلغ حطلن 

Q4 26.3 59.9 12.9 0.9 0 4.116 0.64 82.33% َٓطلغ حطلن 

Q5 33.2 49.1 17.7 0 0 4.155 0.7 83.10% َٓطلغ حطلن 

M1 يشتفع اتفك %82.41 0.71 4.121 آنٛت ندُت انتذلٛك 

Q6 22 57.7 18.1 2.2 0 3.996 0.7 79.91% َٓطلغ حطلن 

Q7 39.2 38.4 22.4 0 0 4.168 0.77 83.36% َٓطلغ حطلن 

Q8 26.3 57.8 14,7 1.3 0 4.091 0.67 81.81% َٓطلغ حطلن 

Q9 27.6 65.9 6.5 0 0 4.211 0.55 84.22%  ً  َٓطلغ ؿيحً  حطلن طٔخٓخ

Q10 16.4 67.2 16.4 0 0 4 0.57 80% َٓطلغ حطلن 

Q11 19.8 54.7 25 0.4 0 3.94 0.68 78.79% َٓطلغ حطلن 

M2 ٙيشتفع اتفك %81.35 0.66 4.068 آنٛت انتذلٛك انذاخه 

Q12 36.2 39.2 24.6 0 0 4.116 0.77 82.33% َٓطلغ حطلن 

Q13 32.3 42.7 24.6 0.4 0 4.069 0.76 81.38% َٓطلغ حطلن 

Q14 34.1 44.8 21.1 0 0 4.129 0.73 82.59% َٓطلغ حطلن 

Q15 35.8 48.3 14.7 1.3 0 4.185 0.72 83.71% َٓطلغ حطلن 

Q16 34.1 50.4 15.5 0 0 4.185 0.68 83.71% َٓطلغ حطلن 

M3 ٙيشتفع اتفك %82.74 0.73 4.137 آنٛت انتذلٛك انخبسخ 
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 (3يهحك )
 شذة اخبببث افشاد انعُٛت عهٗ فمشاث تمذٚش ٔتمهٛم يخبطش انتذلٛك

 

 V25 SPSSانًصذس: اعذاد انببحثبٌ حغب اساء عُٛت انذساعت ٔيعطٛبث 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انشيض

 انًمٛبط

انٕعظ 

انحغببٙ 

 انًٕصٌٔ

الاَحشاف 

 انًعٛبس٘

اًْٞٛت 

 انُغبٛت

% 

 لٕة الاخببت

 

يغتٕٖ 

 الاعتدببت

 

اتفك 

 بشذة
 يحبٚذ اتفك

لا 

 اتفك

 لا اتفك

 بشذة

5 4 3 2 1 

 انُغب انًئٕٚت نكم اخببت حغب الاختٛبساث

Q17 37.5 59.9 2.6 0 0 4.349 0.53 86.98%  ً  َٓطلغ ؿيحً  حطلن طٔخٓخ

Q18 28.4 58.6 12.9 0 0 4.155 0.63 83.10% َٓطلغ حطلن 

Q19 19 64.7 13.4 3 0 3.996 0.67 79.91% َٓطلغ حطلن 

Q25 20.3 62.5 17.2 0 0 4.03 0.61 80.60% َٓطلغ حطلن 

Y1 يشتفع اتفك %82.65 0.61 4.133 انًخبطش انًتأصهت 

Q21 42.7 48.7 8.6 0 0 4.341 0.63 86.81%  ً  َٓطلغ ؿيحً  حطلن طٔخٓخ

Q22 33.2 42.7 24.1 0 0 4.091 0.75 81.81% َٓطلغ حطلن 

Q23 15.1 54.3 29.3 1.3 0 3.832 0.69 76.64% َٓطلغ حطلن 

Q24 28.4 61.2 10.3 0 0 4.181 0.6 83.62% َٓطلغ حطلن 

Q25 22.4 62.5 15.1 0 0 4.073 0.61 81.47% َٓطلغ حطلن 

Q26 13.8 64.2 22 0 0 3.918 0.59 78.36% َٓطلغ حطلن 

Q27 20.3 71.6 8.2 0 0 4.121 0.52 82.41% َٓطلغ حطلن 

Q28 26.7 56.2 18.1 0 0 4.086 0.67 81.72% َٓطلغ حطلن 

Y2 يشتفع اتفك %81.61 0.63 4.080 يخبطش انشلببت 

Q29 23.7 72.8 3.4 0 0 4.203 0.48 84.05%  ً  َٓطلغ ؿيحً  حطلن طٔخٓخ

Q35 44.4 44 11.6 0 0 4.328 0.67 86.55%  ً  َٓطلغ ؿيحً  حطلن طٔخٓخ

Q31 31.9 50 18.1 0 0 4.138 0.7 82.76% َٓطلغ حطلن 

Q32 38.8 36.6 21.1 3.4 0 4.108 0.85 82.16% َٓطلغ حطلن 

Q33 28.9 44 27.2 0 0 4.017 0.75 80.34% َٓطلغ حطلن 

Y3 يشتفع اتفك %83.17 0.69 4.159 يخبطش الاكتشبف 
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Article Information 
 

Abstract 

Article History: 
 The research aims to show the impact of employing the accounting 

mechanisms of corporate governance in estimating and reducing audit risks. 

The research dealt in its conceptual aspect, with the concept and importance 

of corporate governance, the principles and rules on which it is based, and an 

explanation of its accounting mechanisms that have been identified as the 

audit committee mechanism, the internal audit mechanism, and the external 

audit mechanism. The audit risk was also addressed in terms of its concept 

and its relationship to relative importance and its impact on the credibility of 

audit results, its basic components (inherent risks, control risks, and detection 

risks) and the process of estimating them. On the practical side, a 

questionnaire was designed and distributed to 232 auditors from the Federal 

Financial Supervision Bureau of the Republic of Iraq and members of the 

Iraqi Association of Certified Public Accountants, and data was collected 

about the relationship between the accounting mechanisms of corporate 

governance and the estimation and reduction of audit risks and it was found 

that there is a clear correlation and impact between them. The research 

recommended the adoption of accounting mechanisms for corporate 

governance with its three dimensions for its clear role in estimating and 

reducing audit risks. 
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