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 ، ذغىجو، جٌؼٍجقؾحِؼس ذغىجو - و١ٍس جلإوجٌز ٚجلالطظحو - لُٓ ئوجٌز جلاػّحي 
 

 ِؼٍِٛبد اٌجحث
 

 اٌّغتخٍض

 تٛاسٌخ اٌجحث
 

٠ٙىف جٌركع جٌٝ ط١حغس جْطٍجض١ؿ١س ذ١ث١س ػٍٝ ِٓطٜٛ َٚجٌز جٌٕمً ذأٍْٛخ ػٍّٟ  

جلاْطٍجض١ؿٟ ضشه١ض ٠طٛجفك ِغ جٌطٛؾٙحش جٌؼح١ٌّس ٔكٛ جْطىجِس جٌٕمً، ٠طؼّٓ جٌطك١ًٍ 

(، ئي Thomas L.Wheelenٔمحؽ جٌمٛز ٚجٌؼؼف ٚجٌفٍص ٚجٌطٙى٠ىجش ٚفك ّٔٛيؼ  )

ضطّكٌٛ ِشىٍس جٌركع قٛي لٍس ج٘طّحَ جٌَٛجٌز ٚضشى١لاضٙح ٔكٛ جٌؿٛجٔد جٌر١ث١س ِٚح 

٠طٍضد ػٓ أٔشططٙح جٌّطّػٍس ذْٛحتً جٌٕمً ِٓ ضٍٛظ ػحي ٌٍر١ثس، ٚػىَ ٚؾٛو ِٕٙؽ ػًّ 

ػؼف جٌهطؾ جٌطٟ ضطرٕٝ ضكى٠ع جٌرٕٝ جٌطكط١س ٌطىْٛ نؼٍجء ٚضمى٠ُ طى٠ك ٌٍر١ثس ٚ

ر١ثس ِمطٍقس ونىِحش ٔمً ِٓطىجِس، ٚضطؿٍٝ أ١ّ٘س جٌركع ذّح ٠مىِٗ ِٓ ٚغ١مس جْطٍجض١ؿ١س 

ٚضُّىٓ جلإوجٌز جٌؼ١ٍح فٟ جٌَٛجٌز ِٓ ضكى٠ى  2028-2024ٌَٛجٌز جٌٕمً ٌٍٕٓٛجش 

ٛي ٌٙح ٌطكم١ك جٌٕمً جٌّٓطىجَ، ٚضّص ِٓحٌجضٙح ٚأُ٘ جٌمؼح٠ح جٌطٟ ِٓ جٌُّٙ ٚػغ قٍ

ػ١ٍّس جٌظ١حغس ذحلاػطّحو ػٍٝ جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ جلاْطٍجض١ؿٟ ٌٍَٛجٌز ٚشٍوحضٙح ِٓ نلاي 

ػ١ٍّس جٌّٓف جٌر١ثٟ ٚضشه١ض ػٛجًِ جٌر١ثس جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س ِٓ نلاي جٌؼظف 

( ٚجلاؾطّحػحش ِغ يٚٞ جٌهرٍز 13(، ٚجٌٌٛٔ ػىو )15جًٌٕٟ٘ ٚجٌّمحذلاش ػىو)

ٚجلانطظحص، ٚذؼى جْ ضُ ؾّغ جٌّؼٍِٛحش ٚضٛظ١فٙح ػّٓ جْطّحٌجش جٌطك١ًٍ 

ُ٘ ٚنرٍجء ُِٕٛٙ )ِىٌجء ػحِْٛ ِٚؼحٚٔ ح( شهظ46جلاْطٍجض١ؿٟ ٚػٍػص ػٍٝ )

شؼد( ٌٍىٚجتٍ ٚجلألٓحَ جٌّؼ١ٕس ذحٌؼًّ فٟ ٛ جٌُ٘ ِٚٓإٌِٚٛٚى٠ٍٚ جلألٓحَ ِٚؼحٚٔ

ٚضكى٠ى جلأ١ّ٘س ٚجلأَٚجْ ٚوٌؾس  SWOT  جٌَٛجٌز ٚشٍوحضٙح، ضُ ٚذٕحء ِظفٛفس

جلاْطؿحذس ٚقٓحخ جٌَْٛ جٌٍّؾف ٌىً ػحًِ ِٓ جٌؼٛجًِ ١ٌطُ ئؾٍجء ػ١ٍّس جٌطك١ًٍ 

( ذحْطؼّحي ذٍٔحِؽ EFEM,IFEMٚئػىجو ِظفٛفطٟ جٌؼٛجًِ جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س )

(Excel2016( ٚأظٍٙش جٌٕطحتؽ ئْ جْطٍجض١ؿ١س ، )S-T)  ٟ٘ جْطٍجض١ؿ١س ِٕغ جٌطٍٛظ

س وه١حٌ ػًّ ٌٍَٛجٌز،  فٟ ٍِوُ جٌَٛجٌز ٚشٍوحضٙح ٟٚ٘ )جٌٕمً جٌرٍٞ، جٌٓىه ج١ٌّّٕٙ

جٌكى٠ى، جٌّٛجٔة جٌؼٍجل١س ،جٌٕمً  جٌركٍٞ، جٌٕمً جٌؿٛٞ، جٌّلاقس جٌؿ٠ٛس ، ج١ٌٙثس جٌرك٠ٍس، 

 ٔمً جٌّٓحف٠ٍٓ، جٌٕمً جٌهحص، ١٘ثس جلأٛجء جٌؿ٠ٛس، ضٕف١ً ِشح٠ٌغ جٌٕمً(.

 18/1/2023ضح٠ٌم ضمى٠ُ جٌركع: 

 25/2/2023ضح٠ٌم لرٛي جٌركع: 

 31/8/2023ضح٠ٌم ٌفغ جٌركع ػٍٝ جٌّٛلغ: 
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 ِٕٙدٍخ اٌجحث  :اٌّحٛس الأٚي

 ِشىٍخ اٌجحث أٚلاً: 

لطحع جٌٕمً ٠ٛجؾهٗ جٌؼى٠هى ِهٓ جٌّشهىلاش ِٕٙهح ػهؼف  ئٌْٚىحفس أفٍجو جٌّؿطّغ، ئلا  ح٠ُٓٙ جٌٕمً ذطٛف١ٍ نىِحش جٌٕمً ذّهطٍف أٔٛجػٙ

ػؼف جٌرٕٝ جٌطكط١س ٚ جٌؼدء جٌر١ثهٟ جٌٕهحؾُ ػهٓ ٔشهحؽ نهىِحش جٌٕمهً ٚجٌطهٟ  ، ٚٞ ْٚحتً جٌٕمً جٌّؼطّىز ٚضمحوِٙحجٌطٛؾٗ ٔكٛ جٌر١ثس ٚضٍو

ش جٌؼح١ٌّهس جٌطهٟ ضٓهؼٝ ٌٍهىنٛي ضكهص ٛجورهس جٌطٛؾٙهحٌٍهَٛجٌز ٘هٛ ِ ٚضؼطرٍ ِهٓ أ٘هُ جٌطكهى٠حش جٌٍت١ٓه١س، ٠طٍك ػ١ٍٙح )جٌطحلس جٌّطكٍوس(

جٌطحلس جٌّطؿهىوز ٚجٌٕظ١فهس  جػطّحوحٌطٕحغُ ِغ ٠ىْٛ ذ، ّٓطىجَجٌٕمً جٌ فحٌطٛؾٗ ٔكٛٚضفؼ١ً وً ِح ٘ٛ أنؼٍ ٚطى٠ك ٌٍر١ثس  جلاْطىجِسِظٍس 

ضؼحٟٔ ِٕٙح َٚجٌز جٌٕمً فٟ جٌٛلهص جٌطٟ ؿ٠ٍ٘ٛس جٌ أُ٘ جٌّشىلاشػٍٝ  ٌٚط١ٍٓؾ جٌؼٛء، ٌٍر١ثس(ٚجٌٍّورحش ٚج١ٌٓحٌجش جٌٙؿ١ٕس )جٌظى٠مس 

 جٌٍج٘ٓ ٟٚ٘: 

mailto:dondoneng09@gmail.com
mailto:hala_hamad@coadec.uobghdad.edu.iq
mailto:hala_hamad@coadec.uobghdad.edu.iq
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، فؼهلا  ػهٓ ػهىَ ضكى٠هى جٌه١هحٌ جلاْهطٍجض١ؿٟ ضكمهك جٌٕمهً جٌّٓهطىجَ ذشهىً ػهحَذ١ث١هس  جْهطٍجض١ؿ١سضفطمٍ َٚجٌز جٌٕمً ٌٛؾٛو  .1

 جٌّؼطّىز ٌٍَٛجٌز جًٌٞ ٠ٛجؾٗ جٌطٍٛظ. ٌلاْطٍجض١ؿ١سٌّٕحْد ج

، ْٚهحتً ٔمهً طهى٠مس ٌٍر١ثهس جػطّهحوفٍع غٍجِحش ػٍٝ ذؼغ لطحػحش جٌٕمً ِٕٚٙح جٌهطهٛؽ جٌؿ٠ٛهس جٌؼٍجل١هس ذٓهرد ػهىَ  .2

 ضىفغ جٌغٍجِحش ٠ْٕٛح  ٌلاضكحو جلأٌٚذٟ . 

طٍهٛظ ج٠ٌَٚهحوز و١ّهس جلأرؼحغهحش ٌٍغهحَجش جٌىف١ثهس جٌطهٟ ضٓهرد جٌّشىلاش جٌر١ث١س نظٛطح  جٌطهٟ ضٓهررٙح ْٚهحتً جٌٕمهً  جَو٠حو .3

ؼًّ ػٍٝ جٌكهى ِٕٙهح ٚجٌمؼهحء ٚذٍجِؽ ٚنطؾ ١ْٚحْحش ض جْطٍجض١ؿ١حشًٌج ضططٍد ٚػغ ، ػٍٝ جٌّٕحلٍْرح   ِّح ضإغٍجٌر١ثٟ 

 .ػ١ٍٙح

  جلاض١س:ذحٌطٓحؤلاش ِشىٍس جٌركع  ضٍهض٠ّىٓ أْ 

 ؟ِغ جٌظٍٚف جٌكح١ٌس ٚجٌطٛلؼحش جٌّٓطمر١ٍس  ضطلاءَذ١ث١س جْطرحل١س  جْطٍجض١ؿ١سط١حغس ِىٜ ئِىح١ٔس  .1

 ؟ جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ جلاْطٍجض١ؿٟن١حٌجش ٚذٍجِؽ ٚذىجتً ِمطٍقس ٌٍمؼح٠ح جٌر١ث١س ذؼى ئؾٍجء ػ١ٍّس  ضٛجفٍِىٜ  .2

ِٓ نهلاي ضم١١ّٙهح ِهٓ لرهً ِطههًٞ جٌمهٍجٌ  ٚجػطّحو٘حجٌر١ث١س جٌّمطٍقس ِٓ لرً جٌَٛجٌز  جلاْطٍجض١ؿ١سً٘ ٕ٘حن ضمرً ٌٍٛغ١مس   .3

 ؟ ِىٌجء جلألٓحَ( جٌؼحِْٛ،ء، جٌّىٌجء جٌٛولا ج٠ٌٍَٛ،) فٟ جلإوجٌز جٌؼ١ٍح فٟ جٌَٛجٌز

 أٍّ٘خ اٌجحث: ثبٍٔبً 

ٌغهٍع جٌُذهحتٓ ٌٍههىِحش جٌّمىِهس  جقط١حؾهحشٌَٛجٌز جٌٕمهً ٠ٍرهٟ  أّٔٛيؼجٌركع ِٓ نلاي ضمى٠ُ نحٌؽس ؽ٠ٍك ٚط١حغس  سضٕرػك أ١ّ٘

 :  وحلاض٠ّٟىٓ جٌطؼر١ٍ ػٕٙح ، ِغ جٌطٛؾٗ ٔكٛ قّح٠س جٌر١ثس ٠طلاءَذؿٛوضٙح ٚذّح  جلاٌضمحء

 لأٔهٗغمس جٌّؿطّغ ذًٙج جٌمطحع  ٚضؼ٠ُُجٌطحلس جٌٕظ١فس  ٚجْطهىجَضفؼ١ً جٌٕمً جٌؼحَ ٚذأْؼحٌ ِٕحْرس ْٚٚحتً ٔمً طى٠مس ٌٍر١ثس  .1

 فؼهلا  ػهٓ ،ٌُٙٛجٌؼه٠ٌٍٚس ٌٚغرهحضُٙ  ْٚهٌٙٛس ٚطه ُجقط١حؾهحض٠ٙؼطرٍ لٍد جٌك١حز جٌؼ١ٍّس ج١ِٛ١ٌس ٌّؼظُ جٌٕحِ فٙٛ ٠ٍرهٟ 

١هٕؼىّ ٌفٍص ػّهً ٌّهطٍهف فثهحش جٌّؿطّهغ ٚذشهىً نهحص جٌشهرحخ ٚضم١ٍهً جٌرطحٌهس ٚضفؼ١هً وٌٚ غمحفهس قّح٠هس جٌر١ثهس  ٛفٍض

 .غذحٌّؿطّ ذحلاٌضمحءذشىً ئ٠ؿحذٟ 

ذطٛؾٙهحش جٌهَٛجٌز ِٚشهح٠ٌؼٙح ٚضطه٠ٍٛ ذ١ٕطٙهح جٌطكط١هس  ٚجلاٌضمهحء، ٟ ضٓطٕى ػ١ٍهٗ جٌهَٛجٌز فهٟ جػّحٌٙهحٚػغ ِٕٙؽ ػًّ ذ١ث .2

وػهُ جلإوجٌز جٌؼ١ٍهح ِٚطههًٞ جٌمهٍجٌ فهٟ ِهطٍهف جٌّٓهط٠ٛحش ٚ، ٚجٌٕمً جٌّٓهطىجَ سٚضؼ٠ُُ٘ح ٚضفؼ١ً جٌطٛؾٗ ٔكٛ قّح٠س جٌر١ث١

 جلإوج٠ٌس فٟ جٌطٛؾٗ ٔكٛ قّح٠س جٌر١ثس. 

جٌهىٚي جٌىجػّهس ٌطٛؾٙهحش قّح٠هس جٌّٕهحل ٚضم١ٍهً ِههحؽٍ  ِٛجورس وحفس جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ٚجٌؼح١ٌّس ١ٌىْٛ جٌؼهٍجق ِهٓ ػهّٓ .3

 NDC( )Nationallyذهح٠ٌّ جٌّٓهحّ٘حش جٌّكهىوز ذشهأْ جٌطغ١١هٍجش جٌّٕحن١هس  ) جضفحل١هسفٟ  فحػلا جٚػؼٛ، جٌر١ثٟ جٌطٍٛظ

Determined Contributions ٟنلاي ِشح٠ٌغ ٚوٌجْحش ضؼًّ ػٍٝ ضهف١ف جلاغٍ جٌر١ث ِٓ ). 

ِغ ًٖ٘ جٌطٛؾٙهحش  ٚجلأطهلاق ٔكهٛ  ٠طلاءَذّح ٚنٍك ٍْٛن أنؼٍ ٌؿ١ّغ جٌؼح١ٍِٓ، جلاٌضمحء ذػمحفس جٌؼح١ٍِٓ ٌطط٠ٍٛ أوجتُٙ  .4

 ر١ثس. ٔمً ِٓطىجَ طى٠ك ٌٍذ١ث١س ضٓؼٝ ٌطكم١ك  جْطٍجض١ؿ١سط١حغس 

 أ٘ذاف اٌجحث  ثبٌثبً:

َ ِههغ ءػٍههٝ ِٕههح٘ؽ ٚأْههّ ػ١ٍّههس ٚػ١ٍّههس ضطههٛج ذحلاػطّههحوِظههحغس  جْههطٍجض١ؿ١سضٕرػههك جلأ٘ههىجف ِههٓ ِشههىٍس جٌركههع ٚأ١ّ٘طههٗ ٌطمههىَ 

 ٌطكم١ك جلا٘ىجف جٌطح١ٌس : حْجلاِىح١ٔحش ٚجٌمىٌجش ٌٍَٛجٌز ِٚٛجؾٙس جٌطكى٠حش ًٌج ْؼٝ جٌرحقػ

لهحوٌز ػٍهٝ جٌطؼحِهً ِهغ ٌطىهْٛ ِغ جٌطٛؾٙحش جٌؼح١ٌّس جٌّؼحطٍز  ضطلاءَذ١ث١س ػٍٝ ِٓطٜٛ َٚجٌز جٌٕمً  جْطٍجض١ؿ١سط١حغس  .1

( ِٚهح ضطؼهّٕٗ ِههٓ SWOTنههلاي جػطّهحو ػ١ٍّهس جٌطك١ٍهً جٌر١ثهٟ )ّهٓ ف، جٌر١ث١هس جٌكح١ٌهس ٚجٌّٓهطمر١ٍس ٚجٌّشهىلاشجٌطكهى٠حش 

ٚضمهى٠ُ جٌرهىجتً ٚجنط١هحٌ ٚضكى٠هى جٌمؼهح٠ح جٌر١ث١هس ٌٍؼٛجِهً جٌر١ث١هس  (جٌطٙى٠هىجش ،جٌفٍص ،جٌؼؼف ،ٔمحؽ جٌمٛز)طكى٠ى ٌٍِجقً 

 . لا٠ىٌٛٛؾٟ ٔكٛ جٌٕمً جٌّٓطىجَجذ١ث١س ِمطٍقس ٌىػُ جٌٕظحَ )جٌر١ثٟ(  لاْطٍجض١ؿ١سٌٛػغ نحٌؽس ؽ٠ٍك جٌرى٠ً جلافؼً 

ٔكٛ ضكى٠ى جٌطٛؾٗ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ جٌؿحٔد جٌر١ثهٟ ٌٛػهغ ِلاِهف جلاْهطٍجض١ؿ١س  ٌلأطلاقٌٍمؼح٠ح جٌر١ث١س ضٍض١د جلأ٠ٌٛٚحش   .2

 جٌّهطحٌز ِٓ نلاي جٌهطٛجش جلاض١س: 

 ٌْٚحٌس جْطٍجض١ؿ١س ِمطٍقس ضٓطٕى ػٍٝ جٌّشحوً جٌطٟ ضُ ضشه١ظٙح.ط١حغس ٌؤ٠س جْطٍجض١ؿ١س ضٍجػٟ جٌؿحٔد جٌر١ثٟ  .أ 

 شجٌطٛؾٙهحِغ  ٠طلاءَضمى٠ُ قُِس ِٓ جٌّمطٍقحش ٚجلاؾٍجءجش ٌظٕحع جٌمٍجٌ ٌطط٠ٍٛ ٚجلغ جٌَٛجٌز ٚجٌٕٙٛع ذٙح ٚذّح  .ة 

 ْٚحتً ٔمً طى٠مس ٌٍر١ثس.  ذحػطّحوجٌؼح١ٌّس 

 ِخطظ عٍش إخشاءاد اٌجحث ساثؼبً: 

ِهطؾ ١ٍْ ئؾٍجءجش جٌركع ١ٌىْٛ جلاؽهحٌ  حْ، ٠ؼٍع جٌرحقػىً ِٕٙؿٟ ٚ ػٍّٟ ٚذهطٛجش ِطٍٍٓٓسجٌركع ذشلأؾً ضكم١ك أ٘ىجف 

 .(1جٌشىً )فٟ ذ١ث١س ِمطٍقس ذٕحء  ػٍٝ جٌّؼط١حش جٌهحطس ذحٌركع ٚوّح ِر١ٓ  جْطٍجض١ؿ١سجلاٌشحوٞ ٌظ١حغس 

 حذٚد اٌجحث   خبِغبً :

 : ٚوحلاضٟضُ ضأؽ١ٍ قىٚو جٌركع ػّٓ جٌكىٚو جٌُِح١ٔس ٚجٌّىح١ٔس 

ػٍههٝ ذ١حٔههحش ِههٓ  ػطّههحوجلا(، ٚضههُ 25/5/2022( ٌغح٠ههس )1/11/2021جِطههىش ِههىز ئٔؿههحَ جٌركههع ٌٍفطههٍز ِههٓ ) اٌحددذٚد اٌضِبٍٔددخ: .1

ٌظه١حغس جْهطٍجض١ؿ١س  ٚجلأطهلاق١ٌهطُ ل١هحِ ِإشهٍجش جوجء جٌهَٛجٌز ٚضشهه١ض ٚجلؼٙهح  (2022-2018ِهٓ ْهٕس ) ْٕٛجش ْهحذمس

 لحوِس.ْٕٛجش ِمطٍقس ٌهّّ 
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َٚجٌز جٌٕمً ٚجٌطشى١لاش جٌطحذؼهس ٌٙهح فؼهلا  ػهٓ جٌطٕٓه١ك ِهغ جٌؿٙهحش جٌّؼ١ٕهس جٌىجػّهس ٌٍطٛؾهٗ جٌر١ثهٟ وهَٛجٌز  اٌحذٚد اٌّىبٍٔخ: .2

 جٌر١ثس َٚٚجٌز جٌؼٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح َٚٚجٌز جٌطهط١ؾ / ؾٙحَ جٌٍّوُ جلاقظحتٟ.

 
 ِخطظ عٍش إخشاءاد اٌجحث  :(1شىً )

  ٍٓإػذاد اٌجبحث  اٌّظذس:

 ِدتّغ ٚػٍٕخ اٌجحث عبدعبً: 

، ضؼّهً ( حششهٍو 10فهٟ َٚجٌز جٌٕمهً ٚجٌشهٍوحش جٌطحذؼهس ٌٙهح ٚجٌطهٟ ضطىهْٛ ِهٓ ) زفٟ ئػىجو جٌركع ػٍٝ ػ١ٕس ِهطحٌ حْجٌرحقػ جػطّى

ٌٚطٛػه١ف جٌر١حٔهحش  .، جٌٓىىٟ(جٌٕمً )جٌرٍٞ، جٌركٍٞ، جٌؿٛٞػٍٝ ضمىَ نىِحش جٌٕمً )ٌلأشهحص ٚ جٌرؼحتغ( ٚضؼًّ ِٓ نلاي أْحؽ١ً 

ٌٍطك١ٍهً ( 1ٌلهُ ) ، ِهٓ نهلاي جلاْهطّحٌز جٌٍّفمهس فهٟ جٌٍّكهكجلاْهطٍجض١ؿٟجٌى٠ّٛغٍجف١س ٌٍؼ١ٕس جٌطٟ ضُ جلاػطّحو ػ١ٍٙح فٟ ػ١ٍّس جٌطك١ٍهً 

 وّح ٠ٍٟ : ( 1ٚٚجٌّٛػكس ِطغ١ٍجضُٙ جٌى٠ّٛغٍجف١س ذحٌؿىٚي ٌلُ ) حِٛظف( 46جلاْطٍجض١ؿٟ، ضُ ض٠َٛؼٙح ػٍٝ )

 ِدتّغ ٚػٍٕخ اٌجحث :(1خذٚي )

 اٌّدّٛع اٌجٍبٔبد اٌذٌّٛغشافٍخ ٌٍؼٍٕخ

 46 17 جٔػٝ 29 يوٍ جٌؿّٕ

 جٌؼٍّ
 60أوػٍ ِٓ  51-60 41-50 30-40

46 
7 21 14 4 

 ؽر١ؼس جٌؼًّ
 ِٓإٚي شؼرس ِؼحْٚ ِى٠ٍ لُٓ ِى٠ٍ لُٓ ِؼحْٚ ِى٠ٍ ػحَ ِى٠ٍ ػحَ )ِٓطشحٌ( نر١ٍ

46 
1 9 3 16 5 12 



 لأنموذج 
ً
حة وفقا اتيجية بيئية مقتر  م.د. هالة حمد ماجود و دنيا تركي ردام  ..دراسة حالة - ((Thomas L. Wheelenصياغة استر

 

195 
 

جٌطكظ١ً 

 جٌىٌجْٟ

 ذىح٠ٌٌِٛٛ وذٍَٛ ػحٌٟ ِحؾٓط١ٍ ووطٌٛجٖ
46 

5 12 7 22 

 ْٕٛجش جٌهرٍز
 15أوػٍ ِٓ  11-15 5-10

46 
4 7 35 

  ٍٓإػذاد اٌجبحث  اٌّظذس:

 الإطبس إٌظشي :اٌّحٛس اٌثبًٔ
 الاعتشاتٍدٍخ اٌجٍئٍخ أٚلاً: 

 جْهطٍجض١ؿ١حشٍِش جلاْطٍجض١ؿ١س ذٍّجقً ضطٌٛ وػ١ٍز ذؼى أْ ونٍص ػحٌُ جلاػّحي، فمى وحٔص ِٕظّحش جلاػّحي ضٓؼٝ ؾح٘هىز ٌٛػهغ 

ضّىٕٙح ِٓ ضكم١ك ١ُِز ضٕحف١ٓس جلاْطٍّج٠ٌس ٚجٌى٠ِّٛس فٟ ِؿحي ػٍّٙح، ٌىٓ ذىأش ِٕظّحش جلاػّحي ضطؼهٍع ٌّشهىلاش ٚضكهى٠حش ذ١ث١هس 

ٍز ضؼٍػههٙح ٌهطههٍ ػههىَ جٌرمههحء، فرههىأش ِٓههحّ٘حش ٠ٌحو٠ههس ِههٓ لرههً جٌّهطظهه١ٓ ٌططهه٠ٍٛ جلاْههطٍجض١ؿ١حش جٌّؼطّههىز ٚوِههؽ جٌر١ثههس ػههّٓ ور١هه

 لاَو٠هحوْهط١ٕ١حش جٌمهٍْ جٌّحػهٟ ٘هٟ جٌشهٍجٌز جلأٌٚهٝ  جػطرهحٌ(. ٠ّٚىٓ Martín‐de Castro,2022:3ِؿحلاش جلإوجٌز جلاْطٍجض١ؿ١س )

حش أوٌن ػٍّهحء جلإوجٌز أ١ّ٘هس ١حش ٚذىج٠هس جٌطٓهؼ١ٕ١هجٌٛػٟ جٌر١ثٟ فٟ ؾ١ّغ أٔكحء جٌؼحٌُ ٚ جلا٘طّحَ ذحٌمؼهح٠ح جٌر١ث١هس ، ٚفهٟ أٚجنهٍ جٌػّح١ٕٔ

 جْهطرحل١سذ١ث١هس  جْهطٍجض١ؿ١سجٌطٛؾٗ ٔكٛ قّح٠س جٌر١ثس ٚجلاِطػحي ٌٍمٛج١ٔٓ ٚجٌٍٛجتف جٌر١ث١س، ٚضؼ٠ُُ أوجء جٌّٕظّهحش ِهٓ نهلاي جٌٓهؼٟ ٌٛػهغ 

(. ٚػٍهههٝ ِهههىٜ جٌٓهههٕٛجش جٌٓهههحذمس ضهههُ ػمهههى جٌؼى٠هههى ِهههٓ جٌّهههإضٍّجش جٌر١ث١هههس وّهههإضٍّ Chan,2022:2ٌو جٌفؼهههً ) جْهههطٍجض١ؿ١سذههىلا  ِهههٓ 

وهحْ ِؼهّٛٔٙح جٌطغ١١هٍ  1997، ِٚهإضٍّ و١ٛضهٛ فهٟ ج١ٌحذهحْ  1992لّس جلأٌع فٟ ٠ٌٛ وٞ ؾهح١ٍٔٚ ، ِٚإضٍّ 1972 ج٠ٌٛٓى/ْطٛوٌُٙٛ

ى ِهإضٍّ ؾٛ٘حٔٓهرٍؼ ٌؿٕهٛخ ػمه 2002، ٚفهٟ (2015-2000جٌط١ّٕهس جٌّٓهطىجِس ) ٚػهغ أ٘هىجف ذىج٠هس 2000 ْهٕسؼطرهٍ ضفٟ جٌّٕحل، ٚ

جٌطههىجذ١ٍ  جضهههحي( ٌغههٍع 2030-2015ضههُ ِههٓ نلاٌههٗ ضطهه٠ٍٛ جلأ٘ههىجف جٌؼح١ٌّههس ٌٍط١ّٕههس ) 2012ِٚههإضٍّ ٠ٌههٛ وٞ ؾههح١ٍٔٚ  ،ئف٠ٍم١ههح

جٌر١ث١هس ٌٍّٕظّهحش ِٕهً  ٌلاْهطٍجض١ؿ١س(. ٚذهىأ جٌططهٌٛ جٌطهح٠ٌهٟ 32: 2019ٚجلإؾٍجءجش ٌّكحٌذهس جٌطغ١١هٍجش جٌّٕحن١هس ٚجٌر١ث١هس )ػرهى  ، 

 ق١ع ذ١ٓ جٌؼحٌُ ٌَٚٚ نّهّ فثهحش ِهٓ جلاْهطٍجض١ؿ١حش ضرهىأ ِهٓ ػهىَ جلاِطػهحي ٌطٕطٙهٟ ذح٠ٌٍحو٠هس جلأوػهٍ ج٘طّحِهح  ذحلاذطىهحٌ جٌر١ثهٟ، 1992

ٚػٍٝ ِىجٌ ػىز ْٕٛجش ِططح١ٌس لحَ ذؼغ جٌؼٍّحء ذطظ١ٕف جلاْطٍجض١ؿ١س جٌر١ث١س قٓد وٌؾس جلاْهطؿحذس ٔكهٛ جٌكفهحظ ػٍهٝ جٌر١ثهس ٚطهٛلا  

 جْههطٍجض١ؿ١حش(. ٚذههىأ ػٍّههحء جلاوجٌز ٠ههىػّْٛ جٌههٍأٞ جٌمحتههً )ػههٌٍٚز وِههؽ جٌمؼههح٠ح جٌر١ث١ههس ػههّٓ Radu,2020:3ٌطكم١ههك جلاْههطىجِس )

جلاْهطٍجض١ؿ١س جٌٓههٍر١س جٌهٝ جلاِطػهحي جٌر١ثههٟ غهُ جلاْههطٍجض١ؿ١س ضطهٌٛ جلاْهطٍجض١ؿ١س جٌر١ث١ههس ْ ٚجٌىطهحخ ذٍّجقههً ٛو١ّ٠ٚج٘هطُ جلاوههحجٌّٕظّهس(، 

٠طظههف ٘ههًج جٌططههٌٛ ذح٠ٌٍههحوز جٌر١ث١ههس، ٌههًج ٠ؿههد جٌطٍو١ههُ ػٍههٝ جلاِطػههحي جٌر١ثههٟ . (Seroka&Fijorek,2020:2339) جٌر١ث١ههس جلاْههطرحل١س

طف٠ٍس، ذهىػُ ِهٓ لرهً جلإوجٌز جٌؼ١ٍهح فهٟ جٌّٕظّهحش جٌطهٟ ضٓهؼٝ ٌطكم١هك  جٔرؼحغحشمس ٌٍر١ثس ضكمك ٚجلا٘طّحَ ذطمى٠ُ ِٕطؿحش ٚنىِحش طى٠

(. ٚضّػهً ٘هًٖ Dragomir,2020:10) ، ٌطكم١هك جٌّٓهإ١ٌٚس جٌر١ث١هسٌر١ثهٟ ٚجٌطٛجطهً ِهغ أطهكحخ جٌّظهحٌفّْؼس ؾ١ىز ٚضك١ٓٓ جلأوجء ج

( ISO14001ِؼهح١٠ٍ ذ١ث١هس وٕظهحَ جلإوجٌز جٌر١ث١هس ) جػطّحوجٌّٕظّحش ػٍٝ  ٔكٛ قّح٠س جٌر١ثس ٚضشؿ١غ جلاٌطُجَجلاْطٍجض١ؿ١س أػٍٝ وٌؾحش 

ٚجًٌٞ ٠ؼطرٍ ِٓ ػّٓ جلاوٚجش جٌّؼطّىز فٟ جلاْطٍجض١ؿ١س جٌر١ث١س، فأْ جٌٙىف ِٓ ط١حغس جلاْهطٍجض١ؿ١س جٌر١ث١هس ٘هٛ ضم١ٍهً جٌطهىٌ٘ٛ جٌر١ثهٟ 

جٌطم١ٍى٠هس ٚجلإوجٌز جٌر١ث١هس  جلاْطٍجض١ؿ١س( ٠ٛػف ِمحٌٔس ذ١ٓ 2. ٚجٌؿىٚي )(Ngo,2022:30ٚجٌّهحؽٍ جٌٕحضؿس ػٕٗ ٚجلإؾٍجءجش جٌٍٓر١س )

 جٌر١ث١س. ٚجلاْطٍجض١ؿ١س

 اٌجٍئٍخ  ٚالاعتشاتٍدٍخِمبسٔخ ثٍٓ الاعتشاتٍدٍخ اٌتمٍٍذٌخ ٚالإداسح اٌجٍئٍخ  :(2خذٚي )

 اٌّظذس الإخشاءاد اٌّتطٍجبد اعُ إٌّٛرج

الاعتشاتٍدٍخ 

 (SM)اٌتمٍٍذٌخ 

Strategic 

management 

جٌطك١ًٍ جلاْطٍجض١ؿٟ، ٚػغ ٌؤ٠س 

 ٌْٚحٌس ٚأ٘ىجف، ٚنطؾ

٠طُ ئؾٍجء ػ١ٍّس جٌطك١ًٍ جلاْطٍجض١ؿٟ ٚٚػغ 

ن١حٌجش ٚذٍجِؽ ٚضهظ١ض ج١ٌُّج١ٔحش ٚٚػغ 

جلإؾٍجءجش ٌغٍع جٌطٕف١ً ٚئؾٍجء ػ١ٍّس جٌطم١١ُ 

 ذحْطهىجَٚجٌٍلحذس ٚضكى٠ى جلأكٍجفحش ٚجٌطك١ٓٓ 

 جٌطغ٠ًس جٌؼى١ٓس

David,2011:81 

: 2014جٌىٍنٟ ،
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Rothaermel, 

2021:23 

الإداسح اٌجٍئٍخ 

(EMS) 

Environmental 

management 

 جقط١حؾحشضؼطّى جٌّٕظّس ػٍٝ فُٙ 

ٚضٛلؼحش أطكحخ جٌّظحٌف ِٓ 

جٌىجن١ٍس   جلاضظحلاشنلاي 

ٚٚػغ ج١ٌٓحْحش  ٚجٌهحٌؾ١س،

ٌٍّططٍرحش جٌر١ث١س، ٌطكم١ك جلأ٘ىجف 

 جٌر١ث١س، ضط٠ٍٛ جٌؼح١ٍِٓ

ضٛف١ٍ جٌىػُ ِٓ لرً جلإوجٌز جٌؼ١ٍح ٚضٛف١ٍ جٌّٛجٌو، 

جٌطٛغ١ك  ٚجػطّحوٚجٌىفحءجش ٚض١ٙثس جلاضظحلاش، 

ٚجٌٍّجلرس ٚجٌم١حِ ٚجٌطك١ًٍ ٚجٌطم١١ُ ٚجٌٍّجؾؼس، ٚفٟ 

جلإؾٍجءجش جٌطظك١ك١س  جضهحيقحي ػىَ جٌّطحذمس ٠طُ 

 ٌغٍع جٌطك١ٓٓ جٌّٓطٍّ

Calub ,2015:66 

-Garcés

Ayerbe,2016:7 

 37: 1202قٓٓ،

الاعتشاتٍدٍخ اٌجٍئٍخ 

(ES) 

environmental 

strategy 

جٌر١ثٟ، ٠ٚطُ ئؾٍجء  ٌلاِطػحيضهؼغ 

جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ جلاْطٍجض١ؿٟ 

،ٚضكى٠ى جٌمؼح٠ح جٌر١ث١س ،ٚٚػغ 

جٌطٛؾٗ جٌر١ثٟ ٚجٌٍؤ٠س جٌٍْحٌس 

ٚجلأ٘ىجف ٚجٌه١حٌجش ٚجٌرٍجِؽ 

ٚجٌّشح٠ٌغ جٌظى٠مس ٌٍر١ثس، ضط٠ٍٛ 

جٌػمحفس جٌطٕظ١ّ١س ٍْٚٛن جٌؼح١ٍِٓ 

 ١ٌىْٛ أنؼٍ .

 طهىجَجْجٌؼًّ ػٍٝ ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌّٓطىجِس، ضم١ًٍ 

، ٚجٌطحلس جٌّٛجٌو ٚجلاػطّحو ػٍٝ ئػحوز جٌطى٠ٍٚ

، ٚجلاٌطُجَ ذٛػغ قٍٛي ٌٍّشىلاش جٌر١ث١س، جٌّطؿىوز

ٚضم١ًٍ جٌٕفح٠حش ٚجلأرؼحغحش ٚجٌؼٛػحء، ٚوِؽ 

 جٌهطؾ جٌر١ث١س ػّٓ جْطٍجض١ؿ١حش جٌّٕظّحش،

ٚضط٠ٍٛ جٌٛػٟ جٌطٕظ١ّٟ ذحٌمؼح٠ح جٌر١ث١س ٚضك١ٓٓ 

أوجء جٌّٕظّس ٚضؼًّ ػٍٝ ضٛف١ٍ جٌطؼٍُ جٌطٕظ١ّٟ 

 جٌّؼٍفس جٌؿى٠ىز ٚوِؿٙح فٟ ِفحطً جٌؼًّ ٚجوطٓحخ

Aragón-correa, 

et.al,2013:143 

Alastal,2020: 

524 

Ali,et.al,2022:3 
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س ٚفٙهُ جلإوجٌز جٌؼ١ٍهح فهٟ ضٕف١هً جٌّرهحوٌجش ٚٚػهغ جٌهطهؾ جٌهحطهس ذحٌر١ثه جٌطُجَئْ  الإداسح اٌؼٍٍب تدبٖ حّبٌخ اٌجٍئخ: اٌتضاَ .1

ِّحٌْهحش  جػطّهحو، لأٔٗ ٠ُٓٙ فٟ ٚػغ جٌكٍٛي جٌّٓطمر١ٍس ٚذٕحء جٌمهىٌجش ٌٍؼهح١ٍِٓ ٚضكف١هُُ٘ ٔكهٛ جٌمؼح٠ح جٌر١ث١س ُِٙ ؾىج  

 (.  Bhatia,2021:3طى٠مس ٌٍر١ثس، ٌطم١ًٍ جلأغٍ جٌٍٓرٟ جٌٕحضؽ ِٓ ِٕطؿحش ٚنىِحش جٌّٕظّحش ٚضك١ٓٓ جلأوجء جٌر١ثٟ )

ذىأ  ِفَٙٛ جٌٍٓٛن جلأنؼٍ ٚئوجٌز جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس جٌهؼٍجء  فهٟ ضٓهؼ١ٕ١حش  اٌغٍٛن الأخضش ٚاٌثمبفخ اٌتٕظٍٍّخ اٌجٍئٍخ: .2

جٌمٍْ جٌّحػٟ ِٓ نلاي وِؽ ٍْٛو١حش ِّٚحٌْهحش جٌؼهح١ٍِٓ جٌطم١ٍى٠هس ِهغ جلأ٠ٌٛٚهحش جٌر١ث١هس،  ٚجٌطشهى٠ى ػٍهٝ نٍهك ػلالهس 

ٓ ٚجٔههٍجؽ جٌؼهح١ٍِٓ فهٟ ْهٍٛن طهى٠ك ِطرحوٌس ذ١ٓ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٚجٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، ذٙىف ضؼ٠ُُ جٌٛػٟ جٌر١ثٟ ٌٍؼح١ٍِ

ٌٍٓهههٍٛن جٌر١ثهههٟ ذهههحٌطُجِٓ ِهههغ  جلاقطّهههحٌٟ( جلإؽهههحٌ ٠ٚ3ٛػهههف جٌؿهههىٚي ٌلهههُ ) .(Shah,et.al,2021:10956ٌٍر١ثهههس )

 جلاْطٍجض١ؿ١س جٌهؼٍجء )جٌر١ث١س(. 

 ٌتحذٌذ اٌغٍٛن اٌجٍئً الاحتّبًٌالإطبس  :(3خذٚي )

الاعتشاتٍدٍخ 

 اٌخضشاء

 اٌؼٛاًِ اٌذاخٍٍخ إٌّبفغخػٛاًِ ِشتجطخ ثتطٛس ٍِذاْ 

 جٌّٛلغ جلاْطٍجض١ؿٟ جٌّٛجٌو ٚجٌىفحءجش فٛجتى ِرىٍز ِىز جٌطٕف١ً ٍْػس جٌطغ١١ٍ جٌلا ضأوى

 غ١ٍ ِكىو ضٛفٍ ِكىٚو ِٕهفغ لظ١ٍز ِٕهفغ ػحٌٟ اٌتفبػًٍ

 غ١ٍ ضفحػٍٟ ِطٛفٍز ػحٌٟ ِطْٛطس/ؽ٠ٍٛس ِٕهفغ ِٕهفغ اٌتٛلؼً

 جْطرحلٟ ضٛفٍ ٚجػف ػحٌٟ ؽ٠ٍٛس ِطْٛؾ/ػحٌٟ ِطْٛؾ اثتىبسي

سعبٌخ ِمذِخ إٌى خضشاء فً اٌّؤعغبد اٌجٍذٌخ / دساعخ تحٍٍٍٍخ"، اٌ الاعتشاتٍدٍخ(، " تجًٕ 2019اٌّظذس : ػجذ الله، عٍٛاْ ظبفش، )

خبِؼخ ثغذاد ًٚ٘ خضء ِٓ ِتطٍجبد ًٍٔ شٙبدح اٌذثٍَٛ اٌؼبًٌ(/ اٌّؼبدي ٌٍّبخغتٍش/) فً إداسح اٌجٍذٌبد(،  -ِدٍظ وٍٍخ الإداسح ٚالالتظبد 

 .  52ص: 

ِرحوٌجش ٚئؾٍجءجش ٚضكى٠ى جٌمؼح٠ح جٌر١ث١س ٚضشه١ض أغٍ٘ح ػٍٝ جٌر١ث١س، ١ٌطُ ٚػغ جٌهطهؾ ٚ ج١ٌٓحْهحش  جػطّحو تمًٍٍ الأثش اٌجٍئً : .1

   (Partidário,2016: 7جٌشحٍِس ٌكً جٌمؼح٠ح جٌر١ث١س ٚضم١ًٍ جٌطىٌ٘ٛ جٌر١ثٟ جٌٕحضؽ ػٓ أٔشطس جٌّٕظّحش ) ٚجلاْطٍجض١ؿ١حش

ْٚ ٚضٍر١هس ِططٍرهحش أطهكحخ ٌؼهح١ٍِٓ ٚجٌطؼهحججٌىجن١ٍس ٌٍّٕظّس ٌطط٠ٍٛ ْهٍٛن جٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌؼٛجًِ  :اٌتشوٍض ِٓ اٌذاخً اٌى اٌخبسج .2

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكى٠ػهس ٚجلإوجٌز جٌطٕظ١ّ١هس جٌهؼهٍجء ٚجلإؾهٍجءجش ٚج١ٌٓحْهحش جٌطهٟ ضظهد ٔكهٛ جٌكفهحظ ػٍهٝ جٌر١ثهس  ٚجػطّحو، جٌّظحٌف

جٌطٟ ضُٓٙ فٟ ضم١ًٍ جٌطحلهس ٚجٌٕفح٠هحش ٚجٌطهىٌ٘ٛ جٌر١ثهٟ ، نلاي ضٕف١ً جلاْطٍجض١ؿ١س جٌر١ث١سٌغٍع جلأطلاق ٔكٛ جٌؼٛجًِ جٌهحٌؾ١س ِٓ 

 (  . Sharma,2019:4ٚضك١ٓٓ جٌٕظحَ جٌر١ثٟ ٚجٌكفحظ ػٍٝ جٌّٛجٌو ٍِٚجػحز قمٛق جلأؾ١حي جٌمحوِس )

جٌر١ث١س لاذى ِٓ ضٛف١ٍ ِرحٌغ ِح١ٌس ور١ٍز ٌغٍع ٚػهغ جٌكٍهٛي  جلاْطٍجض١ؿ١سػٕى ضرٕٟ جٌّٕظّس  اٌجٍئٍخ: ٌلاعتشاتٍدٍخاٌذػُ اٌحىًِٛ  .3

ً ٌٍّشىلاش جٌر١ث١س ٚض٠ًّٛ جٌّشح٠ٌغ جٌظى٠مس ٌٍر١ثس، فؼلا  ػٓ وػُ جلاْطػّحٌ جٌر١ثٟ ، فأْ وػُ جٌىٌٚس ًٌٖٙ جٌّّحٌْحش جٌر١ث١هس ٚضه١ًٌ

جٌمهٍجٌجش ذشهىً أفؼهً  ٚجضههحيٚضكم١ك قّح٠س جٌر١ثهس، ٠ٓحػى فٟ ػ١ٍّس ضمى٠ُ أوجء ذ١ثٟ ِط١ُّ ًٚ٘ج ، جٌؼمرحش جٌطٟ ضٛجؾٙٙح جٌّٕظّحش

 .(Hernández,et.al,2021:6-Benitoجلاػّحي فٟ جٌّٕظّس ) جْطىجِسٌطؼ٠ُُ 

ٍضرؾ ذهحٌطهط١ؾ ضهجٌٕظحَ جٌر١ثٟ ٚنىِحضهٗ ، فٙهٟ ضٓهُٙ فهٟ ضطه٠ٍٛ جلاْهطىجِس جٌكؼه٠ٍس، ٚ جْطؼحوزضُٓٙ فٟ  اٌجٕى اٌتحتٍخ اٌخضشاء: .4

 (.72: 2019ٚجٌٕٙؼس جٌكؼ٠ٍس )ػرى  ، جلاْطٍجض١ؿٟ

جلاْطػّحٌ فٟ جٌّٙحٌجش جٌطٕظ١ّ١س ِٚٙهحٌجش جٌؼهح١ٍِٓ ٚضهظه١ض جٌّهٛجٌو ٌٍهطؼٍُ جٌر١ثهٟ، ٚجٌؼّهً ػٍهٝ  اٌجحث ٚاٌتطٌٛش ٚاٌتذسٌت : .5

 ( .Karra,2021:5جٌركٛظ ٚجٌطمح٠ٌٍ جٌطٟ ضطٌٛ جٌؼًّ فٟ جٌؿحٔد جٌر١ثٟ) جػطّحو

 :ِٕٙح( Dragomir,2020:102غٍ ػ١ٍٙح )إجٌؼى٠ى ِٓ جٌّؼٛلحش ضٚضٛجؾٗ جلاْطٍجض١ؿ١س جٌر١ث١س  

 ػؼف جٌكحفُ جلإوجٌٞ ٌٍؼح١ٍِٓ ٌّطحذؼس ضٕف١ً جلأ٘ىجف جٌر١ث١س . .1

 ضفؼ١ً جٌّّحٌْحش جٌطم١ٍى٠س جٌطفحػ١ٍس ٚضٍن جٌمؼح٠ح جٌر١ث١س ذىْٚ جلا٘طّحَ ذٙح . .2

 أْؼحٌ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌظى٠مس ٌٍر١ثس . ٚجٌضفحعػؼف جٌمىٌجش جٌّح١ٌس  .3

 ٓ .١ػىَ جٌمىٌز ػٍٝ جٌطٕرإ ذحٌطغ١١ٍجش جٌر١ث١س ٚو١ف١س ضطٌٛ جٌّٕحفٓ  .4

 ألً أ١ّ٘س نظٛطح  ٌٍّٕظّحش جٌطٟ ضركع ػٓ جٌٍذك١س .  جلطظحوٞضأغ١ٍ  جشجٌطىجذ١ٍ جٌر١ث١س ي جػطّحو .5

 ػؼف جٌطى٠ٌد جٌر١ثٟ ٌٍؼح١ٍِٓ ٚػؼف جٌػمحفس جٌطٕظ١ّ١س ٌٍّٕظّحش . .6
 

 اٌّؼتّذح ٌٍحفبظ ػٍى اٌجٍئخ   الاعتشاتٍدٍبدأٔٛاع ثبٍٔبً: 

جٌطٟ ضؼطّى٘ح جٌّٕظّحش ٌٍكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس ٚضم١ًٍ جٌطٍٛظ جٌر١ثهٟ، ٚلهى ضهُ ضٛػه١كٙح ذشهىً ول١هك  جلاْطٍجض١ؿ١حشٕ٘حٌه ػىز أٔٛجع ِٓ 

 :ٚوحلاضٟ( 4فٟ جٌؿىٚي ٌلُ )

  اٌّؼتّذح ٌٍحفبظ ػٍى اٌجٍئخ الاعتشاتٍدٍبدأٔٛاع  :(4خذٚي )

 اٌّظذس اٌخظبئض الاثؼبد اٌّفَٙٛ الاعتشاتٍدٍخ

  الاعتشاتٍدٍخ اٌجٍئٍخ 

 )اٌخضشاء(

Environmental 

(green) strategy 

جٌكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس ٚجٌّٛجٌو 

جٌطر١ؼ١س ِٓ نلاي ضفؼ١ً 

جٌؿٛجٔد جٌمح١ٔٛٔس ٚجلاِطػحي 

ٌٍٛجتف ٚجػطّحو جٌٍٓٛن 

جلأنؼٍ ِٚؼحٌؿس جلأٔشطس 

 غ١ٍ جٌّٓطىجِس

ط١حغس جلاْطٍجض١ؿ١س 

،ِشحٌوس جٌر١ث١س 

جلإوجٌز جٌؼ١ٍح ف١ٙح، 

ضغ١١ٍ ّٔحيؼ 

، ضٕظ١ُ جلاػّحي

ٚئوجٌز جلاْطٍجض١ؿ١س، 

 ضٛلغ جلأوجء جٌّحٌٟ

، ٚض١ّٕس ضكم١ك ١ُِز ضٕحف١ٓس

ِٓطىجِس، جٌكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس 

ضم١ٕحش  جوطٓحخٚجٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س، 

ٌػح أطكحخ  جوطٓحخ، ؾى٠ىز

، ٚنٍك جٌّؼٍفس جٌّظحٌف

جٌهؼٍجء، ٚضك١ٓٓ جٌطم١ٕحش 

 جٌهؼٍجء ١ْٚحْحش جلاْطىجِس

Irani&Kilic 

,2022 :17 

 2019ػرى   ،

:35،38،40  

،42،45  

Lynch , 

2015:483, 484 
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 )اٌتخفٍف اعتشاتٍدٍبد

، اٚ اٌتدٕت، اٌتحٛي

 اٌتحغٍٓ(

(Mitigation, 

shift, improve) 

strategy 

ٌٍٕمً  جْطٍجض١ؿ١حشٟٚ٘ 

 حجٌّٓطىجَ ١ٌىْٛ جٌٕمً ّٔٛيؾ١

ف١طُ جٌؼًّ ػٍٝ  حِٚٓطىجِ

جٌطهف١ف ِٓ جٌطٕمً غ١ٍ 

جٌؼٌٍٚٞ ٚضم١ٍض ِٓحفحش 

جٌٍقٍس أٚ جٌطكٛي ٔكٛ ْٚحتً 

أٚ ضك١ٓٓ  جْطىجِسٔمً أوػٍ 

ِّحٌْحش جٌٕمً ٌغٍع جٌطم١ًٍ 

 ِٓ و١ّس جلأرؼحغحش

أٔظّس ٔمً طى٠مس 

، ٍْٛو١حش ٌٍر١ثس

جٌٕمً، جٌطهط١ؾ 

جٌكؼٍٞ، جلأغٍ 

 جٌر١ثٟ

، ضظ١ُّ  أٔظّس جٔرؼحغحشضم١ًٍ 

جٌٕمً ٚجٌطظ١ُّ جٌكؼٍٞ،  

ٚجلاػطّحو ػٍٝ ْٚحتً جٌٕمً جٌؼحَ 

 جٌٍّورحش جٌهحطس جْطهىجٌٍَطم١ًٍ 

Rynning, 

2018:8, 39 

Alkheder 

,2021 :2 

ػرى 

:  2015جٌٛ٘حخ،

31 

 

 

اٌتٍّٕخ  اعتشاتٍدٍخ

 اٌجٍئٍخ اٌّغتذاِخ

sustainable 

environmental 

development 

strategy 

ضكمك جٌطٛجَْ ذ١ٓ ِٓطٜٛ 

جٌؼلالحش جلاؾطّحػ١س ٚجٌط٠ّٕٛس 

أشىحي  ٚجقطٍجَٚجلالطظحو٠س 

جٌك١حز غ١ٍ جٌرش٠ٍس ٚجٌكفحظ 

ػٍٝ جٌر١ثس، ِٓ نلاي 

جلاْطهىجَ جٌٍش١ى ٌٍّٛجٌو 

ٚضٍضرؾ ًٖ٘ جلاْطٍجض١ؿ١س 

ذحٌظٕحػحش ٚجلإٔطحؼ ٚضط٠ٍٛ 

ؾى٠ىز ٌطكم١ك ١ُِز  جذطىحٌجش

 ضٕحف١ٓس ِٓطىجِس

حو ض١ّٕس جلالطظ

، قً جلأنؼٍ

جٌّشىلاش جٌر١ث١س 

ٚجلاؾطّحػ١س، ضكم١ك 

، ضم١ًٍ جٌٍفح١٘س

جٌٕفح٠حش، ضك١ٓٓ 

، ضٛف١ٍ ؾٛوز جٌّٕطؽ

 جٌطىح١ٌف

ضم١ًٍ قؿُ جٌرظّس جٌر١ث١س ، وِؽ 

 جلاػطرحٌجش جٌر١ث١س ذؼ١ٍّحش جلإٔطحؼ

Kaletnik & 

Lutkovska 

,2020:90 

Gunzenova,20

20:186 

Wijethilake,2

017: 571,574 

 

 ثبٌشخٛع اٌى اٌّظبدس اٌّزوٛسح أٔفبً.  ٌٍٓجبحثااٌدذٚي ِٓ إػذاد 

 طٍبغخ الاعتشاتٍدٍخ اٌجٍئٍخ  ثبٌثبً: 

ْهحش ٚئؾهٍجءجش نؼهٍجء طهى٠مس ِّحٌ جػطّحوْ ط١حغس جلاْطٍجض١ؿ١س جٌر١ث١س )جٌهؼٍجء( ضٍوُ ػٍٝ ػ١ٍّس )ضهؼ١ٍ جٌّٕظّس( أٞ ئ

ٌٍمؼح٠ح جٌر١ث١س ٚٚػغ جٌكٍٛي ٌٙهح فّهٓ نهلاي ٚػهٟ جلإوجٌز جٌؼ١ٍهح ٚجٌؼهح١ٍِٓ ٠ّىهٓ ٚػهغ جٌهطهؾ ٌطم١ٍهً جٌؼهٌٍ جٌهًٞ  ٚجْطؿحذس، ٌٍر١ثس

(. ًٌج فأْ ِٕٙؿ١س ط١حغس جلاْطٍجض١ؿ١س جٌر١ث١هس ٠هطُ ِهٓ نهلاي ضكى٠هى جٌّشهىلاش 38: 2019ضٓررٗ أٔشطس جٌّٕظّس ػٍٝ جٌّٕحل )ػرى   ، 

ضكى٠ى ٌؤ٠هس ِّٚٙهس ئوج٠ٌس، ف١طُ  ٚإّّْٔظّس ٚوِؽ ػ١ٍّس جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ ٌٙح ٌغٍع ٚػغ ِٕح٘ؽ ػ١ٍّس جٌٍت١ٓ١س، ٚضكى٠ى جلأ٠ٌٛٚحش ٌٍ

جٌطم١ٕحش ٌُْٚ نحٌؽس جٌط٠ٍهك جٌّٓهطمر١ٍس، ٚٚػهغ ِإشهٍجش جلاْهطىجِس  ٚجْطهىجَ، فؼلا  ػٓ ٚػغ جٌكٍٛي ٌٍّشىلاش جٌّٕظّس ٚل١ّٙح

 (.  Padash& Ghatari,2020:4جٌطٕظ١ّٟ ) ذحلأوجءجٌر١ث١س ٌغٍع جلاٌضمحء 

 جٌر١ث١س ػىز ٍِجقً فٟ ػ١ٍّس جٌظ١حغس ٟٚ٘: جلاْطٍجض١ؿ١سٚضطؼّٓ 

ذ١ث١هههس ٚذّٓهههحٔىز جٌّهططههه١ٓ  جْطشهههح٠ٌسجٌطك١ٍهههً جٌر١ثهههٟ جلاْهههطٍجض١ؿٟ: ضؼّهههً جلإوجٌز جٌؼ١ٍهههح ػٍهههٝ ضشهههى١ً ٌؿٕهههس ِهطظهههس  .1

ف١طُ ضكى٠ى جٌفٍص ٚجٌطٙى٠هىجش ٚٔمهحؽ جٌمهٛز  جلاْطٍجض١ؿٟ، لإؾٍجء ػ١ٍّس جٌّٓف جٌر١ثٟ ٚئؾٍجء ػ١ٍّس جٌطك١ًٍ جلاْطٍجض١ؿ١١ٓ

ٚجلاقط١حؾحش جٌر١ث١س ٚضكى٠ى جٌّىنلاش ٚضهٛف١ٍ جٌّؼٍِٛهحش ٚذحٌطٕٓه١ك ِهغ جٌؼهح١ٍِٓ فهٟ جٌّٕظّهس، ٚضطه٠ٍٛ لحػهىز  ٚجٌؼؼف،

فهههٟ ػ١ٍّهههس جٌطك١ٍهههً  جلاْهههطهىجَ(. ِٚهههٓ جلأوٚجش جٌشهههحتؼس Daniels,2017:15) ذحٌّٕظّهههس ِكههه١ؾذ١حٔهههحش ِٛغٛلهههس ػهههٓ 

٠ٚؼطرهٍ ِهٓ أوٚجش جٌطهطه١ؾ جٌر١ثهٟ،  ٠ٚؼّهً  جلاْهطٍجض١ؿٟ جلاضؿهحٖفٙٛ ٠ٓحػى ػٍٝ ضكى٠ى  SWOT٘ٛ ضك١ًٍ  جلاْطٍجض١ؿٟ

 (. Khalifipour,et.al,2012:123) جلاْطٍجض١ؿٟػٍٝ وػُ جٌمٍجٌ 

جش جٌؼّهً فهٟ ضط٠ٍٛ ٌؤ٠هس ٌْٚهحٌس ٚأ٘هىجف نؼهٍجء ٚله١ُ ِشهطٍوس، ٚضغ١١هٍ ئؾهٍجء ُجٌر١ثٟ: ٠ط جلاْطٍجض١ؿٟضكى٠ى جٌطٛؾٗ  .2

-Garcés، ذاضرحع ٔٙهؽ ضهىٌؾٟ )أٔشطس طى٠مس ٌٍر١ثس( جػطّحوجٌّٕظّس ٚجٌؼًّ ػٍٝ جٌكى ِٓ جٌطٍٛظ وجنً ٚنحٌؼ جٌّٕظّس )

Ayerbe,et.al,2016:11.)  ٗجٌر١ث١هس  جلاْهطٍجض١ؿ١سجٌر١ثٟ ٚجٌطٟ ِٓ جٌُّٙ ضكى٠هى٘ح فهٟ  جلاْطٍجض١ؿِٟٚٓ أُ٘ ِفح١ُ٘ جٌطٛؾ

 :ٟ٘ٚ 

  جٌكى٠ػهس جٌّؼطّهىز جٌطهٟ  ٌلاْهطٍجض١ؿ١س ٌلاْهطؼىجوجٌٍؤ٠س جٌهؼٍجء: ٟٚ٘ جٌٕظٍز جٌّٓطمر١ٍس جٌطهٟ ضؼّهً ػٍهٝ ضشهؿ١غ جٌّٕظّهس

ضٓؼٝ ِٓ نلاٌٙح ضكم١ك ِّحٌْحش ذ١ث١س، ػٍٝ أْ ضطظف ذحلإٌٙهحَ ٚجٌشهغف ٚئِىح١ٔهس جٌطكمهك ، ٚضهٍضرؾ ذحٌٍْهحٌس ٚجلا٘هىجف 

(Mishra&Yadav,2021:1259فٟٙ ضؼهَُ ئوج .) ٚضكٓه١ٓ جٌفهٍص جلالطظهحو٠س  جلاَو٘هحٌٌز جٌّهٛجٌو جٌطر١ؼ١هس ٚضكم١هك

 (.Correa,et.al,2008:91-Aragónٌٍٛطٛي ٌٍٍفح١٘س جلاؾطّحػ١س )

 ( جٌٍْهحٌس : ذ١هحْ جٌغههٍع ِهٓ ٚؾهٛو جٌّٕظّههس ٠ٚؿهد أْ ضىهْٛ ٚجػههكس ِٚهٛؾُزGutterman,2020:11 ).  ٟفٙهٟ ضؼطهه

 .(Stead& Stead,2014:32س ِٙحَ ػًّ جٌّٕظّس  )جٌشٍػ١س ٌٍّٕظّحش فٟ ٔظٍ جٌّؿطّغ ٚضكىو جٌٍْحٌ

 ٚضكهىو ٛي ج١ٌهٗ ٚضٓهّٝ )جلأ٘هىجف جٌر١ث١هس(جلأ٘ىجف جٌهؼٍجء: ٟٚ٘ جلأ٘ىجف جٌطٟ ضؼؼٙح جٌّٕظّس ٌطكم١ك ِح ضطّف جٌٛطه ،

ٚضههٍضرؾ ذّمههح١٠ّ و١ّههس ٚٔٛػ١ههس، ٚضههىٌٚ ٘ههًٖ جلأ٘ههىجف قههٛي ِرههحوب ٌت١ٓهه١س ِٕٙههح ضم١ٍههً جٌطحلههس ٚجٌٕفح٠ههحش ٚجلأرؼحغههحش 

 .(Gu,et.al,2012:64ؼٛػحء )ٚجٌ

  جٌم١ُ )جٌهؼٍجء( جٌر١ث١س: ٟٚ٘ جٌمه١ُ ٚجٌّؼطمهىجش جٌّطؿهًٌز فهٟ غمحفهس جٌّٕظّهس ٚجٌطهٟ ضهىػُ جلأفىهحٌ جلأنلال١هس ٚضطؼٍهك ذى١ف١هس

-Alفهههههٟ ِٙهههههحَ ػٍّٙهههههُ ذشهههههىً طهههههى٠ك ٌٍر١ثهههههس ) ٚجلأههههههٍجؽجٌكفهههههحظ ػٍهههههٝ جٌر١ثهههههس، ٚضهههههٍضرؾ ذٓهههههٍٛن جٌؼهههههح١ٍِٓ 

Hawari,et.al,2021:3.) 
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٠ى جٌمؼح٠ح جٌر١ث١س ٚجلا٠ٌٛٚحش جٌر١ث١س ٚٚػغ جٌكٍٛي ٌطم١ًٍ جٌطىٌ٘ٛ جٌر١ثٟ ْٚى جٌفؿهٛز، نهلاي ؾهىجٚي ١َِٕهس ِكهىوز، ٠طُ ضكى .3

ٌطكم١ههك جلأ٘ههىجف جٌّٛػههٛػس ٚقههً جٌّشههىلاش جٌر١ث١ههس ، ٚجٌؼّههً ٚفههك جٌٍههٛجتف ٚجٌطؼ١ٍّههحش ٚجلاِطػههحي جٌر١ثههٟ، ٚجٌؼّههً ػٍههٝ 

ٚج١ٌٓحْحش ٚٚػغ جٌرٍجِؽ ٚجٌّشح٠ٌغ جٌطٟ ضطؼّٓ قّح٠هس جٌر١ثهس، ػٍهٝ أْ ٠هطُ جلإؾٍجءجش  ٚجضهحيجٌطٛػ١س ٚجٌطػم١ف جٌر١ثٟ، 

( . ٌهًج ئْ ضكى٠هى جلأ٠ٌٛٚهحش ٌٍمؼهح٠ح (Hossu,et.al, 2020:4ئؾٍجء ػ١ٍّس ضم١١ُ ِٕٙؿٟ ٌطكى٠هى ؾهٛوز نطهس جٌؼّهً جٌر١ث١هس 

 جلاْهطٍجض١ؿ١سي ٠هطُ ِهٓ نهلاي ضٕف١هً ُِٙ ؾىج  لأٔٗ ١ْطكٛي جٌٝ ِٙحَ ػًّ ٚضكطحؼ قٍٛي ٚأْ ضطر١ك ًٖ٘ جٌكٍهٛ جلاْطٍجض١ؿ١س

 (.  Yevchuk&Halushka,2022:44جٌر١ث١س )

طُ ئؾٍجء جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ ٌطكى٠ى جٌفٍص ٚجٌطٙى٠ىجش فٟ جٌر١ثس جٌهحٌؾ١س ٚضؼطرهٍ ٘هًٖ ٠ذؼى أْ  جلاْطٍجض١ؿٟ جلانط١حٌضطُ ػ١ٍّس  .4

ٓ ٠جٌمهٍجٌجش ِهٓ لرهً جٌّهى٠ٍ جضههحيجٌؼ١ٍّس ِؼمىز ذٓرد جٌمٛز جٌر١ث١س جٌّؼطٍذس، ٚضكى٠ى ػٛجًِ جٌمٛز ٚجٌؼؼف، ضرىأ ػ١ٍّهس 

 جلاْهطٍجض١ؿ١ٟثس جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س ٚضكى٠هى جٌه١هحٌ ٓ ٚضّىُٕٙ ِٓ ضكى٠ى جٌطٛجفك جلاْطٍجض١ؿٟ ذ١ٓ ِطغ١ٍجش جٌر١جلاْطٍجض١ؿ١

 (.Stead&Stead,2014:32جلأٔٓد )

، ف١هطُ ٚػهغ جٌطهىجذ١ٍ جلاْطٍجض١ؿٟػٍٝ جٌطك١ًٍ  ٚذحلاػطّحو٠طُ ٚػغ قٍٛي ٌٍمؼح٠ح جٌر١ث١س جٌطٟ ضُ ضكى٠ى٘ح ِٓ لرً جٌّى٠ٍ٠ٓ  .5

، ٚٚػههغ ذههٍجِؽ ِٚشههح٠ٌغ طههى٠مس ٌٍر١ثههس ، جٌؼٛػههحء(جلأرؼحغههحشجٌر١ث١ههس ٚ ج١ٌٓحْههحش ٚجلإؾههٍجءجش ٌٍطم١ٍههً ِههٓ )جٌٕفح٠ههحش، 

جٌطحلههس جٌّطؿههىوز أٚ جٌرى٠ٍههس، ضههٛف١ٍ نههىِحش ِٕٚطؿههحش نؼههٍجء( ٌٍّٓههحّ٘س فههٟ جٌكههى ِههٓ  جْههطهىجَضطؼههّٓ )ئػههحوز جٌطههى٠ٍٚ، 

 (. Söderholm,2020:3جٌطىٌ٘ٛ جٌر١ثٟ )

 اٌدبٔت اٌؼًٍّ :اٌّحٛس اٌثبٌث
 اٌتحًٍٍ الاعتشاتٍدً ٌٛصاسح إٌمً  أٚلاً: 

ِٓ نلاي ئػىجو ٌٚٔ  ذؼى جْ ضُ جٌططٍق ٌهطٛجش ػ١ٍّس ط١حغس جلاْطٍجض١ؿ١س جٌر١ث١س ِٓ نلاي جٌؿحٔد جٌٕظٍٞ، ضُ ضٛظ١ف وً يٌه

ؼرُٙ( فهٟ ألٓهحَ جٌطهطه١ؾ ٚجٌر١ثهس ٚجٌؿهٛوز ِٚٓهإٌٟٚ شه ى٠ٍِٞٚ ِٚؼح١ُٔٚٙٓ ١جٌؼحِ ٚجٌّى٠ٍ٠ٓئؾٍجء ػىز ِمحذلاش ِغ )جٌهرٍجء ٚػًّ 

، ِٕٚحلشهطٙح ِهغ جٌّهطظه١ٓ فهٟ جٌهَٛجٌز َٛجٌز ٚضشهى١لاضٙحٚضُ ئػىجو لٛجتُ ذطك١ًٍ جٌر١ثس جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١هس ٌٍه، َٚجٌز جٌٕمً ٚضشى١لاضٙح

ٌغٍع ضػر١طٙح ذظٌٛز ول١مس، ضطؼّٓ ضشه١ض جٌٛجلغ جٌفؼٍهٟ ٌٍهَٛجٌز ٚأذهٍَ ٔمهحؽ لٛضٙهح ٚػهؼفٙح ٚضٛؾٙحضٙهح ٔكهٛ قّح٠هس جٌر١ثهس، ٚج٘هُ 

جٌطك١ٍهً  جْهطّحٌجش.ئي ضهُ ض٠َٛهغ  جْهطغلاٌٙح، ِٚحٟ٘ جٌفهٍص جٌّطحقهس جٌطهٟ ٠ّىهٓ ذهىِحضٙح ٌضمحءجلاجٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌَٛجٌز ٚضؼ١ك 

جٌّشههحٌو١ٓ فههٟ ػ١ٍّههس جٌطك١ٍههً  جٌّههى٠ٍ٠ٓذؼههى أْ ضههُ شههٍـ ِؼههّٛٔٙح ٌىحفههس  ،جٌؼ١ٕههسأفههٍجو ػٍههٝ جٌٍّفمههس ػههّٓ جٌٍّكههك جلاْههطٍجض١ؿٟ 

، ٚضُ ئونحي وحفهس ذ١حٔهحش جٌطم١ه١ُ ٌىهً فمهٍز ِهٓ فمهٍجش ِٓ نلاي جٌّمحذلاش جٌشهظ١س ِؼُٙ جْطّحٌز، ٚضّص جلاؾحذس ػٓ وً جلاْطٍجض١ؿٟ

ػ١ٍّس جٌطك١ٍهً جلاْهطٍجض١ؿٟ فٟ  جلاػطّحوٚضُ  ( ١ٌطُ ِٓ نلاٌٗ ضٛق١ى جلإؾحذحش.EXCELجٌطك١ًٍ ٌٚىحفس أٌجء جٌّشحٌو١ٓ نلاي ذٍٔحِؽ )

ٚشهٍوحضٙح ػ١ٍّس جٌطك١ًٍ جلاْطٍجض١ؿٟ ٌٍر١ثس جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س ٌهَٛجٌز جٌٕمهً  ٚئْ أُ٘ نطٛجش .ٌٍر١ثس جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س ٌَٛجٌز جٌٕمً

 :ٚوحلاضٟ ( Thomas L.Wheelen ,et.al,2018) أّٔٛيؼػٍٝ  ذحلاػطّحوٚآ١ٌس جٌطك١ًٍ جٌّؼطّىز 

 جٌؼٛجًِ جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س ٌٍَٛجٌز ٚضُ ضظ١ٕفٙح وٕمحؽ لٛز ٚػؼف ٚفٍص ٚضٙى٠ىجش .  ضكى٠ى .1

( وٌؾههس 4) ( وٌؾههس جلاْههطؿحذس ػح١ٌههس ؾههىج  5ٚ(، فطّػههً )5 -1ٚضههُ ضكى٠ههى وٌؾههس جلاْههطؿحذس ِههٓ ) جلاْههطؿحذسوٌؾههس  ضههُ قٓههحخ .2

( وٌؾهس جلاْهطؿحذس ػهؼ١فس ؾهىج  ٚضهُ ضكى٠هى 1( وٌؾس جلاْطؿحذس ػؼ١فس ٚ)2( وٌؾس جلاْطؿحذس ِطْٛطس ٚ)3جلاْطؿحذس ػح١ٌس ٚ)

 جقطٓهحخ( قٓهد وٌؾهس لهٛز جلاْهطؿحذس. ٚلهى ضهُ 5-3( قٓد ػؼف وٌؾس جلاْطؿحذس أِح جٌمهٛز فطّػهً )2-1جٌىٌؾحش ٌٍؼؼف )

 (. 46ٌطك١ًٍ ِٓ نلاي قٓحخ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٌىً فمٍز ٌٚىحفس جلاْطّحٌجش جٌرحٌغس )وٌؾس جلاْطؿحذس ٌىً فمٍز ِٓ فمٍجش ج

ِهٓ نهلاي  جقطٓهحذٙحٚضهُ  ،(10-1وٌؾس جلأ١ّ٘س ٌىً ػحًِ ِٓ جٌؼٛجًِ ذحٌٕٓرس ٌٍَٛجٌز ٚجٌشٍوحش جٌطحذؼس ٌٙح ٚضمهىٌ ِهٓ ) ضكى٠ى .3

 .ٟ ضُ ؾّؼٙحجٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٌىحفس جلاْطّحٌجش جٌط
 

 (1)  46 / ٌىً ػبًِ ِٓ اٌؼٛاًِ اعتّبسح  46 ( ٌـ10-1ِدّٛع لٍُ الأٍّ٘خ ِٓ )دسخخ الأٍّ٘خ = 
 

ػحًِ ِٓ ػٛجًِ جٌر١ثس جٌىجن١ٍس ػٍٝ ِؿّٛع وٌؾحش جلأ١ّ٘س ٌٍؼٛجًِ  جٌَْٛ جٌٕٓرٟ ِٓ نلاي لّٓس جلأ١ّ٘س جٌّمىٌز ٌىًقٓحخ  .4

، ٚلٓهّس جلأ١ّ٘هس جٌّمهىٌز ٌىهً (1جٌّؼهح١٠ٍ لا ض٠ُهى ػهٓ )ؼف ٌٙهًٖ جٌىجن١ٍس ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ِؿّهٛع جلأَٚجْ جٌٕٓهر١س ٌٍمهٛز ٚجٌؼه

ػحِهً ِهٓ ػٛجِهً جٌر١ثهس جٌهحٌؾ١ههس ػٍهٝ ِؿّهٛع وٌؾهحش جلأ١ّ٘هس ٌٍؼٛجِههً جٌهحٌؾ١هس ػٍهٝ أْ ٠ىهْٛ ِؿّهٛع جلاَٚجْ جٌٕٓههر١س 

 ( . 1ػٓ ) ىلا ض٠ًُٖ جٌّؼح١٠ٍ ٌٍٙفٍص ٚجٌطٙى٠ىجش ٌ

( ف١ىههْٛ جٌههَْٛ جٌٕٓههرٟ ٌٙههًج جٌّؼ١ههحٌ 100( ٚوحٔههص ِؿّههٛع وٌؾههحش جلأ١ّ٘ههس ٌٍمههٛز ٚجٌؼههؼف )8أيج وحٔههص جلأ١ّ٘ههس لههىٌش ) فّههػلا  

(0.08). 

 (2) اٌٛصْ إٌغجً = دسخخ الأٍّ٘خ اٌّمذسح ٌىً ػبًِ ِٓ اٌؼٛاًِ/ ِدّٛع دسخبد الأٍّ٘خ ٌٍؼٛاًِ اٌذاخٍٍخ ٚاٌخبسخٍخ
 

 ِٓ نلاي جٌّؼحوٌس جٌطح١ٌس: جقطٓحذٗجٌَْٛ جٌطٍؾ١كٟ ٠طُ ضكى٠ى    .5

 (3) ٛصْ إٌغجً )اٌؼّٛد اٌشاثغ( اٌ ×اٌٛصْ اٌتشخٍحً = اٌذسخخ )اٌؼّٛد اٌثبًٔ( 
 

 ( .0.32( ف١ىْٛ جٌَْٛ جٌطٍؾ١كٟ )0.08ٚوحْ جٌَْٛ جٌٕٓرٟ ) 4جيج وحٔص جٌىٌؾس  ِػلا  
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 ػشع ٔتبئح اٌتحًٍٍ الاعتشاتٍدً ٌٛصاسح إٌمً  ثبٍٔبً: 

ُ٘ ٔمحؽ جٌمٛز ٚجٌؼهؼف ٚجٌفهٍص ٚجٌطٙى٠هىجش ٌهَٛجٌز جٌٕمهً ٚوّهح أٚضكى٠ى ضك١ًٍ ػٛجًِ جٌر١ثس جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س  ػٍع ٔطحتؽ٠طُ 

 ( ٚوحلاضٟ: 5ِر١ٕس ذحٌؿىٚي ٌلُ )

  ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ اٌذاخٍٍخ ٚاٌخبسخٍخ ٌٛصاسح إٌمً :(5خذٚي )

 اٌؼٛاًِ اٌذاخٍٍخ ٌٛصاسح إٌمً 

 (W) اٌضؼف (Sاٌمٛح )

ضّطٍههه جٌهطهههٛؽ جٌؿ٠ٛهههس جٌؼٍجل١هههس نطهههس ػّهههً نحطهههس ذطهفههه١غ  -1

جٌٕحضؿههس ػههٓ ِكٍوههحش جٌطههحتٍجش وجنههً ٚنههحٌؼ جلأؾههٛجء  جلأرؼحغههحش

 (.CORISAجٌؼٍجل١س ٟٚ٘ نطس )

 ضٛؾى ضٛؾٙحش ٔكٛ ٚػغ ِشح٠ٌغ ٚنطؾ ضكحفع ػٍٝ جٌر١ثس. -2

جٌّٛجٔة جٌكى٠ى ، شٍوس ضحذؼس ٌٙح  ٟٚ٘ )جٌٓىه  11ضّطٍه جٌَٛجٌز  -3

ٔمهههً ،جٌرهههٍٞ ، جٌٕمهههً جٌؿ٠ٛهههسٌهطهههٛؽ ، ججٌركهههٍٞجٌؼٍجل١هههس ، جٌٕمهههً 

ج١ٌٙثس جٌؼحِهس  ،ِشح٠ٌغ جٌٕمًضٕف١ً جٌٕمً جٌهحص ٚ ،جٌّٓحف٠ٍٓ ٚجٌٛفٛو

 ج١ٌٙثس جٌرك٠ٍس ( ذّهطٍف جٌمطحػحش.، ٌلأٔٛجء جٌؿ٠ٛس

ضؼحلههى جٌهطههٛؽ جٌؿ٠ٛههس ِههغ َٚجٌز جٌظههٕحػس ٌٕظههد جٌههٛجـ جٌطحلههس  -4

 .جٌش١ّٓس ٌط٠ُٚى جٌشٍوس ذحٌطحلس جٌىٍٙذحت١س جٌظى٠مس ٌٍر١ثس 

ضههُ ضظهه١ّّٙح ٌّىحفكههس جٌطٍههٛظ جٌٕٙههٍٞ  ح٠ّطٍههه جٌٕمههً جٌركههٍٞ ْههفٕ -5

ٌّؼحٌؿههس جلإٔٓههىحذحش ج٠ٌُط١ههس   2ْٚهه١رس  1ٚجٌركههٍٞ ٚؾٕحتههد ْهه١رس 

 ٚجٌٕفط١س  .

 ذحٌر١ثس ٠ٍٚضرؾ ِغ َٚجٌز جٌر١ثس. حِهطظ حّلٓ جٌَٛجٌزضّطٍه  -6

جٌّهطٍفههس  ٚجلانطظحطههحشِههٓ يٚٞ جٌهرههٍز  جضّطٍههه جٌههَٛجٌز ػههىو -7

 ٚذّهطٍف جٌشٙحوجش. 

٠طُ ضى٠ٌد جٌّٛظف١ٓ ذىٌٚجش ضط٠ٍ٠ٛس وجنهً جٌؼهٍجق فهٟ ِهطٍهف  -8

 .جلانطظحطحش

جٌّشحٌوس فٟ ئػىجو جٌٌٛٔ يجش جٌطٛؾٗ جٌر١ثٟ ذّشحٌوس جٌَٛجٌجش  -9

 جٌّؼ١ٕس.جٌّهطظس ٚجٌؿٙحش 

 ٚجلاٌطهُجَضؼًّ جٌهَٛجٌز ػهّٓ له١ُ ِشهطٍوس ِٕٙهح جٌّشهحٌوس  -10

 ٚجٌشفحف١س ٚضط٠ٍٛ جٌؼح١ٍِٓ. جلاؾطّحػ١سٚجٌّٓإ١ٌٚس 

جٌٛلهٛو )طهى٠ك  ذحْطهىجَضؼطّى جٌشٍوس جٌؼحِس ٌٍٕمً جٌركٍٞ  -11

 ( ٌرٛجنٍ٘ح.جلأرؼحغحشٌٍر١ثس /ٚجؽة جٌىر٠ٍص ٚل١ًٍ 

فههههٟ (  ISO14001ضطر١ههههك جٌّٛجطههههفحش جٌى١ٌٚههههس ِٕٙههههح )  -12

جٌشهٍوس جٌؼحِهس ٌّهٛجٔة جٌؼهٍجق  ٚضهُ ض١ٙثهس  ٚضأ١٘هً وهً ِهٓ شهٍوطٟ 

جٌٕمههً جٌركههٍٞ ٚجٌهطههٛؽ جٌؿ٠ٛههس جٌؼٍجل١ههس ٌٍكظههٛي ػٍههٝ جٌشههٙحوز 

 ٚضطر١مٙح.

( ٔظهههحَ جلإوجٌز جٌّطىحِهههً فهههٟ ١ِٕهههحء أَ IMSضطر١هههك ٔظهههحَ ) -13

لظهههٍ جٌشهههّحٌٟ ٚضهههُ ضطر١هههك  جٌّٛجطهههفحش جٌى١ٌٚهههس جٌهحطهههس ذحٌر١ثهههس 

 ٌٍكظٛي ػٍٝ ً٘ج جٌٕظحَٚضٓؼٝ قح١ٌح  جٌهطٛؽ 

 ذ١ث١س ٚجػكس جٌّؼحٌُ. جْطٍجض١ؿ١سلا ضٛؾى ٌىٜ جٌَٛجٌز   -1

لٍس ػىو )ِشح٠ٌغ طى٠مس ٌٍر١ثس( جٌطهٟ ٘هٟ ل١هى جٌطٕف١هً ٚجلإٔؿهحَ،  -2

 ؟ٚجّٔح أغٍد جٌطٛؾٙحش ٟ٘ ِمطٍقحش ٚضٛط١حش

ػههؼف جٌرٕههٝ جٌطكط١ههس ٚنظٛطههح  لطههحع جٌٓههىه جٌكى٠ههى ق١ههع   -3

 ٌطط٠ٍٖٛ. سظٚذح٠٘ططٍد ِرحٌغ ور١ٍز 

ضّطٍه جٌَٛجٌز ٚشٍوحضٙح جٌؼى٠ى ِٓ جٌٍّورحش ٚجلأ١ٌحش جٌّطمحوِس  -4

غ١ٍ طى٠مس ٌٍر١ثهس ٚضٓهطهىَ ؽحلهس جٌطشهغ١ً جٌٛلهٛو جلاقفهٌٛٞ ِّهح 

 ضإغٍ ذشىً ٍْرٟ ػٍٝ جٌر١ثس ٚجٌّٕحل.

ذؼههغ ِٛجلههغ جٌّشههح٠ٌغ ضكطههحؼ لإَجٌههس جلأٌغههحَ ٔط١ؿههس جلأػّههحي  -5

 جٌؼٓى٠ٍس نحطس ِشح٠ٌغ جٌٓىه. 

ٚضٛؾٗ جٌٍوحخ ٔكٛ جٌٕمهً جٌؼهحَ ٚػهىَ جلاػطّهحو  جَجْطهىػؼف  -6

ػٍههٝ ضفؼ١ههً ؾههىجٚي ٌٓهه١ٍ ٌقههلاش جٌٕمههً جٌرههٍٞ ػههّٓ ِٓههحٌجش 

 ِكىوز.

ػؼف فٟ ضؼ٠ُُ جٌطحتٍ جلانؼهٍ ذحٌطهحتٍجش جٌكى٠ػهس جٌظهى٠مس  -7

ٌٍر١ثهههس ٔط١ؿهههس جٌكؼهههٍ جٌّفهههٍٚع ػٍهههٝ شهههٍوس جٌهطهههٛؽ جٌؿ٠ٛهههس 

 .جٌؼٍجل١س

ٌٍر١ثههس ٠ؼّههً لا ضٛؾههى ْٚههحتً ٔمههً ؾّههحػٟ أٚ ٔمههً ػههحَ طههى٠ك  -8

( أٚ Hybridذحٌطحلهههس جٌىٍٙذحت١ههههس أٚ ٔهههٛع جٌّكٍوههههحش جٌٙؿ١ٕههههس )

 جٌىٍٙذحت١س. 

لا ضٛؾى ِّهٍجش ِهظظهس ٚذشهىً ٔظهحِٟ ِٚهطهؾ ٌٙهح لأوػهٍ  -9

أٔٛجع جٌٕمً طى٠مس ٌٍر١ثس ٟٚ٘ جٌّشٟ أٚ ٌوٛخ جٌىٌجؾحش جٌٙٛجت١س 

 ٠ٓطهىِٙح جٌّٛجؽْٕٛ.

ٚذكحؾس  حذ١ٓ لُٓ جٌر١ثس ٚشؼرٗ ٠ٚؼطرٍ ٌٚض١ٕ١ جلاٌضرحؽػؼف  -10

ٌطط٠ٍٛ ضرحوي جٌّؼٍِٛحش أوػٍ ٚئٔشحء لحػىز ذ١حٔحش ضكىو ف١ٙح و١ّهس 

 ٌْٛحتً جٌٕمً جٌؼحَ ٚوحفس جلإؾٍجءجش جٌر١ث١س.  جلأرؼحغحش

 ٌجٌىهههٛجوجلألٓهههحَ جٌّؼ١ٕهههس ذحٌؿحٔهههد جٌر١ثهههٟ ضؼهههحٟٔ ِهههٓ ٔمهههض  -11

ذحٌؿحٔد جٌر١ثٟ ٚجٌطهط١طٟ ٚقّح٠س جٌر١ثهس ٚجٌطغ١١هٍجش  ظسهظطجٌّ

 جٌّٕحن١س  .

جٌطهظ١ظههحش جٌّح١ٌههس جٌهحطههس ذحٌّشههح٠ٌغ جٌر١ث١ههس ٚضههُ ػههؼف  -12

ضهظهه١ض ِرههحٌغ ِح١ٌههس ْهه٠ٕٛس ٌطٕف١ههً ِشههح٠ٌؼٙح جلاْههطػّح٠ٌس ٌههىػُ 

ٚئػحوز ضأ١ً٘ جٌرٕٝ جٌطكط١س جٌّطمحوِس ٚلٍس ػىو جٌّشهح٠ٌغ جٌهؼهٍجء 

 أٚ ذٕٝ ضكط١س نؼٍجء.

لٍههس جٌههىٌٚجش جٌطهظظهه١س ٚجٌطط٠ٍ٠ٛههس ٌطههى٠ٌد جٌؼههح١ٍِٓ فههٟ  -13

ٚػهههؼف جٌطهههى٠ٌد نهههحٌؼ جٌؼهههٍجق  جٌّٓهههطىجَ ِؿهههحي جٌر١ثهههس ٚجٌٕمهههً

 نظٛطح  فٟ جٌؿحٔد جٌر١ثٟ.

ػههؼف غمحفههس جٌؼههح١ٍِٓ  ٔكههٛ قّح٠ههس جٌر١ثههس ِّههح ٠ططٍههد ٔشههٍ  -14

 جٌػمحفس جٌر١ث١س.

ػههؼف فههٟ ضطر١ههك ج١ٌههحش جٌؼّههً ٚجٌّؼههح١٠ٍ جٌى١ٌٚههس ٚجٌؼح١ٌّههس  -15

 جٌّؼطّىز.

ضّطههس جلاٌىط١ٍٔٚههس ػههّٓ وحفههس أٔشههطس ػههؼف ضفؼ١ههً ج١ٌههحش جلا -16

 ِٚفحطً جٌؼًّ.

٠كطههحؼ ٌّٛجفمههس ِؿٍههّ  ٗضّطٍههه جٌههَٛجٌز لحٔٛٔٙههح جٌهههحص ٌىٕهه -17

طكى٠ػهٗ ١ٌؼهُ ػهّٓ فمٍجضهٗ ضفؼ١هً جٌطٛؾهٗ ٔكهٛ ٌجٌٕٛجخ ٚضظه٠ٛطٗ 

ْٚحتً ٔمً طى٠مس ٌٍر١ثس )جٌٕمً جٌّٓطىجَ ( ٚجٌطحلس جٌٕظ١فس  جْطهىجَ

 ٚجٌّطؿىوز.

 ػؼف جٌط٠ٍٚؽ ٚجٌطشؿ١غ ػٍٝ جٌطٛؾٗ ٔكٛ جٌٕمً جٌٍٕٙٞ. -18
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 (5خذٚي )تتّخ 
 ٌٛصاسح إٌمً  اٌخبسخٍخاٌؼٛاًِ 

 (Tاٌتٙذٌذاد ) (Oاٌفشص )

( ٌٚذطٙههح LPGوػههُ َٚجٌز جٌههٕفؾ ٌطههٛف١ٍ ِٕظِٛههس جٌغههحَ ٔههٛع ) -1

ٍر٠ُٕٓ ق١ع ٠ؼطرٍ ألً  ٠ٌلا  ٌٍٍّورحش جٌكى١ِٛس ٚجٌَٛجٌجش ١ٌىْٛ ذى

 ألً. ٚجْطٙلانٌٍر١ثس ٚذطىٍفس ل١ٍٍس  ح٠ٚؼطرٍ طى٠م جٔرؼحغحش

قظٛي ؾ١ّغ ذهٛجنٍ جٌشهٍوس جٌؼحِهس ٌٍٕمهً جٌركهٍٞ ػٍهٝ شهٙحوز  -2

 غحٟٔ أٚو١ٓى جٌىحٌذْٛ. جٔرؼحظٌطم١ًٍ   SOCجلاِطػحي جٌىٌٟٚ 

-EUROَٚجٌز جٌٕفؾ ِٚؿٍّ جٌٌَٛجء ٌطٛف١ٍ ٔهٛع ٚلهٛو  ضؼًّ -3

 جٌظى٠ك ٌٍر١ثس. 5

نطهههس جٌطى١هههف جٌٛؽ١ٕهههس ػهههّٓ  NAPAجٌّٓهههحّ٘س فهههٟ نطهههس  -4

جلاؽح٠ٌس ٌطغ١ٍجش جٌّٕحل ٌلأُِ جٌّطكهىز ٚأؽٍمطٙهح جٌكىِٛهس  جلاضفحل١س

ٌرٍجِؽ جٌطهف١هف ِهٓ غهحَجش جلاقطرهحِ  ذحلإػحفس 16/9/2020فٟ 

 ضغ١ٍ جٌّٕحل.  لاضفحل١سجٌكٍجٌٞ ٚجٌٍُِّس ذّٛؾد جٌّٓحّ٘س جٌٛؽ١ٕس 

جٌٓهه١حٌجش جٌٙؿ١ٕههس ٚئػفحتٙههح ِههٓ  لاْههط١ٍجووػههُ َٚجٌز جٌطؿههحٌز  -5

 .2020ٌٕٓس  216جٌ جٌٍَْٛ جٌؿٍّو١س ذّٛؾد جٌمٍ

ئػههحوز جٌطههحتٍ جلأنؼههٍ جٌههٝ جلأؾههٛجء جٌؼح١ٌّههس ٚجٌكظههٛي ػٍههٝ  -6

ِههٓ ٌٍطههحتٍجش ِههٓ نههلاي جلاْههطؼحٔس ( جٌطشههغ١ً جEASA٢شههٙحوز )

( لأْ ٘هههًٖ جٌّٕظّهههحش جٌى١ٌٚهههس IATAٌهههىٜ ) جلاْطشهههحٌٞذحٌؿٕهههحـ 

 ِٓ ٚجٌٓلاِس .ِؼ١ٕس ذحلأ

جٌى١ٌٚس جٌظحوٌز ِهٓ جٌّٕظّهس جٌرك٠ٍهس جٌؼح١ٌّهس  ذحلاضفحل١سجلاٌطُجَ  -7

IMO  ِهحٌذٛي( ٚجٌهحطهس ذٛػهغ ِؼهح١٠ٍ جلاِهٓ  ذحضفحل١هسجٌهحطس(

 .ٚجٌٓلاِس ٚجلاوجء جٌر١ثٟ ٌٍشكٓ جٌىٌٟٚ

ٚذٕههٝ  حِح١ٌهه حػههىو ور١ههٍ ِههٓ جٌّشههح٠ٌغ ضكطههحؼ ِرههحٌغ ِح١ٌههس ٚوػّهه -8

ضكط١ههس ضٓههُٙ ٚضمٍههً جلأغههٍ جٌر١ثههٟ ٌْٛههحتً جٌٕمههً ِٕٙههح ِشههٍٚع جٌٕمههً 

( ِٚشٍٚع ْحقحش جٌطرحوي حٌجور 60( ذحص ٠ٓغ )BRTؿّحػٟ )جٌ

جٌطؿههحٌٞ نههحٌؼ جٌّههىْ ذههحٌمٍخ ِههٓ ِههىجنً ذغههىجو ِٚههىجنً جٌّههىْ 

( 6-5ٌهههُْ ذٛجلههغ )جٚضطؼههّٓ ِههىْ  حجلأنههٍٜ ضكطههٛٞ غطههحء ٔرحض١هه

 ٚجلإَوقحِحش.  جلأرؼحغحشْحقس ضُٓٙ فٟ ضم١ًٍ 

حٌّٕظّهس و ٚجلاٌطهُجَضؼًّ جٌّهٛجٔة ذّٛؾهد جٌطشه٠ٍؼحش جلإل١ّ١ٍهس  -9

ُ ؼهه( ٌٚذّههٟ ٚجٌطههٟ ضROPMEجلإل١ّ١ٍههس ٌكّح٠ههس جٌر١ثههس جٌرك٠ٍههس )

 . جٌىٚي جٌّطٍس ػٍٝ جٌه١ٍؽ جٌؼٍذٟ ٚذكٍ جٌؼٍخ ٚن١ٍؽ ػّحْ

جٌط١ٕٓك ِح ذ١ٓ جٌَٛجٌجش جٌّح١ٌس ٚجٌطهطه١ؾ ٚجٌر١ثهس ٚجٌّٕظّهحش  -10

جٌى١ٌٚهههس ٚجٌرٕهههه جٌهههىٌٟٚ ٚذّٛؾهههد جٌّهههإضٍّ ٌلأِهههُ جٌّطكهههىز ٌٍطغ١هههٍ 

( ٘هههٛ جنطظهههحٌ ٌههه   COP26)  ذحْهههُف ٚجٌّؼهههٍٚ 2021جٌّٕهههحنٟ 

Conference of the Parties  ِههإضٍّ جلاؽههٍجف ٠ٚهههطض

ذهح٠ٌّ ٌٍكهى ِهٓ جٌطٍهٛظ  جضفحل١هسضكم١مهٗ ِهٓ أ٘هىجف  ُِح ضهذٍّجؾؼس 

 . 2015ٚجٌكفحظ ػٍٝ جٌّٕحل ػحَ 

 ٚجػطّههههههحوجلانؼهههههٍ  جلالطظهههههحوجٌطٛؾٙهههههحش جٌؼح١ٌّهههههس ٔكهههههٛ  -11

 جلاْطٍجض١ؿ١حش ٚجٌهطؾ جٌر١ث١س جٌّٓطىجِس. 

ٚجٌطٛؾٙحش جٌؼح١ٌّهس جٌكى٠ػهس  جلاؾطّحػْٟٚحتً جٌطٛجطً  جضٓحع -12

 . جٌطٟ ضىػٛ ٌٍكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس ٚقّح٠طٙح

ضهههُ ضمهههى٠ُ ِمطٍقهههحش ذطفؼ١هههً جٌٕمهههً جٌؼهههحَ ذشهههىً ِطىحِهههً فهههٟ  -13

جٌّؿّؼهههحش جٌٓهههىح١ٔس جٌؿى٠هههىز ِػهههً )ذٓهههّح٠س ٚ ذٓهههىٛلاضس ٚذٛجذهههس 

جٌؼحِهههس جٌؼهههٍجق، ... جٌهههم( ٚذحٌطٕٓههه١ك ِهههغ َٚجٌز جلاْهههىحْ ٚج١ٌٙثهههس 

 طٍق ٚجٌؿٌٓٛ. ٌٍ

ٌٓهه١حٌجش ٌطظهه١ٕغ ٍِورههحش جضٛؾههٗ جٌؼى٠ههى ِههٓ شههٍوحش ضظهه١ٕغ  -14

طى٠مس ٌٍر١ثس جٌٙؿ١ٕس أٚ جٌىٍٙذحت١هس ٚجْهطٍجو قهحفلاش ِهُٚوز ذٕظهحَ 

فههٟ قهه١ٓ ئْ شههٍوس جٌّٓههحف٠ٍٓ ضّطٍههه شههحقٕحش   EURO-6ػههحوَ 

 .   EURO-3ضؼًّ ػٍٝ 

طر١مهحش فهٟ جلأضّطس جلإٌىط١ٍٔٚهس ضفؼ١هً جلأٔظّهس جلإٌىط١ٍٔٚهس ٚجٌط -15

ٚ  GPSجٌكؿههُ جلأٌههٟ ٌّهطٍههف ْٚههحتً جٌٕمههً جٌؼههحَ ٚئونههحي ٔظههحَ 

GIS  . 

٠ؼطرٍ جٌؼٍجق ِٓ جٌىٚي جٌطٟ ضرٕهص جٌطشه٠ٍؼحش جٌر١ث١هس فهٟ ٚلهص  -16

وههحْ لههحْٔٛ جوجٌز  1972ِههإضٍّ ْههطٛوٌُٙٛ ػههحَ  جٔؼمههحوِرىههٍ ٚلرههً 

 جْهههطؼّحلاش٠هههٕض ػٍهههٝ ضٕظههه١ُ 1965( ٌٓهههٕس 64جٌرٍهههى٠حش ٌلهههُ )

ٌغح٠س جلأْ  ضؼطرٍ ضٛؾٙحش جٌكىِٛس ٔكٛ جٌٕمهً جٌّٓهطىجَ ٚقّح٠هس  -1

 جٌر١ثس ضٛؾٙحش نؿٌٛس ٚػؼ١فس. 

جلأٚػحع جلأ١ِٕهس أغهٍش ذشهىً ْهٍرٟ ػٍهٝ جٌرٕهٝ جٌطكط١هس ٌمطهحع  -2

 .جٌٕمً

ٌُ ٠طُ ضمى٠ُ ِشح٠ٌغ يجش وٌجْحش ؾىٜٚ ِطىحٍِس ٚضٍجػٟ جلاغهٍ  -3

جٌر١ثٟ ١ٌطُ جٌّٛجفمس ػٍٝ ِٕكٙح جٌمٍٚع ٚجلاػحٔهحش ِهٓ لرهً جلاِهُ 

جٌّطكىز ٚجٌرٕه جٌىٌٟٚ وّهح فهٟ ِهإضٍّ جٌّٕهحل فهٟ ذهح٠ٌّ وهحْ ِهٓ 

جٌّهههٍؾف ِهههٕف جٌؼهههٍجق ِٕكهههس ٌٍّشهههح٠ٌغ جٌطهههٟ ٌٙهههح وٌٚ فهههٟ ضم١ٍهههً 

 جلأرؼحغحش. 

فؼهلا   TIRجٌٕمهً جٌى١ٌٚهس ٌٍٕمهً جٌرهٍٞ  لاضفحل١حش جلأؼّحَػىَ  -4

 جٌهحطس ذىٚي جٌؿٛجٌ. جلاضفحل١حشػٓ ػىَ ضفؼ١ً 

فٟ ضٕف١هً ِشهح٠ٌغ جٌٕمهً ٚنظٛطهح   جلاْطػّح٠ٌسػؼف جٌفٍص  -5

جٌىٌٚس ٌطى  جػطّحوجٌظى٠مس ٌٍر١ثس ٌطؼ٠ُُ جٌرٕٝ جٌطكط١س ذحٌٍغُ ِٓ 

ضهظ١ظحش ِح١ٌس ٌىً لطحع ِٓ لطحػهحش جٌىٌٚهس ٌىهٓ لطهحع جٌٕمهً 

 لطحع ػهُ ٚذكحؾس ٌّرحٌغ ور١ٍز.

جْههؼحٌ جٌظههٍف ٌٍههىٚلاٌ ِمحذههً جٌههى٠ٕحٌ جٌؼٍجلههٟ  جْههطمٍجٌػههىَ  -6

ٚأغههٍ ْههٍرح   حجلطظههحو٠ جٚلههى شههىً ٌوههٛو 2020/12/20فههٟ جٌضفحػههٗ

ٌٙهح  ػهىَ ِٓهطٕى٠س  جػطّحوجشػٍٝ جٌّشح٠ٌغ نظٛطح  جٌطٟ ٠طُ فطف 

 ئْؼحٌ جٌٕفؾ جٌؼح١ٌّس.  جْطمٍجٌ

 .جلاقفٌٛٞ  أْؼحٌ جٌٛلٛو جٌضفحع -7

ضمههَٛ شههٍوس جٌهطههٛؽ ذههىفغ ػههٍجتد ٌلاضكههحو جلاٌٚذههٟ ٚشههٍجء  -8

ْٕىجش جٌىحٌذْٛ ػهّٓ ضٛل١طهحش ِكهىوز ِهٓ وهً ْهٕس ذٓهرد ضمهحوَ 

ضإغٍ ػٍهٝ جٌر١ث١هس ضهىفغ  جٔرؼحغحشِكٍوحش جٌطحتٍجش ِٚح ضٓررٗ ِٓ 

 ػٓ جٌٍقلاش جٌٝ أٌٚذح. 

جٌىػُ جٌّحٌٟ ل١ًٍ ٌطط٠ٍٛ لطحع جٌٕمً ذظٌٛز ػحَ ْٚٚحتً جٌٕمً  -9

ذظههٌٛز نحطههس ذٓههرد ضمههحوَ جٌرٕههٝ جٌطكط١ههس ٌشههرىحش جٌطههٍق ٚػههىَ 

 ٚؾٛو ط١حٔس و٠ٌٚس. 

ػههههؼف ضٛؾههههٗ جٌّؿطّههههغ ٔكههههٛ جٌٕمههههً ل١ٍههههً جٌىههههحٌذْٛ جٌٕمههههً  -10

 . ٙٛجت١س  أٚ جٌّشٟجٌى٠ٕح١ِىٟ ِػً ٌوٛخ جٌىٌجؾحش جٌ

َجوش َٚجو جٌطٍهد ػٍهٝ جٌٕمهً ِّهح  ٚجقط١حؾحضُٙجٌٓىحْ  جَو٠حو -11

ىحْ ِههح ٓههْههرد ئَوقحِههحش فههٟ ِهطٍههف جٌّٕههحؽك ق١ههع ذٍههغ ػههىو جٌ

١ٍِهههْٛ ٔٓهههّس( ذّٛؾهههد ضم٠ٍهههٍ جٌؿٙهههحَ جٌٍّوهههُٞ  ٠42مهههحٌخ )

 . 2021ٌؼحَ  ٌلإقظحء

ٌٛلٛو جٌطٟ ضٛفٍ جٌٛلٛو جٌٕظ١ف ِػً )جٌغهحَ( جلٍس ػىو ِكطحش  -12

 أٚ ِكطحش ٌشكٓ ج١ٌٓحٌجش جٌٙؿ١ٕس. 

ْٚهحتؾ ٔمهً طهى٠مس ٌٍر١ثهس  جْهطهىجَػؼف فٟ جٌطٛؾٙهحش ٔكهٛ  -13

ِططهههٌٛز ضؼّهههً ٚفهههك جٌّؼهههح١٠ٍ ٚجٌشهههٍٚؽ جٌر١ث١هههس ِػهههً جٌٓههه١حٌجش 

 جٌٙؿ١ٕس أٚ جٌمطحٌجش جٌىٍٙذحت١س أٚ جٌكحفلاش جٌىٍٙذحت١س. 

جٌطؼ١ٍّحش جٌطهٟ ضههض جلاِطػهحي جٌر١ثهٟ ػؼف ضطر١ك جٌمٛج١ٔٓ ٚ -14

 ٚفٍع غٍجِحش ػٍٝ جٌّهحٌف١ٓ. 

ٌُ ٠طُ ئلهٍجٌ لهحْٔٛ جٌٕمهً جٌّٓهطىجَ ِهٓ لرهً جٌؿٙهحش جٌّهطظهس  -15

 ٌكى جلاْ. 

لا ضٛؾى لٛج١ٔٓ ٚضؼ١ٍّحش ضكحْد جٌؼحذػ١ٓ ذحٌر١ثهس ٚلا غٍجِهحش  -16

ضكههى ِههٓ أْههرحخ جٌطٍههٛظ  ٚلا ضٛؾههى  لههٛج١ٔٓ أٚ ضؼ١ٍّههحش  نحطههس 

 ورحش ٚجٌىٌجؾحش جٌمى٠ّس أٚ غ١ٍ جٌظى٠مس ٌٍر١ثس. ذحْط١ٍجو جٌٍّ

جٌطٍهٛظ جٌر١ثهٟ ٠ٚؼطرهٍ لطهحع جٌٕمهً ِهٓ جٌّٓهح١ّ٘ٓ ذكههى  جَو٠هحو -17

 ور١ٍ فٟ ً٘ج جٌطٍٛظ. 

 وػٍز جٌكٛجوظ جٌرك٠ٍس ذٓرد لٍس جلأػّحق. -18

ٚػغ وٌجْس ٌلأغٍ جٌر١ثٟ ذشىً ِطىحًِ ٚٚفك جٌىٌجْحش  ُلا ٠ط -19

 جٌكى٠ػس ِٓ ػّٓ جٌىٌجْحش جٌّمىِس ٌٍّشح٠ٌغ جٌّٓطكىغس.

ِٛلؼهههح  فهههٟ ٔٙهههٍ شهههؾ جٌؼهههٍخ ٚج١ٌّهههحٖ  90ضٓهههؿ١ً أوػهههٍ ِهههٓ  -20

جلال١ّ١ٍههس جٌؼٍجل١ههس ٠طٛجؾههى ف١ههٗ قطههحَ جٌغههٛجٌق جٌرك٠ٍههس لههى ضىههْٛ 

 ذٓرد جٌكٍٚخ أٚ ِشحوً ضى١ٕى١س أٚ قٛجوظ.



 لأنموذج 
ً
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١ّ١ّس ٚضهط١ط١س جٌطهٟ ضٓهطٛػد جلأذؼهحو جلاٌع ٚٚػغ ِؼح١٠ٍ ضظ

ق١حتٙهههح ٚلهههحْٔٛ ِٕهههغ أجٌر١ث١هههس ػٍهههٝ ِٓهههطٜٛ لطحػهههحش جٌّى٠ٕهههس ٚ 

ٚٔظههحَ طهه١حٔس جلأٙههحٌ ٚج١ٌّههحٖ  1966( ٌٓههٕس 21جٌؼٛػههحء ٌلههُ )

ٚلحْٔٛ ضشى١ً جٌّى٠ٍ٠س  1967( ٌٕٓس 25جٌؼ١ِّٛس ِٓ جٌطٍٛظ ٌلُ )

ر١ثهههٟ ِهههٓ ِٙحِهههٗ جٌٍلحذهههس ٚجٌطهطههه١ؾ جٌ 1974جٌؼحِهههس ٌٍر١ثهههس ٌٓهههٕس 

 ٠ٛؾى ضطر١ك فؼٍٟ . ،ٌىٓ لا ٚجٌطٛػ١س جٌر١ث١س

ٌَجػههس أشههؿحٌ جٌّههحٔغٍٚف )جٌمههٍَ جٌٍِههحوٞ( ٌكّح٠ههس ٚضػر١ههص  -17

ٚجٌطؼ٠ٍههس ٚضهفهه١غ غههحَ غههحٟٔ  جلأؿٍجفههحشجٌٓههٛجقً جٌؼٍجل١ههس ِههٓ 

جٚو١ٓى جٌىحٌذْٛ ٌمىٌز ًٖ٘ جٌٕرطس ػٍٝ ْكد ِػً ًٖ٘ جٌغهحَجش ِهٓ 

 جٌٙٛجء

جٌطههٟ ضٓههررٙح نُجٔههحش جٌّٛجَٔههس فههٟ جٌٓههفٓ جٌمحوِههس  جٌٍّٛغههحش -21

ٌٍّهههٛجٔة جٌؼٍجل١هههس ٚجٌطهههٟ ضؼههه١ف أٔٛجػهههح  ِهههٓ جلاق١هههحء ٚجٌىحتٕهههحش 

 .جٌرك٠ٍس ٚجٌٍٚجْد جٌٍّٛغس أٚ ضٍٛظ ٔفطٟ

ضشهه١ٍ جٌٕطههحتؽ جٌّههأنٛيز ِههٓ ِكطههحش جٌٍطههى ٌٍّٛغههحش جٌٙههٛجء  -22

لاٌضفهههحع جٌطٍو١هههُ ػهههٓ جٌّكهههىوجش  2018ٚجٌغهههحَجش جٌىل١مهههس ٌؼهههحَ 

 جٌٛؽ١ٕس ذٓرد جَو٠حو جٌٍّورحش ٚغ١حخ جٌٕمً جٌؿّحػٟ. 

 ػٍههٝ ٚلٍههس جٌههٛػٟ جٌر١ثههٟ ٚجٌػمحفههس جٌر١ث١ههس ٌٍّؿطّههغ ٚجلاػطّههحو -23

 .جٌؼٛػحءْٚحتً جٌٕمً جٌهحص جٌطٟ ْررص ضٍٛظ جٌٙٛجء ٚ

 

ذحلاػطّحو ػٍٝ جْطّحٌز جٌطك١ًٍ جلاْطٍجض١ؿٟ جٌٍّجفمس ػّٓ ٚضُ ضؿ١ّغ جلاَٚجْ ٌٚىً ِكٌٛ ِٓ ِكحٌٚ جٌؼٛجًِ جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س 

 ( ٚوحلاضٟ: 7) ( ٌٚل6ُوّح ِر١ٓ ذحٌؿى١ٌٚٓ ٌلُ )ٚجٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ لإؾحذحش جٌؼ١ٕس وحٔص جٌٕطحتؽ ٚ شٚذحْطهىجَ جٌطىٍجٌجٍِكك جٌركع 

 ٍِخض ٔتبئح ػٛاًِ اٌجٍئخ اٌذاخٍٍخ :(6خذٚي )

 0.435+0.565=1،  1ٔلاقع ئْ ِؿّٛع جلاَٚجْ ٌٍمٛز ٚجٌؼؼف =

 ٍِخض ٔتبئح ػٛاًِ اٌجٍئخ اٌخبسخٍخ  :(7خذٚي )

 1ذؼى جٌطم٠ٍد =  0.428+0.577=1.005، 1ِؿّٛع جلاَٚجْ ٌٍفٍص ٚجٌطٙى٠ىجش = 

 Wheelen) أّٔهههٛيؼٚقٓهههد ، (2.379ٚػٕهههى ؾّهههغ جٌهههَْٛ جٌطٍؾ١كهههٟ جلإؾّهههحٌٟ ٌٍر١ثهههس جٌىجن١ٍهههس )جٌمهههٛز   جٌؼهههؼف( = )

Thomas,et.al,2018 ًٞئْ جٌٕطههحتؽ  ِههٓ، ٔلاقههع (3ٕظّههحش جٌّطْٛههطس جلأوجء )٠ٓههحٚٞ ئْ ِؿّههٛع جلأَٚجْ جٌٍّؾكههس ٌٍّ جػطرههٍ( ٚجٌهه

جٌَٛجٌز فٟ جٌطٛؾٗ ٔكٛ قّح٠س جٌر١ثس ٚضم١ًٍ جٌطٍٛظ جٌر١ثٟ لأْ ِؿّٛع جٌؼٛجِهً جٌىجن١ٍهس )جٌمهٛز ٚجٌؼهؼف( ألهً ِهٓ  فٟ أوجء حػؼفٕ٘حن 

( ضظٍٙ جٌٕطحتؽ ئٔٙح ضطؿٗ ٔكهٛ جٌطٙى٠هىجش. 2.493جٌطٙى٠ىجش( = ) ٌٍر١ثس جٌهحٌؾ١س )جٌفٍص   جلإؾّحٌٟ جٌطٍؾ١كٟ. أِح ػٕى ؾّغ جٌَْٛ 3

 . جلاْطٍجض١ؿ١سٌطم١١ُ جٌّٛلف ٚضكى٠ى  ٚجٌه١حٌجش  SWOT( ٠ٛػف ضطر١ك ِظفٛفس 2أِح جٌشىً )

 اٌجٍئخ اٌذاخٍٍخ                   

 

 اٌجٍئخ اٌخبسخٍخ  

 (Sاٌمٛح )

 

Strength=1.529 

 (Wاٌضؼف )

 

Weaknesses=0.85 

 (Oاٌفشص)

Opportunities=1.129 

S-O= 1.726 

 جٌم١حوز جٌر١ث١س/ جلاْطرحل١س( جلاْطٍجض١ؿ١س)

W-O=0.960 

 ذ١ث١س ضفحػ١ٍس( جلاْطٍجض١ؿ١س)

 (Tاٌتٙذٌذاد)

Threats=1.364 

S-T= 2.086 

 ِٕغ جٌطٍٛظ ( جْطٍجض١ؿ١س)

W-T=1.159 

 جلأىّحٔ جٌٍٓر١س( جْطٍجض١ؿ١س)

 الاعتشاتٍدًٚاٌخٍبساد اٌّتبحخ ٌٛصاسح إٌمً ٚفك اٌتحًٍٍ  SWOTِظفٛفخ  :(2شىً )
 ٍٓاٌجبحث إػذاد

ذؼههى ئؾههٍجء ػ١ٍّههحش  جلاْههطٍجض١ؿ١سِههح ذهه١ٓ جٌر١ثههس جٌهحٌؾ١ههس ٚجٌىجن١ٍههس ٚجٌه١ههحٌجش  جلاٌضرههحؽضٛػههف جٌّظههفٛفس جٌّر١ٕههس أػههلاٖ ػلالههس 

، ٌطٍؾ١كهٟ ٌٍطٙى٠هىجش أػٍهٝ ِهٓ جٌفهٍصجٌكٓحخ جٌىّٟ، ٚذّح ئْ جٌَْٛ جٌطٍؾ١كٟ ٌٍمٛز أورٍ ِٓ جٌَْٛ جٌطٍؾ١كٟ ٌٍؼهؼف، ٚجٌهَْٛ ج

 IFEMاٌؼٛاًِ اٌذاخٍٍخ 

 اٌؼبًِ د
 اٌضؼف اٌمٛح

 اٌٛصْ اٌتشخٍحً اٌىًٍ
 اٌٛصْ اٌتشخٍحً اٌٛصْ اٌٛصْ اٌتشخٍحً اٌٛصْ

 0.256 0.078 0.053 0.178 0.052 الاعتشاتٍدٍخ 1

 0.682 0.314 0.21 0.368 0.103 اٌجٕى اٌتحتٍخ 2

 0.168 0.075 0.05 0.093 0.026 اٌتٕظًٍّاٌٍٙىً  3

 0.264 0.077 0.051 0.187 0.051 اٌّٛاسد اٌجششٌخ 4

 0.321 0.075 0.049 0.246 0.073 اٌّٙبساد 5

 0.118 0.038 0.025 0.080 0.023 اٌمٍُ ٚاٌثمبفخ اٌتٕظٍٍّخ 6

 0.359 0.081 0.051 0.278 0.08 ّٔظ الإداسح 7

 0.211 0.112 0.076 0.099 0.027 الأٔظّخ ٚالإخشاءاد 8

 2.379 0.85 0.565 1.529 0.435 اٌّدّٛع

 EFEMاٌؼٛاًِ اٌخبسخٍخ  

 اٌؼبًِ د
 اٌتٙذٌذاد اٌفشص

 اٌٛصْ اٌتشخٍحً اٌىًٍ
 اٌٛصْ اٌتشخٍحً اٌٛصْ اٌتشخٍحًاٌٛصْ  اٌٛصْ

 0.809 0.214 0.095 0.595 0.214 اٌغٍبعً 1

 0.459 0.282 0.115 0.177 0.073 الالتظبدي 2

 0.218 0.106 0.049 0.112 0.046 الاختّبػً 3

 0.218 0.097 0.048 0.121 0.048 اٌتىٌٕٛٛخً 4

 0.206 0.151 0.076 0.055 0.023 اٌمبًٔٛٔ 5

 0.583 0.514 0.194 0.069 0.024 اٌجٍئً 6

 2.493 1.364 0.577 1.129 0.428 اٌّدّٛع
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( ِّهح ٠ططٍهد أْ ضؼّهً 2.086ٚوحٔهص أػٍهٝ وٌؾهس ضم١ه١ُ ٌٙهح ذٍغهص )  ( (S-Tِٕهغ جٌطٍهٛظ جْهطٍجض١ؿ١س جػطّهحؤكهٛ  حِطؿٙف١ىْٛ جٌه١حٌ 

  ٚوّح ٠ٍٟ: جلاْطٍجض١ؿ١سؾح٘ىز ػٍٝ ضٛظ١ف ٔمحؽ جٌمٛز فٟ ِٛجؾٙس جٌطٙى٠ىجش ٚٔر١ٓ أؤحٖ ضٍض١د جٌه١حٌجش جٌَٛجٌز 
أٞ ِههٓ نههلاي جٌفههٍص   (،1.726)جٌم١ههحوز جٌر١ث١ههس / جلاْههطرحل١س(: وحٔههص ذحٌٍض١ههد جٌػههحٟٔ ق١ههع ذٍههغ ضم١١ّٙههح ) جلاْههطٍجض١ؿٟجٌه١ههحٌ  .1

 جٌَٛجٌز جٌىجن١ٍس جٌّٕٛ ٚجٌططٌٛ ذٛلص لظ١ٍ.  ٚئِىح١ٔحشجٌّطحقس جٌهحٌؾ١س 

ٔمهحؽ  ضّطٍهه جٌهَٛجٌز ٔمهحؽ لهٛز أوػهٍ ِهٓ ٕٚ٘هح، (0.960ئي ذٍغهص ): ٚقٍهص ذحٌطٍض١هد جلأن١هٍ ذ١ث١س ضفحػ١ٍس() جلاْطٍجض١ؿٟجٌه١حٌ  .2

 جٌفٍص جٌّطحقس .  جْطغلايجٌؼؼف، ٟٚ٘ ضؼًّ ػٍٝ 

 ح ِهّٓىٕٙض، ٚيٌه ٌّح ضّطٍىٗ جٌَٛجٌز ِٓ ٔمحؽ لٛز، (2.086ٚلى ذٍغص )(: ٚقمك جٌطٍض١د جلأٚي ِٕغ جٌطٍٛظ) جلاْطٍجض١ؿٟجٌه١حٌ  .3

 ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش.

ً جٌهَٛجٌز ػٍهٝ ، ِّهح ٠ططٍهد أْ ضؼّه(1.159ٚلهى ذٍغهص ) : وهحْ ضٍض١رهٗ جٌٍّوهُ جٌػحٌهع(١س جٌٓهٍر١سشجلأىّح) جلاْطٍجض١ؿٟجٌه١حٌ  .4

 ٌك١ٓ ضغ١١ٍ ٚػغ جٌَٛجٌز جٌىجنٍٟ . ، ٚجٌطم١ًٍ أٚ جلاذطؼحو ػٓ جٌطٙى٠ىجش جٌكح١ٌسِؼحٌؿس ٔمحؽ ػؼفٙح
 

 ً  ٌٛصاسح إٌمً اٌمضبٌب الاعتشاتٍدٍخ راد اٌتٛخٗ اٌجٍئً : ثبٌثب

ٚذّشحٌوس جلإوجٌز جٌؼ١ٍح ٚجٌْٛهطٝ ِهٓ ِطههًٞ جٌمهٍجٌ فهٟ  جلاْطٍجض١ؿٟػٍٝ جٌطك١ًٍ  ذحلاػطّحو جلاْطٍجض١ؿٟذؼى أْ ضُ ضكى٠ى جٌه١حٌ 

جٌر١ث١هس  جلاْهطٍجض١ؿ١س(، ضهُ ضكى٠هى أ٘هُ جٌمؼهح٠ح شهؼد ٛ، ِٚٓهإٌُٚ٘ٛألٓحَ ِٚؼحٚٔ ِى٠ٍُٚ٘، ٛػحِْٛ ِٚؼحٚٔ ِى٠ٍْٚجٌَٛجٌز )نرٍجء، 

ضُ ػٍػٙح ػٍٝ ٔفّ جٌؼ١ٕس ٌطم١١ّٙح ٚضكى٠ى جلأ٠ٌٛٚحش ٌٙهح . ٚلى ،جٌٍّفك ٌٍركع  (2ٌلُ ) ٚجٌّر١ٓ ضفحط١ٍٙح فٟ جٌٍّكك ٌٍَٛجٌز شٍوحضٙح

ٚضٍض١رٙهح قٓهد جلأ٠ٌٛٚهحش جٌْٛؾ جٌكٓحذٟ ٌٙح ٌطكى٠هى جٌىٌؾهس جٌٕٙحت١هس  جقطٓحخ ٚجلاْطٍجض١ؿ١س مؼح٠ح جش جٌفمٍ ٌىحفسئي ضُ ؾّغ جٌر١حٔحش 

 : ٟٚ٘ جلاْطٍجض١ؿ١س 

 .(6) حٌؿىٚيذٛػف ضجٌر١ثس ٌٍَٛجٌز  جلاْطٍجض١ؿ١سأُ٘ جٌمؼح٠ح ئْ  :اٌجٍئٍخ ٌّشوض اٌٛصاسح الاعتشاتٍدٍخاٌمضبٌب  .1

 اٌجٍئٍخ ٌّشوض اٌٛصاسح الاعتشاتٍدٍخالأٌٌٚٛبد ٌٍمضبٌب  تحذٌذ :(6خذٚي )

 ضٛػههفجٌر١ثههس ٌٍٕمههً جٌرههٍٞ ٚجٌٓههىىٟ  جلاْههطٍجض١ؿ١سأ٘ههُ جٌمؼههح٠ح ئْ لطددبع إٌمددً اٌجددشي ٚاٌغددىه: اٌمضددبٌب الاعددتشاتٍدٍخ اٌجٍئٍددخ  .2

 :  ٟٚ٘( 7حٌؿىٚي  )ذ

 اٌجٍئٍخ ٌٍٕمً اٌجشي ٚاٌغىىً   الاعتشاتٍدٍخالأٌٌٚٛبد ٌٍمضبٌب  تحذٌذ :(7خذٚي )

 اٌتمٍٍُ اٌجٍئٍخ الاعتشاتٍدٍخاٌمضٍخ  د

 4.761 جٌطٍذس ٚجٔؿٍجفِىحفكس جٌطظكٍ  1

 4.696 ضم١ًٍ جٌُنُ جٌٌٍّٚٞ 2

 4.587 ضىٌٕٛٛؾ١ح طى٠مس ٌٍر١ثس ٚجػطّحوضك١ٓٓ ؾٛوز جٌهىِحش  3

 4.565 ضط٠ٍٛ جٌرٕٝ جٌطكط١س ٌطىْٛ نؼٍجء 4

 4.543 ٚجٌرٍٚضٛوٛلاش جٌى١ٌٚس ٚجٌطؼحْٚ جٌىٌٟٚ ٌكّح٠س جٌر١ثس جلاضفحل١حشجٌّٓحّ٘س فٟ  5

   :ٟٚ٘( 8) حٌؿىٚيذ ضٛػف جٌر١ثس ٌٍٕمً جٌؿٛٞ جلاْطٍجض١ؿ١سأُ٘ جٌمؼح٠ح ئْ مطبع إٌمً اٌدٛي: اٌجٍئٍخ ٌ الاعتشاتٍدٍخاٌمضبٌب  .3

 اٌجٍئٍخ ٌٍٕمً اٌدٛي   الاعتشاتٍدٍخالأٌٌٚٛبد ٌٍمضبٌب  تحذٌذ :(8خذٚي )

 اٌتمٍٍُ اٌجٍئٍخ الاعتشاتٍدٍخاٌمضٍخ  د

 4.543 جٌكى٠ػس جٌظى٠مس ٌٍر١ثسِٛجورس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح  1

 4.457 جٌطحتٍجش  جٔرؼحغحشضم١ًٍ  2

 4.413 جٌى١ٌٚس ٚجٌطؼحْٚ جٌىٌٟٚ ٌكّح٠س جٌر١ثس ٌرٍٚضٛوٛلاشجٚ جلاضفحل١حشجٌّٓحّ٘س فٟ  3

   :٠ٍٟٚجٌرٍجِؽ ٌٍّوُ جٌَٛجٌز ٚوّح ٚجٌه١حٌجش  س١جٌر١ث جلاْطٍجض١ؿ١س( أُ٘ جٌمؼح٠ح ٠ٚ9ٛػف جٌؿىٚي  )لطبع إٌمً اٌجحشي:  .4

 اٌجٍئٍخ ٌٍٕمً اٌدٛي   الاعتشاتٍدٍخالأٌٌٚٛبد ٌٍمضبٌب  تحذٌذ :(9خذٚي )

( ذحلاػطّحو ػٍهٝ 2028-2024جٌر١ث١س جٌّمطٍقس ٌَٛجٌز جٌٕمً ٌٍٕٓٛجش ) جلاْطٍجض١ؿ١سجٌٍؤ٠س ٚجٌٍْحٌس ٚجٌمؼح٠ح ٚجلا٘ىجف ٚضُ ضكى٠ى 

 .(3ِر١ٕس ذحٌشىً ٌلُ )ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلاْطٍجض١ؿٟ ٚوّح 

 اٌتمٍٍُ اٌجٍئٍخ الاعتشاتٍدٍخاٌمضٍخ  د

 4.717 ضىٌٕٛٛؾ١ح طى٠مس ٌٍر١ثس ٚجػطّحوضك١ٓٓ ؾٛوز جٌهىِحش  1

 4.674 جٌطٛؾٗ ٔكٛ جلالطظحو جلأنؼٍ ٚضك١ٓٓ ؾٛوز جٌك١حز  2

 4.652 قّح٠س ؾٛوز جٌٙٛجء ٚجٌّحء ٚجٌطٍذس ٚقفحظ ػٍٝ جٌّٕحل ٚجٌر١ثس  3

 4.609 ِؼح١٠ٍ و١ٌٚس ٚػح١ٌّس  جػطّحو 4

 4.543 ضط٠ٍٛ جٌرٕٝ جٌطكط١س ٌطىْٛ نؼٍجء   5

 4.542 ٚجٌطػم١ف ٚجٌطٛػ١س جٌر١ث١س  جلإوجٌز جٌهؼٍجء 6

 4.522 جٌر١ثٟ  جلاِطػحيٌطكم١ك  ٚجقطٍجِٙحلٛج١ٔٓ ٚضش٠ٍؼحش ٌٚٛجتف ذ١ث١س ٚجٌؼًّ ذّٛؾرٙح  جػطّحو 7

 4.413  جلأرؼحغحشنطؾ جٌطهف١غ ٚجٌطى١ف ٌهفغ  8

 اٌتمٍٍُ اٌجٍئٍخ الاعتشاتٍدٍخاٌمضٍخ  د

 4.630 ٚػغ نطؾ ٌٍطهف١ف ٚجٌطى١ف ٌهفغ جلأرؼحغحش ٚجٌغحَجش جٌىف١ثس جٌٕحضؿس ِٓ لطحع جٌٕمً 1

 4.565 قّح٠س ؾٛوز جٌر١ثس جٌرك٠ٍس ٚج٠ٌٍٕٙس  ِٓ ضأغ١ٍ ْٚحتً جٌٕمً  2

 4.522 ضط٠ٍٛ جٌرٕٝ جٌطكط١س ٌطىْٛ نؼٍجء 3

 4.391 جٌى١ٌٚس ٚجٌطؼحْٚ جٌىٌٟٚ ٌكّح٠س جٌر١ثس ٌرٍٚضٛوٛلاشجٚ جلاضفحل١حشجٌّٓحّ٘س فٟ  4
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 الاعتٕتبخبد 
جٌطم١ٍى٠س فٟ ِؿحي ػٍّٙهح ٚضؼهى جٌّرهحوٌجش جٌظهى٠مس ٌٍر١ثهس نؿٌٛهس ٚٚػهغ نطهؾ ِٚشهح٠ٌغ  جلاْطٍجض١ؿ١حشلاضُجي جٌَٛجٌز ضؼطّى  .1

 طى٠مس ٌٍر١ثس. 

ٚأضٓحع جٌٕمً جٌهحص ِّح ْرد  ضٛؾى ١ْحٌجش أٚ ْٚحتً ٔمً ػحَ طى٠مس ٌٍر١ثس،  ٚلا ػؼف ضط٠ٍٛ آ١ٌحش ْٚٚحتً جٌٕمً جٌؿّحػٟ .2

 .  جلأرؼحغحشو١ّس  ٚجَو٠حو٠َحوز جٌُنُ جٌٌٍّٚٞ ٚجٌطأغ١ٍ ذشىً ٍْرٟ ػٍٝ جٌر١ثس 

س ِٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جلألٓحَ جٌّؼ١ٕس ذحٌر١ثهس ٚٔكطهحؼ ٌطؼ٠ُهُ جٌٓهٍٛن جٌر١ثهٟ ٌهىٜ جلإوجٌز ١جٌؿٛجٔد جٌر١ثفٟ جٌّهطظس  جٌّلاوحشٔمض  .3

 جٌؼ١ٍح ٌطىْٛ نؼٍجء ٚجٌؼح١ٍِٓ.

 ٠ٚكطحؼ ِرحٌغ ِح١ٌس ػهّس ٌطط٠ٍٖٛ. حػهّ حػؼف جٌطهظ١ظحش جٌّح١ٌس ٌٍّشح٠ٌغ ئي ٠ؼطرٍ لطحع جٌٕمً لطحػ .4

ذّهطٍههف  جٌّلاوههحشٓههرد جٌطٍىههإ فههٟ ضطهه٠ٍٛ ضٌىههٓ لٍههس جٌطهظ١ظههحش جٌّح١ٌههس  ،جٌػمحفههس جٌر١ث١ههس ٚجٌٓههٍٛن جلأنؼههٍٔكطههحؼ ٌطفؼ١ههً  .5

 .جٌطهظظحش ِٕٚٙح جٌطهظظحش جٌر١ث١س

ٚجٌٍّورحش جٌظهى٠مس ٌٍر١ثهس وهىػُ َٚجٌز  ِٓ جٌىػُ جٌّمىَ ِٓ لرً ِهطٍف جٌَٛجٌجش ٔكٛ ضفؼ١ً جٌطحلس جٌٕظ١فس جلاْطفحوزِٓ جٌُّٙ  .6

فهٟ جٌطم١ٍهً ِهٓ جٌطٍهٛظ، ٚوػهُ ٚئػفهحء  حِٕٙه جلاْهطفحوزجٌٕفؾ فٟ ٌذؾ ِٕظِٛهس جٌغهحَ ٌكهحفلاش ٚشهحقٕحش جٌهَٛجٌز فهٍص ٠ّىهٓ 

 ضؼطرٍ ْٚحتً جٌٕمً .  جٌؿٍّو١سج١ٌٓحٌجش جٌٙؿ١ٕس ِٓ جٌٍَْٛ 

 ػٍٝ جٌر١ثس. ج  ٚألً ػٌٍ ج  ذٛجلغ جٌٕمً ١ٌىْٛ أوػٍ ضطٌٛ محءجلاٌضجٌى١ٌٚس ٚجٌؼح١ٌّس ٠ُٓٙ فٟ  جلاضفحل١حشجٌّٓحّ٘س فٟ  .7

ضٍىإ ئلٍجٌ لحْٔٛ جٌٕمً جٌّٓطىجَ ٠إغٍ ٍْرح  ػٍٝ ضط٠ٍٛ لطحع جٌٕمً ِٓ نلاي فٍع ذٕٛو لهحْٔٛ ٍِهَُ فهٟ قّح٠هس جٌر١ثهس، ٚػهؼف  .8

 فٟ ٠َحوز جٌطىٌ٘ٛ جٌر١ثٟ. حٌت١ٓ١ ح٠شىً ْررٍٚطٍٛظ جٌر١ثٟ ٌجلإؾٍجءجش جٌمح١ٔٛٔس ِٚكحْرس جٌّمظ٠ٍٓ أٚ جٌّٓرر١ٓ  جضهحي

 اٌتٛطٍبد  
جٌٛلٛف ػٍٝ ؾٛجٔد جٌؼهؼف ٌطكى٠هى ِهح ٘هٟ جٌّشهىلاش ٚئ٠ؿهحو ِٚٓ جٌُّٙ جٌكفحظ ػٍٝ ؾٛجٔد جٌمٛز جٌطٟ ضُ ضكى٠ى٘ح ٚضؼ٠ُُ٘ح  .1

 جٌكٍٛي ٚضط٠ٍٛ٘ح ٌططكٛي ِٓ جٌؼؼف ئٌٝ جٌمٛز .

، ٚجلإوجٌز جٌؼ١ٍههح ضىههْٛ نؼههٍجء جأنؼههٍ حْههٍٛو ضطهه٠ٍٛ جٌؼههح١ٍِٓ ذّهطٍههف ِٓههط٠ٛحضُٙ ٚضػمهه١فُٙ ٌغههٍع ضطهه٠ٍٛ ْههٍٛوُٙ ١ٌىههْٛ .2

جٌر١ثهٟ، ٚضكف١هُُ٘ ػٍهٝ جلإذهىجع  جلاِطػحيذّّحٌْحش ٚضٛؾ١ٙحش طى٠مس ٌٍر١ثس فؼلا  ػٓ ئطىجٌ جٌطؼ١ٍّحش ٚجٌٍٛجتف ٌغٍع وػُ 

ػٍهٝ جٌؼهحذػ١ٓ ٚضمى٠ُ جٌىٌجْهحش جٌطهٟ ضٓهُٙ فهٟ جٌكفهحظ ػٍهٝ جٌر١ثهس ٚضم١ٍهً جٌطهىٌ٘ٛ جٌر١ثهٟ ،ضطر١هك جٌّىحفثهس ٚجٌؼمهحخ  ٚجلاذطىحٌ

 ِٚٓررٟ جٌطىٌ٘ٛ جٌر١ثٟ .

ٌه١ّىٓ ضظهك١كٙح فهٟ  جلأكٍجفهحشجٌر١ث١س ذشىً ِٓطٍّ ٍِٚجؾؼس ِهح ضهُ ضكم١مهٗ ِٚهح ٘هٟ  ٚجلاْطٍجض١ؿ١حشضط٠ٍٛ جٌهطؾ جٌط٠ّٕٛس  .3

جٌّهٛجو  َٚجْهطهىجْٚحتً جٌٕمهً جٌّططهٌٛز ٚجٌظهى٠مس ٌٍر١ثهس أغٕهحء جٌطؼحلهى،  ٚجػطّحوجٌٛلص جٌّٕحْد ، ٌغٍع ضط٠ٍٛ جٌرٕٝ جٌطكط١س 

ػٍٝ جٌر١ثهس، ٚئػهىجو وٌجْهحش جٌؿهىٜٚ جٌّطىحٍِهس ٚضكى٠هى جلأغهٍ جٌر١ثهٟ ٌىهً ِشهٍٚع لرهً ئلهٍجٌٖ  جفٟ جٌرٕحء ٚجٌطحلس جلألً ػٌٍ

 ػّٓ ِشح٠ٌغ جٌَٛجٌز .

جٌط١ٕٓك ِغ وحفس جٌَٛجٌجش ِٚإْٓحش جٌىٌٚس ٌىػُ ضٛؾٙهحش جٌهَٛجٌز ٔكهٛ قّح٠هس جٌر١ثهس ٚضطه٠ٍٛ جٌرٕهٝ جٌطكط١هس ٚشهرىحش جٌطهٍق  .4

 ذطظح١ُِ طى٠مس ٌٍر١ثس . جلأطظحٌٚضهؼ١ٍ٘ح ٚئٔشحء ِكطحش 

 ٠هطلاءَٚضطه٠ٍٛ جٌمهى٠ُ ِٕٙهح ذّهح ، ئلٍجٌ جٌمٛج١ٔٓ جٌهحطس ذحٌكفحظ ػٍهٝ جٌر١ثهس ٌز ٚ ئلٍجٌ لحْٔٛ جٌٕمً جٌّٓطىجَضكى٠ع لحْٔٛ جٌَٛج .5

، ٚضفؼ١هً جٌغٍجِهحش ٚجٌؼهٍجتد ػٍهٝ جٌؼهحذػ١ٓ ِٚٓهررٟ جٌطهىٌ٘ٛ جٌر١ثهٟ ْهٛجء وهحٔٛج جش جٌكح١ٌس ٚجٌطٛلؼحش جٌّٓطمر١ٍسِغ جٌططٌٛ

 ِٛجؽ١ٕٓ أٚ ِٕظّحش.

جٌّمىِههس ِههٓ لرههً جٌهههىِحش  ِههٓ ضؿههحٌخ جٌههىٚي ٌططهه٠ٍٛ ٚجلاْههطفحوزجٌكظههٛي ػٍههٝ جٌشههٙحوجش جٌى١ٌٚههس ٚضطر١ههك جٌّؼههح١٠ٍ جٌؼح١ٌّههس  .6

 .جٌَٛجٌز

ّح ٔجٌط١ٕٓك ذشىً أْٚغ ِغ جٌؿٙحش جٌؼ١ٍح ٚجٌّهطظ١ٓ ِٓ َٚجٌجش جٌىٌٚس ٚلا ٠مطظٍ ً٘ج جٌط١ٕٓك ػٍٝ ػًّ ٌؿحْ ٚفٍق ػًّ ٚج .7

 ٚٔٓرس ئٔؿحَ ٠َٚحٌجش ١ِىج١ٔس . ٍضمح٠ٌضط٠ٍٛ ػًّ ِشطٍن ٠ٚىنً ق١ُ جٌطٕف١ً ٠ٚطحذغ ِٓ نلاي 

ضهٛف١ٍ جٌؼهّحٔحش ٚ ش جٌّمىِهس ِهٓ جٌّٕظّهحش جٌى١ٌٚهس ٚطهٕحو٠ك جٌط١ّٕهس ٚجٌّٕهحل جلأنؼهٍ ِٓ جٌمٍٚع جٌّٕف ٚجلإػحٔح جلاْطفحوز .8

ٚضمهى٠ُ نرٍجضٙهح ٚضطه٠ٍٛ ْٚهحتً جٌٕمهً ٚجٌرٕهٝ جٌطكط١هس ِهٓ نهلاي ػمهٛو  ٌلاْهطػّحٌجٌشٍوحش جٌؼح١ٌّس  َج١ٌٓحو٠س ٚفطف جٌّؿحي أِح

ِغ جٌمطحع جٌهحص أٚ جٌطشغ١ً جٌّشطٍن، لإٔشحء ذٕٝ ضكط١س ٌْٛحتً جٌٕمً جٌؼحَ فهٟ جٌّهىْ جٌّٓهطكىغس ٚجٌطهٟ ٘هٟ  pppجٌّشحٌوس 

٠َٚهحوز جلإلرهحي ػٍهٝ ْٚهحتً  جٔطشهح٠ٌُٖٓٙ فٟ ضغ١١ٍ غمحفس جٌّؿطّهغ ٚضمرهً جٌططه٠ٍٛ ٚجٌطغ١١هٍ ٚضٓه١ًٙ  حل١ى جلإٔشحء ٌطىْٛ ّٔٛيؾ

 ٔمً طى٠مس ٌٍر١ثس. 

ِمحذههً  ٙهحتجلطٕحٔمهً طههى٠مس ٌٍر١ثهس ِهٓ نهلاي جٌطؼههحْٚ ِهح ذه١ٓ جٌهَٛجٌجش جٌّؼ١ٕهس ٚضّىهه١ٓ جٌّهٛجؽ١ٕٓ ِهٓ ضهٛف١ٍ ٍِورهحش ْٚٚهحتً  .9

 فٟ جٌؼٍجق. ٚضٛجفٍ٘حأٚ ضم١ًٍ جٌٍَْٛ جٌؿٍّو١س ٚض١ًٙٓ ونٌٛٙح  ذحلألٓحؽلٍٚع أٚ جٌىفغ 
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 (1ٍِحك سلُ )

  لٛائُ اٌتحًٍٍ الإعتشاتٍدً
 ٚالالتظبدخبِؼخ ثغذاد / وٍٍخ الإداسح 

 اٌمغُ : إداسح الاػّبي 

  اعتشاتٍدًاٌجشٔبِح : ِبخغتٍش تخطٍظ 

 ضك١س ؽ١رس ...

ذ١ث١س ِمطٍقس ٌَٛجٌز جٌٕمً ػٍٝ ٚفهك جٌطك١ٍهً  جْطٍجض١ؿ١سضمَٛ جٌرحقػس ذاؾٍجء ذكع ِٓ نلاي ٌْحٌطٙح جٌِّْٛٛس ) ط١حغس   

ِططٍرهحش جٌكظهٛي ػٍهٝ وٌؾهس جٌّحؾٓهط١ٍ ٚضكم١هك ِططٍرهحش جٌىٌجْهس لحِهص جٌرحقػهس  جْهطىّحيجلاْطٍجض١ؿٟ/وٌجْس قحٌس( ٚ ٌغٍع 

( ٌطكى٠ى ٔمحؽ جٌمٛز ٚجٌؼؼف ٚجٌفٍص ٚجٌطٙى٠ىجش فٟ َٚجٌز جٌٕمً  ٌؿّغ جٌر١حٔحش جٌّطٍٛذس لأغهٍجع SWOTذاػىجو لحتّس ضك١ًٍ )

 جٌىٌجْس ٚئِىح١ٔس ضطر١ك ًٖ٘ جلاْطٍجض١ؿ١س .

 جٌٍّفمس ذىلس ػٍّح  ئْ جٌر١حٔحش جٌٛجٌوز ف١ٙح لأغٍجع جٌىٌجْس جٌؼ١ٍّس فمؾ . جلاْطٍجض١ؿٟتُ جٌطك١ًٍ لٛج ءذ٠ٍٍّٟؾٝ جٌطفؼً 

 ... ِغ جٌطمى٠ٍ.

 َ . د  ٘بٌخ حّذ ِبخٛد: ثئششاف دٍٔب تشوً سداَ: أعُ اٌجبحث

 

 

 

 

 
 

 

 

 ِلاحظخ :

 )  : 10-1ضؼطّى وٌؾس جلأ١ّ٘س ً٘ج جٌؼحًِ ذحٌٕٓرس ٌٍّٕظّس ِٓ ٌطّػً )-1

 ػحٌٟ جلا١ّ٘س .) 7-10(

 ( ِطْٛؾ جلأ١ّ٘س .3-6(

 ( ػؼ١ف جلأ١ّ٘س . 1-3(

 ) : 5-1جٌّٕظّس ٌىً ػحًِ ِٓ جٌؼٛجًِ ٚضّػً ) جْطؿحذسجٌىٌؾس ضّػً وٌؾس -2

 ػح١ٌس . لاْطؿحذس( وٌؾس 3-4-5(

 ػؼ١فس . جلاْطؿحذس( وٌؾس 1-2(

 ض١ؿٟ . ضُ ئفحق لحتّس ذحٌّظطٍكحش جًٌّوٌٛز ٚضفحط١ً وً ِظطٍف ػّٓ جٌطك١ًٍ جلاْطٍج-3
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 اٌجٍبٔبد اٌشخظٍخ :

 ( داخً اٌّشثغ اٌزي ٌتضّٓ ثٍبٔبته :Xٌشخى ٚضغ ػلاِخ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 اٌتحًٍٍ الاعتشاتٍدً ٌٛصاسح إٌمً

 أٚلاً: اٌتحًٍٍ ٌٍجٍئخ اٌذاخٍٍخ 

 ِحٛس الاعتشاتٍدٍخ  -1

 اٌؼٛاًِ د
اٌذسخخ 

(1-5) 

الأٍّ٘خ 

(1-10) 

 ٔمبط اٌمٛح

1 

جٌٕحضؿس ػٓ ِكٍوحش جٌطحتٍجش وجنً  جلأرؼحغحشضّطٍه جٌهطٛؽ جٌؿ٠ٛس جٌؼٍجل١س نطس ػًّ نحطس ذطهف١غ 

 ICAO( جٌّظحولس ِٓ لرً ٍْطس جٌط١ٍجْ جٌّىٟٔ ِٕظّس CORISAٚنحٌؼ جلأؾٛجء جٌؼٍجل١س ٟٚ٘ نطس )

 JETA-1جٌى١ٌٚس ٚٔٛع جٌٛلٛو جٌّٓطهىَ 

  

2 
ع ػٍٝ جٌر١ثس ٚلى ضُ جٌؼًّ ػٍٝ ضٕف١ً ِشٍٚع جٌطىٟٓ جٌٍٕٙٞ ضٛؾى ضٛؾٙحش ٔكٛ ٚػغ ِشح٠ٌغ ٚنطؾ ضكحف

 ١ِٕٚحء جٌفحٚ ٚضػر١ص جٌىػرحْ ج١ٌٍٍِس ٚئَجٌس جلاٌغحَ ػٓ ِكٍِحش جٌٓىه
  

 ٔمبط اٌضؼف

1 
ذ١ث١س ٚجػكس جٌّؼحٌُ ضطؼّٓ فٟ ؽ١حضٙح جٌكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس ِٓ نلاي نطؾ  جْطٍجض١ؿ١سلا ضٛؾى ٌىٜ جٌَٛجٌز  

 لظ١ٍز ِٚطْٛطس ٚؽ٠ٍٛس
  

2 
لٍس ػىو )ِشح٠ٌغ طى٠مس ٌٍر١ثس( جٌطٟ ٟ٘ ل١ى جٌطٕف١ً ٚجلإٔؿحَ ، ٚجّٔح أغٍد جٌطٛؾٙحش ٟ٘ ِمطٍقحش 

 ٚضٛط١حش
  

 ِحٛس اٌجٕى اٌتحتٍخ  -2

 اٌؼٛاًِ د
اٌذسخخ 

(1-5) 

الأٍّ٘خ 

(1-10) 

 ٔمبط اٌمٛح

1 
شٍوس ضحذؼس ٌٙح  ٟٚ٘ )جٌٓىه ٚجٌّٛجٔة ٚجٌركٍٞ ٚجٌهطٛؽ ٚجٌرٍٞ ٚٔمً جٌّٓحف٠ٍٓ ٚجٌٛفٛو ٚ  11ضّطٍه جٌَٛجٌز 

 جٌٕمً جٌهحص ِٚشح٠ٌغ جٌٕمً ٚج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌلأٔٛجء جٌؿ٠ٛس ٚج١ٌٙثس جٌرك٠ٍس ( ذّهطٍف جٌمطحػحش

  

2 
جٌٛجـ جٌطحلس جٌش١ّٓس ٠ٌُٚى جٌشٍوس ذحٌطحلس جٌىٍٙذحت١س جٌظى٠مس ضؼحلى جٌهطٛؽ جٌؿ٠ٛس ِغ َٚجٌز جٌظٕحػس ٌٕظد 

 ٌٍر١ثس ٚذحٌطُجِٓ ِغ ضٛؾٙحش جٌىٌٚس )جٌّرحوٌز جٌٛؽ١ٕس ٌىػُ جٌطحلس (

  

   ضّطٍه ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌلأٔٛجء جٌؿ٠ٛس جٌؼٍجل١س أؾُٙز ٌطى ٌَُجٌٟ ضؼًّ ذحٌطحلس جٌشّٓس 3

4 

ٌّؼحٌؿس   ١ْٚ2رس  ٠1ّطٍه جٌٕمً جٌركٍٞ ْفٓ ضُ ضظ١ّّٙح ٌّىحفكس جٌطٍٛظ جٌٍٕٙٞ ٚجٌركٍٞ ٚؾٕحتد ١ْرس 

جلإٔٓىحذحش ج٠ٌُط١س ٚجٌٕفط١س  ضؼًّ شٍوطح جٌّٛجٔة ٚجٌركٍٞ ِؼح   ػٍٝ ِؼحٌؿس جلإٔٓىحذحش جٌٕفط١س ٚج٠ٌُط١س 

جٌّٛجو جٌّشططس جٌظى٠مس  ذحْطهىجَٓطكحضٕح جٌّحت١س ٚجٌٍّٛغحش جلأنٍٜ فٟ ج١ٌّحٖ جلإل١ّ١ٍس ٚجٌرك٠ٍس جٌٝ ِٛجٔثٕح ِٚ

 ٌٍر١ثس ٚذّٛؾد جٌهطس جٌٛؽ١ٕس ٌّىحفكس جلإٔٓىحذحش جٌٕفط١س

  

 اٌّؤشش اٌؼّش / عٕخ 

30-40  

41-50  

51-60  

  60أوثش ِٓ اٌـ

 

 اٌّؤشش اٌدٕظ  

  روش 

  أٔثى

 

 اٌّؤشش اٌخجشح  /عٕخ

  ( عٕخ 5-10)

  ( عٕخ11-15)

  عٕخ 15أوثش ِٓ 

 

 اٌّؤشش اٌؼٕٛاْ اٌٛظٍفً  

  ِغتشبس 

  ِذٌش ػبَ 

  ِؼبْٚ ِذٌش ػبَ 

  ِذٌش لغُ 

  ِؼبْٚ ِذٌش لغُ 

  ِغؤٚي شؼجخ 

 

 اٌّؤشش اٌتشىًٍ اعُ

  ِشوض اٌٛصاسح 

  اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍغىه اٌحذٌذ

  اٌششوخ اٌؼبِخ ٌّٛأئ اٌؼشاق 

  اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍخطٛط اٌدٌٛخ 

  اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍٕمً اٌجحشي 

  اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍٕمً اٌجشي 

  اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٕمً اٌّغبفشٌٓ 

  اٌششوخ اٌؼبِخ لإداسح إٌمً اٌخبص

  اٌششوخ اٌؼبِخ ٌتٕفٍز ِشبسٌغ إٌمً 

  اٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٌلأٔٛاء اٌدٌٛخ 

  ششوخ اٌّلاحخ اٌدٌٛخ 

  ششوخ اٌٍٙئخ اٌجحشٌخ 

 

 اٌّؤشش اٌّؤً٘ اٌؼًٍّ  

  ثىبٌٛسٌٛط 

  دثٍَٛ ػبًٌ 

  ِبخغتٍش 

  دوتٛساٖ
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 ٔمبط اٌضؼف

1 

ٌطط٠ٍٖٛ ٌّح ٌٗ ِٓ أ١ّ٘س  ٚذح٘ؼٗػؼف جٌرٕٝ جٌطكط١س ٚنظٛطح  لطحع جٌٓىه جٌكى٠ى ق١ع  ٠ططٍد ِرحٌغ ور١ٍز 

ور١ٍز ٚل١ّس فٙٛ ٠ؼطرٍ ِٓ أُ٘ ْٚحتً جٌٕمً جٌؿّحػٟ ِٚؼظُ لطحٌجش جٌَٛجٌز ِطمحوِس ٚضؼًّ ذٕظحَ جٌٛلٛو 

 ضٛؾى لطحٌجش ضؼًّ ذحٌىٍٙذحء  ق١ع ذٍغ ػىو جٌّٓحف٠ٍٓ: جلاقفٌٛٞ ٚلا

  جٌف ؽٓ(1294ِٓحفٍ( ٚو١ّس جٌرؼحتغ جٌّٕمٌٛس ) 77000ِح ٠محٌخ ) 2020ٌؼحَ  -

 ؽٓ( 356000ِٓحفٍ( ٚو١ّس جٌرؼحػس جٌّٕمٌٛس ذكىٚو ) 529000ذٍغ ػىو جٌّٓحف٠ٍٓ ذكىٚو ) 2019ػحَ -

  

2 

ضّطٍه جٌَٛجٌز ٚشٍوحضٙح جٌؼى٠ى ِٓ جٌٍّورحش ٚجلأ١ٌحش جٌّطمحوِس غ١ٍ طى٠مس ٌٍر١ثس ٚضٓطهىَ ؽحلس جٌطشغ١ً جٌٛلٛو 

( 5جٌرٛجنٍ ػىو ) 2020جلاقفٌٛٞ ِّح ضإغٍ ذشىً ٍْرٟ ػٍٝ جٌر١ثس ٚجٌّٕحل ق١ع ضّطه ذّٛؾد  ذ١حٔحش ػحَ 

( 14( ٚجٌكفحٌجش ػىو )2( ٚؾٕحتد )1جٌٕحللاش )( 20ٚ( ٚ جٌٓحقرحش )27ج٠ٌٍٕٙس ػىو) جٌُٚجٌق( 2ٚجٌرحٌؾحش )

 ( ؽحتٍز ٚ ػىو ور١ٍ ِٓ جٌشحقٕحش  ٚجٌمطحٌجش33( فٟ جٌرظٍز ٚجٌطحتٍجش ِٚح ٠محٌخ )2ٚجٌٍجفؼحش )

  

3 

شلاِؿس(  -ذؼغ ِٛجلغ جٌّشح٠ٌغ ضكطحؼ لإَجٌس جلأٌغحَ ٔط١ؿس جلأػّحي جٌؼٓى٠ٍس نظٛطح  نطٛؽ جٌٓىس )ذظٍز 

وُٚٔ( ضكطحؼ  140فحٚ( ِٚٓ ػّٕٙح جٌّٛجلغ جٌر٠ٍس ١ٌّٕحء جٌفحٚ جٌىر١ٍ ِح ٠محٌخ ) -ز ٚ)ّْحٚز غر١ش١س ( ٚ)ذظٍ

 ِٓف جلاٌغحَ ذّٓحٔىز جٌؿٙحش جٌّهطظس

  

4 
ٚضٛؾٗ جٌٍوحخ ٔكٛ جٌٕمً جٌؼحَ ٚػىَ جلاػطّحو ػٍٝ ضفؼ١ً ؾىجٚي ١ٌٍٓ ٌقلاش جٌٕمً جٌرٍٞ ػّٓ  جْطهىجَػؼف 

 ِٓحٌجش ِكىوز ِٚؼطّىز ٚضٍف ِكطحش جلأطظحٌ

  

5 

شحقٕس(  2500( ٚ )401ضمحوَ ْٚحتً جٌٕمً ٚػىَ ٚؾٛو ْٚحتً ٔمً طى٠مس ٌٍر١ثس ق١ع ضّطٍه شٍوس جٌرٍٞ ذكىٚو )

جٌف  429حش جٌٍّّٛوس ضم٠ٍرح  )غ١ٍ طى٠مس ٌٍر١ثس و١ّس ٚذى١ّس ٔمً ٌشحقٕ ِطمحوِس جٚغ١ٍ ٍِّٛوس ٌٍشٍوس ٌىٕٙح 

وحٔص و١ّس  2019أِح فٟ ػحَ  ١ٍِ2020ْٛ ؽٓ( فٟ ػحَ  ٠4محٌخ ) ( ٚشحقٕحش جٌٕمً غ١ٍ جٌٍّّٛوس ِحؽٓ

١ٍِْٛ  1ٍٛوس )جٌف ؽٓ( ٚو١ّس جٌكٌّٛس ٌٍشحقٕحش غ١ٍ جٌّّ 485جٌكٌّٛس جٌّٕمٌٛس ٌٍشحقٕحش جٌٍّّٛوس ضم٠ٍرح  )

 جلأرؼحغحشؽٓ(  ٚوً ًٖ٘ جٌشحقٕحش ضٓرد ػٌٍ ػٍٝ جٌر١ثس ٚضٕطؽ ػٕٙح و١ّحش ور١ٍز ِٓ 

  

6 

ػؼف فٟ ضؼ٠ُُ جٌطحتٍ جلانؼٍ ذحٌطحتٍجش جٌكى٠ػس جٌظى٠مس ٌٍر١ثس ٔط١ؿس جٌكؼٍ جٌّفٍٚع ػٍٝ شٍوس جٌهطٛؽ 

 ( ٚضُ ٔمً:ؽحتٍز  ٠33محٌخ ) ؽحتٍجش ِح  جِطلاوٙحجٌؿ٠ٛس جٌؼٍجل١س ذحٌٍغُ ِٓ 

جٌف ِٓحفٍ( ٚو١ّس  ٠300محٌخ ) وحْ ػىو جٌّٓحف٠ٍٓ ٌىحفس جٌّطحٌجش ٌٍٕمً جٌىٌٟٚ ٚجٌىجنٍٟ ِح 2020ػحَ  -

جٌف  13ذكىٚو ) جٌف وغُ( ٌىحفس جٌّطحٌجش ٚو١ّس جٌر٠ٍى جٌّٕمٛي ٌىحفس جٌّطحٌجش 6جٌرؼحػس جٌّٕمٌٛس ذكىٚو )

 .وغُ(

١ٍِْٛ ِٓحفٍ( ٚو١ّس جٌرؼحػس جٌّٕمٌٛس ذكىٚو  ٠1محٌخ ) ش ِحذٍغ ػىو جٌّٓحف٠ٍٓ ٌىحفس جٌّطحٌج 2019ػحَ  -

 جٌف وغُ( ١ٍِ35ْٛ وغُ( ٚو١ّس جٌر٠ٍى جٌّٕمٛي ٌٚىحفس جٌّطحٌجش ) 15)

  

7 

لا ضٛؾى ْٚحتً ٔمً ؾّحػٟ أٚ ٔمً ػحَ طى٠ك ٌٍر١ثس ٠ؼًّ ذحٌطحلس جٌىٍٙذحت١س أٚ ٔٛع جٌّكٍوحش جٌٙؿ١ٕس 

(Hibrid َٚئّٔح  ْٚحتً جٌٕمً جٌؼح ) َ٠محٌخ  ِح 2020ِطمحوِس ق١ع ْ ذٍغ ػىو جٌٍوحخ ٚجٌّٓحف٠ٍٓ جٌّٕم١ٌٛٓ ٌؼح

ٌجود( ٔمً وٌٟٚ ٚفٟ ػحَ   ١ٍِ71000ْٛ ٌجود( ذ١ٓ جٌّكحفظحش ٚ) ١ٍِ2ْٛ ٌجود( وجنً ذغىجو ٚ ػىو) 2)

ظحش ١ٍِْٛ ٌجود( ذ١ٓ جٌّكحف ١ٍِ3ْٛ ٌجود( وجنً ذغىجو ٚذكىٚو ) ٠10محٌخ ) ػىو جٌٍوحخ جٌّٕم١ٌٛٓ ِح  2019

جٌف ٌجود( ٔمً وٌٟٚ ٚػٕى ِمحٌٔس ًٖ٘ جلإقظحت١حش ذكؿُ جٌٓىحْ ٔلاقع ػؼف جٌطٛؾٗ ٔكٛ جٌٕمً جٌؼحَ  250ٚ)

 ػٍٝ جٌٕمً جٌهحص ِّح ٠ٓرد ِشحوً ذ١ث١س ٚجلاػطّحو

  

8 
لا ضٛؾى ٍِّجش ِهظظس ٚذشىً ٔظحِٟ ِٚهطؾ ٌٙح لأوػٍ أٔٛجع جٌٕمً طى٠مس ٌٍر١ثس ٟٚ٘ جٌّشٟ أٚ ٌوٛخ 

 ٛجت١س ٠ٓطهىِٙح جٌّٛجؽْٕٛجٌىٌجؾحش جٌٙ

  

 ٔتبئح اٌٍٙىً اٌتٕظًٍّ  -3

 اٌؼٛاًِ د
اٌذسخخ 

(1-5) 

الأٍّ٘خ 

(1-10) 

 ٔمبط اٌمٛح

1 
لُٓ ِهطض ذحٌر١ثس ٠ٍٚضرؾ ِغ َٚجٌز جٌر١ثس ذشىً ِرحشٍ ِٓ ؾٙس ٌٚى٠ٗ شؼد ْحٔىز فٟ وً شٍوس  جٌَٛجٌزضّطٍه 

 ٌط١ٕٓك ػًّ أٔشطس جٌَٛجٌز جٌّهطٍفس ٚ ٍِجػحز جٌؿٛجٔد جٌر١ث١س 10ِٓ شٍوحضٗ جٌ 
  

 ٔمبط اٌضؼف

1 
ذ١ٓ لُٓ جٌر١ثس ٚشؼرٗ ٠ٚؼطرٍ ٌٚض١ٕٟ ٚذكحؾس ٌطط٠ٍٛ ضرحوي جٌّؼٍِٛحش أوػٍ ٚئٔشحء لحػىز  جلاٌضرحؽػؼف 

 ٌْٛحتً جٌٕمً جٌؼحَ ٚوحفس جلإؾٍجءجش جٌر١ث١س جلأرؼحغحشذ١حٔحش ضكىو ف١ٙح و١ّس 
  

2 
جٌّهطض ذحٌؿحٔد جٌر١ثٟ ٚجٌطهط١طٟ ٚقّح٠س جٌر١ثس  ٌجٌىٛجوجلألٓحَ جٌّؼ١ٕس ذحٌؿحٔد جٌر١ثٟ ضؼحٟٔ ِٓ ٔمض 

 ٚجٌطغ١١ٍجش جٌّٕحن١س
  

 اٌّٛاسد اٌجششٌخ ٚاٌّبٌٍخ  -4

 اٌؼٛاًِ د
اٌذسخخ 

(1-5) 

الأٍّ٘خ 

(1-10) 

 ٔمبط اٌمٛح 

1 

جٌّهطٍفس ٚذّهطٍف جٌشٙحوجش ق١ع ذٍغ ػىو ِٛظفٟ ٍِوُ  ٚجلانطظحطحشضّطٍه جٌَٛجٌز ػىو  ِٓ يٚٞ جٌهرٍز 

ِٛظف( ػىو  24245ٚػىو ِٛظفٟ جٌَٛجٌز ٚجٌشٍوحش جٌطحذؼس ٌٙح ) 2020ِٛظف( ٌغح٠س  775جٌَٛجٌز )

ِٛظف(  31ِٛظف( أِح جٌىذٍَٛ جٌؼحٌٟ ) 239ِٛظف ( أِح جٌّحؾٓط١ٍ ) 32جٌكحط١ٍٓ ػٍٝ شٙحوز جٌىوطٌٛجٖ 
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( ِٛظف ٚفٕٟ ػىو 1684جلانطظحطحش ٟٚ٘ جلانطظحص جٌٕٙىْٟ  ػىو )ٚجٌرىح٠ٌٌِٛٛ ٚذطظ١ٕف ًٌٖٙ 

 ( ِٛظف.7567( ِٛظف ٚئوجٌٞ ػىو )14680)

2 

 ِٛجٔة( ػحٍِس :5ضّطٍه جٌَٛجٌز فٟ شٍوس جٌّٛجٔة ذّٛؾد ضمح٠ٌٍ )

١ٍِْٛ ؽٓ( ٚ وحٔص  19ْف١ٕس( ٌٕمً جٌرؼحتغ جٌّٓطٌٛوز ٚذكٌّٛس ِح ٠محٌخ ) 2060ْفٓ ) 2020ٚجْطمرٍص ػحَ 

 ١ٍِْٛ ؽٓ(10ْف١ٕس( ذكٌّٛس ِح ٠محٌخ ) 808ػىو جٌٓفٓ جٌّغحوٌز جٌّظىٌز )

١ٍِهْٛ ؽهٓ( ٚػهىو  16ْف١ٕس( ٌٕمً جٌرؼحتغ جٌّٓطٌٛوز ذكٌّٛهس ِهح ٠مهحٌخ ) 1836ػىو جٌٓفٓ جٌمحوِس ) 2019ػحَ 

و١ٌٚهس  شجضفحل١هح١ٍِْٛ ؽهٓ( ضؼّهً ػهّٓ  12ْف١ٕس( ذكٌّٛس ٌٍرؼحتغ جٌّظىٌز ِح ٠محٌخ ) 1281جٌٓفٓ جٌّغحوٌز )

 ٚػح١ٌّس ضطؼّٓ فٟ ؽ١حضٙح جٌكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس ٚضٛفٍ أٌذحـ ِح١ٌس 

  

   ٔمبط اٌضؼف 

1 

ػهههؼف جٌطهظ١ظهههحش جٌّح١ٌهههس جٌهحطهههس ذحٌّشهههح٠ٌغ جٌر١ث١هههس ٚضهههُ ضهظههه١ض ِرهههحٌغ ِح١ٌهههس ْههه٠ٕٛس ٌطٕف١هههً ِشهههح٠ٌؼٙح 

جٌهؼهٍجء أٚ ذٕهٝ ضكط١هس نؼهٍجء ق١هع جلاْطػّح٠ٌس ٌىػُ ٚئػحوز ضأ١ً٘ جٌرٕٝ جٌطكط١س جٌّطمحوِس ٚلٍس ػهىو جٌّشهح٠ٌغ 

ضم٠ٍرهح   ١ٍِ2019هحٌ و٠ٕهحٌ( ٌٚٓهٕس ٠79مهحٌخ ) ِهح 2018( ١ٍِحٌ ٌٚٓهٕس 134ِح ٠محٌخ ) 2017ٚضُ ضهظ١ض ػحَ 

 ١ٍِحٌ و٠ٕحٌ(٠145محٌخ ) ِح ١ٍِ2021حٌ و٠ٕحٌ( ٚفٟ ػحَ  67) ١ٍِ2020حٌ و٠ٕحٌ( ٚػحَ  93)

  

2 
ِٛظهف( ِٚحؾٓهط١ٍ ٕ٘ىْهس  1جٌر١ث١س ق١ع ضّطٍهه جٌهَٛجٌز  ِٕٙهىِ ذ١ثهس ػهىو ) جلانطظحطحشػؼف جٌىٛجوٌ يجش 

 ِٛظف( ٚػىو ل١ًٍ ِٓ جٌّهطظ١ٓ ذحٌطٛؾٙحش جٌر١ث١س  1ذ١ثس )

  

 تطٌٛش اٌّٙبساد  -5

 اٌؼٛاًِ د
اٌذسخخ 

(1-5) 

الأٍّ٘خ 

(1-10) 

 ٔمبط اٌمٛح

1 

  online 2022ضؼًّ جٌَٛجٌز ػٍٝ ضى٠ٌد ػح١ٍِٙح ِٓ نلاي وٌٚجش ضى٠ٌر١س ضهظظ١س فٟ ِؿحي جٌر١ثس ٌؼحَ 

ِٛظف( ٌؼحَ  431ػىو ) جلانطظحطحش( ٚضُ ضى٠ٌد جٌّٛظف١ٓ ذىٌٚجش ضط٠ٍ٠ٛس وجنً جٌؼٍجق ٌرحلٟ 5ػىو )

ظف( وجنً ِٛ 239ػىو ) 2019ِٛظف( ذٓرد ؾحتكس وٌٛٚٔح ٚفٟ ػحَ 3ػىو ) 2020ٚفٟ ػحَ  2021

 ِٛظف( 473وجنً جٌؼٍجق ) 2018جٌؼٍجق  ٚفٟ ػحَ 

  

2 

جٌّشحٌوس فٟ ئػىجو جٌٌٛٔ يجش جٌطٛؾٗ جٌر١ثٟ ذّشحٌوس جٌَٛجٌجش جٌّهطظس ٚجٌؿٙحش جٌّؼ١ٕس نظٛطح  فٟ 

ظً ضٛؾٙحش جٌكىِٛس ٌٍّرحوز جٌٛؽ١ٕس ٌٍطحلس ٚقح١ٌح  ضؼًّ جٌَٛجٌز ػٍٝ ضى٠ٌد ػىو ِٓ  وٛجوٌ٘ح  ٌٍكظٛي 

 ( ِٛظف18-5ِىلك ؽحلس فٟ شٍوس جٌّٛجٔة ػىو ) ػٍٝ شٙحوز

  

3 
وٌٚجش(  5) 2021فٟ ػحَ   onlineِشحٌوس جٌؼح١ٍِٓ فٟ لُٓ جٌر١ثس ٚجٌشؼد جٌٍّضرؾ ذٙح فٟ وٌٚجش 

 وٌٚجش ( 10) 2021ٚجٌّشحٌوس فٟ جٌٌٛٔ ٚجٌىٌٚجش وجنً جٌؼٍجق فٟ ػحَ 
  

 ٔمبط اٌضؼف

1 
جٌؼح١ٍِٓ فٟ ِؿحي جٌر١ثس ٚجٌٕمً جٌّٓطىجَ ٚػؼف جٌطٛؾٗ ٔكٛ لٍس جٌىٌٚجش جٌطهظظ١س ٚجٌطط٠ٍ٠ٛس ٌطى٠ٌد 

 2021وٌٚجش( ضهض جٌؿحٔد جٌر١ثٟ فٟ جٌؼحَ جٌٛجقى ٚ٘ٛ ػحَ  5قّح٠س جٌر١ثس ق١ع ضُ ضٕف١ً ػىو )
  

2 

ٚ  2018ِٛظف(  فٟ ػحَ  4ق١ع ضُ ضى٠ٌد ػىو ) جنطظحطحش٠طُ ٠ْٕٛح  ٚػغ نطس ٌٍطى٠ٌد ضطؼّٓ ػىز 

ٌُٚ ضطؼّٓ  جنطظحطحشٛظف( نحٌؼ جٌؼٍجق ػٍٝ ٔفمس جٌىٚي جٌّحٔكس ٌىٓ فٟ ػىز ِ 28ػىو ) 2019فٟ ػحَ 

 ًٖ٘ جٌىٌٚجش جٌؿحٔد جٌر١ثٟ ٚو١ف١س ٚػغ جٌهطؾ ٚجٌرٍجِؽ ٌٍكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس

  

   اٌّدّٛع

 ِحٛس اٌمٍُ ٚاٌثمبفخ اٌتٕظٍٍّخ  -6

 اٌؼٛاًِ د
اٌذسخخ 

(1-5) 

الأٍّ٘خ 

(1-10) 

   ٔمبط اٌمٛح

   ٚجٌشفحف١س ٚضط٠ٍٛ جٌؼح١ٍِٓ جلاؾطّحػ١سٚجٌّٓإ١ٌٚس  ٚجلاٌطُجَضؼًّ جٌَٛجٌز ػّٓ ل١ُ ِشطٍوس ِٕٙح جٌّشحٌوس  1

   ٔمبط اٌضؼف 

2 
ػؼف غمحفس جٌؼح١ٍِٓ  ٔكٛ قّح٠س جٌر١ثس ِّح ٠ططٍد ٔشٍ جٌػمحفس جٌر١ث١س وحٌطٟ ضؼطّى٘ح جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس فٟ 

 جٌّؼح١٠ٍ ٚجٌم١ُ جٌى١ٌٚس ٌكّح٠س جٌر١ثسِؿحي قّح٠س جٌر١ثس ٌؼّحْ جٌؼًّ  ػّٓ 
  

 ِحٛس ّٔظ الإداسح  -7

 اٌؼٛاًِ د
اٌذسخخ 

(1-5) 

الأٍّ٘خ 

(1-10) 

 ٔمبط اٌمٛح

1 

( ٌرٛجنٍ٘ح جلأرؼحغحشجٌٛلٛو )طى٠ك ٌٍر١ثس /ٚجؽة جٌىر٠ٍص ٚل١ًٍ  ذحْطهىجَضؼطّى جٌشٍوس جٌؼحِس ٌٍٕمً جٌركٍٞ 

ٌَٚق( ضٓطؼًّ  19جٌٝ ) ذحلإػحفسِحٌذٛي(  لاضفحل١سذّٛؾد جٌّططٍرحش جٌى١ٌٚس ) جػطّحوٖذٛجنٍ( ق١ع ضُ  7جٌ )

 َٚجٌق( ضؼًّ فٟ جٌرظٍز ٚجٌرحلٟ فٟ ذغىجو ٚجٌٕؿف 4ٌٍٕمً فٟ جٌطىٟٓ جٌٍٕٙٞ ٌٕمً جٌٍوحخ ٚجٌٕمً جٌىجنٍٟ )

  

2 

ّحء ِٚطحذمس وٌؾحش ضمَٛ جٌهطٛؽ جٌؿ٠ٛس جٌؼٍجل١س ذاؾٍجء جٌفكٛطحش جٌهحطس ذحٌٛلٛو ٌٍطأوى ِٓ نٍٖٛ ِٓ جٌ

جٌكٍجٌز ٚجٌىػحفس ٚوًٌه فكض ِمىجٌ جٌطٛط١ٍ١س جلإْطحض١ى١س ٚنٍٖٛ ِٓ جٌشٛجتد ٚفك ئطىجٌجش ِٛجطفحش 

 IATA(  ٚذحٌط١ٕٓك ِغ JIGجٌىٌٟٚ ٌٛلٛو جٌطحتٍجش ) ٌلاضكحوجٌٛلٛو 

  

3 
( فٟ جٌشٍوس جٌؼحِس ٌّٛجٔة جٌؼٍجق  ٚضُ ض١ٙثس  ٚضأ١ً٘ وً ِٓ  ISO14001ضطر١ك جٌّٛجطفحش جٌى١ٌٚس ِٕٙح ) 

 شٍوطٟ جٌٕمً جٌركٍٞ ٚجٌهطٛؽ جٌؿ٠ٛس جٌؼٍجل١س ٌٍكظٛي ػٍٝ جٌشٙحوز ٚضطر١مٙح
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 ٔمبط اٌضؼف

1 
ػؼف فٟ ضطر١ك ج١ٌحش جٌؼًّ ٚجٌّؼح١٠ٍ جٌى١ٌٚس ٚجٌؼح١ٌّس جٌّؼطّىز ِّح ٠ططٍد وػُ أوػٍ ِحوٞ ٚضى٠ٌد 

 جلأٔظّس جٌكى٠ػس ٚٔشٍ جٌٛػٟ جٌر١ثٟ جٌؼح١ٍِٓ ٌططر١ك
  

2 
ئونحي ج١ٌحش جلأضّطس ػّٓ وحفس أٔشطس ِٚفحطً جٌؼًّ ٚئٔشحء لحػىز ذ١حٔحش قٛي جٌّٛجػ١غ جٌر١ث١س ٌطٍضرؾ ِغ 

 جٌؿٙحش جٌّؼ١ٕس
  

 الأٔظّخ ٚالإخشاءاد  -8

 اٌؼٛاًِ د
اٌذسخخ 

(1-5) 

الأٍّ٘خ 

(1-10) 

 ٔمبط اٌمٛح

1 

جلإوجٌز جٌّطىحًِ فٟ ١ِٕحء أَ لظٍ جٌشّحٌٟ ق١ع ٠ؼطرٍ ً٘ج ج١ٌّٕحء ّٔٛيؼ ِػحٌٟ ( ٔظحَ IMSضطر١ك ٔظحَ )

ٌىحفس جلأٔظّس ٚجلإؾٍجءجش جٌطٟ ضٙطُ فٟ جٌكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس ٚضُ ضطر١ك  جٌّٛجطفحش جٌى١ٌٚس جٌهحطس ذحٌر١ثس 

 ٚضٓؼٝ قح١ٌح  جٌهطٛؽ ٌٍكظٛي ػٍٝ ً٘ج جٌٕظحَ

  

 ٔمبط اٌضؼف

1 
ْٚحتً ٔمً طى٠مس ٌٍر١ثس )ٌٕمً  جْطهىجَضّطٍه جٌَٛجٌز لحٔٛٔٙح جٌهحص ٌىٓ ٌُ ٠كىظ ١ٌؼُ ػّٓ فمٍجضٗ قٛي 

 جٌّٓطىجَ ( ٚجٌطحلس جٌٕظ١فس ٚجٌّطؿىوز
  

2 
ػٍٝ ج١ٌحش جٌؼًّ جٌٌٛل١س ٚجٌٍّجْلاش ٚجٌطأن١ٍ ذحٌر٠ٍى  ٚجلاػطّحوػؼف فٟ جلأٔظّس جلاوج٠ٌس جٌٍٚض١ٕ١س 

 ٚئؾٍجءجش جٌؼًّ
  

3 

ٌَٚق(  19ػؼف جٌط٠ٍٚؽ ٚجٌطشؿ١غ ػٍٝ جٌطٛؾٗ ٔكٛ جٌٕمً جٌٍٕٙٞ ق١ع ذٍغ ػىو َٚجٌق جٌطىٟٓ جٌٍٕٙٞ )

 2019ٌجود( ٚػىو جٌٍوحخ ج٠ًٌٓ ضُ ٔمٍُٙ فٟ ػحَ  2950ٚػىو جٌٍوحخ ج٠ًٌٓ ضُ ٔمٍُٙ ذكىٚو ) 2020فٟ ػحَ 

 ٌجود( 9580ذكىٚو )

  

 

 ثبٍٔب: تحًٍٍ اٌجٍئخ اٌخبسخٍخ 

 اٌّحٛس اٌغٍبعٍخ  -1

 د
اٌذسخخ  اٌؼٛاًِ 

(1-5) 

الأٍّ٘خ 

(1-10) 

 ٔمبط اٌفشص

1 
( ٌٚذطٙح ٌٍٍّورحش جٌكى١ِٛس ٚجٌَٛجٌجش ١ٌىْٛ ذىي جٌر٠ُٕٓ LPGوػُ َٚجٌز جٌٕفؾ ٌطٛف١ٍ ِٕظِٛس جٌغحَ ٔٛع )

 ألً ٚجْطٙلان٠ٚؼطرٍ طى٠ك ٌٍر١ثس ٚذطىٍفس ل١ٍٍس  جٔرؼحغحشق١ع ٠ؼطرٍ  ألً 

  

2 

غحٟٔ أٚو١ٓى  لأرؼحظ  SOCقظٛي ؾ١ّغ ذٛجنٍ جٌشٍوس جٌؼحِس ٌٍٕمً جٌركٍٞ ػٍٝ شٙحوز جلاِطػحي جٌىٌٟٚ 

ٚضؼطرٍ ًٖ٘ جٌشٙحوز قط١ّس  جٌىحٌذْٛ ذؼى جْطىّحٌٙح وحفس جٌّططٍرحش جلأْح١ْس ذاشٍجف ١٘ثس جٌطظ١ٕف جٌف١ٍٓٔس.

ٝ ًٖ٘ جٌشٙحوز ػٓ ؽ٠ٍك فكض جٌٛلٛو ٚلا ٠طُ جٌّٓحـ لأٞ ذحنٍز ذحٌىنٛي ٌّٛجٔة جٌؼحٌُ ِح ٌُ ضكظً ػٍ

 جٌّٓطهىَ ٌٍكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس جٌؼح١ٌّس ِٓ نطٍ جٌطٍٛظ

  

3 

جٌظى٠ك ٌٍر١ثس جًٌٞ  EURO-5جٌّهحؽرحش قح١ٌح  ِٓطٍّز ِغ َٚجٌز جٌٕفؾ ِٚؿٍّ جٌٌَٛجء ٌطٛف١ٍ ٔٛع ٚلٛو 

ثٟ  ٠ُٚٓٙ فٟ ضكم١ك ض١ّٕس ذ١ث١س ٚجٌر١ جلالطظحوٞٚجٌّكحفع ػٍٝ جٌطٛجَْ  جٌىٍذ١ٔٛس جلأرؼحغحش٠ُٓٙ فٟ جٌكى ِٓ 

 ِٓطىجِس ٚضٛف١ٍ ذ١ثس طك١س ٚجِٕس ٌلأؾ١حي جٌلاقمس

  

4 

جلاؽح٠ٌس ٌطغ١ٍج جٌّٕحل ٌلأُِ جٌّطكىز ٚأؽٍمطٙح  جلاضفحل١سنطس جٌطى١ف جٌٛؽ١ٕس ػّٓ  NAPAجٌّٓحّ٘س فٟ نطس 

ٌرٍجِؽ جٌطهف١ف ِٓ غحَجش جلاقطرحِ جٌكٍجٌٞ ٚجٌٍُِّس ذّٛؾد جٌّٓحّ٘س  ذحلإػحفس 16/9/2020جٌكىِٛس فٟ 

 ضغ١ٍ جٌّٕحل لاضفحل١سجٌٛؽ١ٕس 

  

   2020ٌٕٓس  216ج١ٌٓحٌجش جٌٙؿ١ٕس ٚئػفحتٙح ِٓ جٌٍَْٛ جٌؿٍّو١س ذّٛؾد جٌمٍجٌ  لاْط١ٍجووػُ َٚجٌز جٌطؿحٌز  5

6 

ضٛؾٙحش جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس جٌؼ١ٍح ِٚؿٍّ جٌٌَٛجء ٔكٛ جٌطحلس جٌرى٠ٍس ٚجٌٕظ١فس ضٛؾ١ٗ جٌَٛجٌجش ٌٍكظٛي ػٍٝ 

ٌطّى١ٓ جٌّإْٓحش جٌكى١ِٛس ِٓ ئوجٌز جٌطحلس فٟ ِّحٌْس جلاػّحي ٚجلأشطس  ISO50001جٌّٛجطفس جٌى١ٌٚس 

 جٌغحَجش جٌىف١ثس جٔرؼحغحشٚضكم١ك أ٘ىجف جٌطهف١ف جٌشحًِ ٌطغ١ٍجش جٌّٕحل ٚجٌطم١ًٍ ِٓ 

  

7 
( جٌطشغ١ً جلأِٓ ٌٍطحتٍجش ِٓ نلاي EASAئػحوز جٌطحتٍ جلأنؼٍ جٌٝ جلأؾٛجء جٌؼح١ٌّس ٚجٌكظٛي ػٍٝ شٙحوز )

 ( لأْ ًٖ٘ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ِؼ١ٕس ذح٢ِٓ ٚجٌٓلاِس .IATAٌىٜ ) جلاْطشحٌٞجلاْطؼحٔس ذحٌؿٕحـ 

  

8 
)ِحٌذٛي( ٚجٌهحطس  ذحضفحل١سجٌهحطس  IMOجٌى١ٌٚس جٌظحوٌز ِٓ جٌّٕظّس جٌرك٠ٍس جٌؼح١ٌّس  ذحلاضفحل١سجلاٌطُجَ 

 ذٛػغ ِؼح١٠ٍ جلآِ ٚجٌٓلاِس ٚجلاوجء جٌر١ثٟ ٌٍشكٓ جٌىٌٟٚ

  

 ٔمبط اٌتٙذٌذاد

   ٌغح٠س جلأْ  ضؼطرٍ ضٛؾٙحش جٌكىِٛس ٔكٛ جٌٕمً جٌّٓطىجَ ٚقّح٠س جٌر١ثس ضٛؾٙحش نؿٌٛس ٚػؼ١فس 1

   جلأ١ِٕس أغٍش ذشىً ٍْرٟ ػٍٝ جٌرٕٝ جٌطكط١س ٌمطحع جٌٕمً جلأٚػحع 2

3 

ٌُ ٠طُ ضمى٠ُ ِشح٠ٌغ يجش وٌجْحش ؾىٜٚ ِطىحٍِس ٚضٍجػٟ جلاغٍ جٌر١ثٟ ١ٌطُ جٌّٛجفمس ػٍٝ ِٕكٙح جٌمٍٚع 

ٚجلاػحٔحش ِٓ لرً جلاُِ جٌّطكىز ٚجٌرٕه جٌىٌٟٚ وّح فٟ ِإضٍّ جٌّٕحل فٟ ذح٠ٌّ وحْ ِٓ جٌٍّؾف ِٕف جٌؼٍجق 

 س ٌٍّشح٠ٌغ جٌطٟ ٌٙح وٌٚ فٟ ضم١ًٍ جلأرؼحغحشِٕك

  

   جٌهحطس ذىٚي جٌؿٛجٌ جلاضفحل١حشفؼلا  ػٓ ػىَ ضفؼ١ً  TIRجٌٕمً جٌى١ٌٚس ٌٍٕمً جٌرٍٞ  لاضفحل١حش جلأؼّحَػىَ  4



 لأنموذج 
ً
حة وفقا اتيجية بيئية مقتر  م.د. هالة حمد ماجود و دنيا تركي ردام  ..دراسة حالة - ((Thomas L. Wheelenصياغة استر
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 اٌّحٛس الالتظبدي -2

 اٌؼٛاًِ د
اٌذسخخ 

(1-5) 

الأٍّ٘خ 

(1-10) 

 ٔمبط اٌفشص

1 

ِرحٌغ ِح١ٌس ٚوػُ ِحٌٟ ٚذٕٝ ضكط١س ضُٓٙ ٚضم١ًٍ جلأغٍ جٌر١ثٟ ٌْٛحتً جٌٕمً ِٕٙح ػىو ور١ٍ ِٓ جٌّشح٠ٌغ ضكطحؼ 

ٌجود( ِٚشٍٚع ْحقحش جٌطرحوي جٌطؿحٌٞ نحٌؼ جٌّىْ  60( ذحص ٠ٓغ )BRTِشٍٚع جٌٕمً جٌؿّحػٟ )

( ْحقس ضُٓٙ فٟ ضم١ًٍ 6-5ذحٌمٍخ ِٓ ِىجنً ذغىجو ضكطٛٞ غطحء ٔرحضٟ ٚضطؼّٓ ِٚىْ ٌٍهُْ ذٛجلغ )

 ٚجلإَوقحِحش حشجلأرؼحغ

  

2 

جٌط١ٕٓك ِح ذ١ٓ جٌَٛجٌجش جٌّح١ٌس ٚجٌطهط١ؾ ٚجٌر١ثس ٚجٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ٚجٌرٕه جٌىٌٟٚ ٚذّٛؾد جٌّإضٍّ ٌلأُِ 

 Conference of the Parties( ٘ٛ جنطظحٌ ٌ   COP26)  ذحُْٚجٌّؼٍٚف  2021جٌّطكىز ٌٍطغ١ٍ جٌّٕحنٟ 

ذح٠ٌّ ٌٍكى ِٓ جٌطٍٛظ ٚجٌكفحظ ػٍٝ جٌّٕحل  جضفحل١سضُ ضكم١مٗ ِٓ أ٘ىجف ح ِإضٍّ جلاؽٍجف ٠ٚهطض ذٍّجؾؼس ِ

ٚٚػغ جٌهطؾ جٌىف١ٍس ٌطكم١ك يٌه ٚ ٌغٍع جٌكظٛي ػٍٝ جٌىػُ جٌّحٌٟ ٚجٌط٠ًّٛ ِٓ طٕىٚق  2015ػحَ 

 جٌطى١ف ٌط٠ًّٛ جٌّشح٠ٌغ جٌظى٠مس ٌٍر١ثس

  

   جلاْطٍجض١ؿ١حش ٚجٌهطؾ جٌر١ث١س جٌّٓطىجِس ٚجػطّحوجلانؼٍ  جلالطظحوجٌطٛؾٙحش جٌؼح١ٌّس ٔكٛ  3

 ٔمبط اٌتٙذٌذاد

1 

فٟ ضٕف١ً ِشح٠ٌغ جٌٕمً ٚنظٛطح  جٌظى٠مس ٌٍر١ثس ٌطؼ٠ُُ جٌرٕٝ جٌطكط١س ذحٌٍغُ ِٓ  جلاْطػّح٠ٌسػؼف جٌفٍص 

جٌىٌٚس ٌطى ضهظ١ظحش ِح١ٌس ٌىً لطحع ِٓ لطحػحش جٌىٌٚس ٌىٓ لطحع جٌٕمً لطحع ػهُ ٚذكحؾس  جػطّحو

 ٌّرحٌغ ور١ٍز

  

2 
ٚلى شىً ٌوٛو  2020/12/20 فٟ جٌضفحػٗجْؼحٌ جٌظٍف ٌٍىٚلاٌ ِمحذً جٌى٠ٕحٌ جٌؼٍجلٟ  جْطمٍجٌػىَ 

 ٠س ٌٙحِٓطٕى جػطّحوجشٚأغٍ ٍْرح  ػٍٝ جٌّشح٠ٌغ نظٛطح  جٌطٟ ٠طُ فطف  جلطظحوٞ
  

   أْؼحٌ جٌٛلٛو جٌضفحع 3

4 
ضمَٛ شٍوس جٌهطٛؽ ذىفغ ػٍجتد ٌلاضكحو جلاٌٚذٟ ٚشٍجء ْٕىجش جٌىحٌذْٛ ػّٓ ضٛل١طحش ِكىوز ِٓ وً ْٕس 

 ضإغٍ ػٍٝ جٌر١ث١س ضىفغ ػٓ جٌٍقلاش جٌٝ أٌٚذح جٔرؼحغحشذٓرد ضمحوَ ِكٍوحش جٌطحتٍجش ِٚح ضٓررٗ ِٓ 
  

5 
ضمحوَ جٌرٕٝ جٌطكط١س ٌشرىحش جٌطٍق ٚػىَ ٚؾٛو ط١حٔس و٠ٌٚس ٠ٕؼىّ ٍْرح  ػٍٝ جٌٕمً ْٛجء جٌٕمً ذحٌشحقٕحش 

 ٌْٛحتؾ جٌٕمً جٌّهطٍفس جلانٍٜ ذحلإػحفسٌٍرؼحتغ 
  

 اٌّحٛس الاختّبػٍخ ٚ اٌذٌّغشافٍخ -3

 اٌؼٛاًِ د
اٌذسخخ 

(1-5) 

الأٍّ٘خ 

(1-10) 

 ٔمبط اٌفشص

   ٚجٌطٛؾٙحش جٌؼح١ٌّس جٌكى٠ػس جٌطٟ ضىػٛج ٌٍكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس ٚقّح٠طٙح جلاؾطّحػْٟٚحتً جٌطٛجطً  جضٓحع 1

2 

ضٛؾى ضٛؾٙحش ِٚمطٍقحش ٔكٛ ضطر١ك جٌرٕٝ جٌطكط١س ٚضفؼ١ً جٌٕمً جٌؼحَ ذشىً ِطىحًِ فٟ جٌّؿّؼحش جٌٓىح١ٔس 

جلاْىحْ ٚج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌطٍق جٌؿى٠ىز ِػً )ذّٓح٠س ٚ ذٓىٛلاضس ٚذٛجذس جٌؼٍجق، ... جٌم( ٚذحٌط١ٕٓك ِغ َٚجٌز 

 ٚجٌؿٌٓٛ

  

 ٔمبط اٌتٙذٌذاد

   ػؼف ضٛؾٗ جٌّؿطّغ ٔكٛ جٌٕمً ل١ًٍ جٌىحٌذْٛ جٌٕمً جٌى٠ٕح١ِىٟ ِػً ٌوٛخ جٌىٌجؾحش جٌٙٛجت١س  أٚ جٌّشٟ 1

2 

َجوش َٚجو جٌطٍد ػٍٝ جٌٕمً ِّح ْرد ئَوقحِحش فٟ ِهطٍف جٌّٕحؽك ق١ع ذٍغ ػىو  ٚجقط١حؾحضُٙجٌٓىحْ  جَو٠حو

ٚذّٛؾد جلاْمحؽ  2021ٌؼحَ  ٌلإقظحء١ٍِْٛ ّٔٓس( ذّٛؾد ضم٠ٍٍ جٌؿٙحَ جٌٍّوُٞ  42جٌىحْ ِح ٠محٌخ )

١ْٛ ٍِ 35ِح ٠محٌخ ) 2015( ١ٍِْٛ ّٔٓس ذ١ّٕح وحْ ػىو جٌٓىحْ ٌؼحَ 37( وحْ ذكىٚو )2017جٌٓىحٟٔ ٌؼحَ )

ذّٛؾد ضمح٠ٌٍ ِٓ  2003( ّٔٓس  ٌٍؼٍُ ئْ ْىحْ جٌؼٍجق ػحَ ٠31.6محٌخ ) ( وحْ ِح2009ّٔٓس (ٚػحَ )

 ١ٍِْٛ ّٔٓس( ٠26محٌخ ) جلأط١ٍٔص ذٍغ ِح

  

 اٌّحٛس اٌتىٌٕٛٛخٍخ  -4

 اٌؼٛاًِ د
اٌذسخخ 

(1-5) 

الأٍّ٘خ 

(1-10) 

 ٔمبط اٌفشص

1 
ضٛؾٗ جٌؼى٠ى ِٓ شٍوحش ضظ١ٕغ ١ٌٓحٌجش ٌطظ١ٕغ ٍِورحش طى٠مس ٌٍر١ثس جٌٙؿ١ٕس أٚ جٌىٍٙذحت١س ٚجْطٍجو قحفلاش 

 EURO-3فٟ ق١ٓ ئْ شٍوس جٌّٓحف٠ٍٓ ضّطٍه شحقٕحش ضؼًّ ػٍٝ   EURO-6ُِٚوز ذٕظحَ ػحوَ 
  

2 
جلأضّطس جلإٌىط١ٍٔٚس ضفؼ١ً جلأٔظّس جلإٌىط١ٍٔٚس ٚجٌططر١محش فٟ جٌكؿُ جلأٌٟ ٌّهطٍف ْٚحتً جٌٕمً جٌؼحَ ٚئونحي 

 GPS  ٚGISٔظحَ 
  

   ٔمبط اٌتٙذٌذاد

   لٍس ػىو ِكطحش ٌٍٛلٛو جٌطٟ ضٛفٍ جٌٛلٛو جٌٕظ١ف ِػً )جٌغحَ( أٚ ِكطحش ٌشكٓ ج١ٌٓحٌجش جٌٙؿ١ٕس 1

2 
ْٚحتؾ ٔمً طى٠مس ٌٍر١ثس ِططٌٛز ضؼًّ ٚفك جٌّؼح١٠ٍ ٚجٌشٍٚؽ جٌر١ث١س ِػً  جْطهىجَػؼف فٟ جٌطٛؾٙحش ٔكٛ 

 ج١ٌٓحٌجش جٌٙؿ١ٕس أٚ جٌمطحٌجش جٌىٍٙذحت١س أٚ جٌكحفلاش جٌىٍٙذحت١س
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 اٌّحٛس اٌمبًٔٛٔ -5

 اٌؼٛاًِ د
اٌذسخخ 

(1-5) 

الأٍّ٘خ 

(1-10) 

 ٔمبط اٌفشص

1 

وحْ  1972ِإضٍّ ْطٛوٌُٙٛ ػحَ  جٔؼمحو٠ؼطرٍ جٌؼٍجق ِٓ جٌىٚي جٌطٟ ضرٕص جٌطش٠ٍؼحش جٌر١ث١س فٟ ٚلص ِرىٍ ٚلرً 

جلاٌع ٚٚػغ ِؼح١٠ٍ ضظ١ّ١ّس  جْطؼّحلاش٠ٕض ػٍٝ ضٕظ١ُ 1965( ٌٕٓس 64لحْٔٛ جوجٌز جٌرٍى٠حش ٌلُ )

( ١21حتٙح ٚلحْٔٛ ِٕغ جٌؼٛػحء ٌلُ )ٚضهط١ط١س جٌطٟ ضٓطٛػد جلأذؼحو جٌر١ث١س ػٍٝ ِٓطٜٛ لطحػحش جٌّى٠ٕس ٚ ق

ٚلحْٔٛ ضشى١ً جٌّى٠ٍ٠س  1967( ٌٕٓس 25ٚٔظحَ ط١حٔس جلأٙحٌ ٚج١ٌّحٖ جٌؼ١ِّٛس ِٓ جٌطٍٛظ ٌلُ ) 1966ٌٕٓس 

ضكى٠ى جلأغٍ جٌر١ثٟ  جػطّحوِٓ ِٙحِٗ جٌٍلحذس ٚجٌطهط١ؾ جٌر١ثٟ ٚجٌطٛػ١س جٌر١ث١س ٚقح١ٌح  ضُ  1974جٌؼحِس ٌٍر١ثس ٌٕٓس 

 جٌّمطٍقس غجٌّشح٠ٌػّٓ 

  

2 

جٌى٠ٛص ِٚٓحُ٘ فٟ ضأ١ّْ جٌّٕظّس جلإل١ّ١ٍس  جضفحل١سذططر١ك  ٚجلاٌطُجَضؼًّ جٌّٛجٔة ذّٛؾد جٌطش٠ٍؼحش جلإل١ّ١ٍس 

( ٌٚذّٟ ٚجٌطٟ ضظُ جٌىٚي جٌّطٍس ػٍٝ جٌه١ٍؽ جٌؼٍذٟ ٚذكٍ جٌؼٍخ ٚن١ٍؽ ROPMEٌكّح٠س جٌر١ثس جٌرك٠ٍس )

 ػّحْ

  

 ٔمبط اٌتٙذٌذاد

   جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌطؼ١ٍّحش جٌطٟ ضهض جلاِطػحي جٌر١ثٟ ٚفٍع غٍجِحش ػٍٝ جٌّهحٌف١ٓػؼف ضطر١ك  1

2 
ٌُ ٠طُ ئلٍجٌ لحْٔٛ جٌٕمً جٌّٓطىجَ ِٓ لرً جٌؿٙحش جٌّهطظس ٌكى جلاْ  ذٓرد ضؼ١ّٕٗ ٌفمٍجش ِٕٙح ٔمً جٌىٍجؾحش 

 ٚجٌّٛلاش ٌّٓحقحش نحٌؼ جٌّىْ ٌٚفغ جٌمحْٔٛ ذٓررٙح

  

3 
ضكحْد جٌؼحذػ١ٓ ذحٌر١ثس ٚلا غٍجِحش ضكى ِٓ أْرحخ جٌطٍٛظ  ٚلا ضٛؾى  لٛج١ٔٓ أٚ لا ضٛؾى لٛج١ٔٓ ٚضؼ١ٍّحش 

 ضؼ١ٍّحش  نحطس ذحْط١ٍجو جٌٍّورحش ٚجٌىٌجؾحش جٌمى٠ّس أٚ غ١ٍ جٌظى٠مس ٌٍر١ثس

  

 

 اٌّحٛس اٌجٍئً -6

 اٌؼٛاًِ د
اٌذسخخ 

(1-5) 

الأٍّ٘خ 

(1-10) 

   ٔمبط اٌفشص 

1 
جٌٍِحوٞ( ٌكّح٠س ٚضػر١ص جٌٓٛجقً جٌؼٍجل١س ِٓ جلإٔؿٍجفحش ٚجٌطؼ٠ٍس ٚضهف١غ ٌَجػس أشؿحٌ جٌّحٔغٍٚف )جٌمٍَ 

 غحَ غحٟٔ جٚو١ٓى جٌىحٌذْٛ ٌمىٌز ًٖ٘ جٌٕرطس ػٍٝ ْكد ِػً ًٖ٘ جٌغحَجش ِٓ جٌٙٛجء
  

   ٔمبط اٌتٙذٌذاد 

1 

جٌطٍٛظ جٌر١ثٟ ٠ٚؼطرٍ لطحع جٌٕمً ِٓ جٌّٓح١ّ٘ٓ ذكى ور١ٍ فٟ ً٘ج جٌطٍٛظ ق١ع ذٍغ ئؾّحٌٟ ػىو جٌٍّورحش  جَو٠حو

ِلا١٠ٓ ٍِورس( ٚغحٌر١طٙح ضؼطّى ػٍٝ جٌر٠ُٕٓ  ٠7محٌخ ) ِح 2020ٌٍمطحع جٌهحص )ٌٍٍوحخ ٚجٌكًّ ( ٌؼحَ 

ذؼؼٙح ذٛلٛو جٌى٠ُي ٚػىو ػث١ً ذّٛؾد ضمح٠ٌٍ جٌؿٙحَ جٌٍّوُٞ جلاقظحتٟ فٟ َٚجٌز جٌطهط١ؾ ذ١ّٕح ٠ؼًّ 

 ٠ؼطّى ػٍٝ جٌغحَ وٛلٛو

  

2 
ِغ جٌؿحٔد جلإ٠ٍجٟٔ ٌكفٍ جٌمٕحز جٌّشطٍوس ذ١ٓ  جضفحل١سوػٍز جٌكٛجوظ جٌرك٠ٍس ذٓرد لٍس جلأػّحق ِّح ٠ططٍد ضفؼ١ً 

 ١ِٕحتٟ )أذٛ فٍِٛ ٚجٌّؼمً (
  

3 
ِٓ ػّٓ جٌىٌجْحش جٌّمىِس ٌٍّشح٠ٌغ  لا٠طُ ٚػغ وٌجْس ٌلأغٍ جٌر١ثٟ ذشىً ِطىحًِ ٚٚفك جٌىٌجْحش جٌكى٠ػس

 جٌّٓطكىغس لأٔٙح ضؼطرٍ ِشح٠ٌغ ِٓطمر١ٍس ْٛجء ٔفًش ػٍٝ جٌّىٜ جٌمظ١ٍ أٚ جٌّطْٛؾ أٚ جٌط٠ًٛ
  

4 
ػٍٝ ٚلٛو  لاػطّحو٘حوػٍز جلأرؼحغحش ِٓ ْٚحتً جٌٕمً جٌّهطٍفس ِٓ لطحٌجش ٚشحقٕحش ٚذحطحش ١ْٚحٌز طغ١ٍز 

 ضؼطّى ٚلٛو طى٠ك ٌٍر١ثس ل١ًٍ جلأرؼحغحش ى٠ُي(  ٚلاجٌٚ )ذ٠ُٕٓ ٠َٚص جٌغحَ
  

5 
ِٛلؼح  فٟ ٍٔٙ شؾ جٌؼٍخ ٚج١ٌّحٖ جلال١ّ١ٍس جٌؼٍجل١س ٠طٛجؾى ف١ٗ قطحَ جٌغٛجٌق جٌرك٠ٍس ِٚح  90ضٓؿ١ً أوػٍ ِٓ 

 ضٓررٗ ًٖ٘ جٌغٛجٌق ِٓ ضٍْرحش فٟ ١ِحٖ جلأٙحٌ ِٚٛجو نطٍز ٚضٍٛظ ذ١ثٟ ٚضغ١١ٍ فٟ جٌىحتٕحش جلاق١حت١س
  

6 

جٌطٟ ضٓررٙح نُجٔحش جٌّٛجَٔس فٟ جٌٓفٓ جٌمحوِس ٌٍّٛجٔة جٌؼٍجل١س ٚجٌطٟ ضؼ١ف أٔٛجػح  ِٓ جلاق١حء جٌٍّٛغحش 

ٚجٌىحتٕحش جٌرك٠ٍس ٚجٌٍٚجْد جٌٍّٛغس ضىْٛ ػّٓ طٙح٠ٌؽ جٌّٛجَٔس جٌطٟ ضٓكد ِغ ١ِحٖ جٌّٛجَٔس ٚضأغٍ ذشىً 

 ٍْرٟ ػٍٝ ِٛجٔثٕح جٌؼٍجل١س

  

7 

لاٌضفحع جٌطٍو١ُ ػٓ  2018جٌٍطى ٌٍّٛغحش جٌٙٛجء ٚجٌغحَجش جٌىل١مس ٌؼحَ ضش١ٍ جٌٕطحتؽ جٌّأنٛيز ِٓ ِكطحش 

جٌّكىوجش جٌٛؽ١ٕس ذٓرد جَو٠حو جٌٍّورحش ٚغ١حخ جٌٕمً جٌؿّحػٟ ذحلإػحفس ٌٍىػ١ٍ ِٓ جٌٍّٛغحش جلانٍٜ ٌرحلٟ 

 لطحػحش ِٚفحطً جٌىٌٚس ْٛجء جلأطحؾ١س أٚ جٌهى١ِس

  

8 
ػطّحو ػٍٝ ذىجتً ٌْٛحتً جٌٕمً ِٓ نلاي ضٛف١ٍ ِٓحٌجش نحطس ػؼف جٌٛػٟ جٌر١ثٟ ٚجٌػمحفس جٌر١ث١س ٚجلا

 ٌٍىٌجؾحش جٌٙٛجت١س ٚجٌّشحز
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 (2ٍِحك سلُ )

   اٌجٍئٍخ الاعتشاتٍدٍخاٌمضبٌب ٚاٌخٍبساد ٚاٌجشاِح لٛائُ 
 ضك١س ؽ١رس ...

ذ١ث١س ِمطٍقس ٌَٛجٌز جٌٕمهً ػٍهٝ ٚفهك جٌطك١ٍهً  جْطٍجض١ؿ١سضمَٛ جٌرحقػس ذاؾٍجء ذكع ِٓ نلاي ٌْحٌطٙح جٌِّْٛٛس )ط١حغس   

ضكم١هك ِططٍرهحش جٌىٌجْهس لحِهص جٌرحقػهس ِٚططٍرهحش جٌكظهٛي ػٍهٝ وٌؾهس جٌّحؾٓهط١ٍ  جْهطىّحيجلاْطٍجض١ؿٟ/وٌجْس قحٌس( ٚ ٌغٍع 

 فٟ َٚجٌز جٌٕمً. جٌر١ث١س جلاْطٍجض١ؿ١سذأُ٘ جٌمؼح٠ح ٚجٌه١حٌجش ٚجٌرٍجِؽ ذاػىجو لحتّس 

 جٌٍّفمس ذىلس ػٍّح  ئْ جٌر١حٔحش جٌٛجٌوز ف١ٙح لأغٍجع جٌىٌجْس جٌؼ١ٍّس فمؾ . جتُجٌمٛ ءذ٠ٍٍّٟؾٝ جٌطفؼً 

 ... ِغ جٌطمى٠ٍ .

 َ . د  ٘بٌخ حّذ ِبخٛد: ثئششاف دٍٔب تشوً سداَ: أعُ اٌجبحث
 

 اٌمضبٌب ٚاٌخٍبساد ٚاٌجشاِح الاعتشاتٍدٍخ راد اٌتٛخٗ اٌجٍئً 

  ( ِطْٛؾ 3( ل١ًٍ جلأ١ّ٘س ٚ)2( ل١ًٍ جلأ١ّ٘س ؾىج  ٚ)1وٌؾس جلأ١ّ٘س ٌٙح ق١ع ٠ّػً )٠طُ ضكى٠ى جلأ٠ٌٛٚحش ٌمؼح٠ح ِٓ نلاي ضكى٠ى

 ( ُِٙ ؾىج  .1( ُِٙ ٚ)2جلأ١ّ٘س ٚ)

 ( ِٓ 5( ْٕس جٌٝ )أوػٍ ِٓ ٠1طُ ضكى٠ى جٌه١حٌجش قٓد جٌّىز ج١ٌُِٕس ٌطٕف١ً ً٘ج جٌه١حٌ ٚضطٍجٚـ ) ْٕٛجش 

  ً( ُِٙ 2( ِطْٛؾ جلأ١ّ٘س ٚ)3( ل١ًٍ جلأ١ّ٘س ٚ)2( ل١ًٍ جلأ١ّ٘س ؾىج  ٚ)1)ضكىو أ١ّ٘س جٌرٍجِؽ قٓد وٌؾس جلأ١ّ٘س ٌٙح ق١ع ٠ّػ

 ( ُِٙ ؾىج  .1ٚ)

 ِشوض اٌٛصاسح  -1

 اٌمضبٌب الاعتشاتٍدٍخ د
دسخخ الأٍّ٘خ 

(1-5) 

1 
ٚػغ نطؾ ٌٍطهف١ف ٚجٌطى١ف ٌهفغ جلأرؼحغحش ٚجٌغحَجش جٌىف١ثس جٌٕحضؿس ِٓ ْٚحتً  جٌٕمً جٌّهطٍفس ٌٍمطحع جٌؼحَ 

 ٚجٌهحص
 

  جٌر١ثٟ جلاِطػحيٌطكم١ك  ٚجقطٍجِٙحأٔظّس ٚلٛج١ٔٓ ٚجٌطش٠ٍؼحش ٚجٌٍٛجتف جٌر١ث١س ٚجٌؼًّ ػّٕٙح  جػطّحو 2

  ضط٠ٍٛ جٌرٕٝ جٌطكط١س ٌطىْٛ نؼٍجء 3

  جلإوجٌز جٌهؼٍجء ٚجٌطػم١ف ٚجٌطٛػ١س جٌر١ث١س 4

  ضىٌٕٛٛؾ١ح طى٠مس ٌٍر١ثس ٚجػطّحوضك١ٓٓ ؾٛوز جٌهىِحش  5

  ِؼح١٠ٍ ػح١ٌّس ٚ و١ٌٚس جػطّحو 6

  قّح٠س ؾٛوز جٌٙٛجء ٚجٌّحء ٚجٌطٍذس ٚضم١ًٍ جٌؼٛػحء ِٓ ضأغ١ٍ ْٚحتً جٌٕمً ٌٍّٓحّ٘س فٟ جٌكى ِٓ جٌطغ١١ٍجش جٌّٕحن١س 7

  جلانؼٍ ٚضك١ٓٓ ؾٛوز جٌك١حز جلالطظحوجٌطٛؾٗ ٔكٛ  8

 لطبع إٌمً اٌجشي ٚاٌغىه -2

 اٌمضبٌب الاعتشاتٍدٍخ د
دسخخ الأٍّ٘خ 

(1-5) 

  جٌطٍذس ٚجٔؿٍجفِىحفكس جٌطظكٍ  1

  ضم١ًٍ جٌُنُ جٌٌٍّٚٞ 2

  ضط٠ٍٛ جٌرٕٝ جٌطكط١س جٌهؼٍجء 3

  ضىٌٕٛٛؾ١ح طى٠مس ٌٍر١ثس ٚجػطّحوضك١ٓٓ ؾٛوز جٌهىِحش  4

  ٚجٌرٍٚضٛوٛلاش جٌى١ٌٚس ٚجٌطؼحْٚ جٌىٌٟٚ ٌكّح٠س جٌر١ثس جلاضفحل١حشجٌّٓحّ٘س فٟ  5

 لطبع إٌمً اٌدٛي -3

 الاعتشاتٍدٍخاٌمضبٌب  د
دسخخ الأٍّ٘خ 

(1-5) 

  جٌطحتٍجش جٔرؼحغحشضم١ًٍ  1

  ِٛجورس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكى٠ػس جٌظى٠مس ٌٍر١ثس 2

  ٌٚرٍٚضٛوٛلاش جٌى١ٌٚس ٚجٌطؼحْٚ جٌىٌٟٚ ٌكّح٠س جٌر١ثس جلاضفحل١حشجٌّٓحّ٘س فٟ  3

 لطبع إٌمً اٌجحشي -4

 د
دسخخ الأٍّ٘خ  اٌمضبٌب الاعتشاتٍدٍخ

(1-5) 

  ٌٍطهف١ف ٚجٌطى١ف ٌهفغ جلأرؼحغحش ٚجٌغحَجش جٌىف١ثس جٌٕحضؿس ِٓ لطحع جٌٕمًٚػغ نطؾ  1

  ضط٠ٍٛ جٌرٕٝ جٌطكط١س ٌطىْٛ نؼٍجء 2

  ٌٚرٍٚضٛوٛلاش جٌى١ٌٚس ٚجٌطؼحْٚ جٌىٌٟٚ ٌكّح٠س جٌر١ثس جلاضفحل١حشجٌّٓحّ٘س فٟ  3

  قّح٠س ؾٛوز جٌر١ثس جٌرك٠ٍس ٚج٠ٌٍٕٙس  ِٓ ضأغ١ٍ ْٚحتً جٌٕمً 4
 



 EISSN (2790-2293) PISSN (1681-6870) )0205(؛ العدد 35 مجلة كلية الرافدين الجامعة للعلوم 

 

214 
 

Journal of AL-Rafidain University College for Sciences (2023); Issue 53; 192 -214 

JRUCS 
Journal of AL-Rafidain 

University College for 

Sciences 

PISSN: (1681-6870); EISSN: (2790-2293) 

Journal of AL-Rafidain 

University College for Sciences  

 
Available online at: https://www.jrucs.iq 

 

AL- Rafidain 

University College 

Formulating A Proposed Environmental Strategy According to 

Thomas L.Wheelen's Model - A Case Study in the Ministry of 

Transport 
Dr. Hala H. Majod Dunia T. Raddam 

hala_hamad@coadec.uobghdad.edu.iq dondoneng09@gmail.com 

Business Administration Department - College of Administration and Economics - University of 

Baghdad, Baghdad, Iraq 
 

Article Information 
 

Abstract 

Article History: 
 The research aims to formulate an environmental strategy at the level of the 

Ministry of Transport in a Scientific approach that is consistent with global 

trends towards the sustainability of transportation. The strategic analysis 
includes diagnosing strengths, weaknesses, opportunities and threats 

according to the (Thomas L.Wheelen) model. The research problem revolves 

around the lack of interest of the ministry and its formations towards 
environmental aspects and the consequences of its activities of transportation 

means such as high pollution of the environment, lack of an environmentally 
friendly approach and weakness of plans that adopt infrastructure 

modernization to be green and provide sustainable transport services. The 

importance of the research is evident in the strategic document it presents as a 
proposed environment for the Ministry of Transport for the years 2024-2028, 

which enables the senior management in the ministry to identify its paths and 
the most important issues for which it is important to develop solutions to 

achieve sustainable transport. The drafting process was based on the strategic 

environmental analysis of the ministry and its companies through the 
environmental survey process and diagnosing internal and external 

environment factors through brainstorming, (15) interviews, (13) workshops, 

and meetings with experts and specialists. Information was collected and 

employed within the strategic analysis forms and presented to (46) persons, 

including (general managers and their assistants, experts, department 

managers, their assistants and people’s officials) for the departments and 
departments concerned with the work in the ministry and its companies. A 

SWOT matrix was built and the importance, weights and degree of response 
were determined, and the weight for each factor was calculated. Among the 

factors to conduct the analysis process and prepare the internal and external 

factor matrices (EFEM, IFEM) using the (Excel 2016) program, and the 
results showed that the (S-T) pollution prevention strategy is paramount work 

option for the Ministry, in the center of the Ministry and its companies, which 

are (land transport, railways, Iraqi ports, sea transport, air transport, air 
navigation, maritime authority, passenger transport, private transport, 

meteorology authority, implementation of transport projects). 
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