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  انًطزخهض

اٌذػبِبد الاعبع١خ اٌزٟ رزطٛس ِٓ  ٜأُ٘ الإداساد اٌشئ١غخ فٟ اٌّإعغبد اٌّخزٍفخ، ٟٚ٘ اؽذ ئؽذٜرؼذ الاداسح اٌّب١ٌخ 

ٌّب١ٌخ ٌٍم١بَ ذ وج١ش ػٍٝ وفبءح ٚفبػ١ٍخ الإداسح اؽ ٝخلاٌٙب اٌّإعغبد. فٕغبػ اٌّإعغخ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ ئ١ٌٙب رؼزّذ ئٌ

 . ثأٔشطزٙب اٌّخزٍفخ

 ٟاٌّإعغبد اٌظؾ١خ اٌخبطخ. وّب رأررؾم١ك ا٘ذاف  ٟثىفبءح ففٟ اٌذٚس اٌزٜ ٠ٍؼجٗ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ  ا اٌجؾشرزؼؼ ا١ّ٘خ ٘زٚ

زٟ رغزخذِٙب فٟ الاػّبي اٌّخظظخ ٌٙب. ا١ّ٘زٙب ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ فبػ١ٍخ ٘زٖ الاداسح فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ الاِٛاي اٌ

 ٚرٛػ١ؼ ا١ّ٘خ اٌّظبدس اٌز١ٍ٠ّٛخ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚثألً رىٍفخ.

ٚػذَ ِلائّزٙب ِغ اٌزٛعغ فٟ ػؼف الاعب١ٌت اٌّب١ٌخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌّإعغبد اٌظؾ١خ ػ١ٕخ اٌجؾش رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش   

 ذح ِٓ لجً رٍه اٌّإعغبد.اٌؾبطً فٟ اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ ِٚغ الاعزشار١غ١بد اٌّؼزّ

ِؾبٌٚخً  ٚاٌزؾذ٠بد اٌشئ١غخ اٌزٟ رٛاعٙٙب ٌزٍه اٌّإعغبد اٌفبػٍخ اٌٝ رٛػ١ؼ اٌؼلالخ ث١ٓ الاداسح اٌّب١ٌخ ذف ٘زا اٌجؾش٘

. رٛطً ٚارجغ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ِضً اٌؼشاق. الزشاػ ِؼبٌغخ ِلائّخ ٌٍّإعغبد اٌظؾ١خ اٌخبطخ

اٌٝ ٔزبئظ اّ٘ٙب، اْ اعزخذاِبد الاِٛاي فٟ اٌّإعغبد اٌّجؾٛصخ لذ رُ اٌزشو١ض ػ١ٍٙب ثشىً ع١ذ ٚرٌه ٌؼذَ ٘ذس اِٛاي ٘زٖ  جؾشاٌ

اٌّإعغبد، ٚرج١ٓ اْ الاِٛاي وبٔذ رأرٟ ِٓ ِظبدس ِٕبعجخ ٚفك اٌزؾ١ًٍ اٌؼٍّٟ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ الاداسح اٌّب١ٌخ فٟ ٘زٖ 

اْ اعزشار١غ١خ إٌّٛ ٟ٘ اوضش الاعزشار١غ١بد اٌّزجؼخ فٟ اٌّإعغبد اٌّجؾٛصخ، ٚرٌه ثغجت ٚ. زبصِّ وفٛءح ٚثشىًاٌّإعغبد وبٔذ 

١ش اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزغبسع ٚشذح إٌّبفغخ ث١ٓ ٘زٖ اٌّإعغبد ِّب عؼٍٙب رّٕٛ ٚرزطٛس ٌزؾم١ك اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ ١اٌزغ

 ا٢خش٠ٓ ٚػّبْ اعزذاِخ ٚثمبء ِإعغبرُٙ.
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Abstract: Financial management is one of the most important main managements in various 

institutions. It is one of the main pillars through which the institutions evolve. The success of the 

institution in achieving the goals it seeks, depends to a large extent on the efficiency and 

effectiveness of financial management to carry out its various activities. The importance of this 

study is evident in the role that financial analysis plays efficiently in achieving the goals of private 

health institutions. Its importance also comes from identifying the extent of effectiveness in 

preserving the funds it uses in its assigned works and clarifying the importance of funding sources 

in a timely manner and at the lowest cost. 
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The research problem is represented in the weakness of the financial management methods used in 

the health institutions of the research sample and their inappropriateness with the expansion taking 

place in the competitive environment and with the strategies adopted by those institutions. This 

study aims to clarify the relationship between the financial management of these institutions and the 

main challenges they face in trying to propose appropriate management for private health 

institutions in developing countries such as Iraq. The researcher followed the deductive approach, 

the descriptive analytical approach, and the analytical statistical approach. 

The results of the study concluded that the uses of money in the researched institutions were 

well focused on because the funds of these institutions were not wasted. It was also found that the 

money was coming from suitable sources according to practical analysis, and this indicates that the 

financial management in these institutions was of excellent effectiveness. Growth strategy is the 

most followed strategy in the researched institutions, due to the rapid technological change and 

intense competition between these institutions, which made them grow and evolve to achieve 

competitive advantage over other competitors and ensure the sustainability and survival of their 

institutions. 

Keywords: Effective Financial Management, Strategic Alternative, Private Health 

Institutions, Use of Funds. 

 انًقذيخ 
اٌخبطخ ٌغشع اٌغ١طشح ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ  اٌظؾ١خ بدإعغأجضمذ فىشح ٘زا اٌجؾش ٌزمذ٠ُ ٔظبَ ِبٌٟ ِزطٛس لإداساد اٌّ

ػذاد اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ ٚاٌىشٛفبد الأخشٜ اٌلاصِخ ٚو١ف١خ ئداسح اٌّإعغخ )ِظبدس ٚاعزخذاِبد الاِٛاي( ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّؾبعج١خ لإ

 ِغ اؽذس اٌزم١ٕبد اٌؼب١ٌّخ.  ٚرزٛاوتٛػ١خ ر١ٍك ثبٌّغزف١ذ ِب١ٌبً ٚرمذ٠ُ خذِخ ٔ

ِٓ اٌظؾٟ ٌٍّغزّغ اٌؼشالٟ  ّغبيثبٌ ا٠لاء الا٘زّبَ عذاً  ِٓ اٌؼشٚسٞاطجؼ  ثظٛسح ِزغبسػخ،زضا٠ذ عىبْ اٌؼشاق ٌ ٔظشاً ٚ 

، ٌزٌه ٚالاعزّبػ١خ الالزظبد٠خاٌز١ّٕخ ا اٌّغبي ٚفٟ ِغبلاد ز٘ثشش٠خ طؾ١خ راد ػمٛي ع١ٍّخ ٠ؼُزّذ ػ١ٍٙب فٟ  وٛادسرٛف١ش  خلاي

فغ أدد اٌٝ س ٚاٌزٟػ ػذد وج١ش ِٓ اٌّغزشف١بد ٚاٌّشاوض اٌظؾ١خ زبفزاشاد عٛ٘ش٠خ فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ ؽ١ش رُ ١رغ١ ؽظٍذ ٕ٘بن

ً ٚٔز١غخ ٌٙزٖ اٌزغ١شاد  ِغزٜٛ اٌخذِبد اٌظؾ١خ فٟ اٌجٍذ ً ٚٔٛػب فبٌمطبع . ِٓ أُ٘ اٌمطبػبد اٌخذ١ِخاٌمطبع اٌظؾٟ  اطجؼوّب

 ،اٌظبٌؾخ ٌٍششة إٌم١خ ا١ٌّبٖ ِضً رٛف١ش ،ِب ٠زؼٍك ثٙبوً الأٔشطخ ٚاٌخذِبد اٌظؾ١خ ٚاٌطج١خ ِٚٓ ٘ٛ ِغّٛػخ  ٌظؾٟا

 .ٚغ١ش٘ب ،ٚاٌزخٍض ِٓ إٌفب٠بد
ػًّ ٘زٖ ِٓ الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ رطٛس  ثبٌخجشاد اٌظؾٟ دػُ اٌمطبعرغبػذ فٟ  اساد اٌجبؽضبْ اعزٕزبط ِمزشؽبد لذ

ٚثأعؼبس سِض٠خ فٟ اٌّغزشفٝ  سلٛدٖصٕبء أَ افؼً اٌخذِبد اٌظؾ١خ وبٌؼٕب٠خ ثبٌّش٠غ ٚػلاعٗ ِٚشاػبرٗ ٙب رمذغؼٍبد ٌإعغاٌّ

 .ٌٍّٛاؽ١ٕٓ

 يُهجُخ انجذث :انًجذث الاول

  :ًانجذث يشكهخاولا 

ً الاداسح عب١ٌت اٌّب١ٌخ اٌّزمذِخ ِٓ لجأػذَ ِلائّخ  اٌىض١ش ِٓ اٌّشىلاد ِضًْ ِؼظُ اٌّإعغبد اٌظؾ١خ اٌخبطخ رؼبٟٔ ئ

 سثبػ.أخفبع فٟ ِغزٜٛ الأثبٌزبٌٟ ٌزٍه اٌّإعغبد ٚاٌزٟ رمٛد اٌٝ أخفبع فٟ الأزبع١خ ٚ اٌّب١ٌخ

رٍه اٌّإعغبد ٌٚزٌه اطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ اْ رزُ ِؼبٍِخ ٘زا اٌّٛلف ثطش٠مخ  ٠إدٞ اٌٝ فشًْ ٘زا اٌٛػغ ِٓ اٌّّىٓ اْ ئ

 بد.رغزغ١ت اٌٝ ِغزٜٛ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب رٍه اٌّإعغ

 ؤلاد انجذثرطب 

 ِب ِغزٜٛ الاداسح اٌّب١ٌخ اٌفبػٍخ فٟ اٌّإعغبد اٌّجؾٛصخ؟ .1

 ِب ِذٜ لذسح الاداسح اٌّب١ٌخ اٌفبػٍخ فٟ رؾم١ك اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ ٚاٌش٠بدٞ؟ .2

 اٌٝ اعزمطبة اٌضثبئٓ؟ً٘ رإدٞ ػ١ٍّخ اعزخذاَ الاِٛاي إٌّبعجخ  .3

 الاعزشار١غٟ ٌٍّإعغبد ػ١ٕخ اٌجؾش؟ ِب ِذٜ رأص١ش الاداسح اٌّب١ٌخ اٌفبػٍخ فٟ رؾذ٠ذ اٌجذ٠ً .4
 



 2021/  50انؼذد   ىويجهخ كهُخ انرافذٍَ انجبيـؼخ نهؼه

   ISSN (1681- 6870) 

 

118 
 

  :ًجذثأهًُخ  انثبَُب 

 ٟ٘ اٌؼظت الأعبط فٟ ػًّ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ ٠ؼًّ ػٍٝ رظؾ١ؼ ِغبساد الاداسحأ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ وٛٔٗ  رٕجضك

١خ ٚاٌزأو١ذ اٌظؾ٠زؼّٓ اٌجؾش أ١ّ٘خ ارخبر اٌمشاساد اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغخ ، وّب ٚاٌّإعغبد اٌظؾ١خ ثظٛسح خبطخ ،ثظٛسح ػبِخ

غبػذ٘ب فٟ ِزبثؼخ رٕف١ز وٟ ر اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌّإعغبد اٌظؾ١خ اٌخبطخػٍٝ ٔٛػ١خ اٌّظبدس ٚالاعزخذاِبد اٌّب١ٌخ اٌظؾ١ؾخ 

ٚ٘ٛ رمذ٠ُ  ،ٚرم٠ُٛ أداء اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٙب ٚاٌّٛاصٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ ٚاػذاد اٌىشٛفبد بػ١ٍّبرٙ

ِضً ٘زا فٟ  ٌٍجبؽض١ٓػ١ٍّخ  اػبفخ. ٠ٚشىً اٌجؾش ٌىفبءح ٚالأداء ٚثألً وٍفخ ِّىٕخثّغزٜٛ ػبيٍ ِٓ ا ٌٍّغزف١ذ خاٌـخذِبد اٌطج١

 .لإداساد اٌّب١ٌخ ف١ٙبٌزط٠ٛش ااٌّجؾٛصخ  د١ٌلاً لإداساد اٌّإعغبد اٌظؾ١خٚ اٌُّّٙٛػٛع اٌ
 

  :ًجذثاهذاف انثبنثب 

 اٌٝ: اٌجؾش٠ٙذف 

 خ ٌٍّإعغبد اٌظؾ١خ اٌخبطخ ٚرٛػ١ؼ اٌّشىٍخ اٌشئ١غخ فٟ ٘زا اٌّٛػٛع.اٌؼٛء ػٍٝ الاداسح اٌّب١ٌ اٌمبء .1

 ٌزٍه اٌّإعغبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌشئ١غخ اٌزٟ رٛاعٙٙب. اٌفبػٍخ ؼ اٌؼلالخ ث١ٓ الاداسح اٌّب١ٌخ١رٛػ .2

 مزشػ ِؼبٌغخ ِلائّخ ٌٍّإعغبد اٌظؾ١خ اٌخبطخ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ِضً اٌؼشاق.رمذ٠ُ ِ .3

 شار١غ١خ إٌّبعجخ ٌزط٠ٛش اٌّإعغبد اٌّجؾٛصخ.فٟ اخز١بس الاعز اٌّغبػذح .4
 

 اًَىرج انجذث الافزراضٍبً: راثؼ 
 

 

 الاررجبط

 انزأثُر
 اًَىرج انجذث الافزراضٍ :(1شكم )

 ٍيٍ اػذاد انجبدثُ  :انًظذر
 

  :ًبدانفرضُخبيطب 

 اٌّإعغةبد اٌظةؾ١خ اٌخبطةخ فة اٌفبػٍةخرٛعذ ػلالةخ راد دلاٌةخ اؽظةبئ١خ ثة١ٓ الاداسح اٌّب١ٌةخ  خ الأونً:انفرضُخ انرئُط ٟ

 فشػ١بد فشػ١خ ٟ٘: بٚرزفشع ػٕٙ ٚث١ٓ رطٛس ٘زٖ اٌّإعغبد.

 ٚث١ٓ اعزشار١غ١خ إٌّٛ. الاداسح اٌّب١ٌخ اٌفبػٍخرٛعذ ػلالخ ث١ٓ  .1

 ٚث١ٓ اعزشار١غ١خ الاعزمشاس. الاداسح اٌّب١ٌخ اٌفبػٍخرٛعذ ػلالخ ث١ٓ  .2

 ١غ١خ الأىّبػ.ٚث١ٓ اعزشار الاداسح اٌّب١ٌخ اٌفبػٍخرٛعذ ػلالخ ث١ٓ  .3
 

 :فةٟ رطةٛس ٘ةزٖ اٌّإعغةبد، ٍخ فةٟ اٌّإعغةبد اٌظةؾ١خ اٌخبطةخ بػاٌّب١ٌخ اٌف ٌلإداسح٠ٛعذ أصش  انفرضُخ انرئُطُخ انثبَُخ

 ٠ٚزفشع ػٓ ٘زٖ اٌفشػ١خ  اٌفشػ١بد الار١خ:

 اعزشار١غ١خ إٌّٛ. ػٍٝ اٌفبػٍخاٌّب١ٌخ  ٌلإداسحدلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  ٠ٚٛعذ أصش ر .1

 اعزشار١غ١خ الاعزمشاس. ػٍٝ اٌفبػٍخاٌّب١ٌخ  ٌلإداسح٠خ دلاٌخ ِؼٕٛ ٠ٚٛعذ أصش ر .2

 اعزشار١غ١خ الأىّبػ. ػٍٝ اٌفبػٍخاٌّب١ٌخ  ٌلإداسحدلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  ٠ٚٛعذ أصش ر .3
 

 بً: يُهجُخ انجذثضضبد 

 .دساعخ ؽبٌخ ِغزشف١بد ثغذاد اٌخبطخ
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 انجذثبً: ػُُخ ويجزًغ ضبثؼ 

طبع اٌخبص فٟ اٌؼشاق ٚثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزمبس٠ش ٚاٌّمبثلاد اٌزٟ اعش٠ذ اخزد ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ؽجم١خ ٌؼذد ِٓ ِغزشف١بد اٌم

 ١خ فٟ عذاٚي ٌغشع اٌذساعخ.رغشثٍخ اٌج١بٔبد ا٢ ذرّ

 كؼُُخ دراضخ وَطجهب انً قطبػبرهباػذاد انًُظًبد انًأخىرح  :(1جذول )

 انقطبع انظذٍ انخبص انزفبطُم د

 ِغزشفٝ 53 ػذد إٌّظّبد اٌّىٛٔخ ٌٍمطبع 1

 ِغزشفٝ 01 ذد إٌّظّبد اٌّأخٛرح وؼ١ٕخػ 2

 %37..5 ٔغجخ إٌّظّبد اٌّأخٛرح وؼ١ٕخ 3

 ٍيٍ اػذاد انجبدثُ  :انًظذر

( اػذاد اٌّغزشف١بد اٌخبطخ اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب اٌمطبع اٌظؾٟ فٟ ثغذاد ٚوزٌه ٠ج١ٓ ٔغت إٌّظّبد 0اٌغذٚي )٠ج١ٓ 

 .اٌّأخٛرح وؼ١ٕخ ِٓ إٌّظّبد اٌّزبؽخ

 ٍ وانًأخىرٍَ كؼُُخ دراضخ وَطجهىد الادارٍَُ انًزبدُاػذا :(2جذول )

 َطجخ انؼُُخ نهًزبح اػذاد الادارٍَُ انًأخىر كؼُُخ اػذاد الادارٍَُ انًزبح اضى انًطزشفً د

 %...1 00 01 ِغزشفٝ اٌؼ٠ٍٛخ الاٍٟ٘ 0

 %..71 01 05 ِغزشفٝ اٌجشبسح 5

 %71 7 01 ِغزشفٝ داس إٌغبح الاٍٟ٘ 5

 %11.7 . 05 بح الاٍِٟ٘غزشفٝ اٌؾ١ 4

 %5..3 7 05 ِغزشفٝ اٌغبدس٠خ 3

 %71 7 01 ِغزشفٝ اٌغشاػ 1

 %14.5 . 04 ِغزشفٝ ثغذاد 7

 %73 1 . ِغزشفٝ اٌّخزبس .

 %15.3 3 . ِغزشفٝ ع١ٕٓ الاٍٟ٘ .

 %71 04 51 ِغزشفٝ اٌٙلاي الاؽّش ٌٍٛلادح 01

 %5..1 4. 055 اٌّغّٛع ٌٍمطبع اٌظؾٟ اٌخبص

 ٍيٍ اػذاد انجبدثُ  :انًظذر

 )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٚٔغت اٌؼ١ٕخ اٌّأخٛرح ِٕٙب. اٌظؾ١خ اٌخبطخ بدإعغفٟ اٌّػذاد اٌّزبؽخ ٌلإداس١٠ٓ  ( الأ5اٌغذٚي )٠ج١ٓ 
 

 جذثوطف خظبئض افراد ػُُخ ان 

 :ؽغت اٌمطبع اٌزٞ ٠ؼٍّْٛ ف١ٗ .1

 .اً ( فشد4.ِٓ )اٌمطبع اٌظؾٟ اٌخبص(, ار ثٍغذ اػذادُ٘ ) جؾشْ افشاد ػ١ٕخ اٌئ

 :ؽغت اٌغٕظ .2

 دطت انجُص جذثرىزَغ افراد ػُُخ ان :(3جذول )

 انُطجخ انًئىَخ ػذد الافراد انجُص

 %73 15 روش

 %53 50 أٔضٝ

 %011 4. اٌّغّٛع

      
%( 73( فشداً, أٞ ثٕغجخ )15ُ٘ ِٓ )اٌزوٛس(, ار ثٍغذ اػذادُ٘ ) جؾشفشاد ػ١ٕخ اٌأغٍت أْ أ( ٠زؼؼ ٌٕب 5ِٓ اٌغذٚي )

 جؾش%( ِٓ ػ١ٕخ ا53ٌ( فشداً, أٞ ثٕغجخ )50ار ثٍغذ اػذاد٘ب ) اٌجؾشث١ّٕب وبٔذ )الأبس( ٟ٘ الالً فٟ ػ١ٕخ  ؾش،اٌجِٓ ػ١ٕخ 

 ِّب ٠ؼٕٟ ثأْ ٘زٖ اٌّإعغبد رؼزّذ فٟ ػٍّٙب ػٍٝ اٌزوٛس. اٌى١ٍخ.

 ؽغت اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ: .3

 دطت انًإهم انؼهًٍ جذثرىزَغ افراد ػُُخ ان :(4جذول )

 انُطجخ انًئىَخ فرادػذد الا انًإهم انؼهًٍ

 %57.5 55 دثٍَٛ فألً

 %47.1 41 ثىبٌٛس٠ٛط

 %01.1 03 ِبعغز١ش

 %3.. 7 دوزٛساٖ

 %011 4. اٌّغّٛع

 ٍيٍ اػذاد انجبدثُ  :انًظذر
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 ،( فشداً 41ار ثٍغذ اػذادُ٘ ) ،)ثىبٌٛس٠ٛط( ؽٍّخ شٙبداد ُ٘ ِٓ فئخ جؾشغٍت افشاد ػ١ٕخ اٌأْ أ( 4ِٓ اٌغذٚي )٠زؼؼ 

( 7ار ثٍغذ اػذاد٘ب ) جؾشلً فٟ ػ١ٕخ اٌٟ٘ الأ ،)اٌذوزٛساٖ( ؽٍّخ شٙبدادٔغجخ وبٔذ ث١ّٕب  اٌجؾش،%( ِٓ ػ١ٕخ 47.1)أٞ ثٕغجخ 

 ٚ٘زا د١ًٌ ػٍٝ اْ ٘زٖ اٌّإعغبد رزّزغ ثأفشاد رٚٞ اِىب١ٔخ ػ١ٍّخ ػب١ٌخ. اٌى١ٍخ. جؾش%( ِٓ ػ١ٕخ ا3ٌ..أٞ ثٕغجخ ) ،دافشأ

 ؽغت فئخ اٌؼّش: .4

 دطت فئخ انؼًر جذثػُُخ ان رىزَغ افراد :(5جذول )

 انُطجخ انًئىَخ ػذد الافراد فئخ انؼًر

 %35.3 43 عٕخ فألً 51

 %53.7 51 عٕخ 41 – 50

 %7.5 1 عٕخ 31 – 40

 %5.1 5 عٕخ 31اوضش ِٓ 

 %011 4. اٌّغّٛع

 ٍيٍ اػذاد انجبدثُ  :انًظذر

ار ثٍغذ  ،عٕخ( 41 – 50عٕخ فألً( ٚ ِٓ فئخ ) 51) فشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ُ٘ ِٓ فئخ اٌؼّشأغٍت أْ أ( 3ِٓ اٌغذٚي )٠زؼؼ 

عٕخ(، ٟ٘  31ث١ّٕب وبٔذ فئخ اٌؼّش )اوضش ِٓ  اٌجؾش،%( ِٓ ػ١ٕخ 5.... أٞ ثٕغجخ )١ٕخ اٌىٍٟ( فشداً ِٓ ِغّٛع اٌؼ73اػذادُ٘ )

ْ اٌّإعغبد اٌظؾ١خ أػٍٝ  ٚ٘زا ٠ذي اٌى١ٍخ. اٌجؾش%( ِٓ ػ١ٕخ 5.3أٞ ثٕغجخ ) ،دافشأ( 5ار ثٍغذ اػذادُ٘ ) جؾشلً فٟ ػ١ٕخ اٌالأ

 ٌذ٠ٙب ل١بداد شجبث١خ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌزٟ رخض اِٛاي اٌّإعغبد ٘زٖ.

 ؽغت اٌؼٕٛاْ اٌٛظ١فٟ: .5

 انًُظتدطت  جذثرىزَغ افراد ػُُخ ان :(6جذول )

 انُطجخ انًئىَخ ػذد الافراد انؼُىاٌ انىظُفٍ

 %5.. 7 ِذ٠ش ػبَ

 %04.5 05 ِذ٠ش لغُ

 %53 50 ِذ٠ش شؼجخ

 %35.4 44 ثذْٚ ِٕظت

 %011 4. اٌّغّٛع

أٞ  ،( فشداً 44ار ثٍغذ اػذادُ٘ ) ،(ِٛظف ثذْٚ ِٕظتُ٘ ِٓ فئخ ) جؾشفشاد ػ١ٕخ اٌأغٍت أْ أ( 1ِٓ اٌغذٚي )٠زؼؼ 

 أٞ ثٕغجخ ،دافشأ( 7) ار ثٍغذ اػذاد٘ب جؾشٟ٘ الالً فٟ ػ١ٕخ اٌ ،ث١ّٕب وبٔذ فئخ )اٌّذ٠ش اٌؼبَ( جؾش،%( ِٓ ػ١ٕخ ا35.4ٌثٕغجخ )

 اٌى١ٍخ. جؾش%( ِٓ ػ١ٕخ ا5ٌ..)
 

 طبر انُظرٌالإ انًجذث انثبٍَ:

 :ًخهبػدارح انًبنُخ انفالإ اولا 

إٌظبَ اٌزٞ ٠زؼّٓ رذاٚي إٌمٛد ِٕٚؼ الائزّبْ ٚاٌم١بَ ثٛطفٙب " (Webster'sاٌز٠ًّٛ اٚ اٌمؼب٠ب اٌّب١ٌخ ٠ؼشفٙب لبِٛط )

 ".ّظشف١خف١ش اٌزغ١ٙلاد اٌثبلاعزضّبساد ٚرٛ

 اْ اٌز٠ًّٛ ٠زأٌف ِٓ اٌؼٕبطش ا٢ر١خ:

 الاداسح اٌّب١ٌخ. .1

 اعٛاق سأط اٌّبي. .2

 الاعزضّبساد. .3
لؼب٠ب راد ػلالخ ثظٕبػخ اٌمشاساد اٌزٟ  ٙبػٍٝ الاداسح اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ رزّؾٛس ؽٌٛ رُ اٌزشو١ض، ٚلأغشاع ثؾضٕب اٌؾبٌٟ

اػٙب، ٚو١ف ٌٕب اْ ٔؾظً ػٍٝ سأط اٌّبي اٌّطٍٛة ٌششاء رخض وُ ٘ٛ ؽغُ الاسطذح اٌزٟ ٠غت اْ ٔؾظً ػ١ٍٙب، ِٚبٟ٘ أٛ

 خ ثؾ١ش ٠ّىٓ رؼظ١ُ ل١ّزٙب.ّإعغأعً رشغ١ً اٌالاسطذح ِٓ 

رزطٍت أٛاػبً ػذح ِٓ إٌشبؽبد الاداس٠خ ِٓ اعً اْ  ِإعغخاٞ  اْ، ٌٚزٌه فثٕشبؽ ٚاؽذس الا ٠ّىٓ اْ رذ اٌّإعغبدْ ئ

 .اٌّإعغبدّب١ٌخ رؼذ رخظظبً ػ١ٍّبً ٠ّزٍه ٚاعجبد ِّٙخ عذاً ٌىً أٛاع الاداسح اٌ اْرؼًّ ػٍٝ إٌؾٛ اٌّلائُ. ٚ٘ىزا ف

فىشح اٚ ِفَٙٛ الاداسح اٌّب١ٌخ رغبػذ فٟ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ اٌؼٕبطش اٌّزذفمخ اٌٝ اٌذاخً، ٚاٌؼٕبطش اٌّزذفمخ اٌٝ اٌخبسط ِٓ  ئْ

 .اٌّإعغبدلجً 

ِٕٙب سح اٌّب١ٌخ فٟ اٌظٕبػبد اٌخذ١ِخ ِّٚبسعخ الاداْ رشوض ػٍٝ أٗ ِٓ اٌّلائُ أخ، ف١اٌظؾ١خ ٟ٘ خذِ اٌّإعغبدٚلأْ 

 (. Zelman&Others,2014:349) :اٌظؾ١خ ٌُٙ صلاصخ سؤٜ اٌّإعغبدػّٓ  ٠ش٠ٓاٌّذ ئْٚ اٌؼٕب٠خ اٌظؾ١خ.

ض١ش ِٓ اٌزخط١ؾ ٠ٕغضْٚ اٌى بٌز٠ًّٛ ػٍٝ اعبط ٠ِٟٛ ُٚ٘ ػبدح ث ٠ٙزّْٛ ثّغأٌخ ٠ش٠ٓاٌّذ ئْاٌشؤ٠خ اٌّب١ٌخ:  .1

 برُٙ.غإعالاعزشار١غٟ ٌّ

ً ِب ٠زؼبٍِْٛ ِغ ٔظُ ِؼٍِٛبد فْ ػٓ رشاوُ اٌج١بٔبد، ٛغإٌِٚ ٠شْٚاٌّذ٠ىْٛ خ: ١ٍّبر١اٌشؤ٠خ اٌؼ .2 ُٙ غبٌجب

 فٟ إٌّظّخ. رشاو١ّخ
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رذخً ِجبشش ِغ  ٠ىْٛٔٛ ِغإ١ٌٚٓ ػٓ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌؼلاع١خ ٌٚذ٠ُٙ ذ٠شْٚ٘إلاء اٌّ ئْاٌشؤ٠خ اٌغش٠ش٠خ:  .3

  ٠ش٠خ ٌٍّٕظّخ اٌظؾ١خ.ْ ػٓ إٌزبئظ اٌغشٛاٌّشػٝ ُٚ٘ ِغإٌٚ

 

 َىضخ رؤي الادارح انًبنُخ :(2شكم )
Source: Zelman N. William, &, Michael J. McCue, & Alan R. Millikan & Noah D. Glick, (2014), 

Financial Management of Healthcare Organization, 3 Ed, Blackwell Publishing. 

٠ؾٍّْٛ اساء ِخزٍفخ ٚع١ىْٛ اٌّطٍٛة ُِٕٙ  ُٙأزفبػٍٛا ِغ ثؼؼُٙ اٌجؼغ، ٚ٘ىزا فثبٌؼشٚسح ٠غت اْ ٠ ٠ش٠ٓاٌّذ ئْ

 (5110:.55)ؽّبد، .ٌغبثكاا٘زّبِبرُٙ عززمبؽغ اٌٝ دسعخ ِؼ١ٕخ وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌشىً  ئْاْ ٠ؼٍّٛا ِغ ثؼؼُٙ اٌجؼغ، ٚ
ٍٛ غ١ش اٌّب١١ٌٓ اٌز٠ٓ ٠فّْٙٛ ر٠ًّٛ اٌؼٕب٠خ اٌظؾ١خ ع١ىْٛٔٛ لبدس٠ٓ  ٠ش٠ٓاٌّذ ئْ ٔبعؼ  ػٍٝ اٌزفغ١ش ٚاٌزفبٚع ػٍٝ ٔؾ

 ٌّضً رٍه اٌزفبػلاد ث١ٓ اٌشؤٜ اٌّخزٍفخ.

 (13:5115)د١ٌٛ، زوش اْ الاداسح اٌّب١ٌخ رإوذ ػٍٝ ِب ٠أرٟ:اْ ٔ لاثذٌٚزٌه 

 اٌزأو١ذ ػٍٝ الاداسح اٌّب١ٌخ اوضش ِٓ اٌّؾبعجخ. .1

 اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚطٕبػخ اٌمشاس اوضش ِٓ اٌزفبط١ً اٌّإعغ١خ. .2
الاداسح اٌّب١ٌخ ٌٍؼٕب٠خ اٌظؾ١خ رخزٍف ػٓ الاداسح اٌّب١ٌخ فٟ  اْاٌؼٕبطش اٌج١ئ١خ فٟ طٕبػخ اٌخذِبد اٌظؾ١خ ف ثغجت

 (057:5110)ػجذ الله، اٌششوبد الاخشٜ.

ٚاٌغ١ذح، ٟ٘ ػٕظش ُِٙ ٌٍشفبٖ الالزظبدٞ ٌٍّغزّغ، ٌٚظٕبػخ اٌؼٕب٠خ اٌظؾ١خ، ٌٚلالزظبد  اٌفبػٍخالاداسح اٌّب١ٌخ  ئْ

 اٌٛؽٕٟ.

ِٕظّبد اٌؼٕب٠خ اٌظؾ١خ اٚ  لإداسحٗ ِٓ اٌؼشٚسٞ اْ ٔغزؼٍّٙب ثطش٠مخ ٚاػؾخ أاٌّب١ٌخ ف ٌلإداسحٚثغجت ٘زٖ الا١ّ٘خ 

 .(4:5101.اٌؾش٠شٞ،اٌّإعغبد فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ. )

ٍّٕظّخ ػجؾ اٌزذفك اٌذاخً ٚاٌزذفك اٌخبسط ٌ ػٍٝاٌّذ٠ش إٌبعؼ ٚػجش اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚطٕبػخ اٌمشاس ٠ىْٛ لبدساً  ئْ

اْ اٌؼٕب٠خ اٌظؾ١خ ٟ٘ لطبع وج١ش ٚلطبع ٠ّٕٛ ثغشػخ ػّٓ الالزظبد اٌٛؽٕٟ، ٌٚىٓ ِغ ٚ خ.إعغإٌزبئظ الاوضش فبئذح ٌٍّ غبصٔلإ

اْ ٠أخز الا٠ٌٛٚخ فٟ اعزؼّبي إٌظبَ ٚاعزؼّبي اسرفبع عش٠غ فٟ اٌزىب١ٌف، ٌزٌه فّٓ اٌُّٙ ثبٌٕغجخ اٌٝ ر٠ًّٛ اٌؼٕب٠خ اٌظؾ١خ 

 دل١مخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف. ػ١ٍّبد ٌىغت ع١طشح

١ٓ إٌٛػ١خ فٟ طٕبػخ اٌؼٕب٠خ اٌظؾ١خ، ٚرٌه ثغجت ّٔٛ اٌؼغٛؽبد ٌزؾغ حوج١شإٌّفز٠ٓ اٌّب١١ٌٓ ٠ٛاعْٙٛ رؾذ٠بد  ئْ

اْ ٘زٖ اٌظٕبػخ لذ ثم١ذ رشوض ػٍٝ اٌٛظبئف اٌزم١ٍذ٠خ ِضً )اداسح اٌؾغبثبد اٌمبثٍخ ٌلاعزلاَ، اٌزفبٚع ثشأْ ٚ ٚاٌىفبءح فٟ آْ ٚاؽذ.

 (501:5103)اٌؼمبثٟ، اٌزؼ٠ٛغ، اٌّٛاصٔخ، الاششاف ػٍٝ ع١بعخ اٌذ٠ٓ(.ِؼذلاد 
 

 :ًخالاضزرارُجُ جذائمان ثبَُب 

 اضزرارُجُبد انًُى .1

 فٍٙزٖ الاعزشار١غ١خ، ع١ّغ الارغب٘بد ٟرّٕٛ ٚرزٛعغ ف ٟرىض١ف عٙٛد٘ب ٌى رؾزبط اٌّإعغخ فٟ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ اٌٝ

 :٠أرّٟب ٚوذ ػذ٠ذح ئفٛا

 ص٠بدح الأسثبػ.  ٟٚثبٌزبٌ اعزمطبة اٌضثبئٓ - أ

 .اعُ اٌّإعغخ ث١ٓ إٌّبفغ١ٓ رذاٚيٚ شٙشحاٌ اوزغبة - ة

 (5107:..0)اٌغٕبثٟ، .فٟ اٌّغزمجًخ إعغفشص ٔغبػ اٌّ ص٠بدح - د
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 خ الاضزقراراضزرارُجُ .2

١ف ص٠بدح اٌؾظخ اٌغٛل١خ اٚ رم١ًٍ رىبٌِضً  ،شاد ؽف١فخ ِّٙخ١ػًّ رغ١ٚ ٟخ ثبٌؾفبظ ػٍٝ ٚػؼٙب اٌؾبٌإعغاٌّ ل١بَ ثّؼٕٝ

بد إعغػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌّ اػّبي ر١ّض٘بػٍٝ  الاعزشار١غ١خ ٖخ ٚفك ٘زإعغاٌّ شوض. ٚرخذِبد اٌّمذِخاٌ ٔٛػ١خاٚ رؾغ١ٓ  اٌخذِخ

 ٌزٌه رٍغأِٛاسد ِب١ٌخ وبف١خ  فشرٛاػذَ  ٟ٘ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ اعزخذاَرذػٛ اٌٝ  ٟالأعجبة اٌزاْ ٚ .ٟفع ػٍٝ ٚػؼٙب اٌؾبٌبؾرٚ

)ػجذ . ١خاٌغٛل ِٓ ؽظزٙب ٟثمػٍٝ ِب  اٌؾفبظرؾبٚي  ٌزا ؾذاسٔالإِشؽٍخ  ٟفخ إعغاٌّرىْٛ  ٚلذ ١غ١خالاعزشار ٖ٘زخ اٌٝ ّإعغاٌ

 (051:5105اٌؾ١ّذ،

 كًبظَالإ اضزرارُجُخ .3

 اعزّشاس ففٟ ؽبي ٘زٖ الاعزشار١غ١خ.بد إعغاٌّرزجغ  ثشىً ٍِؾٛظاٌخغبئش  ظٙشٚر رشاعغ ٟفخ إعغاٌّّب ٠ىْٛ أداء ؽ١ٕ

ِؼ١ٓ  ٔٛعاٌزخٍٟ ػٓ  ٚاعزشار١غ١خ، ثبٌٕغجخ ٌٍؼب١ٍِٓاٌزخف١غ  اعزشار١غ١خ ٠ٚغؼٍٙب رطجكخ إعغاٌّٝ ؽ١بح لذ ٠إصش رٌه ػٍ اٌخغبئش

 ٍؾظٛي ػٍٝ أوجش ِٕفؼخ ِّىٕخ.ٌ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٚث١غ اٌّٛاسدٙبء ئٔ، اٞ اٌزظف١خ لذ رطجك اعزشار١غ١خٚ ِٓ اٌخذِبد،

 (0.4:5101)ر٠ت،

 انًركجخ الاضزرارُجُخ .4

.. ئٌخ. اد اٌخجش ػذَ رٛافشالأِٛاي اٚ  شؾخرىْٛ ِغجشح ػ١ٍٙب ثغجت  الاعزشار١غ١خ، ار أٙب لذ ٘ز٠ٖذح غذاٌ إعغبداٌّ رزجغ

ِشوجخ  اعزشار١غ١خ الاعزشار١غ١بد، فمذ رؼًّ ػٍٝ رطج١كِب ٠ٕبعجٙب ِٓ  رطج١ك ٠ىْٛ ثبعزطبػزٙبخ إعغاٌٌّىٓ ػٕذِب رىجش ٚرزٛعغ 

 (.031:510)ؽّذاْ، .ٛؽٙبؽّّض٠ظ ٠ٕبعجٙب ٠ٕٚبعت و اعزشار١غ١بد ػذحرؼُ 
 

 الاطبر انؼًهٍ :انًجذث انثبنث

 اولاً :رشخُض يزغُراد انجذث 

 انًجذىثخ: بدفٍ انًُظً خبػهالادارح انًبنُخ انفاهًُخ  .1
 

 وئثؼبدهب ثبلاػزًبد ػهً َطت يؼبيم الاخزلافالادارح انًبنُخ ذراف انًؼُبرٌ نًزغُر َقُى انىضط انذطبثٍ والإ :(7جذول )

 الادارح انًبنُخأثؼبد  د
 انىضط انذطبثٍ

Mean 
 C.Vيؼبيم الاخزلاف S.Dالاَذراف انًؼُبرٌ 

 %27.38 1.458 5.325 اضزخذايبد الايىال 1

 %27.92 1.430 5.121 يظبدر الايىال 2

 %27.64 1.444 5.223 أثؼبد الادارح انًبنُخأجًبنٍ 

 .SPSSٍ ثبلاػزًبد ػهً يخرجبد َظبو ُيٍ اػذاد انجبدث :انًظذر  

ٟٚ٘ ٚفك ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ، ( 5.223لذ ؽظً ػٍٝ ٚعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )أثؼبد الاداسح اٌّب١ٌخ ئر ٠زؼؼ أْ أعّبٌٟ  

اٌّجؾٛصخ، وّب  اٌّغزشف١بدفٟ  الاداسح اٌّب١ٌخ فبػ١ٍخ ( ِّب ٠ذي ػٍٝ اْ ٕ٘بن ِغزٜٛ ِمجٛلاً 4ِٓأػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌٛعؾ اٌفشػٟ )

الاداسح  ْ ٕ٘بن رشززبً ثغ١طبً فٟ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اعئٍخئٌٝ أ( ٚ٘ٛ ٠ش١ش 1.444)الاداسح اٌّب١ٌخ ثٍغ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ لأعّبٌٟ 

لذ ؽظً ػٍٝ ادٔٝ اعزخذاِبد الاِٛاي ثؼذ  ٗٔأل١ُ ِؼبًِ الاخزلاف أظٙشد  اْفاٌّب١ٌخ  ٌلإداسح، اِب ػٍٝ ِغزٜٛ الاثؼبد اٌّب١ٌخ

ِظبدس  ثؼذّخ ٚأ١ّ٘خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼ١ٕخ ِٓ ئٔٗ الاوضش رغبٔغب ِٚلا%( ِّب ٠ذي ػٍٝ ا27.38ٔغجخ ِؼبًِ اخزلاف ٟٚ٘ )

ٚاٌغجت فٟ رٌه أٗ ؽظً ػٍٝ اػٍٝ ٚعؾ ؽغبثٟ ٚأخفبع ل١ّخ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٗ. ٠ٚلاؽع ثشىً ػبَ ٚػٕذ  ،الاِٛاي

خ ؽظٍذ ػٍٝ أٚعبؽ ؽغبث١خ اٌفشػ١ ٓاٌجؼذ٠ ( دسعبد ئْ ولا4ِغ اٌٛعؾ اٌفشػٟ اٌجبٌغ ) ٌٍجؼذاِْمبسٔخ الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ 

 .بّرغبٚصد اٌٛعؾ اٌفشػٟ ٚثذسعخ ِزٛعطخ فٟ شذرٙب ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزفبٚد ف١ّب ث١ٕٙ
 

 :فٍ انًُظًخ انًجذىثخ اضزرارُجُبد انًإضطبد انظذُخاهًُخ يزغُر  .2
 

ػهً َطت يؼبيم  ثبلاػزًبد وئثؼبدِاضزرارُجُبد انًإضطبد قُى انىضط انذطبثٍ والاَذراف انًؼُبرٌ نًزغُر  :(8جذول )

 الاخزلاف

 اضزرارُجُبد رطىَر انًإضطبدأثؼبد 
 انىضط انذطبثٍ

Mean 

 الاَذراف انًؼُبرٌ

S.D 
 C.Vيؼبيم الاخزلاف

 %24.21 1.281 5.29 اضزرارُجُخ انًُى

 %27.04 1.428 5.28 الاضزقرار اضزرارُجُخ

 28.13% 1.435 5.101 اضزرارُجُخ الاَكًبظ

 %26.44 1.381 5.224 د انًإضطبدأثؼبد اضزرارُجُبأجًبنٍ 

 .SPSSيٍ اػذاد انجبدثبٌ ثبلاػزًبد ػهً يخرجبد َظبو  :انًظذر  

( ٟٚ٘ أػٍٝ ِٓ ل١ّخ 5.224لذ ؽظً ػٍٝ ٚعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )اعزشار١غ١بد اٌّإعغبد ئر ٠زؼؼ أْ أعّبٌٟ  ِزغ١ش 

، وّب ثٍغ اٌّجؾٛصخ اٌّغزشف١بدفٟ ٠ش اٌّإعغبد اعزشار١غ١بد رطٛ( ِّب ٠ذي ػٍٝ اْ ٕ٘بن ِغزٜٛ ِمجٛلاً ِٓ 4اٌٛعؾ اٌفشػٟ )

ْ ٕ٘بن رشززبً فٟ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اعئٍخ ِزغ١ش ئٌٝ أ( ٚ٘ٛ ٠ش١ش 1.381)اعزشار١غ١بد اٌّإعغبد الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ لأعّبٌٟ 
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ظٙشد اْ ثؼذ فبْ ل١ُ ِؼبًِ الاخزلاف ألاعزشار١غ١بد اٌّإعغبد ، اِب ػٍٝ ِغزٜٛ الاثؼبد اعزشار١غ١بد رط٠ٛش اٌّإعغبد

ّخ ٚأ١ّ٘خ ِٓ ئ٠ذي ػٍٝ أٗ الاوضش رغبٔغب ِٚلا %( ِّب24.21لذ ؽظً ػٍٝ ادٔٝ ٔغجخ ِؼبًِ اخزلاف ٟٚ٘ )اعزشار١غ١خ إٌّٛ 

الاخشٜ، ٚاٌغجت فٟ رٌه أٗ ؽظً ػٍٝ اػٍٝ ٚعؾ ؽغبثٟ ٚأخفبع ل١ّخ اعزشار١غ١بد اٌّإعغبد ٚعٙخ ٔظش اٌؼ١ٕخ ِٓ اثؼبد 

زا ٠ش١ش اٌٝ سغجخ اٌّإعغبد اٌظؾ١خ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌٝ اٌزٛعغ ٚإٌّٛ فٟ أشطزٙب. ٚثبٌّمبثً ؽظٍذ ، ٚ٘الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٗ

اعزشار١غ١خ الأىّبػ ػٍٝ ٚعؾ فشػٟ ِٕخفغ ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ػذَ سغجخ ٘زٖ اٌّإعغبد ثبلأىّبػ ٚأّب اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزٛعغ 

ِغ اٌٛعؾ اٌفشػٟ لاعزشار١غ١بد اٌّإعغبد بد اٌفشػ١خ اٌّىٛٔخ ثؼٚػٕذ ِمبسٔخ الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٌلأ٠ٚلاؽع ثشىً ػبَ  .ٚإٌّٛ

ثؼبد اٌفشػ١خ ؽظٍذ ػٍٝ أٚعبؽ ؽغبث١خ رغبٚصد اٌٛعؾ اٌفشػٟ ٚثذسعخ ِزٛعطخ فٟ شذرٙب ػٍٝ ( دسعبد ئْ وً الأ4اٌجبٌغ )

    اٌشغُ ِٓ اٌزفبٚد ف١ّب ث١ٕٙب.

  ٍُيزغُراد انجذثثبَُبً: ػلاقبد الاررجبط ث 

  فةةةٟ اٌّإعغةةةبد اٌظةةةؾ١خ  اٌفبػٍةةةخرٛعةةةذ ػلالةةةخ راد دلاٌةةةخ اؽظةةةبئ١خ ثةةة١ٓ الاداسح اٌّب١ٌةةةخ لأونيييً: خ اانرئُطيييانفرضيييُخ

 اٌخ١بساد الاعزشار١غ١خاٌخبطخ ٚث١ٓ 
 

 اضزرارُجُبد رطىَر انًإضطبد وأثؼبدأثؼبد الادارح انًبنُخ  ػلاقبد الاررجبط ثٍُ :(9جذول )

 الادارح انًبنُخ

 

 اضزرارُجُبد رطىَر

 انًإضطبد 

 لايىاليظبدر ا
اضزخذايبد 

 الايىال
 الادارح انًبنُخ

 انؼلاقبد انًؼُىَخ

 الاهًُخ انؼذد

0.578 اضزرارُجُخ انًُى
**

 .403
**

1 .577
**

1 5 011% 

0.515 الاضزقرار اضزرارُجُخ
**

 .342
**

1 .504
**

1 5 011% 

0.493 اضزرارُجُخ الاَكًبظ
**

 0.256
*

 .441
**

1 5 011% 

0.615 انخُبراد الاضزرارُجُخ
**

 .387
**

1 .589
**

1 5 011% 

 انؼلاقبد انًؼُىَخ
 4 4 4 انؼذد

05 011% 
 %011 %011 %011 الاهًُخ

 .SPSSيٍ اػذاد انجبدثبٌ ثبلاػزًبد ػهً يخرجبد َظبو  :انًظذر  

 1.10** الاخزجبس رؾذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 1.13* الاخزجبس رؾذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

ٟ٘ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ  اعزشار١غ١بد اٌّإعغبد ٚالاداسح اٌّب١ٌخ  لاسرجبؽ ث٠ٓ١زؼؼ ِٓ خلاي ٔزبئظ رؾ١ًٍ ػلالبد ا

ً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ )اعزخذاِبد الاِٛاي فٟ  ٔىّبػاعزشار١غ١خ الا( الا ثؼذ 0.01دلاٌخ ) ( ٠ّٚىٓ 0.05ؽ١ش وبْ ِؼ٠ٕٛب

 اعزٕزبط ا٢رٟ:

  ًبٌٟ ٚػٍةٝ ِغةزٜٛ أثؼةبدٖ اٌفشػ١ةخ ألةٜٛ ػلالةبد اسرجةبؽ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الإعّةاعزشار١غ١بد اٌّإعغبد أظٙش ِزغ١ش  :اولا

 (.100%( ػلالخ ٟ٘ الألٜٛ ٚرشىً ٔغجخ )05ِغ الأثؼبد الأخشٜ، ٚاٌزٟ ثٍغ ػذد٘ب )

 ثب ً ًٍ ِٕٙب ثض٠بدح اٌجؼذ ا٢خش.  :َُب  أظٙشد إٌزبئظ ثبْ ع١ّغ اٌؼلالبد وبٔذ ؽشد٠خ ٠ضداد و

 :ًالاداسح اٌّب١ٌةخ ٚ ن ػلالةخ اسرجةبؽ راد دلاٌةخ ِؼ٠ٕٛةخ ظٙةشد ثة١ٓ ِزغ١ةشٞ ٚٔز١غخ ٌٍٕزبئظ اٌزٟ ظٙشد، ٚثّةب أْ ٕ٘ةب ثبنثب

٠ٛعذ ِجشس ٌمجٛي اٌفشػ١خ الأعبع١خ الأٌٚٝ ٚاٌزٟ ِفبد٘ب رٛعةذ ػلالةخ راد دلاٌةخ ِؼ٠ٕٛةخ  ٗ،ئر أٔاعزشار١غ١بد اٌّإعغبد 

 .خاٌّغزشف١بد اٌّجؾٛصفٟ ٚ اعزشار١غ١بد اٌّإعغبد  اٌفبػٍخ الاداسح اٌّب١ٌخا٠غبث١خ ث١ٓ 
 

  اٌّإعغبد اٌظؾ١خ اٌخبطخ رط٠ٛش ٍخ فٟبػ٠ٛعذ أصش ٌّىٛٔبد الاداسح اٌّب١ٌخ اٌف خ انثبَُخ:انرئُطانفرضُخ: 

 ، ظٙشد إٌزبئظ ا٢ر١خ:فٟ رط٠ٛش اٌّإعغبد اٌظؾ١خ اٌخبطخٍخ بػالاداسح اٌّب١ٌخ اٌف رأص١ش(، ِغزٜٛ ٠01ٛػؼ اٌغذٚي ) 

ٍخ ػٍٝ أعّبٌٟ رط٠ٛش اٌّإعغبد اٌظؾ١خ اٌخبطخ ػٕذ بػداسح اٌّب١ٌخ اٌف٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ لأعّبٌٟ الا

( ٚاْ لٛح 4.9اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ ) (F، ٚوبٔذ ٘زٖ اٌم١ّخ أوجش ِٓ )(39.827( اٌّؾغٛثخ )(F( ئر ظٙشد ل١ّخ 0.01ِغزٜٛ دلاٌخ )

( 0.347) اٌجبٌغخ (R2ي ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )ػٍٝ رط٠ٛش اٌّإعغبد اٌظؾ١خ اٌخبطخ ِٓ خلا اٌفبػٍخرأص١ش أثؼبد الاداسح اٌّب١ٌخ 

. اٌفبػٍخ%( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ الاداسح اٌّب١ٌخ 34.7ػٍٝ رفغ١ش ِب ٔغجزٗ ) حلبدس اٌفبػٍخٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ أْ الاداسح اٌّب١ٌخ 

 %( فزؼضٜ ئٌٝ ِزغ١شاد ػشٛائ١خ ٌُ رظٙش فٟ الأؾذاس.65.3ٚأِب إٌغجخ اٌجبٌغخ )
 

 رطىَر انًإضطبد انظذُخ انخبطخفٍ هخ بػالادارح انًبنُخ انف رأثُرزىي يط :(10جذول )

 انزأثُرٌانًزغُر 
 انثىاثذ

R
2 

F  انًإضطبد  رطىَر

 انظذُخ انخبطخ
A B 

2.900 الادارح انًبنُخ انفبػهخ
+ 

0.464
 

0.347 39.827
** 
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 :ػ ٚرٌه ٌٛعٛد الأعجبة اٌزب١ٌخِغزٜٛ اٌزأص١ش الا٠غبثٟ وبْ ثّغزٜٛ اٌطّٛاْ 

 .ٍخبػالاداسح اٌّب١ٌخ اٌفاٌّجؾٛصخ أثذد ا٘زّبِبً ع١ذاً ثّزغ١شاد  إعغبداْ اٌّ .1

 فبػٍخاٌالاداسح اٌّب١ٌخ ٌزٌه فاْ ظٙٛس رأص١ش  إعغبد اٌّجؾٛصخلذ ؽظ١ذ ثب٘زّبَ ِٓ لجً اٌّ اٌفبػٍخالاداسح اٌّب١ٌخ  اثؼبد اْ .2

 ع١ذاً.رط٠ٛش اٌّإعغبد اٌظؾ١خ فٟ 

 ٛسح ٔغذ اْ ِؼبدٌخ الأؾذاس ٟ٘:ٚلاعزىّبي اٌظ

 ( 0.464( )هخبػالادارح انًبنُخ انف) +( 2.900= )رطىَر انًإضطبد انظذُخ 

غذ . ٚٔاً رغبٚٞ طفش اٌفبػٍخالاداسح اٌّب١ٌخ ( ؽزٝ اْ وبٔذ ل١ّخ ٠2.90غبٚٞ )رط٠ٛش اٌّإعغبد اٌظؾ١خ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ  

ع١ؾذس رغ١شاً فٟ  اٌفبػٍخالاداسح اٌّب١ٌخ (، ٚ٘ٛ ٠ّضً ِمذاس رأص١ش ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ 0.464)رط٠ٛش اٌّإعغبد اٌظؾ١خ اْ ل١ّخ 

 ( .0.464ثّمذاس )رط٠ٛش اٌّإعغبد اٌظؾ١خ 

ٚرزفشع ِٓ  .خرط٠ٛش اٌّإعغبد اٌظؾ١اد اٌزأص١ش فٟ دصا ،اٌّب١ٌخ ثبلإداسحٚثبٌٕز١غخ أػلاٖ ٠ّىٓ اٌمٛي وٍّب صاد الا٘زّبَ 

 فشػ١بد فشػ١خ ٟٚ٘: اٌفشػ١خ اٌشئ١غ١خ اٌضب١ٔخ

 

 :فٍ اضزرارُجُخ انًُى انفبػهخانًبنُخ  نلإدارحدلانخ يؼُىَخ  وَىجذ أثر ر .أ 

ّٔةةٛرط أ، ٚ ل١ّةةخ ِؼٍّةبد اعةةزشار١غ١خ إٌّةٛفةٟ  اٌفبػٍةخالاداسح اٌّب١ٌةةخ  رةأص١ش(، ٚاٌةةزٞ ٠ّضةً ِغةةزٜٛ ٠00ٛػةؼ اٌغةذٚي )

 ا٢ر١خ:الأؾذاس ظٙشد إٌزبئظ 

ػٕةذ ِغةزٜٛ  اعةزشار١غ١خ إٌّةٛػٍةٝ أعّةبٌٟ  اٌفبػٍةخالاداسح اٌّب١ٌةخ ٠ٛعذ ٕ٘بن رأص١ش ِؼٕةٛٞ رٚ دلاٌةخ ئؽظةبئ١خ لأعّةبٌٟ 

( ٚثّغزٜٛ دلاٌةخ 4.9اٌغذ١ٌٚخ ،ئر ثٍغذ ) (F، ٚوبٔذ ٘زٖ اٌم١ّخ أوجش ِٓ )(45.667( اٌّؾغٛثخ )(F( ئر ظٙشد ل١ّخ 0.01دلاٌخ )

R) ِٓ خلاي ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اعزشار١غ١خ إٌّٛػٍٝ  اٌفبػٍخالاداسح اٌّب١ٌخ ش أثؼبد ( ٚلٛح رأص0.01١ِؼ٠ٕٛخ )
2

، (0.378) اٌجبٌغةخ (

. ٚأِةب إٌغةجخ اٌجبٌغةخ اعةزشار١غ١خ%( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍةٝ 37.8لبدس ػٍٝ رفغ١ش ِب ٔغجزٗ ) اٌفبػٍخالاداسح اٌّب١ٌخ ٠زؼؼ أْ 

 خ ٌُ رظٙش فٟ الأؾذاس.%( فزؼضٜ ئٌٝ ِزغ١شاد ػشٛائ52.2١)
 

 اضزرارُجُخ انًُىفٍ  انفبػهخالادارح انًبنُخ  رأثُريطزىي  :(11جذول )

 انزأثُرٌانًزغُر 
 انثىاثذ

R
2 

F 
 A B اضزرارُجُخ انًُى

2.329 الادارح انًبنُخ انفبػهخ
+ 

0.575
 

0.378 45.667
** 
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 ٛسح ٔغذ اْ ِؼبدٌخ الأؾذاس ٟ٘:ٚلاعزىّبي اٌظ
 

 (  0.575( )انفبػهخالادارح انًبنُخ ) +( 2.329= )اضزرارُجُخ انًُى

رغةبٚٞ طةفشاً . ٚٔغةذ اْ  اٌفبػٍةخالاداسح اٌّب١ٌةخ ( ؽزةٝ ٚاْ وبٔةذ ل١ّةخ 2.329رغةبٚٞ )اعةزشار١غ١خ إٌّةٛ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ 

 ( .0.575ثّمذاس )اعزشار١غ١خ إٌّٛ ع١ؾذس رغ١شاً فٟ  اٌفبػٍخالاداسح اٌّب١ٌخ ح ٚاؽذح ِٓ ( رّضً ِمذاس رأص١ش ٚؽذ0.575اٌم١ّخ )

 .اعزشار١غ١خ إٌّٛوٍّب صاد اٌزأص١ش فٟ  اٌفبػٍخاٌّب١ٌخ  ثبلإداسحٚثبٌٕز١غخ أػلاٖ ٠ّىٓ اٌمٛي وٍّب صاد الا٘زّبَ 

 الاضزقرارفٍ اضزرارُجُخ  انفبػهخانًبنُخ  نلإدارحدلانخ يؼُىَخ  وَىجذ أثر ر .ة 

ٚل١ّةخ ِؼٍّةبد  ،اعزشار١غ١خ الاعةزمشاسفٟ  اٌفبػٍخالاداسح اٌّب١ٌخ ِىٛٔبد  رأص١ش(، ٚاٌزٞ ٠ّضً ِغزٜٛ ٠05ٛػؼ اٌغذٚي )

 ّٔٛرط الأؾذاس ظٙشد إٌزبئظ ا٢ر١خ:أ

ٕةذ ِغةزٜٛ دلاٌةخ ػ اعزشار١غ١خ الاعزمشاس فٟ اٌفبػٍخالاداسح اٌّب١ٌخ ٠ٛعذ ٕ٘بن رأص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ لأعّبٌٟ    

( ٚثّغةةزٜٛ دلاٌةةخ 4.9( اٌغذ١ٌٚةةخ ،ئر ثٍغةةذ )F( ، ٚوبٔةةذ ٘ةةزٖ اٌم١ّةةخ أوجةةش ِةةٓ )13.180( اٌّؾغةةٛثخ )(F( ئر ظٙةشد ل١ّةةخ 0.01)

 اٌجبٌغةخ (R2) ِةٓ خةلاي ل١ّةخ ِؼبِةً اٌزؾذ٠ةذ اعةزشار١غ١خ الاعةزمشاسػٍةٝ  اٌفبػٍةخالاداسح اٌّب١ٌةخ ( ٚلٛح رةأص١ش أثؼةبد 0.01ِؼ٠ٕٛخ )

اعةةزشار١غ١خ %( ِةةٓ اٌزغ١ةةشاد اٌزةةٟ رطةةشأ ػٍةةٝ 14.9ػٍةةٝ رفغةة١ش ِةةب ٔغةةجزٗ ) حلةةبدس اٌفبػٍةةخالاداسح اٌّب١ٌةةخ زؼةةؼ أْ ، ٠(0.149)

 %( فزؼضٜ ئٌٝ ِزغ١شاد ػشٛائ١خ ٌُ رظٙش فٟ الأؾذاس.85.1. ٚأِب إٌغجخ اٌجبٌغخ )الاعزمشاس
 

 الاضزقراريكىَبد الادارح انًبنُخ انفبػهخ فٍ اضزرارُجُخ  رأثُريطزىي  :(12جذول )

 انزأثُرٌانًزغُر 
 انثىاثذ

R
2 

F  اضزرارُجُخ

 A B الاضزقرار

 **13.180 0.149 0.353 +3.470 الادارح انًبنُخ انفبػهخ

 .SPSSٍ ثبلاػزًبد ػهً يخرجبد َظبو يٍ اػذاد انجبدثُ :انًظذر
 

 ٛسح ٔغذ اْ ِؼبدٌخ الأؾذاس ٟ٘:ٚلاعزىّبي اٌظ

 ( 0.353( ) انفبػهخالادارح انًبنُخ ( + )  3.470= ) اضزرارُجُخ الاضزقرار
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رغبٚٞ طفشاً . ٚٔغذ اْ  اٌفبػٍخالاداسح اٌّب١ٌخ ( ؽزٝ ٚاْ وبٔذ ل١ّخ 3.470رغبٚٞ ) اعزشار١غ١خ الاعزمشاسٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ 

اعةزشار١غ١خ غ١ةشاً فةٟ عة١ؾذس ر اٌفبػٍةخالاداسح اٌّب١ٌةخ (، ٚ٘ٛ ٠ّضً ِمذاس رأص١ش ٚؽذح ٚاؽذح ِةٓ 0.353) اعزشار١غ١خ الاعزمشاسل١ّخ 

 ( .0.353ثّمذاس ) الاعزمشاس

 .اعزشار١غ١خ الاعزمشاسوٍّب صاد اٌزأص١ش فٟ  اٌفبػٍخاٌّب١ٌخ  ثبلإداسحٚثبٌٕز١غخ أػلاٖ ٠ّىٓ اٌمٛي وٍّب صاد الا٘زّبَ 
 

 فٍ اضزرارُجُخ الاَكًبظ انفبػهخانًبنُخ  نلإدارحدلانخ يؼُىَخ  وَىجذ أثر ر .ج 

ّٔةٛرط أ، ٚل١ّةخ ِؼٍّةبد اعزشار١غ١خ الأىّةبػفٟ   اٌفبػٍخالاداسح اٌّب١ٌخ  رأص١ش٠ّضً ِغزٜٛ (، ٚاٌزٞ ٠05ٛػؼ اٌغذٚي )

 الأؾذاس ظٙشد إٌزبئظ ا٢ر١خ:

( 0.01ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌةخ ) اعزشار١غ١خ الأىّبػػٍٝ  ٍخ بػالاداسح اٌّب١ٌخ اٌف٠ٛعذ ٕ٘بن رأص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ   

( ٚثّغةةزٜٛ دلاٌةةخ ِؼ٠ٕٛةةخ 4.9( اٌغذ١ٌٚةةخ ،ئر ثٍغةةذ )F( ، ٚوبٔةةذ ٘ةةزٖ اٌم١ّةةخ أوجةةش ِةةٓ )18.069( اٌّؾغةةٛثخ )(Fئر ظٙةةشد ل١ّةةخ 

( ، 0.194) اٌجبٌغةخ (R2ِٓ خةلاي ل١ّةخ ِؼبِةً اٌزؾذ٠ةذ) اعزشار١غ١خ الأىّبػػٍٝ  ٍخ بػالاداسح اٌّب١ٌخ اٌف( ٚلٛح رأص١ش أثؼبد 0.01)

. ٚأِةب اعةزشار١غ١خ الأىّةبػ%( ِةٓ اٌزغ١ةشاد اٌزةٟ رطةشأ ػٍةٝ 19.4ٔغةجزٗ ) لبدس ػٍةٝ رفغة١ش ِةب ٍخ بػالاداسح اٌّب١ٌخ اٌف٠زؼؼ أْ 

 د ػشٛائ١خ ٌُ رظٙش فٟ الأؾذاس. %( فزؼضٜ ئٌٝ ِزغ١شا80.6إٌغجخ اٌجبٌغخ )
 

 اضزرارُجُخ الاَكًبظفٍ   انفبػهخالادارح انًبنُخ  رأثُريطزىي  :(13جذول )

 انزأثُرٌانًزغُر 
 انثىاثذ

R
2 

F  اضزرارُجُخ

 ًبظالاَك
a B 

3.742 الادارح انًبنُخ انفبػهخ
+ 

0.291
 

0.194 18.069
** 
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 ٟ٘:ٔغذ اْ ِؼبدٌخ الأؾذاس 

 (0.291( ) انفبػهخالادارح انًبنُخ + ) (3.742= ) اضزرارُجُخ الاَكًبظ

طةفشاً . وّةب اْ ئػةبفخ   اٌفبػٍةخالاداسح اٌّب١ٌخ ( ؽزٝ ٚاْ وبٔذ ل١ّخ ٠3.742غبٚٞ ) اعزشار١غ١خ الأىّبػٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ 

(، ٚثبٌٕز١غخ أػلاٖ ٠ّىةٓ اٌمةٛي وٍّةب صاد 0.291ثّمذاس) اعزشار١غ١خ الأىّبػ٠مبثٍٗ رأص١ش فٟ   اٌفبػٍخالاداسح اٌّب١ٌخ ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ 

 .اعزشار١غ١خ الأىّبػفٟ وٍّب صاد اٌزأص١ش   اٌفبػٍخاٌّب١ٌخ  ثبلإداسحالا٘زّبَ 

 

 دالاضزُزبجبد وانزىطُب :انًجذث انراثغ

 :ًالاضزُزبجبد اولا 

ؼذَ ٘ذس اِٛاي ٘زٖ رج١ٓ اْ اعزخذاِبد الاِٛاي فٟ اٌّإعغبد اٌّجؾٛصخ لذ رُ اٌزشو١ض ػ١ٍٙب ثشىً ع١ذ ٚرٌه ٌ .1

، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ اٌّإعغبداٞ ِظذس ِٓ ِظبدس الاِٛاي اٌذاخٍخ ٌٙزٖ  اٌزؾ١ًٍ اٌؼٌٍُّٟٚ ٠ظٙش فٟ اٌّإعغبد، 

  خ.مجٌٛالاداسح اٌّب١ٌخ فٟ ٘زٖ اٌّإعغبد وبٔذ فبػ١ٍزٙب ِ

ٚرٌه ثغجت ( 00ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي )اعزشار١غ١خ إٌّٛ ٟ٘ اوضش الاعزشار١غ١بد اٌّزجؼخ فٟ اٌّإعغبد اٌّجؾٛصخ،  .2

ٛ ٚرزطٛس ٌزؾم١ك اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ ػٍٝ اٌزغ١ش اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزغبسع ٚشذح إٌّبفغخ ث١ٓ ٘زٖ اٌّإعغبد ِّب عؼٍٙب رّٕ

 إٌّبفغ١ٓ ا٢خش٠ٓ ٚػّبْ اعزذاِخ ٚثمبء ِإعغبرُٙ.

ٝ اعزشار١غ١خ إٌّٛ دْٚ الاعزشار١غ١بد الاخشٜ، ار اْ ٘زٖ الاداسح ِٓ خلاي ػٍ وبْ ٌٙب رأص١ش وج١ش اٌفبػٍخالاداسح اٌّب١ٌخ  .3

ٓ خلاي ادخبي الاعٙضح اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزم١ٕبد اٌّزطٛسح فٟ فٟ ػٍّٙب ِ فؼب١ٌخ ٚوفبءح ػٍّٙب وبٔذ رٕشذ اٌزٛعغ ٚاٌزىبًِ

 ػٍّٙب.

الاداسح اٌّب١ٌخ رؾغٓ اخز١بس ِظبدس اِٛاٌٙب ٚرؾغٓ أفبق ٘زٖ الاِٛاي ػٍٝ رٛع١غ ٚرط٠ٛش ٘زٖ اٌّإعغخ، رغؼً ِٓ ٘زٖ  .4

ً اٌّإعغخ ِٕبفغ ً ل٠ٛ ب ً ٚس٠بد٠ ب  ئُٙ ٌٙزٖ اٌّإعغخ.فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ اٌخبص، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اعزمطبة اٌضثبئٓ ٚوغت ٚلا ب
 

  :ًانزىطُبدثبَُب 

ٌٍّإعغخ ٌٚزٌه ٌّٕغ ؽظٛي خًٍ فٟ أغ١بث١خ اعزخذاِبد  الاعزّشاس فٟ لشاءح ِإششاد ٚث١بٔبد اٌغٙبد اٌٌّّٛخ٠زٛعت  .1

 ٘زٖ الاِٛاي ٌٍؾ١ٌٍٛخ دْٚ رٛلف رمذَ اٌّإعغخ ٚرطٛس٘ب.

ّٕٛ ٠ؾمك اٌزطٛس، ٚالاعزمشاس فٟ ثؼغ ِفبطً الاعزشار١غ١بد اٌضلاصخ، فبٌ اعزشار١غ١بد ٘غ١ٕخ ِٓ لاثذ ِٓ اعزخذاَ .2

اٌّإعغخ اٌّىزف١خ وٟ لا ٠زُ الأفبق ػ١ٍٙب اوضش ِّب رزطٍت، ٚالأىّبػ فٟ ِفبطً اخشٜ لذ رىْٛ فبئؼخ ػٓ اٌؾبعخ ِّب 

 لذ رىٍف اٌّإعغخ اِٛالاً لا داػٟ ٌٙب.

رغزمطت اٌىض١ش ِٓ اٌضثبئٓ، ٚػذَ ِٛاوجزٙب لذ  ِٛاوجخ اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ، فبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزغبسػخ لذ رىْٛ فشطبً اعزضّبس٠خ .3

٠خٍك ػشساً ػٍٝ اٌّإعغبد اٌزٟ رؾًّ ١ِضاد رٕبفغ١خ رزفٛق ف١ٙب ػٍٝ ثبلٟ اٌّإعغبد، لاْ اٌزأخ١ش فٟ ِٛاوجخ 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ٘ٛ خطش ثؾذ رارٗ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌش٠بد٠خ.
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ٌٍضثبئٓ ٚثأعؼبس رٕبفظ اٌّإعغبد الاخشٜ ٌٍؾفبظ اٌؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ رىب١ٌف ِظبدس الاِٛاي، ٚرٌه ٌزمذ٠ُ ١ِضاد افؼً  .4

 ػٍٝ اٌضثبئٓ اٌؾب١١ٌٓ ٚلاعزمطبة اٌضثبئٓ اٌّؾز١ٍّٓ.

 

 انًظبدر

  :ًثبنهغخ انؼرثُخ انًظبدراولا 

 ػ١ٍّبد، ِذاخً، ٔظش٠بد، ِفب١ُ٘،: ٚاٌؼشش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ ٚرؾذ٠بد الاعزشار١غ١خ (، الإداسح5107اٌغٕبثٟ، اوشَ عبٌُ، ) [1]

 .ٚاٌزٛص٠غ ٌٍٕشش إًٌّٙ خ، داساٌؾبٌ دساعخ

 ، داس إًٌّٙ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.ئداسح اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚ اٌؼبِخ(، 5101اٌؾش٠شٞ، محمد ِغشٚس، ) [2]

 ٚاٌزؼذ٠لاد الاطذاساد لأؽذاس ٚفمب ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌؼشع الاػذاد اعظ -اٌّب١ٌخ  (، اٌزمبس٠ش5110ؽّبد، ؽبسق ػجذ اٌؼبي، ) [3]

 ٚإٌشش. ٌٍطجبػخ اٌغبِؼ١خ ٚاٌّظش٠خ، اٌذاس اٌؼشث١خ ٚ ٚاٌجش٠طب١ٔخ ٚالاِش٠ى١خ اٌذ١ٌٚخ اٌّؾبعجخ ِؼب١٠ش فٟ

 ٚاٌزٛص٠غ. ٌٍٕشش اٌؼ١ٍّخ ا١ٌبصٚسٞ ِؼبطش، داس ِٕٙظ: الاعزشار١غٟ اٌزخط١ؾ ٚ (، الاعزشار١غ١خ.510ؽّذاْ، خبٌذ، ) [4]

 .ٚاٌزٛص٠غ ٚإٌشش ٌٍطجبػخ اٌفغش داس ٚعبئٍٗ، ــ ٚٔظش٠برٗ ِفب١ّ٘ٗ: الارظبي ،(5115) فؼ١ً، د١ٌٛ، [5]

 .ٚاٌزٛص٠غداس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشش الاعزشار١غٟ،  اٌزخط١ؾ (، أطٛي5101ر٠ت، ١٘ضُ ػجذ الله، ) [6]

 اٌششؽٟ، داس الاعزشار١غٟ اٌزخط١ؾ ِغبي فٟ اٌفغٛاد رؾ١ًٍ ِٓ الاعزفبدح (، عج5105ًػجذ اٌؾ١ّذ، طلاػ اٌذ٠ٓ، ) [7]

 .ٚاٌزٛص٠غ ٌٍٕشش إًٌّٙ

 ٚاٌزٛص٠غ. ٚإٌشش ٌٍطجبػخ ٚائً اس(، ِؾبعجخ إٌفؾ، د5110) ،خبٌذ ا١ِٓ، ػجذ الله [8]

 .ٚاٌزٛص٠غ (، اعزشار١غ١بد اٌز٠ًّٛ، داس ا١ٌبصٚسٞ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش5103اٌؼمبثٟ، ١ٌش اص١ش، ) [9]

 

  :ًالاَكهُسَخثبنهغخ  انًظبدرثبَُب 

[10] Zelman N. William, &, Michael J. McCue, & Alan R. Millikan & Noah D. Glick, (2014), 

Financial Management of Healthcare Organization, 3rd Ed., Blackwell Publishing.  

 

 

https://www.google.com/search?q=%D8%AF%D8%A7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B2%D9%88%D8%B1%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B2%D8%B3%D8%B9&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LVT9c3NMzIMkwpKza1UIJw08zMisuLq5K1ZLKTrfST8vOz9cuLMktKUvPiy_OLsq0SS0sy8osWsTrdWH9j-Y2NCjeW32y52QVkbrrZcWPjzS6wwI2dQMFWoPBKBSCj5WbbjS1ApUAFILlVQHrTjc03du5gZQQAfJwW1IYAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwj8lbC7w-PzAhWHLewKHVxRChEQmxMoAnoECCkQBA

