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 السدتخمص
هدددددددث  لحالدددددددي لحلدددددددقحا لحدددددددي يةدددددددقز ادددددددعالي لح ةدددددددقد  ل  ددددددد يلاة ة   دددددددا ا  ةددددددد  ل دل  لح دددددددقحا  دددددددا  ةدددددددع  لحل دددددددث      

لب ددددقد لحم الددددي لحميدددد ذس لح ةددددقد  ل  دددد يلاة ة  نلح يالدددد  عيددددي لح ددددق يل ت ا ددددق   لح ميةدددد ت  لع مددددثلح دددد وات قح لذلدددد   حدددد  
اطدددددلاةي ل عمدددددق ت قل يددددددثل  لح عتةمدددددادت امدددددق اددددددح لع مدددددقد لب ددددددقد ل دل  لح دددددقحا نلح ليدددددل  لحميدددددد ميت ل    دددددق  قلح لا دددددد  

عوةددددد   دددددقه  ت قتدددددث قتددددد  ل   ةدددددقل لح قعدددددست  دددددلاد  ل دلل ت  دددددلاد  لحملالددددد(ت ل ح ددددد لا  لاةدددددس ل  دددددسدت قهدددددا  ذدددددق ة  ل 
 دددددا لح ق ددددد  لح طوةذدددددا عيدددددي علعددددد   ددددد  لح ةدددددقدلم ل دللةددددد  قلح يددددد ية  لح يةدددددق ق دددددث ي  ق يددددد قحا لحمدددددث يةقم  دددددا  ةدددددع  

د  يدددددد  ل . قتددددددث 260قبلالتددددد  ن لح ددددددث لحل دددددث لح دددددد وا  لدددددثل قا حيالددددددي عدددددد   يةددددد  ل دددددد مقل  ل  دددددد اق   لعدددددثم ح دددددد ل 
، Excel 2010 ،SPSS V.23ا ل  اددددقل  ي ددددةقم لحالددددي  ع ددددق ب ددددثد  دددد  لحودددديل   ل   ددددق ة   دددد ل دددد  ل 

Amos V.20 .  ددددقعما ق  علاةددددقا  ددددا  اددددعاليلق دددد  لهددددح ل  دددد ع ق قم لح ددددا الالددددس لحل ددددق هددددلا ل  حي ةددددقد  ل  دددد يلاة ة 
ا  ةددددد  ل دل  لح ددددددقحا حي ةددددددع     مددددد  لحالددددددي. قتددددددث ل  دددددد ح لحالدددددي ب ددددددثد  دددددد  لح لالددددددةقم ليي هدددددق لح مددددددس عيددددددي ا  ةدددددد  

ي لح ددددق يل   ددددا  ةددددع  لحل ددددث لح دددد وا  دددد  ي ددددس  لالاادددد  لح طددددلاللم لح ولددددي  لح ددددا ايددددق ي عمددددس لحمعتمددددقم  لال دددد  اطددددلاة
لحلقحةدددد   مددددق نيدددد ي ا اعمةدددد  تددددثللم ق  ددددقللم لحمددددم  لحددددلالة ا ق دددد  ي تددددس لحممقل ددددقم لح ةقدندددد  قل دللةدددد  لح ددددا ا مددددس 

ح بقا دددددقي اطدددددلاةي لاعمدددددق  لحمعق ددددد  عيدددددي  لالااددددد  ايددددد  لح طدددددلاللم قل  ددددد  قد  لحذ دددددلا   ددددد  لحممادددددقم لح ق يددددد  قد   ددددد
 ي ح.

الكمسااااات السيتا:يااااة : القيااااادة الاسااااتراتيجية، الاداء العااااالي، الاياااادات التشغيسااااي، التحدااااي  السدااااتسر، هيااااأة الحذااااد 
 الذعبي.
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Abstract 
     Aim of the current research is to measure the impact of strategic leadership in 
enhancing high performance in the Popular Mobilization Authority, and to achieve this, the 
dimensions of the independent variable strategic leadership (focus on workers, process 
efficiency, business development, and organizational innovation) were adopted. The 
dimensions of high performance (continuous improvement, openness and active orientation, 
management quality, employee quality, long-term commitment) were also adopted, which 
are ready-made foreign standards. On the practical side, a sample of senior administrative 
and military leaders, directors and officials of directorates in the Popular Mobilization 
Organization were chosen as a field to search through a questionnaire prepared for this 
purpose, with a total of (260) respondents. A number of statistical programs have been 
used to test the research hypotheses, including Excel 2010, SPSS V.23, Amos V.20. 
One of the most important conclusions he reached is that the strategic leadership has an 
active and moral role in promoting the high performance of the research community. The 
research concluded with a number of recommendations, the most prominent of which is 
working to enhance the aspects of staff development in the Popular Mobilization Authority 
in order to keep pace with the great developments that keep pace with the work of current 
organizations, which requires the development of the capabilities and skills of the staffing in 
accordance with the best leadership and administrative practices that work to keep pace 
with these developments and make the most of the working staff And push them towards 
business development entrusted to them. 
Keywords: Strategic Leadership, High Performance, Organizational innovation, continuous 
improvement, Popular Mobilization Authority. 
 

 السقدمة
ا لددددددس لح طددددددلاللم قلح الدددددديلم لحم يددددددقلع   ددددددا يلةدددددد  عمددددددس لحمعتمددددددقم لحم قلددددددي  ق ةددددددقد   ددددددث  لحمعق يدددددد   ددددددا  دددددد      

لادل  قلح طدددددددلاللم لح  علاحلا ةددددددد  قلح ذعةدددددددقم لحلث بددددددد ت يدددددددثيم لحمعتمدددددددقم بقحالدددددددي عددددددد  لحلا دددددددق س لح دددددددا ايدددددددقعثهق عيدددددددي 
ات حددددد ل  دددددا  ق دددددلاد يةدددددقد  ل ددددد يلاة ة  لح  ةدددددس قل  ددددد  قب  لحيدددددية   ح يددددد  لحولةددددد  لحم الدددددي   ددددد  ي دددددس الذلددددد  لادل  لح دددددقح

  ددددددح  ددددددا اطددددددلاةي لحمعتمددددددقم لا عةدددددد  ب ددددددلال  عق دددددد  قهلةدددددد  لحل ددددددث لح دددددد وا ب ددددددلال   قلدددددد   ددددددا الذلدددددد   اددددددعاليحدددددد  
يهدددددددثل  ق ق عل دددددددق ل  ق ةددددددد  لح طدددددددلال قلحعمدددددددلا قلح  ةدددددددس  ددددددد  ل   دددددددقم نل  دددددددثل د عددددددد   يةددددددد  تدددددددثلا ق عيدددددددي لح دددددددعالي 

 يال هدددددق عيدددددي لح دددددق يل  حدددددث  ق قدعم دددددح قادددددلا لي   طيادددددقم اعدنددددد  لعمدددددقح حت يق يق   دددددق لح ولدددددي   دددددا  لال    دددددق ح   دددددقم 
قا دددددق   لح ميةددددددقم لح ددددددا ا د  دددددق قلح ددددددا ا مبددددددس بق  دددددد بمقل لا بدددددس حيمددددددلاللد لحم ق دددددد  عودددددي اطلاةيهددددددق قدعم ددددددق قا  ة هددددددق 

ثل  لح عتةمددددددا بق  ددددددق   لحددددددي اطددددددلاةي لح ددددددق يل  قاددددددثلةو ح حملالاادددددد  لح لددددددث بقم قلحط دددددديلم لح  علاحلا ةدددددد  لح ث ددددددث ت قل يدددددد
 دددددا ل دددددقل لحيددددد ا  لدددددلا ادددددس  دددددق نلدددددثا عمدددددس لحمعتمددددد ت لا دددددي لحددددد   ن ددددد س ق دددددلي   قعيددددد   دددددا  ةدددددقد  قاليدددددل  يدل  



 (2022)كانون الاول                                      (44العدد  /  11)المجلد                جامعة كربلاء /والاقتصادمجلة الإدارة  
 

 

100 
 

لح دددددددق يل  قلحمعتمددددددد  ا دددددددست ل  ل  لح مدددددددس ق ددددددد  يةدددددددقد  ل ددددددد يلاة ة   وثعددددددد  قا ددددددد   ق  ملددددددد   بمدددددددق ام ي ددددددد   ددددددد   لددددددد لم 
 م لح ا ا  يض ح ق قالي     يدل  ق.شل ة  قليثلعة  قاعتةمة  ق  يفة  اي طة  ي ق  لال    لا  ق

لب ددددددقد لح ةددددددقد  ل  دددددد يلاة ة  قاعاليهددددددق  ددددددا ا  ةدددددد  لادل  لح ددددددقحا حيمعتمددددددقمت  اددددددعاليل  هددددددث ا لحثلل دددددد  لحددددددي يةددددددق       
قا  يدددددي يهمةددددد  لحثلل ددددد  لحلقحةددددد   دددددا ح دددددا له مدددددقا لحذدددددقد  ل  ددددد يلاة لل  ي   ةددددد  يدل  لح دددددقب ل  بمدددددق  دددددع    عيدددددي ل ددددد  

د 260ق  ةددددددددقل علعدددددددد   دددددددد  لح ةددددددددقدلم لح يةددددددددق  ددددددددا هلةدددددددد  لحل ددددددددث لح دددددددد وا يياددددددددا نبمددددددددقا حت ق حدددددددد   يدددددددد لا  لدل   عت
 يددددد  ل ت قتدددددث لدددددةاا حم قح ددددد    ددددد ي  لحثلل ددددد   ي دددددل ل  ل ةيددددد ل  ا وددددديل  عددددد  عمتددددد  ل لاادددددق  قلح دددددعالي حي ةدددددقد  

 عق ا .ل   يلاة ة  بعب قدهق  ا ا  ة  لادل  لح قحا با  لثلا عثد    ل  قحل  ل   ق ة  لحم
 

  السبحث الاول/ مشىجية البحث 
 أولًا: مذكمة وتداؤلات البحث

قحمم تدددقم قلحمذدددقبمم لح  لاةددد  قلح  قعدددس  ددد  ب ددد  لح ةدددقدلم  دددا  ةدددع  لحل دددث بحذدددث اويدددلالم   ددد ي  لحالدددي لحلدددقحا      
 لال د  ل دل   دق  د اي لح  وات ل  حلا ظ ل     ة   حي  قعس لحللا ا يدل  لحمدلال ل   دا لح ةدع  الدث  عدثد  د  لحم دقاس  دا 

ب  س  يوا  ا ابلي    ل  ةق  عيي تدثل  لحمدلال ل  عيدي ل   دق  قلح  قعدس ل ن دقيا  دق نتد (  د  ا دق   لدل  لح مدس 
قلح اق    ا  ي لاةقا  ل  دي لحد   نيد ثعا اليدلع ق قلح مدس ب  دث  لدلا  حد ت حد ل  مد  هد ل لحمعطيد   د ي لحالدي حي  د( 

م دد  ل  ا دندد  لح ةددقد  ل  دد يلاة ة   ددا ا  ةدد  ل دل  لح ددقحا  ددا لح ةددع     مدد  لحالددي. قبدد ح  ل ن ددقيا لحدد   ن  ددعاليعد  لح
 نم   امبلس    ي  لحالي بمللالة  همق:

مم تد  ادث ا  يد لا  بل طمتقا    لهمة  ق لاد لحم  يقم ل  عة  ق يقل  ل د ميللة  لدل  دق لح قعدس السحور اليكري:  .1
 عددا  ددا لح دديلل  ذقيددس لح لددثنقم ل  عةدد  لح ولددي  لح ددا الال   ددقت ل  ددي لحدد     شددي لحلددث قم لحمذث دد   دد  لحذطددق  ل 

  ( ل دل  ح ي  لحم  يقم الا  ق ا  ذي حمذلاا   ح قل ق ا ح دل  لح قحا قلح     لاحث   ة   ق لاد يةقد  ل د يلاة ة  
ة ة    ملددد   الذددد    طيادددقم ا  ةددد  ا ددد  ت حددد ل  ذدددث للاددداء الذلددد  ل دل  لح دددقحا ح يددد  لحم  يدددقم ي دددلال ي يةدددقد  ل ددد يلا

  لدلل  اق ا حم  ي  لحالي  ا    يدقاعق ل  عةد  للحاق بيلا لاد قاليل  ل دل  لح قحا  ل ق. قبعق  عيي  ق  و  الاحث 
ق  ةددقل  ةددع  لحل ددث بلح ةددقد  ل  دد يلاة ة   ددا ا  ةدد  لادل  لح ددقحات     اددعالي طدد  اذددلاا عيددي ليدديل   اقق دد  ق ددثدم

ل   قح دد    دد ي  لحالددي لحلقحةدد ت  ددق   طيدد  ا لة ددقا عيمةددقا ق  يفةددقا حيميا دد لم لحي ةيدد  لحلقلدد  لح دد وا  ددا ل ددق
 بم اليلم لحالي نلح ةقد  ل   يلاة ة ت لادل  لح قحاد.

  مبددس هد ل لحملدلال بقح ق دد  لحملدثل ا حيالدي قلحد     تددم   دث   ق د   ةددع  لحل دث لح د وا لحددي السحاور السيادا:ي:  .2
 مقل ددقم نلب ددقدد لح ةددقد  ل  دد يلاة ة ت  ددا ا  ةدد  لب ددقد لادل  لح ددقحات  تددما عدد  تيدد  ل ه مددقا  عالياددل  دد  قد   دد  

 لحادق بل ب ق   ل يل  لحاللا  قلحثلل قم لحعتية     ق لاد ت لال  ا اطوةذ ق  دا لحم  يدقم ل  عةد  قهد ل  دق حميد  
د  ددلاات ق ددا  ددلا   حدد  30 دد اق   لح ددا دل ددا يابددي  دد  نقحم قن دد  لحملثل ةدد  لاعددق  عميةدد  ل دديل  لحمذددقبمم قالا ةدد  ل ب

 نم   الث ث    ي  لحالي ق   لح يقؤ م للآاة :
 لح ةقد  ل   يلاة ة  اعدل  حي مل   ا   ق  عمي ق ام  ي  ي عة   ث ة ؟ اعاليهس اثل  لح ةع     لاا قلهمة   - أ
 هس ا يح لح ةع     م  لحالي بقادل  لح قحا امعتمقم لدل  عقحا؟ - ب
 هس اي طة   ةع  لحل ث لح  وا ا  ة  لدل هق لح قحا ع   ية  لح ةقد  ل   يلاة ة ؟ - ت
 هس اي ح لح ةقد  ل   يلاة ة   ا لح عالي عيي  عيلابل  لح ةع  قد   ح بقا قي ا  ة  ل دل  لح قحا؟ - ث
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 ثا:ياً: أوسية البحث
 يدتسد البحث أوسيته في الىيأة مجتسع البحث وفق الشقاط الآتية:

يهمةد  لاودي  لحلدقحا ي دق يل  قهد ل  ة يد  لحالديحلا اولديلا  دا ا  ةد   يد لاةقم لادل  ادعالي لح ةقد  ب  س عقا اد د   ل  .1
 دلل   لح ةقد  ق   لحمعتلال ل   يلاة ا ق ث  ل  ق ل  ق  ا ا  ة  لادل  لح قحا  ا لح ةع     م  لحالي. ياوع الا  

ا  يددي يهمل  ددق لنتددقا  ددا الا  ددق لق  دلل دد  اعققحددا لح متدد  يددل  لح ةددقد  ل  دد يلاة ة  قل دل  لح ددقحا  ددا  ةددع  لحل ددث  .2
 . امق نم   ل  اذيح يهمة  لحالي لحي:لحاق بل لح  وا  ا لح يلل  ي  ل م  

 الاوسية العمسية لمبحث - أ
لح ةقد  ل   يلاة ة   ا ا  ةد  لادل  لح دقحا ح عتدلا  لحدي  ق د  ل بلدق  قلحثلل دقم لح دا  اعاليا مل    ح قل  ة قب  -

  اذ  ق ي ث  ل ايل  لح  ي  قلح يلاح لحم ي ا حم اليلم لحالي.
ل ث لحم  ا  لح يلية  ب  ث عيما بيةء   عقق   لال ة    م   ا لح ةقد  ل   يلاة ة  قل دل  لح دقحا حيمعتمدقم لا عةد   -

 يي ق   لحل لاص.ع
 الأوسية العسمية لمبحث - ب
ايادد  يهمةدد  لحالددي  دد  يهمةدد  علعدد  لحالدديت    ا ددث  ةددع  لحل ددث لح دد وا قل ددث   دد  لحم  يددقم ل  عةدد  لحم مدد   ددا  -

 اولي ق قعس  ا ل  ذيلل لحويث ل عةقا. اعاليلح يلل قلح ا ل لي ح ق 
 دا ا  ةد  ل دل  لح دقحا قلحد   نلتدي بعهمةد  اولدي  عيدي لح ةدقد  ل  د يلاة ة   ادعالينل وي  ملا  قا نييء لحتلا  عيي  -

  ي لا   عتمقم ل عمق  عملا قا ق عتمقم لحل لا ة   قل ا.
  يقهم  لحالي لحلقحا  ا ا مل  لؤة  يةقد  لح ةع  ل  يلاة ةقا ق ث  ل  ق  ق  ا ا  ة  لدل  ق لح قحا. -
 . لحاق بل قلح لالةقم لح ا  ةليج ي ق  ل   ق  لحمعتمقم ل  عة  ل  ي  بمق    ق  لحة  ل   ع ق قم -

 ثالثاً: أوداف البحث
لح ةددقد  ل  دد يلاة ة   ددا ا  ةدد  ل دل  لح ددقحا  ددا  ةددع  لحل ددث لح دد وا  اددعالي  ددث  لحالددي ب دد س ل ق ددا لحددي دلل دد       
 ق هثل  لح يعة  ل اة :بق ح  

ل  د يلاة ة ت ل دل  لح دقحاد قلب قدهمدق لح يعةد ت  د   يعق  اع لي   ي ا حم اليلم لحالي ل  ق دة  لحم مبيد  يدد نلح ةدقد  .1
  م  ل  م  عيي ل ث  لحثلل قم قلحاللا  لح يمة  قاع لي لحم ي   لحملا لاد   ل ق.

 .ا لةص  ي لا  لدلل  ل يلد لح لع  حي ةقد  ل   يلاة ة  قلب قدهق  ا لح ةع     م  لحالي .2
 .ا قلب قدي  ا لح ةع     م  لحاليا لةص  ي لا  لدلل  ل يلد لح لع  ح دل  لح قح .3
 يةق   وة   لح مت  يل  لح ةقد  ل   يلاة ة  قل دل  لح قحا  ا لح ةع     م  لحالي. .4
 يةق   ث   يقهم  لح ةقد  ل   يلاة ة  بعب قدهق  ا الذل  ل دل  لح قحا  ا لح ةع     م  لحالي. .5
 قب قدهق  ا لح ةع     م  لحالي.ب  لح قحا لييل  لا قهقم اعالي لح ةقد  ل   يلاة ة   ا ل دل .6

 : التعاريف الاجرائية لستغيرات البحث  رابعاً 
لح ةقد  ل  د يلاة ة  ل يل ةدقا: امبدس لحذدقد  لحد    ن دايلا   ع داقا يةقدندقا لدللةدقا   ذدث قا  دا لح ة دس لح عتةمدا ح ةدع  لحل دث  .1

لح دد وات قلحدد      ددلا   دد  لؤ ددق  ق يدد قحا ل   دد   ل  عةدد  قلحمددث يةقم قل دلللم لح يةددق  ددا لح ةددع  لحدد    اذدد  عيددي 
ب د س دتلد  الذد  يهدثل  لح ةدع  قا د    ق د اعة  يعق ا عيي لؤةد  ل د يلاة ة  عقاذ ح ل ح  ةق   ه ي لحم  ي  ل  

  ي لاةقم يدل   عيلابل ق.
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تدثل   ةددع  لحل ددث لح د وا حيلالددلا  لحدي ل هددثل  لحملا ددلاع  قال ةذ دق عدد   يةد  اعدندد  لحم ددقا لادل  لح دقحا ل يل ةددقا:  .2
قل    دق  قلح لا د   لدلا لح مدس ق دلاد   عيدلابا لح ةدع  بمي لاةقم عقحة     لادل   ا  لال   ل دلل  قلح ليدل  لحميد مي 

    ل س الذل    ق     مل   عيي للض لحلالت .
 خامداً: مخظط البحث اليرضي

ا دلاللا عد  لحملطدء لح ي دا قلحد    لحادق بل ل  عقدلا لحي ل ديةقم ل دللةد  لح دا اعققحدا   الديلم لحالدي اويدلال حدث       
ن وي ع   وة   لح متقم ق لاع ق يل  اي  لحم اليلم ب  س  ثعح    ي  لحالي ق لذذقا اهثل   ق  لاللا ح ي ةقا  امق  ا 

 د:1لح  سن
ت اطددلاةي قا مبدس لب قدهدق لح يعةد  يدددنلح يال  عيددي لح دق يل ت لح  دق   لح  دالية الستغيار السداتقالالقيادة الاسااتراتيجية :  .1

 . Duursema,2013لق     ةقز لع مثمل عمق ت ل يثل  لح عتةماد. قلح ا 
قامبددس لب ددقدي لح يعةدد  يددددنلح ليل  لحميدد ميت ل ح دد لا  لاةددس لحمددث ت ل    ددق  قلح لا دد  الستغياار السعتساادلالاداء العااالي :  .2

 . De Waal,2020لق     ةقز لع مثقلح ا  . لاد  لحملال(د لح  ق ت  لاد  ل دلل ت
   / مخظط البحث اليرضي1شكا ل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ل  عقدلا ح ديةقم لحم الال  آ  قا  لحاق بل لحم ثل :    لعثلد 

 سادساً : فرضيات البحث
 الا ث عمت  للااق   لم د ح    علاة  يل  لح ةقد  ل   يلاة ة  بعب قدهق قل دل  لح قحا. اليرضية الرئيدة الاولى:  .1
 الا ث عمت  اعالي  لم د ح    علاة  حي ةقد  ل   يلاة ة  بعب قدهق  ا ل دل  لح قحا. اليرضية الرئيدة الثا:ية:  .2

 سابعاً: :دود البحث
بددددا يل  لحالدددي ب ق وةددد  لحعتددددي  قلحملدددثل ا  دددد   لحادددق بل ا دددلي لحدددي لحمددددث  لح  عةددد  لح دددا تددددقا ي دددق الحااادود الزمشيااااة:  .1

د يشدددد ي ح مدددد  6د ل دددد ايل  ع ددددق لعددددثلد لح ق دددد  لحعتددددي  ق ع  ةدددد  لحالددددي ن30/7/2021د لحددددي ن20/10/2020ن
لحم ددقدل قالااةذ ددق قلعددثلد ل دد مقل  ل  دد وةق  قال ةم ددق  تددما عدد   ددث  لح طولدد  لح  يددا ح لا ةدد  ل  دد اق   عيددي ي دديلد 

 د.20/5/2021د لحي ن20/3/2021لح لع  قل  ي قع ق قلح ا ل  ثم    ن
عدد    لا دد   دد    ملاعدد   دد   يدد قحا لحمددث يةقم قل تيددقا قلح دد    ددا ل دلللم لح يةددق قامبيددا ب لالحاادود البذاارية:  .2

 بق  ق   لحي   ملاع     لح ةقدلم لح ي ية  لح يةق  ا  ةع  لحل ث لح  وا.

 

 

تأثيرعلاقة   علاقة ارتباط  

hghjhjhjhjhjjjhjj 

 الابداع التنظيمي

 كفاءة العملية

 الالتزام طويل المدى

 جودة الموظف

 الانفتاح والتوجه الفعال

 التحسين المستمر

 تطوير الاعمال

 التركٍز على العاهلٍي

 جودة الادارة

 القيادة الاستراتيجية الأداء العالي
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تلال ددد  يةدددقدلم   تدددم عددد ق  ةدددقل  ةدددع  لحل دددث لح ددد وا بمل يددد(  دددث يةقا ق ل دللةددد  قلح يددد ية  بالحااادود السكا:ياااة:  .3
 ل يل  لح ق   لحملثل ا حيالي. ح ث لح ميةقم ق  قا  لح ةع  لحمع  ي   ا  ل ي( لحملق تقم لح يلية  

 ثامشاً: مشىج البحث
ل   وة دد  لحالددي قالا  قادد  ق قنقادد  قلدقلادد  ايدد لا   لع مددقد لحمددع   لحلالدد ا لح ليليددا قلحدد   نمبددس لا دد  قلحياددق        

ح لذلدد  للآاددقل لح ددا ن ددولا لحل ددقت       هدد ل لحمددع   نذددلاا عيددي ل ددقز الث ددث  لحاددق بل لحم مدد  لح ددا الا ددم قاي ددح  يددي  
لث ث  لاعة  لح مت  يدل    اليلا دق قل داقي ق قلا قهقا دق ق دق لحدي  حد   د    ق ص لحتقهي  ققل(  وة   ق اةفةقا قامةقا قا

قا يددلي لحع ددق   قاذددثنح   ددلا  ا ددلةص   دد ي  يق لددقهي    لعدد  قلح  ددي  عيددي   ةذ  ددق  ددا يلض لحلالتدد   ددعالي لال دد  ا
 لح  وا.   ملاع     ل   ع ق قم قلح لالةقم لح ا    شع  ق ل   قا  ا اليل  ل دل  لح قحا ح ةع  لحل ث

 تاسعاً: مجتسع وعيشة البحث 
  مبدددس ي ةدددع  لحل دددث لح ددد وا هدددا ل دددث  لحم  يدددقم ل  عةددد  لح يليةددد  لحميااطددد  بقحذق دددث لح دددقا حيذدددلالم مجتساااع البحاااث:  .1

  دلا  لح  دقد لحمذدثز حيدمق   لحمي د  ل عيدي آند  ى لح تمدي لحيدلث عيدا لحيةيد ق ا   عاليلحمييل ت اع يا ب دث لد
د  ديدلا 169200قلح    ويغ ا دثلد ي يلدهدقن 13/6/2014ه ية  لحملال    1435شعاق /  15د  ا لدلا  ي  لحلالل ن

ق ذيهدق لحدي ة  قل دلل   دا  لق تد  بادثلد لح دق    دا لحمعطذد  لحلتديل  بق  دق   لحدي عدثد  د  لحمدث يةقم لحمل ي د  
لم لح ميةددقم قلحم قادد  لحي ددمة  لح ددا لحميااطدد  ي ددق قلح ددا ا ددلا    ددا  عددق    ل ي دد   ددا  لق تدد  باددثلد قعددثد  دد  يةددقد

 اع  ي  ا ي ي  لحملق تقم لح يلية .
شمس لحالدي علعد  نت دثن د  د  لح ةدقدلم لح يةدق  دا  ةدع  لحل دث لح د وا  دا لح دق ول  ل دلل  قل  عدا عيشة البحث:  .2

 مقل  ي  يعيددا  د ل دد260د ل دد اق    ددا  ددل  يياددا ل  دد مقللم لح ددقحل  حي ليلددس ن300لحملددثل ات قتددث  ددي  الا ةدد  ن
 %د. 87ل  ي ق  يياا ن
 عاشراً: ادوات البحث

لح ق دد  لحعتددي  بق  دد عقد لحددي لحم ددقدل لح يبةدد  قل  عوةدد   دد  لح  دد  قل  ددقلة  قلحي ددق س   طدداالجا:ااا الشغااري:  .1
اد ح  قب د س   بد(  د  لح دا   لحثقحةد  حيم يلا دقم نل   ي داد  ل د  لثةقم قلحاللا  لح يمة  لحيللع   عالي لح ق عة  قلح

  ا الا لي  ق   اولي    لحثلل قم ل  عوة  قلح يبة  لحلث ب .   مقا لا اعالي قلح ا اق  ح ق 
  ا ه ل لح ق   لحي اس    ل اا: ل  عثالجا:ا التظبيقي:  .2
لحمذدددقبمم لح ل دددة   دددا يةدددق   لحادددق بل مدددث  تددديلا حم دددق  لح طولددد  ق وة ددد  لحالددديت  ذدددث لع السقاااابلات الذخراااية:  - ي

لح  لةص لحثتل  حيم  ي  قلحولة  لحم لال ذ  ق ق قم لحالديت قتدث يدل  لحيدقد  لحميد قحل  عيدي لدلل  قيةدقد   ةدع  لحل دث 
لح ث دددث  ددد   لحادددق بل د بدددئلل  ح ق يللالدددقا ح ب ددد س  لا ددد  قلح دددا  دددقهما با عدددق  لحالددديت    يدددل  4لح ددد وا ن يلددد 
 لح  لحاملاض ع  عثد    لح يقؤ م قل    يقللم لحمذث   ح ح.ل ش قحةقم قل  

 يةذ دق لحل دلا  عيدي لحوةق دقم قلحلذدق   لحميااطد  ب لعد    د  لحادق بل ها عاقل  ع  لدل   م م  ل د طق  الاستبا:ة:  - ب
  ت لح د   لحاليت قا دث بمبقبد  قاةذد  يلال دط  ق  مد  لحوةق دقم عد  لدقهي  يق   د ي    لعد ت    اتدمعا ل  د اق    د ي

ل ق   طددي لحم يلا ددقم لح ق دد  قلح دد   لحبددق ا  طددي لح ذدديلم لحم  يذدد  بم الدديلم لحالددي نلح ةددقد  ل  دد يلاة ة ت ل دل  
ح لا د  ن دث  اق د  د لحلمق دا لب دقد لحالديLikertعيدي  دثلج ن لحاق بل د. قتث لع مث 2د  ذي ن يل 45لح قحاد قبلالت  ن

ل قا  ددا   ددق  لح يددلاا ل دللةدد  قل   مقعةدد  يق ا قا دد    يددح بقحايددق   قلحلا ددلا   دد  لحمذددق ة  قل  ددقحل  ل ابددي ل دد لث
اق ةقات      عح( ه ل لحم ةقز     م   ذلا  ا لا      لعيي ق    ل ق قلح     مبس بلذدس ل  قبد  نيا د  ب دث د  د ق ا 

يق ل  ل ددي  هددا نيا دد ت  لق ددثت   لحددي يق ددع ق   قلحدد     مبددس بلذددس ل  قبدد  ن  يا دد  ب ددث د قةعليددي يلع مددق امادد  
 يا  د ق ا يد قي  ملا ج حم ةقز ل  قب  لحم  مث:
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   الخساسيLikert  / مدرج ل1جدول ل
5 4 3 2 1 

 لا أتيق بذدة لا أتيق محايد أتيق أتيق بذدة
 

 ا:دى عذر: الاساليا السدتخدمة في تحميا البيا:ات
 لع مددددددثح لددددددص لح ددددددةح لح ددددددق   قلحم طي دددددد ت  (Boxplot)ق دددددد لثلا  يةذدددددد ب فحااااااص واختبااااااار اداة  ياااااااس البحااااااث: .1

لح ددددثل لحتددددقهي ت ل  اددددقل  ااددددقم لددددل  لح لا ةدددد  لحطوة ددددا حيوةق ددددقمت ل  اددددقل (Kolmogorov-Smirnov)ل  اددددقل
 لح ثل لحوعق ا لح لاالث  قل  اقل ااقم لايقل ل دل  نلحباقم لحوعق ات ااقم لح ذيلمد.

 ي لا  ل  قب  ع  لح ذيلم ق  ي     لا ء اي  لحم ملاع .ني لثا ح لث ث   الوسط الحدايي السوزون: .2
 ني لثا حم ي   ا  ا ل  قبقم ع  ق ط ق لحليقيا قهلا لح  ل لح يبة ا حي اق  . الا:حراف السعياري: .3
 ني لثا ح لث ث  لا  لح مت  يل  لحم الي لحمي ذس قلحم الي لح قب . معاما الارتباط البديط لييرسون : .4
 ني لثا    ل س يةقز اعالي لحم الي لحمي ذس  ا لحم الي لح قب . ظي البديط:معاما الا:حدار الخ .5
 Excel 2010 ،SPSS V.23 ،Amos  ملاع     لحويل   لحلقل  ح ع ل  اي  ل  قحل  قها  لحاق بل قتث ل  لثا  

V.20. 
 

 السبحث الثا:ي / التأطير السياهيسي لستغيرات البحث
 Strategic Leadershipاولًا: القيادة الاستراتيجية 

 ميىوم القيادة الاستراتيجية     .1
لح ةدددقد  ل  دددد يلاة ة   دددا لحمعتمددددقم  لدددي لحيبلةدددد  بع  دددق  يدددد قحة   دGolensky&Hager,2020:(53لدددد( حذدددث ق      

   يا     توس  ل ي  نلمس ععلال  يق ل   اعتةمة   ا لحمعتم  اع  ن دلا   يد ق  اع لد  ت لحدي ة ت لحدي ة  لح ع لد   
ي  ل دلل   مق ن تا  حي ق لاد يةقد  ل  يلاة ة     يا . امدق عي دا بع  دق لح لا لدث لح دق س قلحم  ق دس حيمعتمد  لحد   ق  

 دددثعلا  حدددي ل  تدددق   مةددد  ي لدددق  لحمعتمددد  ق ددد   ةق دددقم ل ي  دددقل قلح ليدددل  لحميددد مي قلح علاةددد  قلح طدددلاةي حيذدددلا  لحا دددية  
  لا لح   نذث   ل  يلد  ا اس  ي لاةقم لحمعتمد  قلدلا ا  حدي لح دلاد  لحمبقحةد  لحمثعلاا بقا تم  قلحم ق ئم حذق  ل يثل  قل ح

د. ق دد  ي ددس لح ع لدد  لحعددق   حم دد يلاة ةقمت ن دد  ي  نم يدد  لحذق ددث ل  دد يلاة ا Argus&Samson,2021:7 ددا لادل ن
ل قح د  حدة   دعة ا  دقت قي  ن دلا   لدثا ق قح د    ملاع     لح  قم  ع ق ي  ن لا  تلاةاق قح   حدة  قتلا قت قي  ن دلا    لال د ا

ت قي  ن دلا   لدلاللا قح د   لدي     دي ت قي  ن دلا  دنمذيل ةدقا قحدة   يد وثلا قي  ن دلا  حثند  لق  لحثعقبد  قح د   حة    دلا ا
قبيو  ل همة  لح ولي  لح ا نل ي ق    لاا لح ةقد  ل   يلاة ة   يث     ل  ق  ل دقا دت Elkhdr,2019:60يثق   مقت ن
 ثنقا قب ح   ي ليص   ملاع  لا  قل    لح  ية قم ل اة : ا  ليةقا ق ذ
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   / بعض إسىامات الكتاب والبا:ثي  لسيىوم القيادة الاستراتيجية2جدول ل
 التعريف السردر ت

1 
(Duartha et 

al.,2020:803) 
  ملاع   د  لحميد قحةقم لح دا نتدطي  ي دق لحذق دث ل  د يلاة ا ح لا ةد   ديلا  ق لالتد( 

 لحملال ل  قل ح  لا قل يثل  قل   ثل    ا  ولس الذل  يهثل  قلؤة  لحمعتم .

2 (Lehto&Limnéll,2020:6) 
ا وددي عدد  يةددقد  لحمعتمددقم قلحتددلالهي عيددي لعيددي لحميدد لاةقم قبدد   لح  ددث ح لث ددث لؤ  

  لاةي  ل  س ب  س شق س تثل ل   ق .

3 (Samimi et al.,2019: 4) 
لحلالدددق ( قلحم دددقا لح دددا   د  دددق ل  ددديلد  دددا لحميددد لاةقم لح يةدددق  دددا ا ودددي عددد    ملاعددد  

لحمعتمقمنلحيؤ دددددق  لح ع لدددددد  لا ت قلحمدددددث يق  لح ددددددق لا د قلح ددددددا ن دددددلا  عيل ددددددق ح لذلدددددد  
 ل هثل  لح ا ن لا  ح ق   ق   ل  يلاة ة  عيي  عتمقا ح.

 ل  قلحطملا قم بع ي  لحطيل.ل  ق ة  لةق    ي ذوس لحمعتم     ي س الذل  ل هث د229: 2019ن قدلق ق حت 4

 د249: 2019نشعل ي قلحلال يات 5
لحذدددثللم قل   دددق  لح دددا نيددد طة  يلال دددط  ق ل  دددية   ددد   يددد  لح اللدددي ل  ددد يلاة ات 

 قالث ث لح لا   قلحيؤة  ل   يلاة ة  حيمعتم .

 دGusmão, 2018:127ن 6
يلةددد  لح مدددس قاطدددلاةي تدددثل  لح دددعالي عيدددي لحمعتمدددقم يعدددق  لح  قعدددس يدددل  لح دددق يل  ق  دددح 

 لحمذثللم لح لاهية ت    ي س الذل  ل دل  لح عتةما لا بس.

 بق ع مقد عيي ل ديةقم لحم الال   ا لح ثق  لحاق بل لحم ثل:     عثلد 
  تتزح مجسوعاة ما  الافكاار التاي أوردواا الباا:ثي  ويسكا  أن :ااكر أوسىاا 2وكخلاصة لسا تم عرضه في جدولل     

 كالآتي:  
 ق  قلةق   قل ل  ح   قل قلحيؤ .    .أ 
 تثل  لح عاي لح ا نمقل  ق الا ة   يلااةقم ل دلللم لح ع ل ن  ح قح  الذل  يهثل  لحمعتم . .ب 
 ل  م  لحذثللم قلحم قللم عيي لح  ق س     ل ي( لحتيق     ق لاد  يق   عقحة   ا لالق  لحذيلللم. .ج 
 ل  حيمعتمقم.لحلي عيي لح مس لح مقعا    ي س  ةقد  قا  ة  لاد .د 
  ي  ا ق س حيمعتمقم  م م  ق    يلة  قت قلح يال  عيي ل يثل  قل ي  قل ح لذل  لحمل   لح عق ية . .ه 

اعاالان :دااتظيع تعريااف القيااادة الاسااتراتيجية اجرائياااً عمااى ا:ىااا لمجسوعااة الوعااائ  والقاادرات  ذكااروفااي ضااوء مااا      
والدموكيات والسىارات التاي يداعى عا  طريقىاا القائاد الاى تسكاي  ومدااعدة مشغستاه فاي تحقياق  القدراتوالسدؤوليات و 

 أودافىا ورؤيتىا السدتقبمية فزلًا ع  خمق ميزة تشافدية لىا ع  طريق تعزيز أدائىا العالي .
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 أوسية القيادة الاستراتيجية  .2
  ل ا دق  قلح  دقق  لح قعدس يدل  يلدلقب لحم ديل  قاطدلاةي ل     لاا لح ةقد  ل   يلاة ة  ن مدس عيدي اليدل   طدلا      

دت امددق ل  ا دد لس  يةدد  يةددقد  ل دد يلاة ا حيمعتمددقم ي ددي   ددح ق لددلا   دد  Russell,2018:25لحم ددقللم قادلل  لح اللددين
لدي او ادعاليدت اد ح   دا  لح ةدقد  ل  د يلاة ة  ح دق Servet et al.,2019:130ل س   ثل  االلي اعتةما  ق   حيمعتمد ن

 ددا الا ةدد  قلدلل  لحذددلا  لح ق يدد   ددا لحمعتمدد  قلح مددس عيددي اددلا لي لح  ددق    ددا لح مددس قاطددلاةي لحمددلاللد لحا ددية   مددق ن يدد  
قةم د  ل  ا مبدس (Figueroa et al.,2019:1) لحمعتمدقم لحذدثل  عيدي   قب د  لحم د ث لحلدقحا قايوةد  ل قحلاةدقم لح ث دث 

لحيؤةد  لحميد ذوية  حيمعتمد ت قاللاةي دق  حدي قلتد  لح مدس عيدي لدةق   ل هددثل ت  لهمل  ق بق  م  لحم قل  قلحذدثل  عيدي الث دث
قق دددد  لحلطدددءت قلح لاللدددس  ددد  لحميؤق لدددد ت قا ددددثل  لح اللدددديلم لحدق  دددد   دددا  ة دددس قاذق ددد  لحمعتمددد ت قل ددد بمقل لح ددديصت 

د. امدق 204: 2020ق نلح د ي تق لال    لح  ث ثلم لحلقل ة ت  تما عد  ا  ةدد   ذدق  لحذدلا  ق  قح د   ذدق  لحتد ( دل ي د
اعا  يهمل  ق    الا  ق ل يلاب نم   لحمعتمقم    ل  ق  يلة  ليثلعة  ايقعث عيي يعق  قا  ة  لحذثللم لح عتةمةد  قلحا دية  
قل   مقعةدددد  قلح ة يةدددد  قل  دددد بمقل قلح طددددلاةي لح ق ددددس ح  ددددق   لحمددددلاللد لحا ددددية  قلحمددددلاللد ل  ددددي   دددد  ل ددددس الذلدددد  يهددددثل  

امددق ا  يددي يهمل  ددق  ددا تددثلا ق عيددي لح يالدد   ددا عمي ددق عيددي د 555: 2021عتددس   ددث ققتددا قا ي دد  نعق ددستلحمعتمددقم ب
: 2021لحلطددء لحذ ددلي  قلحم لا ددط  قلحطلاةيدد  ل  ددس ق حدد   ددا  ددةقل الا دد  لحمعتمدد  حي مددس  لاةددس ل  ثن يددل  قعق ددست

 د. 49
ا ح   ق ام ي      تدثللم ق  دقللم  هعةد  ايد ح  دا ل  د  قد   د  لح ديص قلالدق  لحذديلللم لح دا ايدقعث  دا عميةدقم      

 ددلا لي لؤةدد  قل ددل  حي مددس  ددا لحمعتمددقم لا ددي يد. قاوددي  يهمل  ددق 128-127: 2021ل يددثل  قل ي  ددقل قلح مل نلح ددةق ت
ي لح ددق يل   يد  ث    ااقعد ت   ة دد  حيلطدي لحعق لد  حيذددقد  لحد   نيد ح  دا لددةق    يدقل عدقا حيمعتمددقم ن دا  عيدي يادي 

ق قعيل  ق  ا  دلل  لح اللي قلن قد لحليلا  حيم قاس لح ا ا ل  اذثا لحمعتم  لح مس عيي  ي   ل   اعق ية   دا   دق  عمي دق 
 د.117: 2021ايا   عية  لحمعتمقم  ا  قعيل  ق نلحي لث ت   مقا عيي لحمث  لحطلاةس  ق ن  ي ق امبس  للاللا 

 ا  ق الا ي لحيؤة  عيي لحمي لا  لحدثل يا قلحلدقل ا ح مدس لحمعتمد  قلحلطدء لحمو  دي  ح لذلد  ل هدثل ت اد ح    ق   اح     
 ا ا لل  ل  يلد لح ق يل  قاعتةم ح قق   لُ    لح ل ة     ق  ل هثل  قلحي ا لحدثل ح  لدلا  مد  لحم يلا دقم  اعاليح ق 

 د. 315: 2021لحذلا  قلحت ( لحثل ية  قلح يص قلح  ث ثلم لحلقل ة  نلحط ت لا  لحمعتم  ح  لةص  ذق  
فاان أوسيااة القيااادة الاسااتراتيجية فااي هيااأة الحذاد الذااعبي تااأتي ماا  عاادة أمااور  ا:ياااً لاااكروتأسيدااً عمااى مااا ذكاار      
 أوسىا:
 مع لاد ح ق.ل  لح ةقد  ل   يلاة ة   ي قح  ع  يعق  لؤة  قل قح  لح ةع  قالث ث لحمي ذوس لح .أ 
 ل  بمقل تثللم ق لاللد لح ةع  لحا ية  قلحمقدن     ي س الذل  يهثل  ق ل   يلاة ة . .ب 
 هق  ا يعق  اذق   اعتةمة  دلعم  ق      عيي لح  ق    ا ل  ق  لحم قا  ا لح ةع .اعالي  .ج 
 لحذثل  عيي لح ل ح  ا لح ميةقم لحيتقية  دل س لح ةع . .د 
 أبعاد القيادة الاستراتيجية .3

 يةذ دق   د  د  يلب د  يب دقد  يعةد  نم د   دDuursema,2013:85-86ا  دلا   لح ةدقد  ل  د يلاة ة  ق د   مدلا ج ن     
يةدددقز لح ةدددقد  ل  ددد يلاة ة ت لا دددي لحددد   دعق دددق لحدددي لع مقدهدددق  دددا دلل ددد عق لحلقحةددد  قلح دددا  ع دددلي لحل دددق بم ةدددث  ددد  لح دددي  

 قلح   لس اقلآاا :
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ن ددث ل  دديلد لح ددق يل   دد  يهددح يلددلا  لحمعتمدد ت حدد ل لادد م  ددقا له مق  ددق عيةدد  ق ددا  ددلق   التركيااز عمااى العاااممي :  .1
لح اللدديلم لحلقلددي   ددا يلةدد  ل ه مددقا بقح بددق   قل  دد م  يددل  لحعتددي  لح م ددة ة  لحذثنمدد  قلحمعتددلال لح ث ددث حدد ت  ذددث 

  نيد ح  دا ل دح  ةق د  قت  تدما عد  ل  يا   م  لح يال  قل ه مقا لح بلا    ق د   للالةد   دا عمدس لحمعتمدقم قلحد 
 2015ن قلددي ت ايد  ق   لح ددق يل  قالذلد  لهاددقا ح قهدلا شددا  ا  دع  بدد  لحمعتمدقم قحددة  شدا  آ ددي نم د  اذيلددثي

 د.53:
ا   لاللد لحمعتمقم قعق س لحلاتا ا  ( بقحعثل ت اق    يث  د  ال دةح لح  دقحةس قالا لدث قاعتدةح الكياءة التذغيمية:  .2

لا     لحتاء ل ت  قد ت قلحل لا  عيي ياوي تدثل  د  لح لال دث  د  لحمدث مم عودي  يد  قادلا لي ل  يل لم ق ي   
دت امددق ل  لح ق ددس لاابددي يهمةدد  Duursema,2013:61قالا ةدد  لحمع  ددقم قلحلددث قم يلاتددا قايدد( اعق دد  لح بددق   ن

يلعقم لح  علاحلا ة     ي دس   دثل   ا لح  ق   لح عتةمة   قلح  الية  هلا له مق  ق بقحملالد لحا ي  قاطلاةيي ب ق   لح ل
لح  ددق   لح  ددالية  حدد ل ا ددث  د تAzbari et al.,2015:453-454اددعالي  ن ددقيا عيددي يدل  لحمددلال ل  قا  ددق ل  ح ن

 ذددثنح  ع  ددقم ق دددث قم  لم  ددلاد  عقحةدد  قل دد قل  عق ددا   ددد  يبقحعيددا  حيمعتمددقم ي ددي  ق ددح حياذدددق  عيددي لحمعق يدد  
قب د س عدقا  دا   مةد   عتمدقم ل عمدق   .دReinkmeier,2020:135   م دق  نلحملق ت  عيي ق لاد  ث   عمم

ي للاةدس  اذدلاا ا تم  ام  قلق ( ي ق دة  هانلحمقحةد ت لح يدلاة ت لح ملاةدسد قهدا ا دة   دث   قعيةد  لحمعتمدقم لح دا
 دGupta&Raman,2020:9ن  ث ما ق نلحملاللدد  حي  لي قم يعق ا عيي لح  علاحلا ةق لحم طق 

   ل س الا لي ليز لحمق  لح ق ا حثعح   قلة  اطلاةي ل عمق  حيمعتمقمت ل ي  تقا لح يلا  ق   عسال: تظوير الا  .3
 د46: 2019ليز لحمق  لحمل يء يل  تطق  ل عمق  لحلقص قلح قات    ي س دعح الا  قم اطلاةي ل عمق  نلقح ت

قان دقد اذعةدقم  ث دث  حميدقعث  لحمعتمدقم  دا  ل  ا  ة  اطلاةي لاعمق  ن ث يدل    م   ا  لالاا  ل   ثل   لح قحمةد ت
  ةددقد  لالبددق  ق يدد  لح ددةح ق دد  اددح دديض  ع  قا ددق لحلقحةدد  قاددلا لي اددس  ددق هددلا  ث ددث ق  لاتدد  حي مددم  ب دلل  يعمقح ددق 

(Goni,2020:3) د ل    ددطي  اطددلاةي لح ددق يل  ن ددلي لحددي ل عددق  لح ددق يل    ددقل  46: 2021تلحيددقعث قةددي  نت
ق  ددقللم تددلا  لح مددس دل ددس لح  دد لس ل دلل ت قل  اطددلاةي ا ددق   قادلل  لحمددلاللد لحا ددية  هددا لح ددا الددثد لح  ددي  ل  ق ددة  

لاةي لح دددق يل   دددا حذدددثل  لح  ددد لس ل دلل  عيدددي لدددةق   قاع لددد  ل هدددثل  ل  ددد يلاة ة  يع دددق ت حددد ل اعاددد   ددديقل  اطددد
  دددددددقل  ق  دددددددقللم قا دددددددق لم لحمعتمددددددد  بعامي دددددددق  ب دددددددثهحلحمعتمدددددددقم  ددددددد  ادددددددلا  ح نمبيدددددددلا  ليز  دددددددق  ب دددددددي  ح دددددددق 

 دت 139: 2020نلحطاق ات
د ل  لحةقبددق لل  ن دد  لا  عيددي لح  ددقل  لحم ي ددا قلا يددقب لحم ددقل  28: 2010حذددث يددل  نلح ذدداتالاياادات التشغيسااي:  .4

ل  ددددقلهح قيددددةم ح قةثل ددددلا  ق  ددددي  ل ددددي  قةيدددد  لثق   ع ددددقت قهدددد ل ن دددد   دلل دددد  لحلقل ةدددد  قةتددددة لا   حل ددددق  اددددقد  ح ق 
د يلا ددلاد  ددلا   دد  ل ي  ددقللم ايدد عث لحددي لحمددث مم لحلقل ةدد ن قلج لحمعتمدد د  ددثعي  ل ي  ددقل Altma&Tushmanن

لاد  قلحثتد  عيدي    ق  لحم ةث    لح د "لح بق  "لحم  لا /لحمي لثا  قلح   ني  لث      يلا قم لحمي لث ل  لحلقل لل  
د نللاحدلا  Amazon&Dell ع  قا ح يق  ةدقاي ح لح عتةمةد ت ل  دي لحد     دس ابلدي  د  تدقد  لح دياقم ي بدق  شديا  ن

ل تدددددددددقلهح لحدددددددددي  دددددددددقلج  عتمدددددددددقا ح  دددددددددا   دددددددددق  لحالدددددددددي قلح طدددددددددلاةي قل ي  دددددددددقل يق   دددددددددق   يةمددددددددد   ددددددددد  لحلدددددددددقلج 
لا اولدديلا  ددا اددعالي  لدد  ل  ادد د  لح ةددقد  د. قهددلا اطولدد  ح   ددقل لحموثعدد  بطدديل  قAltman&Tushman,2017:17ن

اي ةم قا  ة  ل يثل  لح عتةما لح   نذلاا ب  لحذق دث  دا لدس لديق  حي مدس ا ملد  بيدةقد  لحديق  لحلادند  قلح  دقق  يدل  
: 2020ل عتددق  لا ددي لحدد   ن  ددس  دد  يعةدد  لحمعتمدد  ل   مقعةدد    مق دد   ا دد   عيددي ل ددلال ل يددثل  نلحطاددق ات

 د150
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 High Performanceثا:ياً: الأداء العالي 
 ميىوم الأداء العالي .1

ل  لادل  لح قحا هلا عاقل  ع   تقا حم قللم لدلل  لحملاللد لحا ية ت ن مس عيي ام ل  قال ل  لح ق يل ت قاطلاةي ليز      
 يددددد لاةقم يدل  لحمدددددق  لحا دددددي ت  ددددد  لح يالددددد  عيدددددي ل ح ددددد لا بقح مدددددس ق يددددد  لح ةمددددد  حيمعتمددددد ت  ددددد  ي دددددس لحلالدددددلا  لحدددددي 

 دت 229-228: 2015عقحة ني ق  ت
قةم   ل شقل  لحي ل   عتمقم لادل  لح قحا ها اي  لحمعتمدقم لح دا ا دلا  تدقدل  عيدي لح  ق دس قلح  ةدس لح قعدس  د       

ل تددس لحم طياددقم قلح اللدديلم لحولةةدد  لحلقل ةدد  يلال ددط  لح ليددل  لحميدد مي ح ميةقا ددق قل  ددلال  قا  ةدد   لال ل ددق حيلالددلا  لحددي 
عودددي   ملاعددد   ددد  ن دددي  دت ل  ي   حددد  173: 2017ت   ددديد دددعلالم ن10-5لحع دددق    دددم   دددث    عةددد    اذدددس عددد  ن

امدق نُ دقل لحدي لادل  لح ددقحا  دMeyer,2018:9ل  ديل لم   د  دق لحمدلال ل ت ا  دقق    دقا ل   ةدقل قلح طدلاةي قلح ل لد ن
ح   ةدد   ودديلم ق  ددقللم لحمددلال ل ت ل  ددي لحدد    دد د  ح للاةددس بق دد    ملاعدد   دد   مقل ددقم لحمددلاللد لحا ددية  قلح ددا ا ددث  

د. امدق ن دي  لادل  لح دقحا بع د    ملاعد  Zhu et al.,2018:4لحمدلاللد لحا دية  لحدي   دثل حيملد   لح عق يدة  لحميد ثل   ن
ة ات قلاادق  ل تمد    يلبط      مقل قم لدلل  لحمدلاللد لحا دية  لح دا ا مدس عيدي اطدلاةي لحمعتمد  قلدل  دق عودي ل ح د لا لحدلال

د. قتث يل  لح ث ث    لحاق بل  ا يةدس Ratten,2020:183لح ثلة  قلحم ق ةقم قلح   ة  عيي لحم قلا   ا لع  لحذيللن
 د ل اا:3قالا ة     لاا ل دل  لح قحا امق نت ي  ح    ا  ثق ن

 
   / ميىوم الاداء العالي وفق آراء مجسوعة م  البا:ثي 3جدول ل

 ميىوم الاداء العالي اسم البا:ث ت

1 (Carrion,2020:2) 
 تدقا عمددس حم ملاعدد   دد  لحممقل ددقم حيمددلاللد لحا ددية  لحم دمم  حددثعح   ددقللم لحمددلال ل  قا ددق ا ح قا ددق ل ح قلح مددس 

 عيي   ي ح   ثل حيمل   لح عق ية  لحمي ثل   حيمعتم .

 دGürlek,2020:3ن 2
لحا ددية  ايادد  عيددي عددثد  دد  لحم ددق م  بددسنلح لالةس ل   ذددق ات   ملاعدد    علاعدد  ق و  دديي  دد   مقل ددقم لحمددلاللد 

 .)لح ثلة  لح ق ست اذلةح ل دل  لح عملا ت ي تم  لحم ق ئم لح قدح 

3 
et  (Dastmalchian

al.,2020:10) 

د لح ا اي س ل دق س قل دل  ق  د    حيمدلال ل  فةمدق    يد  HPWSالا   لحمعتمقم  للا ل تم  عمس ل دل  لح قحان
بقحم  ذددثلم قل   يل ددقم قلحيؤةدد  ل  دد يلاة ة  حيذددقد  بق  ددق   لحددي لح ل لدد  قلحم ق ددئم لحيدديلااة  قل   ق ةدد  ل  ددي 

 لح   ني ح  ا ا      قللا ح ق ةقد   ي  لدل  ح.

 د260: 2021ن ي قل قبثلل ت 4
 ة  ح دقت قلح دا اُ د س عيدي  دلا  ق    لاا قل   حيملاللد لحا دية  ن  د   ييد   لحممقل دقم ل  ق دة  حي ةدقد  ل  د يلاة

 لالتدد( لحمدددلال ل  ق ددديلااةقا ح ق  دددقللا حت لا  دددق  لحم ي ددد  قل ددد لثل  قت ل  دددي لحددد    ددد د  لحدددي الذلددد  ل هدددثل  
 لح عتةمة .

5 (Wang et al.,2021:4ن 
ا ل دل  لهددثل   يدد ثل   ق  ددق لي  لددثد   لم  مددلا  عددقحا نذ ي  ددق تددقد  لحمعتمددقم حي مددس ق ذ ددق قال ةذ ددق بق دد لثل

لحميددد ذويا حيمدددلال ل ت    ا مدددس هددد ي لحم دددق لي قل هدددثل  عيدددي ح دددا ل  ادددقي لحمدددلال ل  قايدددللي  قتدددقا ح لحدددي  ق ددد  
 ال ل هح ب  س  ي ثلا    ل س  مق  الذل  ل هثل  قل  ثل    لي قم ل دل  لح قحا.

6 (Li et al.,2021:2) 
دل يةقٌ  ا لحمعتمدقم قلحم يدذ   د  ل د يلاة ل  ق لح عتةمةد   قل ةدقات   ملاع      مقل قم لحملاللد لحا ية  لحم يلبط  

    ل س ا  ة  تثل  لحملال ل  لح ق يل ت قالا لي لح يص قلح ل ل  بق  ق   لحي اليل  ل دل  لح عتةما.

 ل  عقدل لحي ل ديةقم لحم الال  فة . لحاق بل لحم ثل:    لعثلد 
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  ول   مق  و  ل د  عيدي لحدي ح  د  ل  د م  لحتدقهي   دا  ل دلا  لحم دق ةح لحيدقبذ  حد دل  لح دقحا    ل  دق ا  د   د       
 لي لحمتملا  عيي ل  نل دل  لح قحا هلا عاقل  ع    ملاع   لحممقل قم ل دللة  ق يلااةقم لحملال ل  يثعح    ل تمد  

د ق دق ادلا يي حيمعتمدقم  د  لدلل   لدث  ق  دقلا   دا لح مدس لحد    د د  لحدي ل دق لحمدلال ل  ق ةدقد  HPWSل دل  لح قحا ن
 اليل  ل دل  لح عتةما    ل س لحلاللا  لحي يدل     يا    لالد. ق   اح  قللا ح قاعمة  لي  قللا ح 

 أوسية الأداء العالي .2
 قحا  ا لحمعتمقم بق اا:يهمة  ل دل  لح  د(De Waal&Heijtel,2017:104قتث لقلد      
د  تددي  اقيادد  ق يةددث   لددلا عددثد  دد  لح لال ددس لح ددا الددثد قا دد   ق ددلاد HPO ددلا ي   ددقل عمددس  عتمددقم ل دل  لح ددقحان .1

  عتم   م ق  .
ال ل   ملا لحمعتمقم بمل يد(  لال و دق ل   ق ةد  قلحلث ةد  يعيدا  اولدي   ذقل د   د  بدقتا لحمعتمدقم لح دا   ا اد   تدقا  .2

 .ل دل  لح قحا
 د حيمعتمقم لح ملاحة   ا لح لال   لح ة ية  قلحييلااة  لحم  يذ  بق دلل  لح عتةمة .HP لا ي ل دل  لح قحان .3
 لا ي   قل عمدس  عتمدقم ل دل  لح دقحا  دلل   لاادلال ي دق  د  تودس لحمدلال ل ت قاُ دث  مدلا ج نل د   بد   د  تدوي حت امدق  .4

  تددم عدد يالدد  عيددي اددثلة  لحمددلال ل  ح لذلدد    ددق    قعيدد ت ام ددق  بيدديع  ل  دديل لم ل دللةدد  قلالددق  لحذدديلللم قلح 
 الا لي يةقد  تلاة  ق لاالات .

الا ي  عتمقم ل دل  لح قحا    ق ةد  لح  دققل قاادقد  لحم يلا دقم يدل  لحمدلال ل  ب تدس ق دلاد اذق د  ل    دق   دا لح مدس  .5
ت ل  ددي لحدد   نل دد هح بقا ددقي لشدديلا ح  ددا عميةددقم   مدد   تددم عدد  ددا لحمعتمددقم لح ددا اددثعح  تددقا ل دل  لح ددقحات 

 الذل  يدل  لعيي.
 ددلا ي ل ددقل عمددس  عتمددقم ل دل  لح ددقحا    ق ةدد  املدد  لحمعتمددقم عوددي  ااددق  ل دد يلاة ة  ل ي  ددقل قلح ايددةء قلحملال مدد   .6

 قلح ليل  لحمي مي  ا لح  ق لم قلح ميةقم قلحلث قم ل  ق ة  حيمعتم .
مدع  لح ذدث ي حيمدلال ل  بلحدي  يد  يلةد  عمدس عقحةد  ل دل   دا لحمعتمدقم ق حد  امق   د  ل  لثلا  تدح ل دل  لح دقحا      

ق  لاح  لح لاللس يلع ح قبل  لح ةقد ت   ق   لحي الي  ح      يل لم ق يل لح لاللس لحوليقتيل ةد  لح ذيلثند ت ل  دي لحد   
عمددلا قل  ق ةدد  الذلدد  ل هددثل   لاحددث شدد لال عددقحا حددث  لح ددق يل   ددا لحمعتمددقم لح ددالي  يق لحم لا ددط  لحل ددح  ددا  دديع  لح

دت قة ددددددلين ق   De waal,2018:12قلحيؤةدددددد  لحميدددددد ذوية  ح ددددددقت    ددددددةمق اذددددددثنح لحلددددددث قم لحم علاعدددددد  لحددددددي ل  دددددديلدن
د  دد د  لحددي  ةددقد  ل يددثل  قل ي  ددقل HPWSد لحددي ي  لح طولدد  لحم بدد( حددعتح عمددس ل دل  لح ددقحان153: 2019قآ دديق ت

لحلالة  . امق ا ث لحمعتمقم  لح ا ا  ( بقادل  لح دقحا  لم لهمةد  اولدي   دا  د ب قةل     ث  لح ليا لحم للد  ع  
ي تقل لحملاللد لحا ية  لحم علاع  قلح     ة  ح ق ل  ةقل ل  ي  قلاا ع    يلع ح ا  ح ن ثق  ل     لحي س لح  دي  عيدل ح 

 تددس شددع قا  مددق ن دلي لحددي ل  لح ددق يل   ددا  د  لحعق ةدد  ل   مقعةدد   دد   عتمدقم  لم لدل  عددقحا قبددقح     دد  لحمعتمدقم ل
 د(Andersan&Andersan,2019:1050 عتمقم عقحة  ل دل   ل م علا     املل  ل  ي ح ل  مقعةقا 

د لحدددي ل  لهمةددد  لادل  لح ددقحا ا لا ددد  ب ددد س   يييددس  ددد  لح دددعاليلم لح ددا الدددث  دل دددس (Evans,2020:2قة ددلي      
  لح ددقحا قلحد    دد د  لحدي اذدثنح   ق ةددقم   ديق   ق لدي   دديق   حيمدلال ل  قلح ددا لحمعتمدقم قلح دا ا ادد   تدح عمدس لادل

ا ملد   ا د  لحي لحي ق لحلالة ا لح     د  لحي ل ح  لا لح عتةمات ل  ي لح     د  لحي لح لا    لدلا الث دث يهدثل  يعيدي
   د  شدع  اولدي حيمعتمدقم الا د  نمبدس لحعدقا  بقحعثل  قلح  ق   قلح مس عيي ال ةذ ق. ل  لهمة  لادل  لح قحا ا مبس بمدق ن د ي

 د.42: 2020لحع ق ا ح س عميةقم ل   ط  لحثل ية  قلح ا اع    عيي ل  ذيللهق ق ملاهقنهمقشت
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 خامداً: أبعاد الأداء العالي
 حذث الال ذا آلل  قدلل قم لح ث ث    لحاق بلا  عيي عثد    لحل ق ص حمعتمقم ل دل  لح قحا ي بق :     

(DeWaal,2008,2009,2010,2011,2012,:3;6;312;7;32)(DeWaal&frijins,2009,2011,2012,:2;7;4
)(De 

Waal&chachage,2011:152)(DeWaal&Sultan,2012:216)(DeWaal&Jansen,2013:45)(DeWaal
&Akaraborwor,2013:79)(DeWaal et al.,2014:37-38) دDewaal,2020:90-91) 

د دلل ددد  ل   دددا بدددقادل  لح دددقحا قعمدددث لحدددي الا ةددد  ل ددد وةق  عيدددي 290د ب مدددسن(Dewaal,2020:90-91   تدددقا      
د  قلة  ح دل  لح قحا قلح ا ل  دطي عيدي 35ن     يةذ قد ل   قب  الثدم 2015د    ي    س  ع ق عيي ن1470ن

ث ت لح ليددل  قلح  ث ددث  ددلا  ق  ميدد  علال ددس ل ق ددة  هان ددلاد  ل دلل ت ل    ددق  قلح لا دد   لددلا لح مددست لح لا دد   لاةددس لحمدد
اعب ددقد حم الددي ل دل  لح ددقحات ا  ددق  لم  ددث  قل دد   دد   لددي لح طولدد  عيددي   مث دد  لحميدد ميت  ددلاد  لحملالدد(دت قلح ددا 

 لحمعتمقمت قلح   ل تي لحي  ي  عثد    لحممل لم لح ا اع يد ي ق لحمعتمقم  لم ل دل  لح قحا: 
 جودة الادارة .1

امبددس  ددلاد  ل دلل    ددث  لحل ددق ص لحمملدد    ددا  عتمددقم ل دل  لح ددقحا قلح ددا ا مبددس بلدديص لحمددث ية  عيددي  تق دد       
ي تددس لح متددقم  دد  لح ددق يل   دد   ق دد  لحبذدد  قل   دديلا  ددا  مةدد  لحميدد لاةقم لح عتةمةدد ت بق  ددق   لحددي له مق  ددق ي ددثلة  

لحم دددح   دددعاليد لح233: 2015دت قع  نلح دددمي  قلح ددديق ت19: 2015قاطدددلاةي لحمدددلال ل   ددد  ي دددس  ةدددقد  لدل  حنلح دددمي ت
حلإدلل   ا الذل  ل دل  لح قحا عوي لدلل  لحملاللد لحا ية ت ق ح  الا    ق  لحمعتمد   دا الذلد  لهدثل  ق هدلا  دقا  حمذدثللم 
لحملال ل   ل قت ح ل  ا   ي لاةقم لدل  لحملال ل  ق ث  ل  ق  ح  ا الذل  ل دل  لح قحا   ويلال  ق نم ي لا    د   ذدق  تدلا . 

 قعس ني ح ب  س اولي  ا ا  ة  ل دل      م  الا لي  دث مم اعتةمةد  ليثلعةد  ق ديلااة  لحدي امق ل  ق لاد  تقا لدلل  
 ق   لح ثلة  قلحبذق   قلح ملاحة   ا لح مس ل  ي لح     د  لحي دعح لحملال ل   ا  لال    لح لدثنقم قلح طدلاللم لحلث بد  

ا ل ن دقيا حيمدلال ل  لحد   ا مدس ل دلل  عيدي دت قةتق  لحي  ح  ا  ةد  لح ق دس لحع يد,.2743:2019Ibrahim et alن
دعم  اذثنح لحم لال  حلس لحم قاست لعطق  لحيعقن  لحم    حيملال ل ت ق ل  لحبذ  ق  ي اذق   لحثعح لحم ادقد  عودي لح لاللدس 

 د,371:2020Liu&Xie   ح ق      لاا لح لس لح ث ثن
 الا:يتاح والتوجه :حو العسا .3

د لحدي ل  لحمعتمدقم  لم ل دل  لح دقحا الال د   دلاعل   د  لحمدلال ل   دا  ق د  Chiang et al.,2015:535ن لي ن     
 ل    ق   للا لح مس همق: 

  م د  هد ل لحعدلا   د  لحمدلال ل  بميد لا  عدقحا  د  اادقد  لحم يلا دقمت قلح  قعدس ل   مدقعا لحع دءت  السوع  السشياتح: - أ
 د.HPWSااق   تح عمس لادل  لح قحانقلح ل ة  لحم اي ت ل  ي لح     د  لحي   ق   لن قية   ا ل

  م دد  هدد ل لح ددع(  دد  لحمددلال ل  بميدد لاةقم  عل تدد   دد  ااددقد  لحم يلا ددقمت ق  نيدد  لولا   السوعاا  رياار السشيااتح: - ب
حي  قعدددددس  ددددد  للآ دددددية ت ل  دددددي لحددددد    ددددد د  لحدددددي   دددددق    ددددديوة   دددددا   دددددق  ل عمدددددق  لح دددددا ا اددددد   تدددددح عمدددددس لادل  

 د.HPWSلح قحان
لحا ث عيي  ي  اذق   ل    ق   لي  يس لح يالد  عيدي الالدة   حيلالدلا  لحدي لحع دق   لحم لات د ت ق حد   ق  نذ  ي ه ل     

قتق دد  لحلددلالللم قااددقد  لحم ددقل   دد  لحمددلال ل  قل  دد  بددئلل  ح قلشدديلا ح  ددا ل عمددق  لحم عةدد ت قا  ددث   عتمددقم ل دل  ب
: 2018لحي ل  م  لحملال ل   يل  اولدي  حيد  يح نلح دق ي تلح قحا  ح  عوي ل  ق ة  لح  يح    ل  طق  ل  ي لح     د  

ح لاال  لحميق   قلح مس عيي  ي   يق   اقفة     ل س لحم قلا   دت ل  اي ي لحمعتمقم دل مق  للا لح  ث ث قلح طلاةي160
ث دث  ايد ح قااقد  لحلويلم قلحم قل     ل س لحلاللا  لحي ل  دقل   لح ل ة   ا   ق قم لحمعتم  لحمي قح  ع  لح اللي
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ا م د   HPO د لحدي ل (Dewaal,2020:90دت قا  ةد  حد ح  ن دلي266: 2020 دا اليدل  لح مدس قل د  ل دل نهمدقشت
يبذق دد     لا دد ت ل  ي  هعددق  لح بلددي  دد  لحلددلالل يددل  لحذددقد  قلحمددلال ل  قبددل  لحمددلال ل  ي  يدد ح ت ح اددقد  لحم ي دد  قلحلودديلمت 

طيدد  لحذددقد  لدديل   آلل  قي  ددقل  دلال ل ح قة  ددي لا  يعددق ا عيددي ايدد  لحم يلا ددقمت ق ةدقد  ل ح دد لا ا ددقي لحمعتمدد ت   ددقد   دق ن
قهعددق    ددق  حي  يةدد  قلح  ددس  ددا لحمعتمدد  ق   لا ددث  ددلا   دد  لحملددق ي  قللا ددقب لا طددق  ن قحمددق ي  ددق حةيددا ي طددق  

ددق حيدد  يحت قةذددثا لحمددلال ل  حا تدد ح لحددا    م تددقم لددقدت  ي ددث  اليددل   لا ددلالت امددق ن  دد(    يل دت  دد ي ا ددث  يلا
حيمعتمد  قعد   دث  ل   ديلا  لحم مد الا   لحمعتم   للا ل    ق  قلح لا   لح  دق  عد   يد  لحم دقلا  حي دق يل   دا لح د ق  

 د.339: 2021لحم اقد  يل  لح ق يل   مق   د  لحي ا  ة  ل ح  لا ا قي لحمعتم  نلح ولال ت
 التوجه طويا الاجا .4

ل ل دل  لح دلعا عيدي  ديقل  يعدق  عمتد   لاةيد  ل  دث  د  لحمدلال ل  قال لد هح قلح مدس ا اث ل تمد  لح مدس ق د   دةق     
عيدددددي  يددددد  الال ددددد  يدددددل   عدددددق، لح مدددددس قل هدددددثل  لح عتةمةددددد ت    ال ددددد  ل تمددددد  لح مدددددس  ددددديلااةقم لحمدددددلال ل   لدددددلا ل دل  

هددا ل ح دد لا  لاةددس  دت حدد ل   ددث ل   دد  لهددح لحيددمقم ل  ق ددة  حمعتمددقم ل دل  لح ددقحاZhu&Chen,2014:373لح ددقحان
لحمث  ا قي لللقب لحم قح  يق لحملال ل  يق لحم  م  ب  س عقات قا ق      ل س ق لاد عمتقم  لث     حت امدق اي د ا 
لدلل  لحمعتمددقم  لم ل دل  لح دددقحا بقح مدددس عيدددي الذلدد  ل هدددثل  لح عتةمةددد ت قلح مدددس عيدددي  يدد  قادددلا لي يلةددد  عمدددس آ عددد  

دت      ث ل  ل تم  ل دل  99-98: 2019لحملق ت  عيي لحملاله  لحثل ية  نلحميشث ت لح لا    للا  تم ع  ق ي ذي ت 
ا مدس الا دلي  حي  ولدي عد  ل  د  ثلد ح د ل لح لا د  عودي لتق د  عمتدقم  لاةيد  ل  دث  د  لحمعتمدقمت ق حد  بق ع مدقد  لح قحا

د    ن ددلي Chang et al,2018:3370عيددي عددثد  دد  لا دد   بسنلح ددثلة ت لح مددس لح مددقعات لحم ددقلا   ددا لح مددسدن
لح مددس لح مددقعا لحددي لح مددس يدديق  لح يةدد  لحلال ددث    ددق  ل عمددق  لح ددا ا طيدد  لح مددس ق دد  الا دد  ل دد يلاة ا  لاةددس ل  ددث 

   ل س  مق   دت441: 2020ا ية  ق ح ح ن  مق ت ن ي  ل  ي لح   نلي  ا ق   ق قعية  لح ية   ا ل  ق  لحم قا لح ا 
بذق  ل دل  لح قحا حيمعتمقم عيي لحمث  لحطلاةس  ا  يعق  عمتقم    لللقب لحم يل  ن ث  لم لهمة  عوي لح لا    للا 

يعق  عمتدقم  لاةيد    تم ع لح بق   قل   مق  لح لث حمق  يةثق       ع  قم يق  ث قم    لح  ح ح ةح ق  قح  لح بق   
د.    اي ي لحمعتمقم لحي اوعا الا    وعا عيي لحاذدق   لاةدس ل  دث عودي لحملق تد  De waal,2020:909ل  ث    ح ن

عيدددي الاللدددس  يددد مي  ددد  يلةددد  عمي دددق قادددثلة  قا  ةددد  ل دلل   ددد  لحدددثل س قلح مدددس عيدددي ا ةدددعم قادددلا لي  عدددق، عمدددس آ ددد  
عتمدددقم عيدددي الفدددة  د. ل  دددي لحددد   نيدددقعث لحم(Dewaal,2020:90حي دددق يل   دددلال   ددد  لحعق ةددد  لح يدددثن  يق لحع يدددة  

لح  دددقحةس لحم  يذددد  بق  ددد ذطقب قل   ةدددقل قلح  لدددل   ددد  لحم دددقدل لحلقل ةددد ت ُ لذذدددقا  دددلا   ددد  لحي دددق لحدددلالة ا  ددد  تودددس 
ت  مدددق نيددد ح  دددا ل ددد    دددث م لحدددلا   قل   مدددق  حيمعتمددد  قل ددد  قادددق ي لادل  حدددث  ح لنتدددقا  لحمدددلال ل  لح دددق يل   دددا لحمعتمددد 

 يدد م  لا دديلد لح ددق يل  ل  يددقز بق  دد ذيلل قل  ددق  لحددلالة ا  دد   ددم   مددلا  ق دد  اددح دت129: 2021بق دد ميللنتلاةثل ت
 دلل    طلال  ق ث ث     ل لا  ح  لم ل  ق ةقم عقحة  قا  ة  ح قام لع ح    ل س ل  ن داللال تدقد   دا دل دس  عتمدقا ح 

 د.273: 2021قلعقن  لحملاله  لحثل ية  قلح ةقا ي يتل  ح نعق يت
 
 جديد السدتسرالتحدي  والت .2

ق  ق   دق ب   يي لح ليل  قلح ايةء بمق تق ا ب  شيا  نالااسد    اطلاةي ح مي ق قد    بقا قي ل يثل  قل دل  لح قحا      
نيمي يدنلحم    لح ااد قلح   ن ث ل ث ل تم  لح مس عقحة  ل دل  حمدق نم د  ل    دند   د    قح د  حيوةق دقم لحتدلم  عودي 

 لالت  لح لاللس ل   مقعات ق ح  ل عمق  لحم يا ةد  لح دا ايدقعث عيدي اادقد    ية قلح  قق        ج لح مس    لحلا ق ء
د. اع ددث لحمعتمددقم Samdanis&Lee,2015:4لحم ي دد  قلح مددس لح مددقعات ل  ددي لحدد   ن دد   ل دل  لح ددقحا حيمعتمددقمن
ةء قلح ليددل  لحميدد مي ح مةدد  عميةقا ددق لح ددا قح ايددب لم ل دل  لح ددقحا دل مددقا لحددي الذلدد  عميةدد  لح ليددل  لحميدد ميت ق حدد  
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ا ددددددث  لحددددددي اليددددددل  تددددددثلا ق حم دددددد  قب  ح  ددددددثل  ب  ددددددق   ق قعيةدددددد ت بق  ددددددق   لحددددددي لحدددددد ليص  دددددد  ل  دددددديل لم  لددددددي 
دت امق ا مس لحمعتمقم عيي  ي  يلة  عمدس   ملد   ق لم  دقب  لن دقيات  د  ل دس  دمق  174: 2017لحتيقلة ن   يت

ق ق  ا ددددق   ق وددددي ت ل  ددددي لحدددد    دددد د  لحددددي اددددلا لي  لدددد   اعق يددددة   قحةدددد  ق يدددد ذوية     ددددلاح ق عيددددي  ددددلال ل   ي دددد  ل 
 دWilson,2020:48حيمعتمقمن

 جودة السوع -5
  ح ق قص  ا اطلالهقت    امبدس لحذدلا  لح ق يد   لم لح دلاد   اعاليا ث لحملاللد لحا ية     يهح لللا  لحمعتمقم قح ق      

لح قحة   ق    يل  حث  لحمعتمقمت الا  ق ا ث ل  قز  ا الذلد  ل دل  ل  تدس بق  دق   لحدي الذلد  لهدثل  لحمعتمدقم 
قيا عيدي دت امدق ل   تدقا لح مدس عقحةد  ل دل   دا لحمعتمدقم حد  ادعالي لن دRizki,2019:1139 ا لح  ي ل ح ا لح ث دثن

دت ق د  هد ل Nadeem et al, 2019:2 يق   لحملال ل  قا  ة  لدل  حت بق  دق   لحدي ا  ةد   ديلا  لحملال عد  لح عتةمةد ن
د عددثد  دد  لح دد قم يق لحل ددق ص اددددد نلحم ددقلا   ددا لحم يلا ددقمت Zhang et al, 2015:981لحمعطيدد   ذددث يقلد ن

لال  ت اذلةح ل دل د قلح ا الذ  عد   يةذ دق لحمعتمدقم لح  دلال يدل  لح لالةس ل   ذق ات ام ل  لحملال ل ت لح  لاةتقم قلحل
  لحدي ل د  ععدث ق دلاد دل د  عقحةد   د  لح لال د  Boonلحملال( قلحمي لا  لح عتةما لحم لات  لحم مبدس ب دلاد  لدل د . قةتدةس  

 دقلا   ددا لح مددست يدل  يددةح لحمددلال ل   د   ق دد  قيددةح لحمعتمدقم  دد   ق دد  آ ديت  ددا  لحمددلال ل  ن لا دلا  لابددي ل ددث قعقا حيم
دت قا دلي ل بلدق  قلحثلل دقم لح دا Boon et al.,2019:2523ل  ي لح     د  لحي الذل   ي لاةقم عقحة     ل دل ن

 ددا لحمعتمددقم ن دد   لدل  ق ددلاد  لحملالدد( بق دد لثلا  مددق ج  (HPWS)ل  ل دد لثلا   دWilson 2020,:14ل يلهددق ن
لد لحا ددية  ح طددلاةي لحمدددلال ل  حي مددس  دددا يلةددقم  ل ي ددد ت    امبددس هددد ي ال ل ةدد  ح  ددح قاايدددةء اةفةدد  عمدددس  مقل ددقم لحمدددلال

لحممقل دددقم  تدددقاا   ةدددع حي عالدددث عيدددي   دددقلا  لحمدددلال ل  عودددي  يددد  اذق ددد  لح م دددل  قل ح ددد لا لح عتةمدددات    ا مدددس   دددقلا  
 دق  دلا يي  م عد  تدمدلال ل   ي د  ل  ق ق   دلاد  عقحةد ت ح   ل س  ي  يلة  عمس  ن قية   (HPWS)لحملال ل   عاقا    

ل  هعقحد  عمتد   اقشدي  قلن قيةد  يدل   ميد  علال دس  (De waal&Linthorst,2020:4)    ل   اعق ية  حيمعتم . قةدي  
حمعتمددقم ل دل  لح ددقحا هددا يددد ن ددلاد  ل دلل  قل    ددق  قلح لا دد  لح  ددق  قلح لا دد   لاةددس لحمددث  قلح ليددل  قلح  ث ددث لحميدد مي 

 ق لاد  لحملال(د   يمق للا ا دل   ه ي لح لال س اق ا   ق   ل دل  لح قحا حيمعتم  ي تس قبقح   .
 العلاقة يي  متغيرات البحث لالقيادة الاستراتيجية ، الاداء العالي  ثالثاً:

 العلاقة يي  القيادة الاستراتيجية والأداء العالي .1
ل  لح الليلم لحيية    ا يلة   مةد  لحمعتمدقم ب دلال  عق د  قلحمعتمدقم ل  عةد  ب دلال   قلد   ي دا لحلق د  لحدي      

وية  ح لالا  لحمعتمقم ل  عة  ه ي لح الليلم لحم يدقلع  قلح دعتيح    دقت ق د  ي دس ق لاد يةقدلم ل  يلاة ة  ام ي  لؤة   ي ذ
ل    ن لا   يد ذوس هد ي لحمعتمدقم تدث  ديض عيل دق  د  تودس ي دث  قل  دقت حد ل  دا  لح دق    دا لح  دلال لحلث بد  نلح  دي 

س قلح ددعالي  ددا لح ددقب ل  قال لدد هح لحلق دديد ا قةددث لحمعتمددقم بذددقد  ل دد يلاة لل   دد  ل ددس ل  ددقد   ددع ح  ددا يعددق   دديل لح مدد
قاطلاةي يعمقح ح قا  ة  ح عيي ل يثل  قل ي  قل قاطلاةي لح مس    ي س  ةقد  تثل  لحمعتمقم عيي لحاذق  قلح  ةدس قلحعمدلا 

 حيمعتمدقم اق د    مدقا د.    ن دث لادل     لا دقا  لاهيةدقا 2: 2015هد ي لحم الديلم لحم يدقلع  نلحعلقحد ت لسق ةقد  ل دل   ا 
 لال  اق ا  ث ة  يق ل  ق ة  الا   ن    ق   لحمعتمقم قلحملال ل  لح ق يل   ل قت ل  ي لح   ن ثي تقد  هد ي لحمعتمدقم 
ا يدليلا  عطددق  هدد ل ل  ددي يهمةد  اولدديي  ددا يدل  عمي ددحت ق حد  ح ددلا  ل دل  لح ددقحا   ن  دد  تدثللم لح دديد قدل  ل دد   ليدد  

 ددث  ا قعي ددق بقا ددقي الذلدد  يهددثل  قت قةم دد  ي    يدد     ددلاا ل دل  حي  مددةح عيددي قا مددق هددلا ل   ددقز ادل  هدد ي لحمعتمددقم ق 
: 2018لادل  ا  لادل  عيي  ي لا  لحثقح   دق هدلا    ا ولدي   يدل  لحمعتمدقم  ل دق نييدلا  يلدث ت     ي لا  لحثقح     

 يةدقا ق قل ةدقات حد ل  دا  ل   ذدقل لحل دق  دا   دح ق د اي  دا لدلل  لحمعتمدقم دل ادعاليدت قا  لح ةقد  ل  د يلاة ة  ح دق 38-39
عدثا تددثل  لحمعتمد  عيدي اذدثنح يدل  عدقحا  مددق   تدم عد لحمعتمد  نم د  ل   د د  لحدي لعقتد  لح ع لدد  لح قعدس   د يلاة ل  ق 
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ن دددددلي لحدددددي ل  لح ةدددددقد  ل  ددددد يلاة ة  ام ددددد  لحمعتمدددددقم  ددددد  اليدددددل  عمي دددددق ب ددددد س اق دددددس ح لذلددددد  يدل    ملددددد  ق يددددد ثلا 
لح الدديلم لحيددية    ددا يلةدد  عمي ددق يلددالا  طقحادد   لددسد. امددق    لحمعتمددقم  ددا Nwachukwu,2020: 126-127ن

ب ةقد  ل  يلاة ة  ادللا ق ب  س ليثلعا   مل  قالذل  ي تس لحع ق    ا   ق  عمي ق   قلا   مة  لحمدلال ل   دا اطولد  
ح ةقا بقح مست ا ح  ا مس يةقد  لحمعتمقم عيدي ا د ة  لح ليل  لحمي ميت امق   تم   وثي   قلا  لح ق يل  اذيةي اةفة  ل

 د.64-63: 2020قح ثلة  قلحم ق ع  قلحللال   لح ا اث   لحملال ل  حيميقهم   ا لح مس قاطلاةيينعياتبل دل  لح قحا 
لحي ل  لحمعتمقم  لم ل دل  لحتدعةس يق لحيدلب ب د س عدقا ن دلا   De waal&Linthorst,2020: 2)امق ن لي ن     

 ق ل لاب  اولي   ا لدلل  ل   دقم قل  دطيلبقم يق لح دعتيح  د    الديلم  ث دث ت ل  دي لحد     طيد  ق دلاد  مدق ج عمدس حث 
د ق حدددد  حميق  دددد   قتثلادددد  عيددددي لح  ةددددس  HPS  دددث  يق  ث ددددث ق دددديل عمددددس  طددددلال  قلحدددد     مبددددس يعتدددقا ل دل  لح ددددقحا ن

   Amah & Oyetunde  ل  د ثل  ت ق د   ق د  آ دي  دي   قلح  ق س    لحتيق  لحم الي  ل  ي لح     د  لحدي الذلد
بع  ل قز يدل  لحمعتم   وي     اعاليهق عيي لحم  م  قل دق  لال ل دقت امدق   تد  ل  ق دلاد لح ةدقد  ل  د يلاة ة   د   دق 
يشددددددددقلم لحةدددددددد   مةدددددددد  لحثلل ددددددددقم ل ددددددددي  دددددددديقل  ق ق ددددددددح ح لث ددددددددث   ددددددددق لي ل دل  قاع لدددددددد هق قلح مددددددددس عيددددددددي ا  ة هددددددددق 

د ي  بةددس اوعددا لب ددقد لح ةددقد  202: 2018د. قالالددا لحثلل ددقم  يدد  نلح هيل دداتAmah,Oyetunde,2019: 322ن
ا  لددس   تددم عدد ل  دد يلاة ة  لحم مبيدد  يددد ناطددلاةي لح ددق يل ت لح  ددق   لح  ددالية ت ل يددثل  لح عتةمددات لح يالدد  عيددي لح ددق يل د 

  ل دل  لح ددقحا عدد   يةدد  ل دد  لحميدد لا  ل دل ددا حيمددلاللد لحودديل   لح ثلةوةدد  حيمددلال ل  حمددق حدد ح   دد  ياددي لن ددقيا  ددا ا  ةدد
لحا ددية  بقا ددقي  ث دد  لحم  مدد . ق ددا  ددةقل ا  ةدد   ق دد  لح لا دد   لاةددس لحمددث  ايدد ي لحمعتمددقم  لم لح لا دد  لح ددقحا  ددا 

د  ل  د يلاة ة  ل دل   للا لح مس ب لثلا ع  لح ةقد  لح ذيلثن  قلح لا    للا ي تم  عمس ل دل  لح قحا لحمثعلا    د  تودس لح ةدق
لح ا ا مس عيي  دع  ل  د ذمحة  حيمدلال ل  قلح  د ة  عيدي ل يدثل  قاطدلاةي ل   ق ةدقم قلح  دقلاة   دا لح مدست ل  دي لحد   
نيدقهح  دا  ةددقد  قاليدل  ل دل  عوددي اليةدي لحطقتددقم لحا دية   دا لحمعتمدد ت ق لققحد  االلددي اذق د  لح ةددقد  لح ذيلثند  لحيددق ث  

ي لح ق يلال   عودي   لدب  لح ديد لحدي لحمعتمد  حي مدس الدا يةدقد  ل د يلاة ة  ق د  اذق د   وعةد  عيدي لحيؤةد  قلحموعة  عيي لح  
 .)159: 2019قل هثل  لحم  يا  ن ق  قآ يق ت

 الخرائص السذتركة يي  القيادة الاستراتيجية والأداء العالي .2
م د يا  يددل  لح ةدقد  ل  دد يلاة ة  قل دل  لح ددقحا حذدث لشددقل عدثد  دد  لح  دقب قلحاددق بل  لحدي   ملاعدد   د  لحل ددق ص لح     

 لح ا ا مل  ي ق لحمعتمقم يهمق للآاا: 
الا ي لح ةقد  لح قعي  لح ا نم   ل  اطو   ا لحمعتمقم  لدي لح قد د  لحدي لحديب  لح دا ايد ي لحدي الذلد  ل دل  لح دقحا  .1

قاع لدد  لح اللدديلم قلحدد     لاتدد( لنتددقا عيددي عوددي لحميددقهم  لح قعيدد   ددا  دلل  لح اللددي قاشدديل  لحمددلال ل   ددا لح لطددةء 
 د.125: 2018ق لاد يةقد  ل  يلاة ة   ل ق نلح ق ي ت

ل  ق لاد يةقد  ل  يلاة ة  تقدل  عيي لدلل  لحملاللد لحا ية  حيمعتم  ي ي    شع   ن    ل دل  لح دقحات اد ح  ل  لحدثعح  .2
ا اطدددددلاةي لح مدددددس  دددددا  عتمدددددقم ل دل  لح ددددددقحا لا   مدددددقا  ددددداددددددعالي لحددددد   نذث ددددد  لحذق دددددث ل  ددددد يلاة ا نم ددددد  ل   ي ددددد  

 د.102: 2020نهقد ت
لح ةددقد  ل  دد يلاة ة  يدديبء لحي ددقح  قل ا ددقي  دد  قلحيؤةدد  قلح ددةح قل هددثل ت قلحذق ددث ل  دد يلاة ا هددلا لحدد    اددعالي  لددثد  .3

لحذق دددث  لح مقعةددد  ح ددديل لح مدددس  دددا لحمعتمدددقم ب ددد س نيددد ح  دددا اليدددل  ل دل ت    نذدددلاا لحذدددثللمنيددد ي  لدددلا اطدددلاةي 
ل  ددد يلاة ا ي م دددل  ل ددديلد لحمعتمددد  قالث دددث ل دقلل قا قةدددثهح بميددد قحةقم لح مدددس قلالدددق  لحذددديلللم لحلقلددد  ب مي دددح 

 د.11: 2021ن ثلق  قآ يق ت
ن د  ل  ن ددلا  لحذق ددث ل  د يلاة ا دل مددقا ي لعددقا قحطة دقات قة ويددلال  حدد  ععدث ق  يا دد  لحملال ددلا  ل طدق   للع ددق ن دد  ل   .4

 د.Chen,2020:175طيةذ   عق ا     ي س اليل  ل دل  لح قحا حيملال ل  ب لثلا ع  لهق   ح نن لي لحذق ث ب
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حدح   لالدم لحدي دلل د  ل  وديم لح متد  يدل    الديلم لحالدي نلح ةدقد   لحادق بل قبق ع مقد عيي ل ديةقم لحم ق   حدث       
 ديل  ل  لحمعتمدقم ب دلال  عق د  ق قلد   لحادق بل  دا   آ  دقا ل   يلاة ة ت لادل  لح قحاد ب دلال     م د  قل د عقدلا حمدق قلد 

ل  عة   ع ق اي  لث    ق لاد  ل   ل ق ة  ق لاهية  ا مبس بقح ةدقد  ل  د يلاة ة   د  ل دس ا  ةد  ل دل  لح دقحا  ل دقت    ن دث 
حاذدق  قلح  ةدس قلحعمدلا  دا ق لادهق  للالةقا  ا لحمعتم  املذ  ق  شي    ق ةقا ق قلدل  ق امق ن  د  ل د ثل   تدثلا ق عيدي ل

 لال  ددد  لح لدددثنقم قلحتددديق  لحولةةددد  لحم يدددقلع ت ل  دددي لحددد    ددد د  لحدددي يدل  ل تدددس  ددد   دددم  ق دددلاد يةدددقد   لم الا ددد  
ل  يلاة ا  ق  ت    ن ث ق    ح   ي لا  لدل  ق   ةق قا حمث  تثل   لاللدهدق لحا دية  ق ذدثلل لح ل لد  لحد     يذلا د   د  حدث  

لدلا لح مدس ق د   دثنقم  لاةيد  ق دث  اعاليهدق  دا لحم  مد  لحد   الث د   د  ل دس لحل دلا  عيدي ل تدس ايد  يةدقد  حي لا د   
 لدل   م  ت  ق ن    ل لااق  لحلاال  يل  لح ةقد  ل   يلاة ة  قا  ة  لادل  لح قحا.

 
 السبحث الثالث / الجا:ا التظبيقي لمبحث

 بقحالي لحلقحا   الية  ق ا لد قي قل( ح س  ع ق:ا مس لدل  لح ةقز لحلقل   اولًا: وص  اداة القياس
  دعح( هد ل لحم الدي  د  للبد  لب دقد هدا نلح ياد  عيدي لح دق يل  قا دق   لح ميةد  قاطدلاةي مقياس القياادة الاساتراتيجية:  .1

  ذي . (20)ل عمق  قل يثل  لح عتةماد, قةذقز ع   ية  
  ددعح( هدد ل لحم الددي  دد   مدد  لب ددقد هددا نلح ليددل  لحميدد مي قل    ددق  قلح لا دد  لح  ددق  ق ددلاد  مقياااس الاداء العااالي:  .2

نذدثا الا دةلقا  دلا  اي لد    4لد  ذدي . قلح دثق  25 يةد  ن   ل دلل  ق لاد  لحملال( قل ح  لا  لاةس ل  سد قةذقز 
 ح يعة .اس ب ث قالث ث   ثل لحل لا  عيي لحم ةقز قعثد لح ذيلم ح س ب ث    ل ب قد ل

   / ترميز الأبعاد اليرعية لستغيرات البحث الرئيدة4الجدول ل
 السردر الرمز عدد اليقرات البعد الستغير

 القيادة الاستراتيجية

 Em 5 التركز عمى العاممي 

Duursema,2013 
 Pr 5 كياءة العسمية
 De 5 تظوير الاعسال

 Cr 5 الايدات التشغيسي

 الاداء العالي

 Co 5 التحدي  السدتسر

De Waal,2020 
 Op 5 الا:يتاح والتوجه اليعال

 Qa 5 جودة الإدارة
 Pw 5 جودة السوع 

 Cm 5 الالتزام طويا الاجا
 .بق ع مقد عيي ل ديةقم لحم الال  لحاق بل     لعثلد  :لحم ثل

 ثا:ياً: اختبار صدق وثبات مقياس البحث
 أ. الردق البشائي التوكيدي 

ا دد ح هدد ي لح ذددي  بق دد لثلا لح ليلددس لح ددق يا لح لاالددث  حي لذدد   دد  لح ددثل لحوعددق ا لح لاالددث  حيمذددق ة  لحميدد لث    ددا      
لحالدددي. قة دددث ي دددث اطوةذدددقم  م  ددد  لحم قدحددد  لح ة يةددد  قا مبدددس ل  ددديل لم لحم ا ددد   دددا هددد ل لح ليلدددس  دددا الث دددث لحعمدددلا ج 

ق ع ددق الدديج ي دد مقا     دد   حددي لحعددلا  لحبددق ا  دد  لحم الدديلم قلح ددا ا ددي  لحم  دديض قلحدد      ددلا   دد  لحم الدديلم لح ق عدد  
بقحم اليلم لحمذق  ت قلح ا امبس لح ذيلم لحلقل  ب س ب ث قهعق ن  يض ي  لحعاقللم   شيلم حيم اليلم لح ق ع . قلع مث  ا 

. قة مدد  لح ددث  ل  ددقز  دد  ل دديل  لح ليلددس لح ددق يا (Amos V.20)اطولدد  هدد ل ل  دديلاب عيددي لحوي ددق   ل   ددق ا 
 حي لذ       لحل  ل ق ل  همق: (CFA)لح لاالث  

  لحل لا  عيل ق    علع  لحالي ا م ا قاعي ح    لحعملا ج لح ي ا حي ةقز؟   ي  هس ل  لحوةق قم لح ا 



 (2022)كانون الاول                                      (44العدد  /  11)المجلد                جامعة كربلاء /والاقتصادمجلة الإدارة  
 

 

115 
 

 س   يدا ق  ادث  د  ل ب دقد لحملدثد ت هس ل   ملا ج لح ةقز لحمي لثا نلح ةقد  ل   يلاة ة  قل دل  لح قحاد    دلا  ب د 
 قهس لح ذيلم لح ا ا تمع ق ه ي ل ب قد ا  ( بقح ثل ق ذولاح  ل  ق ةقا؟

م ملاعد   د  لحم شديلم نطيد  عيل دق   شديلم  دلاد  لحمطقبذد  لحتدقهي   دا ب   لذد   عد  ق  ل  قبد  عد  لحيد ل  ل ق      
ض حيوةق دقم يق ل تد . ل دق لحيد ل  لحبدق ا  ق د  ن  مدث عيدي هد ي لحعملا ج لحم  ي  نذوس. ق ا  لا  ه ي لحم شيلم (5) ثق  

لاق ل  ل  لثللةدد  لحمعةقلةدد  لح ددا ات ددي عيددي ل  دد ح لح ددا ادديبء لحم الدديلم لح لذدد   دد  يددةح   تددم عدد لحم شدديلم لنتددق 
ه ل  دث  عيدي   ق   (0.40)قايمق اق ا لاوي     لح ق ع     اس  ذي      ذيلم لحم ةقزت قلح ا ا ي  بم ق مم لح ثل

 لثل لحعاقل .
 مؤشرات وقاعدة جودة السظابقة لسعادلة الشساجة الىيكمية/  (5)جدول 

 
  :اختبار الردق البشائي التوكيدي لسقياس القيادة الاستراتيجية 
 ذدي   (20)عدثا لدل  ل  ديلض ي  لحدد  (5) د   دثق  (2)مذقل د    شديلم  دلاد  لحمطقبذد  لحتدقهي   دا لح د س ب  ودل       

ا دددة  يعةددد  نلح ةدددقد  ل  ددد يلاة ة د. ق دددا  دددلا  لاق ل  ل  لثللةددد  لحمعةقلةددد  لحتدددقهي  عيدددي ل  ددد ح لح دددا اددديبء لحم الددديلم 
حي ةقزد    اس  ذي      ذيلم لحم ةدقزت قلح دا ا دي  بم دق مم لح دثل نم د    م ع لح ق ع  نلحم اليلم لح ا ا لا   لي 

قهددددددا  لددددددي  ذولاحدددددد  ل  ددددددق ةقا  (0.40)ا  يةم  ددددددق لتددددددس  دددددد   دEm1,Pr4,Pr5لحل ددددددح عيددددددي عددددددثا لددددددثل لح ذدددددديلمن
(Costello&Osborne,2005) تددما عددد  يدددةح   شدديلم  دددلاد  لحمطقبذددد  لح ددا ل ددديم لد دددي  دد   يددد لاةقم تولاح دددق  دددق  .

 ني ي ا لح ةقا بل   ه ي لح ذيلم قلعقد  لح ليلس. 
 ية.  / الردق البشائي التوكيدي لسقياس القيادة الاستراتيج2شكا ل

 

 
 Amos V.20ل  عقدلا حملي قم يي ق    لحاق بل لحم ثل : لعثلد 

  وددل  ل   مةدد  لح ذدديلم نم دد  لحل ددح عيددي لددثت ق     (0.40)قب ددث لح ةددقا بلدد   لح ذدديلم لح ددا اذددس ا ددا قا ق عدد       
 (17). قهد ل  بودا لدل  ل  ديلض ي  لحدد (Costello&Osborne,2005)قهدا  ذولاحد  ل  دق ةقا  (0.40)يةم  ق لاوي  د  

قاعدة ج دة الو اب ت الو  راث ث 

xالٌسبت بٍي قٍن 1
2   

 5اق  هي  dfودرجاث ال رٌت 

 0.90اكبر هي  Goodness of Fit Index (GFI)حسي الو اب ت  2

 0.95اكبر هي  Comparative Fit Index (CFI)ه  ر الو اب ت الو ارى  3

 0.90اكبر هي  Normed Fit Index (NFI)ه  ر الو اب ت الوعٍاري  4

5 
ه  ر ج ر هت    هرب  ال    الت رٌبً: 

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 
 0.05-0.08بٍي 

 (Chan et al.,2007) الوصدر:
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 ذددي  ا ددة  يعةدد  نلح ةددقد  ل  دد يلاة ة د. قل ددق حادديض لح عاددث  دد  ل  هدد ي لح ذدديلم ا ددة    الددي    ددثد ل ب ددقد  ددق    شدديلم 
لح يالدد  ا ددلي بددق    الددي لح ةددقد  ل  دد يلاة ة     ددلا   دد  للبدد  لب ددقد ل ق ددة  هددا ن (3) ددلاد  لحمطقبذدد  لحملا ددلاد  ددا لح دد س

د ا  يةح ه ي لحم شيلم  طقبذ  حذلالعث  م    لحم قدح  ي لح ق يل ت قا ق   لح مية ت قاطلاةي ل عمق ت قل يثل  لح عتةماعي
لح ة يةددد . قهددد ل   ادددث بدددق  لحوةق دددقم لح دددا  دددلوا  ددد  علعددد  لحالدددي  طقبذددد  حعمدددلا ج لح ةدددقز لحم مبدددس هعدددق بم ةدددقز لح ةدددقد  

 ل   يلاة ة . 
 التوكيدي لسقياس القيادة الاستراتيجية بعد التعديا   / الردق البشائي3شكا ل

 
 Amos V.20ل  عقدلا حملي قم يي ق    لحاق بل لحم ثل : لعثلد 

قاد ح   (P<.001)د  يلص لح ليلدس ل    ودل  ل   مةد  اذدث يلم لحعمدلا ج   علاةد  الدا  يد لا  6امق  لا    ثق ن     
 قها الذ  لح ي  لحمطيلاب. (1.96)لاوي     .C.Rاق ا لحعيا  لحلي   

 تقديرات :سوذج القيادة الاستراتيجية/   6جدول ل
 السعشوية الشدبة الحرجة الخظأ السعياري  التقدير S.R.W الابعاد السدار اليقرات
Em2 <---  1.000 426. التركيز عمى العاممي 

   
Em3 <---  5.229 270. 1.410 606. التركيز عمى العاممي *** 
Em4 <---  5.017 227. 1.137 524. التركيز عمى العاممي *** 
Em5 <---  4.994 250. 1.250 519. التركيز عمى العاممي *** 
De1 <--- 5.190 201. 1.045 464. تظوير الاعسال *** 
De2 <--- 5.621 240. 1.349 539. تظوير الاعسال *** 
De3 <--- 5.747 293. 1.681 716. تظوير الاعسال *** 
De4 <--- 5.539 276. 1.527 650. تظوير الاعسال *** 
De5 <--- 1.000 427. تظوير الاعسال    
Cr1 <--- 5.083 209. 1.065 457. الايدات التشغيسي *** 
Cr2 <--- 5.228 187. 978. 465. الايدات التشغيسي *** 
Cr3 <--- 4.759 197. 937. 409. الايدات التشغيسي *** 
Cr4 <--- 5.729 212. 1.212 545. الايدات التشغيسي *** 
Cr5 <--- 1.000 469. الايدات التشغيسي    
Pr1 <--- 1.000 536. كياءة العسمية    
Pr2 <--- 6.380 150. 959. 509. كياءة العسمية *** 
Pr3 <--- 5.899 138. 816. 454. كياءة العسمية *** 

 Amos. V.20بقع مقد  لي قم يي ق    لحاق بل لحم ثل: لعثلد 
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 اختبار الردق البشائي التوكيدي لسقياس الاداء العالي 
 (25)لحدي عدثا لدل  ل  ديلض ي  لحدد  (5) د   دثق   (4)مذقل     شديلم  دلاد  لحمطقبذد  لحتدقهي   دا لح د س ب  ول       

لحمعةقلة  لحتقهي  عيي ل  د ح لح دا اديبء لحم الديلم لح ق عد  د. ق ا  لا  لاق ل  ل  لثللة  ل دل  لح قحا ذي  ا ة  يعة  ن
    (Qa1,Qa2)   اس  ذي      ذيلم لحم ةقزت قلح ا ا ي  بم دق مم لح دثل نم د  لحل دح عيدي عدثا لدثل لح ذديلم

.  تددما عدد    شدديلم  ددلاد  لحمطقبذدد  (Costello&Osborne,2005)قهددا  لددي  ذولاحدد  ل  ددق ةقا  (0.40)يةم ددق لتددس  دد 
 ا ل يم بمي لاةقم لتس حذولاح ق  ق ني ي ا لح ةقا بل   ه ي لح ذيلم قلعقد  لح ليلس. لح 

   / الردق البشائي التوكيدي لسقياس الاداء العالي4شكا ل
 

 
 Amos V.20ل  عقدلا حملي قم يي ق    لحاق بل لحم ثل : لعثلد 

 
قب ددث لح ةددقا بلدد   لح ذدديلم قلعددقد  لح ليلددس اوددل  ل   مةدد  لح ذدديلم نم دد  لحل ددح عيددي لددثت ق    يةم  ددق لاوددي  دد       

لح عادددث  ددد  ل  هددد ي لح ذددديلم ا دددة    الدددي  ي دددث . ل دددق (Costello&Osborne,2005)قهدددا  ذولاحددد  ل  دددق ةقا  (0.40)
بددق  ل دل  لح ددقحا    ددلا   دد   (5)مذقل   ددق  دد   ددثق  بي ا ددل (5)   ددثد ل ب ددقد  ددق    شدديلم  ددلاد  لحمطقبذدد   ددا شدد س 

د    يدةح لح ليل  لحمي ميت ل    ق  قلح لا   لح  ق  ق دلاد  ل دلل   دلاد  لحملالد( قل ح د لا  لاةدس ل  دس م  لب قد ها ن
حالددي  طقبذدد  هدد ي لحم شدديلم  طقبذدد  حذلالعددث  م  دد  لحم قدحدد  لح ة يةدد . قهدد ل   اددث بددق  لحوةق ددقم لح ددا  ددلوا  دد  علعدد  ل

 حعملا ج لح ةقز لحم مبس هعق بم ةقز ل دل  لح قحا. 
 بعد التعديا   / الردق البشائي التوكيدي لسقياس الاداء العالي5شكا ل

 
 Amos V.20ل  عقدلا حملي قم يي ق    لحاق بل لحم ثل : لعثلد 
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قا ح  اق ا  (P<.001)د  يلص لح ليلس ل    ول  ل   مة  اذث يلم لحعملا ج   علاة  الا  ي لا  7امق  لا    ثق ن 
 قها الذ  لح ي  لحمطيلاب. (1.96)لاوي     .C.Rلحعيا  لحلي   

   / تقديرات :سوذج الاداء العالي18جدول ل
 السعشوية الشدبة الحرجة الخظأ السعياري  التقدير S.R.W الابعاد السدار اليقرات

Co1 <--- 1.000 498. التحدي  السدتسر    
Co2 <--- 5.472 180. 986. 480. التحدي  السدتسر *** 
Co3 <--- 5.322 174. 924. 460. التحدي  السدتسر *** 
Co4 <--- 5.810 182. 1.057 529. التحدي  السدتسر *** 
Co5 <--- 5.542 176. 978. 490. التحدي  السدتسر *** 
Op1 <--- 1.000 400. الا:يتاح والتوجه اليعال    
Op2 <--- 4.406 276. 1.214 458. الا:يتاح والتوجه اليعال *** 
OP3 <--- 4.745 293. 1.389 544. الا:يتاح والتوجه اليعال *** 
Op4 <--- 4.311 283. 1.218 439. الا:يتاح والتوجه اليعال *** 
Op5 <---  4.414 255. 1.124 475. اليعالالا:يتاح والتوجه *** 
Qa3 <--- 4.377 207. 904. 407. جودة الادارة *** 
Qa4 <--- 5.190 229. 1.191 559. جودة الادارة *** 
Qa5 <--- 1.000 475. جودة الادارة    
Cm1 <--- 4.627 244. 1.127 476. الالتزام طويا الامد *** 
Cm2 <--- 5.015 271. 1.360 572. الالتزام طويا الامد *** 
Cm3 <--- 4.478 239. 1.072 446. الالتزام طويا الامد *** 
Cm4 <--- 4.742 247. 1.173 501. الالتزام طويا الامد *** 
Cm5 <--- 1.000 412. الالتزام طويا الامد    
Pw1 <---  4.468 168. 752. 409. جودة السوع *** 
Pw2 <---  4.716 185. 872. 444. جودة السوع *** 
Pw3 <---  4.929 193. 949. 478. جودة السوع *** 
Pw4 <---  4.643 180. 837. 433. جودة السوع *** 
Pw5 <---  1.000 504. جودة السوع    

 Amos. V.20بقع مقد  لي قم يي ق    لحاق بل لحم ثل: لعثلد 
 الثبات البشائي لأداة القياس -ب

 دد  الا ةدد   عيل ددق لحاددق بل ل  ل  اددقل لحباددقم لحوعددق ا ن ددث ل دديلاب ل  ددق ا   اددث  ددث   لاالايةدد  لحوةق ددقم لح ددا   ددس      
 : ل ااد 8ل   اق قم عيي ل يلد لح لع  لحمثلق  ت قاق ا   ق   ل  اقل لحباقم ح ذيلم ل   اق   امق  ول   ا  ثق  ن
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   / ثبات البشائي اداة القياس8جدولل
 معاما كرو:باخ اليا لمستغير معاما كرو:باخ اليا لمبعد ابعادن اليرعية الستغير الرئيدي

 0.80 0.77 التركز عمى العاممي  القيادة الاستراتيجية
 0.76 كياءة العسمية
 0.73 تظوير الاعسال

 0.78 الايدات التشغيسي
 0.85 0.74 التحدي  السدتسر الاداء العالي

 0.78 والتوجه اليعال الا:يتاح
 0.72 جودة الإدارة

 0.79 جودة السوع 
 0.71 الالتزام طويا الاجا

 SPSS V.23يي ق     لي قم عيي بق ع مقد لحاق بل  لعثلد  :لحم ثل
حم مددس  ذدديلم لح ةددقد  ل  دد يلاة ة  قلب قدهددق لح يعةدد  يياددا  (Cronbch's Alpha)د ل  يةمدد  8  وددل   دد   ددثق  ن     

 مددق   شددي ق ددلاد ااددقم  يا دد   ددا  ذدديلم لحم الددي لحميدد ذس ح لا  ددق لابددي  دد  لح ةمدد  لحملددثد   ددا لحالددلا  ل دللةدد   (0.80)
قهد ي لح ةمد   (0.85)ل دق حم مدس  ذديلم ل دل  لح دقحا قلب دقدي لح يعةد   ذدث  د س   ق دس لحبادقم  (0.70)قلحيديلااة  قلحاقحاد 

قاددث  ايدد  لحع ددق   عيددي ق ددلاد  (0.70)ا شددي الطددا  ذدديلم لحم الددي لحم  مددث    اددقل لحباددقم ب دد س  لددث الا  ددق لعيددي  دد  
 لحباقم لح قحا  ا  ذيلم لحم الية  لحمي ذس قلحم  مث.

 
 ثالثاً: الوص  الا:رائي: تحميا وتيدير :تائج البحث 

ا  ي  ه ي لح ذي  ب يض   ق   لح ليلس لحلال ا   قبقم علع  لحالي  دلا  ادلال ي   الديلم لحالدي قلب قدهدق  دا  ةدع        
قشددمس اددس لح لال دد  عدديض حيم لا ددطقم لحليددقية  ح ذدديلم ل  دد اق   قل ليل قا ددق لحمعةقلةدد   لحل ددث لح دد وا    مدد  لحالدديت

 يدد لا  ل  قبددقم  ددا  ددلا  لحم لا ددطقم لحليددقية  عدد   يةدد  الث ددث   ددثد  لق يدد لا  ل  قبدد  قشددثا ق قل همةدد  لح يالوةدد . 
 :ل اة ل  مق هق ا   ة     لح ةقم 

   / ترشيف فئات الوص  الا:رائي9جدول ل
 الوست   ال  اث  سلس  ال  ت

 هٌ    جدا 1.80 – 1 1

 هٌ    2.60 – 1.81 2

 هعتد  3.40 – 2.61 3

 هر    4.20 – 3.41 4

 هر    جدا   5.00 – 4.21 5

 (Dewberry, 2004: 15)الوصدر: 
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 الوص  الا:رائي لأراء العيشة :ول متغير القيادة الاستراتيجية .1
لقياادة الاساتراتيجية الحدايية والا:حرافات السعيارية ودرجة الاجابة والاوسية الترتيبياة لأبعااد ا/ الستوسظات (10)جدول 

(n=260) 
 

 الابعاد اليرعية
الستوساااااااااااااااااااااااااط 

 الحدايي
الا:حااااااااااااااااااراف 

 السعياري 
مداااااااااااااتوى 

 الاجابة
 شدة الاجابة

الاوسيااااااااااااااااة 
 الترتيبية

 الاول 0.73 مرتيع 0.982 3.66 . التركيز عمى العاممي 1

 الثا:ي 0.70 مرتيع 1.039 3.50 كياءة العسمية. 2

 الثالث 0.69 مرتيع 0.996 3.47 . تظوير الاعسال3

 الرابع 0.69 مرتيع 0.998 3.42 . الايدات التشغيسي4

 - 0.70 مرتيع 1.004 3.51 السعدل العام لستغير القيادة الاستراتيجية

 .ل  عقدلا حملي قم لحلق ا  ل ح  يق ة  لحاق بل لحم ثل : لعثلد 
بددا  ب ددث لح يالدد  عيددي لح ددق يل    ددس عيددي لحمياادد  ل قحددي يثل دد  ل همةدد   ل دد( لحدد ايقةم ددظ  دد  يةق ددقم  ددثق       

لح يالوة   ي  ل قبقم علع  لحالي قه ل  ث  عيي ل  ه ل لحا ث   لذ  حث  لح ةدع     مد  لحثلل د  ق دثل  بمدث   لدث ل دق 
د بميدد لا  3.51ث  ذددث اددق   دد    ددل  ب ددث ل يددثل  لح عتةمددا. ل ددق لحم ددث  لح ددقا حم الددي لح ةددقد  ل  دد يلاة ة  ييددغ نلتددس ب دد

 ث  عيي ل  لح ةع  ام ي  يةقد   لم لؤة   (0.70). قب ث  ل قب  يياا (1.004)ل قب   يا   قبق ليل   عةقل  عقا ييغ 
 قالا   ل  يلاة ا  مق ل     عيي ل قبقم لح لع . 

 الاداء العالي .2
 / الستوسظات الحدايية والا:حرافات السعيارية ودرجة الاجابة والاوسياة الترتيبياة لأبعااد متغيار الاداء العاالي(11)جدول 

(n=260) 

 الابعاد اليرعية
الستوساااااااااااط 

 الحدايي
الا:حااااااااااااااااااراف 

 السعياري 
درجااااااااااااااااااااة 

 الاجابة
شااااااااااااااااااادة 

 الاجابة
الاوسياااااااااااااااة 

 الترتيبية

 الخامس 0.68 معتدل 1.022 3.38 . التحدي  السدتسر1

 الرابع 0.68 مرتيع 1.028 3.41 . الا:يتاح والتوجه اليعال2

 الثالث 0.69 مرتيع 0.962 3.47 . جودة الادارة3

 الثا:ي 0.69 مرتيع 0.956 3.48 . جودة السوع 4

 الاول 0.70 مرتيع 0.955 3.48 .الالتزام طويا الامد5

 - 0.69 مرتيع 0.984 3.44 العاليالسعدل العام لستغير الاداء 

 ل  عقدلا حملي قم لحلق ا  ل ح  يق ة  لحاق بل لحم ثل : لعثلد 
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بق  ب ث ل ح  لا  لاةس ل  ث   س عيي لحمياا  ل قحي يثل   ل همة  لح يالوة   ل ( لح ايقةم ظ    يةق قم  ثق       
 ي  ل قبقم علع  لحالي ل دق لتدس ب دث  ذدث ادق   د    دل  ب دث لح ليدل  لحميد ميت قب د س عدقا ادق  لحم لا دء لحليدقيا 

 لحاددق بل . قهعددق  ذدد  (0.69) قب ددث  ل قبدد  (0.984)قبددق ليل   عةددقل  عددقا  (3.44)لح ددقا حم الددي ل دل  لح ددقحا  يا دد  
    لهثل  لحالي قايقؤ م لحم  ي . لا    

 رابعاً: اختبار فرضيات البحث
 لذلد  لهدثل  لحالدي  د   لدي ل  ادقل  يد لا  عمتد  ل لاادق  قلح دعالي حال ص ه ي لح ذي  بق د  مق  اليلدس لحوةق دقم      

ل  اقل عمتقم  قح ث  ا  ق  .  لحاق بل يعق ي     ي ةقم ا     ق ن ولا لحة    ي  يل    الي  لحالي     م   ق 
, ل ق حايض ل  اقل عمتقم لح عالي لحماقشدي ل د لثلا (Pearson)عيي   ق مم ل لااق  لحايةء  لحاق بل ل لااق  لع مث 

لددي  ددم  هدد ل لحمالددي تيددح  دد  لل  قلع مددث  عدد   م  دد  لحم قدحدد  لح ة يةدد . قح لذلدد  لهددثل  لحا (Amos, V23)يي ددق   
 همق:
اختبار فرضية الارتباط: اليرضية الرئيدة الأولى لتوجاد علاقاة ارتبااط ذات دلالاة معشوياة ياي  القياادة الاساتراتيجية  .1

يددددل  لح ةددددقد   (Pearson)  دددد لا     ددددق مم ل لااددددق  لحايددددةء  (12)ل  نت ددددي  ددددثق   بأبعادوااااا والاداء العااااالي 
ن دلي لحدي  (13)  لح دقحا. قتودس لحلدلاض  دا ل  ادقل لح ي دةقم لح يعةد  ح د ي لح ي دة   دق   دثق  ل   يلاة ة  قل دل

ن ددلي لحددي ل  اددقل   علاةدد    ق ددس ل لااددق   دد   (.Sig). ق ل  ددي (tailed-2)ق ددلا  ل   اددقل  (260)  ددح لح لعدد  
عيي   ق دس ل لاادق   (**)م   لحمليلاب     لح ثقحة      لي ل  نت ي يةم ق.  ق ل ل ي ق لاد ع (t) ذقل   يةم  

عيددي  ذددثلل تددلا    ق ددس ل لااددق   ددا  ددلا  تقعددث ت  بل ددحلحمليددلاب  لاوددي  دد  لح ثقحةدد .  (t) ددق  هدد ل ن عددا بددق  يةمدد  
(Saunders et al.,2009:459) : قاق اا 

   / ترشيف مدتويات علاقات الارتباط12جدول ل
 Rه دار الار با   هست   علاقت الار با  ث

  ±0.30-0.00ا ا كاى هعاه  الار با  اق  هي  علاقت ار با  هٌ   ت ) لبٍت او اٌ ابٍت( 1

  ±0.31-0.70ا ا كاى قٍوت هعاه  الار با  بٍي  علاقت ار با  ق ٌت ) لبٍت او اٌ ابٍت( 2

  ±0.99-0.71ا ا كاى هعاه  قٍوت الار با  اعلى هي  علاقت ار با  ق ٌت جدا )او  اهت( ) لبٍت او اٌ ابٍت( 3

 0ا ا كاى هعاه  قٍوت الار با   لا   جد علاقت ار با  4

 ±1 علاقت ار با   اهت) البت او ه جبت( 5

 

 
 بقع مقد ل ديةقم ل   ق ة  لحاق بل لحم ثل: لعثلد 

د لحي ق دلاد عمتد  للاادق   لا اد  ق  علاةد  يدل  لح ةدقد  ل  د يلاة ة  قل دل  لح دقحات    ييادا يةمد  13   ن لي  ثق ن     
  قا دلي هدد ي لح ةمد  لحددي تدلا  لح متدد  لحطيدند  يلع مددقت قا   دق  ددثعح  حد    علاةدد  **0.731  ق دس ل لااددق  لحايدةء يلع مددقن

%د. ل    تد  تودلا  لح ي دة  لحي ةيد  لاقحدي لح دا   دا 99%د قبثل   اذ  ن1عمت  ل لااق  لح ا ل يم ععث  ي لا ن
%د ي  1د. ععدث  يد لا    علاةد  نتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معشوية يي  القيادة الاستراتيجية بأبعادوا والاداء العالين

 %د.99     ة   لحذيلل  ذولاح  يثل   اذ  تثلهقن
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 / مريوفة معاملات الارتباط يي  القيادة الاستراتيجية والاداء العالي(13)جدول 
التركيااااز عمااااى  

 العاممي 
كياااااااااااااااءة 

 العسمية
تظااااااااااااوير 
 الاعسال

الاياااااااااااادات 
 التشغيسي

القيااااااااااااااااااااااااادة 
 الاستراتيجية

 **Pearson Correlation 1 .443** .386** .338** .723 التركيز عمى العاممي 
Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 260 260 260 260 260 
 **Pearson Correlation .443** 1 .416** .455** .742 كياءة العسمية

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 
N 260 260 260 260 260 

 **Pearson Correlation .386** .416** 1 .518** .783 تظوير الاعسال
Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 260 260 260 260 260 
 **Pearson Correlation .338** .455** .518** 1 .768 الايدات التشغيسي

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 
N 260 260 260 260 260 

 Pearson Correlation .723** .742** .783** .768** 1 القيادة الاستراتيجية
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 260 260 260 260 260 
 **Pearson Correlation .477** .530** .614** .580** .731 الاداء العالي

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 
N 260 260 260 260 260 

 SPSS v.25لحم ثل:  لي قم يي ق   
 

يعددق ا عيددي  ددق اذددثا نم دد  ا يددلي عمتدد  ل لااددق  يددل  لح ةددقد  ل  دد يلاة ة  قل دل  لح ددقحا يلا ددلاد عمتدد  للااددق   يدندد       
تلاة  يل  لحم الية  ا     ث  ادلال ي لح ةدقد  ل  د يلاة ة   دق   شدي ل   دقز  ديد  يعيدا  تلاةد   دثلا حت دلال ل دل  لح دقحا 

 وتشبثق م  اليرضية الرئيدة اليرضيات اليرعية الاتية:ي.  ا  ةع  لحل ث لح  وا    م  لحال
 
  ذدثتوجاد علاقاة ارتبااط ذات دلالاة معشوياة ياي  التركياز عماى العااممي  والاداء العاالي.  :1اختبار اليرضاية اليرعياة .أ 

د ق ددددددلاد عمتدددددد  للااددددددق   لا ادددددد  ق  علاةدددددد  يددددددل  لح يالدددددد  عيددددددي لح ددددددق يل  قل دل  لح ددددددقحا يياددددددا 13لل ددددددي  ددددددثق  ن
%د قهد ل  دث  عيدي لن قيةد  لح متد  لحطيدند  يلع مدق. 99%د ي  يثل د  اذد ن1ععث  ي لا    علاةد ند **0.477يةم  قن

د. ل  ادث  هد ي 000.د لحمليلاب  ح مت  ل لاادق  يلع مدق قلحاقحاد نSig. (2-tailed)ق ق  ثعح ه ي لحع ة   هلا يةم  ن
توجد علاقة ارتبااط ذات دلالاة تولا  لح ي ة  لح يعة  لاقحي لح ا   دان ق   احلحع ة   عيي   علاة  عمت  ل لااق  
د قبعق ا عيي  ق اذثا نم   ا يلي لح مت  يدل  لح يالد  عيدي لح دق يل  والاداء العالي معشوية يي  التركيز عمى العاممي 

ح ق يل  حث  علع  لحالي نيقهح قل دل  لح قحا بق  ق عمت  للااق  لن قية  قا لي لحي ل  ل لال  ي لا  لح يال  عيي ل
  ا  ةقد  لحذثل  عيي ا  ة  ل دل  لح قحا  ا  ةع  لحل ث لح  وا    م  لحالي.

ن دلي  دثق   ل توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معشوية يي  كياءة العسمية والاداء العاالي.  :2اختبار اليرضية اليرعية .ب 
 ميةددددد  قل دل  لح دددددقحا قتدددددث ييادددددا يةمددددد    ق دددددس ل لاادددددق  د بدددددق  هعدددددق  عمتددددد  للاادددددق    علاةددددد  يدددددل  ا دددددق   لح13ن

%د قهدد ل  ددث  عيددي تددلا  لح متدد  لحطيدندد  يلع مددق. ق ددق 99%د ي  يثل دد  اذدد ن1د ععددث  يدد لا    علاةدد ن**530.يلع مددقن
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اد  د لحمليلاب  ح مت  ل لااق  يل  ا ق   لح مية  قل دل  لح دقحا قلحاقحSig. (2-tailed) ثعح ه ي لحع ة   هلا يةم  ن
توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معشوياة ياي  كيااءة د. قه ل  ث  عيي تولا  لح ي ة  لح يعة  لحبق ة  لح ا   ان000.ن

قبعددق ا عيددي  ددق اذددثا نم دد  ا يددلي عمتدد  ل لااددق  يددل  ا ددق   لح ميةدد  قل دل  لح ددقحا ل  ل   د.والاداء العااالي. العسميااة
   مدد  لحالددي ق دق اددلا يي  دد  ل  ق ةددقم  م ددق   ايددقهح ب دد س قل دد   ددا  ق دلاد ا ددق   لح ميةدد   ددا  ةددع  لحل ددث لح دد وا

 الذل  ل دل  لح قحا  م    ق  عمس لح ةع     م  لحالي.
ن ددلي  ل توجااد علاقااة ارتباااط ذات دلالااة معشويااة يااي  تظااوير الاعسااال والاداء العااالي.  :3اختبااار اليرضااية اليرعيااة .ج 

قل دل  لح ددقحا ل    تدد  ق ددلاد عمتدد  للااددق   لا ادد  ق  علاةدد  اطددلاةي ل عمددق  د لحددي عمتدد  ل لااددق  يددل  13 ددثق  ن
%د قهد ل  ددث  99%د ي  يثل د  اذد ن1ععدث  يد لا    علاةد ند **614.يلع مدق قتدث ييادا يةمد    ق دس ل لاادق  يلع مددقن

تد  ل لاادق  يدل  د لحمليدلاب  ح مSig. (2-tailed)عيدي لن قيةد  لح متد  يلع مدق. ق دق  دثعح هد ي لحع ة د  هدلا يةمد  ن
قهد ل  دث  عيدي تودلا  لح ي دة  قلح ا اث  عيي   علاةد  لح متد  يلع مدق د 000.قل دل  لح قحا قلحاقحا  ناطلاةي ل عمق  

د. قبعق ا عيي  دق والاداء العالي. تظوير الاعسالتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معشوية يي  لح يعة  لحبقحب  لح ا   ان
قل دل  لح دقحا بق  دق عمتد  للاادق   يدند  لن قيةد  قا دلي لحدي اطلاةي ل عمق  اذثا      ق   نم   ا يلي لح مت  يل  

بمتق لع ق حث  علع  لحالي ا د    مقا لحي ا  ة  ل دل  لح قحا  م    ق  عمس  اطلاةي ل عمق ل  الال ي ل قحل  
 لح ةع     م  لحالي.

 ل توجااد علاقاة ارتباااط ذات دلالاة معشويااة ياي  الاياادات التشغيساي والاداء العااالي.  اليرضاية اليرعيااة الرابعاة:اختباار  .د 
قل دل  لح قحا ل    تد  لحدي ق دلاد عمتد  للاادق   لا اد   د لحي عمت  ل لااق  يل  ل يثل  لح عتةما13ن لي  ثق  ن

%د 99%د ي  يثل د  اذد  ن1ععدث  يد لا    علاةد  ند **580.نق  علاة  يلع مق قتث يياا يةمد    ق دس ل لاادق  يلع مدق
د لحمليددلاب  ح متدد  Sig. (2-tailed)قهدد ل  ددث  عيددي لن قيةدد  لح متدد  يلع مددق. ق ددق  ددثعح هدد ي لحع ة دد  هددلا يةمدد  ن

عيدي قهد ل  دث  قلح دا ادث  عيدي   علاةد  لح متد  يلع مدق د 000.ل لااق  يل  ل يثل  لح عتةما قل دل  لح دقحا قلحاقحاد  ن
توجااد علاقااة ارتباااط ذات دلالااة معشويااة يااي  الاياادات التشغيسااي والاداء توددلا  لح ي ددة  لح يعةدد  لحيلب دد  لح ددا   ددا ن

قل دل  لح دقحا بق  دق عمتد  للاادق   د قبعدق ا عيدي  دق اذدثا  د    دق   نم د  ا يدلي لح متد  يدل  ل يدثل  لح عتةمداالعالي.
 ي ل دد  لددلةل  ام دد  علعدد  لحالددي  دد  ا  ةدد  ل دل  لح ددقحا  ددا لح ةددع   ددلا   يدندد  قا ددلي لحددي ل  ل يددثل  لح عتةمددا

    م  لحالي. 
توجد علاقة تأثير ذات دلالة معشوية لمقيادة الاساتراتيجية بأبعادواا ناليرضية الرئيدة الثا:ية اختبار فرضية التأثير:  .2

لدددي لحميددد ذس نلح ةدددقد  ل  ددد يلاة ة د د نمبدددس لحعمدددلا ج لح ة يدددا حيالدددي لحددد    لا ددد  لحم ا6لح ددد سندق فاااي الاداء العاااالي
قلحم الددي لحم  مددث نل دل  لح ددقحاد ل ددق ل  دد ح  لم ل ا ددقي لحلال ددث  دد  لحم الدديلم لحميدد ذي  لحددي لحم الددي لحم  مددث   مبددس 

لح ددددا ايددددمي بقحم ددددق مم  عمتدددد  ل لااددددق  ل ددددق لح ةمدددد  لحتددددقهي  لعيددددي   الددددي ل دل  لح ددددقحا   مبددددس   ق ددددس لح  يددددلي
 (53%)د قلح ددا اُوددل  ل  لح ةددقد  ل  دد يلاة ة  تددقدل  عيددي ا يددلي  ددق  يددو   R2يدد لثا    اددقل لح ي ددةقمدنلحمعةقلة نا

   ددد    (47%) ددد  لح الددديلم لح دددا اطددديي عيدددي ل دل  لح دددقحا  دددا لح ةدددع     مددد  لحالدددي ل دددق لحعيدددا  لحم ا ةددد  قلحاقحاددد 
يةمددد    ق دددس لحملدددس د بدددق  14   دددثق نحميدددقهمقم   الددديلم ل دددي   لدددي دل يددد   دددا ل مدددلا ج لحالدددي. امدددق   تددد   ددد

بمذددددثلل ق ددددث  قل ددددث   دددد  ل  ليل ددددقم اددددلال ي لح ةددددقد  ل  دددد يلاة ة  د. بددددق   ةددددقد   يدددد لاةقم 0.73د لحاقحادددد نβلحلددددث ن
قبعدددق  عيدددي %د  ددد  ق دددث  ل لددديل   عةدددقل  قل دددثت 73لحمعةقلةددد   دددل د   حدددي  ةدددقد   يددد لاةقم ل دل  لح دددقحا يعيدددا ن

 اذوس لح ي ة  لحي ةي  لحبق ة  لحلقل  بقا قهقم لح عالي لحماقشي. لي قم لحعملا ج لح ة يا ح مت  لح عالي 
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 / السدار الا:حداري الخاص باليرضية الرئيدة الثا:ية وفق اسموب :ساجة السعادلة الىيكمية (6)شكا 
 

 
 Amos V.20ل  عقدلا لحي  لي قم يي ق    لحاق بل لحم ثل: لعثلد 

قاد ح   (P<.001)د  يلص لح ليلس ل    ول  ل   مة  اذث يلم لحعملا ج   علاة  الا  ي لا  14امق  لا    ثق ن     
 قها الذ  لح ي  لحمطيلاب. (1.96)لاوي     .C.Rاق ا لحعيا  لحلي   

   / تقديرات :سوذج التأثير يي  القيادة الاستراتيجية والاداء العالي14جدول ل

 Amos V.20ل  عقدلا لحي  لي قم يي ق    لحاق بل لحم ثل: لعثلد 
 اليرضية الرئيدة الثا:ية اربع فرضيات فرعية وي كالاتي:وتشبثق م  

 (7)لح د س ل   ودل يوجد تأثير ذو دلالة معشوية لمتركيز عمى العاممي  في الاداء العاالي. : 1اختبار اليرضية اليرعية 
قاطددددلاةي لحعمددددلا ج لح ة يددددا حيالددددي لا قهددددقم اددددعالي لب ددددقد لحم الددددي لحميدددد ذسنلح يال  عيددددي لح ددددق يل ت ا ددددق   لح ميةدددد ت 

ل عمددددق ت قل يدددددثل  لح عتةمدددداد  دددددانل دل  لح ددددقحاد قل  لح ةمددددد  لحتددددقهي  لعيدددددي   الددددي ل دل  لح دددددقحا   مبددددس   ق دددددس 
د قلح ددا اُوددل  بددق  لب ددقد R2لح  يددلين  ق س لح لث ددثد لح ددا ايددمي بقحم ددق مم لحمعةقلةدد  نايدد لثا    اددقل لح ي ددةقمدن

 د  لح الديلم لح دا اطديي عيدي ل دل  لح دقحا  دا  ةدع  لحل دث  (54%)يدو   لح ةقد  ل  د يلاة ة  تدقدل  عيدي ا يدلي  دق  
      حميقهمقم   اليلم ل ي   لي دل ي   دا ل مدلا ج لحالدي لحلدقحا.   (46%)لح  وا ل ق لحعيا  لحم ا ة  قلحاقحا  

 =)لحاقحاد  لح قحا ق يل  لح يال  عيي لح ق يل  قل دل  د βيةم    ق س لحملس لحلث ند بق  15امق   ت      ثق ن
0.18, P< .01)  تددما عدد  ل  يةمدد  لحعيددا  لحلي دد  . هددا يةمدد   لا ادد  ق  علاةدد C.R.   ل   (1.96)لاوددي  دد

اذوس لح ي ة  لح يعةد  ل قحدي  د  قها الذ  لح ي  لحمطيلاب ق  ة   حملي قم ه ل لحعملا ج لح ة يا  (3.597)يياا
    م  لحالي.لاة ة   ا ل دل  لح قحا  ا  ةع  لحل ث لح  وا  ي ةقم لح عالي لحماقشي اب قد لح ةقد  ل   ي 

 S.R.W. Estimate S.E. C.R. P الستغير السدتقا السدار الستغير السعتسد
 *** 17.242 041. 703. 731. القيادة الاستراتيجية ---> الاداء العالي
 *** 16.838 059. 995. 723. القيادة الاستراتيجية ---> العاممي التركيز عمى 
 *** 17.786 048. 853. 742. القيادة الاستراتيجية ---> كياءة العسمية
 *** 20.281 055. 1.118 783. القيادة الاستراتيجية ---> تظوير الاعسال

 *** 19.329 054. 1.035 768. القيادة الاستراتيجية ---> الايدات التشغيسي
 *** 19.384 059. 1.136 769. الاداء العالي ---> التحدي  السدتسر

 *** 17.467 061. 1.059 735. الاداء العالي ---> الا:يتاح والتوجه اليعال
 *** 16.085 057. 918. 707. الاداء العالي ---> جودة الادارة

 *** 14.949 061. 906. 681. الاداء العالي ---> جودة قوى العسا
 *** 16.708 059. 982. 720. الاداء العالي ---> الالتزام طويا الامد
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 د 7ن دديض لح دد سنيوجااد تااأثير ذو دلالااة معشويااة لكياااءة العسميااة فااي الاداء العااالي. : 2اختبااار اليرضااية اليرعيااة
لا  حد  ادعالي   ق   عمت  اعالي ا ق   لح مية   ا ل دل  لح قحا قا عاع ه ي لح ي ة  بع  ا ق   لح مية   ة  (15)ق ثق 

 ,= 0.20)ييغ  لن قيا  ا  ي لا  ل دل  لح قحا  ا لح ةع     م  لحالي. ل  ا يض لحع ق   بع  اعالي ا ق   لح مية 
P< . 01) عدددد  يةمدددد  لحعيددددا  لحلي دددد    تددددما  (1%)اددددعالي لن ددددقيا ق  عددددلا  ععددددث  يدددد لا   قهددددلاC.R.  لح ددددا

اذوس لح ي ة  لح يعة  لحبق ة     ق  ة   حملي قم ه ل لحعملا ج  قها لاوي    لحمعةقل لحملثد حذولاح ق (3.845)يياا
  ي ةقم لح عالي لحماقشي اب قد لح ةقد  ل   يلاة ة   ا ل دل  لح قحا  ا لح ةع .

 د 7ن دديض شدد سن. يوجااد تااأثير ذو دلالااة معشويااة لتظااوير الاعسااال فااي الاداء العااالي: 3اختبااار اليرضااية اليرعيااة
اعالي اطلاةي ل عمق   ا ل دل  لح قحا قا عاع هد ي لح ي دة  بدق  اطدلاةي ل عمدق   دة لا  حد     ق   عمت  د15نق ثق 

 . >= 0.33, P)ادعالي لن دقيا  دا  يد لا  ل دل  لح دقحا  دا لح ةدع     مد  لحالدي. ل  ييدغ ادعالي اطدلاةي ل عمدق 
 (6.399)لح ددا يياددا  .C.Rعدد  يةمدد  لحعيددا  لحلي دد    تددما  (1%)اددعالي لن ددقيا ق  عددلا  ععددث  يدد لا   قهددلا (01

اذوددس لح ي ددة  لح يعةدد  لحبقحبدد   دد   ي ددةقم قهددا لاوددي  دد  لحمعةددقل لحملددثد حذولاح ددق ق  ة دد  حملي ددقم هدد ل لحعمددلا ج 
 لح عالي لحماقشي اب قد لح ةقد  ل   يلاة ة   ا ل دل  لح قحا  ا لح ةع  لحل ث لح  وا.

 د 7 وددل  لح دد سنشويااة لدياادات التشغيسااي فااي الاداء العااالي. يوجااد تااأثير ذو دلالااة مع: 4اختبااار اليرضااية اليرعيااة
لح عتةمدا  دا ل دل  لح دقحا قا عادع هد ي لح ي دة  بدق  ل يدثل  لح عتةمدا  دة لا   ح يثل   ق   عمت  اعالي  (15)ق ثق 

 . >= 0.26, P)ح  اعالي لن قيا  ا  ي لا  ل دل  لح قحا  ا لح ةع     م  لحالي. ل  ييغ اعالي ل يثل  لح عتةمدا
 (5.033)لح ددا يياددا  .C.R تددم عدد  يةمدد  لحعيددا  لحلي دد   (1%)ععددث  يدد لا  اددعالي لن ددقيا ق  عددلا   قهددلا (01

اذوددس لح ي ددة  لح يعةدد  لحيلب دد   دد   ي ددةقم قهددا لاوددي  دد  لحمعةددقل لحملددثد حذولاح ددق ق  ة دد  حملي ددقم هدد ل لحعمددلا ج 
جسياع اواداف البحاث  الباا:ثي وبىااا :قاق  دل  لح دقحا  دا لح ةدع .لح عالي لحماقشدي يدل  لب دقد لح ةدقد  ل  د يلاة ة  قل 
 واجابا عمى تداؤلات السذكمة في مشىجية البحث.

/ السدااار الا:حااداري الخاااص باليرضاايات اليرعيااة التابعااة لميرضااية الرئيدااة الثا:يااة وفااق اسااموب :ساجااة (7)شااكا 
 السعادلة الىيكمية

 
 

 Amos. V20ل  عقدلا حملي قم يي ق    لحاق بل لحم ثل: لعثلد 
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   / تقديرات :سوذج تأثير ابعاد القيادة الاستراتيجية في الاداء العالي15جدول ل
 S.R.W. Estimate S.E. C.R. P الستغير السدتقا السدار الستغير السعتسد
 *** 3.597 034. 122. 175. التركيز عمى العاممي  ---> الاداء العالي

 *** 3.845 043. 164. 196. كياءة العسمية ---> العالي الاداء
 *** 6.399 035. 223. 330. تظوير الاعسال ---> الاداء العالي
 *** 5.033 037. 186. 261. الايدات التشغيسي ---> الاداء العالي

 *** 19.384 059. 1.136 769. الاداء العالي ---> التحدي  السدتسر
 *** 17.467 061. 1.059 735. الاداء العالي ---> اليعالالا:يتاح والتوجه 

 *** 16.085 057. 918. 707. الاداء العالي ---> جودة الادارة
 *** 14.949 061. 906. 681. الاداء العالي ---> جودة قوى العسا

 *** 16.708 059. 982. 720. الاداء العالي ---> الالتزام طويا الامد
 Amos. V20ل  عقدلا حملي قم يي ق    لحاق بل لحم ثل: لعثلد 

 
 السبحث الرابع/ الاستشتاجات والتوصيات

 الاستشتاجات .1
لح لالدس لحل ددق قلح ددا امبددس ا يددةما حددا   لحع ددق   لح ددا ل دديم   ددي  ا يدث هدد ي لح ذددي    ملاعدد   دد  ل  دد ع ق قم لح ددا      

قلحم ل  دددل  لحدددي  لحاددق بل عوددي لحالدددي ل دد عقدلا لحدددي اليلددس لحوةق دددقم قل  اددقل لح ي دددةقم ل  دددي لحدد   نيددد ح  ددا للشدددقد 
   ق م  ث ث  اي ل  لحالي قلح ليلس.

بددقحغ  مددق  دد اي عيددي اددلال ي ب ددث لح يالدد  عيددي  ياددث لحالددي ل   ةددع  لحل ددث لح دد وا ا مددس عيددي اذلددةح عق يل ددق بقه مددقا .1
لح ددق يل   ددا لح ةددع  قلحملق تدد  عيددي  يدد لا  عمتددقم  لددث   دد  ل  دديلد لحدد    ن ميددلا  حددث  ق  دد  ي دد هق ل ه مددقا لحاددقحغ 

 ي ح.
يشقل لحالي لحي الذ  ا ق   لح مية   ا  ةع  لحل ث لح  وا اعالثهق ق د ل ق  لدلا لدةق   قالذلد  ل هدثل  لح دا ادح  .2

 ددم  ق ب قعيةدد ت قلح مددس عيددي اددثتل  ق  قب دد   ددق اددح ل  ددق ي بق  ددق   لحددي  ددس لحم ددقاس لح ددا ا  دديض الذلدد  ايددد  ل 
 ل هثل .

 تددس لحممقل ددقم قل  ددقحل  لح ةقدندد  قل دللةدد  ليل ددي لحالددي اددلال ي ب ددث اطددلاةي لح ددق يل   ددا لح ةددع  ق حدد  ل    ددق  ق  .3
يدد  لحممقل ددقم قا دد ة  لح ددق يل  قد   ددح حيم ددقلا   ددا اطددلاةي لح ددا  دد  شددع  ق ل  ا دد   ل   ددقل لح ددا اليدد   دد  ا

 ل عمق  لحمعق   ي ح.
ا دد( لحالددي عدد   ددث  ل ه مددقا قلح  دد ة  لحدد   اوثندد  لح ةددع  ح  دديلد لح ددق يل  حددث  ق  دد   ددم  لحماددقدل  بقا ددقي اع لدد   .4

 ثلعا حث  ح.   ة  لحييلا  ل ييل   قل لحوعق          قاوعي ل   قل لح ث ث         ي ي  
ياث لحالي عيي ق لاد   (  ا عدثد  د  لح لال د  لح يعةد  لحميااطد  بقح ةدقد  ل  د يلاة ة  عيدي  يد لا   ةدع  لحل دث  .5

 لح  وا يهم ق:
 عثا يةقا لح ةع  بقحميل    لحمي مي  حي ثلق  لح  عة  قلح لاتل قم لحع ق ة  حيم قا تلث لح ع ل . .أ 
    عمية  ل يثل  قل ي  قل  ا لح مس.  ام ي  لح ةع  تيح يق شعا  يق ق ث  ا  .ب 
 ا ق ا  ةع  لحل ث لح  وا    ب   لحم شيلم لح ا ا اي  ا الذل  لادل  لح قحا عيي  ي لا  لب قدي  ع ق: .6

   ( عمس لح ةع   ا اع ل   طء لح ليل  لحمي مي ق    لالبء  لثد   ياذقا. .أ 
 ن  س عق   ي قا الذل    ق   ي تس. عثا له مقا ل دلل  لح يةق  ا لح ةع  ي ثلة  لح ق يل   مق .ب 
 ا  ذي لح ةع  لحي  ق   لح يلاقم    ل  يلد قلحمعتمقم ل  ي  ل  ي لح     اي عيي ل يةقية  عمي ق. .ج 
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تي  له مقا لح ةع  باتق   عمتقم  لث  ق لاةي  ل  ث    لحم  مد  لحد   الث د  قلحد   ن دث عق دس  ديوا  دا  ق د   .د 
 لا ث.  ل ق  للا يعق  عمتقم  لاةس 

 التوصيات .2
  تم  ه ل لحمالي لح لالةقم لحي ةي  لحم  يذ  بقحالي قلح ا ا  ي ق اياذا يلالت  ي تس   لطة   ا  دولس  حد  ادس      

 لح لال   قلحييوةقم لا ي لح     د  لحي الذل  لادل  لح قحا قا  ق  لاهثل  لحمطيلاب  قامق نعاا:
ةددد  ح ذلدددةح يدل  لحمدددلال ل  دل دددس  ةدددع  لحل دددث لح ددد وا ق ددد    دددق لي اعالي  ددديقل  لح مدددس عيدددي ابولدددا قا  ةددد   ع  ةددد   .1

 لا ددلاع   يدداذقا قيهددثل  لح ةددع  ق حدد  حمددق ح ددق  دد  يهمةدد   ددا الطددةء لحمددلاللد لحا ددية  قالث ددث ل   ةق ددقم لح ثلةوةدد  
لحادقحغ ح دحت قلحملق ت  عيي  ي لا  عمتقم  لث    ح    ي س الث ث   قاس ق  لاتقم لح مدس قاد ح   ندم  ل ه مدقا 

 دد  ل ددس اليددل  لادل  قاطددلاةيي لا ددي لحدد    دد د  لحددي حمدد  لحدديق  لحم علاةدد  قلحبذدد  لح قحةدد  حددث  لحمددلال ل   دد  حددث  
 يةقدلا ح.

 يةدد  اعتددةح لح ددق يل  قلحمددلاللد   دد  دديقل  لح مددس عيددي ا  ةدد  لح  ددق    ددا لدلل  لح ميةددقم  ددا  ةددع  لحل ددث لح دد وا  .2
لل   لحتيق  لحملةط     ي س الذل  ل هثل  لح ا اي م ق ب س  قعيةد  ق  قب د  قلحم ثلم قل  قحل  لحمي لث   قد

قاددثتل   يدد  ثلم لح ةددع  بق  ددق   لحددي لن ددقد لحليددلا  حيم لاتددقم لح ددا ا  دديض الذلدد  ايدد  لاهددثل  ق  قح   ددق عوددي 
 ل   لثلا لا بس حيملاللد لحم ق   قبعتس لح  قحةس.

   ا  ةع  لحل ث لح  وا    ي س  لالاا  لح طلاللم لح ولدي  لح دا ايدق ي عمدس لح مس عيي ا  ة   لال   اطلاةي لح ق يل .3
لحمعتمدقم لحلقحةد   مدق نيد ي ا اعمةد  تدثللم ق  دقللم لحمدم  لحدلالة ا ق د  ي تدس لحممقل دقم لح ةقدند  قل دللةد  لح ددا 

اطددلاةي لاعمددق  لحمعق دد  ا مددس عيددي  لالاادد  ايدد  لح طددلاللم قل  دد  قد  لحذ ددلا   دد  لحمماددقم لح ق يدد  قد   ددح بقا ددقي 
 ي ح.

 يةدد  اوعددا قاع لدد  ل   ددقل   دد  ا دد ة  لح مددس عيددي ا  ةدد  لحيدديلا  ل يددثلعا حددث  لح ددق يل   ددا  ةددع  لحل ددث لح دد وا  .4
لح ث ث  لح دا ا د ح ي دح قا د   ح عيدي  حد   مدق  دع    عيدي  يد  يلةد  عمدس دل دس لح ةدع  ايدقعث عيدي اوعدا قا  ةد  

 ه ي لحييلااةقم.
لحمي ذس لحم مبدس بقح ةدقد  ل  د يلاة ة  قلح مدس عيدي ا  ةد ي ق حد  حمدق   عالي  لحل ث لح  وا بع  بمقل لح يقل  يةقا  ةع .5

  ع     ا ا  ة  لادل  لح قحا  ا لح ةع .
قاذق دد   اددعالي دديقل  ل  ايدد ح  مقل ددقم لح ةددقد  ل  دد يلاة ة   ددا اطددلاةي قاليددل  قا  ةدد  لادل  لح ددقحا حمددق ح ددق  دد   .6

  دل  لحم  يا  ا  ةع  لحل ث لح  وا.اعتةمة  دلعم  ح
 ددديقل  ا  ةددد  قدعدددح  طدددء  ةدددع  لحل دددث لح ددد وا لحيل ةددد  لحدددي اليدددل  قاطدددلاةي لح ميةدددقم  ددد  ل  ددد ميللة   دددا  حددد   .7

 قاعتةم ق ق    ثلق    عة   لثد     ل س لعثلد قاع ل  لحلطء ل   يلاة ة  حتمق  الال ي لح ليل  قلح طلاةي  ل ق.
لح د وا ل ه مدقا قلح   ةد  ح دثد  د  لح لال د  لح يعةد  لحميااطد  بقح ةدقد  ل  د يلاة ة   د  ل دس   عااا عيي  ةع  لحل دث .8

ايددد  اذددد  ل  ددديلد  ل دددق ق ةدددقد  لح ددد لال حدددث  ح بق   مدددق  قل يدددثل   دددا عمي دددح قلحددد   حددد  يادددي اولدددي عيدددي لادل  لح دددقحا 
 حيمعتم  ع   ية  ل اا:

 قم لادل  حث  ي يلدهق ق  قب   ق ب  س  ي مي. يقل  يةقا لح ةع  بقح مس عيي لتقب   ي لاة - أ
 لح مس عيي ق    ثلق    عة  حيم قا لق لحويل   تلث لح ع ل  لح ا اذلاا ي ق  ةع  لحل ث لح  وا.  - ب
ن   عيي  ةدع  لحل دث لح د وا ل د لثل  ق دث  لدللةد  قاعتةمةد   قلد  ي   ةد  قدعدح عميةدقم ل يدثل  قل ي  دقل  - ت

 ث بقم قلح طلاللم  ا لح لال   لح  علاحلا ة  قل دللة .دل ي ق    ل س  لالاا  لح ل
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 اق د   ةقد  دعح قا  ة  لحلا ثلم ل دللةد  قلحملثل ةد   دا  دث يةقم ق  قاد  قتلال د  عميةدقم  ةدع  لحل دث لح د وا - ث
 قاذثنح لح ل ل لم لحمقحة  قلحم علاة     ل س  ي   عق، اعتةما      عيي ل يثل   ا لح ةع .

 ديوا  د  شدع   ل  نتد ( قةذيدس  د   يد لاةقم لادل   دا  ةدع   ادعالي د  لح مدس لح دا ح دق  يقل    قح   ب د   لال .9
 لحل ث لح  وا ق ح  عوي لح ةقا للآاا:

 لح  ث ث عيي ق   قاع ل   طء اطلاةي قالث ي  ي مي   ا لح ةع  ق   آحةقم تق لا ة   لثد . .أ 
ح طلاةي ح ق يل ق حمدق حد ح   د  يهمةد   دا لحلالدلا   يقل  يةقا لح ةع  بقعثلد ييل   ل  يلاة ة   ي ذوية  حي ثلة  قل .ب 

 لحي   ق   يدل  عقحة .
 يقل  لح مس عيي ا لةس لحلا د  لحذدق لا ا حي ةدع   د  ب ةد  لحم  يدقم قلحدثقل ي لا عةد  قلحلث ةد   دا لح ديلل  د   .ج 

 ل س اي لس قاعتةح قالا لي ل  يةقية   ا لح مس.
ا  ةدع  لحل دث لح د وا  د  ي دس الذلد    دق   عقحةد   دا هد ي ن   لح مس عيي ا بةس لح  لاد لا عة  قلحلث ة   د .د 

لح لال   قاييل هق لعم ةقا  مق   د  لحي  ي  ايلبء قبعدق  يقللدي قعمتدقم  لدث  ا تدا لحدي  يد  عق دس لن دقيا 
 ق  اي ا قي لحم  م  لح   الث    مق ن    عيي  يض ق مق  تثا قلة ا  لاةس لا ث.

 
 السرادر

 اولًا: السرادر العربية 
 الكتا . أ
   ي.-ت    ي  يثلن  حيع يت لحذقهي 1     ث   لح مم  قاةفة  لحملق ت  عيل ح ت   2010لح ذات  ييل ةحت  .1
 ل لد . -ت دلل ي  ثت عمق 1 لح ةقد  قل دلل  ق   لح ل ل  ت   2015لحعلقح ت ق ل ت  .2
 لحي ق س قل  قلة  لح ق عة  .‌ب
ت ياددي ل دد يلاة ةقم لدلل  لحمددلاللد لحا ددية  عيددي لدل  لح ددق يل   ددا شددياقم ل ا ددق م 2018 ييددلا  يلددث ت  دد لث  ددمليت .1

 اية  ل عمق ت ل لد .-لحيلوة ت نل قح   ق ي لي  ع لال دت  ق    لح يل ل ق ء
   ع يدوا ت لح ةقد  ل   يلاة ة  قلح ةح لحلُي ة  قعمت  مق بقادل  لح عتةما حدث2021لحيقعث ت   ث ح لوا   ث عيات  .2

ايةددد  لح يبةددد  لحوث ةددد  قعيدددلاا -ل ددد  لحممعددد  لحيةق دددة   دددا لح ددديللت نل دددقح   ق يددد لي  لدددي  ع دددلال  دت  ق  ددد  اددديبم 
 لحيةق  ت لح يلل.

لح ةددقد  ل  دد يلاة ة   ددا اعمةدد  لحم ي دد   دلل دد   قحدد    ملاعدد  يلةدد   ددقم ت نل يق دد   اددعاليت 2020لحطاددق ات  ددعق ت .3
 اية  لح يلاا لح  قلة  قل ت  قدن  قعيلاا لح يلليت لح  ل ي.- ةتي دا لاللي  ع لاليدت  ق    محمد

لحثاق  ل   يلاة ا قلحمي قحة  ل   مقعة   دا الذلد  ل دل  لح دقحا  اعاليت 2018لح ق ي ت عيا عوثلحليل   ملث ت .4
لح لا ددد ت بقيدددست   قق ةددد  ل  دددمعا لح علابةددد ت اددديبم ت ( دلل ددد  ل ددد طمعة  لآلل   دددث ي    ق دددس ل  دددمعا  دددا لح ددديلل 

 اية  ل دلل  قل ت  قدت لح يلل.-ت  ق    ايبم )ل يق   دا لاللي  ع لال  (ت )لحعلال ت لحيمقق 
لح ةدددقد  ل  ددد يلاة ة  قلحبذق ددد  لح عتةمةددد   دددا لدلل  ل   دددقم ح   ددد   ل  عةددد   دلل ددد   ادددعاليت 2020عيدددات محمد  لدددثلت  .5

 اية  ل دلل  قل ت  قدت لح يلل.- ق ي لي  ع لال دت  ق    بقيس ل  طمعة   ا  ث ية  شي    لق ت  بقيس ت نل قح 
اعلا  لحملاللد لحا دية   دا الذلد  لب دقد  عتمدقم ل دل  لح دقحا يلا دق    اعاليت 2019لحميشث ت لةقض  يل  عوة ت  .6

لدلل  لحملا ا   دلل   ل  طمعة  لآلل  علع     لح ق يل   ا    ي لح  لس ق ة  لح قيث   ت نل يق   دا لاللي  ع لال دت 
 اية  ل دلل  قل ت  قدت لح يلل.- ق    ايبم 
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 AGB -لح  ل دي -دلل    قحد  يعد  لحليدة   ا اثعةح لحمل   لح عق ية  :  ت  يهمة  ل ق لح ملس2015 قلي ت آ ةقت  .7
ايةدددد  لح يددددلاا  -يا لحوددددلالتا  - ت ل ددددقح   ق يدددد لي  ع ددددلال ت  ق  دددد  لح يبددددا يدددد    لددددث  110قاقحدددد  عددددل   يليدددد  لتددددح

 .ل ت  قدن  قلح يلاا لح  قلة  قعيلاا لح يلليت لح  ل ي
لح عتةمةددد   دددا الذلددد  ل دل  لح دددقحا  ددد   دددم   ددديلا  لح ةدددقد  ت ادددعالي لحويلعددد  2020هدددقد ت  عدددل  لدددم    دددث ت  .8

 دددي  بقيس تنل دددقح  -لح للاةيةددد   دلل ددد  ل ددد طمعة   دددا شددديا  الا ةددد  لحمع  دددقم لحع طةددد /  ةدددع  الا ةددد  لح ددديلم ل ق دددء
 اية  ل دلل  قل ت  قدت لح يلل.- ق ي لي  ع لال دت  ق    بقيس

 ةقم قلحاللا  عالي لح .‌ت
لح مت  يل   يلااةقم لحملال ع  لح عتةمة  قلعق  لحم ي    ا الذل  ل دل  لح دقحا  اعاليت 2015ي ق  ت ي مث عوثىت  .1

 ق    اديبم  ت لحم يد  لح يليةد  حي يدلاا -حيمعتمقم  دلل   ل  طمعة  لآلل  علع     اثلةيلل  اية  ل دلل  قل ت  قد
 د.262-212ت  قدت لح  لقمناية  ل دلل  قل -ت  ق    ايبم 44ت لح ثد11ل دللة ت لحم يث

ت ادعالي  مقل ددقم لدلل  لحمدلاللد لحا دية  لحذق مدد  عيدي ل ح د لا  ددا ادلا لي   طياددقم 2021لح ودلال ت  دم   يدد   يد ت  .2
لحلا دةء حيددثعح لح عتةمدا لحمدثل   بلدي اليليددا  دا علعد   د  لح ق  ددقم ل هيةد  لح يليةد  ت   يدد    دعاليلادل  لح دقحا لح

 د.358-328ت لح  لقمن13ت لحم يث1د حيثلل قم ل ت  قدن  قل دللة  قلحمقحة ت لح ثداية  ل دلل  قل ت  ق
ت اعالي لح اق  ل  د يلاة ا  دا  عتمد  ل دل  لح دقحا  دلل د  ل د طمعة  حمدث ي  2017   يت ية   هلي عوثلح يةحت  .3

ت لح يةددد  96ت لح دددثد23ت لحم يدددثبادددثلد ت   يدد  لح يدددلاا ل ت  دددقدن  قل دللةدد - يادد  ل ددديلض ق ل  لح يدددي بمث عدد  لحطددد 
 .)185-166(باثلدت لح  لقم-لح ذعة  ل دللة 

ل   دلال  ل  د يلاة ا  دا ا  ةد  ل دل  لح دقحا  دلل د  ل د طمعة   لل   ادعاليت 2018 ثلق ت ل لي  هدقا( قآ ديق ت  .4
 دددد ت لحم يددددثت لح ددددثد علعدددد   دددد  لحمددددث ية   ددددا   مددددس  يددددة  لحث لال ةدددد  ت   يدددد  ايةدددد  باددددثلد حي يددددلاا ل ت  ددددقدن  لح ق 

 .)332-301(تلح  لقم63

   ةددق  لحمعتمدد   دلل دد  اددعالي ت لح ةددقد  ل  دد يلاة ة  قلايهددق عيددي 2021 يددل ت يددة  ليدديل ةحت عق ددست يي ددة   ددق ات   .5
ت لحم يدددثت 48اطوة ةددد   دددا  ق  ددد  ا علاحلا ةدددق لحم يلا دددقم قل ا دددق م ت   يددد  ايةددد  لحيل دددث   لح ق  ددد  حي يدددلاات لح دددثد 

 د.59-45لح  لقم ن
ل ح ددد لا لح عتةمدددا  دددا الذلددد  ل دل  لح دددقحا   بلدددي  ادددعاليت 2020لحلملدددي ت ب دددقل عادددقز قهمدددقشت ايادددا ع ةددد ت  .6

ل  طمعا  ا يةدقد   دثقد لحمعطذد  لحلق يد  ت   يد  ايةد  ل دلل  قل ت  دقد حيثلل دقم ل ت  دقدن  قل دللةد  قلحمقحةد ت 
 د.284-258ت  قدت لح  لقمناية  ل دلل  قل -ت  ق    بقيس3ت لح ثد12لحم يث

 دا الذلد  ل دل  لح دقحا   بلدي  لح ةدقد  لح م دل   ديلا  ادعاليت 2020لحلملي ت ب قل عاقز قهمقشت ايادا ع ةد ت  .7
ايةدد   -ت  ق  دد  ادديبم  34ت لح ددثد9ل دد طمعا  ددا يةددقد   ددثقد لحمعطذدد  لحلق يدد  ت   يدد  ل دلل  قل ت  ددقدت لحم يددث

 د.61-35ل دلل  قل ت  قدت لح  لقمن
ت لعدددقد  هعث دد  لحمدددلاللد لحا دددية  ائحةددد  دعدددح حدددعتح عمدددس ل دل  2019 ددق ت ل دددمات نلةدددقق ت   لدددث ت  لق ت لدددلالة ت  .8

لح قحا بقحمعتمقم  دلل   ل  طمعة  لآلل   ي قحا لحملاللد لحا ية  بم ملاع     لحم  يقم ل ت  قدن  يلا ن  بي ي  
 د.169-150ت لح  لقم تن1ت لح ثد 6قل عمق ت لحم يث يثقح  لح  ل ي ت لحم ي  لح قحمة  حمت  قد 

ت لح ةدددقد  ل  ددد يلاة ة  قلايهدددق  دددا اطدددلاةي تدددثللم لحددد  يح لح عتةمدددا  دلل ددد  2018لح هيل دددات ليددديل ةح يددد   دددع   ددد لثت  .9
ت لح ددد لقم 2ت لح دددثد 42 لثل ةددد  ب ق  ددد  يا لحذدددي  ت لحم يددد  لحثقحةددد  ح بلدددق  لح يبلاةددد ت  ق  ددد  ل  دددقللمت لحم يدددث 

 د.238-189ن
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ايةدد  ل دلل  -ت لح ةددقد  ل  دد يلاة ة  قاعاليهددق  ددا لحميدد قحة  ل   مقعةدد ت  ق  دد  باددثلد2021لحيدد لث ت  ددق ث  عوددثت  .10
 د.135-108ت لحم يثت لح  لقمن64قل ت  قدت   ي  اية  باثلد حي يلاا ل ت  قدن  لح ق   ت لح ثد

ت لح متدد  يددل  لح ثلحدد  لح عتةمةدد  قاددس  دد  ل ح دد لا 2015 لح ددمي ت ي مددث عوددثى ي ق دد ت لح دديق ت بددم   ددلال   دد لثت .11
لح عتةما ق يلااةقم لحملال ع  لح عتةمة  قيايهق  دا الذلد  ل دل  لح دقحا حيمعتمدقم  دلل د  ل د طمعة  لآلل  علعد   د  

ت 46ت لح دثد11ثلحملال ل  لح ق يل   ا لحم قل  لح  قلة  ل هية   ا ايبم  ت لحم ي  لح يليةد  حي يدلاا ل دللةد ت لحم يد
 د.266-217لح  لقمن

  ق ص لعق  لحم ي    ا  اعاليت 2015لح مي ت ي مث عوثىت لح مي ت  ي ث عوثىت لحليعقق ت لقح    ث ت  .12
الذل  ل دل  لح قحا حيمعتمقم  دلل   ل  طمعة  لآلل  علعد   د  يةدقدلم ايةدقم ل دلل  قل ت  دقد/ لح ديلم ل ق دء ت 

 د.38-6ت لح  لقمن2ت لح ثد18يلاا ل دللة  قل ت  قدن ت لحم يث  ي  لحذقد ة  حي 
ت   مقل دقم لح ةدقد  ل  د يلاة ة  قاعاليهدق  دا تدثللم لحد  يح 2019شعل يت عوثلحي م   قهيت لحدلال يات  ليد  عديقلت .13

ت 47لح عتةمدددددا  بلدددددي اعتةمدددددا  دددددا ايةددددد  د يددددد  لح ق  ددددد  ت   يددددد  ا يةدددددا حي يدددددلاا ل دللةددددد  قل ت  دددددقدن ت لح دددددثد 
 د. 253-240اية  ل دلل  قل ت  قدت لح  لقمن-ت ق    ا يةا15لحم يث

ت لح ةقد  ل   يلاة ة  حث  لح ةدقدلم ل اقدنمةد   دا  ق  د  لحميد   د لاد ق دوس 2020لح  ي ت لقحل  يعا عوثلحي ت   .14
-201لح دد لقم ن ت40ت لحم يددث 1ايةدد   دلل  ل عمددق ت لح ددثد-ا  ة هددقت لحم يدد  لح يبةدد  حدد دلل ت  ق  دد  لحميدد   دد لاد

 د.204
ت اددعالي لح ةددقد  ل  دد يلاة ة   ددا  قعيةدد  لدلل  ل   ددقم  دلل دد  ل دد طمعة  عيددي 2021لح ددةق ت بيددقا  يدد( لددقح ت  .15

ايةدددد  ل دلل  قل ت  ددددقدت   يدددد  ا يةددددا حي يددددلاا ل دللةدددد  -شدددديا  لحل مدددد  ح ددددعقع  ل دقةدددد / ل لد  ت  ق  دددد  ا يةددددا
 د.145-122لح  لقمن ت17ت لحم يث2ج 53قل ت  قدن ت لح ثد 

ت اذددلاةح قاطددلاةي  عتمددقم ل عمددق  لحمع ددقل   دلل دد  اطوة ةدد   ددا  عتمددقم يعمددق   ل ددقل  2019لددقح ت  ةعدد  لعددثت  .16
ايةددددد  ل دلل  قل ت  دددددقدت -ت  ق  ددددد  لح لا ددددد 53  ت  يددددد  لح يدددددلاا ل دللةددددد  قل ت  دددددقدن ت لح دددددثد2015-2003حي  دددددي  

 د.92-37لح  لقمن
هدق  دا ايوةد    طيادقم لحللاامد  لح ق عةد   دلل د  اليليةد  اعالي ت لح ةقد  ل  د يلاة ة  ق 2021لحط ت ش قب  مث  ملادت  .17

لآلل  علعددد   ددد  يعتدددق  لح ةدددع  لح ثلةيدددة   دددا ايةددد  ل دلل  قل ت  دددقد/  ق  ددد  لحملالدددس ت   يددد  لح يدددلاا ل ت  دددقدن  
 د.326-311ت لح  لقمن27ت لحم يث125قل دللة ت لح ثد

لح ةدقد  ل  د يلاة ة  قيايهدق  دا لح لا د  لحيةدقد  ح  علاحلا ةدق لحم يلا دقم  دلل د  اطوة ةد   ت2020عق ست يي ة   دق ات   .18
 د.581-547ت لحم يثت لح  لقمن22 ا  ق    ا علاحلا ةق لحم يلا قم ت   ي  د ق ليت لح ثد

 ق  د   ت لحدثعح لح عتةمدا لحمدثل  قادعاليي  دا لادل  لح دقحا  بلدي اليليدا  دا ايةدقم2021عق يت عولدي  دةس ىت  .19
ت 27ت لحم يددددددث 126ايةدددددد  ل دلل  قل ت  ددددددقدت لح ددددددثد -باددددددثلد ت   يدددددد  ل ت  ددددددقد قلح يددددددلاا ل دللةدددددد ت  ق  دددددد  باددددددثلد

 د.288-263لح  لقمن
ت ا ددق   لحمددلالد لحا ددي   دد  ل  دد ذطقب لحددي لح طددلاةيت   يدد  لح ملدد  لح  ددي  حي يددلاا ل   مقعةدد  2021تلاةددثل ت اددق يت  .20

 د.134-120اية  لح يلاا ل   مقعة  قل  يق ة ت لح  لقمن- حا ي   ث ث لحطقل ت  ق    لح ق5قل  يق ة ت لح ثد
ت  مقل دقم  تدح عمدس ل دل  لح دقحا قلايهدق عيدي لح دلال   2021 ي قلت عوثلح  ة  عيات يثلل ت  ق    يد  عةيديت  .21

 تدد  ا ددي لح ددةم ت يددل  لح مددس قلحلةددق   دلل دد  اطوة ةدد  عيددي لح ددق يل  بذطددق  لح مددية  بقحمي  ددفةقم لحل لا ةدد  بملق
-259ت لح د لقمن1ت لح ثد2اية  لح  قل ت لحم يث-لحم ي  لح يمة  حيثلل قم قلحاللا  لحمقحة  قلح  قلة ت  ق    د ةق 

 د.309
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لح ةددقد  ل  دد يلاة ة   ددا الذلدد  لح  ددلال لح عتةمددا   بلددي  اددعاليت  2019 ددقدلت عددم  محمدت  ق ددحت بق ددح عوددث لحليدد ت .22
ايةد  ل دلل  -ت ق  د  بادثلد25ت لحم يدث114ق د  ت   يد  ل ت  دقد قلح يدلاا ل دللةد ت لح دثد لثل ا  ا شيا  لح قلز لح 

 د. 241-225قل ت  قدت لح  لقمن
لح ةددقد  ل  ميةدد   ددا اليددل   ددلاد   ةددق  لح مددس   دلل دد  اليليةدد  لآلل  علعدد   دد   اددعاليت 2020  مددق ت للةدد   ددقهيت  .23

ت  ق  دد  52ت لح ددثد16  ا يةددا حي يددلاا ل دللةدد  قل ت  ددقدن ت لحم يددثلح ددق يل   ددا  ي  دد ي لددم  لحددث   لح ددقا ت   يدد
 د.450-434اية  ل دلل  قل ت  قدت لح  لقمن-ا يةا
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