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 المستخلص
الدددح تحايدددا الددداور الدددير يلمبددد  تسدددمير المنتدددو  ال دددن     مت يدددر  يهدددال الب حدددث مدددح  دددلال البحدددث   

( فددد  ت بيدددس مم رسددد   التسدددويس الريددد ار  مت يدددر اسددد ل ال لددد  مسدددتقل  المتمبدددل بأبمددد اع    التسدددمير  لدددح
ية واحارايدددة التددد  تميشددده  بأبمددد اع  لبدددول الم ددد  ر( احبت ددد ر(( حيدددث اح التحددداي   التسدددويقتددد بل المتمبدددل 

ال دددن  ية  فددد  المدددراي ب تددد   بيدددرل ب ح ددد فة الدددح الت دددور الت نلدددو   المتسددد ر  الدددير يشدددهاع  المنظمددد  
ق  المددد لم وتندددو  رتبددد   وتب ددديلا  الابددد دح( احمدددر الدددير اا  الدددح  دددرورل ال دددرو  مدددح الدددنم  التسدددوي

التقليددددار والبحددددث  ددددح مدددد لو  ايددددا فدددد  الم دددد ل التسددددويق  الددددير مم ددددح اح يحقددددس المايددددا مددددح الماايدددد  
 مددد  اح تبنددد  اسدددلو  التسدددمير  لدددح   دددة سدددولية مم ندددة(للشدددر    والمهددد  تحقيدددس احربددد ح و سددد  ا بدددر ح

ح اسددد ل ال لددد  ب لشددد ل ال دددحيم يتددديم للمنظمدددة اسدددت لال البدددرر السدددولية و دددام لدددار المدددوارا يلددد  أ
اراسدددة ال لددد  بشددد ل اليدددس تدددوفر للمنظمدددة تلافددد    دددأ احنتددد   ب ميددد    بيدددرل بشددد ل ح يتن سددد  مدددل ح دددم 

ت تسدددد  مددددح  ددددلال حقيقددددة وا ددددحة ولدددد  اح والددددل ال ددددن  ة فدددد   اح الميددددة البحددددث  .ال لدددد  المسددددتقبل 
 مددح  دددلال الم تمددل المبحدددوث ح ال  نددد  التسددويق ( فمبددل البحدددثالمددراي يمددير فتدددرل  ددمبة و  و ددد   مدد

والمينددددة المبحوبددددة المتمبددددل ب لشددددر ة الم مددددة ل ددددن  ة الب  ريدددد   ب يددددة تقددددايم احسددددن ا أاارل التسددددويس 
( اسدددتم رل 11وانمددد ر الوالدددل ال دددن    فددد  المدددراي( ا تددد ر الب حدددث الميندددة الق ددداية( حيدددث تدددم توايدددل  

المبددددو  اسددددتبي ح  لددددح رسسدددد ا احلسدددد م وممدددد ونيهم ومدددداراا الشددددم  وممدددد ونيهم و دددديل   لددددح المدددداير 
  .ون دب ( ب ح  فة الح المق بلا  الش  ية

لقيد ل وا تبد ر البر دي    (Spss   v. 26) وتم ا تم ا البرن مج احح  د  للملوم اح تم  ية الير يرمدا لد 
 ..( Microsoft Excel ) و يل  تم است اام برن مج

اح التسدويس الريد ار يمدا مدح   احسدتنت     لدو ه ألم( والتو ي    وتم التو ل الح م مو ة مح احستنت    
الموا يل الحايبة والمهمة لم  يمتل   مح مقوم   تا م الشر ة وتحقس له  م  ندة فد  السدويت يت لد  تبنيد  ليد م 

احلتمد م بشد ل ا بدر ( امد  التو دي   ل ألمهد   ليع الشر ة مح القي م ب  م له  بش ل ي مله  تر ا  لح الابدوح
م   ر الت  تتمر  لهد  الشدر ة المبحوبدة  دح  ريدس  مدل المت بمدة المسدتمرل وا دراا ال  دوا  ب ل أنوا  ال

 .المتمبلة   تقييم ال  ر ت تحليل ال  ر ت  يل يم ح التح م ب ل  ر ويل  للاستب ال مح الم   ر والحا منه 

 . التسويس الري ار تاحبت  ر  ت لبول الم   ر ت التسمير  لح أس ل ال ل  الكلمات المفتاحٌة :
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 . الممدمة
فددد  الم دددر الحددد ل   لدددح ال دددم   ا ترالهددد ت تمدددير المنظمددد   لدددح وفدددس مبددداأ أف دددل وسددديلة للت لددد      

ت حيدددث تحددد ول  دددل  هدددمأيوالمن فسدددة شرسدددة متمبلدددة بتمددداا ال يددد را  الممرو دددة أمددد م الابددد دح وا دددتلال 
ايددد ال ح دددته  السدددولية والبقددد ا فددد  السدددوي أ دددول فتدددرل مم ندددةت لددديا احمدددر بددد   ح يتحقدددس فددد   منظمدددة

 دددح المدددألول لتسدددويس  و  ر دددةالآوندددة اح يدددرل بوسددد دل التسدددويس التقليايدددة ف ددد ح حبدددا مدددح وسددد دل حايبدددة 
اسدددتمم ل بددداادل وأسددد لي  اسدددتراتي ية سدددواا  ح ال دددرورر  لدددح المنظمددد  ت وأ دددبم مدددمنت ددد   المنظمدددة

أو اسددددت لال  ن  ددددر لددددول  منظمددددة  ندددد  تسددددتهال سددددا ف ددددول ممينددددة أو مم ل ددددة  واندددد  ال ددددمل فدددد  ال
لريددد ار حيدددث يتميدددا التسدددويس لموا هدددة م تلدددل الموالدددل التن فسدددية ت كح لددديا مددد  يم دددح أح يحققددد  التسدددويس ا

ارا  فددد  االريددد ار ب حبت ددد ر واسدددت لال البدددرر السدددولية ونشدددر الدددروح الري ايدددة فددد  م تلدددل احلسددد م واإ
المبحوبدددد  ت بيددددس أسدددد لي  التسددددويس الريدددد ار لت ددددوح مسددددي رل ورادددددال فدددد   الشددددر ة ت لدددديا  لددددح الشددددر ة

السددويت حيددث يمددا التسددويس الريدد ار المحددر  اأس سدد  فدد  كي دد ا م تلددل الحلددول المن سددبة المرنددة المبنيددة 
 لددددح التو دددد  الريدددد ار واحسددددتب ل  فدددد  بيدددددة اأ مدددد ل يا  الت ييددددر السددددريلت ويلدددد  يت لدددد  و ددددوا ااارل 

ر حدددر تشددد ل المبددد ارا  واحف ددد ر احباا يدددة وتبسدددم الم ددد ل أمددد م  دددل المددد مليح وتددداربهم تمتلددد  ف دددر ريددد ا
وتقدددوم بت دددوير أ دددح   القدددارا  الري ايدددة وتدددوفير  دددل الوسددد دل اللاامدددة لهدددم ونشدددر بق فدددة الريددد ال و امدددة 
 الابدددوح بددديح  ميدددل األسددد م واإاارا  والمددد مليح فددد  الشدددر ة ب ددد  النظدددر  دددح مسدددتوي ته  ومسدددسولي ته 
أح الابدددوح يمبدددل ال  يدددة التددد  تهدددال الشدددر ة تحقيدددس الر ددد  لايددد  ت واي ددد    يبددد  واححتبددد ظ بددد  وتوليدددا 

 . ميال تن فسية مستاامة

 ث الأولـــــــحـــــبـــــمـــــال
 ثــــــحــــبــــة الـــــــٌـــــجـــــهـــــنــــم

 اولاً: مشكلة البحث
ال دددن  ية ب دددورل   مدددةت والشدددر ة الم مدددة ل دددن  ة الب  ريددد   ب دددورل    دددة  توا ددد  المنظمددد        

شدددال فددد  المن فسدددةت و ددديل  تمددد ن  الشدددر ة المبحوبدددة مدددح المن فسدددة تيدددر الم الدددة فددد  السدددوي المحليدددة مدددح 
 ددددلال احسددددتيراا المشددددواد  للب  ريدددد   يا  البم ليدددد   الرايدددددة لليلددددة احسددددم رت اأمددددر الددددير يددددسار كلددددح 

السددددولية للشددددر ة المبحوبددددةت ب إ دددد فة كلددددح بمدددد  الم دددد  ر التشدددد يلية المتمبلددددة فدددد    ددددمل الم  نددددة
احنق دد   المسددتمر للتيدد ر ال هربدد د  وب لتدد ل  التددأبير  لددح اإنتدد  ت و دديل  تمقيددا لليدد  شددراا المددواا اأوليددة 
  وتدددأ ير مدددال و دددوله  ممددد  يدددسار كلدددح تقددد ام   دددو  اإنتددد   وللدددة الت  ي ددد   الم ليدددة لشدددراا   دددو

كنت  يدددة  ايدددال و دددام احلتمددد م بقددد نوح حم يدددة المنتدددو  الدددو ن  المحلددد .  دددل لددديع المشددد لا  تدددسبر  لدددح 
تنبيددددي م مددددل اأنشدددد ة التسددددويقية التدددد  تتمبددددل بمن  ددددر المددددايج التسددددويق   المنتددددو ت السددددمرت التوايددددلت 

اأمددر الددير يددسار  التددرويج(ت واح  ددام تنبيددي اأنشدد ة التسددويقية ب لشدد ل ال ددحيم لدد  تددسبر  لددح المبيمدد  
كلددح  ددام اسددتقرار نسدد  المبيمدد   للسددنوا  الق امددةت حيددث يبدديل ال بيددر مددح ال هددوا التسددويقية وال لددل فدد  

  ر  منت    الشر ة ومستو  مبيم   متان  يسار كلح تحقيس ل مر ربم لليل.
كح المشددد لة الرديسدددية للبحدددث تتمبدددل فددد   دددام ممرفدددة الشدددر ة المبحوبدددة  يبيدددة تقيددديم الق   ددد   السدددولية 
ب لشدد ل ال ددحيم وا تيدد ر وترتيدد  الق   دد   السددولية حسدد  اأولويددة بمدد  يتوافددس مددل منت  تهدد  ويلدد  مددح 

لميددة التسددويس و دديل   ددام ممرفددة الشددر ة بأ أ ددل تو يدد  القددرارا  ال ددحيحة بمدد  ي ددام ألدداال الشددر ة( 
 ومن هنا ٌمكن إثارة التساؤلات البحثٌة وكما موضح :وما ٌمكن ان ٌحممه الري ار 

 ف  التسويس الري ار للشر ة؟.  لح أس ل ال ل  لل لن   اور لتسمير المنتو  ال ن    .1
(ت  التسددددويس  لددددح أسدددد ل ال لدددد  مدددد  مسددددتو  و بيمددددة مت يددددرا  الاراسددددة  تسددددمير المنتددددو  ال ددددن    .2

 الري ار(؟
 والتسويس الري ار؟.  لح أس ل ال ل  لل لن   ارتب   بيح تسمير المنتو  ال ن    .3
  لح التسويس الري ار؟. لح أس ل ال ل  لل لن   تأبير لتسمير المنتو  ال ن     .4

 أهمٌة البحث ثانٌاً:
 من خلال النماط التالٌة : تكمن أهمٌة البحث

ال دددن  يةت ومددد  يم دددح اح يحققددد  حيدددث توليدددا  المنظمددد  مو دددو  التسدددويس الريددد ار فددد   يتنددد ول البحدددث .1
 اأف  ر ال ايال واحبتم ا  ح أس لي  التسويس التقلياية وموا بة الت ورا  البيدية الحايبة.

ح تو دددا اراسدددة سددد بقة   لدددح حدددا  لدددم الب حدددث( ربددد  بددديح مت يدددر تسدددمير  تت لدددح ألميدددة البحدددث فددد   ونددد  .2
والتسددددويس الريدددد ارت ولدددديا يبيددددا البدددد حبيح مسددددتقبلا  فدددد  و ددددوا  لددددح أسدددد ل ال لدددد  المنتددددو  ال ددددن    

 كم  نية لرب  التسويس الري ار ف  م تلل الم  ح .
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مسددد  ال كاارل التسدددويس فددد  الشدددر ة المبحوبدددة  لدددح  دددي تة    هددد  التسدددويقية المسدددتقبلية فددد   دددوا أبمددد ا  .3
 المن فسيح وتحقيس احرب ح. التسويس الري ارت وبم  يحقس له  المايا مح المااي  منه  التبوي  لح

 اهداف البحثثالثاً: 
 تحايا نسبة توافر أبم ا التسويس الري ار ف  الشر ة الم مة ل ن  ة الب  ري  . .1
 وتأبيرع ف  التسويس الري ار.  لح أس ل ال ل  لي ل اور تسمير المنتو  ال ن    .2

 رابعاً: فرضٌات البحث
 وهما :للارتباط وفرضٌتٌن رئٌسٌتٌن للتأثٌر تم تحدٌد فرضٌتٌن رئٌسٌتٌن  

 فرضٌات الارتباط  - أ
 لددح أسدد ل ال لدد  ولبددول تسددمير المنتددو  ال ددن    تو ددا  لالددة ارتبدد   ممنويددة يا  احلددة كح دد دية بدديح  .1

 الم   ر.
 .ال ل  واحبت  رتسمير المنتو  ال ن     لح اس ل  تو ا  لالة ارتب   ممنوية يا  احلة كح  دية  بيح  .2
 فرضٌات التأثٌر - ب
  لح أس ل ال ل   لح لبول الم   ر. لتسمير المنتو  ال ن   يو ا تأبير ممنور يو احلة كح  دية  .1
 س ل ال ل   لح احبت  ر لح أ ر ممنور يو احلة كح  دية لتسمير المنتو  ال ن   يو ا تأبي .2

 امساً : المخطط الفرضً للبحثخ

 

 (Yiالتسوٌك الرٌادي  )        

 
 (y1لبول الم   ر             

 
 (y2احبت  ر                

تسعٌر المنتوج الصناعً على اساس 
 (xi  الطلب

 
 

 للبحث ( المخطط الفرض1ًالشكل )
  حا ااا الب حب المصدر:

 سادساً: منهج البحث
مدح  البحدثلتحقيدس ألداافه  المحداالت بسدب  تن سدب  مدل   الو دب  التحليلد  اسدلوب   للبحدث ا تما الب حدث المدنهج

 لال اراسة  لالة احرتب   والتأبير بيح مت يرا  الاراسة والتو ل كلح نت دج تبب  و وا الدرب  المن قد  بديح 
مت يرا  الاراسة ت حيث يما المنهج الو ب  التحليل  مح ا بر المنه   اسدت اام فد  اراسدة الظدوالر اإنسد نية 

 تم  ية أن  يارل الظ لرل  لح أر  الوالل.واح 

 سابعاً: مجتمع وعٌنة البحث
 ددر  ا تيدد ر الشددر ة الم مددة ل ددن  ة الب  ريدد   للبحددثت حيددث تمبددل احددا  الشددر    الت بمددة : مجتمععع البحععث -1

وابدا  الشدر ة  تلواارل ال ن  ة والممد احت ا دي بنظدر اح تبد ر اح الشدر ة لدايه  نشد   فد  احسدواي المراليدة
 تم ونه  مل الب حث لتقايم البي ن   والمملوم   وتسهل مهمت  ف  ان  ا البحث المياان .

:  ر  ا تي ر  المينة الق داية(ت كي وا د  اسدتم رل احسدتبي ح  لدح القيد اا  احااريدة فد  الشدر ة عٌنة البحث -2
ت ماير شمبة(ت حيث تدم توايدل  ديل القسمت ر ت ن د  ماير المبو  الم مة ل ن  ة الب  ري    الماير المبو 

( اسددتب ن   ويلدد  بسددب   ددام م  بقتهدد  10ت واسددتبما    ( اسددتب نة60( اسددتم رل اسددتبي ح وتددم اسددتر     71 
 ( استب نة. 50ت أم  احستب ن   ال  لحة للتحليل احح  د  فقا بل     للشرو 

 ثامناً: أسالٌب جمع وتحلٌل البٌانات
 :يم ح تمبيل  ملية  مل البي ن   ب  نبييح رديسيح و م  يأت   : أس لي   مل البي ن .1
 لدح ا تما الب حث  لح الم د ار الملميدة يا  ال دلة بد لمت يرا   تسدمير المنتدو  ال دن     الجانب النظري: - أ

ت التسويس الري ار( وبار ة ا بر  لح الم  ار اح نبية ت مح  دلال ال تد  والرسد دل واح د ريم أس ل ال ل 
 الورلية  والمو وال  لح  بحة احنترن  وأي    بم  احابي   المربية .

تددم ا تيدد ر احسددتب نة  أسددلو  ل مددل البي ندد   فدد  الشددر ة المبحوبددة  الشددر ة الم مددة ل ددن  ة  الجانععب العملععً: - ب
اسة ت الب  ري  ( ت وتم تمايله  مح  لال ن بة مح المح ميح الملمييح يور اح ت  ر حتح ت بم من سبة للار

 ( ال م س  .LEKARTوا ت ر الب حث مقي ل  
 أاوا  المم ل ة اإح  دية المستمملة ف  تحليل البي ن   :  .2
لد   بد رل  دح ليمدة تم د  مدالوأ اوليد    (Weighted Meanالمتوس  المر م   الوس  الحسد ب  المدواوح - أ

 احستبي ح .ل بيمة البي ن   وتست ام لتحايا مستو  ا  ب   افراا المينة لمب را  
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( يست ام لقي ل ما  تشت  ا  ب    ينة الاراسدة  دح وسد ه  Standard deviationاحنحرال الممي رر   - ب
 الحس ب ت أر يبيح ما  ت  نل ا  ب   المينة.

( ل  الواح النسب  للمتوس ت ونح ل  لي  مح لسمة الوس  The relative importanceاحلمية النسبية   - ت
المر م  ل ل  بد رل  لدح أ لدح ار دة يأ ديل  مقيد ل لي درا ال م سد  والتد  تسد ور  مسدة الحس ب  المواوح 

 حس  البحث م روب   ف  مدة.
 ( لممرفة بب   فقرا  احستب نة .Cronbach s Alpha  ا تب ر الب   رونب خ  - ث
 ا تب ر التوايل ال بيم  لبي ن   البحث لممرفة  بيمة توايل البي ن  .  - ج

 ً ــــــانـــــثــــث الـــــحــــبــــمــــال
 ثـــــحــــبــلـري لــــــظــــنـــب الــــانــــجــــال

 اولاً: تسعٌر المنتوج الصناعً  
 على أساس الطلب  مفهوم تسعٌر المنتوج الصناعً  -1

تقاير السمر أو لو الير يقدوم  ليد  الدبمح و ممد  أسدم رت امد  ا د لاح  : القيمدة التد   ٌعرف السعر لغة:      
اح اح دتلال ال دولرر بديح  (.1:2007يشيل البيدل  ليهد  فد  اأسدواي والتسدمير تقداير لديع القيمدة   دميريةت

أح بدد ل  السددمر وبدد ل  م وندد   المددايج التسددويق  لددو أح السددمر ينددتج  ندد  الح ددول  لددح كيددرااا  فدد  حدديح 
 ر المنت    يو ألمية ب ل ة للمنظمةالم ون   تحت   كلح افل ت  ليل لت تمل بش ل  يات وبن ا   لح يل  فإح تسمي

 Yi Zhou,2022:108  ت واح السمر يمبل احت  ل احول بيح الابوح والمندتجت و ديل  يمتبدر مدح القدرارا)
م  نت  حيث يمبل السدمر اول شد ا يقيمد  الابدوح واحسد ل التسويقية المهمة أرتب  ه  الوبيس ب ينونة المنتو  و

(. يمدا السدمر مدح الدم المحدااا  (Meat chi and others,2022:2يمتمدا  ليد  فد  لدرار الشدراا  الدير
الرديسددة للقيمددة التدد  تمتبددر التقدداير الددير يقيمدد  او يددراع الابددوح فدد  المنتددو  بشدد ل ا مدد ل ت وتحدداا ليمددة السددلل 

ير  الب حبد ح . et.al,2019:142 (NITSENKOالمنبمة المار ة مح   ن  الابوح  وال ام    لح اس ل
يقام  المنتو  مح ممياا  وفوادا تشدبل ح  دة الابدوحت  م  اح تسمير المنتو  لو و ل ليمة للمنتو  تتن س  مل

تد  تمتمدال  سدمير الي يدة اليمدا التسدمير  لدح اسد ل ال لد  احدا  دري التوالتمبير  ح تل  القيمة بشد ل نقدار. 
( ( Yang,2019:2  Ghasemkhaniللب ددال التد  تحققهد  فد  ممرفدة وتحايدا ح دم ال لد     المنظمد  

تممل ليع ال ريقة  لدح مبداأ التسدمير المت يدر حيدث يدافل الابد دح أسدم را م تلبدة مق بدل المنتدو   ا تمد ا ا  لدح 
حدول  وامدل مبدل الموسدم ت يدوم مدح أيد م  سين ريول   م تلبة ل دمة  لح ال لد ت حيدث  د ال مد  يدنظم التسدمير

(ت 2020:33اأسبو   او   لة نه يدة اأسدبو  ت ار اح ال لد  ي تلدل فد   دل ولد  مدح تلد  احولد    ايد ت
وتحاا الشدر ة اسدم ر تتن سد  مدل مسدتوي   ال لد  السد دال  لدح المنت د   التد  تقدامه ت حيدث ايا  د ح ال لد  

 (.Adnan et al ,2020:133ل  حيم  بمستو    ل  ي وح السمر   لي  والم 
 ل ف  احي ح ا ر ت حيدث يم دح للمنظمدةاح  ريقة التسمير  لح اس ل ال ل  مبيال احي ن  وم ر  حير  الب حب

مح  لال ليع ال ريقة الح ول  لح ارب ح   لية  نام  يرتبل مستو  ال ل  فتقوم برفل احسم رت و يل  يم ح 
اح تتمر  الح  س در  بيرل  نام  يدن ب  مسدتو  ال لد  حيدث تدن ب  احسدم ر ومم دح اح ت دوح الدل مدح 

 أحي ن .سمر الت لبة 
 على أساس الطلب اهمٌة تسعٌر المنتوج الصناعً -2
ية تسمير المنت      مل مهم وأس س  ف   لس احن ب   اأول  ح المنتو ت فهو الم مل الير يبن   ليد  اح  مل - أ

 .Sun and Chen ,2022:2179)الابوح لرار الشراا ف  ال بير مح اأحي ح  
نحو السمر ا بر مدح تدو ههم نحدو الت د ليلت ويمدوا السدب  فد   ا بم تو   ااارل المنظم   ف  الول  الح ل ت - ب

 (.        et al,2020:306 )  Eierleةيل  الح المن فسة السمرية الح لي
يمبددل تسددمير المنتددو  الوسدديلة اأس سددية لت  يددة ت دد ليل المددواا ال دد م أو المددا لا  اأ ددر ت وتوليددا اإيددرااا   - ت

 Hussienمستاامة ومربحدة   الاب دح وافل الموظبيح لت بم منظمةي  وت  ية النبق  . ب إ  فة كلح يل   
,2022:82 .) 

ل الم ليددة والتبددوي لمنت دد   اح للسدمر تددأبير سددي ولو    لددح الابدد دحت فقددا يسددت ام السددمر المرتبددل لتأ يددا ال ددوا - ث
 Uichanco,2020:6ت ولا يست ام السمر المن ب  للابدوح الدير يحد ول تدوفير الدبم  مدح ا لد   المنظمة
and  Lei.) 

 ثانٌاً: التسوٌك الرٌادي 
 مفهوم التسوٌك الرٌادي -1

لم يقتنل  براا التسويس ف  شمولية التسويس التقليار والترحدوا و دوا ح  دة لظهدور مبهدوم تسدويق   ايدات      
فهن   المايا مح الاراس   الت ريبية الت  بين  أح مب ليم التسويس التقلياية ح ت    مم رس   التسدويس  ميمهد  

 Dushi et al.,2019:87التسويق  الحايث لو المح ولة لتحقيدس الن د ح  (ت حيث اح المباأ احس ل ف  الب ر
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المستمر مح  لال اشب   ح     ورتب   الاب دح بشد ل أ بدر ف  ليدة واسدر  مدح المن فسديحت  مد  اح الت يدرا  
البيديددة السددريمة فر دد  الح  ددة الددح ظهددور مبدد ليم حايبددة فدد  التسددويس لموا بددة الت يددرا  ومددح لدديع المبدد ليم 

الير   ا لو ل احنش ة التسدويقية المتحققدة فد  المم رسد   ال ريددة وال ايدال ممد  م  لم التسويس الري ار 
(ت وشها الب ر التسويق  المم  ر تحوح  (Obradović,2016:391مح  لال الشر    التسويقية الم تلبة 

ار يح  يريددة فدد  النمدد ي  اسددت  بة لتحدداي   ت يددرا  السددوي  مددام اسددتقرار السددويت والابدد دح المت ددوريح والمدد
ف  الم تمل واأ م ل لموا هة المايا مح التحاي  ت وليل  فدإح  للقيمةت وح تاال الت نولو ي  تم رل اورا  حيوي   

 O'Cass and) مبهدوم الري ايدة والتسدويس لد  ألميدة مر ايدة فد  اأ مد ل المم  درل والتنميدة اح تم  يدة 
Morrish,2015:2 . الريدد ار والتو دد  الددح السددوي الددير ا ددبم  اح التسددويس الريدد ار لددو  دداا مددح التو دد

مبهوم  حايب  نظرا لت دورع  لدح مداار  قدايح مدح الدامحت وح يو دا  تحليدل مت  مدل او نظريدة شد ملة للتسدويس 
الري ار ي ل التسويس ف   ملي   الشر    الت  تبحث  ح البرر ف  ظرول السوي تير المس ال وت لب  م  

فيمد  يلد  م مو دة  (.Sarwoko and Nurfarida,2021:107ال  ت وح ف  ظل ظرول المدوارا المحداو
 مح التمريب   لم تلل الب حبيح ال   ة ب لتسويس الري ار :

الابتكار فً تمدٌم سلع وخدمات او عملٌات جدٌدة اعتمادا على استراتٌجٌة البحث عن الفرص و الممترحات الجدٌدة  واستثمارها 
 شركة.للحصول على مٌزة تنافسٌة لل

Hills et al,2008:105)) 

 ( (Becherer et al,2008:6 مجموعة من العملٌات التسوٌمٌة للشركات التً تبحث عن الفرص فً ظروف السوق غٌر الموكدة.

 فً العمل، ومع ذلن تستطٌع المنظماتالصغٌرة والناشئة لكً تستمر وتبمى  ٌمٌة التً تعمل فً سٌالها المنظماتالانشطة التسو
بل ان بعضها ٌحاول تملٌد  الصغٌرة فمط ، ن الابداع لٌس صفة ملازمة للمنظماتالكبٌرة والمخضرمة ان تعمل بالتسوٌك الرٌادي وا

 الكبٌرة تعمل بالأبداع وبدرجة عالٌة من المخاطرة. لمنظماتالاخرى وان كثٌر من ا المنظمات
(Kraus and Harms,2009:3) 

تابعة الفرص واطلاق المشارٌع المتنامٌة التً تضٌف لٌمة متصورة للزبائن من خلال العلالات ، توجه، عملٌة مستمرة لمحافز
 .ومن خلال توظٌف الابتكار والابداع والبٌع وانغماس السوق والمرونة

Hills et al,2010:6) ) 

الزبائن بطرق تعود بالنفع على  وظائف تنظٌمٌة ومجموعة من العملٌات لتولٌد التواصل وتمدٌم المٌمة للزبائن وإدارة علالات
 الشركة  وأصحاب المصالح فٌها.

Kraus et al,2010:26) ) 

 لكً تمتلن حس الابتكار والابداع التسوٌمً. من الممارسات التً تتبعها المنظماتمجموعة 
(Kotler  and  

Armstrong,2012:536) 

ان  يم ح تمريل التسويس الري ار  لدح   حالب حبمح  لال م مو ة التم ريل الت  لامه  م تلل الب حبيحت ير  
ال دد يرل والمتوسددد ة الق دمددة  لددح م مو ددة  ن  ددر المهدد  احبددداا    : احسددتراتي ية المن سددبة للمنظمدد  اندد

 ال بيرل احي ن .   ح ة سولية وربم  من فسة المنظم  واحبت  رت لتتم ح مح  س
 اهمٌة التسوٌك الرٌادي -2
الري اية مح اب دنهد  بواسد ة التميدا فد   دوال  لب  وتشبل الاب دح وتتقر  المنظم   ايال تاي  ا سلل و ام    .1

المنتو  ب لمق رنة مل م  يقام  المن فسدوح اح دروحت ويلد  بسدب  الت ييدر اله ددل والسدريل فد  السدلل وال دام   
 Magaji and  بسدددب  ا دددتلال وتبددد يح تب ددديلا  ومت لبددد   الابددد دح وايوالهدددم والتندددو  ال بيدددر فيهددد  

Yaro,2016:45  .) 
يحددث  لددح الممددل بت  مددل وتن سددس ل ددي تة مبهددوم التسددويس فدد  ظددل الت ييددر المتسدد ر  والتمقيددا و ددام التأ ددا  .2

 Nwankwo and   ب لظرول المستقبليةت ولو وا التن ل  بيح بم   ن  ر البيدة وتن لر الموارا المت حة
Kanyangale ,2022:6.) 

الري ار  نا ت دوير مبد او وااوا   مليدة لداليل الشدر    الري ايدة فد  احولد   ال دمبةت تبرا المية التسويس  .3
 (.                                     Ionita,2012:148وليا مم ح اح يتحقس مح  لال الممل ال م    المتاح  

 ابعاد التسوٌك الرٌادي  -3
لددو احددا الموامددل التنظيميددة الاا ليددة المهمددةت والتدد  تددا م الشددر    حيددث تمبددل  ددبة مرتب ددة  لبععول المخععاطر: - أ

 Cacciolatti(ت والممل  لح ات  ي ا رااا   ايال ف  اسواي  ايدال  Okangi,2019:5بري اية اح م ل  
and Lee,2015:36 لدة اللاتأ دا (ت ويما تحمل الم   ر  ملا  استراتي ي   حستبم ر البرر ف  ظل و دوا ح

(ت حيددث ا ددبح  الشددر    تحدد ول اتتندد م البددرر واسددتمم ل مددوارا  بيددرل Hempenius,2012:5البيددد  
(. تشدتمل الم د  ر ات د ي ا درااا  سدريمة Sahid& Hamid 2019:3لتحقيدس تلد  البدرر تيدر المس دال  

بشد ل  بيدر او التداام  وش   ة للا ول ف  مش ريل ت وح تير وا حة النتد دجت مبدل تحمدل الدايوح  احلتدرا (
 (.Jung.etal,2020:5للا ول ف  مش ريل يا  بيد   م  ربة   ستبم ر موارا مهمة ب لسنبة للمنظمةوا

 لح تقايم منت    او  راددس  ايدال  ملية الت  مح  لاله  تممل المنظم  يمرل احبت  ر  لح ان  الم الابتكار :  - ب
 etااا  مددح احبت دد ر وانتهدد ا بدد لت وير بددم احنتدد   ل  مدد ل  لممليدد   احنتدد   ت وتت ددوح مددح  ميددل المراحددل بدد

al,2019:79 (Bogersير دا فقد   لدح تقدايم المنت د   ال ايدال ت بدل لدو مبهدوم ح . واح م  لم احبت  ر 
ش مل يل ر  ميل الموارا والمملي   للشر ةت ويحتور ليا المبهوم  لح كنش ا وك  ال تش يل السلل وال دام   

 لب  ت ت ميم  ملي    ايال لتحسيح ال ب الت واست اام تقني   تسدويقية  ايدال لتمايدا فدرر المبيمد   لتلبية ال
واستمم ل نظم وتقني   اإاارل لاي ال ال ب ال التش يليةت وب لتد ل  ايد ال لدارل  الشدر ة  لدح احسدت  بة للت يدرا  

(ت ويمدا Wahyudi,2017:371مليةت او التقنيدة  ف  بيدته  الاا لية او ال  ر ية الت يرا  ف  المنتو ت او الم
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ب مدددح  وانددد  ا  لدددح البحدددث  دددح فدددرر  ايدددال  لتو ددد  الريددد ار حنددد  يسددد  ا المنظمددد  احبت ددد ر   نبددد   مهمددد 
 Okangi,2019:4.)    اح المروندددة اإسدددتراتي ية  تسددد  ا لهددد  ابددد ر اي  بيدددة فددد  ا دددم احبت ددد ر والقدددارا

 Ahmed andال ت وتحسيح ال    واحست  بة السريمة للتحاي   البيدية  الت نولو ية ت وتنبيي اأنش ة ال اي
others,2023:4). 

 ث ــــالــــثــث الـــــحــــبــــمــــال
 ثـــــحــــبــــلـً لــــــلـــــمــــعـــب الــــانــــجــــال

 على اساس الطلب تسعٌر المنتوج الصناعً  الوصف التحلٌلً لأجابات العٌنة على فمرات -1
 n=50الوصف الاحصائً لإجابات العٌنة المبحوثه عن بعد التسعٌر على اساس الطلب  (1الجدول )

 
تشير نت دج ليا البما البر   بواس ة  مسة فقرا  ات م فيه  اح ليمة الوس  الحس ب  اإ مد ل  للبمدا البر د  

وليا يشير الدح اح التشدت  مقبدول فد  ك  بد   ( 0.24341( وب نحرال ممي رر بل   ليمت   4.0440اأول  
ولدا  ، ( ولديا د ل  ( وبإ  ب   يا  ترتي   6.019المينة  حول ليا البمات واي    بل   ليمة مم مل اح تلال  

( و د ح  0.67036( وبد نحرال مميد رر بل د  ليمتد   4.1400(  لح ا لح وسد  حسد ب   1ح ل  البقرل  
( وليا يال  لح احست  بة   لية مح لبل افراا المينة المبحوبدة لهديع 16.19   مم مل اح تلال الير بل   ليمت

(ت أر بممندح تستخدم ادارة الشركة التسعٌر على اساس الطلب لتحمٌك اكبر عائد ممكعنالبقرل الت  تنر  لح  
 اح الشر ة تحقس   داا ا بر  نا تسمير المنت     لح أس ل ال ل .

( وبددد نحرال مميددد رر 3.9600( التددد  بلددد  فيهددد  الوسددد  الحسددد ب   2البقدددرل   امددد  البقدددرل اأاندددح   نددد  لددد 
 (تموم الشعركة بتسععٌر منتجاتهعا وفعك مواسعم معٌنعة ٌختلعف بهعا حجعم الطلعب.)( الت  تنر  لح 0.60474 

  (.15.72ومم مل اح تلال بل   ( 79.2وليا م  يس اع القيمة الب ل ة ل لمية النسبية الت  بل    

 العٌنة حول فمرات لبول المخاطر  لإجاباتالوصف التحلٌلً  -2
 n=50 المخاطر ( الوصف الاحصائً لإجابات العٌنة المبحوثه عن بعد لبول2الجدول)
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تشدددير نتددد دج لددديا البمدددا البر ددد  بواسددد ة  مسدددة فقدددرا  ات دددم فيهددد  اح ليمدددة الوسددد  الحسددد ب  اإ مددد ل  
( ولدددديا 0.20980( وبدددد نحرال مميدددد رر بل دددد  ليمتدددد   3.8080  للمت يددددر الممتمددددا للبمددددا البر دددد  اأول

يشدددير الدددح اح التشدددت  مقبدددول فددد  ك  بددد   الميندددة  حدددول لددديا البمدددات واي ددد   بل ددد  ليمدددة مم مدددل اح دددتلال 
(  لدددددح ا لدددددح وسددددد  حسددددد ب  4ولدددددا ح دددددل  البقدددددرل   ،( ولددددديا ددددد ل  ( وبإ  بددددد   يا  ترتيددددد   5.50 
( ولدددديا مدددد  يس دددداع مم مددددل اح ددددتلال الددددير  0.14142( وبدددد نحرال مميدددد رر بل دددد  ليمتدددد   4.0801 

ولددديا يدددال  لدددح احسدددت  بة   ليدددة مدددح لبدددل  (%82( وبل ددد  ليمدددة األميدددة النسدددبية   3.55بل ددد  ليمتددد   
تمٌععععل الشعععركة وتسعععتعد لتحمععععل المخعععاطر بسععععبب افدددراا الميندددة المبحوبددددة لهددديع البقدددرل التدددد  تدددنر  لدددح  

 (ت أر بممنح اح الشر ة  . الرغبة الموٌة فً النجاح وزٌادة الارباح
( وبددددد نحرال 3.1215( التددددد  بلدددد  فيهددددد  الوسدددد  الحسددددد ب   1امدددد  البقدددددرل اأانددددح   نددددد  لدددد  البقدددددرل  

)تععععدرس الشععععركة عنععععد الععععدخول فععععً مشععععروع جدٌععععد الوالعٌععععة ( التدددد  تددددنر  لددددح 0.62237مميدددد رر 
ومم مددددل ( %62.4ولدددديا مدددد  يس دددداع القيمددددة الب ل ددددة ل لميددددة النسددددبية التدددد  بل دددد    ولٌععععاس المخععععاطر(

 (.19.9اح تلال بل   

 العٌنة حول فمرات الابتكار لإجاباتالوصف التحلٌلً  -3
 n=50 ( الوصف الاحصائً لإجابات العٌنة المبحوثة حول فمرات الابتكار 3الجدول )

 
تشدددير نتددد دج لددديا البمدددا البر ددد  بواسددد ة  مسدددة فقدددرا  ات دددم فيهددد  اح ليمدددة الوسددد  الحسددد ب  اإ مددد ل  

( ولدددديا يشددددير الددددح اح 0.27775( وبدددد نحرال مميدددد رر بل دددد  ليمتدددد    3.9320البر دددد  البدددد ن   للبمددددا 
( 7.12التشددددت  مقبددددول فدددد  ك  بدددد   المينددددة  حددددول لدددديا البمددددات واي دددد   بل دددد  ليمددددة مم مددددل اح ددددتلال  

( 4.4200(  لددددح ا لددددح وسدددد  حسدددد ب   (5ولددددا ح ددددل  البقددددرل  ،( ولدددديا  دددد ل  وبإ  بدددد   يا  ترتيدددد   
( ولدددديا مدددد  يس دددداع مم مددددل اح ددددتلال الددددير بل دددد  ليمتدددد   .641750مميدددد رر بل دددد  ليمتدددد   وبدددد نحرال 

( ولددديا يدددال  لدددح احسدددت  بة   ليدددة مدددح لبدددل افدددراا الميندددة المبحوبدددة لهددديع البقدددرل التددد  تدددنر  لدددح 14.5 
تععععدرن ادارة الشععععركة ان مععععن خععععلال الابتكععععار ٌمكععععن للشععععركة ان تحمععععك اهععععدافها فععععً ضععععو  خططهععععا  

 أر بممنح اح الشر ة تحقس ألاافه  مح  لال احبت  ر . (تالمستمبلٌة
( وب نحرال ممي رر 3.1400( الت  بل  فيه  الوس  الحس ب   1ام  البقرل اأانح   ن  ل  البقرل  

وليا م  يس اع  (تموم الشركة بتصمٌم عملٌات جدٌدة لتحسٌن كفا ة الانتاج)( الت  تنر  لح 0.57179 
 (.18.20ومم مل اح تلال بل   ( %62.8القيمة الب ل ة ل لمية النسبية الت  بل    
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  ثانٌاً: اختبار فرضٌات البحث
علععى أسععاس الطلععب ولبععول  نوٌععة ذات دلالععة إحصععائٌة بععٌن تسعععٌر المنتععوج الصععناعًتوجععد علالععة ارتبععاط مع - أ

 المخاطر:
ال ددن     لددح أسدد ل ال لد  يددرتب  ارتب  دد   ممنويدد   مددل البمددا البر دد    تسددمير المنتددو ( اح 4يشدير ال دداول  

( ولدو ارتبد    **0.680اأول للمت ير الممتما  لبول الم   ر(ت حيث تبيح اح ليمة مم مدل احرتبد   لدا بل د   
 (0.01 نا مستو  ممنوية   000.( الت  بل  (sigتم تأ ياع مح  لال ليمة  حيث لور

 على أساس الطلب ولبول المخاطر المنتوج الصناعً الارتباط بٌن تسعٌر( علالة 4الجدول )

 
 على  أساس الطلب والابتكار. المنتوج الصناعً تسعٌرمعنوٌة ذات دلالة إحصائٌة  بٌن  توجد علالة ارتباط - ب

يدددرتب  ارتب  ددد   ممنويددد   مدددل البمدددا  تسدددمير المنتدددو   ال دددن     لدددح أسددد ل ال لددد اح ( 5يشدددير ال ددداول  
( **0.558البر ددد  البددد ن  للمت يدددر الممتمدددا  احبت ددد ر(ت حيدددث تبددديح اح ليمدددة مم مدددل احرتبددد   لدددا بل ددد   

 ندددا مسدددتو  ممنويدددة  000.( التددد  بل ددد (sigتدددم تأ يددداع مدددح  دددلال ليمدددة حيدددث       ارتبددد   متوسددد  ولدددو
مب شددددر بشدددد ل ( ممدددد  يس ددددا  لددددح ارتبدددد   البمددددا البر دددد  اأول فدددد  تسددددمير المنتددددو  ال ددددن    0.01 

 ب لتسويس الري ار.
  لح اس ل ال ل  واحبت  ر المنتو  ال ن     (  لالة احرتب   بيح تسمير5ال اول  

 
 
 
 
 

 
 

 . لح لبول الم   ر لتسمير المنتو  ال ن     لح أس ل ال ل  يو ا  تأبير ممنور يو احلة كح  دية - أ
  لح أس ل ال ل   لح احبت  ر. المنتو  ال ن    يو ا تأبير ممنور يو احلة كح  دية لتسمير - ب

  لح أس ل ال ل  ف  لبول الم   ر واحبت  ر المنتو  ال ن    ( تأبير تسمير6ال اول  

فددد  البمدددا البر ددد  اأول تسدددمير المنتدددو  ال دددن     لدددح اسددد ل ال لددد   ( تدددأبير 6ال ددداول   تشدددير نتددد دج 
( ولددددد  ا بدددددر مدددددح ليمتهددددد  41,254المحسدددددوبة   (fللت يددددر الممتمدددددا  لبدددددول الم ددددد  ر( اي بل ددددد  ليمدددددة  

( والتدددد  sig( وأ ددددا  تلدددد  الممنويددددة لدددديم  ددددل  0.05( و نددددا مسددددتو  ممنويددددة  2.95الب ل ددددة  ال اوليددددة 
( ولددد  ا بدددر مدددح ليمتهددد  ال اوليدددة الب ل دددة 1.99( الب ل دددة  tف دددلا  دددح ليمدددة    0.05ولددد  الدددل مدددح  0.000بل ددد  

ل فددد  البمدددا البر ددد  ( وتس دددا لددديع القددديم  لدددح مددد  تدددم ابب تددد  مدددح تدددأبير البمدددا البر ددد  اأول للمت يدددر المسدددتق1.99 
( ولددديا يدددال اح المت يدددر المسدددتقل يبسدددر مددد  0.462( فقدددا بل ددد   R2(ت وامددد   دددح ليمدددة  Y1اأول المت يدددر الممتمدددا 

تسدددمير تدددأبير ( 6%( تقريبددد   مدددح  البمدددا البر ددد  اأول مدددح المت يدددر الممتمدددا ( و ددديل  يو دددم ال ددداول  46نسدددبت   
 (fللمت يدددر الممتمدددا  احبت ددد ر( اي بل ددد  ليمدددة   البددد ن فددد  البمدددا البر ددد  المنتدددو  ال دددن     لدددح اسددد ل ال لددد  

( وأ دددا  0.05( و ندددا مسدددتو  ممنويدددة  2.95( ولددد  ا بدددر مدددح ليمتهددد  ال اوليدددة الب ل دددة  21.715المحسدددوبة  
( 4.660( الب ل دددة   tف دددلا  دددح ليمدددة   0.05ولددد  الدددل مدددح  0.000( والتددد  بل ددد   sigتلددد  الممنويدددة لددديم  دددل  

( وتس ددا لدديع القددديم  لددح مدد  تددم ابب تدد  مددح تددأبير البمددا البر ددد  احول  1.99ا بددر مددح ليمتهدد  ال اوليددة الب ل ددة  ولدد 
( ولددديا 0.311( فقدددا بل ددد   R2(ت وامددد   دددح ليمدددة  Y2للمت يددر المسدددتقل فددد  البمدددا البر ددد  البددد ن  للمت يدددر الممتمدددا 

 البما البر   الب ن  للمت ير الممتما.%( تقريب   مح 31يال اح المت ير المستقل يبسر م  نسبت    

 

          X1     
Y 

R 
Square 

Df F T 
Standardized 
Coefficients 

Beta 
Beta  0 Sig. 

لبول 
 (Y1المخاطر)

0.462 1  48 41.254 6.423 0.680 0.724 0.00 

 0.311 1  48 21.715 4.660 0.558 0.5830 0.00 (Y2الابتكار)
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 ع ــــــرابـــــث الـــــحـــــبـــــمــــــال
 اتــــــٌــــوصـــــتــات والـــــاجـــــتـــنــــتــــالاس

 اولاً: الاستنتاجات
يمددا التسددويس الريدد ار مدددح الموا دديل الحايبددة والمهمددة لمددد  يمتل دد  مددح مقومدد   تدددا م الشددر ة وتحقددس لهددد   -1

 ت م  نددة فدد  السددويت يت لدد  تبنيدد  ليدد م لدديع الشددر ة مددح القيدد م ب  م لهدد  بشدد ل ي ملهدد  تر ددا  لددح الابددوح
ولددديا مددد  يم دددح اح تحققددد   ريقدددة التسدددمير  لدددح أسددد ل الابدددوح حيدددث تر دددا الشدددر ة  لدددح القيمدددة التددد  

 يح ل  ليه  الابوح  راا است اام  للمنتو .
هدددمت حيدددث يمبدددل دكسدددم الم واححتبددد ظ بهدددم لبنددد ا وح دح وكح التسدددويس الريددد ار أف دددل  ريدددس ل سددد  الابددد -2

التسدددويس الريددد ار احدددا المن  دددر المهمدددة للشدددر ة التددد  تسددد  ال  فددد  الو دددول الدددح مسدددتوي     ليدددة مدددح 
 .ال ب ال والب  لية و يل  ت وير المايا مح المه را  احبت  رية واحباا ية لا  افراا الشر ة

وا دددم أفدددراا  يندددة الاراسدددة فددد  الشدددر ة ات ددد ع تدددوفر فقدددرا  مت يدددرا   تظهدددر النتددد دج أح لنددد   ت ددد نل -3
حبمدددد ا  ا   بيددددر    التسددددويس الريدددد ارت وتسددددمير المنتددددو ت ممدددد  يمندددد  أح لدددديع الشددددر ة  تر ددددا وتددددول  التم مدددد

 الاراسة.
المنتددددو   تسددددميربمددددا   أببتدددد  نتدددد دج التحليددددل اإح دددد د  و ددددوا  لالددددة ارتبدددد   يو احلددددة كح دددد دية بدددديح -4

 لدددح اسددد ل ال لددد ( وابمددد ا التسدددويس الريددد ار  لبدددول الم ددد  ر( احبت ددد ر(ت ممددد  يمنددد  كح تبنددد   ال دددن   
ب لشددد ل ال دددحيم يسددد لم فددد  تحسددديح التسدددويس الريددد ارت   لدددح اسددد ل ال لددد  التسدددمير للمنتدددو   ال دددن   

 و رو  الشر ة مح اس لي  التسويس التقلياية واستبم ر ا بر  اا مح البرر السولية المت حة.
حيدددث تسدددمر منت  تهددد  وفدددس مواسدددم  تام الشدددر ة ليدددا الاراسدددة بمرالبدددة و دددل ال لددد   لدددح منت  تهددد تلتددد -5

 لدددح اسددد ل ال لددد   المنتدددو  ال دددن    تسدددميروتدددار  ااارل الشدددر ة اح  تمميندددة ي تلدددل بهددد  ح دددم ال لددد  
 ددد ملا  مهمددد   فددد  تحايدددا ح دددم احنتددد   او تقددداير ال ميدددة الم لوبدددة مدددح المنتدددو  حسددد  ال لددد  السددد بس  لدددح 

 يل  المنتو .

 ثانٌاُ: التوصٌات:
يت لدددد  ا ددددم اإاارل المليدددد  لنشددددر    لددددح أسدددد ل ال لدددد  كح ت بيددددس التسددددويس الريدددد ار مددددح حيددددث تسددددمير المنتددددو  .1

اي حبدددا مدددح تشددد يل المددد مليح فددد  الشدددر ة الم مدددة لن ددد  ة  ت تر دددا  لدددح  امدددة الابدددوحوا تمددد ا بق فدددة الشدددر ة التددد  
 الب  ري    لح تقايم اف  ر والتراح    ايال تس لم ف  رفل مستو  اااا الشر ة.

استمرار تمايا الشر ة ليا الاراسة ل هوال  ف  م  ل تحقيس التب  ل مل الابوح لاورع ال بير ف  ممرفة  يبية  تسمير  .2
 .لمنتو  ال ايا مح  لال ك راا المايا مح الاراس   واحستبي ن   لممرفة رأي  ب ل ام   المقامة مح لبل الشر ةا

 رورل اراسة ال ل  بالة مح لبل اإاارل الملي ت اي ي   اح تقوم بممل بحوث السوي وف  مواسم م تلبة  ح ح م  .3
 .يسار الح است لال الموارا ب لش ل اأمبل و ام  ي  ه ال ل  ويل  لتحايا ح م ال ل  المستقبل  احمر الير 

احلتم م بش ل ا بر ب ل أنوا  الم   ر الت  تتمر  له  الشر ة المبحوبة  ح  ريس  مل المت بمة المستمرل وا راا  .4
 .حا منه ال  وا  المتمبلة   تقييم ال  ر ت تحليل ال  ر ت  يل يم ح التح م ب ل  ر ويل  للاستب ال مح الم   ر وال
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Abstract 
    Through the research , the researcher aims to determine the role played by industrial 
product pricing as an independent variable represented by its dimensions (pricing based on 
demand) in applying entrepreneurial marketing practices as a dependent variable 
represented by its dimensions (risk acceptance , innovation) , as the marketing and 
administrative challenges experienced by industrial organizations in Iraq There have become 
many, in addition to the rapid technological development that the world is witnessing and 
the diversity of customers’ desires and preferences , which has led to the necessity of 
breaking out of the traditional marketing style and searching for something new in the 
marketing field that can bring many advantages to companies , the most important of which 
is achieving profits and gaining the largest possible market share. Adopting a pricing method 
based on demand correctly allows the organization to exploit market opportunities and not 
waste resources. This is because studying demand accurately allows the organization to 
avoid the mistake of producing in large quantities that are not proportional to the size of 
future demand. The importance of the research is gained through the clear fact that the 
reality of the industry in Iraq is going through a difficult period , especially from the 
marketing side. For example , research through the researched community and the 
researched sample represented by the General Company for Battery Manufacturing to 
provide support for the marketing management and revitalize the industrial reality in Iraq. 
The researcher chose the purposive sample . (71) questionnaire forms were distributed to 
department heads and their assistants, division directors and their assistants , as well as to 
the director commissioner and his deputy , in addition to personal interviews . 
The Statistical Program for Social Sciences (SPSS v. 26) was adopted to measure and test 
hypotheses , and Microsoft Excel was used. 
A set of conclusions and recommendations were reached . The most important conclusion is 
that entrepreneurial marketing is considered one of the modern and important topics 
because it possesses the elements that support the company and achieve its position in the 
market . Adopting it requires that this company carry out its work in a way that makes it 
focus on the customer. As for the recommendations , the most important is attention. To a 
greater extent , all types of risks to which the surveyed company is exposed through 
continuous follow-up work and taking the steps represented by risk assessment , risk 
analysis , and how the risk can be controlled in order to benefit from the risks and reduce 
them. 

Keywords : demand-based pricing , risk acceptance , innovation , entrepreneurial 

marketing . 
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