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 استعمال المخططات الشبكية في برمجة المشاريع  الانتاجية والخدمية

 

  م. سمير  خليل ابراهيم أ. م. د. عبد الجبار خمر بخيت

 فسم ات صا / للية اتدار  ياتفرصاد  
 جاماة بغداد

 :المستخلص
ة ف  مجال رخميم يمراباة رنايذ الامليات يانشمة ياد اسليب ر ليل شبلات اتعمال مم اهم اتساليب ال دير 

يفااليات المشاري  اتنراجية يالخدمية ي ر ديد نمام اتخرنافات الر  رهدد المشريع بادم اليفا  بالرزامار  ممدما 

يبالرال  يرم رخميم الامليات ياتنشمة بشلل يممم عاج هذه اتخرنافات ياجبار اتدار  على الرالير المسبخ 

  لل جيانب المشريع فبل الرنايذ يليس اتعرماد على الرخميم اي الخبر  السابمة الر  تراخذ  رية المسرمبل ف

يا رماتت الرغيير ف  ال سبام ،يالامل على رسري  يفت رنايذ هذه المشاري  مم خال مغم يفت الاااليات 

 ال رجة يبيام الرلالية اتمافية المررربة على ذل .

Abstract 

The style of analysis of business networks of the most modern methods in 
planning and monitoring the implementation of processes and activities and the 
activities of production projects and services and identify bottlenecks that 
threaten the project failing to meet its obligations in advance and are thus 
planning processes and activities so as to ensure treatment of these bottlenecks 
and to force the administration to forward-thinking in all aspects of the Prior to 
implementation of the project and not rely on guesswork or by past experience 
not take the conditions of the future and the prospects for change in the 
account, and work to speed up the time of the implementation of these projects 
through the pressure of time-critical events and the statement of the additional 
costs involved. 

 
 

 -المقدمة: -ا

 
يابرالمخمم الشبل  ير ليل  عم رمنية اساسية ف  الرخميم يالرفابة لجمي  انياع المشاري    ي  ان      

ييفرمريمة مهيللة ل ل مشللة ادار  المشاري  يصيت الى انجاز ناجح. ييرممم الر ليل الشبل  رمنيات بيانية، 
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لاشخا  ذي الخلاية الرمنية الم ديده فهم  ياسرخدام .يراد الرسيم البيانية الشبلية مريمة يبالرال  يملم 
لرمريل مهام المشريع يالاافات المرداخل  بامها م  الباض اتخر ييبيم رراب  المهام يالاااليات المنمم . 

 ير ديد الاااليات ال رج  ف  هذه المشاري .
أنها أدا  فاالة لرخميم المشريع يالسيمر  علي ، فهية فادر  على اعماا  ن ار   لمد أربرت مريمة المخمم الشبل 

شاملة عم المشريع للل.باتمافة الى ريفير الماليمات الماصلة اللافية عم اتنشمة يالرا  يملام عام مريمهاا 
ت انا  بسابب ا دا  الرغيرات ياعاد  الرخميم. فالغرض مم اي مشريع لما هي مارية هي ر ميخ هدفا مايناا، ا

اتنغماس ف  اتنشمة الييمية للمشريع يملم ام يخرا  هاذا الهادة الرئيسا  مام اماام اعينناا فا  اليفات الاذي 
يلايم جااز  ماام الساايمر  علااى المشاريع ام ن اااف  علااى ادرالنااا لهااذا الهادة النهااائ . يالنممااة الرئيسااية اتيلااى 

جارد اتنرهاا  مام رسام المخمام علاى شالل اساهم للسيمر  على المشريع عم مريخ المخمام الشابل  رر ماخ بم
يديائر، فاند هذه النممة رليم اتنشمة الارعية فد ر اددت، يرلايم اتزمناة الخاصاة بهاا فاد رام رماديرها لماا ام 
اسبميات رنايذ اتنشمة رليم  اهر  مم خال اسهم المخمم عندها عندما نميم بيم  هذه الماليمات للها امام 

خمم فام ذل  سيملنهم مم رصير المشريع للل، فاساراراض المخمام الشابل  يملام ام يلايم النا ريم الى الم
 عامل    لادار  يمبا  اممئنام للاما  المسرااديم مم هذا المشريع .

 -الجانب النظري :  -5

 :أساليب تحليل المخططات الشبكية  1 -2 
شاري  اتنراجية يالخدمية ررسم بمياصاات خاصة     ام عملية ادار  ير ليل المخممات الشبلية للم            

رخرلة عم سمات اتدار  الاامة الر  يمارسها المدرا  ف  مجمل ي ائاهم يلذل  فمم الصايبة ادار  هذه 
 المشاري  ات مم فبل المدرا  المرخصصيم ف  ادار  هذه المشاري  ،يالسبب يايد الى نممريم اساسيريم هما: 

ليب ادارر  ل  يفت م دد يام يفت انرها  المشريع يملم ام نميل ان  م دد مسبما،بينما ام للمشريع المم
اساليب اتدار  الاادية ررالخ بادار  الشرلات يافسامها الر  ليس لها عمر م دد،اذا ياررض ن ريا بأم 

 عمرمشريع ليس ل  نهاية م دد ،لما هي ال ال ف  باض المشاري .
ارد مؤفرة،اي ام ات رياج الى الميارد مؤفت،فبأنرها  عمر المشريع رنره  ال اج  ام المشريعات رسرخدم مي  

الى هذه الميارد،بينما ياررض اسليب اتدار  الاامة ام ات رياج الى الميارد ف  الشرلات،هي ا رياج مسرمربا 
الاامة للشرلات اتخرى مم ) ي  الزمم(.يبسبب هذه اتخراة بيم فم ادار  المشاري  ياتدار  1نهاية م دد 

،لذل  يرملب ام رليم هنا  مرخ ياساليب  ديرة رسرخدم لاسررمار ميارد ياتملانيات المخصصة لهذه 
المشاري  ياداررها يفما لأفل الرلالية يممم اليفت الم دد تنها  هذه المشاري  ،لذل  يارمد عميما اسليب 

 ر ليل شبلات اتعمال على مريمريم هما:
 Critical path Method (CPMريمة المسار ال رج      )م    -2

 Program evaluation and review technique(PERTمريمة بيرت     )    -5           
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ام مريمة المسار ال رج يمريمة بيرت مرشابهام ف  ر ليل المخممات الشبلية للمشاري  اتنراجية يالخدمية   
يد ايفات الاااليات ياتنشمة الر  يرليم منها المشريع، ي  ام المسار ال رج يللم يخرلاام فمم ف  عملية ر د

ياررض ام اليفت الممليب تدا  الامليات المخرلاة ترمام المشريع مارية يالاافة بيم الميارد المسرخدمة 
رراامل م  المشاري  ياليفت الممليب تدا  الامليات المخرلاة الماريفة ايما يبالرال  فام مريمة المسار ال رج 

اما مريمة بيرت  . الر  رارمد على رلنليجيا رابر  يبالرال  فأم المشريعات ررارض لدرجة م ديد  جدا مم الرغيير
  فرسرخدم ف  المشاري  الر  رليم منرجارها غير نممية يرخم  لدرجات عالية مم الرغييرمم فرر  الى فرر  اخرى.

 networks ty  activi  Algorithm for    -شبلية :خيارزمية بنا  المخممات ال  5- 5
constructing 

 -ام خيارزمية بنا  المخمم الشبل  ه  لاتر  :
(، يالاميد  x( )original activity( الاميد اتيل يليم تنشمة المشريع اتصل  )x,yيرم رسم عميديم )

( ياتنشمة shadow activityل لية ) ( يمرل نسخة اخرى مم الاميد اتيل يرسمى بالنشمة اyالران  )
   grapheال لية يجب ام ررب  اتنشمة اتصلية رم يرم رسم اتسهم بيم انشمة الاميديم المرمابليم ) 

bipartite. ) 
 يرم عمل فائمة بلل اتنشمة اتصلية الر  لم ررربم باتنشمة ال لية .

 ( مم اتعمد  اتصلية يال لية .5ر  )ر ذة اتنشمة الر  لم يرم ارربامها لما جا  ف  الام
 (  رى يرم اسرخدام جمي  اتنشمة.5،1اعاد  الخميات ) 

 
 Critical Path Method   -اسليب المسار ال رج :  5-1

 فبل ام نبدأ بريميح اي شرح اسليب المسار ال رج يجب علينا رارية باض المصمل ات
 -يه  : 

يعة مم اتنشمة يلل نشام يسرغرخ زمنا ماينا تنجازه ييمرل لل ام للل مشريع مجم -: activityالنشام 
 نشام ف  المخمم الشبل  بسهم نهاير  رمرل بداية النشام يراس  نهاية النشام .

 ه  نممة البداية ينممة النهاية للل نشام . -:events ال د  
 هي سلسلة مم اتنشمة رربم  د  البداية باي  د  اخر . -: pathالمسار 

هي رمريل بيان  للربم المنمم  يالرراب  لاسهم يات دا  الر  رمرل اتنشمة ف   -: networksبلة اتعمال ش
 المشريع يفد يسمى بالمخمم الشبل  .

هي سلسلة مم اتنشمة ال رجة يربم بيم  در  البداية ف  المخمم الشبل   -: critical pathالمسار ال رج  
 ية المخمم الى نهاير  .ييمرل اميل المسارات مم بدا

 هي النشام الذي اذا راخر انجازه يؤدي الى راخير انجاز المشريع للل . -: critical activityالنشام ال رج 
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اما لياية ر ديد المسار ال رج فيرم على مر لريم . اتيلى ه   ساب اتيفات اي اليفت المبلر للنشام يالمر لة 
مراخر، يام المسار ال رج يرليم مم مجميعة مم اتنشمة ال رجة ، ييملم الرانية ه   ساب يفت اتنجاز ال

  -ام نميل ام هذا النشام هي نشام  رج اذا ر ممت الشريم الرالية :
 اليفت المبلر ف  بداية النشام يسايي يفت اتنجاز المراخر ف  بداية النشام .

 ف  نهاية النشام . اليفت المبلر ف  نهاية الرشام يسايي يفت اتنجاز المراخر
اليفت المبلر ف  نهاية النشام ااا اليفت المبلر ف  بداية النشام  = يفت اتنجاز المراخر ف  نهاية النشام  ااا 

 يفت اتنجاز المراخر ف  بداية النشام  = اليفت الاال  .
 يبالرال  اذار ممت الشريم الرارة اعاه يليم النشام هي نشام  رج .

 
 -العملي :الجانب  – 3

لغرض رمبيخ اسليب المسار ال رج ف  مجال الخدمات ياتنراج يجب رمسيم المشريع الى ي ائة ايانشمة 
مسرملة ، يلذل  خم الرراب  لهذه الي ائة يبالرال  تبد مم مارفة الي ائة الر  تبد مم ادائها يارمامها فبل 

تنشمة اتخرى على شلل شبلة ر هر خم الرراب  بيم انربدا الي ائة اتخرى ،يمم رم رصيير هذه الي ائة اي ا
مم ب ي  يلرب علمية   case studyالي ائة اي اتنشمة اتخرى المخرلاة ، يللريميح ناخذ  اتت رمبيمية 

للرارة على لياية اسرامال المخممات الشبلية لرنايذ المشاري  الخدمية ياتنراجية  يالمالية ،لغرض رمبيخ 
مل اي الالر  الرمييرية الر  يسهم فيها هذا المؤرمر سيرم رنايذها مم خال اسرامال المخممات جمي  ايراخ الا

 الشبلية . 
. مدير شرلة يريد ام يرم اعداد الميزانية الرمديرية للشرلة ف  افرب يفت لل  يرم هذا المشريع فام اتمر 2مرال 

 يسرلزم 
 -: الميام بمجميعة مم اتنشمة يلمايل            

 . رجال البي  يجب رمديم رمديرارهم عم  جم المبياات لارر  اعداد الميزانية  2
 . يجب رمدير اساار البي  ) مدير المبياات ( .5
 . يم  خمة اتنراج يريزياها على اتملانيارت المخرلاة  ) مدير اتنراج ( . 1
 اتنراج (. .اعداد جدايل اتنراج يريزياها على اتتت المخرلاة  ) مدير 4
. بنا  على رمديرات  المبياات يالرلالية يميم المدير المال  بيم  خمة الرمييل يلذل  رمديرات مبياات  2

 اتنراج .
يبنا ا على هذه البيانات  يلما ه  اعاه يرم ر ديد اتنشمة ياتنشمة السابمة  ياليفت الازم تنها      

 النشام . 
 اليفت الاال  نشام نشام سابخ يصة النشام
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 ) ييم(

 A 24 ااااااا رمدير  جم المبياات
  A B 1 رساير المبياات

 . A C ر ديد جدايل اتنراج

 B D 4 ر ديد رلالية اتنراج

 C,D E 21 ر ديد الميزانية الرمديرية

 

 -( : bipartite grapheبناء المخطط الشبكي للمشروع )  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 النشاط الظلي

 

 يالنشاط الاصل

  

A A 

B B 

C C 

D D 

E   E 

A              

 النشاط الاصلي  النشاط الظلي

B B 

C C 

D D 

E E 

B,C    
 النشاطالاصلي النشاط الظلي

D D 

E E 

D           

 النشاط الاصلي النشاط الظلي 

E E 
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 رسم المخطط الشبكي فهو

 

 يوم .0 -وقت المشروع الكلي :

 7المسارات الحرجة  : 

 

 

 
 

 -: 5مرال رمبيم  
مصن  للدراجات الهيائية يالبيانات ادناه ريمح رصني  اجزا  الدراجة الهيائية ياليفت المخص  للل جز  

  -يبالرراب  للل دراجة هيائية :
 الوقت الفعلي ) دقيقة ( النشاط وصف النشاط

 A 6 اعداد هيكل الدراجة

 B 2 الاماميةتصنيع العجلة 

 C 2 تصنيع العجلة الخلفية

 D 7 ربط سلسلة ربط العجلة بذراع التدوير

ربط سلسلة ربط العجلة بذراع التدوير بهيكل 

 الدراجة

E 7 

 . F نصب دواسة الجهة اليمنى

 . G نصب دواسة الجهة اليسرى
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ربط بقية اجزاء الدراجة )سرج ، مقبض 

 التوقف ، مقبض، والاجزاء الاخرى(

H 7. 

 

 -( : bipartite بناء المخطط الشبكي للمشروع )

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 النشاط الاصلي النشاط الظلي

A A 

B B 

C C 

D D 

E E 

F F 

G G 

H H 

A       

 النشاط الاصلي النشاط الظلي 

B B 

C C 

D D 

E E 

F F 

G G 

H H B,C,D       

 النشاط الاصلي النشاط الضلي 

E E 

F F 

G 
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H H 

E  

 النشاط الاصلي النشاط الظلي 

F F 

G G 

H H 
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 -ورسم المخطط الشبكي فهو:

 
 دقيقة   42-وقت المشروع الكلي :

 7المسارات الحرجة : 

 
 

( يفبل عملية الخلم يميم  5( ي )  2( نارج مم خلم منريج )  1مصن  يريد انراج منريج )  -: 1يم  مرال نمب

(  5،  2(يبالرال  يرم خلم المنرج )  5( يالمنريج  )  2يشرا  المياد اتيلية  يندريب الامال  يانراج المنريج ) 

 (. 1تنراج المنريج  ) 

 باملية اتنراج  م  اليفت الازم للل نشام . البيانات ادناه رمرل اتنشمة الخاصة 

 

F,G  

 النشاط الاصلي النشاط الظلي 

H H 
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 الوقت اللازم ) يوم (    الوقت المضغوط    الكلفة الطبيعية   الكلفة المضغوطة النشاط وصف النشاط

              $ A 6                          4                 1555 تدريب العمال
1955$                        

             B 4                          0                  4555$ لمواد الاوليةشراء ا
4255$                   

            C 8                          6                   4855$ 1انتاج المنتج 
0055$ 

             D 7                          4                   0455$ 2انتاج المنتج 
6255$ 

                E 15                        7                   455$ 2اختبار المنتج 
005$ 

               F 12                         8                    255$ 2، 1خلط المنتج 
905$ 

 

 -بناء المخطط الشبكي هو كالاتي :
 

 
 
 
 

 

 
 

 
 -رسم المخمم الشبل  يليم لاتر  :

 

 النشاط الاصلي النشاط الظلي 

A A 

B B 

C C 

D D 

E E 

F F 

A,B    

 النشاط الاصلي النشاط الظلي

C C 

D D 

E E 

F F 

C,D  

 النشاط الاصلي النشاط الظلي
E E 

F F 

E  

 النشاط الاصلي النشاط الظلي

F F 
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 يوم 98  -وع :الوقت الكلي للمشر 
 1المسارات الحرجة  :  

 

 
 

يلغرض الرارة على مريمة رسري  المشريع مم خال مغم الاااليات ال رجة الر  ر ريي على افل 
 ( يفما للاافة اترية:SLOPميل)

 اليفت الممغيم.–الللاة المبياية(/   اليفت المبيا   –الميل = )الللاة الممغيمة 
لرال  ينميم بمغم يفت المشريع لغرض رسري  عملية اتنجاز يفخ النرائج الميم ة نأخذ المشريع ا         

 ف  الجديل اتر :
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  -: والتوصيات الاستنتاجات – 4

 -: الاستنتاجات 1 – 4
 ( ييم13( دفيمة يالمشريع الرال  ) 45( ييم يالمشريع الران   ) 12. بلغت مد  رنايذ المشريع اتيل ) 2
( مسار رج يالمشريع الرال  .( مسار رج يالران   ي ريي على )5لمشريع اتيل ي ريي على ) .  هر ام ا 5

 ي ريي على مسار  رج يا د. 
 .  ساب اتيفات الاائمة للاااليات الغير ال رجة للمشاري  الرمبيمية يملم ادار  المشريع مم اسرغالها  1  

 لردار  اي راخير ف  رنايذ هذه الاااليات  اا اعلى اتلرزام ف  ر ييل الجهد الهندس  للاااليات ال رجة      
 بالمد  الم دد  للمشريع.      

 . مم خال مغم فااليات ايانشمة  المشاري  لغرض تنجازها ف  افل يفت لرنايذها راربر يسيلة  4
 المشريع يفخيسرمي  مم خالها صا ب المرار بر ديد الاررات الزمنية المائمة لرسري  رنايذ      
(ييم 54($ بيفت انجاز فدره )23211الميزانية المخصصة ل . ي  بلغت للاة مغم المشريع الرال  )     

 ($.22311( ييم يبللاة مبياية فدرها )13عندما لام يفت انجازه )
 . ر ديد اتنشمة ال رجة للمشاري  راربر ب د ذارها ادا  رفابية لغرض مارفة اسباب اتن راة ف   2

 رنميذها  ممم اتيفات الم دد  لها .         
 
 -: التوصيـــــــــــــات 2 – 4 

نيص  برنايذ المشاري  يايراخ الامل الممدمة مم فبل البا ريم ف  هذا المؤرمرف  المجاتت  ات صائية       
 يالرنايذ. ،اتفرصادية ، اتدارية  لغرض اسررمار الجهيد يالميارد بشلل لل  ف  عملية الرخميم

 المصاااااااااااااادر  – 2
د. امد ساد نير الشمرر  " ب ي  الامليات  ماهيما يرمبيما "ملربة الذالر  ، المباة اتيلى ،الاراخ ، بغداد 
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