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دراسخ تطجُقُخ  - الاثذاع انًستذاو فٍ انًُظًبد فٍ تحسٍُ وتأثُرهبسهىكُبد انقُبدح انتحىَهُخ 

 والاتظبلاد فٍ خبيؼخ تكُهىخُب انًؼهىيبد
 و.و ثهقُس َبخٍ ػبخم
beeso@uoitc.eud.iq 

 ٝالارظبلاد، ثـلاك، اُؼوام عبٓؼخ رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد

 يؼهىيبد انجحث
 

 انًستخهض

 تىارَخ انجحث

 
ك٢ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ  ٤ًل٤خ اُزؾٍٞ ٖٓ اُو٤بكح اُزو٤ِل٣خ ا٠ُاُزؼوف ػ٠ِ ٛلف اُجؾش ا٠ُ  

ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ ٖٓ فلاٍ اُزؼوف ػ٠ِ ٓب٤ٛخ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝكٝهٛب ك٢ رول٣ْ 

ػلاهزْٜ ثبُوبكح ٖٓ  ٝرؾٍٞٝرؾليْٛ الأكواك  ٓٔبهٍبد رض٤وروًي ػ٠ِ  ٗٔٞمط ؽل٣ش ُِو٤بكح

كؼلا ػٖ رٞػ٤ؼ ا٤ٔٛخ الاثلاع أَُزلاّ  ٝػلّ اُزَِؾ رغبٙ أُوإ٤ٍٖٝ، فلاٍ ػ٤ِٔخ الاه٘بع

ثبَُ٘جخ ُِٔ٘ظٔبد اُؾل٣ضخ ٝكٝهٙ ك٢ رؾو٤ن ٗغبػ أُ٘ظٔخ، ٝهل رْ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُِجؾش ك٢ 

٤ٖ اثؼبك اُو٤بكح ػلاهخ ث عبٓؼخ رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ك٢ ثـلاك ُِزؾون ٖٓ ٝعٞك

ٝالاثلاع أَُزلاّ ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ؽ٤ش رْ رٞى٣غ اٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ اُزؾ٤ِ٣ٞخ 

٤ُزْ اعواء اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ٝكن ثوٗبٓظ  ٝالاك٠ٗ اٌُبكه اُو٤بك١ أُزولّ ٝأُزٍٞؾ ( ٖٓ 50)

(SPSS v25)  ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُو٤بكح ػ٤ِٜب، ؽ٤ش رْ اُزٞطَ ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ

 ٓغاُلاكؼ٤خ الأُٜب٤ٓخ(  ،ٓواػبح اُلوك٣خ  ،اُزؾل٤ي اُلٌو١ ،)اُزؤص٤و أُضب٢ُ ثؤثؼبكٛباُزؾ٤ِ٣ٞخ  

ا٣غبث٢ ٝٓؼ١ٞ٘ ُِو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ  رؤص٤والاثلاع أَُزلاّ ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ، كؼلا ػٖ ٝعٞك 

ػوٝهح رله٣ت اُوبكح اٜٛٔب ك٢ الاثلاع أَُزلاّ. ٝاٝط٠ اُجؾش ثؼلك ٖٓ اُزٞط٤بد ًبٕ 

 أَُزغلحفظبئض اُوبئل اُزؾ٢ِ٣ٞ ٜٝٓبهارٚ اُز٢ رَ٘غْ ٓغ أُزـ٤واد ا٠ُ ْٜ رؾ٣ُِٞـوع 

 .أُ٘ظٔبد ُزؾو٤ن الاثلاع أَُزلاّ رشغ٤غ ٖٝٓ اٜٛٔب  ك٢ ػبُْ ا٤ُّٞ

 

 12/1/2022ربه٣ـ رول٣ْ اُجؾش: 

 6/2/2022ربه٣ـ هجٍٞ اُجؾش: 

ربه٣ـ هكغ اُجؾش ػ٠ِ أُٞهغ: 
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 انًقذيخ
ٝاٍزؾلاس أٍب٤ُت ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد ٝاُؼـٞؽبد ٗز٤غخ رطٞه ٝرؼول أُلب٤ْٛ الاكاه٣خ اُؾل٣ضخ ٔبٍ ػالارزؼوع ٓ٘ظٔبد 

ًبٕ ُيآب ػ٠ِ رِي ٝ، اكاه٣خ هل رٞاعٚ ٓوبٝٓخ ٖٓ هجَ ٓواًي اُوٟٞ اُزو٤ِل٣خ ٝأُزٔضِخ ك٢ اُو٤بكاد ٝػ٠ِ ٓقزِق أَُز٣ٞبد

 ُِو٤بكح اُزو٤ِل١ اُزؼبَٓ ، كؤٍِٞةفظٞطب   ٤ٖزبثؼٖ اُوبئل ٝاُ، ٝث٤لح ك٢ اُزؼبَٓ ث٤ٖ اػؼبئٜب ػٔٞٓبأُ٘ظٔبد ا٣غبك ط٤ؾ عل٣

 لاؽزؼبٕ اٌُبك٤خ ثبُغوأح ٣زٔزؼٕٞ هبكح أُ٘ظٔبد رزطِت اُؾب٤ُخ، ٝ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ الأػٔبٍ ث٤ئخ ك٢ ُِٔ٘بكَخ ًبف   اطجؼ الإ ؿ٤و

ُٝٔب ًبٗذ اُو٤بكح  الأٛلاف،  ُزؾو٤ن رو٤ِل٣خ ؿ٤و أٝ ٓجزٌوح اٍزوار٤غ٤بد اٍزقلاّ مُي ػٖ ؽو٣ن ػ٠ِ ٓٞظل٤ْٜ ٝرؾل٤ي اُزـ٤٤و

ّ٘ٔٚ اٝ ٢ٛ رؾظ٤َ ؽبطَ ُزلهط ٝظ٤ل٢ ٔل٣وُثبرؤر٢ )اُوٝر٤٘٤خ( الإعوائ٤خ  ِي ٖٓ ٣ظِٜب طلبد ٣ٔ ، ٝهل لاثلؼَ ٓ٘ظت ٣زَ

ٍ ٗشبؽ اُؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ ُزؾو٤ن اٛلاف أُ٘ظٔخ، كٌبٕ لاثل ٖٓ ٗٔؾ عل٣ل ٖٓ اُو٤بكح روًي ػ٠ِ ػ٠ِ اٍزـلا ٝٓئٛلاد رغؼِٚ هبكها  

اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُز٢ رؼزجو عيءا  ٖٓ  كٌبٗذ، ػلاهزْٜ ثبُوبكح ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔخ الاه٘بع ٝرؾٍٞٝرؾليْٛ الأكواك  ٓٔبهٍبد رض٤و

ػ٠ِ  اُزؤص٤ورَْٜ ك٢  ُِو٤بكح وإ٣خ َٓزوج٤ِخ ٝاٍؼخً ٝاُز٢ اثزٌوٛب اُجبؽضٕٞ الاكاه٣ٕٞ ؽوٝؽبد اُو٤بكح اُغل٣لح ك٢ ػبُْ ا٤ُّٞ 

ٓزـ٤واد ؽل٣ضخ ٣زٞهغ إ ٣ٌٕٞ ُٜب ا٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ ٜٝٓ٘ب الاثلاع أَُزلاّ ؽ٤ش ٣ٔضَ ٛنا أُزـ٤و ٓٞػٞػب  ؽل٣ضب  

 ُنا كب١ٕ ٓضَ رِٞس اُج٤ئخ، ٝرـ٤و أُ٘بؿ ٝاٍزٜلاى اُطبهخ ٝؿ٤وٛب، ٣ؾب٢ً ٓؼبُغخ ٓشبًَ اطجؾذ فط٤وح ٣ٞاعٜٜب أُغزٔغ اُجشو

 عبٓؼخ رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبدث٤ٖ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝالاثلاع أَُزلاّ ك٢  ٝاُزؤص٤وػلاهخ الاهرجبؽ ك٢ ٛنا اُجؾش  ٓب ٤ٍزْ ثؾضٚ

 .ك٢ ثـلاك ث٤ٌِبرٜب اُضلاس )أُؼِٞٓبر٤خ اُطج٤خ اُؾ٣ٞ٤خ، ٝاُٜ٘لٍخ، ٝٓؼِٞٓبر٤خ الاػٔبٍ(  ٝالارظبلاد
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 يشكهخ انجحث
َٛ اٍزطبػذ ه٤بكاد عبٓؼخ رٌِ٘ٞع٤ب " :الاعبثخ ػ٠ِ الإشٌب٤ُخ اُزب٤ُخ زْزٍطوم ا٤ُٚ ك٢ ٛنا اُجؾش ٤زْ اُزٍ ٖٓ فلاٍ ٓب

ٝرزلوع ٖٓ الإشٌب٤ُخ اُوئ٤َ٤خ اُزَبإلاد  "،؟رؾ٤َٖ الاثلاع أَُزلاّ اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ٖٓ اٍزضٔبه ه٤بكارٜب 

 اُزب٤ُخ:

 ؟ٔخ أُجؾٞصخ ظػ٠ِ ػ٤ِٔخ الاثلاع أَُزلاّ ك٢ أُ٘ اُزؤص٤و٤ًق رَبْٛ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢  .8

 ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ؟ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ َٛ ٛ٘بى آٌب٤ٗخ اُزؾٍٞ ٖٓ اُو٤بكح اُزو٤ِل٣خ ا٠ُ .2

 أَُزلاّ ؟ ثبلإثلاعَٛ رٜزْ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ  .3

 اهذاف انجحث
 اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ . ٤ًل٤خ اُزؾٍٞ ٖٓ اُو٤بكح اُزو٤ِل٣خ ا٠ُاُزؼوف ػ٠ِ  .8

 . ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ .2

 رٞػ٤ؼ ا٤ٔٛخ الاثلاع أَُزلاّ ثبَُ٘جخ ُِٔ٘ظٔبد اُؾل٣ضخ. .3

 .ٝالاثلاع أَُزلاّ ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخهخ ث٤ٖ اثؼبك اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٠ِ اُؼلاؼوف ػاُز .4

 أهًُخ انجحث
ٝاُن١ ٣زطِت ٝعٞك  اٍب٤ُجٜب ٝٓٔبهٍبرٜب ٝرط٣ٞو أُلب٤ْٛ الاكاه٣خ اُز٢ طبؽجذ رطٞهٓزـ٤وارٚ  ا٤ٔٛخٖٓ  جؾشاُا٤ٔٛخ  رؤر٢ 

اُن١  د الاثلاع أَُزلاّْٜ ػ٠ِ ٓٔبهٍبٝ رشغؼ ْٜٝ رؾض زبثؼ٤ٖهاً أُ٘ظٔبد رزلْٜ ظوٝف اُ ٝاػ٤خ ػ٠ِ رؾ٤ِ٣ٞخ ه٤بكاد

ا٤ٔٛخ فبطخ  جؾشِؼل٢ ُاُؼوث٤خ اُز٢ رطوهذ ا٠ُ الاثلاع أَُزلاّ، ٓٔب ٣خ اُجؾٞس شؾ  ٣لاؽعًٔب ، اٍزلآخ أُٞاهك٣َزٜلف 

 ٤ٍؼ٤ق ش٤ئب عل٣لا ثوؿْ رٞاػؼٚ ا٠ُ ٌٓزجخ اكاهح الاػٔبٍ. ًٞٗٚ

    انجحث بدفرضُ
 ،اُزؾل٤ي اُلٌو١ ،)اُزؤص٤و أُضب٢ُ ثؤثؼبكٛبرٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ   :الاونًانفرضُخ   .8

 ٓغ الاثلاع أَُزلاّ.اُلاكؼ٤خ الأُٜب٤ٓخ(  ،ٓواػبح اُلوك٣خ

 .رئصو اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ا٣غبث٤ب  ٝٓؼ٣ٞ٘ب  ك٢ الاثلاع أَُزلاّ انفرضُخ انثبَُخ:  .2

 حذود انجحث
لاس )أُؼِٞٓبر٤خ اُطج٤خ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ عبٓؼخ رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ث٤ٌِبرٜب اُض ٖٓ جؾشٓغزٔغ اُرٌٕٞ  

اٌُبكه  ٖٓ ا  ( كوك50ػ٠ِ ) بٗخرٞى٣غ اٍزٔبهح اٍزجؽ٤ش رْ  ا  ( ػ٘ظو373) ، ٝاُٜ٘لٍخ، ٝٓؼِٞٓبر٤خ الاػٔبٍ( ٝاُجبُؾ ػلكْٛاُؾ٣ٞ٤خ

ث٤ٖ  اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ اعواءٝرْ   ٢ٛٝ ٖٓ ٗٞع اُؼ٤٘خ اُؼٔل٣خ ػ٤٘خ اُجؾشاُغبٓؼخ ٝاػزجود  ك٢ ٝالاك٠ٗاُو٤بك١ أُزولّ ٝأُزٍٞؾ 

 SPSS) ٝكن ثوٗبٓظ اعواء اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢اُزؼبَٓ ٓغ اُج٤بٗبد أُزؾظِخ ٖٓ فلاٍ زْ ٤ُ( 15/12/2021ٝؽز٠ 5/12/2021)

v25) ػ٤ِٜب. 

 يُهدُخ انجحث
ٖٓ فلاٍ الاؽلاع ػ٠ِ اٌُزت ٝ أُئُلبد ٝ اُلٝه٣بد ُِو٤بّ ثبُغبٗت اُ٘ظو١ ٖٓ اُجؾش اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ رْ 

 بػجو رظ٤ْٔ اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ ٝرٞى٣ؼٜ رؾو٤ن الاثلاع أَُزلاّاُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ُِٔ٘ظٔخ ك٢ ٤ًٍِٞبد ٖٝٓ صْ اُٞطٍٞ ا٠ُ ػلاهخ 

 اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ٖٓ اُجؾش. لإٗغبىاؽظبئ٤ب   بٜػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ٝرؾ٤َِ ٗزبئغ

  انشكم انفرضٍ نهجحث:

 
 خيخطظ انجحث يٍ اػذاد انجبحث: (8شكم )
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 انقُبدح انتحىَهُخ انًجحث الاول:
ا٣ؼب  ٢ٛٝ  ،ٓطِٞة ْٜٓ٘ ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔخ الاه٘بعك٢ الاكواك ُزؾو٤ن ٓب  اُزؤص٤وهلهح ٣٘ظو ػِٔبء اَُِٞى ا٠ُ اُو٤بكح ثبٜٗب 

 الاكاهح اُؾل٣ضخ دٝٝكوب  ُنُي كول اكوى،  (El-Serafy,2006:130) خٔبد اُوبئل ٝاُزبثؼ٤ٖ ٝفظبئض أُُِٜٔزلبػَ ث٤ٖ ٍٓؾظِخ 

 ؽو٣ن ٖػ اُؼظو اُؾل٣ش  رطٞهادٝ رؾل٣بد ٓٞاعٜخ ك٢ أُ٘ظٔخ ه٤بكح ػ٠ِ اُؼب٤ُخ بُولهحث ز٤ٔي٣ اُن١" اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُو٤بكح "ٗٔؾ

 دٌلآش ٓٞاعٜخ ػ٠ِ ٝرشغ٤ؼْٜ ْٜل٣ُ دأُغبلا كزؼ ٖٓ فلاٍ ُل٣ْٜ الإثلاػ٤خ هادولاُ ٝر٤ٔ٘خأُوإ٤ٍٖٝ  ٤ًٍِٞبد ك٢ اُزؤص٤و

شقض ٓب ػ٠ِ ا٥فو٣ٖ, ُزؤص٤و اُرؼ٢٘ هلهح  ٝكن ٛنا أُ٘ظٞه بُو٤بكحك.    (Khalaf, 2010 : 22)رٞاعٚ ٓ٘ظٔبرْٜ هل طؼٞثبدٝ

ِٙ ٓؼجواَ ػٖ  ،ثلٝهٙ ك٢ رؾو٤ن اٛلاكْٜ لاػزواكْٜمُي ، ٝاُياّ هب٢ٗٞٗ ، ٝكٕٝو٤بكرٚ ؽٞاػ٤خ  ثثؾ٤ش ٣غؼِْٜ ٣وجِٕٞ  ٝثبػزجبه

َ  ٣واٙ   ٝكن ٓبخ ُٚ ػ٠ِ ه٤بكح اكواك أُغٔٞػ٣ز٤ؼ اُولهح  ٝثبُزب٢ُ ،ٝآٓبُْٜ ؽٔٞؽبرْٜ ٍبك  ، ُنُي(Al-Sudani,2014: 40) ٓ٘بٍجب

ث٤ٖ ًَ ٖٓ  ٓزجبكُخ ث٘لٌ أُولاه ٝ الا٤ٔٛخ ٤ِخ رؤص٤وػجبهح ػٖ ػٔاٜٗب اؽبه كٌو١ ٣ئًل  ػ٠ِ اُزٞعٚ اُؾل٣ش ُٔلّٜٞ اُو٤بكح ػٖٔ 

( ٓلّٜٞ اُزجبكٍ الاعزٔبػ٢ ك٢ رٞػ٤ؼ Hollanderjulian 1969ٝهل اٍزقلّ ) .(Najm, 2014 :28) اُوبكح ٝأُوإ٤ٍٖٝ

 ٖٓ فلاٍ اُشٌَ الار٢: اُو٤بكح  لأثؼبكػ٤ِٔخ اُزلبػَ 

 
 انقُبدح لأثؼبديفهىو انتجبدل الاختًبػٍ فٍ تىضُح ػًهُخ انتفبػم (: 2شكم )

ص ، الاردٌ ،ػًبٌ ،دار انًسُرح نهُشر وانتىزَغ وانطجبػخ ،(، َظرَخ انًُظًخ2887وحًىد خضُر كبظى،)  ،خهُم حسٍ ،انشًبع انًظذر:

238. 

 ٢ٛٝ ثلٝهٛب٣ٞػؼ اُشٌَ إ اُو٤بكح رغَل اُزلبػَ أُشزوى ث٤ٖ اُوبئل ٝاُغٔبػخ اُزبثؼ٤ٖ ٝأُٞهق كبُوبئل ٣ئصو ك٢ اُغٔبػخ 

 مُي اُزلبػَ.٤زؾون اُٜلف ُٔٞهق ٓؼ٤ٖ ٖٓ فلاٍ كٓغ اُج٤ئخ  ٝاٌَُ ٣زلبػِٕٞرَزغ٤ت ُزؤص٤و اُوبئل 

ػ٘ٞإ )اُو٤بكح(  ؾذع٤ٌٔ ث٤وٗي ر هلٓٚ ػبُْ الاعزٔبع ا٤َُب٢ٍبٍ ػٔك٢ الآظطِؼ "اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ" ًٔلفَ  ًٝبٕ ظٜٞه

ؤٕ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ اػ٠ِ كث٤وٗي(  -ٓبٍٍِِْٞ اُؾبعبد ُـ )ا٠ُ  ا  ٝاٍز٘بك ،ؽبٍٝ ث٤وٗي إٔ ٣وثؾ ث٤ٖ اُو٤بكح ٝاُزجؼ٤خ ،(1978ػبّ )

٤زٌٔ٘ٞا ٣زؾٌٕٔٞ ك٢ كٝاكغ ٓوإ٤ٍْٜٝ ُ اُوبكح ثبْٜٗ أكواكٝٝطق َٓز٣ٞبد اُزجبكٍ ث٤ٖ الافلام ٝأٌُبكآد ث٤ٖ اُوبئل ٝأُوإ٤ٍٖٝ، 

 ٓي٣ظ ٖٓ اُغبمث٤خ ٝاُنًبء ٝالإُٜبّ،ًٔب ٝطلذ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ثبٜٗب  .(Al-Obaidi, 2013:44) اُطوك٤ٖٖٓ رؾو٤ن أٛلاف 

ٝاُزؼبَٓ ٓغ  ،أُورلؼخ ػ٠ِ اؽلاس اُزـ٤٤و ٣ٝزَْ أ٣ؼب  ثولهرٚ ،اُزو٤ِل٣١ٔبهً رؤص٤وا  أًجو ػ٠ِ الاكواك ٖٓ اُوبئل كبُوبئل اُزؾ٢ِ٣ٞ 

 اُز٢ اُو٤بكح ٖٓ كبُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٗٞع .  (Waer, 2015:40)زؾو٤ن َٓز٣ٞبد ؿ٤و ػبك٣خ ٖٓ الاٗغبى، ٝككغ أُ٘ظٔخ ُالأىٓبد

 كهاٍخ ػ٠ِ ٣ٝشغؼْٜ ٓؼ٣ٞ٘برْٜ، ٣ؼيى ٓٔب اُقبطخ، ٓظبُؾْٜ ٖٓ ثللا   أُ٘ظٔخ ٓظبُؼ ك٢ اُزل٤ٌو ا٠ُ ٣لكؼْٜ ٓٔب الأرجبع، رؾٍٞ

 هظبهٟ ثنٍ ػ٠ِ ٝرشغ٤ؼْٜ أُ٘ظٔخ، ػ٤ِٚ رٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ ٓب ثـ أُضب٢ُ اؽَبٍْٜ ٝٓ٘بشلح أُ٘ظٔخ، ه٤ْ ٓغ ه٤ْٜٔ رٞاكن ٤ًل٤خ

 . (Cho &et all,2019 : 4)اُؼبّ  اُظبُؼ أعَ ٖٓ عٜلْٛ

 اُغٔبػ٢ اُظبُؼ أعَ ٖٓ اُلوك٣خ اُنار٤خ ٓظبُؾْٜ ُزغبٝى اُزبثؼ٤ٖ ك٢ ٣ئصو ه٤بك١ ٍِٞى اُزؾ٤ِ٣ٞخ ثبٜٗب اُو٤بكح ُنُي كول ػوكذ

 Parka & Pierceb 2020)اُلوك٣خ  ْٜبؽز٤بعبرث الاٛزٔبّ فلاٍ ٖٓ  آٌبٗبرْٜ أهظ٠ ا٠ُ ُِٞطٍٞ زبثؼ٤ٖاُ َٓبػلح"ٝ ُٔ٘ظٔبرْٜ

رَؼی اُی  ، ْٜٝاُزيآ رغل٣لرؼَٔ ػِی ًٔب  ،ْٜٜبٓٝٓ ، ٝاكٝاهِْٛوإ٣خ أُزظِخ ثبلأكواك ُاُ٘ظو َْٜ ك٢ اُز٢ ر اُو٤بكح ، ك٢ٜ  (2:

اُز٢ رٜزْ ثؾبعبد  اُو٤بكحاٜٗب ًٔب .   (Kanaan, 2014:17) َْٜ ك٢ رؾو٤ن ؿب٣برْٜٓٔب ٣ٞاػل اُؼبٓخ وٝث٘بء اُ، ٤ٌِٛخ اُ٘ظْ

 اُوإ٣خ رِيثِٞؽ  ٍٝبئَٝر٤ٜئخ  ،٤ٖزبثؼٝرؼَٔ ػ٠ِ رؾل٤ي اُ ،هإ٣خ ٝاػؾخ َُِٔزوجَ ظ٘غٝر ،٠ِ اشجبػٜبػ ؼَٔأُوإ٤ٍٖٝ ٝر

(Al-Dulaimi,2014 :45)أطجؼول أُ٘ظٔخ، ُنُي ك ٖٓ اعَ ٗغبػ ٖاُزبثؼ٤ ٍِٞى ك٢ بٓلا  ش ا  رؤص٤و رئصو اُز٢ . ٝ ثبٜٗب اُو٤بكح 

 . (Zaher & Hammad, 2011: 391) ٝاُو٤بكح الإكاهح ث٤ٖ ُِز٤٤ٔي ؿبُجب   اٍزقلّٝ اُو٤بكح لهاٍخُ ب  أٍبٍ اُزؾ٢ِ٣ٞ ٓظطِؼ

 عل٣لح، ٣ٝؾون أكٌبه ر٘ل٤ن فلاٍ ٖٓ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُضوبكخ رـ٤٤و ػ٠ِ اٍزجبه٤خ رؼَٔ اُزؾ٤ِ٣ٞخ ه٤بكح روٟ اُجبؽضخ إ اُو٤بكح يُنُ

 اٛزٔبٓبد ٝػغ ػ٠ِ رشغ٤ؼْٜ فلاٍ ٖٓ الأفلاه٤خ ٣ٝزْ رؾل٤يْٛ ٝاُو٤ْ اُؼ٤ِب أُضَ فلاٍ ٖٓ ٖٓ فلاُٜب الأٛلاف ٕٞاُزبثؼ

 أٝلا . أُغٔٞػخ
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 فٍ يُظًبد الاػًبلأهًُخ انقُبدح انتحىَهُخ 
ػبُْ اُؾبطَ ك٢  أُزَبهع اُزـ٤٤و ٗز٤غخ الاػٔبٍ ٓ٘ظٔبد ُزؾ٣َٞ ؽلاصخ اُو٤بك٣خ اُ٘ظو٣بد أًضو ٖٓ ؽب٤ُب   اُزؾ٤ِ٣ٞخ رؼل اُو٤بكح

 ُٔ٘ظٔخ،ا خِؾٓظ أعَ ٖٓ اُنار٤خ ٓظبُؾْٜ ٖٓ أثؼل ٛٞ ك٤ٔبأُوإ٤ٍٖٝ  اه٘بع ؽو٣ن ػٖ ٣خعٞٛو رـ٤٤واد سرؾل ام اٜٗب ،الاػٔبٍ

 ,Khalaf) الإثلاع رشغ٤غٝ اُلوك١، ٝالاٛزٔبّ ٢،اٌُبهىٓ اُزؤص٤و ؽو٣ن ػٖ أُ٘ظٔخ ٝأٛلاف ُوإ٣خ ٝهجُْٜٞ اكهاًْٜ ٝرؼ٤ٔن

ه اُوبئل اُزؾ٢ِ٣ٞ ك٢ كٝا٤ٔٛخ ٝٝٗز٤غخ ُنُي كول ثوىد ، كٔ٘ظٔبد ا٤ُّٞ ثؾبعخ ا٠ُ هبكح ٤ٌُٝ اُی ٓل٣و٣ٖ رو٤ِل٤٣ٖ.    (22 : 2010

ٖٓ اُوبكح  ٙؿ٤و٣ز٤ٔي ػٖ ٛنا اُوبئل  ام إد ٝاُز٢ رٜلف ا٠ُ ٗغبػ ٝرؾو٤ن اٛلاف أُ٘ظٔبد ، بػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و اُؾبطِخ ك٢ أُ٘ظٔ

، عبد اُؼب٤ِٖٓ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رِج٤زٜبٝرؾل٤يْٛ ٖٓ فلاٍ اػطبء الاٛزٔبّ ثؾب اُزبثؼ٤ٖاُولهح ػ٠ِ اُزؤص٤و ػ٠ِ قظبئض ٝهلهاد، كِٚ ث

-Al)ًنُي ككغ اكائْٜ اُـ٠ اػ٠ِ ٓٔب ٛٞ ٓزٞهغ ٖٓ فلاٍ ٓٔبهٍخ الاٍب٤ُت الافلاه٤خ ػ٤ِْٜ ٖٓ اعَ رؾو٤ن الاٛلاف 

Dulaimi,2014 :45). 

رٔزل  ٝ ،هإ٣خ ٓزغلكح رغبٙ أَُزوجَ ٌُٜٞٗب رُٞلٕ إ ا٤ٔٛخ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ  ك٢ أُ٘ظٔبد ل مًو اُجبؽضٞكو ٝكؼلا  ػٔب رولّ

ك٢ أُ٘ظٔخ،  ٛٞ ؽل٣ش ٖٓ هجَ اُؼٔلاء اُلاف٤٤ِٖ ٝاُقبهع٤٤ٖ ٌَُ ٓب عٔبػ٢ هجٍٞٗؾبء أُ٘ظٔخ، ٝاؽلاس غ٤ٔغ اُٛنٙ اُوإ٣خ 

٣ي٣ل ٝٝالاكاه٣خ. كبُوبئل اُزؾ٢ِ٣ٞ ٣وله ؽبهخ أُوإ٤ٍٖٝ اُزو٤٘خ ٝ أُب٤ُخ ٝاُز٣َٞو٤خ  ػ٠ِ طؼ٤ل أَُزِيٓبد ٜبٝاؽلاس اُزـ٤٤و ك٤

الاكاء فلاٍ هكغ ٖٓ كٝه ٝأ٤ٔٛخ اُوبئل اُزؾ٢ِ٣ٞ  ًٔب ٣ظٜو .(Najm, 2014 :33)الاُزيآبد أُطِٞثخ ْٜٓ٘  لإٗغبىٓولهرْٜ 

رؼي٣ي هػب ، ٝٝاكاهرٜبُٔ٘ظٔخ اُؼب٤ِٖٓ ثب صوخث٘بء ، ٝؼٔلاءاَُٞه٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٝرؾو٤ن هػب اُؾظخ اُ حكبى٣ؼَٔ ػ٠ِ ٣اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝ

َ ٤ٖ ثباُزبثؼ  ,Al-Obaidi)ٗزٔبئْٜ ُِٔ٘ظٔخ ٣ٝوكغ  اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُْٜ ٣ٝو١ٞ ا٣وَِ ٖٓ اعٜبك اُؼب٤ِٖٓ  ًٔب اٗٚ، ُوبئل ٝاُٞظ٤لخ ٓؼب

2013:57) . 

 خظبئض انقبئذ انتحىَهٍ 
اػز٤بك٣خ ٣ٌٖٔ  ؿ٤و ٝطلبد فظبئض ٣ٔزٌِٕٞ اُزؾ٤٤ِ٣ٖٞ اُوبكح ٣زؼؼ إ ٝا٤ٔٛزٜب اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُو٤بكح ٓلّٜٞ ػ٠ِ اُزؼوف ثؼل

 ا٣غبىٛب ثؾَت ثؼغ أُلٌو٣ٖ ثب٥ر٢: 

 ٤ٖاُزبثؼ ككغٝ ٖٓ فلاٍ اٍزضبهح اُوإ٣خ رِي ٝا٣ظبٍ ِٔ٘ظٔخُ وٍبُخاُٝ وإ٣خاُ ر٤ُٞل ػ٠ِ وبكهاُ شقضاُ اُزؾ٢ِ٣ٞ اُوبئل  .8

 . (Al-Raqb, 2010: 20)لاػز٘بهٜب 

 اُوبئل كٝه ُزؤك٣خ ٝأُولهح ٝاُزؾَٔ ثب٥فو٣ٖ ٝالاؽَبً اُلؼبٍ الارظبٍ ػ٠ِ اُوبئل اُزؾ٢ِ٣ٞ ُٚ اُولهح ػ٠ِ اُزو٤ًي .2

 .  (Yi La & et. al. ,2020 :1)الاٍزوار٤غ٢ 

 ,Najm)اُزبثؼ٤ٖ  اُزؼبَٓ ٣ؾلي ٣ٝض٤و م٤٘ٛخإ اٍِٞثْٜ ك٢  مُي ،اُضوخ ٝالاؽزواّ ط٘غ ٕ ػ٠ِ اُوبكح اُزؾ٤ِ٣ٕٞٞ هبكهٝ .3

2014 :38). 

 ،أَُزوج٤ِخ ٝاُوإ٣خ ،ثبٌُبه٣يٓب ٣ٔزبىًٔب  الاثلاع، غ٤شغٝر ِزـ٤٤وُ كٝٓب   ٣َؼ٠ٛٞ ٝ، اثلاػ٤خ ٤ًٍِٞبد اُزؾ٢ِ٣ٞ ِوبئلُ .4

 ،أُغٔٞػخ أػؼبء ث٤ٖ اُزؼبٕٝ ٣ٝؼيى اُزل٤ٌو ٣شغغًٔب اٗٚ  ُٔوإ٤ٍٖٝ،لٟ اُ اُقلاهخ الاكٌبه ُز٤ُٞل ػبٍ كٌو١ ٝرٞعٚ

 اُقبطخ ٓظبُؾْٜ ٣زغبٝىٕٝ كْٜ اُزٞهؼبد ٣لٞم ػب٤ُب   أكاء   ٣ؾووٕٞ ٓوإ٤ٍٝٚ إٔ ام كؼَ،الأ ُزول٣ْ الاكواك ٣ؾلي ٝ

 . (Waer ,2015:42) أَُزوج٤ِخ ٝاُوإ٣خ اُؼبّ اُٜلف زؾو٤نُ

ٝاؽز٤بعبرْٜ وإ٤ٍٖٝ ُزؾو٤ن ٗزبئظ اٍزض٘بئ٤خ. ًٔب ٣ِٝلذ الاٗزجبٙ ا٠ُ الاٛزٔبّ ثبُٔ ٚرجبػأُؾلي أُِْٜ لأ٢ِ٣ٞ ٛٞ اُوبئل اُزؾ  .5

  اُز٣ٞٔ٘خ، ْٝٛ هبكهٕٝ ػ٠ِ اصبهح اٛزٔبْٜٓ ٝاُٜبْٜٓ ُجنٍ أُي٣ل ٖٓ اُغٜل ُزؾو٤ن أٛلاف أُغٔٞػخ

(Odumeru,2013 :335) 

 ( فظبئض اُوبئل اُزؾ٢ِ٣ٞ ك٢ اُشٌَ اُزب3:٢ُ)  اُش٣ٌَِٝقض 
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 انقُبدح انتحىَهُخ (بدأثؼسهىكُبد )
اكواك  ٍِٞىاُزؾ٤٤ُٖٞ  اُوبكح ٍِٞى ٣شٌَاُزؾ٤ِ٣ٞخ، ؽ٤ش  فظبئض اُو٤بكح اظٜبه أُ٘ظٔخ ك٢ اُوبكح َٓز٣ٞبد ُغ٤ٔغ ٣ٌٖٔ

 ٖٓ فلاُٜب ُِوبكح ٣ٌٖٔ( الاُٜب٤ٓخ خ، ٝاُلاكؼ٤خاُلوك٣ ٝٓواػبح ،اُلٌو١ ٝاُزؾل٤ي أُضب٢ُ، اُزؤص٤و)  ٤ًٍِٞبد أهثؼخ فلاٍ ٖٓ أُ٘ظٔخ

ا  اثؼبك د رِي ا٤ًَُِٞبد. ٝهل اػزجو(Yi La &et.all ,2020 :1) اُزٞهؼبد رغبٝى ػ٠ِ ٝرشغ٤ؼْٜ الأػؼبء، ٤ًٍِٞبد رـ٤٤و

 ٣زْ رلظ٤ِٜب ًٔب ٣ؤر٢:ٝ  (Parka & Pierceb 2020 :2) ِو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخُ

  انتأثُر انًثبنٍ  .8

ظو ام الأػؼبء، ٍِٞى ػ٠ِ اُوبكح ٣ئصو  ٝارقبم الأكواك أكاء ُزو٤٤ْ ُـِٔ٘ظٔخ ٣ٔزٌِٕٞ اَُِطخ ٗٔٞمط ٓضب٢ُا أْٜٗ ػ٠ِ ا٤ُْٜ ٣٘ 

قن أُٞاهق ز٣ٝ رو٣ٚٔ٤٤ؼوع ، ن ٓض٤وح ُلإػغبةائ٣زظوف اُوبئل ثطو ، ام (Yi La&et.all,2020 :1)ثزوه٤زْٜ أُزؼِوخ اُوواهاد

ٛٞ مُي اَُِٞى اُن١ ُِوبئل بُزؤص٤و أُضب٢ُ ك  .(Odumeru,2013 :336)ْٜ ًولٝح ُ ٣ٕٝٞزقنٙ اُزبثؼٝاػؾخ  ه٤ْ ُل٣ٚ ٓغٔٞػخٝ

ُٔوإ٤ٍٖٝ ارِْٜ ه٤ْ ٣زٔضَ ك٢ فِن عٞٛو اُزؤص٤و أُضب٢ُ ًٔب إ  ،اُوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٚ ً٘ٔبمط ُِلٝه رِْٜ٘ظو ا٠ُ هبك٣ُشغغ أُوإ٤ٍٖٝ 

اؽز٤بعبد اُزبثؼ٤ٖ  رول٣ْك٢ أُقبؽو، ٝ  ئلاُوبٓشبهًخ ٝٛنا اُجؼل ٣زطِت ،  (Al-Raqb, 2010: 16) ُل٣ْٜ ٝرٞكو ٓؼب٢ٗ اُؼَٔ

 .   (Kanaan, 2014:19)اُو٤بّ ثزظوكبد ماد ؽبثغ أفلاه٢كؼلا ػٖ ، اُشقظ٤خ ٚاؽز٤بعبرػ٠ِ 

    انتحفُس انفكرٌ .2

 الإثلاع ػ٠ِ اُزبثؼ٤ٖ رشغ٤غ ٣زْ ام ،اثلاػ٢ ثشٌَ ُزل٤ٌوٚ  ٖٓ اعَ أُغبىكخ ٝاأرجبػ زظوكبداُوبئل ُ رؾل١ كهعخ ٛٞ

 زؾل٤يُ ، ٤ٌَِٖٙٞ٣اُزؾ٤ِ٣ٞ اُوبكح. كٜٞ ٍِٞى (Parka & Pierceb 2020 :2) اَُبثوخ ٝه٤ْٜٔ ٓؼزولارْٜ ًَوٝ ٝاُزؾل١ ٝالاثزٌبه

ثَجت افطبء هل  ُْٜرٞع٤ٚ ا١ اٗزوبكاد ػ٤ِ٘خ  ٣ٕٝٞزغ٘ج ،أكٌبهْٛ ٓغ رؼبهػذ ُٞ ؽز٠ الاكٌبه ػٖ ُزؼج٤وا اُزبثؼ٤ٖ ٖٓ اعَ

 .  (Waer ,2015:43) ْرقبُق أكٌبهٛ ا  ٣ورٌجٜٞٗب  أٝ ٌُْٜٞٗ ٣ؾِٕٔٞ أكٌبه

 يراػبح انفردَخ  .3

 ْٜهؿجبرٝ ْٜؽبعبر َٓزٟٞ ػ٠ِ ٚرؼوك فلاٍ ٖٓ ٓوإًٝ ٌَث ب  شقظ٤ ٣ْٜز فلاُٜب ٖٓٝ اُوبئل ٣زجؼٜب اُز٢ ا٤ًَُِٞبد ٓغٔٞػخ

 أرجبػْٜ ك٢ ٣لٌوٕٝ اُزؾ٤ِ٣ٕٞٞ كبُوبكح .(Al-Raqb, 2010: 18) اُؾبعبد ٛنٙ اشجبع ػ٘ل ُل٣ْٜ اُلوك٣خ اُلوٝم ٝٓواػبح ،اُقبطخ

٣وُٞٞٗٚ  هل ُٔب ٓلزٞؽخ آماْٜٗ ػ٠ِ ٝاُؾلبظ ٝأُشٞهح ٝاُقجوح أَُبػلح ُزول٣ْ عبٗجْٜ ا٠ُ ٣ولٕٞ فبطخ، اؽز٤بعبد م١ٝ ًؤكواك

(Cho &et all,2019 : 4)ُٕٞٞؾِاُْٛ ك٢ ا٣غبك ٣َٝٝبػل، ح َٓزوِخأُوإ٤ٍٖٝ ثظٞه لاؽز٤بعبداٛزٔبّ فبص  ، ْٝٛ ًنُي ٣ ٍٞ

 .(Al-Dulaimi,2014 :50)ٝاُزول٣و  الإؽواءػٖ ؽو٣ن رج٢٘ اٍزوار٤غ٤بد اٗغبىارْٜ  كؼلا  ػٖ ،ُٔشٌلارْٜ

  انذافؼُخ الأنهبيُخ  .4

 ُِٜٔبّ ٓؼ٠٘ ٝرؼط٢ أَُزوج٤ِخ، الأٛلاف ثشؤٕ ثبُزلبإٍ ٝرِْٜٜٔ الأرجبع ٖٓ رِزٌٔ هإ٣خ ػٖ اُوبئل ثٜب ٣ؼجّو اُز٢ اُلهعخ

 اُؾٔبً ظٜبها ٝ ،أػٔبُْٜ اُزؾل١ ك٢ ٓؼ٠٘ رٞك٤و فلاٍ ٖٓ أُوإ٤ٍٖٝاُٜبّ رؼ٢٘ ك٢ٜ ثنُي  .(Odumeru,2013 :336) اُؾب٤ُخ

 & Ali)  الإػبك٤خ اُغٜٞك ٖٓ أُي٣ل ٖٓ اعَ اُؼب٤ِٖٓ ُلٟ ْٜٔاُ أُِْٜ شؾن اُوبئل ٣َزط٤غام  ثنُي، الاُزياّ ٝ ْٜٝٓشبهًخ رٞهؼبر

Al-Yasiri, 2009:116)ُْٜل٣ ؾٔبًاُٝ لاكؼ٤خاُ ٣ٝض٤و اُؼَٔ اػجبء رؾَٔ ٣ْٜٝشبهً ُِزبثؼ٤ٖ هلٝح ٣ٌٕٞ . كبُوبئل (Najm, 

2014 :42). 

 الاثذاع انًستذاوانًجحث انثبٍَ: 
 ثبُزٌب٤ُق ه٤َِاٛزٔبّ  ٓغ ٛبٗٔٞٝ الأهثبػ ثغ٢٘ أُ٘ظٔبد ه٤بّ ثؼوٝهح الاهزظبك٣خ ٓلكٞػ ب اُ٘ٔبمط ك٢ٍبك ٓلّٜٞ الاثلاع 

 هرلغَٔز٤ٌِٜٖ ٝأٍٞام ٓشجؼخ ثبَُِغ، أرطٞه آُغ ٝ . (Seebode, 2011:29) "اُن١ ثلأ ٤و٤زـاُ وؿْث" اُج٤ئ٤خ أٝ الاعزٔبػ٤خ

 رغ٤َلك٢  رزٞػؼ ، ٝ أطجؾذ هلهح اُشوًبد٤خٝاُغٔبُ ٤خبؽلٞاٗت اُؼغاُ ٣زغٚ ٗؾٖٞ ٤اٛزٔبّ أَُزٌِٜ ُٔ٘ظٔبد ٝاطجؼر٣َٞن ا

ًٔب إ ر٘ٞع الأشقبص ٝرؼو٤ل أٗٔبؽ ؽ٤برْٜ، ا٠ُ عبٗت ظٜٞه  ،د أَُز٤ٌِٜٖهؿجبػ٠ِ  ُلاٍزللاٍاُوٓٞى اُغٔب٤ُخ ٝاُضوبك٤خ 

ثبَُ٘جخ لاٍزٜلاى اَُِغ أُبك٣خ ُِٞطٍٞ ا٠ُ أهَ ؤ٤ٔٛخ ث ٣زٔضَٔؼبد أُزولٓخ ٗؾٞ ػظو عل٣ل رٌُ٘ٞٞع٤بد عل٣لح، ٣لكؼبٕ أُغز

 اُزو٤ِل٣خأٗظٔخ الإٗزبط ٝالاٍزٜلاى  رـ٤٤وٝاكهاًب  ٜٓ٘ب إٔ اُطو٣ن ٗؾٞ ٓغزٔغ أًضو اٍزلآخ ٣زطِت  ،اُقلٓبد ٝاُو٤ْ ٝأُؼب٢ٗ

٣زٔؾٞه ثضلاصخ  الاٍزلآخ ك٢ اَُبئل اُزل٤ٌو عٞٛوٝأطجؼ  .(Rocchi,2005:10)أُؼوكخ  اكاهحاُجؾش ػٖ ؽٍِٞ عل٣لح ػٖٔ ٝ

 ,Fadhilah& Ramayah) ،اُزقظظبد ٓزؼلك ٓلّٜٞ ٣ٝٔضَ ٝالاهزظبك٣خ، ٝالاعزٔبػ٤خ اُج٤ئ٤خ الاٍزلآخ ٢ٛ؛ أثؼبك

ٓلٟ هبث٤ِخ ُو٤بً  ػوٝه٣ب   اطجؼ ٤ٍب٤ٍب   خٓؼٔٞٗثظٞهح ٝاٍؼخ ٝ الاثلاع أَُزلاّ رطج٤ن آٌب٤ٗخ َٓؤُخ، ٝإ (2012:248

 ثشٌَ أُ٘ظٔبد ٝثلأ ٣٘ظو ُلاٍزلآخ ك٢ .(Hansen& et all ,2009 : 1)أَُزلآخ  اُز٤ٔ٘خ ك٢ َٓبٛٔزٜبٝ ٍبػٔالا ٓٔبهٍبد

ا رِؼتٝ ،ُلإثلاع ه٣ٞخ ٓؾوًبد رظجؼ ثؤٕ ٓزيا٣ل ب  كٝه   ٔ  اٍزٜلاى ٓغ أكؼَ ثشٌَ اُؼ٤ش ٖٓ اُ٘بً رٌٖٔ ؽٍِٞ رول٣ْ ك٢ؽبٍ

 ثٔغٔٞػبد ٤ٖأَُزٌِٜ اػزواف ك٢ ر٘غؼ ٝاهزظبك٣ ب اعزٔبػ٤ ب ٝعناثخ ث٤ئ٤خ ه٤ٔخ ماد ثل٣ِخ ؽٍِٞ رول٣ْ ٖٓ فلاٍ أهَ، ث٤ئ٤خ ٓٞاهك

 .(Rocchi,2005:9)( اٍزلآخ أًضو) ٝاُقلٓبد أُ٘زغبد ٖٓ عل٣لح

 اُزؾو٤ن كٕٝ ٝػ٤ِٔبد أكٝاد اٗشبء ا٠ُ ٣ئك١ إٔ ٣ٌٖٔ عل٣ل ش٢ء أ١ثبٗٚ  اُؾل٣ضخ ك٢ اكاهح الأػٔبٍ كَو الاثلاعُٝطبُٔب 

ًّي  ٓورجط ب الاثلاع ًبٕ اما ٌُٖٝ ،لا أّ أُجبشو الاهزظبك١ ٗزبعٜب رزغبٝى كٞائل ُٜب اُغل٣لح اُؼ٤ِٔخ أٝ الأكاح ًبٗذ اما ك٤ٔب أُو

ب ٍزٌٕٞ ٓقزِلخ اُظٞهحكبٕ  أَُزلآخ ثبُز٤ٔ٘خ  ٓ  ِو٤ُْ ب اكهاى٣ٝظبؽجٜ ُِٔغزٔغ الأعَ ؽ٣ِٞخٝ َٓزٔوحر ؼل  رِي اُز٤ٔ٘خًٕٞ  ،رٔب

ب ٣ ؼلالاثلاع  كبٕ ا٤َُ٘به٣ٞ ٝٓغ ٛنا ،الإَٗب٤ٗخ  اكؼَ َٓزوجَٓغ  ٞهذٗلٌ اُ ك٢ أُ٘ظٔخ ٗغبػ كػْ ٓغ اُؼبّ اُظبُؼ ٣ؼيى ٗبرغ 
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Hautamäki,2010 :16).)  ٝ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إ الاثلاع ٛٞ ػ٤ِٔخ اُزلبػَ ث٤ٖ اٌُلبءاد ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاُج٤ئخ اُز٢ رٌٖٔ اُلوك ا

 (.228:  2017عبد أُغزٔغ ) ٍٔوه٘ل١ ، بأُغٔٞػبد ٖٓ اُٞطٍٞ ا٠ُ أُ٘زغبد أُل٤لح اُز٢ رز٘بٍت ٓغ اؽز٤

 اُ٘زبئظ ٖٓ ًَ ُزشَٔ كبئلرٚ ، اُج٤ئ٤خ الاٛزٔبٓبد ٤ُشَٔ أٍب٢ٍ ثشٌَ الاثلاع ٣ٞعٚ الاثلاع ك٢ الاٍزلآخ ٓلّٜٞ كٓظ ُٕنُي كب

ا . (Fadhilah& Ramayah,2012:248)ٝاُج٤ئ٤خ  الاهزظبك٣خ  اػبكح ٣زطِت  رٌبٓلا   أًضو ُنُي اػزجو الاثلاع أَُزلاّ رل٤ٌو 

 Evans & et)ٝاُضوبكخ  ٝاُو٤بكح أُؼوكخ ٝاكاهح أُظِؾخ أطؾبة ٝػلاهبد اُولهاد ٓضَ اُؼَٔ عٞاٗت ٖٓ اُؼل٣ل رش٤ٌَ

all,2017 :599). اُج٤ئ٤خ أُؼب٤٣و الأكاء ٛنا ٣زؼٖٔ ام ،"الاٍزلآخ أكاء ٣ؾَٖ اُن١ ٝػوف الاثلاع أَُزلاّ ثبٗٚ الاثلاع 

 ٣خظؾخ اُجشواُٝاٗٚ اثلاع ٣َزٞؽ٢ هٝػ الاٛزٔبّ ثبُٔٞاهك اُ٘بػجخ ٝ . ( Boons & et al,2013:2)ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ

، ٝرئصو ثٚ ػٞآَ َٓبػلح ، كؼلا ػٖ اُؼٔلاءٗظْ ٓظٔٔخٝاكاهح، خ َٓزوجلا ، ٣ٝغو١ ٖٓ فلاٍ ٗشبؽبد كوك٣خ ، أٗظٔؽب٤ُب  ٝ

 . (Hassan ,2019:127) )ؽٌٞٓخ، اٗلبم، رو٤٘خ، صوبكخ(

  انًستذاو  ثبلإثذاعالاهتًبو 
 اٍزٜلاى ى٣بكح: ٜٝٓ٘ب  اُؼُٞٔخ زؾل٣بدث ٓلكٞعكٜٞ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُؼبُْ ا٤ُّٞ  ٖٓ ٣ؤر٢أَُزلاّ  ثبلإثلاعإ الاٛزٔبّ 

 الاهزظبك٣خ اُزؾل٣بد ُٔٞاعٜخ اُلٝاكغ رٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٝٔ ا٤ُٔبٙ، ٝٗوض ٝاُزِٞس الأؽلٞه١ اُٞهٞك ػ٠ِ ٝالاػزٔبك أُ٘بؿ ٝرـ٤و اُطبهخ

 ٣ورجؾ اُن١" الأفؼو الاثلاع" ؽٍٞ لأثؾبسُ الاٍزغبثخ فلاٍ ٖٓ ٓؾزِٔخ ر٘بك٤َخ ٓيا٣ب رؾو٤ن بدُِٔ٘ظٔ ٣ٌٖٔ ؽ٤ش اٌُجوٟ

زو٤٘بد أُوٗخ ٝاُوبثِخ اُل٣٘ب٤ٓبد اُغل٣لح ُقِن اُام رؼَٔ  . (Lubberink &ett all ,2017:192) ٓجبشو ثشٌَ أَُزلاّ ثبلإثلاع

رٌٖٔ ٛنٙ ؽ٤ش  ،ِوأٍٔبٍ اُجشو١ُ  ِزط٣ٞو أَُزوج٢ُِاُوٞاػل الأٍب٤ٍخ ٓي٣لا  ٖٓ رؼغ ٝاُز٢ ٝاُطوم اُجل٣ِخ ُلاٍزٜلاى  ُِزط٣ٞو

 . (Rocchi,2005:10)ي اُز٣ٞ٘غ، ٝثبُزب٢ُ ر٤ٜٔش ا٥صبه اَُِج٤خ أُؾزِٔخ ُِؼُٞٔخ٣ؼيراُل٣٘ب٤ٓبد ٖٓ 

 ٣زْ ٝاُز٢ اثزٌبهارْٜ، ػ٠ِ اُلٌو٣خ ا٤ٌُِٔخ ؽوٞم ػ٠ِ ؽظُْٜٞػوٝه١ ػٖ ؽو٣ن ٖ ٤زؾل٤ي أُجلػث الاٛزٔبّ ُنُي كبٕ

 ٓيا٣ب اَُٞم، صْ رول٣ْ ك٢ ٝاُؼ٤ِٔبد اُزو٤٘بد ٝرول٣ْ رط٣ٞو ػ٠ِ ٝاُولهح أُبٍ هأً ُل٣ٜب اُز٢ ُِٔ٘ظٔبد مُي ثؼل ث٤ؼٜب/  روف٤ظٜب

 رجبكٍ رؾل٤ي فلاٍ ٖٓ أُجزٌوح، ُِشوًبد الإه٤ٔ٤ِخ أٝ أُؾ٤ِخ أُغٔٞػبد ُزؼي٣ي ؽٞاكي٤ٍبٍخ  ٓغ ٝٓب٤ُخ ُِٔجزٌو٣ٖ هب٤ٗٞٗخ

 .(( Foxon & et all, 2004 :8 ٝالاعزٔبػ٤خ أُبك٣خ اُزؾز٤خ ٝاُج٤٘خ اُشجٌبد ٝرط٣ٞو أُؼوكخ

 يؼىقبد الاثذاع انًستذاو
 أَُزلاّ ٗنًو ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٓب ٢ِ٣: ُلإثلاعمًو اُجبؽضٕٞ ٓؼٞهبد ػل٣لح 

ب، ٝ ُِٝٔ٘ظٔبد ُِقجواء ٌُٖٝ ُِٔغزٔؼبد، كوؾ ٤ٌُ ٓؼولح ًٔشٌِخ ثبلاٍزلآخ الاػزواف رْ .8  كٌوح ٖٓ اُزؼو٤ل ٛنا ٣٘شؤ أ٣ؼ 

 ٖٓ ثؤًِٔٚ اُ٘ظبّ ك٢ الاٍزلآخ رزؾون ًؼٔلاء ُٜنا اُ٘ظبّ، ٝثنُي ٝاُج٤ئخ ٝأُغزٔغ أُ٘ظٔبد ٣ؼْ الاٍزلآخ ٗظبّ إٔ

 إٔ أُ٘ظٔبد ٖٓ اُز٘ظ٤ٔ٤خ الاٍزلآخ اُ٘ظبّ، ثٔؼ٠٘ افو رزطِت ٖٓ اعياء ٝاؽل عيء ك٢ اُزـ٤٤و ٖٓ ثللا   الاثلاع، فلاٍ

 .Bonich& et all ,2014 :46)أٍٝغ ) ٗظبّ ػٖٔ اُؼَٔ ُلْٜ أُجبشوح، اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؾلٝك ٝهاء ٓب ا٠ُ ر٘ظو

ثبُ٘ظو ُؾلاصخ ٓٞػٞع الاٍزلآخ ٝاصوٛب ك٢ الاثلاع كول افزِلذ اُوإٟ ؽٍٞ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٌٓٞٗبرٜب ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ كٜ٘بى ٖٓ  .2

 اُوثؼ(، الاهع، )اُ٘بً، أٝ ،( الاهزظبك ٝ اُج٤ئخ )أُغزٔغ, اُضلاصخ أُغبلاد ث٤ٖ ٍٝؾ ؽَ أٜٗب ػ٠ِ الاٍزلآخ ا٠ُ ٗظو

 َٓزوِخ، ٝؽز٠ ٓ٘لظِخ، رِي أُغبلاد إٔ ام اٗٚ ٣لزوع ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ثؼغ اُؼ٤ٞة، ٌُٝ٘ٚ كبئلرٚ اُزٔض٤َ ٛنا أصجذ ُول ٝ

 (Seebode, 2011:10)ث٤ٜ٘ٔب  الأٍب٤ٍخ اُوٝاثؾ ٝرزغبَٛ

 رؼل ٝاُز٢ اُ٘ظبّ، رشٌَ اُز٢ أَُزلآخ الاثلاػبد ػ٠ِ فبص ثشٌَ ٢ٛ ٓلفلاد اٌُجوٟ الاعزٔبػ٤خ أُشٌلاد إ .3

 ٣ٌٖٔ الاثلاػبد ثؤٕ ا٤ُو٤ٖ ػلّ ٓغ  ،ثٔلوكٛب ؽِٜب اُلوك٣خ ُِشوًبد ٣ٌٖٔ لا اُز٢ اٌُجوٟ ُِزؾل٣بد ُلاٍزغبثخ ػوٝه٣خ

  ( Lubberink & et. al., 2017:193) ٍِج٤خ  آصبه ُٜب ٣ٌٕٞ إٔ

 ثٜب اُقبطخ ٝالاهزظبك٣خ الاعزٔبػ٤خ الأػجبء ثزؾ٣َٞ روّٞ ، ٝلا٘برغخ ػٖ الاثلاع أَُزلاّ ٝؽلٛبرزؾَٔ أُ٘ظٔخ الأػجبء اُ .4

 أُزولٓخ ثبلأٍٞام اُقبطخ الاٍزلآخ ثَٔئ٤ُٝخ رؾل٣بد الاػزواف اٌُبَٓ ٓغ اُؼٔلاء ػلاهبد اػلاك ام ٣زْ ػٔلائٜب، ا٠ُ

 (.(  Boons & Freund,2013 :13 ًبَٓ ثشٌَ

ظ رشغ٤غ كٕٝ رؾٍٞ اُز٢ اُؾٞاعي ٖٓ ا  ػلك ًٔب إ ٛ٘بى  ٛنٙ أٓضِخ رزؼٖٔ. أَُزلاّ الاثلاع ٗؾٞ  أُشزوًخ ا٤َُبٍبد ٜٗ 

 :(  ( Foxon & et all, 2004 :8 ٢ِ٣ ٓب اُؾٞاعي

  أًضو طؼٞثخ ؛  ٓغ اُؾٌٞٓخػـؾ اُٞهذ أُؼٖٔ ك٢ ػ٤ِٔخ ٝػغ ا٤َُبٍبد ٓٔب ٣غؼَ اُزشبٝه 

 ٓجبكهاد ارقبم ك٢ ٓزوكك٣ٖ ا٤َُب٤ٍٕٞ اُيػٔبء ٣ٌٕٞ ٓب ؿبُجب   ٝثبُزب٢ُ أُقبؽو، رزغ٘ت ا٤َُبٍبد ٝػغ ك٢ صوبكخ ٝعٞك 

 ٝرلؼ٤َ اُوظ٤و أُلٟ ػ٠ِ اُزل٤ٌو ك٢ اُؾيث٤خ ا٤َُبٍبد ٝػغ ٣ٌٖٔ ، ًٔب ٓوظٞكح ؿ٤و ػٞاهت ر٘شؤ هل ؽ٤ش ٤ٍب٤ٍخ

 . اُواٖٛ اُٞػغ

 ٝػغ ػ٤ِٔبد ك٢ الاثلاع ا٠ُ كؼبٍ ثشٌَ رئك١ ٝهل ؽ٣ٞلا   ٝهز ب رَزـوم اُز٢ اُلاف٤ِخ الإعواءاد ر٘ل٤ن ا٠ُ اُؾبعخ 

 ٓوبثَ اُو٤ٔخ" ٝٓؼب٤٣و أُظِؾخ، أطؾبة ٓغ ُِزشبٝه اُزٞع٤ٜ٤خ ٝأُجبكة اُز٘ظ٢ٔ٤، الأصو رو٤٤ْ الأٓضِخ ٝرشَٔ. ا٤َُبٍبد

 .اُزٌِلخ كٞائل ٝرؾ٤َِ" أُبٍ

 فٍ اندبيؼبد سهىك الاثذاع انًستذاو
 لأٜٗبا٠ُ كٝهٛب ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش كٝها  ؽبٍٔب  ك٢ ٤ٍبم اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  ثبلإػبكخرئك١ اُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

رؼَٔ ػ٠ِ رٞػ٤خ ط٘بع اُوواه ك٢ أَُزوجَ ، ًٔب رولّ اٌُلبءاد الاٍب٤ٍخ ك٢ َٓزوجَ َٓزلاّ ٝا٣ؼب  رَبػل ػ٠ِ ر٤ُٞل ٝٗوَ أُؼوكخ 
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اطؾبة أُشوٝػبد اُغل٣لح ٝر٤ٜئزْٜ ُؾَ أُشٌلاد اُز٢  ػٖ ؽو٣ن كػْ هٝاك الاػٔبٍاُغل٣لح اُز٢ رؼيى الاثلاع ك٢ أُغزٔغ 

 (. 231:  2017)ٍٔوه٘ل١ ،  رٞاعْٜٜ ثطوم اثلاػ٤خ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ اؽز٤بعبد أُغزٔغ

 ، ُْٜ ا٢ٓٞ٤ُ اَُِٞى ك٢ رؾٍٞ ؽلٝس ٣ََٜ اَُِٞى ُزـ٤٤و رظ٤ْٔ ٣ؾزبط أَُزلاّ، ُلإثلاع أَُزٜلك٤ٖ ٤ٖاُؼبِٓ رج٢٘ أعَ ٖٓٝ

 ٖٓ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٓزيا٣لح ٓجبكهاد ٝٛ٘بى ،اُطج٤خ بدٝاُزؼ٤ِٔ ٝاُزؼ٤ِْ اُلاكغ ٓضَ ا٤ُ٥بد، ٖٓ ػلك فلاٍ ٖٓ مُي رؾو٤ن ٣ٌٖٝٔ

 Niedderer) الاثلاع أَُزلاّ ٍِٞى رؼي٣ي اُزظ٤ْٔ ا٠ُ ٖٓ فلاٍ رَؼ٠ ٝاُز٢ ٝأُ٘شٞهاد، ٝشجٌبد الاٗزوٗذ  اُجؾٞس ؽ٤ش

& et. al.,2016:69). 

 ٔ٘ظٞه٣ٖ ٖٓ اعَ الاثلاع أَُزلاّ ٝٛٔب:ث اُجشو١ اَُِٞى رـ٤٤و أعَ ٖٓ اُزظ٤ْٔ ٣ٜٝزْ

 اُلوك، اكهاى أٍب٢ٍ ثشٌَ رؼبُظ اُز٢ رِي ا٠ُ ٜظاُ٘   رو٤َْ ٣وزوػ اُلغٞح رو٤َْ ٠َٔ٣ٝ  يُظىر افقٍ:  الأول انًُظىر 

 اؽلاس ا٠ُ رَؼ٠ ٝ ٝالإكهاى، ا٤َُبم ٖٓ ًَ الاػزجبه ك٢ رؤفن ٝٛنٙ اُٜ٘ظ. اُلوك ٤ٍبماؽبه فبهط  رز٘بٍٝ اُز٢ ٝرِي

 .( أُٞهق/  الإكهاى)  اُلوك ٍِٞى رـ٤٤و، ا١ اُلوك ك٢ اُزـ٤٤و

 ٍَػبٓخ َٓز٣ٞبد صلاصخ ٝك٤ٚ. اُٜ٘ظ ثٚ ٛنا ٣ؼَٔ اُن١ أُلب٢ٔ٤ٛ ثبَُٔزٟٞ ٣ٝز٤ٔي :يُظىر ػًىدٌ انًُظىر انثب :

 اُزظ٤ْٔ، أٍب٤ُت ًٔب ك٢) أُزٍٞؾ أَُزٟٞ ٝٓؼوكخ ،(٘ظو٣بداُٝ أُلب٤ْٛ ًٔب ك٢) اُ٘ظو١ أَُزٟٞ ػ٠ِ أُؼوكخ

 ٓ٘ظٞه" ٣َٝزقلّ ،(أُجبشوح اُقجواد ا٤ُل٣ٝخ، أُظ٘ٞػبد ًٔب ك٢) اُؼ٤ِٔخ ٝأُؼوكخ ،(ٝالأكٝاد ٝالإهشبكاد،

ظ أُقزِلخ أَُز٣ٞبد ُز٤٤ٔي" أُؼوكخ  اُج٤ئ٤خ الاٍزلآخ ٣ٝزْ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٝاُزطج٤ن أُؼوكخ ثَٔزٟٞ ٣زؼِن ك٤ٔب ُِٜ٘ 

 ( Daae & Boks, 2014)الاعزٔبػ٢ ٝاُزظ٤ْٔ ٝاُوكبٙ ٝاُظؾخ ٝاَُلآخ

 ٓ٘ظٔبد إٔ ػ٠ِ ٣٘ض ٝاُن١ الافز٤به، ًلبءح ٓ٘ظٞه ٝكن؛ الاٍٝ الاثلاع كبٕ ٛ٘بى هأ٤٣ٖ ك٢ ٍِٞىٝثبَُ٘جخ ُِٔ٘ظٔبد 

 ٣زؼِن ك٤ٔب ا٤ُو٤ٖ ٖٓ ػب٤ُخ كهعخ ٍِٞى الاثلاع أَُزلاّ ُٝل٣ٜب رج٢٘ افز٤به ك٢ ٝاٍزولاٍ ثؾو٣خ اُٞاؽلح رزظوف أُغٔٞػخ

 هل كافِٜب أٝ أُغٔٞػخ فبهط ٍٞاء أُ٘ظٔبد ثؤٕ ٓؼبك ث٤٘ٔب ٛ٘بى رٞعٚ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، الأٛلاف ُزؾو٤ن اُزج٢٘ ر٤ََٜ ٤ٌُل٤خ ثزو٤٤ٔبرٜب

 رؤص٤و ٤ٌُل٤خ ٓئًلح ؿ٤و ٝرو٤٤ٔبد ٓئًلح ؿ٤و أٛلاف ُل٣ٜب أُ٘ظٔبد إ أُغٔٞػخ، ام رِي كافَ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ ػـٞؽ ب رٔبهً

 ا٤ُو٤ٖ ػلّ ٖٓ ؽبُخ رٞاعٚ اُز٢ أُ٘ظٔبد رقزبه ؽ٤ش الاثلاػبد ٣٘شو هل اُزو٤ِل إٔ الأٛلاف، ثَ رِي ػ٠ِ اَُِٞى الاثلاػ٢ اػزٔبك

 .(Gauthier &Wooldridge , 2012:99) الأفوٟ أُ٘ظٔبد ف٤بهاد رو٤ِل

 اَىاع الاثذاع انًستذاو
 اُجؾش  ٗٞهك الاٗٞاع اُزب٤ُخ: ٝلأؿواعٖٓ فلاٍ الاؽلاع ػ٠ِ اهاء اُجبؽض٤ٖ رج٤ٖ رؼلك اٗٞاع الاثلاع أَُزلاّ، 

، ٗز٤غخ رؾَٔ ه٤ٔخ ٓؼبكخ، ٍٝٝبئَ ؿب٣خ ك٢ اُزلوك، اٝ ؽوم ٝكٌبهلار٤ُٞل ا ٛٞ اُزؼج٤و ػٖ هلهح: اثذاع انًؼرفخ .أ 

عل٣لح ث٤ٖ أُزـ٤واد هبد ٝاهرجبؽبد ػلا، ٝا٣غبك اٝ لا شؼٞه٣ب   شؼٞه٣ب  ٝر٤ُٞلٜب ، غ أُؼِٞٓبد٤غٔزُ كٌو٣خاٍزؼلاكاد 

(Makki,2013 :5) ٜٞؤ٤ٔٛخ كأُؼبهف،  ؾظَ ػ٠ِٖٓ ٣ ٣ٝوًي ػ٠ِرزؼٖٔ أُؼوكخ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٓؼوكخ اُؾوبئن  .ك

 .  (Laužikas & Dailydaitė,2013: 90)أُؼوكخ ٢ٛ اُؼ٘ظو الأٍب٢ٍ ُلأٗشطخ الإثلاػ٤خ أَُزلآخ 

 Hassan) ر٘ط١ٞ ػ٠ِ الاثلاع أَُزلاّ ٝٝاُز٘ل٤ن ، ٝاُزظ٤ْٔ ،ط٘غ اُوواه اُز٢ رشَٔ ؼ٤ِٔبدا٢ُٛ   اثذاع انؼًهُخ: .ة 

 اَُِٞى ػ٠ِ ٣ئصو ٓٔب ،ٝاُزو٤٤ْ أٌُبكآد ٗظبّ ٝاٍزقلاّ ػ٠ِ ٍلآخ اُج٤ئخ اُزله٣ت ػ٤ِٔبد رزؼٖٔ. ٝ (2019:137,

ر٣ِٞضب   أهَ ٓ٘زغبد رط٣ٞو ٝثبُزب٢ُ اُج٤ئ٤خ، اُوؼب٣ب ُجؼغ ؽَ ا٣غبك ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ اُج٤ئ٢ ٣ٝؾلي اُٞػ٢ ٝى٣بكح

(Fadhilah & Ramayah, 2012:249). 

 رج٢٘ فلاٍ ٖٓ ُلإثلاع ا٤ُٔٔيح أَُخ إٔ ػ٠ِ الارلبم ا٠ُ ا٤ُّٞ الأػٔبٍ ه٣بكح ػِٔبء ٖٓ اُؼل٣ل ٤ٔ٣َ :اثذاع انرَبدح .ج 

أُ٘زغبد اُول٣ٔخ  ٍثلاع اٍزجلالا٣ٔضَ اٝك٢ ٗلٌ اُٞهذ  .(Balkienė,2013: 55) ٛبهبٍزضٔٝا اُلوص فبًزشاُو٣بك٣خ لا

 ،ٜبَٓز٣ٞبر غع٤ٔ ك٢الاػٔبٍ ٣وٞك ه٣بكح  ٛٞٝ ،ْ اُقلٓبد٣ولرأٝ  غ٘زظ ثٜب اَُِر ز٢اُ اُؼ٤ِٔخ كث ؼل ٣ؾلكٜٞ  ،ثبُغل٣لح

لاع لاثآظبكه ٖ ػن٣ٖ ٣جؾضٕٞ ِاُا٠ُ  ٚٓٞعالاثلاػ٢ بُؼَٔ ك ،ٓجٌو ك٢ ٝهذٓ٘زغبد اثزٌبه  فلاٍهثبػ ٖٓ لاا زؾو٤نُ

 فٝأُؼبهاُؼٞآَ كؼلا ػٖ   ٝاُطلاهخ اُلٌو٣خ ،اُزل٤ٌو أُزشؼت ، ٝهلهحالاكها٢ًٍِٞة لااٖ ػكاُخ ٣ٔضَ  اُن١

 ٜلف٣ٝ الاثلاع أَُزلاّ ٣٘شؤ . ٝثنُي (Aziz & et. al., 2018) الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُزؤص٤واد لٝاكغٝاُ ،قظ٤خشاُ

 ٖٓ عل٣لح ٝأشٌبٍ ،ثٔٞاك ٓؼبك رل٣ٝوٛب ٝالاٍزؼبٗخ، ٓٞاهك هف٤ظخ ٖٓ ٌِٓلخ ؿ٤و ٌُٜٝ٘ب اُ٘ٞػ٤خ ع٤لح ٓ٘زغبد ٗزبطلإ

 .(Hautamäki,2010 :28اُز٣َٞٔ)

 ثؼل ؽوؽٜب ٣زْ ُْ اُز٢ الاثلاع ٝٓلب٤ْٛ أُؾزِٔخ أُ٘زغبد أكٌبه ا٠ُ ٗش٤و ٓشبه٣غ اثلاع أُ٘زظ فلاٍ ٖٓ اثذاع انًُتح: .د 

 ا٠ُ أكد ٝاٍزوكاكٛب أُٞاك ٖٓ اُزقِض ٓضَ ٓشٌلاد إ اُوٍٞ ٣ٌٖٝٔ  .(Hansen& et all ,2009 : 3)اَُٞم  ك٢

 ثبُٔشزو٣بد أُؼ٤٘خ اُؼَٔ كوهخ هلٓزٜب اُز٢ الاهزواؽبد أؽل. اُقلٓبد ٖٓ ٓغٔٞػخ شواء ا٠ُ أُ٘زغبد شواء ٖٓ اُزؾٍٞ

 .Yeow & et)اُقلٓبد  شواء ا٠ُ أُ٘زغبد شواء ٖٓ الاٗزوبٍ ثبُزؾل٣ل ًبٕ الاٍزلآخ أٛلاف ُزؾو٤ن  أَُزلآخ

al.,2011 :6 ). 

 : ٍ()اندبَت انتطجُقانًجحث انثبنث 
ػلاهخ ٓزـ٤و اُو٤بكح ُِزؼوف ػ٠ِ ٖٓ فلاٍ اٍزٔبهح الاٍزجبٗخ  جؾشٛنا أُجؾش رؾ٤َِ ٗزبئظ اعبثبد ػ٤٘خ اُٗؼوع ك٢  

ٖٓ أعَ اصجبد ٝالأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ ثبٍزقلاّ  اُزؾ٤ِ٣ٞخ ًٔزـ٤و َٓزوَ ثبُٔزـ٤و اُزبثغ الاثلاع أَُزلاّ ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ

 . ٝهل رٔضِذ رِي الأٍب٤ُت ثب٥ر٢:، ٝرؾو٤ن أٛلاكٚجؾشاُ ز٢كوػ٤

 اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ: ُٞطق ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٝرشق٤ظٜب. .8

 .جؾشل َٓزٟٞ الإعبثخ ُٔزـ٤واد اُاٍُٞؾ اُؾَبث٢: ُزؾل٣ .2



ي المنظمات 
ن الابداع المستدام فن ي تحسير

ها فن ي عاجلم.م.  ... دراسة -سلوكيات القيادة التحويلية وتأثير  بلقيس ناج 

 

87 
 

 أُؼ٤به١: ُو٤بً ٓؼبَٓ اُزشزذ ػٖ اٍُٞؾ اُؾَبث٢. الاٗؾواف .3

 .أُزـ٤و أُؼزٔل ُٝٔزـ٤و أَُزوَ ػلاهخ الاهرجبؽ ث٤ٖ ا ُو٤بً ٓؼبَٓ الاهرجبؽ )ٍج٤وٓبٕ(  .4

 : ُو٤بً اُزؤص٤و أُؼ١ٞ٘ ُِٔزـ٤و أَُزوَ ك٢ أُزـ٤و أُؼزٔل.ج٤َؾ اُ الاٗؾلاه .5

 أُزـ٤و أُؼزٔل، اُز٢ ٣َزط٤غ رل٤َوٛب ثٞاٍطخ أُزـ٤و أَُزوَ.(: ُزٞػ٤ؼ ٓولاه اُزـ٤واد ك٢ R2ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ) .6

 ثٌبِٓٚ. الاٗؾلاه(: لافزجبه ٓلٟ ٓؼ٣ٞ٘خ اٗٔٞمط F) افزجبه .7

 .زبثغ(: لافزجبه ٓلٟ ٓؼ٣ٞ٘خ رؤص٤و أُزـ٤و أَُزوَ ك٢ أُزـ٤و اTُ) افزجبه .8

 ؼُُخ انذراسخانشخظُخ ن انًتغُرادوطف 
 ب  ه٤بك٣ (50) ثِـذ ٖٓ ه٤بكارٜب اُؼ٤ِب ٝاٍُٞط٠ ٝاُل٤ٗبٝالارظبلاد عبٓؼخ رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد  ٖٓ ػشٞائ٤خ ػ٤٘خ افز٤به رْ

 ٝطق ػ٠ِ هلهح اًضو ٌُْٜٞٗ واؽظ( شؼجخ ٓل٣وْ، هَ هئ٤ٌػ٤ٔل، ٓؼبٕٝ ػ٤ٔل، ( ثلهعخ ْٛ ٖٓاُغبٓؼخ  اهَبّ ػ٠ِ ٓٞىػ٤ٖ

 ٝاَُ٘جخ واهاداُزٌ اؽزَبة ثؼل اُجؾش ػ٤٘خ فظبئض( 1) ٍٝاُغل ظق٣ٝ، اُجؾش اٛلاف رؾو٤ن ػ٠ِ ٝهلهح أُٞػٞع اثؼبك ٝاهغ

ٝاْٜٗ ٣ؾِٕٔٞ ٓئٛلاد  ( ٍ٘خ،60-51ٝاؿِجْٜ ك٢ اُلئخ اُؼٔو٣خ ) % 80 شٌِذ هل اُنًٞه َٗجخ إ لاؽع٣ ؽ٤ش، ُِج٤بٗبد أُئ٣ٞخ

 (.30-21ثقلٓخ )% ْٜٓ٘ 50ػب٤ُخ ًٝبٗذ َٗجخ 

 انذراسخ يىزػٍُ حست فئبد انًتغُراد انشخظُخ وانىظُفُخالأػذاد وانُست انًئىَخ لأفراد ػُُخ : (8خذول )

 د انًتغُر فئبد انًتغُر انؼذد انُسجخ%

 مًو 40 80%
 اُ٘ٞع

 

 أٗض٠ 10 20% 1

 30ٍ٘خ كؤهَ 5 10%

 

 

 اُؼٔو

 

 

2 

30% 15 40 - 31 

20% 10 50 - 41 

36% 18 60 - 51 

 ٍ٘خ 60 أًضو ٖٓ 2 4%

 كثِّٞ 0 0%

 

 اُؼ٢ِٔأُئَٛ 

 

3 

 ثٌبُٞه٣ًٞ 5 10%

 كثِّٞ ػب٢ُ 4 8%

 ٓبعَز٤و 16 34%

 كًزٞهاٙ 25 50%

 ٍ٘ٞاد كؤه10َ 4 8%

 

 ػلك ٍ٘ٞاد اُقلٓخ

 

4 

 ٍ٘خ 20 - 11 16 32%

 ٍ٘خ  30 -21 25 50%

 ٍ٘خ30أًضو ٖٓ   5 10%

 وطف وتشخُض يتغُراد انجحث
ػ٠ِ ػٞء الاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝاٍُٞؾ  اُجؾش ُٔزـ٤واد الاٍزجبٗخ كووادٝطق ٝرؾ٤َِ ٣زْ اعبثبد اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ  ٖٓ فلاٍ

 اُؾَبث٢، ًٝٔب ٓٞػؼ رلبط٤ِٜب ثبلار٢ :

 :ثبلاػتًبد ػهً انىسظ انحسبثٍ والاَحراف انًؼُبرٌ انقُبدح انتحىَهُخ انًستقموطف وتحهُم استدبثبد انًجحىثٍُ نهًتغُر  .أ 

(، ٝٛٞ أػ٠ِ ٖٓ اٍُٞؾ أُؼ٤به١ اُن١ ٣جِؾ 4.63ػجود اعبثبد اُؼ٤٘خ ُٔزـ٤و اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٍٝطب  ؽَبث٤ب  ػبٓب  ام ثِؾ )

(3)  ٍ ٛنا أُزـ٤و كول ه٤ٌ أٓب ػ٠ِ طؼ٤ل اُلوواد  .(0.54الاٗؾواف أُؼ٤به١ )اٗقلبع ك٢ الإعبثبد ٣ئًلٙ  ، ٝثبَٗغبّ ػب

ًبٗذ اُ٘زبئظ ؽُٜٞب هل رٞىػذ ث٤ٖ أػ٠ِ ه٤ٔخ ؽووزٜب  ٝ خكووح ٓضِذ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ الاهثؼ حػشو ز٢اصٖ٘ٓ فلاٍ 

 ٣ؼٌَٚ الاٗؾواف أُؼ٤به١ اُجبُؾ (، ًٝبٕ الاَٗغبّ ك٢ الإعبثخ مٝ رشزذ ٓ٘قلغ4.58اُلووح اُواثؼخ، ام ثِؾ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ )

اُو٤بكاد رٞعٚ ، ٝٛٞ الأٓو اُن١ ٣ؼٌٌ إ أُجؾٞص٤ٖ ٣ئًلٕٝ ػ٠ِ إ (%92)ٝثَ٘ت ٓئ٣ٞخ ر٤َٔ ُلارلبم ثِـذ  (0.57)

 .(2ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ ) اُؼب٤ِٖٓ ُِؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن
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 انىسظ انحسبثٍ والاَحراف انًؼُبرٌ نهًتغُر انًستقم )انقُبدح انتحىَهُخ( :(2خذول )

 
ثبلاػتًبد ػهً انىسظ انحسبثٍ والاَحراف انًؼُبرٌ.    )الاثذاع انًستذاو(انتبثغ انًجحىثٍُ نهًتغُر وطف وتحهُم استدبثبد  .ة 

، ٝثبَٗغبّ (3)(، ٝٛٞ أػ٠ِ ٖٓ اٍُٞؾ أُؼ٤به١ اُن١ ٣جِؾ 4.55ػجود اعبثبد اُؼ٤٘خ ُٜنا أُزـ٤و ٍٝطب  ؽَبث٤ب  ػبٓب  ام ثِؾ )

  ٍ  ( . 0.41ك٢ الإعبثبد ٣ئًلٙ الاٗؾواف أُؼ٤به١ ) ػب

ٝ ًبٗذ اُ٘زبئظ ؽُٜٞب هل  ٓضِذ اٗٞاع الاثلاع أَُزلاّ كووح  حػشو ز٢اص٘أٓب ػ٠ِ طؼ٤ل اُلوواد كول ه٤ٌ ٛنا أُزـ٤و ٖٓ فلاٍ 

(، ًٝبٕ الاَٗغبّ ك٢ الإعبثخ مٝ رشزذ ٓ٘قلغ  ٣ؼٌَٚ 4.80رٞىػذ ث٤ٖ أػ٠ِ ه٤ٔخ ؽووزٜب اُلووح اُضبٓ٘خ، ام ثِؾ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ )

ًٔب ٓٞػؼ  ر٤ٔي الإكاهح ثَٔبد شقظ٤خ ٤ٔٓيح٣ؼٌٌ إ أُجؾٞص٤ٖ ٣ئًلٕٝ ػ٠ِ  الأٓو اُن١ (0.40)الاٗؾواف أُؼ٤به١ اُجبُؾ 

 (.3) علٍٝك٢ 

 

 

 انؼجبراد د

 اتفق تًبيب

5 

 اتفق

4 

 يحبَذ

3 

 لا أتفق

2 

 أتفق ثشذح لا

8 
انىسظ 

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

 % د % د % د % د % د

1 
 اُنار٤خ ٓظبُؾ٢ أرغبٝى

 أُظِؾخ رؾو٤ن ثٜلف

 .اُؼبٓخ

21 42% 28 56% 1 2% - 0% - 0% 4.42 0.57 

2 
 ٗٔٞمع٢ ثشٌَ أرظوف

 اُؼبِٕٓٞ ُٔؾبًبرٚ ٣َؼ٠
28 56% 21 42% 1 2% - 0% - 0% 4.54 0.54 

3 
 أؽظ٠ ثؤٍِٞة أرظوف

 ثضوخ ٝاؽزواّ فلاُٚ ٖٓ

 . .اُؼب٤ِٖٓ ٝرول٣و

35 70% 15 30% - 0% - 0% - 0% 4.70 0.46 

4 
 ثوٝػ ُِؼَٔ اُؼب٤ِٖٓ أٝعٚ

 اُلو٣ن
27 54% 21 42% 2 4% - 0% - 0% 4.58 0.57 

5 

 اُؼب٤ِٖٓ ثزؾل٤ي اٛزْ

 ٝهإ٣خ أٛلاف ُزؾو٤ن

 ُلٟ أُ٘ظٔخ

 اُؼب٤ِٖٓ

32 64% 14 28% 4 8% - 0% - 0% 4.56 0.64 

6 
 هٝػ اصبهح ػ٠ِ اػَٔ

 ُلٟ ُِؼَٔ اُؾٔبً

 .اُؼب٤ِٖٓ

20 40% 27 54% 2 4% 1 2% - 0% 4.32 0.65 

7 

 أكٌبهْٛ اُؼب٤ِٖٓ أشبهى

 ٗظوْٛ ُٞعٜبد ٝاٍزٔغ

 ٓشبًَ ؽَ ػ٘لٓب أؽبٍٝ

 .اُؼَٔ

34 68% 14 28% 2 4% - 0% - 0% 4.62 0.57 

8 

 ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ع٤ٔغ أشغغ

 ُِٔشٌلاد ؽٍِٞ اًزشبف

 رٞاعٚ اُز٢ أُؼولح

 .أُ٘ظٔخ

23 46% 27 54%  0% - 0% - 0% 4.48 0.50 

9 

 اُزؼوف ثبٍزٔواه أؽبٍٝ

 رؾو٤وٚ اُؼب٤ِٖٓ ٣ٞك ٓب ػ٠ِ

 اُؼ٤ِٔخ ؽ٤برْٜ ك٢

 )اُٞظ٤ل٤خ(

36 72% 12 24% 2 4% - 0% - 0% 4.68 0.55 

10 
 ٥هاء ثبٛزٔبّ اٍزٔغ

 .ه٘بػبرْٜ ٝاؽزوّ اُؼب٤ِٖٓ
26 52% 16 32% 8 16% - 0% - 0% 4.36 0.75 

11 

 ًجشو اُؼب٤ِٖٓ ٓغ أرؼبَٓ

ك٢  أػؼبء ًْٜٞٗ ٖٓ أًضو

 عٔبػخ

23 46% 27 54%  0% - 0% - 0% 4.48 0.50 

12 
 اُؾبعبد ثبشجبع اٛزْ

 ُِؼب٤ِٖٓ اُشقظ٤خ
28 56% 21 42% 1 2% - 0% - 0% 4.54 0.54 

 0.54 4.63 الإخًبنٍ 



ي المنظمات 
ن الابداع المستدام فن ي تحسير

ها فن ي عاجلم.م.  ... دراسة -سلوكيات القيادة التحويلية وتأثير  بلقيس ناج 

 

89 
 

 

 ػلاقخ الارتجبط ثٍُ يتغُراد انجحث
 ،اُزؤص٤و أُضب٢ُ) ثؤثؼبكٛبرٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ  ٝاُز٢ ٗظذ ) افزجبه اُلو٣ؼخ الا٣٠ُٝزْ 

الاهرجبؽ  ٓؼبَٓرؾ٤َِ ٛنٙ اُلوػ٤خ ٖٓ فلاٍ  ٤ٍزُْنا  ،الاثلاع أَُزلاّ ٓغ( اُلاكؼ٤خ الأُٜب٤ٓخ ،ٓواػبح اُلوك٣خ ،اُزؾل٤ي اُلٌو١

( SPSS v25ٝهل اظٜود اُ٘زبئظ ٖٓ فلاٍ اُ٘ظبّ الاؽظبئ٢ ) ،ٝالاثلاع أَُزلاّ )ٍج٤وٓبٕ( ث٤ٖ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ثؤثؼبكٛب الأهثؼخ

 اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ:

 ػلاقبد الارتجبط ثٍُ انقُبدح انتحىَهُخ ثأثؼبدهب الارثؼخ والاثذاع انًستذاو :(4) خذول

انقُبدح 

 انتحىَهُخ

 X4 الأنهبيُخانذافؼُخ  X3 يراػبح انفردَخ X2انتحفُس انفكرٌ  XI انتأثُر انًثبنٍ 

r t r t r t r t 

الاثذاع 

 انًستذاو
0.69** 4.81 0.64** 4.46 0.65** 4.3 0.62** 4.1 

r= 0.72** 

t=5.44 

 (0.01)= 3.36( اُغل٤ُٝخ ثَٔزٟٞ كلاُخ tه٤ٔخ )

 (0.05=)2.01 ( اُغل٤ُٝخ ثَٔزٟٞ كلاُخ   tه٤ٔخ )
 

ػلاهخ اهرجبؽ  ٢ٛأُج٤٘خ  (tٖٓ فلاٍ افزجبه ٛنٙ اُؼلاهبد ثٔو٤بً )ػلاهبد الاهرجبؽ ( إ 4ك٢ اُغلٍٝ ) اُ٘زبئظ  ظٜودا

( **0.72ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ الاهرجبؽ ) ،اُزبثغ ) الاثلاع أَُزلاّ(ٝث٤ٖ أُزـ٤و  (اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ) أَُزوَٓؼ٣ٞ٘خ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ أُزـ٤و 

( أُؾَٞثخ t( ام ظٜو إ ه٤ٔخ )4اُغل٤ُٝخ ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ )( أُؾَٞثخ ٓغ ه٤ٔزٜب tُٝزؤ٤ًل ٛنٙ اُؼلاهخ عوٟ ٓوبهٗخ ه٤ٔخ )

 انتىسظ انحسبثٍ والاَحراف انًؼُبرٌ نهًتغُر انتبثغ )الاثذاع انًستذاو( :(3اندذول )

 انؼجبراد د

 اتفق تًبيب

5 

 اتفق

4 

 يحبَذ

3 

 لا أتفق

2 

أتفق  لا

 ثشذح

8 

انىسظ 

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

 % د % د % د % د % د

8 
خ اُؾبلاد رزج٠٘ اُغبٓؼ

 الإثلاػ٤خ ٝأُجلػ٤ٖ.
41 82% 9 18% - 0% - 0% - 0% 4.72 0.39 

2 
ٛ٘بى رٞاطَ ٓغ أُ٘ظٔبد 

 اُوائلح.
25 50% 21 42% 4 8% - 0% - 0% 4.42 0.64 

3 
خ ػ٠ِ اٍزضٔبه رؼَٔ اُغبٓؼ

 الأكٌبه أُجلػخ.
26 52% 19 38% 5 10% - 0% - 0% 4.44 0.64 

4 
٣زْ الاػزٔبك ػ٠ِ ؽوائن 

 ػَٔ عل٣لح.
29 58% 16 32% 5 10% - 0% - 0% 4.48 0.68 

5 

رٞعل ٓؼوكخ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ 

ػٖ أُلافَ الإكاه٣خ 

 اُؾل٣ضخ.

27 54% 11 22% 11 22% 1 2% - 0% 4.26 0.90 

6 
رٞعل ا٤َٗبث٤خ ك٢ اُؼ٤ِٔبد 

 الإكاه٣خ.
23 46% 13 26% 13 26% 1 2% - 0% 4.16 0.89 

7 
ُلإكاهح ػ٠ِ  رؤص٤وٛ٘بى 

 الاكواك.
30 60% 18 36% 2 4% - 0% - 0% 4.56 0.58 

8 
رز٤ٔي الإكاهح ثَٔبد 

 شقظ٤خ ٤ٔٓيح.
13 26% 20 40% 13 26% 4 8% - 0% 4.80 0.40 

9 
رٜزْ الإكاهح ثبًزشبف 

 اُلوص اُغل٣لح
13 26% 25 50% 12 24% - 0% - 0% 4.00 0.73 

88 
رؼي٣ي اُولهاد اُجشو٣خ  ٣زْ

 خ.ك٢ اُغبٓؼ
18 36% 24 48% 7 14% 1 2% - 0% 4.18 0.75 

88 
٣ٞعل اٛزٔبّ ثبُٔ٘بكَخ ٓغ 

 أُ٘ظٔبد أُٔبصِخ.
26 52% 19 38% 5 10% - 0% - 0% 4.54 0.44 

82 

 اُؼلاهبد ٓغ اُغٜبد هٞح

ماد اُؼلاهخ ثبلاٍزلآخ 

 خاُز٢ رزؼبَٓ ٓؼٜب اُغبٓؼ

13 26% 25 50% 12 24% - 0% - 0% 4.50 0.43 

 0.41 4.55 انتحـهُــــم إخًبنٍ  
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 :ٝٛنا ٓب ٣وٞك ا٠ُ هجٍٞ اُلوػ٤خ الا٠ُٝ ٝاُز٢ ٓلبكٛب ،(0.01( ثَٔزٟٞ كلاُخ )3.36( ٢ٛ اًجو ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ )5.44اُجبُـخ )

اُلاكؼ٤خ  ،ٓواػبح اُلوك٣خ ،اُزؾل٤ي اُلٌو١ ،)اُزؤص٤و أُضب٢ُ ثؤثؼبكٛبرٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ  

ـ ُٝزؤ٤ًل ػلاهخ الاهرجبؽ عوٟ رؾ٤َِ ػلاهبد الاهرجبؽ ُلأثؼبك اُلوػ٤خ ُِو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝأُزٔضِخ ثالاثلاع أَُزلاّ.  ٓغالأُٜب٤ٓخ( 

ؽ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ ٜو اُغلٍٝ ا٠ُ ٝعٞك ػلاهبد اهرجبكول اظ ،(اُلاكؼ٤خ الأُٜب٤ٓخ ،ٓواػبح اُلوك٣خ ،اُزؾل٤ي اُلٌو١ ،)اُزؤص٤و أُضب٢ُ

 ًٝبٗذ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ  ،اُلاكؼ٤خ الأُٜب٤ٓخ( ،ٓواػبح اُلوك٣خ ،اُزؾل٤ي اُلٌو١ ،)اُزؤص٤و أُضب٢ُالاثؼبك 

 ،اُزٞا٢ُ ( ػ4.81٠ِ ,4.46 ,4.3 ,4.1( أُؾَٞثخ ثِـذ )tًٝبٗذ ه٤ْ ) ،ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  (**0.69, **0.64,**0.62,**0.62)

ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ا٣غبث٤خ ٓٔب ٣ؼ٢٘  (%99)  ٝؽلٝك صوخ ،(0.01( ثَٔزٟٞ كلاُخ )٢ٛٝ3.36 اًجو ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )

ٝث٤ٖ اُلاكؼ٤خ الأُٜب٤ٓخ(  ،ٓواػبح اُلوك٣خ ،اُزؾل٤ي اُلٌو١ ،)اُزؤص٤و أُضب٢ُ ثؤثؼبكٛباُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ  ٓؼ٣ٞ٘خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ 

 ٝثٜنا رؾون اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ الا٠ُٝ ٖٓ كوػ٤بد اُجؾش. الاثلاع أَُزلاّ

 ثٍُ يتغُراد انجحث انتأثُرػلاقخ 
٣زْ افزجبه كوػ٤خ اُزؤص٤و الأٍب٤ٍخ ٝاُز٢ ٓلبكٛب )رئصو اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ا٣غبث٤ب  ٝٓؼ٣ٞ٘ب  ك٢ الاثلاع أَُزلاّ( ٤ٍٝغو١ اُزؾون 

ٝك٢  ،ٝثؼل ؽظو اُ٘زبئظ اُز٢ ُٝلرٜب الاٍزجبٗخ أُٞىػخ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخٗؾلاه اُج٤َؾ. ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ الا ػٖ ٛنٙ اُلوػ٤خ

ػٞء ٛنٙ اُلوػ٤خ عود ط٤بؿخ ػلاهخ كا٤ُخ ث٤ٖ اُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ ُِٔزـ٤و أَُزوَ )اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ( ٝأُزـ٤و اُزبثغ )الاثلاع 

 ثؾَت ٓؼبكُخ الاٗؾلاه اُقط٢ اُزب٤ُخ:  ،أَُزلاّ(

Y=a+ BX 

 اُزؾ٤ِ٣ٞخ(  = )اُو٤بكحY :ؽ٤ش

X  ّالاثلاع أَُزلا= 

 a= 0.60 

b=710  

 انقُبدح انتحىَهُخ فٍ الاثذاع انًستذاو تأثُر :(5خذول )

 انًُىرج يدًىع انًرثؼبد درخخ انحرَخ يتىسظ انًرثؼبد انًحسىثخ (F) قًُخ يستىي انًؼُىَخ

 انًفسر(الاَحذار)اندسء  2.546 1 2.546 28.41 0.000

 انجبقٍ)اندسء غُر انًفسر( 2.603 28 0.092  

 يدًىع الاَحرافبد 5.352 29   

=0.60 =0.710 R 
2
=0.51  

F  4.5=0.05اندذونُخ ثًستىي دلانخ         F  9.3= 0.01اندذونُخ ثًستىي دلانخ 

 ٝ أُلاؽع ٖٓ اُ٘زبئظ الاؽظبئ٤خ اَُبثوخ إ :

ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ٝعٞك  ،(9.3ًٝبٗذ ٛنٙ اُو٤ٔخ اًجو ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ ) ،(28.41أُؾَٞثخ )( Fإٔ ه٤ٔخ ) ،(٣5زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ)

أُجؾٞصخ. ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ٓ٘ؾ٠٘ الاٗؾلاه ع٤ل ُٞطق اُؼلاهخ ث٤ٖ  أُ٘ظٔخك٢  الاثلاع أَُزلاّ)اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ( ك٢  ـرؤص٤و ُ

( ؽز٠ 0.60ٔب ٓولاهٙ )ث)اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ( ـٝعٞك ( ٝاُن١ ٣ؼ٢٘ 0.60=( ٣ٌٖٔ ٓلاؽظخ اُضبثذ )5أُزـ٤و٣ٖ. ٖٝٓ فلاٍ اُغلٍٝ )

 ،( ك٢ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ1( ك٢ٜ رلٍ ػ٠ِ إٔ رـ٤وا  ٓولاهٙ )0.710=٣َب١ٝ طلوا . أٓب ه٤ٔخ ) الاثلاع أَُزلآّزـ٤و ٝإ ًبٕ 

 Rاُزؾل٣ل)ٝأشبهد ه٤ٔخ ٓؼبَٓ  (0.70ٓولاهٙ ) الاثلاع أَُزلاّك٢  ٤ٍئك١ ا٠ُ رـ٤٤و  
2

٤َو ٓؼبكُخ الاٗؾلاه لاُن١ ٣َزقلّ ك٢ ر (

( ٝاُن١ ٣ؼ٢٘ إٔ ٓب 0.51ٝاُن١ ًبٕ ٓولاهٙ ) ،٣ٝٔضَ َٗجخ الاٗقلبع ك٢ الأفطبء ػ٘ل اٍزقلاّ ٓؼبكُخ الاٗؾلاه ،ك٢ رول٣و اُو٤ْ

لََو ثلؼَ الاثلاع أَُزلاّ ( ٖٓ اُزجب٣ٖ اُؾبطَ ك٢ 499ٓولاهٙ )  ٓ ََو ٖٓ 0.49ٝإٔ) ،اُزؾ٤ِ٣ٞخاُو٤بكح  رؤص٤وٛٞ رجب٣ٖ  ل  ٓ ( ٛٞ رجب٣ٖ 

ٝٛٞ رؤ٤ًل ا٠ُ  ،( ك٢ ٓقوعبد اُ٘ظبّ الاؽظبئ0,000٢( ا٠ُ أُؼ٣ٞ٘خ اُز٢ ظٜو ٓولاهٛب )5ًٔب أشبه اُغلٍٝ ) افوٟهجَ ػٞآَ 

 اُضب٤ٗخ اُوئ٤َخ ُِجؾش.ٝك٢ ػٞء ٓؼط٤بد اُ٘زبئظ اَُبثوخ رزؾون اُلوػ٤خ  .الاثلاع أَُزلاّٝعٞك رؤص٤و ٍ )اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ( ك٢ 

 الاستُتبخبد وانتىطُبد

 انُتبئح 
 ك٢ أُ٘ظٔخ ه٤ل اُجؾش.اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝرؾو٤ن الاثلاع أَُزلاّ  ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ  رؤًل .8

ك٢   ُِو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ رؾو٤ن الاثلاع أَُزلاّ اؽظبئ٤خٝعٞك ػلاهخ رؤص٤و ماد كلاُخ  ًشلذ ٗزبئظ الاٗؾلاه رؾَون ا٥ر٢: .2

 ه٤ل اُجؾش.أُ٘ظٔخ 

زٖ اُجؾش ا٠ُ اٍز .3 َٓ  ه٤ل اُجؾش. أُ٘ظٔخ٘زبط أٍب٢ٍ ٣زَٔضَ ثوِجٍٞ اُلوػ٤بد ك٢ أٍٜٔذ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب ك٢ 

 الاستُتبخبد 
 لا ٣ٞعل رؼو٣ق ٓؾلك ُِو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٣زلن ٓغ ًَ أُٞاهق ٝاُزٞعٜبد. .8

 .اُز٘بك٤َخاُج٤ئخ  ُٔب اكوىرٚ ظوٝف لا ؿ٠٘ ػٜ٘ب لإكاهاد ٓ٘ظٔبد ا٤ُّٞ اُز٢ اُو٤بكادٗٔبمط  اؽلس اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُو٤بكح رؼل .2

 . ؽ٣ٞ٤خ ٝ شلبكخ ثظٞهح رطج٤وٜب ٝ اثؼبكٛب ٓغ اُزلبػَ ػ٠ِ اُزؾ٢ِ٣ٞ اُوبئل هبث٤ِخ ػ٠ِ اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُو٤بكح ٗغبػ ٓلٟ ٣زٞهق .3

 اُغٞٛو٣خ ُِؼب٤ِٖٓ. اٌُلبءاد اٍزٌشبف ػ٠ِ ٣ٝوًي ٝالإثلاع اُزـ٤٤و ٣ؾلي شقض ٛٞ اُزؾ٢ِ٣ٞ اُوبئل .4

هإٟ ا٠ُ ٜٓبهاد ػب٤ُخ ٤ًٍِٞٝبد ٝفظبئض رٌْٜٔ٘ ٖٓ رـ٤٤و رٞعٜبد ٓ٘ظٔبرْٜ ٗؾٞ  ٣ٕٞؾزبط اُوبكح اُزؾ٤ِ٣ٞ .5

 .ٝرٞعٜبد عل٣لح ٜٝٓ٘ب الاثلاع أَُزلاّ
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ن ٤ٓيح أُ٘ظٔخ ُِزلٞم ػ٠ِ أُ٘ظٔبد ٣ؾو اُن١  ٝرؾل٤ي الاثلاع أَُزلاّ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ث٤ٖ ٝاػؾخ ٛ٘بى ػلاهخ  .6

 .خك٢ اُ٘ٞاؽ٢ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤ الافوٟ

ٓب رَؼ٠ ٝثبُزب٢ُ روكغ ٖٓ َٓز٣ٞبد أكائْٜ ُزؾو٤ن و٤ْٜٔ اُشقظ٤خ ثغؼِْٜ ٣وروٕٞ رأُوإ٤ٍٖٝ ٝاُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ رشغغ  .7

 .ك٢ رؾو٤ن الاثلاع أَُزلاّ أُ٘ظٔخ ا٤ُٚ

  انتىطُبد 
ك٢  أَُزغلحفظبئض اُوبئل اُزؾ٢ِ٣ٞ ٜٝٓبهارٚ اُز٢ رَ٘غْ ٓغ أُزـ٤واد ا٠ُ ْٜ رؾ٣ِٞػوٝهح رله٣ت اُوبكح ُـوع  .8

 ػبُْ ا٤ُّٞ.

رِي أُ٘ظٔبد  زشغ٤غُ ٢ٛ ػوٝهح ؽز٤ٔخاُ٘ظو٣بد اُؾل٣ضخ ك٢ اُو٤بكاد اُزؾ٤ِ٣ٞخ بد ٘ظٔالإكاهاد اُؼ٤ِب ُِٔ ٢إٔ رج٘ .2

 .ُزؾو٤ن الاثلاع أَُزلاّ

 بد.٘ظُِٔٔ أَُزلآّغ اُج٤ئخ اُقؼواء ٝرؾو٤ن اٛلاف الاثلاع رلبػ٤ِخ ػلاهبد ث٘بء  ا٠ُ رٜلفاَُؼ٢ ا٠ُ ا٣غبك ث٤ئخ ػَٔ  .3

ك٢ ٓٞػٞع  ٝرط٣ٞو ٜٓبهارْٜ ٝٓؼبهكْٜ اُوبكح بد ػ٠ِ ػول كٝهاد رله٣ج٤خ ٖٓ أعَ ر٤ٔ٘خ هلهاد ٘ظٔإٔ رؼَٔ أُ .4

 .الاثلاع أَُزلاّ 

 . ٢ٌُ ٣ٌٞٗٞا َٓزؼل٣ٖ ُزلؼ٤ِٜب الاثلاع أَُزلاّاُزؼوف ػ٠ِ اثؼبك رشغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ  .5

ٝاٗٞاع  اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٤ًٍِٞبدك٢ ٓغبٍ  ُِوبءاد ٝأُئرٔواد ٝرجبكٍ اُقجوادبد ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ػول ا٘ظٔإٔ رزجبكٍ أُ .6

 .  الاثلاع أَُزلاّ
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Abstract 

 

Article History: 
 The aim of this research is to identify how to shift from traditional 

leadership to transformational leadership in business organizations by 

identifying the nature of transformational leadership behaviors and its 

role in presenting a modern leadership model that focuses on practices 

that excite and motivate individuals and transform their relationship with 

leaders through the process of persuasion rather than authoritarianism 

towards subordinates. It also aims at clarifying the importance of 

sustainable creativity for modern organizations and its role in achieving 

the success of the organization. The practical application of the research 

was carried out at the University of Information and Communication 

Technology in Baghdad to verify the existence of relationship between 

the dimensions of transformational leadership and sustainable creativity 

in the organization in question. A questionnaire was distributed to a 

sample consisting of (50) of the advanced, middle and lower leadership 

cadre, and statistical analysis is conducted using (SPSS v25) program on 

the collected data, where it was found that there is a significant 

correlation relationship between transformational leadership dimensions 

(ideal influence, intellectual stimulation, consideration of individuality, 

inspirational motivation), and sustainable creativity in the organization 

under study, as well as a positive and moral impact of transformational 

leadership on sustainable innovation. The research recommends a 

number of recommendations, the most important of which is the necessity 

of training the leaders for the purpose of transforming them to the 

characteristics and skills of transformational leaders that are consistent 

with the emerging changes in today's world and the most important of 

which is encouraging organizations to achieve sustainable creativity. 
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