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وسبل تطهيخه في قطاع الخجمات الفشجقية السدتجام الترسيم  

انسهذجا   فشادق مجيشة كخبلاء السقجسة  
Sustainable design in the hotel services sector and ways to develop it 

Hotels in the holy city of Karbala as a model 

 
 
 
 
 
 

 :السمخص
وتأثيخه في تصػيخ قصاع الخجمات الفشجؾية  بػضع ابعاد تتشاسب مع شبيعة  السدتجاـ الترسيعييجؼ البحث الى دراسة  

السشطسات الفشجؾية السدتجامة ،اخحيغ بالحداب مجػ تأثيخ ىحا التغييخ وقجرتو عمى ايجاد  الحمػؿ الستعمقة باقتراد السػارد، 
حُجدت  ولتحقيق ذلظ  ،بيق نطاـ الحػكسةوالترشيف الفشجقي، وتػازف الصاقة الاستيعابية، وتذجيع الاستثسار العالسي وتص

 ذات جحب سياحي.  اانصلاقاً مغ الاىسية الجيشية والاقترادية لمسجيشة عجى ،السقجسة انسػذج  الفشادؽ في مجيشة كخبلاءقصاع 
 يةرسس جيات عجة مغ مدتسجة  واحرائيات بيانات اعتسادب  الكسيةبالتعبيخات  السجعع الػصفي الاسمػب البحث اعتسج   

وقج  الذخرية، والديارات السيجانية،بالإضافة الى السعمػمات السدتسجة مغ اجخاء السقابلات   ،بالقصاع الفشجقي علاقة ذات
تػصل الباحث الى عجة استشتاجات مغ اىسيا اف قصاع الفشادؽ في مجيشة كخبلاء السقجسة لع يحطى بالاىتساـ السصمػب مغ 

 ،وتصػر قصاع الفشادؽ.  الترسيع السدتجاـعمى تصبيق ابعاد قبل الجيات السعشية، مسا اثخ ذلظ 
 . الفشجؾية الخجمات، الاستيعابية الصاقة، حػكسة، الالاستثسار، الفشجقي الترشيف، السػارد اقترادالكمسات السفتاحية:

Abstract:  

  The research aims to study Sustainable design and its impact on the development of the hotel 

services sector by setting dimensions commensurate with the nature of sustainable hotel 

organizations، and taking into account the extent of this change on its ability to find solutions 

related to resource economy، hotel classification، capacity balance، and encourage global 

investment and application of the governance system To achieve this, the hotel sector in the 

holy city of Karbala was identified as a model, based on the religious and economic 

importance of the city as a tourist attraction. 

The research adopted the descriptive method supported by large frequencies through the use of 

data and statistics from several parties related to the hotel sector, in addition to information and 

personal interviews. This affected the interest of those interested in creative design 

sustainability programs and the hotel sector.  
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  السقجمة    
مغ السػاضيع السيسة التي تصبق في العجيج مغ في قصاع الخجمات الفشجؾية  السدتجاـ الترسيعاصبح التعامل مع مػضػع   

والخارجية لمسشطسات، وما يشعكذ ذلظ عمى نسػ السجيشة  دوؿ العالع، اذ تداىع تصبيقاتيا في تحديغ نػعية البيئات الجاخمية،
تعتسج بذكل أساس عمى جيج الانداف، الترسيسية الخكائد الأساسية للاستجامة  ف  إو  ،في مجاؿ الخجمات الفشجؾيةوتصػرىا 

 .وثقافة السجتسع  السؤسدية، و دعع الابتكار،و  الحكػميةسداعي الو 
تحقيق الججوػ كخبلاء السقجسة كحالة عمسية دراسية بكػنو مغ القصاعات التي تديع في وقج  حُجد قصاع الفشادؽ في مجيشة   

 وتذجيع الاستثسار الػششي، والأجشبي، وتػفيخ العسمة الرعبة لمبمج، ومكافحة البصالة، وتػفيخ فخص العسل الاقترادية،
بحساية نػعية تداىع في الارتقاء  السدتجاـ سيعالترثع أف  الفشجؾية الستخررة، سلاكاتوكحلظ تػفيخ فخص تجريبية لأعجاد ال

، وتصػر الصاقة الاستيعابية، وقج تزسغ البحث السخمفات إدارة مشطػمة تصػيخبالإضافة الى  ،وتحديشياالسػارد الصبيعية 
 واقع تحميلالجراسة، اما السبحث الثاني ناقر الجانب العسمي مغ حيث  لستغيخات الشطخؼ  الاشارثلاثة مباحث، تشاوؿ الاوؿ  

، واخيخ تشاوؿ السبحث الثالث استشتاجات البحث السقجسة كخبلاء مجيشة في  الفشجؾية الخجماتوحخكة تصػر  السدتجاـ الترسيع
 وتػصياتو. 

 : البحث مشيجية
 تحاوؿ الجراسة الاجابة عغ التداؤلات الاتية : :مذكمة البحثاولا .  

 ؟السقجسة يسكغ تصبيقيا في قصاع الخجمات الفشجؾية بسجيشة كخبلاءالسعتسجة وىل ابعاد الترسيع السدتجاـ ماىي  .1
 ؟ىل يسكغ أف يداىع الترسيع السدتجاـ في تصػيخ  قصاع الخجمات الفشجؾية في مجيشة كخبلاء السقجسة .2

 : أىسية البحثثانيا .
مغ جانب فمدفي وإسيامات معخؼية في مجاؿ تذخيز العلاقة  يحػؼ بسا  تعج الجراسة ثخاءً عمسياً مزافا لمسكتبة العخاؾية، .1

  . بيغ الستغيخات السبحػثة
 الترسيعتػجيو انطار الحكػمة السحمية في مجيشة كخبلاء، والجوائخ الخجمية ذات الرمة بالقصاع الفشجقي، الى اىسية  .2

الترسيع السدتجاـ، لكي  يُصػر واقع الخجمات ،  بشذخ الػعي لجػ القائسيغ عمى ىحا الشذاط بزخورة مصابقة ابعاد السدتجاـ
 الفشجؾية. 

  يسكغ تحجيج اىجاؼ البحث بالشقاط الاتية: :أىجاف البحثثالثا . 
 التعخؼ عمى واقع وإمكانيات الخجمات الفشجؾية في مجيشة كخبلاء السقجسة. .1
 .في تصػيخ واقع الخجمات الفشجؾية  السدتجاـ الترسيعابعاد التعخؼ عمى كيفو  تصبيق   .2
التػصيات الإجخائية لمجيات السذخفة عمى القصاع الفشجقي في مجيشة كخبلاء السقجسة في سبيل تقجيع مجسػعة مغ  .3

 وتصػيخه وفق السعاييخ السعتسجة عالسياً. الشيػض بالػاقع الخجمة الفشجؾية،
  يدتشج البحث الى الفخضيات الاتية : رابعا . فخضيات البحث:

  في مجيشة كخبلاء. الفشجؾية الخجمات قصاعتصػيخ  فيليذ لو تأثيخ  السدتجاـ الترسيعفخضية العجم:  .1
 .  السقجسة كخبلاء مجيشة في الفشجؾية الخجمات قصاع تصػيخ في تػثخ  السدتجاـ الترسيعفخضية القبهل:  .2

 البحث أدوات إكساؿ بيجؼ البحثية الػسائل مغ العجيج عمى الحالي البحث اعتسج: والسعمهمات البيانات جسع مرادرخامدا . 
 :يأتي وكسا والشطخؼ  التصبيقي الجانب في
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 دراسات مغ وعخبية أجشبية مخاجع مغ معخوض ىػ ما استخجاـ عمى الػصفي جانبو إعجاد في البحث اعتسج :الشعخي  الجانب .1
 .،وما تػفخ مغ مرادر متاحة عمى شبكة السعمػمات والكتب الجامعية، الخسائل إلى بإضافة عمسية، وبحػث

 مجتسع البحث  بالاتي:   حػؿ والسعمػمات البيانات بجسع تسثل :السيجاني الجانب .2
 الاحرائيات الخسسية. السعمػمات و  - أ

 .  السقابلات الذخريةالستكخرة لمسشطسات الفشجؾية، واجخاء  الديارات السيجانية - ب
 استخجاـ البعس مغ السقاييذ الاحرائية.  - ت

 :الاتي وتزع :البحث حجودسادسا  .
في فشادؽ مجيشة كخبلاء، بػصفيا مجالًا  لمتصبيق في قصاع الخجمات  لمبحث السكانية الحجود تتزسغ :السكانية الحجود - أ

 الفشجؾية العخاؾية بالسجف ذات الجحب الجيشي. 
،باعتبارىا سشػات ذات نذاط بالسقارنة مع الدشػات الدابقة، 2019 -2011بيغ  ركد البحث عمى السجة:الحجود الدمانية - ب

 الحجود وتع تحميل الاحرائيات والبيشات الستعمقة بتصػر حخكة الشذاط الفشجقي بسجيشة كخبلاء وفخص الاستثسار الفشجقي، اما
وإنجازه، واجخاء الديارات السيجانية لمبعس مغ لمسشطسات الفشجؾية السبحػثة، وتحقيق السقابلات  البحث لإعجاد الدمشية

 . 12/8/2020، ولغاية 1/10/2019مغالذخرية مع بعس مغ اصحاب الذأف بتصػيخ القصاع الفشجقي، فقج كانت السجة  
 (. الفشجؾية الخجمات قصاع، و السدتجاـ الترسيعبػػػػػػػ) وتسثمت :السهضهعية الحجود - ت

اعتسج البحث في اختبار الفخضيات الاسمػب التحميمي، وذلظ بعج دراسة وتحميل البيانات الستػفخة عغ مشيج البحث: . سابعا  
 الستغيخات السبحػثة. 

 :وتسثمت :البحثثامشا . محجدات 
وفي مجيشة كخبلاء السقجسة بذكل ، بذكل عاـ، الفشجؾية الخجمات قصاع في السدتجاـ الترسيعقمة الجراسات التي تشاولت  - أ

 خاص، لحج عمع الباحث.
السلاكات الادارية والفشية العاممة بفشادؽ  معطع شخؼ مغ السػضػع فيع لعجـالاستصلاعية، وذلظ  الجراسةاجخاء  صعػبة - ب

- COVID)مجيشة كخبلاء، بالإضافة الى ذلظ اف اغمب فشادؽ مجيشة كخبلاء السقجسة متػقفة عغ العسل بدبب جائحة 
 ،وانخفاض الصمب الدياحي الجيشي.(19

 
 السبحث الأول

 الشعخي لستغيخات البحث الاطار
خح بالحدباف عشج تخصيط يأُ  يجب اف التي  الامػرواحج مغ اىع  السدتجاـ الترسيعب يعج الاىتساـ :السدتجام الترسيماولا :

بيئة صحية تعتسج عمى كفاءة استخجاـ السػارد وبسا يشدجع مع لإيجاد  الفشجؾية وبالتحجيج بالسجف ذات الصابع الجيشي، الانذصة
 عمى الشحػ الاتي:  السدتجاـ الترسيعويسكغ لشا مشاقذة  حجع الصاقة الاستيعابية،

تعخؼ الاستجامة بانيا مرصمح بيئي يداىع في وصف بقاء الشطع الحيػية ويذخح  :السدتجام الترسيم مفيهم الاستجامة و .1
وكحلظ تعخؼ الاستجامة بانيا القجرة عمى حفع نػعية  (،46: 2019ور الدمغ)القخه غػلي & الذخع : لشا مجػ تشػعيا بسخ 

الحياة التي يعيذيا الانداف عمى السجػ الصػيل، بجوره يعتسج عمى حفع العالع الصبيعي والاستخجاـ السدؤوؿ لمسػارد الصبيعية 
ايجاد ادارة بيئية صحية تعتسج عمى كفاءة استخجاـ السػارد  ىػ السدتجاـ الترسيعاما  (،38: 2017حدغ بيظ:  )العمػاف&

واحتخاـ السبادغ السؤدية لمتجانذ مع البيئية ونيج الترسيع السعاصخ مدتشجاً عمى الشطع الصبيعية لتأدية حاجتو الػضيؽية 
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الترسيسي الخاص بعكذ والاصخار عمى حقػؽ الانداف والصبيعة، وتشطع التفاعل بيشيسا مع تحسل السدؤولية عغ القخار 
الاستثسار  ىػ السدتجاـ الترسيعو  (،77: 2020سحجدات الخجمية )العقابي: الالافكار الاندانية عمى الفزاء السعسارؼ وفيع 

 زمشية غيخ محجدة ولا يسكغ لمسباني  الفشجؾية  التأثيخ عمى البيئة الصبيعية مجةالذخري لتحقيق مدتػػ مغ الأداء خلاؿ 
لتأثيخ عمى مدار التصػرات، وكحلظ عمى عسخ الييكل  حجث تأثيخات اجتساعية وتخبػية واقترادية لمسباني،تُ ، بل   فقط 

 (.et al Kamas: 2019:  118العسخاني لمسجف)
السسارسات والاساليب التي تؤدييا السشطسات الفشجؾية لتبشي ىػ  اجخائياً: السدتجاـ الترسيعوفي ضػء ما تقجـ يسكغ تعخيف   

اسمػب ججيج لاستثسار السػاد الصبيعة والبذخية، والحفاظ عمى نػعية الحياة لتحقيق التػزاف بيغ الجػانب البيئة والاجتساعية 
 والسدتقبمي وحػكستيا.      والاقترادية والتكشػلػجيا، وبسا يلائع تمبية متصمبات حخكة الشذاط الفشجقي بالػقت الحالي

مغ الشاحية التصبيؿية ىػ فمدفة ترسيع الاشياء السادية والبيئية والخجمات الفشجؾية  السدتجاـ الترسيع: السدتجام الترسيمابعاد  .2
والتي تتػافق مع السبادغ الاجتساعية والاقترادية والبيئية والتكشػلػجيا، وقج ركدت الصخوحات الفكخية عمى مجسػعة مغ 

 الابعاد للاستجامة الترسيسية نتشاوليا عمى الشحػ الاتي:  
اقتراد السػارد  يتعامل مع السػارد الصبيعية كسجخلات، مغ خلاؿ الاختداؿ والتخؽيس، واعادة الاستخجاـ، هارد: اقتراد الس - أ

 &العمػاف)واعادة التجويخ، وذلظ  بتحجيج ثلاثة استخاتيجيات: الحفاظ عمى الصاقة، الحفاظ عمى الساء، الحفاظ عمى السػاد
، ليا بجيلاً  يعج ولا ،الاستجامة لتحقيق وسيمةي قصاع الخجمات الفشجؾية السػارد ف اقتراد، و (40-39:  2017: بيظ حدغ

      ويحقق التكامل بيغ اىجاؼ السشطسة البيئية والاقترادية والاجتساعية والتكشػلػجية والتشطيسية.
في  تذابييا وفق وتقديسيا وتختبييا بعس عغ بعزيا الفشجؾية السشطسات تسييد عسميّة عغ عبارة ىػ :الفشجقي الترشيف - ب

ترشيف الفشادؽ عمى مدتػػ  يعتسج،(أخخػ  إلى دولة مغ يختمف) اختياريًا أو إلداميًا الترشيف نطاـ يكػف نصاؽ الخجمة ، و 
نطاـ الترشيف الفشجقي مؤلف اف يتفق الجسيع عمى  ومعيار الترشيف، والعلامة التجارية السسيدة، جػدة الخجمات السقجمة،

وتعج الفشادؽ الستقجمة  (،Foris:  2014: 38)بشجسة واحجة ويتػقف عشجه  الخسدة نجػـمغ خسذ درجات يشصمق  
،كسا وانيا تحقق التػافق بيغ جساليات العسارة والبيئية السدتجامة، وتكػف ضخورة اقتراديةو مطيخاً حزارياً لمجولة الترشيف 

   .السدتجاـ الترسيعاكثخ التداما بتصبيق التخبية البيئية و 
ة الإنتاجية السػجية إلى تكػيغ رأس الساؿ جر الاستثسار الفشجقي عمى انو ذلظ الجدء مغ الق يعخؼة والاستثسار: الحهكس - ت

السشطسات،  ،ولتذجيع الاستثسار الفشجقي يتصمب حػكسة(Ashe: 2008: 3الفشجقي السادؼ والبذخؼ بػية زيادة شاقة البمج)
لأنيا صيغة عسل تداعج عمى تخصي السذاكل التي تقع فييا السشطسات نتيجة السسارسات الادارية الخاشئة والتي الغخض 
مشيا الحرػؿ عمى الشريب الاكبخ مغ الديصخة عمى السػارد البذخية، وتؤكج عمى ضخورة ضساف حقػؽ اصحاب السرالح 

 سالحيغ تخبصيع علاقة مباشخة بالسشطسة ويتأثخوف بؿيستيا، وتيجؼ الى جمب رؤو  ةجسيعاً مغ الاشخاؼ الجاخمية والخارجي
الامػاؿ الاستثسارية مغ  انحاء العالع كافة لتػفيخ التسػيل السباشخ اللازـ لمسشطسة لمؿياـ بعسميتيا ضسغ السشصقة ذات 

الالتداـ بسعاييخ الحػكسة ضسغ مدتػيات  الجػدة في الاداء،  مغ شخيق جالسشافدة الذجيجة وصػلًا بالسشطسة لحجود ما بع
 تحقيق عمى تداعج، و لمخقابة متكامل نطاـ(، وحػكسة السشطسات تعج 13: 2015الجعفخ:  &الؿيادة الحكػمية )الحيالي 

ة لمدلاسل الفشجؾية العالسي والدساح الخارجي العالعالسشطسة والاشخاؼ ذات العلاقة، مسا يذجع ذلظ الى الانفتاح عمى  أىجاؼ
 بالسذاركة بالسذخوعات الاستثسارية الفشجؾية. 

اف كانت  شبيعة مغ بالإنداف يحيط ما كل حية، وىي وحجة لكل والتفاعل الإثارة ؼيو تحجث الحؼ السجاؿالطاقة الاستيعابية: - ث
ومؤشخات الصاقة  (،46: 2019:  الذخع&  غػلي القخه)عمى مدتػػ البيئة الخارجية لمسشطسة الفشجؾية او بيئتيا الجاخمية 
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الاستيعابية لقصاع الفشادؽ تتسثل بعجد مشطسات الايػاء، وعجد الاسخة والغخؼ داخل الفشادؽ ،وندبة التذغيل الفشجقي، وعجد 
السذتغميغ والعسالة، وتػافق متغيخات الصاقة الاستيعابية تػفخ عشاصخ الخاحة لمزيػؼ، وتؤثخ في سمػؾ الافخاد العامميغ، 

  الانتاج، وتصػر ادائيع.   وتحدغ مغ مدتػػ 
 ةالخئيد العشاصخ مغ مختمفة سجسػعةوتتسيد ب ،الزيافة لرشاعة مدتقل فخع ىيالخجمات الفشجؾية : الخجمات الفشجقية ثانيا :

 :الاتي الشحػ عمى الفشجؾية الخجمة مشاقذة لشا ويسكغ والستخابصة الستكاممة والأنذصة
،أداء أو مجيػدا لا يسكغ أف تكػف  الفشجؾية بانيا مشتج غيخ ممسػس يتزسغ عسلاً تعخؼ الخجمة  :مفيهم الخجمات الفشجقية .1

 بيشسا (،Pride&Ferrell: 2000 :321ة برػرة مباشخة إلى الزيػؼ)ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالجيػد البذخية أو الفشيب  تقجـ ماديا، مستمكة
اسية لمدوار القادميغ إلى الفشجؽ، ولاسيسا ؼيسا يتعمق بالإقامة بانيا عسمية التخحيب وإشباع حاجات والخغبات الأس )كشو(يعخفيا

مجسل الأنذصة غيخ السادية والتي يسكغ ( بانيا يديغ(،في حيغ يعخفيا )19:  2013كشو:  الصعاـ والذخاب)خجمات و 
عشج تقجيع حاجات الزيػؼ وليذ بالزخورة أف تختبط مع بيع مشتج اخخ و التقجيسيا بذكل مشفرل وتػفخ إشباع رغبات و 

برخؼ الشطخ عغ وسيمة ىحه الإقامة  الزيػؼالخجمة لا يتصمب نقل السمكية أو ىي ذلظ الشذاط الحؼ يختبط بإقامة وإيػاء 
 ويتسيد قصاع الخجمات الفشجؾية في السجف ذات الجحب الجيشي، ،(24: 2017بيجؼ إشباع رغباتيع وتحقيق رضاىع)يديغ:

السدتفيج مشيا في إف واحج عشج عسمية إنتاجيا وتقجيسيا، إذ إف تفاعل مقجـ الخجمة  الجيشي،بػجػد مقجـ الخجمة، والدائح 
(،لاف الخجمة تعج 13: 2017: والدائح  في الفشجؽ يؤثخ برػرة مباشخ في مدتػػ رضا الدائح وتعديد قشاعاتو)سؽياف

، (Ramya et al: 2019: 39الدائح الجيشي) مؿياس لمجرجة التي يخقى إلييا مدتػػ جػدة الخجمة الفشجؾية مقابل تػقعات
(، لتقجيع الاداء الافزل Pakurar et al: 2019 :5وشبيعة السدايا التشافدية لمعخوض السقجمة مغ قبل السشطسات الفشجؾية)

 (.Fedirco & Sanz: 2018 :14لمخجمات بيجؼ اشباع حاجات ورغبات الزيػؼ وتحقيق رضا الزيػؼ)
الشطاـ الستكامل مغ الخجمات والصاقة الاستيعابية  ذلظ ىػ تعخيف الخجمات الفشجؾية إجخائيا: ضػء ما تقجـ يسكغ وفي  

وتػفيخ والطخوؼ السلائسة  لمدائح الجيشي  اليادؼ إلى تأميغ الإقامة والإيػاء والصعاـ والسعمػمات الجلالية والإرشاد والاتراؿ،
 غادرة مغ السشطسة الفشجؾية.مغ تاريخ الػصػؿ ولغاية الس ابتجأزيارتو  إثشاء مجة

 ج  ويع الدياحة  ذات الؿيسة السزافة،الخجمات  الفشجقي الجيشي احج أىع أركاف قصاع يعج الشذاط: أىسية الخجمات الفشجقية .3
 ويداىع في تحديغ البيئة وإبخاز الأوجو الحزارية لمذعػب، وسيمة مغ وسائل التػجيو الفكخؼ وتبادؿ الثقافات بيغ الذعػب،

وتذجيع  ويعسل عمى زيادة الإيخادات ويسثل مرجراً حيػياً مغ مرادر الجخل القػمي مغ العسلات الرعبة،
وفي الدشػات الاخيخة زادت اىسية الخجمات الفشجؾية حتى أصبحت صشاعة قائسة  (،282-281: 2018 : الاستثسار)شعيبث

ضسغ اكبخ الرشاعات في الػلايات الستحجة الامخيكية،  بجاتيا تحتاج الى الخبخات الستعجدة، حتى احتمت السخكد الخابع
وتصػرت ونست في  انحاء العالع كافة ، وقج استصاعت ىحه الرشاعة اف تدايخ كل الازمات السالية، وتتعجػ جسيع الحػاجد، 

شبيعة معيذتو ذلظ بدب شبيعة الحياة اليػمية وتصػر اوقات الفخاغ مع التعجيلات التي شخأت عمى محاؽ الانداف العرخؼ و 
(، وقج اخحت الادارة الخجمات الفشجؾية تشسػ وتتػسع وتتصػر تبعاً لأىسية لمخجمات التي 27: 2010وتصػر دخمو )الحساقي :

يقجميا الفشجؽ، اذ نذاىج اليػـ وجػد اكثخ مغ ثسانية اقداـ فشجؾية داخل الفشجؽ الػاحج مختمفة ومتخررة تخرراً دؾيقاً 
 (.       20: 2017، وىػ تمبية رغبات الزيػؼ، وتعسل عمى خجمتيع وراحتيع)حديغ :وتعسل مغ اجل ىجؼ واحج
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 السبحث الثاني 
 الجانب العسمي 

تستػاز ، و مغ داخػل العػخاؽ وخارجػو ف الدائخو يقجـ إلييا ملاييغ ، و مقرجا  رئيدا  لمديارة الجيشية الاسلاميةتعج محافطة كخبلاء  
التشػػػع الدػػياحي  وتزػػع  العػػجد الأكبػػخ مػػغ السخاقػػج والسقامػػات  الجيشيػػة عمػػى مدػػتػػ العخاؽ:)مخقػػج سحافطػػة بتعػػجد مجػػالات ال

 عميو ، مخقج عػف بغ عبج اللهعميو الدلاـ الإماـ الحديغ وأخيو العباس عمييع الدلاـ، ومخقج الرحابي الحخ بغ يديج ألخياحي
مجػػاؿ الدػػياحة الأثخيػػة تزػػع  فػػي إمػػا، ومبشػػى السخػػيع الحدػػيشي( الدػػلاـ عميػػو ، مقػػاـ تػػل الديشبيػػة ومقػػاـ الإمػػاـ السيػػجؼالدػػلاـ

السجيشػػة مجسػعػػة مػػغ السػاقػػع الأثخيػػة لسختمػػف العرػػػر ومشيػػا: قرػػخ مقاتػػل، وحرػػغ، وخػػاف الشخيمػػة وخػػاف العصذػػاف، مجػػاؿ 
 (. 38:  2017)القدويشي: مجيشة عيغ التسخ الدياحة الصبيعية فتػجج في كخبلاء  بحيخة الخزازة،

 مػػغ الػػدوار لغػػخض أداء مخاسػػع الديػػارة، غفيػػخ جسػػع  تسثػػل السشاسػػبات الجيشيػػة إحػػجاث تاريخيػػة وأيامػػاً مباركػػة، تتػافػػج خلاليػػا و  
 إؾبػاؿ مػغ الأكبػخ العػجد 9102فػي عػاـ  ،(ع) والعباس الحديغ الإماـ أربعيشية ذكخػ )صفخ، 20لقج سجمت مشاسبة وبالتحجيج 

سػبع مائػة  مػغ أكثػخ بيػشيع، مػغ زائخ مميػف  ثسانية عذخ  الدائخيغ اعجاد تجاوزتوقج  ،الأخخػ  السشاسبات مع بالسقارنةالدائخيغ 
يتزػح أف مجيشػة كػخبلاء (، 1: 2019)صحيفة السخاقب العخاقي : بمجاً  واحج وسبعػف  ومغ، وأجشبي عخبي زائخ ألف وخسدػف 

لمدائح الجيشي يؤمغ تخصيصي مدتجاـ  فشجؾية ونطاـذات جحب سياحي ديشي كبيخ، ويتصمب ىحا الجحب تػفيخ شاقة استيعابية 
 . كافة وسائل الخاحة الحؼ يخغب بالإقامة بفشادؽ مجيشة كخبلاء 

 اولا  : واقع الترسيم السدتجام لقطاع الفشادق في مجيشة كخبلاء السقجسة: 
واستجامتيا تعدز مغ اىسيتيا  الحزارية  تعج السجف الجيشية ثخوة كبيخة وؾيسة اندانية،واقع الترشيف الفشجقي واقتراد السهاد:  .0

الدياحية بالدشػات الاخيخة ، الى اف شبيعة  والعسخانية، ومغ الػاضح اف مجيشة كخبلاء السقجسة تػسع بعجد الفشادؽ والسشذأة
، التأىيل إعادة، و الاستعساؿ إعادة، و  الحفاظ، و البشاء وإعادة الإزالةالتػسع العسخاني  لمسباني الفشجؾية جاء بعجة شخؽ انذائية: 

، و الصخؽ السحكػرة كافة قج حققت تصػراً ممحػضاً بالسذيج العسخاني لسجيشة كخبلاء، حيث اضافة والتججيج التخميع، و  الريانةو 
كخبلاء، لأىسية ذلظ في  الحج مغ التػسع الافقي لمسباني وتقميز كمفة الخجمات  مجيشة في أمثل للأرض الفشادؽ استثسار

 كخبلاء مجيشة فشادؽ ( يػضح 0ديصخة عمى التمػث البيئي، وتشذخ في مجيشة كخبلاء السقجسة عجد مغ الفشادؽ، والججوؿ)وال
 الدياحي.  والترشيف درجة بحدب مقدسة

 فشادق مجيشة كخبلاء السقجسة : 1الججول
 الدبة السئهية %  عجد الفشادق الجرجة والترشيف 

 
 %0.7 5 مستازة )خسدة نجهم(

 %1 8 أولى )أربعة نجهم(
 %22.3 168 ثانية )ثلاثة نجهم(
 %22.3 168 ثالثة )اثشان نجهم(
 %28.3 213 رابعة )واحجة نجهم(

 %25.4 191 )شعبي( 
 %100 753 السجسهع

  تحميل السرجر: إعجاد الباحث  بالاعتساد عمى
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 .9، ص(2019للإحراء ، وزارة التخطيط ))مدح الفشادق ومجسعات الإيهاء الدياحي(،الجياز السخكدي ،إحرائيات -
 (. 2020الفشادق السرشفة(،) تسجلات مجيخية سياحة كخبلاء،)إحرائيا -

( فشجقاً، وبشدبة 13يتزح اف عجد فشادؽ الجرجة السستازة والاولى محجود ججاً، حيث بمغ )( 1وفي ضػء ما وردة في الججوؿ) 
 الترسيعويعج ىحا الشػعيغ مغ الترشيف الفشجقي  محػر عسمية  ( مغ اجساؿ عجد فشادؽ مجيشة كخبلاء السقجسة،1.7)

، لتستع فشادؽ الجرجة السستازة والاولى بسداحة جيجة مغ الارض، تدسح بتقجيع الخجمات الفشجؾية والتكسيمية، وتػفيخ السدتجاـ
 اماكع  مخررة لمسداحات الخزخاء والحجائق.

(، وىحا الرشف %22،3(،وبشدبة )168(، قج بمغ )نجػـ ثلاثة( اف عجد فشادؽ الجرجة الثانية )1كسا يتزح مغ الججوؿ ) 
مغ الفشادؽ يتسيد بالإمكانيات الستػسصة، مغ حيث الخجمة السقجمة، والسداحات السخررة لػاجيات الفشادؽ والسداحات 

%( مغ اجساؿ عجد 53،7(،وبشدبة )318ية الترشيف)الثالثة، والخابعة( )الخزخاء، في حيغ بمغ عجد فشادؽ الجرجات الستجن
( مغ اجساؿ عجد الفشادؽ 25،4( وبشدبة )191فشادؽ مجيشة كخبلاء السقجسة، بيشسا بمغ عجد الفشادؽ غيخ السرشفة)الذعبي( )

ججاً بالسقارنة مع عجد الفشادؽ السرشفة  في مجيشة كخبلاء، وتعج ندبة الفشادؽ الجرجة)الثالثة، والخابعة، والذعبي(، ندبة عالية
مغ الجرجات الستقجمة، كسا واف  تػسع وزيادة ىحا الشػع مغ الفشادؽ، لع يعج مؤشخ ايجابي لتصػر قصاع الفشادؽ واستجامتو 

 الترسيسية، لاف ىحه الاصشاؼ مغ الفشادؽ يكػف ذات مداحات محجودة، وكحلظ يقجـ خجمات متػاضعة ججاً . 
ء الديارات السيجانية الستكخرة لمفشادؽ السبحػثة، تبيغ اف اغمب الفشادؽ السبحػثة لع تتبع سياسات واضحة لمتثؿيف ومغ  اجخا 

، ولع تػضح شبيعة انذصتيا البيئية، ولا يػجج نطاـ مدتجاـ في ادارة ممف الشفايات لمبيئة الرجيقة السسارساتحػؿ 
لمبيئة، وعجـ اعتساد معاييخ الدلامة والامغ الرشاعي السدتجاـ وتخشيج  ةالرجيق والسعجات السشطفات استخجاـوالسخمفات، و 

الاستيلاؾ لمصاقة الكيخبائية السياه، بالإضافة الى ذلظ لع تيتع دائخة مجارؼ محافطة كخبلاء بتحجيج السقاييذ الخاصة 
 لأنطسة الرخؼ الرحي. 

غ السجيشة القجيسة وضخيحي الاماـ الحديغ والاماـ ابي كسا وقج أشخت بعس السلاحطات عمى الفشادؽ السشتذخة بالقخب م 
الافزل العباس عمييع الدلاـ، ومشيا: محجودية عجد الفشادؽ السرشفة مغ الجرجة السستازة والاولى، وكثافة انتذار الفشادؽ 

ية لػاجيات الفشادؽ ذات الترشيف الجرجة)الثالثة، الخابعة، الذعبي(، مسا اثخ ذلظ سمباً عمى عجـ تػفيخ السداحات الكاؼ
 البيئي وتجسيل البيئة الصبيعية.   جوتػفيخ الحجائق بيجؼ تحقيق  الانجما

اما الفشادؽ السشذخة بالقخب مغ باب بغجاد، عشجه مجخل مجيشة كخبلاء، فقج شكمت نطاماً عسخانياً يعصي انصبعاً ايجابياً عغ   
الفشادؽ، وسعة مداحتو وتشطيع واجتيا ، وامكشيو تجسيميا بالشباتات اىسية السجيشة وجسالتيا، ويعػد سبب ذلظ لحجاثة انذاء 

والذتلات الرجيقة لمبيئة الصبيعية، كسا شكمت بعس مغ الفشادؽ الكبيخة ذات الترشيف الجيج نسػذج فشجقي مدتجاـ، ومشيا: 
 فشجؽ الباروف، ريحانة روتانا.  

رئيذ  تأثيخذلظ  القصاع  ؤثخإذ ي الفشادؽ أحج مدتمدمات الحزارة الحجيثة،قصاع  يعج :لمقطاع الفشجقي  الطاقة الاستيعابية .2
 ومجيشة كخبلاء السقجسة  تستمظ مجسػعة مغ الفشادؽ تفػؽ اعجد الفشادؽ الستػافخة بالسحافطات العخاؾية الاخخػ  في الاستجامة،

لشا مشاقذة امكانيات قصاع الخجمات ، ويسكغ (*) 2019 لمعاـ الدياحي الإيػاء ومجسعات الفشادؽ مدحبحدب احرائية 
 عمى الشحػ الاتي:في مجيشة كخبلاء السقجسة  الفشجؾية

                                                           

الجياز السخكدؼ للإحراء , وزارة التخصيط , تعج ىحه الاحرائية اخخ احرائية دؾيقة  ترجر  (2019إحرائيات )مدح الفشادؽ لمعاـ (*) 
 عغ جية رسسية في جسيػرية العخاؽ, تعشى بسدح وتصػر قصاع الخجمات الفشجؾية. 
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ىػػ مؤشػخ يػضػح مػجػ تفزػيل الدػياح للإقامػة والحجػد : مجيشة كرخبلاءتقدم عجد سياح  بحدب درجات الترشيف فشادق  - أ
بحدػب درجػات  ، 2018لمعػاـ  د سػياحتقدػع عػجيػضػح  (3الجػجوؿ )الفشجقي لفئة الفشادؽ وفق الجرجة والترػشيف الدػياحي، و 

 الترشيف الدياحي.
 

 2018لمعام  كخبلاء مجيشة فشادق الترشيف درجات بحدب  سياح عجد تقدم:3الججول 
   الكمي  السجسهع  الذعبي الخابعة  الثالثة  الثانية   الأولى  مستازة   الجرجة 

عجد 

 الفشادق 

3553 14693 407507 443372 435979 625091 1930195 

الشدبة 

% 

0.2 0.8 21.1 23 22.6 32.3 100% 

 احتدبت الشدب من قبل الباحث اعتسادا  عمى البيانات الهردة بالججول.   -
 .18، ص (2019) (، الجياز السخكدي للإحراء،2018 إحرائيات)مدح الفشادق ومجسعات الإيهاءتحميل  السرجر: إعجاد الباحث  بالاعتساد عمى

   فػػػي  والاقامػػة  ( يتزػػػح أف عػػجد الدػػياح الػػحيغ فزػػل الدػػكغ3عمػػى تحميػػل البيانػػات الأنفػػة الػػحكخ بالجػػجوؿ) وبالاعتسػػاد     
%( مػػػػغ إجسػػػػاؿ عػػػػجد الدػػػػياح فشػػػػادؽ مجيشػػػػة كػػػػخبلاء والبػػػػالغ عػػػػجدىع 0.2( وبشدػػػػبة)3553فشػػػػادؽ الجرجػػػػة السستػػػػازة قػػػػج بمػػػػغ)

%( مػػغ 0،8( وبشدػػبة )14693بمػػغ عػػجد الدػػياح الػػحيغ فزػػل الدػػكغ فػػي فشػػادؽ الجرجػػة الأولػػى) فػػي حػػيغ(، 1930195)
يعػدػ إلػى ضػعف الصاقػة الاسػتيعابية ، الأولػى( الجرجػة)السستازة،في فشادؽ إجساؿ عجد الدياح، وىحا الانخفاض بشدبة الحجد 

 .الفشجقي الحجد ليحا الشػع مغ الفشادؽ مثمسا ذكخنا سابقاً، وكحلظ ارتفاع أسعار
%( مػػغ إجسػػاؿ عػػجد 21،1( وبشدػػبة)407507فػػي حػػيغ بمػػغ عػػجد الدػػياح الػػحيغ فزػػل الدػػكغ فػػي فشػػادؽ الجرجػػة الثانيػػة)   

والخابعة قج بمغ عػجد الدػياح  %(،23وبشدبة ) (443372الدياح، إما فشادؽ الجرجة الثالثة قج بمغ عجد الدياح الدكانيغ فييا)
( وبشدػػػبة 625091قػػػج بمػػػغ عػػػجد الدػػػياح الدػػػاكشيغ فييػػػا )الذػػػعبية وفشػػػادؽ  %(،22،6( وبشدػػػبة)435979الدػػػاكشيغ فييػػػا)

ىػػ ، لخامدػة( ا الخابعػة، الثالثػة، والسبخر مغ الارتفاع الإؾباؿ عمى فشادؽ الجرجة )الثانية، %(مغ إجساؿ عجد الدياح،32،3)
 .لتشازؿ عغ جػدة الخجمة الفشجؾية السقجمةوالسخونة بالتفاوض عمى سعخ الحجد الفشجقي، مقابل ا تػفخ الصاقة الاستيعابية،

تصػػر قصػاع  : يعػج الحجػد الفشػجقي مػغ اىػع مؤشػخاتبحدرب الجشدرية كرخبلاء مجيشة فشادق القاصجين الدياح تقديم عجد - ب
الفشػػادؽ، وتدػػػعى السػػػجف الجيشيػػػة الستصػػػرة فػػػي مجػػػاؿ تقػػػجيع الخػػػجمات الفشجؾيػػة الػػػى جػػػحب اكبػػػخ عػػجد مػػػغ الػػػدوار الػػػى الاقامػػػة 

 بحدب الجشدية.، 20018القاصجيغ فشادؽ مجيشة كخبلاء لمعاـ عجد الدياح  يػضح (4الججوؿ)،و بالفشادؽ
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 .الجشدية بحدب، 2018 كخبلاء مجيشة فشادق القاصجين الدياح عجد: 4الججول 

 هع سالسج الأجانب العخب  العخاقيين 
943928 254554 731713 1930195 

49% 13% 38% 100% 
 .  بالججول الهردة البيانات عمى اعتسادا   الباحث قبل من الشدب احتدبت -

 .17 ، ص(2019(، الجياز السخكدي للإحراء،)2018الإيهاءالسرجر: إعجاد الباحث  بالاعتساد عمى إحرائيات)مدح الفشادق ومجسعات 

( يتزح أف عجد الدياح العخاقييغ الحيغ كانت إقامتيع في فشادؽ مجيشػة 4وفي ضػء تحميل البيانات الػاردة في الججوؿ رقع )  
(،فػي 1930195%( مػغ إجسػاؿ عػجد الدػياح فشػادؽ مجيشػة كػخبلاء والبػالغ عػجدىع )49) ( وبشدبة943928كخبلاء قج بمغ )

 (731713و بمغ  عجد الدياح الأجانػب) %( مغ إجساؿ عجد الدياح،13( وبشدبة)254554حيغ بمغ  عجد الدياح العخب)
 %( مغ إجساؿ عجد الدياح، 38وبشدبة )

 كاف ججاُ محجوداً بالسقارنة 2019ويلاحع اف معجؿ عجد الدياح الحؼ كانت ليالي مبيتيع في فشادؽ مجيشة كخبلاء لمعاـ 
 مغ، زائخ مميػف   عذخ ثسانيةاكثخ بحجع التجفق الدياحي اثشاء مػاسع السشاسبات والديارات السميػنية، عمى الخغع مغ  تػافج 

 زيارة فقط في مشاسبة واحجة )اثشاء مجة  السقجسة كخبلاء مجيشة،الى وأجشبي عخبي زائخ ألف وخسدػف  مائة سبع مغ أكثخ بيشيع
 إلىمغ قبل الدائخ اثشاء مػسع الديارات،  انخفاض معجؿ الحجد الفشجقي  ويعدػ سبب،في العاـ ذاتو، (صفخ 20في  الأربعيغ

عجـ وجػد الية محجدة لاستيعاب الدياح العخب والاجانب السقبميغ عمى زيارة مجيشة كخبلاء لمحجد والاقامة الفشجؾية، وىحا ما 
 .سػاكب والجػامع والحديشيات السشتذخة في السجيشةفي البيػت وال الإيػاء السجانيجعل الدوار يعتسجوف 

الصخيقة السثمى لتحيل شبيعة الػضائف أف ىي : بفشادق مجيشة كخبلاء تقدم عجد العاممين بحدب الجشدية وطبيعة العسل - ت
الفشادؽ ( يػضح تقدع عجد السذتغميغ باجخ بقصاع 2الججوؿ)العسالة،تحجيج جشدية  وكحلظ او خجمية وتذغميو، إدارية، كانت

 بحدب الجشدية وشبيعة العسل. 2018لمعاـ  بسجيشة كخبلاء
 بحدب الجشدية وطبيعة العسل،2018لمعام : تقدم عجد السذتغمين باجخ بقطاع الفشادق بسجيشة كخبلاء 2الججول 
الجشدية 
 والجشذ

 العاممهن باجخ 
 عسال خجمات وتذغيل الإداريهن 

 أجانب عخب عخاقيهن  أجانب عخب عخاقيهن 
 463 4 976 9 3 998 ذكهر

 463 4 976 9 3 998 السجسهع
الشدبة 

 السئهية %
98.8 0.3 0.9 67. 7 0.3 32 

 .  بالججول الهردة البيانات عمى اعتسادا   الباحث قبل من الشدب احتدبت -
 .21، ص( 2019السخكدي للإحراء ، ) (، الجياز2018السرجر: إعجاد الباحث  بالاعتساد عمى إحرائيات)مدح الفشادق ومجسعات الإيهاء

( 998( يتزح أف عجد العامميغ بػضائف الإدارية مغ العخاقييغ قج بمغ )2في ضػء تحميل البيانات الػردة في الججوؿ رقع)   
فػي حػيغ بمػغ عػجد العػامميغ العػخب  ( مغ إجساؿ عجد العامميغ الإداريػف بقصاع الفشػادؽ فػي مجيشػة كػخبلاء،% 98،8وبشدبة )

%( مػغ  0،9( وبشدػبة )9إما العامميغ الأجانب  فقج بمػغ عػجدىع ) %( مغ إجساؿ عجد العامميغ الإداريػف، 0،3( وبشدبة)3)
 وىحه الشدب مقبػلة بالسقارنة مع عجد العامميغ العخاقييغ.  إجساؿ عجد العامميغ الإداريػف،
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مػػغ إجسػػاؿ عػػجد  (% 67،7( وبشدػػبة )976بمػػغ)فػػي حػػيغ بمػػغ عػػجد العػػامميغ بػضػػائف خجميػػة وتذػػغيمو مػػغ العػػخاقييغ قػػج   
فػي حػيغ بمػغ عػجد العػامميغ  (،1443العامميغ بػضائف الخجميػة والتذػغيمية بقصػاع الفشػادؽ فػي مجيشػة كػخبلاء والبػالغ عػجدىع )

مػػغ إجسػػاؿ عػػجد العػػامميغ  %( 32( وبشدػػبة )463إمػػا العػػامميغ الأجانػػب  فقػػج بمػػغ عػػجدىع) %(، 0،3( وبشدػػبة )4العػػخب )
التػي تػشز عمػى  السدػتجاـ الترػسيعوبالتحجيػج ؼيسػا يخػز مبػجأ  وىحه الشدب عاليػة وغيػخ مقبػلػة ئف الخجمية والتذغيمية،بػضا
 . السحمي السجتسع مغ العسالة  استقجاـ، و السزيف السجتسع دعع

لمقصػػاع  الاسػػتثساريةقػػج مشحػػت الييئػػة الػششيػػة للاسػػتثسارات العخاؾيػػة مجسػعػػة مػػغ الفػػخص  الفررخص الاسررتثسارية:الحهكسررة و   .3
الفػػخص الاسػػتثسارية السسشػحػػة ( يػضػػح واقػػع 5،والجػػجوؿ)الفشػػجقي بسجيشػػة كػػخبلاء السقجسػػة بيػػجؼ تذػػجع حخكػػة الشذػػاط الفشجقي

 . لمقصاع الخاص
 الفخص الاستثسارية السسشهحة لقطاع الفشادق في مجيشة كخبلاء السقجسة: 5الججول 

 الأرض السخررة لمسذخوع  اسم السذخوع  ت

 دونم  2 فشجق ومجسع تجاري   .1

 دونم  8 شقق فشجقية مطمة عمى نيخ الفخات   .2

 دونم  26 فشجق سياحي   .3

 دونم 4 نجهم 5 فشجق  .4

 دونم 4 تجاري  ومهل، شققو  فشجقمجسع   .5

 دونم 44 ومهل تجاري وتخفييي –فشجق وبانهراما   .6

 اعجاد الباحث بالاعتساد عمى : -السرجر :
 .3-2(،" الفخص الاستثسارية في مجيشة كخبلاء "، رئاسة مجمذ الهزراء،ص2019للاستثسار)الييئة الهطشية  - 

 . 2020سجلات ىيئة الدياحة ، دائخة السخافق الدياحية ، قدم الاستذارات اليشجسية ، - 

 (58)اكثػخ مػغ السخررػة لمسذػاريع الفشجؾيػة تدػاوؼ  الأرض مجسػع ( يتزح أف5ردة في الججوؿ)اوفي ضػء البيانات الػ   
مؤشخ ايجابي لرالح تصػيخ حخكة الشذاط الفشجقي عمى مدتػػ مجيشة كخبلاء، إذا التدمت الجيات السعشية بتصبيق  دونع، وىػ

 . السدتجاـ الترسيع ابعاد
مسػا عمى الخغع مغ تػفخ الفخص الاستثسارية في قصاع الفشادؽ، الى اف عجـ وجػد لػػائح قانػنيػة فػي تصبيػق نطػاـ الحػكسػة،  

نعكذ ذلظ سمباً عمى مدتػػ الذفاؼية في العسل، والعجالة في تصبيق القػانيغ، وتػفيخ فخص العسػل لمدػكاف السحميػيغ، وجػحب 
 الذخكات والدلاسل الفشجؾية العالسية للاستثسار في قصاع الفشادؽ، والاكتفاء بالذخكات الاستثسارية ذات السدتػػ السحجود .  

 السدتجاـ الترسيعمؤشخات مغ  البعسبعج مشاقذة  :في مجيشة كخبلاء السقجسة الشذاط الفشجقيتطهر واقع حخكة  .ثانيا  
 التصخؽ إلى مؤشخات تصػر حخكة الشذاط مغ حيث عجد الفشادؽ، لابج لشا في مجيشة كخبلاء السقجسة، ةالفشجؾيلقصاع الخجمات 

حخكة  تصػر أىع مؤشخات مغ تعج تمظ  السؤشخاتو  غاؿ،عسل والإشالوفخص  ليالي مبيتيع، وكحلظ عجد وعجد ندلاء الفشادؽ،
 : الآتيعمى الشحػ ، ونشاقر ىحه السؤشخات السدتجاـ الترسيعالشذاط الفشجقي التي تختكد عييا 
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 .  تصػر اعجاد الفشادؽ بالسجيشة (6الفشادؽ، والججوؿ )مجيشة كخبلاء تستمظ عجد مغ  :تطهر عجد الفشجق .1
 

 مجيشة كخبلاء: تطهر عجد فشادق 6الججول 
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 الدشة  -السؤشخ

 753 758 710 602 589 577 465 377 عجد الفشادق 

 :تحميل  إعجاد الباحث  بالاعتساد عمى-السرجر :
 التخطيط.إحرائيات)مدح الفشادق ومجسعات الإيهاء( لمدشهات السحكهرة ، الجياز السخكدي للإحراء ، وزارة  -

 (.2020الفشادق السرشفة(،) تسجلات مجيخية سياحة كخبلاء،)إحرائيا-

فػي مجيشػة كػخبلاء  وقػج بمػغ عػجد الفشػادؽ ،2011( يتزح أف عجد فشادؽ مجيشة كخبلاء بديادة مدػتسخة مشػح عػاـ6)الججوؿومغ  
مجخد تػسع عسخاني لخقعة قصاع الخجمات الفشجؾية في مجيشة كػخبلاء، امػا مػغ حيػث وتعج ىحه الديادة  ،2018( في عاـ753)

، يعػج مؤشػخ لدػمبي ويعػدػ ذلػظ الػى تذػجيع انتذػار الفشػادؽ ذات الترػشيف الستػاضػع، عمػى حدػاب السدػتجاـ الترػسيعالػاقع 
  فشادؽ الجرجة السستازة والاولى، كسا اشخنا سابقاً .  

 الفشػجقي يختكػد عمػى إجسػالي عػجد نػدلاء الفشػجؽ ؾياس مؤشػخات الصمػب فّ إ :في مجيشة كخبلاء الفشجقيةتطهر حخكة الاقامة  .2
تدتقبل مجيشة كخبلاء السلايغ مغ الدائخيغ و  حيث يعدز ىحا السؤشخ الؿيسة السزافة لمقصاع الدياحي، ،الحيغ يقرجوف الفشادؽ

اسػػتخجـ معادلػػة الحجػػد  ، بكػػل فشػػجؽ مػػغ فشػػادؽ مجيشػػة كػػخبلاء، الاقامػػة حخكػػة ندػػبولؿياس والدػػياح إثشػػاء السشاسػػبات الجيشيػػة،
 ( يػضػح7والجػجوؿ )الفشجقي الدشػؼ، ومعادلة الحجد الفشجقي اليػمي، بػية الػقػؼ عمى مجػ تصػر حخكة الاقامػة الفشجؾيػة، 

 . 2018ولغالية 2011لمعػاـ ما بيغ  الجيشي لمدائح الفشجؾية الاقامة حخكة تصػرنتائج  ستخخجا
 

 الفشجقية الاقامة حخكة ندب مقياس باستخجام، في مجيشة كخبلاء الجيشي لمدائح الفشجقية الاقامة حخكة تطهر يهضح :7الججول 
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 الدشة -السؤشخ

19274 عجد ندلاء الفشادق
37 

21351
86 

25576
23 

31151
49 

36726
75 

33007
26 
 

23040
83 

19301
95 

 الاقامة حخكةمعجل 
 مقابل ،الفشجقي والحجد
. )عمى الهاحج الفشجق

 (*) مدتهى ايام الدشة(

5112 4591 4432 5288 6100 4649 3039 2563 

 الاقامة حخكة معجل
 مقابل الفشجقي والحجد
. )عمى الهاحج الفشجق

 (*) مدتهى اليهم الهاحج(

14 13 12 14 17 13 8 7 

                                                           
 السطمهبة ( سشة خلال) بالفشادق السقيسين لمدياح ميالك العجد                                                                                            

 رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر.رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  =  الهاحج  الفشجق مقابل -الدشهي  لمدياح الفشجقي والحجد الاقامة حخكة  (*) 
 (السطمهبة الدشة لخلا ) لفشادق الكمي العجد                                                                                                     

 
                                                        الهاحج  الفشجق مقابل - الدشهي  لمدياح الفشجقي والحجد الاقامة حخكة                                                                     

 ر.رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر =    مقابل الفشجق الهاحج –اليهمي  الفشجقي والحجد الاقامة حخكة  (*) 
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 الهسط الحدابي
 الاقامة حخكة سعجلل

 مقابل- الفشجقي والحجد
 عمى) الهاحج الفشجق
 (الهاحج اليهم مدتهى 

 
12 

، ( 2018لغاية  2011بالججول )من إعجاد الباحث  بالاعتساد عمى :إحرائيات)مدح الفشادق ومجسعات الإيهاء( لمدشهات السحكهرة -السرجر :
 الجياز السخكدي للإحراء ، وزارة التخطيط.

، مع  2016إلى لحج  2011(أف عجد ندلاء فشادؽ مجيشة كخبلاء  بتدايج مدتسخ انصلاقاً مغ عاـ 7رقع) الججوؿويتزح مغ   
ومقابل ذلظ ازياد واضح بعجد الفشادؽ، الى اف متػسط عجد الاقامة الفشجؾية والحجد  ،2018ندبة انخفاض واضحة لمعاـ 

( نديل لميػـ الػاحج لكل فشجؽ مغ فشادؽ مجيشة 12عجؿ )الفشجقي مشخفس ججا، حيث بمغ متػسط حخكة الاقامة الفشجؾية بس
 كخبلاء، وعمى مدتػػ الدشػات السبحػثة.   

السشطسات الفشجؾية، ويداىع  نجاح يعج ىحا السؤشخ مغ أىع مؤشخات بفشادق مجيشة كخبلاء: تطهر حخكة ليالي السبيت .3
ومغ  ىحا السؤشخ في تػفيخ اكبخ قجر مغ ندب التذغيل وتػفيخ فخص العسل فزلًا عغ السزاعف الدياحي الحؼ يحققو،

 السبيت في مجيشة كخبلاء إثشاء السشاسبات الجيشية، ليالي الػاضح أف اغمب الدوار الجيشييغ يفزمػف الإقامة وتكخار عجد
 .2018 ولغالية2011بيغ ما لمعػاـ يػضح تصػر حخكة عجد ليالي السبيت( 8والججوؿ رقع )

 
  كخبلاء مجيشة بفشادق السبيت ليالي حخكة تطهر :8الججول 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 الدشة  -السؤشخ
 8871503 6663670 6620949 6614592 5680502 5956886 عجد ليالي السبيت

 
5049773 4985738 

 مقابل ،السبيت ليالي حخكة
. )عمى مدتهى الهاحج الفشجق

 (*)ايام الدشة(

15800 12216 11464 11241 11069 12495 6662 6621 

 مقابل، السبيت ليالي حخكة
)عمى مدتهى  الهاحج الفشجق

 (*)اليهمي( 

34 44 40 40 41 43 01 01 

                                                                                                                                                                                        
 ايام الدشة                                                     

 
 
 

 السطمهبة( سشة خلال) بالفشادق السبيت  ليالي حخكة الكمي العجد                                                                                         
=   الهاحج  الفشجق مقابلالدشهي , لمدياحالسبيت  ليالي حخكةمعادلة : معجل   (*) 

  رررررررررررررررررررررررررررررررررررررر.ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر
 (السطمهبة الدشة خلال) مفشادقل الكمي العجد                                                                                                            

 
 الهاحج  الفشجق مقابلالدشهي,  السبيت ليالي حخكة                                                                        

 . رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر =    الهاحج  الفشجق مقابل , اليهمي السبيت ليالي حخكة معجلمعادلة: (*) 
 ايام الدشة                                                                      
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 الهسط الحدابي
 السبيت عمى ليالي حخكة سعجلل

 الهاحج اليهم مدتهى 

30 

، الجياز السخكدي  (2018ولغاية 2011)إعجاد الباحث  بالاعتساد عمى :إحرائيات)مدح الفشادق ومجسعات الإيهاء( لمدشهات -السرجر :
 . 18ص،للإحراء ، وزارة التخطيط

ذروتيػا فػي عػاـ تصػر مدتسخ وقج بمغت فشادؽ مجيشة كخبلاء بأف عجد ليالي السبيت في يتزح ( 8)وفي ضػء نتائج الججوؿ  
وىحه الديادة لا تعج  مؤشػخ ايجػابي فػي ضػل ازديػاد عػجد الفشػادؽ فػي مجيشػة كػخبلاء ، والػجليل اف معػجؿ (،8871503،) 2016

في انخفاض مدتسخ، ومحجودة ججاً مقابل عجد الفشػادؽ فػي مجيشػة كػخبلاء، حيػث بمػغ متػسػط معػجؿ ليػالي  السبيت ليالي حخكة
 ( ليمية،)لمدشػات السبحػثة(. 30مغ فشادؽ مجيشة كخبلاء)السبيت اليػمي في كل فشجؽ 

ويعدػ سبب معجؿ انخفاض الصمب عمى فشادؽ مجيشة كخبلاء الى ضعف الدياسات والاجخاءات الستبعة مغ قبل الجيات  
السعشية بقصاع الفشادؽ في مجيشة كخبلاء بسا يخز الاستجامة الترسيسة لمصاقة الاستيعابية، بالإضافة الى ذلظ عجـ المداـ 

امة الفشجؾية اثشاء زيارتيع لسجيشة كخبلاء ، وكحلظ مشافدة السجسعات الدكشية الدياح الجيشيغ العخب والاجانب بالدكغ والاق
..... ،عمى استيعاب حخكة الدياح الجيشيغ وايػائيع اثشاء مجة الديارات الستسثمة بسجف الدائخيغ ومجسع سيج الأوصياء 

 والسشاسبات الجيشية.
ه مػػػغ عػػػجالقصاعػػػات الأخػػػخػ بتػػػػفيخ فػػخص عسػػػل، ب غيتسيػػػد القصػػػاع الفشػػػجقي عػػ:تطرررهر ترررهفيخ فرررخص العسرررل والسذرررتغمين .4

وقػػج سػػجمت فشػػادؽ مجيشػػة كػػخبلاء عػػجد مػػغ فػػخص  القصاعػات الخجميػػة التػػي تختكػػد عمػػى الأيػػجؼ العاممػػة الستخررػػة والدػانجة،
 ( يػضح تصػر تػفيخ فخص العسل والسذتغميغ. 9والججوؿ ) العسل،

 : تطهر تهفيخ فخص العسل والسذتغمين9الججول 
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 الدشة  -السؤشخ

 2453 3839 3024 3146 2950 2664 2221 2442 عجد السذتغمين
 مقابل، السذتغمين عجد معجل

  (*)الهاحج الفشجق
6 5 5 5 5 4 5 3 

  الحدابي الهسط
 السذتغمين عجد

5 

الفشادق ومجسعات الإيهاء( لمدشهات السحكهرة ، الجياز السخكدي للإحراء إعجاد الباحث  بالاعتساد عمى :إحرائيات)مدح -السرجر :
 ، وزارة التخطيط.

 لعجد الشدبة الأكبخ 2017أف مجسػع عجد العامميغ في فشادؽ مجيشة كخبلاء بتدايج مدتسخ وقج حقق عاـ يبيغ ( 9)والججوؿ 
اف ىحه الديادة مؤشخ شبيعي مقابل زيادة عجد الفشادؽ في مجيشة كخبلاء  ( فخد عامل،3839)عجدىعلسذتغميغ حيث بمغ ا

السقجسة ، وعشجه تصبيق معادلة ندب معجؿ السذتغميغ، يتزح اف ندبة عجد السذتغميغ لمفشجؽ الػاحج قج كانت ججاً ضعيفة 
ة مع عجد رنيل بالسقاعجد ججاً قمالوىحا (، 2018-2011( وضائف فقط لدشػات البحث)5حيث بمغ وسصيا الحدابي، )

                                                           
 )عمى مدتهى الدشة السطمهبة( السذتغمين عجد الكمي العجد                                                                      

 . رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر=   الهاحج الفشجق مقابل, السذتغمين عجدمعادلة :   (*) 
 (السطمهبة الدشة خلال) مفشادقل الكمي العجد                                                                                 
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 جػدة الخجمة الفشجؾيةمسا اثخ ذلظ عمى شبيعة وندب تذغيل الستسثمة بعجد الشدلاء وليالي السبيت، كخبلاء، الفشادؽ في مجيشة 
 . السدتجاـ الترسيعالسقجمة لمدائح الجيشي، ومجيات تصبيق ابعاد 

 السبحث الثالث 
 الاستشتاجات والتهصيات

تحميل الاحرائيات الخسسية،  نتائج استعخاض وكحلظ، لستغيخات الجراسة الشطخؼ  الاشار استعخاض مغ الاستشتاجات: -
 الاستشتاجات مغ عجد الى الباحث تػصل، لقصاع الفشادؽ في مجيشة كخبلاء السقجسة السيجانية والديارات الذخرية والسقابلات

 :  بالاتي اجساليا يسكغ والتي
البشية التحتية، وضعف الجعع  في العجد تخاكع مغ ثع  و  السصمػب بالاىتساـقصاع الفشادؽ في مجيشة كخبلاء السقجسة  يحطى لع .1

 الحكػمي، مسا اثخ ذلظ سمباً عمى اقتراد السػارد.
 ضعف ىػ ،كخبلاء مجيشة في الفشجؾيةلقصاع الخجمات  السدتجاـ الترسيع يخز ؼيسا تأشيخىا يسكغ التي الدمبيات مغ .2

والذعبي  الستػاضع الترشيف ذات الفشادؽ اغمب أف إلى بالإضافة ،، واتداع رقعة الفشادؽ غيخ السرشفة الفشجقي الترشيف
 . التكسيميةالفشجؾية  الخجمات تقجـ ،ولا فقط مشاـ غخؼ عغ عبارة وىي :ججاً  صغيخة مداحتيا

اعج الػاردة بقانػف الذخكات، مسا اثخ ذلظ عمى شبيعة تشفيح عجـ وجػد لائحة لحػكسة القصاع الفشجقي بالعخاؽ، والاكتفاء بالقػ   .3
السذاريع الاستثسارية، وضساف حقػؽ اصحاب السرالح، بالإضافة الى اخترار الاستثسارات عمى الذخكات السحمية 

 والاقميسية السحجودة السدتػػ . 
ة، عمى الخغع مغ التػافج الكبيخ لمدوار العخب ضعف الاؾباؿ عمى الحجد الفشجقي مقابل الصاقة الاستيعابية لمػحجات الفشجق .4

 والاجانب عمى مجيشة كخبلاء السقجسة شيل مجة الدشة .
 عجد لدياد واضح تفذي معمحجودية عجد السذتغميغ بفشادؽ مجيشة كخبلاء، بالسقارنة مع عجد الفشادؽ وشاقتيا الاستيعابية،  .5

الغيخ الستخررة بالخجمات الفشجؾية، مسا اثخ ذلظ سمباً عمى تخاجع مدتػػ جػدة الخجمة السقجمة  الػافجة الأجشبية العسالة
 لمدائح الجيشي .

لقصاع الفشجؽ في مجيشة  السدتجاـ الترسيعقج أثخ سمباً عمى نذأة وتصػر  العدلة عغ السحيط الجولي إباف العقػد الساضية، .6
 كخبلاء.

 حخكة الشذاط الفشجقي.تفاصيل التي تعصي ترػراً واضحاً عغ سسية الخ  افتقار الإحرائيات الفشجؾية  .7
 اختبار الفخضيات :  -
 الخجمات قطاعتطهيخ  فيليذ ليا تأثيخ   السدتجام الترسيم والتي تشز عمى" الاولى الفخضية صحة عجـ لقج ثبت .1

 " . في مجيشة كخبلاء السقجسة  الفشجقية
بأبعادىا الفخعية )اقتراد السهارد، والترشيف  السدتجام الترسيمان تطبيق الجراسة  بيشت اذ الثانية الفخضية صحة ثبتت لقج .2

 كخبلاء مجيشة في الفشجقية الخجمات قطاع تطهيخ فيتهثخ (،ةالفشجقي، والاستثسار والحهكسة، وتهازن الطاقة الاستيعابي
 . السقجسة

 التهصيات:   -
، والفشادؽ ذات الترشيف الستجني(،وبسا يشدجع مع متصمبات السرشفة الفشجقي)وبالتحجيج الفشادؽ غيخ القصاع ـيكمة إعادة .1

 الترسيع السدتجاـ لمبشية التحتية، واعتساد الشطع الرجيقة لمبيئة. 
الفشجؾية كافة ومحاسبة  السخافق  ،والحج مغ درجات الترشيف الستػسصة والستجنيةقصاع الفشادؽ، إعادة الشطخ بترشيف .2

 .لمزػابط الترشيف السخالفة
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اوصي الجيات السعشية بالقصاع الفشجقي، العسل عمى اصجار تذخيعات وقػانيغ لحػكسة السذاريع الاستثسارية الفشجؾية، عمى  .3
اف تكػف تمظ التذخيعات متصابقة لمبيئة الاستثسارية العالسية ، بيجؼ الشيػض بالقصاع الفشجقي ،وجحب الدلاسل الفشجؾية 

 ء السقجسة . العالسية للاستثسار في مجيشة كخبلا
لمدياح العخب  والدفخ الفيدا استحراؿ متصمبات كأحج الفشجقي الحجد شخط اعتساد ،الجخػؿ سسة بسشح السعشية الجيات عمى .4

 والاجانب القاصجيغ مجيشة كخبلاء السقجسة . 
لمفشجؽ ، والحج  مغ تذغيل العسالة   ةالتأكيج عمى الفشادؽ، اف تحقق التػازف بيغ عجد السذتغميغ و حجع الصاقة الاستيعابي .5

 الػافجة، مع ضخورة استقصاب مخخجات التعميع الدياحي والفشجقي مغ البيئة السحمية . 
في مجيشة كخبلاء بالتعاوف مع مؤسدات التعميع الدياحي والسخاكد التجريبية، بتشطيع بخامج تجريبية  أوصي إدارة رابصة الفشادؽ .6

بالقصاع  والسيتسيغ  عمى أف تذسل ىحه البخامج كافة العامميغ ،شجقي والاستجامة الترسيسةالقصاع الف متخررة في مجاؿ
 الفشجقي.

الستعمقة بسؤشخات حخكة الشذاط الفشجقي كافة ، عمى اف  تاوصي مجيخة سياحة كخبلاء، اف  تتبشى عسمية اعجاد الإحرائيا .7
 دورياً .  تتحجث ىحه الإحرائيا

 قائسة السرادر
 السرادر العخبية :اولا  : 

 -: الكتب - أ
 ،مكتبة الانجمػ السرخية، القاىخة."ادارة وفن خجمة السأكهلات "(،2010، يػسف محمد،)الحساقي .1
لشذخ، لمصباعة وادار وائل  الصبعة الأولى، "،إدارة السهارد البذخية في صشاعة الزيافة"،(2013)،علاء يػسف كشو، .2

 عساف.
 العمسيةالسجلات والجوريات والسؤتسخات  - ب

 عمى تطبيقية دراسة الإستثسار، قخار دعم في الحهكسة دور(، "2015،)سعيج محمد ليث، الجعفخ، و مخواف سشجيةالحيالي،  .3
 . 1، العجد:1، السجمج : والسالية الاقتراد مجمة "،السالية للأوراق العخاق سهق  في الذخكات من عيشة

-2003الاستثسار الدياحي في العخاق دراسة تحميمية لمسجة من )اقع وامكانيات "و (،2018سشجس جاسع،) شعيبث، .4
 .1:، العجد10:مجمة كمية الإدارة والاقتراد لمجراسات الاقترادية والإدارية والسالية، السجمج ،("2015

 . 2 العجد، 28 السجمج، بابل جامعة مجمة"، العسارة في والشعخية الاستجامة (، "2020، )ىاشع احسج، العقابي .5
 نحه السدتجام الترسيم-الطبيعة  مع العسارة تشاغم(، "2017العمػاف، ىجػ عبج الراحب، حدغ بيظ، ياسسيغ، ) .6

 . 1، العجد22، مجمة الامارات لمبحػث اليشجسية، السجمج:الاندان" ورفاه صحة
 السطبهعة الاعلانات ترسيم في وتسثلاتيا البيئية الاستجامة" (،2019،)محمد رؤػ  الذخع عمي، أنػار ،غػلي القخه .7

 .7العجد ،27السجمج ،بابل جامعة مجمة، " السعاصخة
 جامعة مجمة "،عشو لسجيشة الحزخي  التخطيط ظل في السدتجامة التشسية(،"2020،)جػاد فائق وكاضع عمي، حديغ كخيع .8

 .28 :العجد، 12: السجمج، والادارية الاقترادية لمعمػـ الانبار
 الاداء تحدين في السدتجامة الدياحة استخاتيجية دور" (،2020،)ىيميغ نعسة ،محدغ، عبج الخضا ناصخ، حصاب .9

 جامعة مجمة"، البرخة مجيشة في الدياحي القطاع في العاممين من عيشة لآراء استطلاعية دراسة والاجتساعي الاقترادي
 .28:العجد ،12:السجمج ،والادارية الاقترادية لمعمػـ الانبار
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