
 (2022)أيلول                                      (43العدد    11)المجلد                جامعة كربلاء والاقتصادمجلة الإدارة  
 

 

 

254 

 
استعمال نعام التكاليف على أساس المؽاصفات في ترشيد قرارات تدعير الأجهزة الكهربائية في ظل أزمة 

والالكترونية دراسة تطبيقية في الذركة العامة للرناعات الكهربائية -الطاقة   

Using the Attributes Based Cost in Rationalizing the Pricing Decisions of 

Electrical Appliances under the Energy Crisis to Achieve Customer 

Satisfaction 

 

 

 

 

 المدتخلص 

ييجؼ البحث إلى التعخيف بسفيػـ نطاـ التكمفة عمى أساس السػاصفات وأىسيتو بالشدبة لمذخكات الرشاعية العخاقية ولاسيسا 
لذخكات الأجشبية التي غدت الأسػاؽ العخاقية بسشتجات السرشعة للأجيدة الكيخبائية , لسا تعانيو مغ مشافدة قػية مغ قبل ا

متشػعة وبسػاصفات مختمفة تمبي معطع احتياجات السدتيمظ العخاقي , حيث بجأت الذخكات الأجشبية السرشعة للأجيدة 
عمى دراستيا الكيخبائية بإغخاؽ الدػؽ بالسشتجات السػفخة لمصاقة وبأسعار معقػلة وىحه نقصة تحدب لتمظ الذخكات والتي تجؿ 

الستعسقة لمدػؽ ومعخفة احتياجات السدتيمظ ,خاصة بعج اف بجأ السدتيمظ يبحث عغ السشتج السػفخ لمصاقة في ضل أزمة 
الصاقة الكيخبائية التي يعانييا البمج مغ قمة ساعات التجييد, وعميو إذا ما أرادت الذخكات العخاقية الاستسخار ومشافدة 

يا ترسيع السشتج الػاحج بأكثخ مغ مػاصفة مغ اجل تحقيق رضا السدتيمظ ومغ ثعَّ الحفاظ عمى السشتجات الأجشبية يجب عمي
حرتيا الدػقية , ولتحقيق ىحا اليجؼ لا بج مغ اعتساد نطاـ التكاليف عمى أساس السػاصفات القائع عمى فكخة تقديع السشتج 

ل عمسي ومشصقي مغ أجل تػفيخ قاعجة بيانات عمى عجد مغ السػاصفات واحتداب تكمفة كل صفة مغ ىحه الرفات بذك
 كمفػية تداعج الادارة في اتخاذ القخارات السيسة كالتدعيخ, تػصل البحث إلى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا:

اعتساد الذخكة عمى الدعخ السدتيجؼ يداعج في تحجيج السػاصفات السصمػبة والكمفة ويزسغ لمذخكة بترخيف  -1
 الحجيث ىػ إنتاج ما يسكغ تدػيقة لا تدػيق ما يسكغ إنتاجو.  مشتجاتيا خرػصا اف التػجو 

إفَّ التصػر الكبيخ في مجاؿ تكشػلػجيا الإنتاج جعل مغ البيئة الرشاعية بيئة غيخ مدتقخة وزاد مغ حجة السشافدة بيغ  -2
 . الذخكات في تقجـ مشتجات تمبي رغبات الدبائغ وبأسعار مشخفزة وبأعمى جػدة مسكشة
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 : أهػ التؽصيات

يجب عمى الذخكات الػقػؼ عمى رغبات الدبائغ وتػفيخ مشتجات تمبي شسػحو مغ حيث الدعخ والجػدة والسػاصفات  -1
التي يخغب بيا والتي أمميت عميو بدبب الطخوؼ البيئية السحيصة بو ولتحقيق  ذلظ لابج مغ تبشي نطع إنتاج وتقشيات محاسبية 

 تعسل عمى تحقيق رضا الدبػف.
مغ قبل الادارة لتبشي نطاـ التكاليف عمى أساس السػاصفات لسا يحققو مغ إشباع حاجات الدبائغ عغ ضخورة الإسخاع  -2

 .شخيق التخكيد عمى السػاصفات التي يخغب بيا ومغ ثعَّ يرب ذلظ في تحقيق أىجاؼ الذخكة

 خبائية , الأجيدة السػفخة لمصاقة . : نطاـ التكاليف عمى أساس السػاصفات , قخارات التدعيخ, أزمة الصاقة أكيالكلمات المفتاحية

Abstract:   

The research aims to identify the meaning of Attributes Based Costing ((ABCII)) and its interest 

to Iraqi industrial companies, especially the manufacturers of electrical appliances affected by 

the strong competition from foreign companies that have conquered Iraqi markets with various 

products with different specifications, which meet the needs of the Iraqi consumer. Whereas, 

foreign manufacturers of electrical appliances has begun to flood the market with energy-saving 

products at cheap prices that are beneficial to those companies familiar with the markets and the 

needs of the Iraqi consumer, especially after the consumer started looking for an energy-saving 

product in light of the electric power crisis that the country suffers from electric power supply 

hours. Accordingly, if Iraqi companies want to continue and compete with foreign products, 

they must design a single product with more than one specification in order to achieve 

consumer satisfaction and thus maintain its market share. In order to achieve these aims, it is 

necessary to adopt the Attributes Based Costing ((ABCII)) based on the idea of dividing the 

product into a number of specifications and calculating the cost of each of these specifications 

in a scientific and logical manner in order to provide a cost database that helps the 

administration in making important decisions such as pricing. The research reached a number of 

results, most notably: 

1. The company has adopted on the target price will help determine the required 

specifications and cost and ensure the company sells its products, especially since the modern 

trend is to produce what can be marketed, not market what can be produced. 

2. The great development in the field of production technology will make the industrial 

environment an unstable environment and increase the intensity of competition between 

companies in providing products that meet the desires of customers at cheap prices and the 

highest possible quality. 

The most important recommendations: 

1. Companies must fulfill the desires of customers and provide products that meet their 

ambitions in terms of price, quality and specifications that he desires and which were dictated to 

him due to the surrounding environmental conditions. To achieve this, it is necessary to adopt 

production systems and accounting techniques that work to achieve customer satisfaction. 

Due to the need for the administration to expedite the adoption of the costing system based on 

the specifications, as it achieves the satisfaction of the needs of customers by focusing on the 

specifications that he desires, and therefore this is in order to achieve the company's goals 

https://context.reverso.net/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%AC%D9%85%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/Company+has+adopted
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 المقدمة
تلاشت الحجود الجغخافية والاقترادية بفعل العػلسة واحتجمت السشافدة بيغ الذخكات , مسا بخزت الحاجة إلى أنطسة     

شخيق تػفيخ مشتجات بجػدة وبدعخ مقبػؿ تعبخ عغ رغبات ومتصمبات الدبائغ , ونطاـ  وتقشيات تيتع بتحقيق رضا الدبائغ مغ
التكاليف عمى أساس السػاصفات ىػ احج التقشيات التي تخمي إلى تحقيق أىجاؼ الذخكة ورضا الدبػف  بتقديع السشتج إلى 

شاء عمى متصمبات الدبائغ لاف الخغبات مجسػعة مغ السػاصفات وتحجيج تكمفة كل صفة كسا انو يتيح تغييخ خرائز الرفة ب
تستاز بالتغيخ السدتسخ تبعا لمطخوؼ والبيئة السحيصة بو وإمكانياتو , ومغ اجل تحجيج السػاصفات لابج مغ معخفة السدتفيجيغ 
مغ السشتج وتحجيج حجع الصمب الستػقع لزساف ترخيف السشتج خرػصا اف التػجو الحجيث لمذخكات ىػ إنتاج ما يسكغ 

 يقو لا العكذ .    تدػ 
 منهجية البحث -1
 مذكلة البحث: -1-1

تتسثل مذكمة البحث في بياف تأثيخ نطاـ التكاليف عمى أساس السػاصفات في تخشيج قخارات التدعيخ في ضل زيادة حجة    
 -السشافدة، لحا يسكغ إيجاز مذكمة البحث بالتداؤلات الاتية: 

 ي تخشيج قخارات التدعيخ؟ىل لشطاـ التكاليف عمى أساس السػاصفات تأثيخ ف -1
 ىل تصبيق نطاـ التكاليف عمى أساس السػاصفات مغ قبل الذخكات يداعج في تػفيخ مشتجات تمبي متصمبات الدبػف؟   -2
 أهمية البحث:-1-2

تتجمى أىسية البحث بتشاولو لتقشية كمفػية حجيثة تعسل عمى تحقيق أىجاؼ الذخكة عغ شخيق تحديغ جػدة السشتجات     
صاقة الغيخ مدتغمة وتمبية متصمبات الدبائغ , بالإمكاف تحقيق ذلظ عغ شخيق تقديع السشتج إلى مجسػعة مغ واستغلاؿ ال

السػاصفات تعبخ عغ رغبات واحتياجات  السدتيمظ والعسل بذكل مدتسخ لتصػيخ أي مػاصفة تحتاج إلى تحديغ والاستغشاء 
لسعمػمات التي يػفخىا نطاـ التكاليف عمى أساس السػاصفات عغ السػاصفة التي لا تزيف قيسة لمسشتج , وتستاز شبيعة ا
 للإدارة بالجقة والسػضػعية عمى عكذ أنطسة التكاليف التقميجية.

 أهداف البحث:-1-3

 ييجؼ البحث إلى تحقيق مجسػعة مغ الأىجاؼ يسكغ إجساليا بسا يأتي:

 .بياف مفيػـ نطاـ التكاليف عمى أساس السػاصفات وفػائجه ومتصمبات تصبيقو -1
تػضيح خصػات تصبيق نطاـ التكاليف عمى أساس السػاصفات والتعخيف ببعس التقشيات الكمفػية التي تكػف سانجة مغ  -2

 اجل تحقيق اليجؼ السشذػد مغ تصبيق ىحا الشطاـ.
بياف اثخ رغبات واحتياجات الدبائغ عمى ترسيع السشتجات وشبيعة نطاـ التكاليف السدتخجـ مغ قبل الذخكة مغ اجل  -3

 ق رضا الدبػف وتخشيج قخارات التدعيخ ومغ ثعَّ تحقيق أىجاؼ الذخكة.تحقي
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 فرضيات البحث -1-4

 يدتشج البحث عمى فخضيتي مفادىسا:

 يداعج نطاـ التكاليف عمى أساس السػاصفات بتػفيخ معمػمات كمفػية دقيقة لتخشيج قخارات التدعيخ. -1
 تعجدة تمبي احتياجات ورغبات الدبائغ.يػفخ نطاـ التكاليف عمى أساس السػاصفات مشتجات بسػاصفات م -2
 حدود البحث -1-5
  معسل الدخانات –الذخكة العامة لمرشاعات الالكتخونية والكيخبائية الحدود المكانية:  - أ

 .2222تسثمت الحجود الدمانية لمبحث بعاـ  الحدود الزمانية: - ب
خبائية والالكتخونية، إما عيشة البحث : يتسثل مجتسع البحث بالذخكة العامة لمرشاعات الكيمجتمع البحث وعينة البحث-1-6

 تتسثل بسعسل الدخانات الكيخبائية.
 منهج البحث وأدوات جمع البيانات:  -1-7
 استخجـ السشيج الػصفي في صياغة الإشار الشطخي والسشيج التحميمي في الجانب العسمي.منهج البحث:  - أ

البيانات عمى البحػث العخبية والأجشبية أستشج الجانب الشطخي في جسع وسائل جمع المعلؽمات للإطار النعري:  - ب
 .    والسقالات العمسية والخسائل والاشاريح إضافة إلى شبكة الانتخنت

اعتسج في جسع بيانات الجانب العسمي عمى الدجلات والسدتشجات والتقاريخ  وسائل جمع المعلؽمات للجانب العملي: - ت
 .والسقابلات الذخرية مع بعس العامميغ

العجيج مغ البحػث التي تشاولت نطاـ التكاليف عمى أساس السػاصفات ولكغ ما يسيد ىحا  هنالغ ما يميز البحث:-1-8
البحث ىػ تػضيح كيف أصبحت أزمة الصاقة الكيخبائية كعامل مؤثخ لحث الذخكات الرشاعية العخاقية عمى ضخورة تصبيق 

 أنطسة التكاليف الحجيثة وأىسيا نطاـ التكاليف عمى أساس السػاصفات.
  Literature Discussion مناقذة الأدبيات  -2
 Concept of Attributes Based Cost مفهؽم نعام التكاليف على أساس المؽاصفات   -2-1

إفَّ تحجيج التكمفة بذكل دقيق وتخفيزيا يعجُّ امخاً ميسا بالشدبة لمذخكات لأجل زيادة حرتيا الدػقية وتعطيع ربحيتيا         
لأنطسة التكاليف التقميجية لا يسكشيا مغ تحقيق أىجافيا لحا تػجيت الذخكات الأمخيكية إلى ابتكار نطاـ  , إلا إفَّ تبشي الذخكات

التكاليف عمى أساس السػاصفات لسعالجة قرػر أنطسة التكاليف القجيسة في مجاؿ تخصيط التكمفة وتحديغ السشتجات 
ػجيا الحي يذيجه العالع أدى إلى تصػر الرشاعات وانفتاح (, أف تصػر وسائل الاترالات والشقل والتكشػل449:2215)جاسع,

الأسػاؽ أماـ الدمع والخجمات وزيادة عخض السشتجات حيث أصبحت البجائل الستاحة أماـ السدتيمظ متعجدة , وإفَّ ىحا التػجو 
يخة مفيػـ التدػيق الحجيث , الحي ساد في بيئة الإعساؿ الحجيثة تدبب بعجد الصخؽ والأدوات التقميجية لإدارة التكمفة مغ مدا

حيث أصبح لمسدتيمظ تأثيخ كبيخ في تحجيج خرائز السشتج التي تذبع حاجاتو إي إفَّ الشطخة لكيسة السشتج التي تشذا داخل 
الػحجة أصبحت غيخ مججية , حيث أصبحت قيسة السشتج تتحجد اليػـ وفقا لخأي السدتيمظ وتقييع مػاصفاتو مغ حيث الترسيع 

وتمبية الاحتياجات , كل ذلظ استجعى إلى الاىتساـ بجراسة الدػؽ مغ اجل تحجيج مػاصفات السشتج وكمفتو التي تمبي والسشفعة 
( أصبحت غيخ فاعمة Cost plusاحتياجات السدتيمكيغ أي إفَّ شخيقة التدعيخ التي كانت متبعة بتدعيخ السشتجات وىي )

ي أصبح الدػؽ ىػ القائج لمتكمفة وىحا ما يدسى بػ )نطاـ التكاليف عمى والاستسخار بإتباعيا سيعػد بالفذل عمى الػحجة إ
( ويُعجُّ نطاـ التكاليف عمى أساس السػاصفات امتجادا لشطاـ التكاليف عمى أساس 115:2216أساس السػاصفات( )عسار,
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سة التي تداعج في اتخاذ القخارات الأنذصة ويُعجُّ مغ السجاخل السيسة لكياس وتحجيج الكمفة بذكل دقيق وتػفيخ السعمػمات السي
معمػمات تداعج الإدارة في التخصيط والخقابة والتي تعسل عمى    ويداعج في تحقيق الاستغلاؿ الأمثل لمصاقة  بتػفيخ 

 ( ويعخؼ نطاـ التكاليف عمى أساس السػاصفات  227:2219تخفيس الكمف مع الحفاظ عمى جػدة السشتج )سخور,وآخخوف,

ب قياس التكمفة بالاعتساد عمى مػاصفات السشتج ويجخي ذلظ  بالخبط السباشخ بيغ الكمفة ومػاصفات السشتج " ىػ أحج أسالي
 (451:2215جاسع,“)

ويسكغ تعخيفو:  "بأنو التقشية الحجيثة التي تتبع عشاصخ التكاليف عمى أساس مػاصفات وخرائز السشتج" )سخور 
 (227:2219وآخخوف,

عمى انو "نطاـ يتأسذ عمى فيع مجى تأثيخ الاختلافات والتعجيلات في الخرائز  Antos  &Brimsonكسا عخفو 
والسػاصفات السسيدة لمسشتجات عمى عسمية الإنتاج مسا يؤدي إلى الجقة في تخريز التكاليف " )الخبيعي، 

 (721:2218مشرػر,

ات الحجيثة لسحاسبة التكاليف الحي يعسل ومسا سبق يخى الباحث أفَّ نطاـ التكاليف عمى أساس السػاصفات بأنو )أحج التقشي
عمى قياس تكاليف السشتجات والخجمات  بتحميميسا إلى مجسػعة مغ السػاصفات وربط السػارد السدتشفجة بتمظ السػاصفات التي 

 تعج كسحخؾ تكمفة( 

 فؽائد ومتطلبات تطبيق نعام التكاليف على أساس المؽاصفات -2-2

Benefits and Requirements of Implementing a Attributes Based Cost  

 إفَّ مغ أىع السشافع التي يحققيا نطاـ التكاليف عمى أساس السػاصفات يسكغ إيجازىا بسا يأتي:    
إفَّ اعتساد مػاصفات السشتج كأساس في تحجيج التكاليف يداىع في تحديغ أداء السشذأة، لاف كل مشتج مغ السشتجات  -1

كل مػاصفة مدتػيات أداء عجة وبتحديغ تمظ السدتػيات سيتحدغ أداء السشتج ومغ ثعَّ تحديغ يتكػف مغ مػاصفات متعجدة ول
 أداء السشذاة، وعميو أفَّ تحديغ مدتػيات أداء كل صفة مغ صفات السشتج، يدتمدـ تحديغ أداء أقداـ وإدارات الذخكة كميا.

السشتجات وفق السقاييذ الجولية لمجػدة، كسا يداعج نطاـ التكاليف عمى أساس السػاصفات السشذأة في تحديغ جػدة  -2
يداعجىا في الحرػؿ عمى إحجى شيادات الايدو مغ شخيق تعبيخ مػاصفات السشتج عغ رغبات وحاجات السدتيمظ. 

 (122:2215)سعيج,
إفَّ اعتساد مػاصفات السشتج كأىجاؼ لمتكمفة يديع في تحجيج السػاصفات الػاجب تحديشيا، مغ اجل خمق قيسة  -3

تيمظ دوف أفْ يخافقيا زيادة بالتكاليف، و يديع في تحجيج السػاصفات التي مغ السسكغ الاستغشاء عشيا دوف التأثيخ عمى لمسد
 قيسة السشتج.

 (walker,m,2000:36يداعج السؤسدة في تحجيج الصاقات غيخ السدتغمة مسا يديل تجاوز الاختشاؽ في الإنتاج. ) -4
 تكاليف عمى أساس السػاصفات تداعج السشذات عمى الاتي:إفَّ السعمػمات التي يػفخىا نطاـ ال -5
تداعج في عسمية الخقابة وتقييع الأداء بذكل سميع بتػفيخ معمػمات مفرمة عغ الأنذصة ومحاولة ربصيا بسػاصفات  - أ

 السشتج 
 الخقابة الدميسة عمى عشاصخ التكاليف  بتػفيخ تقاريخ كمفػية دقيقة. - ب



 (2022)أيلول                                      (43العدد    11)المجلد                جامعة كربلاء والاقتصادمجلة الإدارة  
 

 

 

259 

التخصيط لتكمفة السشتج بجءا مغ مخحمة الترسيع وانتياء بسخحمة التدميع لمسدتيمظ  تػفيخ معمػمات تفريمية ودقيقة عغ - ت
 وفقا لمسػاصفات السصمػبة.

تػفيخ قاعجة بيانات تتزسغ جسيع السػاصفات ومدتػيات انجازىا والعسل عمى تحجيثيا بذكل مدتسخ مغ اجل تخفيس  - ث
 (93:2211التكمفة. )حدغ,

ف عمى أساس السػاصفات قج حقق الكثيخ مغ اعتساده عمى مػاصفات السشتج كأساس لكياس ومسا سبق يتزح أفَّ نطاـ التكالي
الكمفة مغ اجل تحقيق ميدة تشافدية تعتسج عمى تمبية متصمبات ورغبات السدتيمظ ومػاجو التحجيات الججيجة التي فخضتيا 

 السشافدة الذجيجة بالأسػاؽ.

 أساسية يتصمبيا الشطاـ مغ اجل تصبيقو ويسكغ إيجازىا بالآتي:وفيسا يتعمق بالستصمبات ىشالظ أربعة متصمبات 

 إيجاد عجد مغ مدتػيات الانجاز لكل صفة مغ صفات السشتج. -1
 وجػد مجسػعة مغ الرفات الأساسية لمسشتج التي تمبي حاجات ورغبات الدبائغ. -2
 يجب قياس الكمفة والعائج لكل مدتػى مغ مدتػيات انجاز السشتج. -3
 (119:2214ى مغ مدتػيات الإنتاج في شكل مرفػفة تحقق أفزل عائج لمذخكة. )محسػد، محمد,تحجيج تػليفة مثم -4
  Disadvantages of the Attributes Based Cost عيؽب نعام التكاليف على أساس المؽاصفات-2-3

 يأتي: لا يػجج نطاـ تكاليف  يخمػ مغ العيػب وكحلظ بالشدبة لشطاـ التكاليف عمى أساس الرفات ومغ أىسيا ما
اعتساد نطاـ التكاليف عمى أساس السػاصفات عمى مخخجات نطاـ التكاليف عمى أساس الأنذصة جعل مشو يتعخض  -1

 إلى نفذ الانتقادات السػجو لشطاـ التكاليف عمى أساس الأنذصة.
اف ىحه ضعف الخقابة عمى العجيج مغ التكاليف الإضافية بدبب التخكيد عمى السػاصفات بجلا مغ الأنذصة وخاصتا  -2

 (122:2216التكاليف لا تطيخ  في الأنذصة الستعمقة بسػاصفات السشتج. )عسار, 
 يتجاىل مذاكل قيػد الإنتاج وتحجيج نقاط الاختشاؽ في العسمية الإنتاجية. -3
لا يأخح في الحدباف مػضػع الصاقة غيخ السدتغمة وما يتختب عمى ذلظ مغ تكاليف كاف مغ السسكغ تجشبيا.  -4

 (44:2214)ألجبذ,
 خطؽات تطبيق نعام التكاليف على أساس المؽاصفات -2-4

 Steps to Implement a Attributes Based Cost 

 تحديد احتياجات ورغبات الزبائؼ والمدتهلكيؼ -2-4-1
إفَّ التخكيد عمى حاجات ورغبات العسلاء والسدتيمكيغ أصبح اليػـ متصمبا رئيداً لمسػقف التشافدي , ولابج أف يكػف التكامل 

سشتج مغ جية والعسلاء والسدتيمكيغ مغ جية أخخى وذلظ لافَّ رغباتيع تؤثخ عمى القخارات الستعمقة بجورة حياة السشتج بيغ ال
( , وعمى ىحا الأساس يجب دراسة حاجات Robert,Craig,2000:27بجءا مغ مخحمة الترسيع وحتى خجمات ما بعج البيع )

فكيخ الاستخاتيجي لتػفيخ السعمػمات التي تداعج عمى التبػء بيحه الخغبات ورغبات الدبائغ دراسة متأنية تتدع بالعسق والت
والحاجات , وتداىع التشبؤات عمى فيع وتحجيج مػاصفات السشتج والسدتػيات السصمػبة لإنجازىا ومعخفة مجى مداىسة كل 

ات التي تزيف قيسة عغ تمظ مدتػى مغ السدتػيات في إشباع تمظ الخغبات والحاجات مسا يجعل مغ الديل تحجيج السػاصف
( ويسكغ تقديع حاجات ورغبات الدبائغ والسدتيمكيغ 228:2219التي لا تزيف قيسة مغ وجية نطخ الدبػف)سخور,وآخخوف,

 وفقا إلى :
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حجع الصمبية )كبيخة، صغيخة( بالشدبة لمشػع الأوؿ الصمبية الكبيخة تكػف اقل كمفة وربحية أكبخ، لحلظ  تُخفس الأسعار  - أ
إرضائيع، إما الصمبية الرغيخة تكػف أكثخ كمفة واقل ربحية لحا يجب تخفيس كمفة الجيػد التي تبحؿ لمبيع دوف أف  مغ اجل

 تُأثخ عمى الخجمة السقجمة ليع
شبيعة الصمبية )نسصية أـ خاصة( حيث تكػف الصمبية الشسصية اقل كمفة لأنيا تتفق مع السػاصفات الشسصية للإنتاج إما  - ب

 مب تكشػلػجيا خاصة لحلظ تكػف كمفتيا مختفعة.الخاصة فيي تتص
شبيعة الحاجات )استعساليو أـ جسالية( تتسثل الكيسة الاستعسالية في الػضائف بتمظ التي تسكغ السشتج مغ أداء وضيفتو  - ت

ىي لا التي صسع مغ اجميا وبأقل تكاليف مسكشة، أما الجسالية فيي تتػقف عمى مجى جاذبيو السشتج لإشباع رغبات العسيل و 
 (Robin,c,Regins,s,1998:19)تداعج السشتج عمى أداء وضيفتو 

 تحديد المؽاصفات الرئيدية للمنتج -2-4-2
إفَّ السػاصفات الأساسية لمسشتج تعتسج بالأساس عمى حاجات ورغبات مدتخجمي السشتج والتي جخى تحجيجىا في الخصػة 

السحتسمة التي يسكغ اف تصخأ في قيع السػاصفات مغ وجو  (، واف يأخح بالحدباف التغيخات121:2214الأولى )محسػد، محمد,
نطخ العسلاء مغ اجل زيادة درجة رضاىع عغ السشتج  ولػسائل الاتراؿ الحجيثة تاثيخ كبيخ لمحرػؿ عمى السعمػمات التي 

 يا:( , وىشالظ عجد مغ الأساليب الستبعة في تحجيج مػاصفات السشتج  أىس451:2215تحقق رضا السدتيمكيغ)جاسع,
 أسلؽب التحليل المذترك - أ

شخيقة عسل ىحا الأسمػب يقػـ عمى تحجيج ليكل تفزيلات السدتيمكيغ ويجخي تحقيق ذلظ  بعسل عخض شامل لعجد مغ 
السػاصفات البجيمة لمسشتج والعسل عمى تقييسيا وأيزا عخض مدتػيات انجاز كل صفة مغ السػاصفات وتقييسيا , وشخيقة 

تػجيو مجسػعة مغ الأسئمة لعجد مغ عيشات السدتيمكيغ في الدػؽ السدتيجفة ومغ ثع تجسيع  عسل ىحا الأسمػب قائع عمى
الإجابات وإجخاء التحميل الإحرائي ليا مغ اجل الحرػؿ عمى أفزل تػليفة لمسػاصفات التي تحقق الخضا لمسدتيمظ 

ى الباحث أفَّ الدعخ السسكغ دفعو مغ ( ويخ 122:2215السدتيجؼ كحلظ تحجيج مدتػى الانجاز السصمػب لكل مػاصفة.)سعيج,
قبل السدتيمظ السدتيجؼ ىػ أىع نقصة لمسؤسدة السرشعة لمسشتج حيث يتيح ليع الحخكة  بحخية وتحقيق الجػدة والسخونة في 

 تخفيس الكمفة السدتيجفة بجوف بحؿ جيػد مزشية وزيادة الحرة الدػقية وتحقيق أىجاؼ السؤسدة كمسا كاف الدعخ اكبخ . 
 يد تكلفة كل مدتؽى مؼ مدتؽيات انجاز المؽاصفة تحد -2-4-3

تيجؼ ىحه الخصػة إلى تحجيج كمفة مدتػيات الانجاز لكل صفة مغ السػاصفات والتي سبق تحجيجىا في الخصػة الثانية 
 ( , ولكغ قبل الذخوع بيحه الخصػة ىػ تحجيج التكاليف يجب تحجيج السػارد التي تتصمبيا كل مػاصفة2227:182)السحسػد,

مغ مػاصفات السشتج كسا  تُحجد الأنذصة التي تزيف قيسة وتمظ التي لا تزيف قيسة لسدتػيات الانجاز , ومغ اجل 
(حيث يُدتخجـ مػجيات الأنذصة ABCالسحاسبة عغ كمفة مػاصفات السشتج  يُدتخجـ نطاـ التكاليف عمى أساس الأنذصة)

سعجلات كمسا كاف ىشالظ علاقة مباشخة بيغ الشذاط والسػاصفة ومعجلات التكمفة وتتحقق الجقة في اختيار الأنذصة وال
 (462:2215)جاسع,

 تحديد تكلفة وحدة المنتج -2-4-4
وفقا لشطاـ التكاليف عمى أساس السػاصفات ، يعج كل مدتػى مغ مدتػيات الانجاز لأي صفة مغ السػاصفات مشتجا مدتقلا، 

ف الأنذصة التي تزيف قيسة لسدتػى الانجاز بالإضافة إلى كمف لحلظ تسثل تكمفة السشتج لسدتػى انجاز معيغ في مجسػع كم
الأنذصة التي لا تزيف قيسة ولكشيا تُعجُّ ضخورية لتكػيغ مػاصفات السشتج وعميو تكػف تكمفة السشتج مجسػع تكاليف 

 (  527:2216السػاصفات التي يتكػف مشيا السشتج. )سخور, عبج الخضا,
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 Pricing Decisions and Accounting Toolsسبية قرارات التدعير والأدوات المحا -3
 The Concept of Price and Pricing Decisionsمفهؽم الدعر وقرارات التدعير -3-1

أصبح استسخار الػحجات الاقترادية متػقفا عمى قجرتيا في تقجيع مشتجات تتدع بجػدة عالية وبأسعار تشافدية تحقق رضا 
جأ مغ الدبػف وبجأ يذكل حجخ الأساس لصخؽ التدعيخ الحجيثة والخصػة الأولى الدبػف خاصة بعج أف أصبح كل شيء يب

لتدعيخ السشتجات وأمتج أثخه ليرل لمسداىسة في ترسيع السشتج , لحا يعج قخار التدعيخ مغ اعقج القخارات وأصعبيا لأنو يتعمق 
يعبخ عغ انعكاس او تجديج لكيسة الذيء  (  والدعخ "162:2211بقجرة بقاء الػحجة الاقترادية وديسػمة عسميا )جخيخة ,

بالشدبة لمسدتيمظ خلاؿ مجّة معيشة" بشاء عمى التعخيف يخى الباحث أف الدعخ يجب اف يكػف متػافقا مع قيسة الذيء إي 
 متػافقا مع قيسة السشفعة التي يسكغ تحريميا مغ الدمعة او الخجمة , كسا يعخؼ "عمى انو قيسة السشتج التي يسكغ تعجيميا

صعػدا او ىبػشا وفقا لستغيخات داخمية وخارجية تحيط بعسل الػحجة وبسا يتفق مع إمكانات الذخاء لجى السذتخيغ ووفق 
( مغ التعخيف الدابق ندتشتج اف أىع شيء بالتدعيخ والحي يجب أف يؤخح بالحدباف ىػ السخونة 32:2228أذواقيع " , )شسمخ,

ة لعػامل خارجية كالسشافدة وداخمية كتقميل اليجر والزياع والتخشيق مغ اجل بالتدعيخ خرػصا في حالة التخفيس كاستجاب
 تخفيس الكمف وتحقيق رضا الدبػف الحي يؤدي في نياية الأمخ إلى تحقيق أىجاؼ الػحجة الاقترادية.

ستعمقة بالبجائل إفَّ عسمية اتخاذ القخار ىي عسمية , فكخية ,سمػكية معقجة لمدعي لجسع اكبخ عجد مسكغ مغ السعمػمات ال
السسكشة لمحل , مغ ثع اختيار البجيل السشاسب لمػصػؿ إلى اليجؼ , والتعخيف الاصصلاحي لمقخار يعخؼ " ىػ الخيار الػاعي 

( أما عسمية اتخاذ القخارات ىي عسمية 32:2218لمتفكيخ او الترخؼ بصخيقة معيشة في مجسػعة معيشة مغ الطخوؼ" )بذيخي,
ر البجيل السشاسب مغ مجسػعة البجائل الستاحة , كل ما ورد يذيخ إلى ضخورة تػفخ عجد مغ البجائل واعية تقػـ عمى اختيا

ونجاح ورشج القخار يتعمق باختيار البجيل الأفزل وىشا أساس التحجي .أما عغ تػقيت اتخاذ قخار التدعيخ فيكػف عشج تغييخ 
شخحيا لأوؿ مخة , وعشج تغييخ السشافديغ لأسعار سمعيع او  سعخ سمعة او خجمة مػجػدة وتدعيخ سمعة او خجمة ججيجة يخاد

خجماتيع , وعشج شمب الدمصات بتغييخ الدعخ وفي حاؿ حجوث تغيخ في الكمفة , ويشبغي عمى الادارة الاىتساـ بقخار التدعيخ 
 (37:2228ػحجة )شسمخ,للسا لو مغ اثخ مباشخ عمى الإرباح ومدتقبل الػحجة الاقترادية ومرالح السلاؾ والعامميغ داخل ا

 الاعتبارات الأساسية لاتخاذ قرارات التدعير -3-2

  Basic Considerations to Make Pricing Decisions  

 يشبغي اف تجرؾ الػحجة الاقترادية البعج الاستخاتيجي لاتخاذ قخارات الدعيخ، إضافة إلى اف تأخح بالحدباف ما يأتي:

 عخية وعجـ تجاىميا عشج اتخاذ قخارات التدعيخ.الاىتساـ بالعشاصخ التشافدية غيخ الد -1
ىا عسمية حدابية فقط ، بل يجب أف تدتشج إلى التذاور  -2 يشبغي أف تبعج قخارات التدعيخ عغ الرياغة الخوتيشية بعجِّ

 والتفاعل مع الأقداـ والجيات ذات العلاقة لتقجيع السشتج بذكمو الشيائي.
 ( 89:2213ستخاتيجيات الادارة العميا. )خالج,ضخورة اف تتزسغ قخارات التدعيخ أىجاؼ وا -3
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 Pricing Objectivesأهداف التدعير -3-3

إف لكل وحجة اقترادية أىجاؼ معيشة تدعى إلى تحكيقيا كأف تكػف مالية إنتاجية او تػزيعية، وقخارات التدعيخ تؤثخ بذكل 
نػع مغ القخارات، ويسكغ أجساؿ أىجاؼ التدعيخ التي  كبيخ عمى تمظ الأىجاؼ، لحلظ نجج باف الادارة تػلي اىتساـ خاص بيحا

 تدعى الػحجة الاقترادية إلى تحكيقيا بسا يأتي: 

التدعيخ السجروس يسكغ الػحجة الاقترادية مغ الرسػد والبقاء في الدػؽ بدبب تعخضيا بقاء واستمرار الؽحدة:  -1
لسذابية، وأي خصأ بعسمية التدعيخ يعشي التزحية لطخوؼ صعبة وضغط السشافدة الذجيج مغ قبل أصحاب الدمع والخجمات ا

 ( 23:2212بالعسلاء والتأثيخ بالدمب عمى الحرة الدػقية وتكػف نياية الػحجة الاقترادية. )عسارة,
يحقق التدعيخ الخشيج لمدمع والخجمات عائج جيج عمى الاستثسار  بالخبط بيغ تحقيق عائد مناسب على الاستثمار:  -2

كمفة السشتج وبيغ رأس الساؿ السدتثسخ، وغالبا ما تدتخجـ ىحه الصخيقة في تحجيج أسعار السشتجات مقجار الإضافة إلى 
ولكغ ما يؤاخح عمى ىحه الصخيقة إىساليا لمعلاقة بيغ الحجع والدعخ، كسا أنيا لا تأخح السشافدة بالحدباف  والخجمات الججيجة،

 (163:2211عشرخ ميع في تحجيج الدعخ )جخيخة,وىحا ما يؤاخح عمى ىحه الصخيقة لكػف السشافدة أصبح 
قج يتبادر إلى الحىغ السقرػد مغ تعطيع الأرباح ىػ رفع الأسعار إلى حجىا الأعمى، حيث تحقق نساذج تععيػ الربح:  -3

 ( 32:2214التدعيخ الحجيثة ىحا اليجؼ عغ شخيق تخفيس الأسعار مغ اجل زيادة السبيعات ومغ ثعَّ تعطيع الأرباح. )أميغ,
تدعى الػحجات الاقترادية باستسخار إلى زيادة حرتيا الدػقية عغ شخيق مسارسة الأنذصة تععيػ المبيعات:  -4

التدػيكية كافة  مغ اجل تحقيق اليجؼ، ولتعطيع الحرة الدػقية تأثيخ كبيخ في تخفيس كمفة الػحجة الػاحجة وزيادة الأرباح 
 السعقػؿ خاصة بعج أف أصبح الدػؽ أكثخ حداسية اتجاه الدعخ. عمى الأمج البعيج، وىحا اليجؼ متػقف عمى التدعيخ 

تدعى الإدارات الستعجدة لمػحجة الاقترادية كإدارة التدػيق والسالية إلى ضساف عسمية التجفق زيادة التدفق النقدي:  -5
ت التي تسارسيا كالإنتاج الشقجي بالكسيات والأوقات السشاسبة مغ اجل الػفاء بالتدامات الستختبة عمى الػحجة نتيجة العسميا
 (22:2212والتذغيل والتدػيق، ويتصمب ذلظ إدارة مالية خبيخة وكفؤه لإدارة الديػلة والتجفقات الشقجية. .)عسارة,

إف التسايد في الدعخ كأجخة الصبيب مغ مخيس لأخخ حدب الحالة السادية لمسخيس، وتغييخ تحقيق هدف أخلاقي:  -6
شق البيعية السدتيجفة، مشاشق راقية، عذػائيات، ريف لا شظ في أفَّ ىحا التسايد يحسل شيء الدعخ وفقا لسدتػى الجخل لمسشا

 (32:2226)وادي,  .مغ الالتداـ الأخلاقي الحي يربػ في نياية الأمخ لرالح الػحجة الاقترادية
 Factors Affecting Pricing Decisionsالعؽامل المؤثرة في اتخاذ قرارات التدعير -3-4
أخح وجػد السشافديغ بالاعتبار أصبح مغ السدمسات في اتخاذ قخارات التدعيخ، حيث يسكغ أف تؤثخ : المنافدؽن  -1

السشتجات السشافدة عمى حجع الصمب ومغ ثعَّ إجبار الػحجة الاقترادية عمى تخفيس الأسعار، لحا إفَّ معخفة التكشػلػجيا 
ا ضخوريا لمتػصل إلى كمف السشتجات السشافدة )خمف، السدتخجمة والصاقة الإنتاجية وسياسات التدعيخ لمسشافذ امخ 

 (.167: 2226زويمف,
تعج التكمفة العامل السيع في تدعيخ السشتجات فإذا كاف الدعخ اقل مغ الكمفة يعشي استشداؼ مػارد الػحجة التكلفة:  -2

السداس بالجػدة ومرالح الاقترادية ومغ ثعَّ الإفلاس, لحا أصبح عمى عاتق الػحجة العسل عمى تخفيس التكاليف دوف 
الػحجة مغ شخيق تبشي تقشيات التكمفة الحجيثة مغ اجل تقميل اليجر والزياع في السػارد , وتقميل كمفة التخديغ , وتقجيع مشتج 
برػرة متعجد السػاصفات وبتكاليف مختمفة مغ اجل تمبية متصمبات الدبػف , والتحدغ السدتسخ عمى السشتج والابتعاد عغ 

( , ويخى الباحث أفَّ تكمفة عشرخ السػاد يعج مغ أىع 162:2211كاليف القجيسة التي أصبحت لا تججي نفعا)جخيخة,أنطسة الت
عشاصخ التكمفة وأكبخىا حجسا إذا ما قػرف مع التكاليف الرشاعية الغيخ مباشخة عمى أساس الترشيف الحجيث لمتكمفة الحي 
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ية غيخ مباشخة بفعل التصػر التكشػلػجي وعشرخ العسل بجأ بالانحدار أصبح مقترخا عمى السػاد السباشخة وتكاليف صشاع
وأخحت الآلات تحل محمو في اغمب الرشاعات لحا يشبغي عمى الػحجات الاقترادية مغ تخفيس تكمفة السػاد إذا ما رغبت 

 بالاستسخار وتحقيق أىجافيا .
السشتج العخاقي والتخمي عشو ىػ بفعل العػامل  أفَّ الدبب الخئيذ في ارتفاع تكمفةيخى الباحث عؽامل سياسية:  -3

 الدياسية وكالآتي، تقدع عشاصخ التكمفة إلى ثلاث عشاصخ وىي:
: ارض العخاؽ غشية بالكثيخ مغ السعادف والسػاد إلا إفَّ إىساليا و تخكيا مصسػرة داخل الأرض بفعل المؽاد المباشرة - أ

د عمى استيخاد السػاد مغ الخارج وبكمف مختفعة حتى واف جخى شخاءىا مغ عػامل سياسية قج حاؿ دوف الاستفادة مشيا والاعتسا
 السرجر بتكمفة مشخفزة لكشيا سترل بتكمفة مزاعفة.

الأجػر التي تسشح لمعامميغ في الذخكات الحكػمية لا تسشح عمى أساس الكفاءة والإنتاج وبفعل الأجؽر المباشرة:  - ب
ل العامميغ داخل الػحجة بسا يتشاسب مع إمكانياتو، ومشح السكافآت والحػافد الػضع الدياسي تػاجو الادارة صعػبات في نق

 عمى أساس العلاقات الإندانية وليذ عمى أساس الاستحقاؽ.
: اغمب التقشيات الكمفػية السدتعسمة وخرػصا في الذخكات الرشاعية التابعة المراريف الرناعية الغير مباشرة - ت

تحسيل السراريف الرشاعية غيخ السباشخة عمى السشتجات ومغ ثعَّ تكػف البيانات لمجولة لا تتبع أسذ تحسيل صحيحة ل
 الكمفػية غيخ دقيقة وكل القخارات الستعمقة بيا غيخ رشيجة.

إفَّ أساس عسمية الذخاء لمسدتيمظ تقػـ عمى السقارنة بيغ الدعخ والسشفعة الستػقعة مغ السشتج وبشاء  ترؽرات الزبائؼ : -4
سيقخر السدتيمظ الذخاء مغ عجمو , فسغ واجب الػحجة الاقترادية مغ معخفة ترػر الدبػف عغ الدعخ  عمى ىحه السقارنة

وكيف يسكغ أف يؤثخ عمى قخار شخاءه , وكمسا زاد حجع السشفعة الحي يحققو السشتج مقارنة مع السشتجات السشافدة كمسا كاف 
لداما عمى الذخكات وضع أكثخ مغ استخاتيجية لمتدعيخ  بتقجيع الاستعجاد اكبخ مغ قبل الدبػف لجفع سعخ أعمى , لحا أصبح 

 ( 7: 2211مػاصفات مختمفة لشفذ السشتج بأسعار مختمفة مغ اجل تمبية متصمبات  شخائح الدبائغ كافة  )فايج,
 Accounting Tools for Pricingالأدوات المحاسبية للتدعير -3-5
 التدعير على أساس التكلفة المدتهدفة -3-5-1

حه الصخيقة لأوؿ مخة مغ قبل شخكة تػيػتا لمديارات مغ ثع جخى استخجاميا في أمخيكا وفخندا وكانت بجايتيا استُخجمت ى
تقترخ عمى قصاع صشاعة الديارات وبعج الشجاح الحي حققتو راج استخجاميا ليرل لقصاع الخجمات , تدعخ السشتجات 

( حيث تبجأ معادلة التدعيخ بالدعخ ثع ىامر Cost Plus) والخجمات عمى أساس التكمفة السدتيجفة بصخيقة عكذ بسا يدسى
مفة والتي يسثل تخفيزيا تحجيا لمذخكات , وسخ نجاح التكمفة السدتيجفة أنيا تحجد الدعخ وفق معقػؿ مغ الخبح انتياءً بالتك

متصمبات الدػؽ وأسعار السشتجات السشافدة مغ اجل تمبية متصمبات الدبائغ مغ جية الدعخ والسػاصفات والسشفعة الستػقعة مغ 
صل شخح اليامر مغ الدعخ يسثل أعمى تكمفة مدسػح بيا السشتج , بعج تحجيج الدعخ وفق مسا سبق  حُجد ىامر الخبح وحا

لمسشتج , بعج ذلظ يدود ميشجسي الترسيع والإنتاج بالتكمفة السدتيجفة مغ اجل حرخ كمفة الإنتاج مغ ضسغ نصاؽ التكمفة 
لترسيع الخاص السدتيجفة وعجـ تجاوزىا إما إذا حرل إخفاؽ في الػصػؿ ليحه التكمفة تجخى محاولة تخفيزيا بإعادة تقييع ا

( , ويخى الباحث أفَّ التكمفة السدتيجفة أفزل شخيقة لمتدعيخ في 175: 2226بالسشتج وتحديغ إجخاءات إنتاجو )خمف,زويمف,
ضل إغخاؽ الدػؽ العخاقية بالسشتجات الأجشبية وعجـ وجػد سياسة واضحة تكفل ما تبقى مغ السشتجات العخاقية , لحا أصبح 

 السشافدة ضخورة لا مشاص مشيا.  احتداب أسعار السشتجات 
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 التدعير على أساس التكلفة الكلية  -3-5-2

تعتسج شخيقة التكمفة الكمية في تدعيخىا لمسشتجات عمى جسع كل التكاليف )السػاد السباشخة، والعسل السباشخ, والسراريف 
يقة التكمفة الكمية يجب أف يغصي الرشاعية غيخ السباشخة , والسراريف الادارية , ومراريف التدػيق( , والدعخ بسػجب شخ 

 (   89:2214قترادية )عبج لله  ,كل الكمف الستغيخة والثابتة لمسشتج السعخوض إضافة إلى ىامر ربح معقػؿ لمػحجة الا

 أزمة الطاقة الكهربائية واهػ أسبابها في العراق-3-6

 The Electric Power Crisis and its Most Important Causes in Iraq 

 The Concept and Types of Energyمفهؽم الطاقة وأنؽاعها  -3-6-1

يقرج بالصاقة بأنيا القجرة عمى انجاز شغل ما بذكل حخكة او حخارة وبالإمكاف تخديشيا او استخجاميا بتقشيات مختمفة وتقاس 
الرشاعية الأخخى، وفي  بػحجة الػاط ، ويعج الشفط في العخاؽ السرجر الخئيذ لمصاقة لتغحية محصات الكيخباء والسذاريع

الفتخات الأخيخة أنذأ العخاؽ عجد مغ محصات تػليج الكيخباء التي تعسل بالغاز بجؿ البتخوؿ ولكشيا غيخ كافية لدج احتياج البمج 
 (3:2219(، وتقدع الصاقة بذكل عاـ عمى مجسػعتيغ رئيدتيغ ىسا: )محسػد,3:2226مغ الصاقة )عمي، وآخخوف:

يستاز ىحا الشػع مغ الصاقة باف مرادره معخضة لمشزػب والدواؿ وليا تأثيخ كبيخ في تمػث  :الطاقة غير المتجددة -1
 البيئة ومرادرىا ىي:

أدى اعتساد العخاؽ بذكل كبيخ عمى الػقػد الاحفػري لتػليج الصاقة الكيخبائية إلى تحجيات بيئية كبيخة , وتحسل  النفط: - أ
ية الصمب الستدايج عمى الكيخباء , وتذيخ معمػمات الصاقة الأمخيكية أفَّ الاعتساد وزارة الشفط العخاقي أعباء ثقيمة مغ اجل تمب

مميار دولار مغ عائجات ترجيخ الشفط, ومغ  522السفخط لمعخاؽ عمى الشفط في تػليج الكيخباء سيؤدي إلى التخمي عغ 
 (4:2218ميل يػميا )استيبانياف,إلى أكثخ مغ مميػف بخ  2235الستػقع أف يديج الصمب السحمي عمى البتخوؿ في عاـ 

أنذاء العخاؽ لبعس السحصات الغازية لتػليج الصاقة الكيخبائية يعج قخارا خاشئا لعجة أسباب مشيا يحتاج  الغاز الطبيعي: - ب
ىحا الشػع مغ السحصات إلى صيانة مكثفة باستسخار وكمف الريانة ليحا الشػع تكػف مختفعة وكفاءتيا التذغيمية متجنية وعسخ 

 ( 13:2217ذغيمي اقل، إضافة لحلظ ليذ ىشالظ كسيات وفيخة مغ الغاز السدتخخج لكػنو يحتاج إلى استثسار )احسج,ت
: يعج استخجاـ الػقػد الشػوي مغ السرادر السيسة في تػليج الصاقة الكيخبائية , عشج انذصار نػاة ذرة المحطات النؽوية - ت

الأـ , ويخافق ذلظ الانقداـ انبعاث كسية كبيخة مغ الصاقة عمى شكل حخارة  اليػرانيػـ إلى جدأيغ مكػنة نػاتيغ مغ الشػاة 
يُدتخجـ لتحػيل الساء لبخار لتحخيظ التػربيشات ومغ ثع تػليج الصاقة الكيخبائية , والصاقة الكيخبائية الشاتجة عغ السحصات 

حا الشػع مغ السحصات ذات كفاءة عالية , وتعتسج الشػوية تكػف بكسيات كبيخة تفػؽ الشاتجة عغ الػقػد الاحفػري وعميو يكػف ى
% مغ شاقتيا الكيخبائية عغ شخيق 74الجوؿ الستقجمة بذكل كبيخ عمى ىحا الشػع مغ السحصات حيث تشتج فخندا ما يعادؿ 

 (  18:2212%.)عبج الجبار,21السحصات الشػوية وفي أمخيكا 
 يخ ميجدة بالدواؿ وغيخ ممػثة لمبيئة واىع مرادرىا ىي:: إما ىحا الشػع مغ الصاقة فسرادره غالطاقة المتجددة -2
دخمت الذسذ إلى مجالات صشاعية مختمفة لقجرتيا عمى إنتاج البخار واستخجامو في العجيج مغ الرشاعات،  الذمس: - أ

ث استخجاـ مثل عسميات الرباغة والتبييس في مرانع الشديج، وإدارة التػربيشات السدتخجمة في إنتاج الصاقة الكيخبائية، حي
مرادر الصاقة الستججدة لتػليج الصاقة الكيخبائية يبعج ىحا القصاع عغ الرخاع بعج أف أصبحت الرخاعات الجولية ىي 

 الستحكسة بالبتخوؿ. 
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: لا يستمظ العخاؽ استخاتيجية ولا سياسة واضحة لاستغلاؿ الصاقة الستججدة لمدشػات القادمة، وعجـ وجػد المياه - ب
داعج عمى جحب السدتثسخيغ الخواد في مجاؿ الصاقة الستججدة، ويعج العخاؽ بيئة شاردة للاستثسار الأجشبي تذخيعات قانػنية ت

 الحي ىػ أحج السكػنات السيسة لتجفقات رأس الساؿ، واىع الأسباب التي تسشع الاستثسار في الصاقة الستججدة بالعخاؽ ىي:
 السخاشخ الامشية. -1
 ستثسار في مجاؿ الصاقة الكيخبائية.عجـ وضػح القػانيغ الخاصة في الا -2
 البيخوقخاشية الادارية. -3
 الفداد السالي والإداري. -4
 (4:2218وعجـ وجػد ملاكات بذخية )استيبانياف, -5

تعسل السحصات الكيخومائية عمى تػليج الصاقة الكيخبائية مغ شخيق سقػط السياه مغ مشاشق مختفعة إلى مشاشق مشخفزة , 
سحصات عمى ارتفاع مشدػب السياه وكسية السياه الستجفقة خلاؿ الثانية, إفَّ انخفاض مدتػى السياه وتعتسج ىحه الشػعية مغ ال

 7في العخاؽ يسثل عائق إماـ استخجاـ ىحه السحصات حتى لػ تػفخت الشية بإنذاء ىكحا نػع مغ السحصات , ويستمظ العخاؽ 
دجمة والفخات إلا إنيا تعتسج عمى تقشيات قجيسة بجلا مغ  ميغاواط   مقامو عمى نيخي  291محصات كيخومائية بصاقة فعمية 

 (9:2219( )صباح,CPHالاعتساد عمى السحخكات الحجيثة )الجورة الثلاثة السخكبة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 5, ص  2017,  17المردر: وزارة الكهرباء , التقرير الإحرائي الدنؽي , العراق , جدول رقػ 

 محصات الصاقة الكيخومائية في العخاؽ

عجد الػحجات  السحصات الكيخومائية
 العاممة

 الدعة الترسيسية

(MW) 

 معجؿ القجرة

(MW) 

الصاقة 
 السشتجة

 أسع السحصة السحافطة

 13 37 84 3 سامخاء صلاح الجيغ

 11 32 330 3 حجيثة الأنبار

 0 0 1 1 الكػفة الشجف

 2 5 15 4 اليشجية كخبلاء

 3 8 25 1 حسخيغ ديالى

سج السػصل  السػصل
 التشطيسي

4 60 16 5 

سج السػصل 
 الخئيدي

4 750 193 66 

 100 291 1265 20  السجسػع
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تعج شاقة الخياح مغ الػسائل الشاجحة لتػليج الصاقة الكيخبائية وىي مشتذخة في أمخيكا وأوربا , حيث تداىع الرياح :  - ت
خبية وتعج مرخ الأولى بيغ الجوؿ العخبية التي تدتخجـ ىحا % مغ إجسالي الصاقة الكيخبائية في البمجاف الع2الخياح بسعجؿ 

الشػع مغ السحصات , تعسل الخير او السخاوح عمى تحػيل شاقة الخياح إلى شاقة ميكانيكية تعسل عمى تجويخ التػربيغ وإنتاج 
 122الأرض أكثخ مغ  الكيخباء ,وتعتسج كسية الإنتاج عمى سخعة الخياح وعادة ما يكػف حجع الخير كبيخة تختفع عغ سصح

 (18:2212% سشػيا )عبج الجبار,9.9متخ , وتذيخ الجراسات اف شاقة الكيخباء في السدتقبل ستذيج نسػا كبيخا بشدبة 

 أسباب أزمة الطاقة الكهربائية في العراق -3-6-2

 Causes of the Electric Power Crisis in Iraq 

اني في العخاؽ تعج مغ التجارب القجيسة لحزارة بلاد الخافجيغ , إلا إنحَ : ومع أفّ تجخبة الإحراء الدك زيادة الدكان -1
, ومغ الآثار الدمبية الستختبة عمى غياب التعجاد  2222إلى   1997الحكػمات الستعاقبة فذمت في إجخاء التعجاد مشح عاـ 

( ندسة , وبشاء 22246244) 1997اـ الدكاني ىي تمظ الآثار الدمبية السختبصة بالتشسية السدتجامة , بمغ عجد الدكاف ع
( ندسة , ويخى الباحث اف ىحه الديادة 38124182)  2218عمى تقخيخ الجياز السخكدي للإحراء يقجر سكاف العخاؽ عاـ 

في الدكاف يتبعيا زيادة بالاستيلاؾ لمصاقة الكيخبائية خرػصا وأف الفخؽ ليذ بالقميل , والاعتساد عمى استيخاد الصاقة دوف 
 ء محصات داخمية لسػاجية زيادة الصمب عمى الكيخباء زاد مغ الأعباء السالية الستختبة عمى تػفيخىا. إنذا

( مميار دولار ولكغ 82) 2223: تبمغ حجع الأمػاؿ السشفقة عمى الصاقة الكيخبائية مشح عاـ الفداد المالي والإداري  -2
 (11:2217)احسج,بدبب الفداد السالي أىجرت ىحه الأمػاؿ دوف اف تأتي ثسارىا 

 أثخ عجـ الاستقخار الدياسي في العخاؽ سمبا عمى ممف الصاقة الكيخبائية.  الؽضع الدياسي: -3
, حيث قبل  1992لمحخوب اثخ كبيخ في تخدي الصاقة الكيخبائية في العخاؽ وخاصة حخب الخميج الثانية  الحروب : -4

وىحا يعشي  5122غاواط بيشسا بمغ أقرى حسل لو   ميكاواطمي 9296خػض ىحه الحخب بمغ إنتاج العخاؽ لمصاقة الكيخبائية 
% مغ السدتيمكيغ كاف يحرمػف عمى الصاقة الكيخبائية برػرة مشتطسة , ما نتج عغ الحخب مغ تجميخ البشي التحتية 86اف 

لإنتاجية لترل لسحصات التػليج وشبكة التػزيع والعقػبات الاقترادية التي فخضت عمى العخاؽ , أدت إلى انخفاض الصاقة ا
ميكاواط , وشيجت محصات التػليج إعادة أعسار بعج تػقيع بخنامج الشفط مقابل الغحاء والجواء والحي بسػجبو سسح 2326إلى 

 2222ميغاواط سشة  4522لمعخاؽ باستيخاد الأجيدة الفشية والسعجات لسحصات التػليج لتربح بحالة أفزل ووصل الإنتاج إلى 
 (3:2219)صباح , 

 ل الطاقة المتجددة:إهما -5
مغ  %42إفَّ تيالظ شبكة تػزيع الصاقة الكيخبائية أدى إلى ىجر بالصاقة الكيخبائية بشدبة تقجر  سؽء شبكة التؽزيع: -6

 الصاقة السػلجة داخميا، ولتقميل الفاقج تحتاج شبكة التػزيع إلى صيانة. 
وقمة مرادر تػليج الكيخباء وضع البمج في مػقف  2223إفَّ تدايج الصمب عمى الصاقة الكيخبائية بعج عاـ تزايد الطلب:  -7

 (28 -27: 2212)الخياط , حخج وتعدى ىحه الديادة إلى عجة عػامل مشيا:
العخض والصمب عمى الصاقة يختبصاف بالخغبة البذخية لمحرػؿ عمى )التبخيج، التجفئة  تحدؼ الدخل للمؽاطؼ: - أ

الجخل أحج الجوافع لديادة الصمب عمى الكيخباء، فكمسا ارتفع الجخل لسديج مغ السػاصلات والإنارة(، ويعج التفاعل بيغ الدكاف و 
 الشاس تدداد معو الحاجة إلى الصاقة الكيخبائية إي الشسػ الاقترادي ىػ العامل السحجد لديادة الصمب عمى الصاقة.
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ة الصمب عمى الصاقة رافق ىجخة الكثيخ مغ سكاف الخيف إلى السجف الحزخية زياد الهجرة مؼ الريف للمدينة: - ب
 الكيخبائية بدبب التحػؿ مغ الكتمة الحيػية إلى أنػاع الػقػد التقميجية التجارية كسا حجث في الريغ. 

لسػقع العخاؽ الفمكي والجغخافي أثخ كبيخ عمى مشاخ العخاؽ جعمو يتعخض لتأثيخات جػية  المؽقع الفلكي والجغرافي: - ت
والعػاصف التخابية، وكحلظ مػقعو الجغخافي أدى إلى أف يتعخض لطػاىخ جػية قاسية، قاسية خلاؿ الدشة كسػجات الحخ والبخد 

وندوؿ أشعة الذسذ بذكل عسػدي او شبو عسػدي وارتفاع درجات الحخارة إضافة إلى شػؿ مجة الشيار خلاؿ فرل الريف 
 (338:2229أدى إلى ارتفاع معجلات استيلاؾ الفخد لمصاقة الكيخبائية )العػابج,

استثسار الخرائز الفيديائية لسػاد البشاء والسمحقات التكسيمية والترسيع ل الخرائص الفيزيائية للمباني: إهما - ث
السعساري الكفػء لمسباني يؤدي إلى تخشيج استيلاؾ الصاقة الكيخبائية، كاستخجاـ كاسخات أشعة الذسذ في الريف، واستخجاـ 

 (.3:2226الأسصح )عمي، وآخخوف: الحػاجد والخذب في البشاء والألػاف ودرجة خذػنة

بعج كل ما ورد يخى الباحث اف أىع الأسباب التي حالت دوف تصػيخ مشطػمة الكيخباء والاعتساد عمى الاستيخاد ىػ سػء 
 الادارة لمسػارد واستذخاء الفداد السالي.

 الجانب العملي -4
ىع الذخكات التابعة لػزارة الرشاعة والسعادف تعج الذخكة العامة لمرشاعات الكيخبائية مغ أ نبذة مختررة عؼ الذركة: -4-1

إلا إفّ مشتجاتيا تعاني مغ مشافدة قػية مغ قبل السشتج الأجشبي في ضل انفتاح العخاؽ عمى دوؿ الخارج وعجـ وجػد إلية 
واضحة تزسغ الحفاظ عمى السشتج الػششي،  اختيخ معسل الدخانات لأنو يتشاسب مع مػضػع البحث حيث يتكػف الدخاف 

غ مجسػعة مغ الأجداء التي يسكغ ترشيفيا إلى عجد مغ السػاصفات، إضافة إلى اف الذخكة تشتج نػعيغ مغ الدخانات م
 أحجىع يعسل بتقشية الخقائق الكاربػنية والأخخ يعسل بسمف كيخبائي.      

 تطبيق التكلفة على أساس المؽاصفات-4-2
طاـ التكاليف أساس السػاصفات لا بج مغ تحجيج مغ اجل تصبيق الجانب العسمي لشتحديد مؽاصفات المنتج:  -4-2-1

 السػاصفات الخئيدة لمسشتج وىي كسا مبيشة في الججوؿ الاتي:
 تحديد المؽاصفات الخاصة بكل جزء مؼ سخان الرقائق الكاربؽنية  -1

 ة عمى الإنتاجالججوؿ الاتي يػضح أجداء السشتج وتحجيج السػاصفة الخاصة بكل جدء بعج اخح رأي السلاكات اليشجسية القائس
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 ( تحديد المؽاصفة الخاصة بكل جزء مؼ سخان الرقائق الكاربؽنية1جدول )

 الجسالية الأداء الحجع الأماف الأجداء ت

    × صػؼ صخخي  2

    × غصاء الييتخ 3

    × مدسار تػنظ 4

    × بخاغي 5

   32%   ×72%×    (mm 0.7الييكل الخارجي ستيل ) 6

   ×  (mm 1.2ألسشيػـ )الأغصية  7

   ×  (mm 1.5خداف الساء ستيل ) 12

  ×   (inch 3/4أنابيب ) 13

  ×   ىيتخ 14

  ×   كيبل ثلاثي 16

 ×    غصاء بلاستظ 17

 ×    علامة الدخاف 18

 ×    ليبل خخوج ودخػؿ الساء 19

 ×    ضػء التذغيل 22

 ×    تمػيغ  21

 ×    صبغ 22

     الإجسالي 

 المردر : أعداد الباحث بالاعتماد على خبرة مهندس الإنتاج
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بعج تقديع السشتج إلى أربعة مػاصفات وىي )الأماف، الحجع، الأداء، الجسالية( وتحجيج تحديد تكلفة كل مؽاصفة:  -4-2-2
 شتج .الأجداء الخاصة لكل مػاصفة ألا إف  سيُحتدب تكمفة كل مػاصفة بشاء عمى قػائع التكاليف الخاصة بالس

: تػضح الججاوؿ الآتي تكاليف السػاد الأولية الخاصة بكل مػاصفة لكل مغ سخاف الخقائق الكاربػنية وسخاف المؽاد الأولية - أ
 السمف الكيخبائي وىي كالاتي:

 ( تحديد المؽاصفة الخاصة بكل جزء مؼ سخان الرقائق الكاربؽنية )المبالغ بالدينار(2جدول )

 الجسالية داءالأ الحجع الأماف الأجداء ت

    5282 صػؼ صخخي  1

    222 غصاء الييتخ 2

    252 مدسار تػنظ 3

    322 بخاغي 4

   2552 5952 (mm 0.7الييكل الخارجي ستيل ) 5

   7322  (mm 1.2الأغصية ألسشيػـ ) 6

   24822  (mm 1.5خداف الساء ستيل ) 7

  922   أنابيب 8

  45222   وسيمة التدخيغ 9

  2652   كيبل ثلاثي 12

 25    غصاء بلاستظ 11

 52    علامة الدخاف 12

 25    ليبل خخوج ودخػؿ الساء 13

 122    ضػء التذغيل 14

 625    تمػيغ 21

 5222    صبغ 22

 5825 48552 38252 8382 السجسػع        

 ديشار 122825 أجسالي تكمفة السػاد الأولية

 المردر : سجلات الذركة
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 ( تحديد المؽاصفة الخاصة بكل جزء مؼ سخان الملف الكهربائي )المبالغ بالدينار(3جدول )

 الجسالية الأداء الحجع الأماف الأجداء ت

    5282 صػؼ صخخي  1

    322 شخيط لاصق حخاري  2

    252 مدسار تػنظ 3

    322 بخاغي 4

   2552 5952 (mm 0.7الييكل الخارجي ستيل ) 5

   7322  (mm 1.2صية ألسشيػـ )الأغ 6

   24822  (mm 1.5خداف الساء ستيل ) 7

  inch   722( 3/4بػشة سخاف ) 8

  inch     1122( 1بػشة سخاف ) 9

  922   أنابيب 8

  18222   ىيتخ                9

  2652   كيبل ثلاثي 12

 25    غصاء بلاستظ 11

 52    علامة الدخاف 12

 25    خوج ودخػؿ الساءليبل خ 13

 122    ضػء التذغيل 14

 625    تمػيغ 21

 5222    صبغ 22

 5825 23352 38252 8482 السجسػع        

 دينار 75725 أجسالي تكمفة السػاد الأولية

 المردر : سجلات الذركة

 



 (2022)أيلول                                      (43العدد    11)المجلد                جامعة كربلاء والاقتصادمجلة الإدارة  
 

 

 

271 

ا تُعجُّ تكاليف ثابتة، لحا ستُقدع لا تختبط تكاليف العسل بحجع الإنتاج في معسل الدخانات لكػف معطسي أجؽر العمل: - ب
 عمى أساس الشذاط وعمى ىحا الأساس ستُرشف كتكمفة مختبصة بالشذاط وليذ بحجع الإنتاج.

تقجر التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة لكل مػاصفة مغ مػاصفات السشتج ولا  التكاليف الرناعية الغير مباشرة: - ت
ػنية وسخاف السمف الكيخبائي مغ حيث أجػر العسل والتكاليف الرشاعية غيخ يختمف الحاؿ بيغ الدخاف ذات الخقائق الكارب

 السباشخة وعميو تكمفة الشذاط لكل مػاصفة تكػف كسا يأتي:
 

 ( تكلفة النذاط لكل مؽاصفة مؼ سخان الرقائق الكاربؽنية4جدول)
التكاليف الرشاعية الغيخ  أجػر العسل السػاصفة

 مباشخة
تكمفة الشذاط لكل 

 مػاصفة

 3212 737 2277 23الأماف  

 6683 1634 5249 51الحجع  

 2297 513 1584 16الأداء    

 1311 321 992 12الجسالية  

 13125 3225 د 9922 

 المردر: مؼ إعداد الباحث بالاعتماد على سجلات الذركة

 ( تكلفة النذاط لكل مؽاصفة مؼ سخان الملف الكهربائي5جدول) 

 

 

 

 

 

 

 

 المردر: مؼ إعداد الباحث بالاعتماد على سجلات الذركة

 

 

التكاليف الرشاعية الغيخ  أجػر العسل السػاصفة
 مباشخة

تكمفة الشذاط لكل 
 مػاصفة

 2263 552 1713 23الأماف  

 5222 1222 3822 51الحجع  

 1575 383 1192 16الأداء    

 984 239 745 12الجسالية  

   7452 2392 9842 
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% مغ مجسػع الكمف الترشيعية )مجسػع 7تقجر التكاليف التدػيكية والإدارية بشدبة  رية والتدؽيقية:المراريف الادا - ث
 % مغ أجسالي كمفة السػاد الأولية وكسا يأتي:13كمفة السػاد الأولية + مجسػع الكمف التذغيمية( أما الكمف التذغيمية فتقجر بػ 

 دخان الرقائق الكاربؽنية( احتداب التكاليف التدؽيقية والإدارية ل6جدول )
 13125 122825% ×  13 التكاليف التذغيمية

 ديشار 7974 %7(×13125+122825) التكاليف التدػيكية والإدارية

 المردر : إعداد الباحث بالاعتماد على سجلات التكاليف

 ( احتداب التكاليف التدؽيقية والإدارية لدخان الملف الكهربائي7جدول )

 9842 75705% ×  13 ميةالتكاليف التذغي

 ديشار 5988 %7(×9842+75705) التكاليف التدػيكية والإدارية

 المردر : إعداد الباحث بالاعتماد على سجلات التكاليف
 

 وتػزع السراريف الادارية والتدػيكية عمى السػاصفات حدب الأىسية الشدبية لكل مػاصفة وكسا يأتي:
 والإدارية على المؽاصفات حدب الأهمية الندبية لكل مؽاصفة مؼ سخان الرقائق الكاربؽنية ( تؽزيع المراريف التدؽيقية8جدول )

 
المراريف  درجة الأهمية الندبية المؽاصفة

 التدؽيقية والإدارية
حرة كل مؽاصفة مؼ المراريف التدؽيقية 

 والإدارية

 798 7974 %12 الأماف

 3588 7974 %45 الحجع

 3112 7974 %39 الأداء

 478 7974 %6 جساليةال

 ديشار 7974   الإجسالي 

 المردر: إعداد الباحث بالاعتماد على سجلات التكاليف
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 ( تؽزيع المراريف التدؽيقية والإدارية على المؽاصفات حدب الأهمية الندبية لكل مؽاصفة مؼ سخان الملف الكهربائي9جدول )
 

المراريف  درجة الأهمية الندبية المؽاصفة
 لتدؽيقية والإداريةا

حرة كل مؽاصفة مؼ المراريف التدؽيقية 
 والإدارية

 599 5988 %12 الأماف

 2695 5988 %45 الحجع

 2335 5988 %39 الأداء

 359 5988 %6 الجسالية

 ديشار 5988   الإجسالي 

 المردر: إعداد الباحث بالاعتماد على سجلات التكاليف

 ( الكلفة الإجمالية10جدول )

 سخان الملف الكهربائي سخان الرقائق الكاربؽنية فاصيلالت

 75705 100805 مجسػع تكاليف السػاد الأولية

 9842 13125 مجسػع التكاليف التذغيمية

 85547 113912 مجسػع التكاليف الترشيعية

 5988 7974 الكمف التدػيكية والإدارية

 91535 121884 التكلفة الإجمالية

 13465 18116 هامش الربح

 دينار 105000 دينار 140000 سعر البيع
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 الاستنتاجات والتؽصيات -5

 الاستنتاجات:

إفَّ التصػر الكبيخ في مجاؿ تكشػلػجيا الإنتاج جعل مغ البيئة الرشاعية بيئة غيخ مدتقخة وزاد مغ حجة السشافدة بيغ  -1
 .  بأعمى جػدة مسكشةالذخكات في تقجيع مشتجات تمبي رغبات الدبائغ وبأسعار مشخفزة و 

ىشالظ تػجو محاسبي في تبشي نطاـ التكمفة عمى أساس السػاصفات مغ قبل الذخكة العامة لمرشاعات الالكتخونية  -2
 والكيخبائية التي تسثل عيشة البحث.

اعتساد الذخكة عمى الدعخ السدتيجؼ يداعج في تحجيج السػاصفات السصمػبة والكمفة ويزسغ لمذخكة بترخيف  -3
 ا خرػصا اف التػجو الحجيث ىػ إنتاج ما يسكغ تدػيقو، ولا تدػيق ما يسكغ إنتاجو.  مشتجاتي

تترف السحاسبة بأنيا عمع اجتساعي تتأثخ بعلاقات الإنداف بعزو مع بعس كسا اف البيئة والطخوؼ السحيصة بالبذخ  -4
 تأثخ بو ومغ ثعَّ تجج ليحه العػامل وقعا مؤثخا عمى البيئة السحاسبية. 

 ت: التؽصيا

يجب عمى الذخكات الػقػؼ عمى رغبات الدبائغ وتػفيخ مشتجات تمبي شسػحو مغ حيث الدعخ والجػدة والسػاصفات  -1
التي يخغب بيا والتي أمميت عميو بدبب الطخوؼ البيئية السحيصة بو ولتحقيق ذلظ لابج مغ تبشي نطع إنتاج وتقشيات محاسبية 

 تعسل عمى تحقيق رضا الدبػف.
اع مغ قبل الادارة لتبشي نطاـ التكاليف عمى أساس السػاصفات لسا يحققو مغ إشباع حاجات الدبائغ عغ ضخورة الإسخ  -2

 .شخيق التخكيد عمى السػاصفات التي يخغب بيا ومغ ثعَّ يرب ذلظ في تحقيق أىجاؼ الذخكة
تيجؼ أولا مغ اجل تخشيج لتحقيق الفائجة مغ تصبيق نطاـ التكاليف عمى أساس السػاصفات لا بج مغ تحجيج الدعخ السد -3

 .قخارات التدعيخ
تُعجُّ الصاقة الكيخبائية عرب الحياة لمذخكات والسرانع والفخد نفدو لأنيا تحقق الخفالية والطخوؼ السشاسبة في حياتو  -4

جيدة السػفخة اليػمية وبفعل أزمة الصاقة التي يذيجىا البمج والاعتساد الكمي عمى السػلجات الأىمية دفعت بالفخد إلى اقتشاء الأ
لمصاقة مغ اجل تحقيق أقرى مشفعة لحا يجب عمى الذخكات السرشعة للأجيدة الكيخبائية تػفيخ مشتجات مػفخة لمصاقة 

 والتعخؼ عمى أحجث التقشيات التي تدتخجـ في صشاعة ىحه الأجيدة مغ اجل تحقيق رضا الدبػف.     

 المرادر

 اولًا: الكتب

ما بعج الحزارة الكخبػنية(,الصبعة الأولى, دار سصػر الججيجة ,  -الصاقة لعبة الكبار(،)2212ألخياط، محمد مرصفى، ) .1
 مرخ. –القاىخة 

 ثانياً: المجلات والدوريات والمؤتمرات

(,)أزمة الصاقة الكيخبائية في العخاؽ وأفاؽ استخجاـ الصاقات الستججدة(,وحجة بحػث الصاقة 2217أحسج ,عسخ خميل,) .2
  https://www.researchgate.net/publication/318542830.الحػيجيجة -تقشيالستججدة, السعيج ال

https://www.researchgate.net/publication/318542830
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  (,)الصاقة الذسدية في العخاؽ مغ البجاية إلى التعػيس(,مخكد البياف لمجراسات    والتخصيط2218أستيبانياف,ىاري,)    .3
https://www.bayancenter.org                                      

( , )استعساؿ تقشتي التكمفة عمى أساس السػاصفات والتكمفة 2218ألخبيعي، محمد عمي محمد, سعج , سمسى مشرػر,) .4
في الذخكة العامة لمرشاعات الكيخبائية ( , السؤتسخ العمسي السدتيجفة كإشار متكامل لجعع السدايا التشافدية بحث تصبيقي 

 .بغجاد , الجامعة التقشية الػسصى /الخابع الكمية التقشية الادارية 
( , )السػقع الفمكي والجغخافي لمعخاؽ وأثخه في تعخضو إلى ضػاىخ جػية قاسية في مشاخو( 2229ألعػابج, كخيع دراغ محمد,) .5

  .11جامعة الكػفة, العجد  , مجمة البحػث الجغخافية,
(،)تصػيخ مجخل قياس التكاليف عمى أساس السػاصفات بيجؼ الاستغلاؿ 2227ألسحسػد، صالح عبج الخحسغ، ) .6

 .الأمثل لمصاقة الستاحة( , السجمة العمسية لجامعة السمظ فيرل لمعمػـ الإندانية والإدارية ,السجمج الثامغ , العجد الثاني
 https://www.manaraa.com/Book/69848 
مجخل استسخارية الكيسة -(,)نسػذج العسميات الجاخمية لمسحاسبة عغ سمدمة الكيسة2226ألسعسػري , عمي محمد ثجيل,) .7

  باستخجاـ إدارة تكاليف الجػدة(,كمية العمػـ الادارية والسالية, جامعة الإسخاء الخاصة.
8. https://www.iasj.net/iasj/article/50975  
( وأسمػب الكمفة ABC11( , ) التكامل بيغ مجخل الكمفة عمى أساس السػاصفات )2215جاسع، مثشى روكاف، ) .9

 (.46عمػـ الاقترادية , العجد )( ( , مجمة كمية بغجاد لمعمػـ الاقترادية, كمية بغجاد لمTCالسدتيجفة )
(، )مشيج التدعيخ عمى أساس التكمفة السدتيجفة وإمكانية تصبيقو في قصاع الأدوية(، 2211جخيخة، شلاؿ سميساف، ) .12

 , الأردف.1, العجد 38مجمة دراسات العمػـ الادارية، السجمج 
11. alqashi.com/rch/jurch%20%2815%29.pdfhttp:// 
دراسة  –(,)التدعيخ باستخجاـ مشيج التكمفة السدتيجفة 2226خمف, نزاؿ محمد رضا, زويمف , إنعاـ محدغ حدغ,) .12

 .1, العجد  21ميجانية في قصاع صشاعة الأدوية البيصخية الأردني(, مجمة جامعة السمظ عبج العديد , السجمج 
(,) دور تقشية التكمفة عمى أساس السػاصفات 2219ي, ميعاد حسيج ,سمساف , ميشج عبج الخحيع ,)سخور, مشاؿ جبار, عم .13

في تحقيق السيدة التشافدية لسػاجيو أثار العػلسة التصبيق في شخكة الأصباغ الحجيثة( مجمة السثشى لمعمػـ الادارية والاقترادية 
 _https://www.researchgate.net/publication/340549048 (.2(,العجد)9,السجمج)

(,)مجخمي التكمفة عمى أساس السػاصفات والتكمفة عمى أساس 2216سخور, مشاؿ جبار, عبج الخضا, ضخغاـ احسج,) .14
 .22لسجمج ,ا92دراسة مقارنة(,مجمة العمػـ الاقترادية والإدارية, العجد –الأنذصة 

,)أفاؽ إنتاج وتػزيع الصاقة الكيخبائية في العخاؽ في ضل عقج الاستثسار)الجباية والريانة 2219صباح , أمجج, .15
  ublication/332013249https://www.researchgate.net/pوالتأىيل( ,جامعة البرخة ,كمية الادارة والاقتراد.

(، )تػليج الصاقة الكيخبائية أنػاعو وخرائرو(، مجمة العمػـ والتقشية الرادرة 2212عبج الجبار، أيسغ بغ عبج لله ، ) .16
 .95عغ مجيشة السمظ عبج العديد لمعمػـ والتقشية، العجد 

الػضيفية(، مجمة كمية الخافجيغ (، )أثخ قارات التدعيخ عمى تشفيح الاستخاتيجيات 2214عبج لله ، حشاف صحبت، ) .17
، العجد   .33الجامعة لمعمػـ

(، )تقييع معجلات استيلاؾ الصاقة في محافطة 2226عمي، محمد، البغجادي، عبج الراحب ناجي، محمد، لادف شو، ) .18
 .22العجد  ( وسياسات الاستجامة البيئية السصمػبة(، مجمة الغخي لمعمػـ الاقترادية والإدارية،2226-2224بابل لمفتخة )

 (، )العػامل الخارجية السؤثخة عمى الدعخ(، جامعة تبػؾ، كمية إدارة الأعساؿ.2211فايج، عبيخ، ) .19

https://www.bayancenter.org/
https://www.bayancenter.org/
https://www.manaraa.com/Book/69848
https://www.iasj.net/iasj/article/50975
https://www.iasj.net/iasj/article/50975
http://alqashi.com/rch/jurch%20%2815%29.pdf
http://alqashi.com/rch/jurch%20%2815%29.pdf
https://www.researchgate.net/publication/340549048_
https://www.researchgate.net/publication/332013249
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 (، )الصاقات الستججدة في العخاؽ بيغ الػاقع والصسػح(، ورقة عسل.2219محسػد، حديغ يػسف، ) .20
ى أساس السػاصفات في تحميل ربحية (، )استخجاـ نطاـ الكمفة عم2214محسػد، فائق ماؿ لله ، محمد، فتحي محمد، ) .21

 الدبػف(، مخكد بحػث الجراسات السدتقبمية، كمية الحجباء الجامعة.
 .(،)الدعخ ىجؼ أـ أداة( , الجامعة الإسلامية , كمية الذخيعة والقانػف 2226وادي، رشجي، ) .22
 .2217وزارة الكيخباء، التقخيخ الإحرائي الدشػي ,  .23

 ثالثاً: الرسائل الاطاريح:

 –(,)نطاـ التكمفة عمى أساس الشذاط السػجو بالػقت كأساس لاتخاذ القخارات الادارية الخشيجة 2214ذ , محمد ىيثع,)ألجب .1
 دراسة تصبيكية(, رسالة ماجدتيخ في السحاسبة, كمية الاقتراد قدع السحاسبة, جامعة دمذق.

دراسة ميجانية عمى شخكات الأدوات  -(,)دور عػامل استخاتيجية التدعيخ في الحرة الدػقية 2214أميغ, وساـ,) .2
 الكيخبائية السشدلية(,رسالة ماجدتيخ في إدارة الإعساؿ ,جامعة دمذق كمية الاقتراد.

دراسة –(، )تقجيخ الحات وعلاقتو باتخاذ القخار لجى شمبة سشة ثانية عمع الشفذ وعمػـ التخبية 2218بذيخي، أماؿ، ) .3
 ة ماجدتيخ في عمع الشفذ، جامعة قاصجي مخباح ورقمة، الجدائخ.ميجانية بجامعة قاصجي مخباح ورقمة(، رسال

(، )مجخل التكمفة عمى أساس السػاصفات لتصػيخ نطع الحػافد الإنتاجية في السشذات 2211حدغ، ولاء سيج محمد، ) .4
 دراسة حالة( رسالة ماجدتيخ كمية التجارة، جامعة أسيػط.-الرشاعية

دراسة حالة  –التحميمية في تحجيج سياسة التدعيخ لمسؤسدة الاقترادية (، )دور السحاسبة 2213خالج، ىادفي، ) .5
لسجسػعة مغ السؤسدات الاقترادية(، رسالة ماجدتيخ في السحاسبة، جامعة بدكخة كمية العمػـ الاقترادية والتجارية، 

 الجدائخ.
رائز السسيدة لمسشتج لجعع (، )مجخل أدارة التكمفة عمى أساس العسميات والخ2215سعيج، نػرا ياسيغ إسساعيل، ) .6

دراسة تصبيكية في السشذات الرشاعية(، أشخوحة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه في السحاسبة، كمية  –نطاـ الإدارة الاستخاتيجية 
 الاقتراد، جامعة دمذق.

في قصاع  (، )العػامل السؤثخة في قخارات تدعيخ الخجمات في السرارؼ التجارية العاممة2228شسمخ، ساشع سعجي، ) .7
 فمدصيغ. -دراسة ميجانية(، رسالة ماجدتيخ في السحاسبة، كمية التجارة جامعة غدة الإسلامية -غدة
(، )محاسبة الأنذصة كبجيل استخاتيجي لمتحكع في تكاليف السؤسدات الاقترادية( ,أشخوحة 2216عسار، دروير، ) .8

الأعساؿ, كمية العمػـ الاقترادية , جامعة الجيلالي ليابذ  مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه في العمػـ الاقترادية تخرز إدارة
 في الجدائخ.

 (,)سياسات التدعيخ وخرػمات البيع(, جامعة بشيا كمية التجارة .2212عسارة، بيػمي محمد،) .9
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