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الابجاع الإداري وفق نغخية ويلدؾن وعلاقتو بثقافة الأداء لجى رؤساء الأقدام في 
 جامعتي بغجاد والسدتشرخية مؽ وجية نغخ أعزاء الييئة التجريدية
 الذؾيلي                    محدؽ كخيؼ محدؽ

 أ.م.د مشتيى جاسؼ الذسخي 
 ملخص البحث

ييجف البحث الحالي الى التعخف عمى الابجاع الإداري وفق نغخية ويمدؾن 
وعلاقتو بثقافة الأداء لجى رؤساء الأقدام في جامعتي بغجاد والسدتشرخية مؽ وجية نغخ 

يتكؾن مجتسع البحث مؽ اعزاء الييئة التجريدية في ييئة التجريدية , و أعزاء ال
( >96>اذ بمغ مجسؾعيؼ )( ۲۰۲۲-۲۰۲١جامعتي بغجاد والسدتشرخية لمعام الجراسي )

مؾزعيؽ عمى   (97>كان عجد العيشة الكمية ), و  تجريديا مؾزعيؽ عمى الجامعتيؽ
اتيؽ الأولى تكيذ الابجاع الاداري وفق لحا اعج الباحث اد,  جامعتي بغجاد والسدتشرخية

نغخية ويمدؾن , اما الاداة الثانية فانيا تكيذ ثقافة الاداء , وقج أستخخج الباحث الرجق 
وتؾصل الباحث الى نتائج واوصى ببعض التؾصيات واقتخح , والثبات لأداتي البحث 

 بعض السقتخحات .
Administrative creativity according to Wilson's Theory and its 

relationship to the performance culture of the heads of 

departments at the Universities of Baghdad and Mustansiriyah 

from the point of view of faculty members 

Mohsin Kareem Mohsin AL-Shuwaili 

The current research   aims to Administrative creativity according to 

Wilson's Theory and its relationship to the performance culture of 

the heads of departments at the Universities of Baghdad and 

Mustansiriyah from the point of view of faculty members, The 

research community consists of faculty members at the Universities 

of Baghdad and Mustansiriyah for the academic year (2021-2022) 

with a total of (9,639) teaching staff distributed to the two 

universities , the total sample number (964) was distributed to the 

universities of Baghdad and Mustansiriyah , so the researcher 
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prepared two tools first that measure administrative creativity 

according to Wilson's theory, but the second tool measures the 

culture of performance, and the researcher has extracted the honesty 

and stability of my research tools , , and reached various and 

recommended some recommendations and suggested some 

suggestions . 

 

 انفصم الأول / انتعريف بانبحث  

 مشكهة انبحث : 

ان الجامعات كغيخىا مؽ السؤسدات تدعى إلى البقاء والشسؾ, فأن ذلػ يجعؾ الى 
والتقشية القادرة عمى العظاء في الحقؾل  العشاية الفائقة بالجامعات لبشاء السلاكات العمسية

التعميسية كافة, وكي تدتجيب الجامعات برؾرة افزل لمعؾامل الفاعمة والسؤثخة في 
السجتسعات السعاصخة اجتساعياً واقترادياً وتقشياً وبسا يشدجؼ وحاجات ىحهِ السجتسعات, 

شياً واقميسياً. )جخيؾ, وىحا يتظمب التفاعل السبجع والخلاق بيؽ الجامعات ومجتسعاتيا وط
5008  :67:) 

ىحا وقج طالت حخكة السشاداة بالابجاع جسيع السؤسدات ومؽ بيشيا مؤسدات 
التعميؼ العالي عمى اعتبار ان التعميؼ الجامعي اصبح محط انغار وتفكيخ الكثيخ مؽ 

 السدؤولييؽ التخبؾييؽ والتعميسييؽ ورجال الدياسة والاقتراد .
لية الكبيخة عمى الجامعة وبخاصة رؤساء الاقدام العمسية في لحا فقج تقع السدؤو 

ادارة التعميؼ والعسل الابجاعي الحي يدتشج عمى بيئة اجتساعية تؾعف فييا السيارات لحل 
  (::  50١5السذكلات في الكمية اوالقدؼ بأسمؾب ابجاعي . )خالج, 

ساء الاقدام( ان وأيزاً عمى الكيادات الجامعية والستسثمة بالبحث الحالي )بخؤ 
تبحل الجيؾد في الابجاع الاداري في العسل وتبشي مجسؾعة مؽ الكيؼ والسبادئ والاتجاىات 
السذتخكة والسعتقجات وقؾاعج الدمؾك التي يتقبميا الجسيع ويمتدمؾن بتظبيقيا عؽ طخيق 

 ثقافة الاداء والتي تعظي تفخداً وخرؾصية قياساَ بباقي السؤسدات.
كمة الاساسية لجى اغمب السشغسات )ومشيا الجامعات العخاقية( وحيث وجج ان السذ

ىي افتقارىا إلى ثقافة الاداء والتي بجروىا قادرة عمى خمق تفاىؼ وافكار مذتخكة حؾل 
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كيفية انجاز العسل والالتدام بسعاييخ قادرة عمى وضع مسارسات عسل متسيدة . )الخفاجي, 
50١6  :57 ) 

ف امام بعض الافخاد بسؾكشات السشاخ الاخلاقي فالادارة الجامعية تؾاجو ضع
لمسؤسدة وتتسثل بسجسؾعة القؾاعج والتقاليج والاتجاىات التشغيسية ذات الرمة بثقافة الاداء 
الستسيد والحي يفتخض ان يؤسذ عمى ارضية خربة مؽ الدياسات والمؾائح والتعميسات 

يق التخكيد عمى التعديد الجاعؼ ونغؼ سمؾكية وتشغيسية متؾازنة مع ثقافة العامميؽ عؽ طخ 
 (5:7:  50١8للاداء بجلا مؽ استخجام لغة التيجيج والعقؾبة . )العشدي, 

وبعج البحث والتقري بالجراسات الدابقة والادبيات والسؤتسخات تؾلج لجى الباحث 
الاحداس والذعؾر بغخورة البحث في ىحا السؾضؾع, عمسا انو لا تؾجج بحؾث )حدب عمؼ 

حثت العلاقة بيؽ الابجاع الاداري وعلاقتو بثقافة الاداء, ليحا تؼ تبشي ىحا الباحث( ب
السؾضؾع حتى يتسكؽ مؽ اعظاء صؾرة عمسية وعسمية ومؾضؾعية لخؤساء الاقدام في 

 جامعتي بغجاد والسدتشرخية .
 أىسية البحث : 

 ان اي مؤسدة لا يسكؽ ان تكؾن ناجحة ميسا تعجدت او تبايشت اشكاليا وعخوفيا
كسا لا يسكؽ السحافغة عمى نجاحيا الا اذا تؾافخت ليا ادارة فاعمة, فأىسية الادارة تشبع 
بؾصفيا متظمبا لكيام السؤسدة بأستثسار ما لجييا مؽ مؾارد مادية وبذخية لتحقيق اىجافيا, 
حيث تحقق الادارة الفاعمية في الجيؾد السبحولة عمى مدتؾى الفخد والسؤسدة والسجتسع 

يمة لتحقيق افزل استخجام لمسؾارد الستاحة بأقل جيج وباقل وقت لتحقيق افزل فيي الؾس
 الشتائج .

وتعج الجامعة مؽ اىؼ السؤسدات التخبؾية, وبالتالي فأنيا تحتاج إلى ادارة سميسة 
تعسل عمى تحقيق اىجافيا التي نذأت مؽ اجميا بكفاءة وفاعمية, كسا تحتاج إلى تحديؽ 

 (١56:  7;>١الا بتحديؽ الادارة. )القاضي, ادائيا ولؽ يتحقق ذلػ 
وىشا يأتي دور رئيذ القدؼ الحي يشظمق مؽ مسارساتو الادارية مؽ خلال رؤى 
عمسية مبشية عمى خبخات ودراسات سابقة, ولا يكفي ان يكؾن مقمجاً وحخفياً في فيسو 
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كؾن فخيج للادارات, بل عميو ان يزيف شيئً مؽ ذاتو ولا سيسا ان كل اندان في ىحا ال
 (;١:  >500ومختمف بعض الذيء عؽ الاخخيؽ. )الخؾاجا, 

لحا يعج رئيذ القدؼ العسؾد الفقخي لمقدؼ الحي يجيخه ويذكل ابجاعو ودوره في 
تحفيد ابجاع مؽ معو مؽ التجريدييؽ بخىانا عمى كفاية ادائو العمسي والعسمي, اذ ان العسل 

الجامعات الفعالة ىي التي تعسل عمى تظؾيخ الابجاعي يعج عشرخاً أساسياً لمجامعات وأن 
الافكار ووضعيا مؾضع التظبيق الفعمي, اذ لا تؾجج جامعة مبجعة بجون أفكار متججدة 
وأفخاد مبجعيؽ, وأن إبجاع الجامعة حريمة إبجاع اعزاءىا, وبات امخا عخوريا اذا ما 

داري ومسارساتيا ارادت البقاء والازدىار, وعمييا ان تجعل الابجاع اسمؾب عسميا الا
 (;: 50١8( )الداممي, 6:  ;:>١اليؾمية. )العاني, 

وان الابجاع يجعؼ قؾة أي مؤسدة في تسيدىا عؽ السؤسدات الاخخى فألسؤسدات 
السبجعة وحجىا ىي القادرة عمى تحقيق الشجاح, مسا يتظمب مؽ الكيادة العميا جيؾداً 

 تي تبجأ عادة مؽ الجاخل.مكثفة, تداعج في الشيؾض بالعسمية الابجاعية, ال
أن أىسية الإبجاع وحاجة السؤسدات الادارية والتخبؾية ليا تدداد في عل التحؾلات 
العالسية الججيجة الستسثمة بالعؾلسة وثؾرة السعمؾمات, فإذا أرادت أي مؤسدة التسيد 

اتجياتيا أوالاستسخار في أدائيا في عل التغيخات العالسية عمييا أن تتبشى الإبجاع ضسؽ إستخ 
التشغيسية, وذلػ لآن الإبجاع الإداري يعجُ مظمباً حيؾياً لمتغييخ في السؤسدات, لتدتظيع أن 
تقجم ما ىؾ ججيج, وتحافظ عمى بقائيا واستسخاريتيا في عل البيئة الستغيخة, والإبجاع لا 
سؾ يسكؽ السشغسة مؽ الاستسخار فحدب, ولكشو يسكشيا مؽ تقجيؼ كل ما ىؾججيج ومؽ ثؼ الش

 ):;:  50١0المؾزي, ( والازدىار.
فالإبجاع ضخورة حتسية لتظؾيخ أي مؤسدة وأن ابتكار أساليب إدارية ججيجة تعتسج 
عمى التفكيخ الإبجاعي في حل السذكلات وتشسية الفكخ الإبجاعي عشج العامميؽ بذكل 

 يداعج عمى تشسية السؤسدة والتغمب عمى الرعؾبات .
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بيخة عمى الجامعة وبخاصة رؤساء الأقدام العمسية لحا فقج تقع السدؤولية الك
والتجريدييؽ فإدارة التعميؼ والعسل الإبجاعي الحي يدتشج عمى ثقافة اداء تؾعف فييا 

  (:١8:  ;>>١السيارات لحل السذكلات في الكمية أوالقدؼ بأسمؾب إبجاعي. )قظامي, 
سة لخخوج الجامعة تعج ثقافة الاداء ضخورة ممحة لتظؾيخ الإدارة الجامعية ومي

والعسمية التعميسية مؽ الجسؾد والتقميج والخوتيؽ والقيؾد إلى الانفتاح السعخفي والتشسية 
والتغييخ للأفزل وعشجما تربح ثقافة الاداء جدء مؽ الثقافة العامة لمسؤسدة والعامميؽ بيا 
. فأنيا تؾفخ طخيقة واضحة لفيؼ علاقة الكيؼ بالأشياء وتؾفخ الثبات لمسؤسدة

 (6١١: 5005)العسيان,
لحا فقج أصبحت ثقافة الاداء جانباُ مقبؾلًا وذا اولؾية في كثيخ مؽ الجامعات لجى 
كثيخ مؽ رؤساء الاقدام فأن سيظخة وسيادة, وتساسػ, وتخابط الثقافة فييا أثبتت أنيا 

 (;;6:  :50١عشرخ الجؾدة الاساسي الحي يؤدي إلى الشجاح . )الكيدي وشحاذة, 
 -ىسية البحث الحالي مؽ خلال ما يأتي :وتبخز أ
الاىتسام ببحث دور الادارة الجامعية في عرخ التغيخات الدخيعة فأن ىحا السشظق  .١

يؤكج عمى اىسية الابجاع الاداري ويعظي صؾرة واضحة عؽ اىسية مدتؾى رؤساء 
 الاقدام وابجاعيؼ الاداري في العسل .

لتي تيتؼ بيا الادارة السعاصخة ثقافة الاداء تعج مؽ السؾضؾاعات الحيؾية ا .5
 بأحتدابيا السحخك الاساسي لتحديؽ أداء السؤسدات التعميسية وتظؾيخىا .

أىسية رؤساء الاقدام في الجامعات لسا ليؼ دور قيادي وميؼ في تؾجيو العسل  .6
 الاداري نحؾ تحقيق اىجاف الجامعة .

رضا دائؼ عؽ  ان ثقافة الاداء تعظي دافع لجى العامميؽ بأن يكؾن في حالة .7
 العسل.

ان الابجاع الاداري يؤدي إلى تحديؽ الاداء الاداري وتظؾيخه ومؾاكبة مدتججات  .8
 العرخ بسا يخجم العسمية التعميسية .
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 : ىجف البحث
 ييجف البحث الحالي الى التعخف عمى

مدتؾى الابجاع الاداري وفق نغخية ويمدؾن لجى رؤساء الاقدام في جامعتي بغجاد  .١
 ة مؽ وجية نغخ اعزاء الييئة التجريدية .والسدتشرخي

مؽ   مدتؾى ثقافة الاداء لجى رؤساء الاقدام في جامعتي بغجاد والسدتشرخية .5
 وجية نغخ اعزاء الييئة التجريدية .

العلاقة الارتباطية ذات الجلالة الاحرائية بيؽ مدتؾى الابجاع الاداري وفقا لشغخية  .6
  الاقدام في جامعتي بغجاد والسدتشرخيةويمدؾن وبيؽ ثقافة الاداء لجى رؤساء 
 مؽ وجية نغخ اعزاء الييئة التجريدية .

الفخوق ذات الجلالة الاحرائية للابجاع الاداري وفق نغخية ويمدؾن لجى رؤساء  .7
 الاقدام في جامعتي بغجاد والسدتشرخية تبعا لستغيخات البحث الاتية :

 المقب العمسي . -اناث( .       ب-الشؾع )ذكؾر - أ
لفخوق ذات الجلالة الاحرائية لثقافة الاداء لجى رؤساء الاقدام في جامعتي ا .8

 بغجاد والسدتشرخية تبعا لستغيخات البحث الاتية:
 المقب العمسي . -اناث( .     ب –الشؾع )ذكؾر  - أ
 : حجود البحث

 -يتحجد البحث الحالي بسا يأتي :
 . حجود مكانية : جامعتي بغجاد والسدتشرخية .١
 5055_ 505١  : حجود زمانية .5
حجود بذخية : رؤساء الاقدام العمسية مؽ وجية نغخ الييئات التجريدية في  .6

 جامعتي بغجاد والسدتشرخية .
 تحجيج السرظلحات : 

ىي محاولة اندانية عمى السدتؾى الحاتي لمفخد اوالجساعة :  الابجاع الإداري  -
مؽ مؤشخات لاستخجام التفكيخ والقجرات العقمية والحىشية وما يحيط بيا 
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ومتغيخات بيئية مؽ الكيام بأنتاج سمع او تقجيؼ خجمات ججيجة لؼ يدبق ان 
 (507, 5005انتجت وان تتدؼ بتحقيق السشفعة لمسجتسع . )حسؾد, 

ىؾ الجرجة التي يحرل عمييا السدتجيب  -تعخيف الباحث للابجاع الإداري : -
 عمى فقخات مكياس الابجاع الإداري.

مشغؾمة السعاني والخمؾز والسعتقجات والظقؾس بأنيا ثقافة الاداء:  -
والسسارسات التي تظؾرت عبخ الدمؽ واصبحت سسة خاصة لمتشغيؼ, بحيث 
تخمق فيساً عاماً بيؽ اعزاء التشغيؼ حؾل ما لية الدمؾك الستؾقع مؽ 

 (9;5:  5000الاعزاء فيو . )القخيؾتي, 
ل عمييا السدتجيب الجرجة الكمية التي يحرتعخيف الباحث لثقافة الاداء :  -

 عمى فقخات مكياس ثقافة الأداء .
وىي الشغخية التي تبيؽ ان عسمية الابجاع  تسخ بثلاث  نغخية ويلدؾن : -

مخاحل تيجف إلى ادخال تغيخات في السشغسة )ادراك التغييخ, اقتخاح التغييخ, 
تبشي التغييخ وتظبيقو( ويكؾن ادراك الحاجة او الؾعي بالتغييخ السظمؾب ثؼ 

 . (89:  5006ليج السقتخحات وتظبيقيا . )السييخي, تؾ 
 الفرل الثاني / اطار نغخي ودراسات سابقة

 السحؾر الأول : الابجاع الإداري 
ان مفاليؼ الابجاع تعجدت وتبايشت نغخاً لاختلاف الكتاب والباحثيؽ في ىحا السجال ولاشػ 

بتكار افكار ججيجة مفيجة ان يؾجج اتفاق شبو مؤكج بيؽ الباحثيؽ عمى ان الابجاع ىؾا
 ومقبؾلة عمسية لمتشفيح, وىشاك اتفاق عمى ان الابجاع ىؾالخخوج عؽ نظاق السألؾف.

 -مخاحل الابجاع الإداري :
وفي ىحه السخحمة تحجد السذكمة  (:Preparationمخحلة الاعجاد )التحزيخ  -١

لقخاءات وتفحص مؽ جسيع جؾانبيا وتجسع السعمؾمات مؽ الخبخة ومؽ الحاكخة ومؽ ا
ذات العلاقة ويخبط بعزيا ببعض برؾر مختمفة يسكؽ مؽ خلاليا تشاول مؾضؾع 

 الابجاع اوتحجيج السذكمة .
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وفي ىحه السخحمة يكؾن التفكيخ الؾاعي اوالعقل  (:Incubationمخحلة الاحتزان )  -5
ليذ عاملًا فالافكار الجيجة تكؾن مختدنة تحت مدتؾى الؾعي الشفدي اوالعقمي مشح 

التحزيخ الدابقة وىحه السخحمة قج تدتغخق فتخة طؾيمة اوقريخة كسا انيا تسثل  مخحمة
 ( 89: 500١ادق مخاحل الابجاع واىسيا لانيا السخحمة التي تذيج عسميات )الظيظي, 

تتزسؽ ىحه السخحمة ادراك الفخد العلاقة  (:Illuminationمخحلة الاشخاق )الاليام   -6
انبثاق شخارة الابجاع اي المحغة التي تتؾلج فييا الفكخة بيؽ الاجداء السختمفة لمسذكمة و 

الججيجة التي تؤدي بجورىا لحل السذكمة كسا تتجدج فييا حالات اوخرائص الابجاع 
الحاتية التي تسثل فاصلًا فعمياً بيؽ ما يسكؽ ان يقؾم بو اي باحث وبيؽ ما يقؾم بو 

 السبجعؾن 
خحمة مؽ مخاحل الابجاع وفي ىحه وىي اخخ م (:Verificationمخحلة التحقيق ) -7

السخحمة يتعيؽ عمى الستعمؼ السبجع ان يختبخ الفكخة السبجعة ويعيج الشغخ فييا ليخى 
ىل ىي فكخة مكتسمة ومفيجة اوتتظمب شياً مؽ التغييخ والرقل فيي مخحمة التجخيب 

 (5١: 50١0لمفكخة.)السبجعة( )المؾزي, 
 -مبادئ الإبجاع الإداري :

 -( مجسؾعو مؽ السبادئ مشيا:3122دكارنة، لقج أوضح )ال
 افدحؾا السجال لأية فكخة أن تؾلج وتشسؾ وتكبخ ما دامت في الاتجاه الرحيح.  .١
 يجب الاعتشاء بالأفخاد وتشسيتيؼ ورعايتيؼ والاىتسام بيؼ ليكؾنؾا أكثخ إبجاعاً. .5
ق احترررخام الأفررررخاد وتذررررجيعيؼ واتاحرررة الفخصررررة ليررررؼ بالسذررراركة فرررري القررررخارات وتحقيرررر .6

الشجاحررات لمسؤسدررة والشيررؾض بيررا للأفزررل, وأن يبررحلؾا جيررجىؼ لفعررل الأشررياء 
 عمى وجييا الرحيح.

التخمرري عررؽ الررخوتيؽ واللامخكديررة فرري التعامررل وتشسيررة القررجرات الإبجاعيررة فرري سرربيل  .7
 التقجم والشجاح للأفزل.

تحؾل العسل إلى شيء مسترع لاوعيفرة فحدرب ويكرؾن كرحلػ إذا حؾلشرا الشذرا  إلرى  .8
 ولية, والسدؤولية إلى طسؾح.مدؤ 
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التججيج السدتسخ لمشفذ والفكخ والظسؾحات, وىحا لا يتحقق إلا إذا شعخ الفخد بأنرو  .9
يتكامررل فرري عسمررو, وأن العسرررل لرريذ وعيفررة فقررط, برررل يبشرري نفدررو وشخرررريتو 
أيزررررا, فررررإن ىررررحا الذررررعؾر الحكيقرررري يجفعررررو لتفجيررررخ الظاقررررة الإبجاعيررررة الكامشررررة 

ة الأىرجاف, فرإن كرل فرخد ىؾمبررجع فرري ذاتررو وعمررى بجاخمو, وتؾعيفيرا فري خجمر
السرجيخ أن يكتذرف مفراتيح التحفيرد والتحخيرػ, لكري يررشع مررؽ أفررخاده مبرجعيؽ 

 بالفعل ومؽ مؤسدتو كتمة خلاقة.
 -نغخيات الابجاع الإداري :
وىرررحه الشغخيرررة ترررخى أن ىشررراك قرررجرة غيرررخ طبيعيرررة لرررجى الفرررخد السبرررجع  أولا: نغخيةةةة الإليةةةام:

ا  الؾمزررات الإلياميررة الترري ترررجر عررؽ عررالؼ روحرراني, وىررحه الشغخيررة مدررتؾحاة مررؽ لالتقرر
الإغخيق الحيؽ ىؼ مؽ أوائل السيتسيؽ بالإبجاع واعتباره ثسخة الإليام الخباني, وتخجع الشغخية 
إلى أفلاطؾن الحي رأى أن السبجع يدتميؼ إبجاعو لا مؽ عقل ولا مرؽ شرعؾر عراىرخ ولا مرؽ 

و مرررؽ لاشرررعؾر دفررريؽ, برررل يدرررتميؼ ذلرررػ مرررؽ قرررؾة إلييرررة عميرررا أو مررررؽ وحرررري مجتسرررع معررريؽ أ
 سسراوي خارق أو مؽ أي قؾة خفية.
ترررررخى ىرررررحه الشغخيرررررة أن مرررررررجر الإبرررررجاع ىرررررؾ اللاشرررررعؾر  ثانيةةةةال: الشغخيةةةةة الدةةةةيكؾلؾجية:

 الذخررري, أو اللاشررعؾر الجسعرري, وتخكرررد ىرررحه الشغخيرررة عمرررى دراسرررة الرررجوافع الشفدررية الترري
تجفع السبجعيؽ لأن يبجعؾا في إنجاز بعض أعساليؼ, وقج وجج فخويج أن فري الإبرجاع تدرابقاً 
يعمرؾ بالسبرجع فررؾق مكبؾتاتررو اللاشرعؾرية عررؽ طرخيررق مررا يقجمررو مررؽ أعسررال إبجاعيررة ترلاقرري 

والاستحدررران مرررؽ الآخرررخيؽ, ويرررخى فخويرررج أن السبرررجع يدررريخ عمرررى حافرررة السرررخض  الخضررررى
درررسى برررر )العررررراب( مشدويرررراً داخررررل ذاتررررو لركشررررو يررررتسكؽ مررررؽ الرخررررخوج مررررؽ ذاتررررو الشفدررري الس

ويتغمرب عمرى مكبؾتاتررو بالإبررجاع, والجراسررات السعاصررخة فري مجررال عرمررؼ الررشفذ أثبتررت عررجم 
صرحة الفخضية التي تخى أن السخيض الشفدري يتدرؼ بالإبرجاع وأن دراسررة خمفيرات السبرجعيؽ 

جاع وعسميات الإنتاج الفشري والعمسري قرج تسرت مرؽ خرلال تسترع ىرؤلاء السبرجعيؽ بيشت أن الإب
بحالات نفدية وعقمية جيجة وأن الأمخاض العقمية والشفدية والبجنية تقمل مرؽ فرخا الإبرجاع. 

 (;:: :500)عبج العال, 
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مرا  غالبراً نغخية التحليل العاملي ) الحكاء والإبجاع(:  (Guilford) ثالثال:  نغخية جيلفؾرد
تدسى ىحه الشغخية بررر )نغخيرة الدرسات أو العؾامرل( حيرث تدرتشج بذركل أساسري إلرى العقرل, 
ولقج ميد جيمفؾرد الخرائص السختبظة بالإبجاع عمى أساس التحميل العاممي وىي: الظلاقة 

 والسخونة والأصالة والحداسية اتجاه السذكلات وإعادة بشاء السذكلات. 
فرررؾرد بررريؽ الرررحكاء ونررراتج العسميرررة العقميرررة التررري يدرررتعسميا الفرررخد وفررري ىرررحه الشغخيرررة يرررخبط جيم

( ١50واسرتشتج برأن ذكراء الفرخد مرديج مخكرب مرؽ عؾامرل عقميرة خاصرة يررل عرجدىا إلررى )
عاملًا أو قجرة وتشبع مؽ تفاعل ثلاثة ابعاد ىي )العسميات, السحتؾيرات, الشرؾاتج(. )حدريؽ, 

5007 ::;) 
( 50١0ويرحكخ الكشراني )(: Harvey and Mill 2781,رابعةال: نغخيةة )ىةارفي ومةل  

عمرى فيرؼ الابرجاع مرؽ  (Harvey and Mill) بانرو انررب تخكيرد البراحثيؽ ىرارفي ومرل
خلال مجى استخجام الانغسة لمحمؾل الخوتيشية الابجاعية لسا يعخف بر )الحالة والحمؾل(, فقج 

ي قررج تظبقيررا مررؽ خررلال وصررفا انررؾاع السذرركلات الترري تؾاجيررا السؤسدررات وانررؾاع الحمررؾل الترر
ادراك القزرية )السذركمة( عرؽ طخيررق مرا تحتاجرو مرؽ فعررل لسجابيتيرا او بمؾرتيرا اي )كيفيررة 
استجابة السؤسدة( او البحث بيجف تقجيخ اي الافعرال السحتسمرة التري قرج تتخرحىا السؤسدرة 
او اختيررار الحرررل )انتقرراء البرررجيل الامثرررل(, اذ تدررعى السؤسدرررات الرررى وضررع حمرررؾل روتيشيرررة 
لسعالجررة مذرركلات تررؼ الترررجي ليررا سررابقاً, بيشسررا تدررعى لاستحزررار حمررؾل ابجاعيررة لررؼ يررتؼ 

: 50١0اسررتخجاميا مررؽ قبررل لسعالجررة السذرركلات غيررخ الخوتيشيررة او الاسررتثشائية. )الكشرراني, 
١50) 

ترررخى ىرررحه الشغخيرررة أن الإبررررجاع ىررررؾ نرترررراج العقررررل ووليررررج الفكرررخ,  خامدةةةال: الشغخيةةةة العقليةةةة:
ادة يعخف كيرف يفكرخ ويقرزي وقتاً طؾيلًا فري تلاقرح أفكراره وتشقيتيررا وبررحلػ فررإن فالسبجع ع

العقرررل ىرررؾ مرررجر الإبررجاع, والإبررجاع لا يقرررؾم إلا عمررى الفكررخ الإبررجاعي, ولكرررؽ ومرررع أىسيررة 
العقررل لدبررجاع الررحي تجعمررو ىررحه الشغخيررة مشفررخداً وحررجه فرري عسميررة الإبررجاع, إلا أنشررا لا نشكررخ 

شاصرررخ الأخرررخى التررري تذرررتخك مرررع العقرررل فررري عسميرررة الإبرررجاع كرررالحؾاس والؾجرررجان أىسيرررة الع
 والجافعية والاىتسامات والسيؾل والخغبات, فالعقل لا يسكؽ أن يعسل بسعدل ليبجع. 
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السجتسررع والؾسررط الاجتسرراعي وفقرراً ليررحه الشغخيررة دوراً كبيررخاً سادسةةال: الشغخيةةة الاجتسا يةةة: 
اعيرررة والاقترررادية والثقافيرررة والتخبؾيرررة ترؤثرررخ ترررأثيخاً كبيررخاً عمرررى فرري الإبررجاع, فالعؾامرررل الاجتس

عسميرررة الإبررجاع, فالإبررجاع وفقررا ليررحه الشغخيررة لرريذ خاصررية شخرررية وإنسررا ىررؾ شرريء متغيررخ 
يررررعج وييررربط نتيجررررة الغررررخوف وأوضرررراع الحيرررراة الاجتساعيرررة, وىكررررحا فررررإن فررري السجرسررررة 

ظررؾر روح البحررث العمسرري والررتفكيخ الإبرجاعي, كتذرجيع حرالات ومؾاقرف خاصرة تقررؾد إلرى ت
 الأفخاد عمى طخح الأسئمة واستثارة دافعيتيؼ إلى الشذا  الفعال الحي يقؾد إلى الإبجاع. 

( ان الباحرث قرج 50١0ويرحكخ غبراري ) (:, Wilson 2777 ,سابعال: نغخيةة ) ولدةؾن 
ال تغييرخات فري السؤسدرة وىري: بيؽ عسمية الابجاع مؽ خلال ثرلاث مخاحرل ىرجفت الرى ادخر

ادراك التغييررخ, اقتررخاح التغييررخ, تبشرري التغييررخ وتظبيقررو, ويكررؾن بررادراك الحاجررة الررى التغييررخ 
السظمرررؾب تؾليرررج السقتخحرررات وتظبيقيرررا فافتخضرررت ندررربة الابرررجاع فررري ىرررحه السخاحرررل الرررثلاث 

نغرررام الحفرررظ, متبايشرررة بدررربب عرررجة عؾامرررل مشيرررا التعقيرررج فررري السيرررام )البيخوقخاطيرررة(, وتشرررؾع 
وكمسا زاد عجد السيسات السختمفة ازدادت السيسات غيخ الخوتيشية, مسا يدريل ادراك الابرجاع 
برؾرة جساعية  , كسا ان الحؾافد ليا ترأثيخ ايجرابي لتؾليرج الاقتخاحرات وتديرج مرؽ مدراىسة 

 (:50١0:56اغمب اعزاء السؤسدة. )غباري,
 السحؾر الثاني : ثقافة الأداء 

الاداء ذات أىسية كبيخة ذلرػ أنيرا قائسرة فري كرل السشغسرات إذ لا تؾجرج  تعتبخ ثقافة
مشغسررررة بررررجون ثقافررررة ليررررا حيررررث أن السشغسررررات تذرررركل ثقافتيررررا بشرررراءا عمررررى طبيعررررة عسميررررا 
وإجخاءاتيا الجاخمية و سياسات الإدارة العميا فييا وتتحؾل ىحه الإجخاءات, و الدياسرات مرع 

بررخات لمسررؾعفيؽ, والترري تكررؾن بذرركل غيررخ مباشررخ الؾقررت إلررى مجسؾعررة مررؽ السسارسررات والخ
( وترررررؤدي ثقافرررررة الاداء دورا رئيدرررررا فررررري جسيرررررع 598: >500ثقافرررررة السشغسرررررة. )الحسرررررؾد, 

السدررررتؾيات والأنذررررظة داخررررل التشغرررريؼ الإداري, حيررررث تدرررراىؼ فرررري خمررررق السشرررراخ التشغيسرررري 
اعج عمررى السلائررؼ, الررحي يعسررل عمررى تحدرريؽ الأداء وتظررؾيخه بذرركل ملائررؼ وفعررال, مسررا يدرر

تحقيرررق الأىرررجاف الفخديرررة والجساعيرررة والتشغيسيرررة, وىرررحا مرررؽ خرررلال تجدررريج الكررريؼ وتظؾيخىرررا 
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والإتجاىررات والدررمؾك والسعرراييخ الحجيثررة, الترري تعسررل عمررى تشسيررة وتظررؾيخ الأداء الررؾعيفي. 
 (;500)عكاشة, 

 ( سبع خرائص اساسية تعبخ عؽ جؾىخ ثقافة الاداء ىي:3116وقج اقتخح )الذلؾي، 
 درجة تذجيع العامميؽ عمى الإبجاع و السخاطخة. بجاع والسخاطخة:الإ -
الجرجة التي يتؾقع فييا مؽ العامميؽ أن يكؾنرؾا دقيقريؽ مشتبيريؽ  الانتباه للتفاصيل: -

 لمتفاصيل.
درجررررة تخكيررررد الإدارة عمررررى الشتررررائج أو السخخجررررات ولرررريذ  الانتبةةةةاه نحةةةةؾ الشتةةةةائ : -

 حه الشتائج.التقشيات والعسميات السدتخجمة لتحقيق ى
 درجة اىتسام الإدارة بتأثيخىا عمى داخل السشغسة. التؾجو نحؾ الشاس: -
 درجة تشغيؼ فعاليات العسل حؾل فخق الأفخاد. التؾجو نحؾ الفخيق: -
 درجة عجوانية الأفخاد و تشافديؼ لا سيؾلو وودية التعامل معيؼ. العجوانية: -
الحالة الخاىشة بجلا مؽ الشسؾ.  درجة تأكيج فعاليات السشغسة لمسحافغة عمى الثبات: -

 ( 5١-50: 5008)الذمؾي, 
 انؾاع ثقافة الأداء :

تختلةةث ثقافةةة الاداء تبعةةا للؾعيفةةةة الأساسيةةةة لوةةل ثقافةةةة وعليةةةو يسكةةةؽ الؾقةةؾف علةةى 
 (:۸۹۹۱الأنؾاع التالية والتى أوضيا )الدؾاط، 

فالعسررررل يكررررؾن وىررري ثقافرررة تحرررجد السدرررؤوليات, والدرررمظات   الثقافةةةة البيخوقخاطيةةةة: .١
 مشغسا, والؾحجات يتؼ بيشيا التشديق, وتقؾم عمى التحكؼ والالتدام.

تتسيرررد بترررؾفيخ بيئرررة العسرررل السدررراعجة عمرررى الإبرررجاع, ويتررررف  الثقافةةةة الإبجاعيةةةةة: .5
 أفخادىا بحب السخاطخة في اتخاذ القخارات ومؾاجية التحجيات.

يؽ العرامميؽ, وترؾفخ السشغسرة تتسيد بالرجاقة, والسداعجة فيسرا بر الثقافة السدانجة: .6
 الثقة والسداواة, والتعاون   ويكؾن التخكيد عمى الجانب الإنداني في ىحه البيئة.
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يكؾن الاىتسام محرؾرا عمى طخيقرة إنجراز العسرل, ولريذ الشترائج  ثقافة العسليات: .7
الترري تتحقررق, والفررخد الشرراجح ىررؾ الررحي يكررؾن أكثررخ دقررة وتشغيسررا, وييررتؼ بالتفاصرريل 

 مو.في عس
تخكررد عمررى تحقيررق الأىررجاف, مثررل إنجررراز العسرررل, وتيررتؼ بالشترررائج,  ثقافةةة السيسةةة: .8

وتحرررراول اسررررتخجام السررررؾارد بظررررخق مثاليررررة مررررؽ أجررررل تحقيررررق أفزررررل الشتررررائج بأقررررل 
 التكاليف.

تخكررد عمرررى أنرررؾاع التخرررص الرررؾعيفي, وبالتررررالي الأدوار الؾعيفيررررة  ثقافةةةة الةةةجور: .9
والأنغسرررة, وترررؾفخ الأمررررؽ الرررؾعيفي, والاسرررتسخارية أكثرررخ مرررؽ الفرررخد, وتيرررتؼ بالقؾاعرررج 

 (>7: ;>>١وثبرات الأداء. )الدؾا , 
 -الؾعائث الأساسية لثقافة الاداء:

 يسكؽ حرخ الؾعائث الأساسية لثقافة الاداء في خسدة نقاط ىي:
 ثقافة الاداء تشسي الذعؾر بالحاتيرة, وتحجد اليؾية الخاصرة بالعامميرؽ. أ.
أساسرريا فرري إيجرراد الالترردام, والررؾلاء برريؽ العررامميؽ لمسشغسررة التررري يشتسرررؾن  ب. تمعررب دورا   

إلييررررا وبتررررالي التغمررررب عمررررى الررررؾلاءات الذخرررررية, والسرررررالح الحاتيررررة لمعررررامميؽ والترررري قرررررج 
 تتعارض مع الأىجاف العامة لمسشغسة.

جؾدىررا . تدرراىؼ ثقافررة الاداء فرري تحقيررق عسميررة الاسررتقخار داخررل السشغسرررة بحيرررث تؤكرررج و ت
 كشغام اجتساعي متكامل. 

. تسثرررل ثقافرررة الاداء إطرررارا مخجعيرررا لمعرررامميؽ, كسرررا تسثرررل السررررجر الرررحي يعظررري معشرررى ث
 واضحا وفاعلا لشذا  السشغسة.

. تعج ثقافة الاداء مررجر فخرخ, واعترداز لمعرامميؽ بيرا, خاصررة إذا كانررت تؤكرج عمرى قريؼ ج
 ( 8: 500١ى الستشافديؽ. )عبج الؾىاب, معيشة مثل الابتكار, والتسيد, والتغمب عم

 -نغخيات ثقافة الأداء :
تشظمق ىحه الشغخية مؽ فكخة الخبرخة السكتدربة التري يعظييرا نغخية سجية الثقافة :  .2

أعزرراء التشغرريؼ قيسرررة معيشررة مذررتخكة, وتعبررخ ىررحه الخبررخة عررؽ الررريغة العاطفيررة 



الأقساو في جامعتي بغداد  الابداع الإداري وفق ىظرية ويلسوٌ وعلاقتُ بثقافة الأداء لدى رؤساء 
 والمستيصرية مً وجَة ىظر أعضاء الهيئة التدريسية

 

 ٍـ1444و/ 2022    ايلوللشَر  ( 150) العدد                             368                                    مجلة العلوو التربوية واليفسية

بررررخ عررررؽ مجسؾعرررررة لمدررررمؾك الررررحي يررررجور نسظرررررو حرررررؾل الحالررررة الاجتساعيرررررة, أو يع
السذراعخ, والعؾاطررف نحرؾ السعررالؼ الترري تررؤثخ فرري معغررؼ سرمؾكيات أفررخاد السشغسررة, 
وىررررحه الخبررررخات تشسررررؾ مررررؽ خررررلال الترررررجريب والسسارسرررررة المررررحيؽ يؤديرررران إلررررى تررررخاكؼ 
مكؾناتيررا لررجى الفررخد, ويشررتج ىررحا التررخاكؼ شرركل السيررارة, والسعخفرررة الترري تعررج سررمؾك 

صخ الثقافرة فري ىرحه الخبررخات إلررى نررؾع مرؽ الاندرجام, الفخد, وتؤثخ فيو وتتجو عشا
 والتؾافق مع الكيؼ والاتجاىات العامة في شخريات الأفخاد.

ان اصل الثقافة تشاقميرا عبرخ الاجيرال والسجتسعررات لررحا يعتبررخ نغخية السدتؾيات :  .3
ة السجتسرع السدتؾى الأول مؽ خلال الجيؽ والاعخاف والمغة والظقؾس وأنسرا  الحيرا

وغيخىررا, ثررؼ انتقمررت الررى السدررتؾى الثرراني وىررؾ مدررتؾى الجساعررة عبررخ مذرراركة أفررخاد 
الجساعة في مزسؾن مفخدات ىحه الثقافة والتي تتكؾن مؽ خلاليرا ثقافررات فخعيرة, 
والسدتؾى الآخخ يشحرخ ضسؽ الفخد ذاتو, وتتؼ ملاحغة ذلػ مؽ خرلال مايحسمرو 

ايجابيررة داخررل أفررخاد السؤسدررة. )العررؾفي, الفررخد القائررج السؤسررذ, ومايتخكررو مررؽ  ثررار 
5008  :١56) 

تشظمررق ىررحه الشغخيررة مررؽ أن كررل ثقافررة تشغيسيررة تتسيررد بررخوح نغخيةةة روح الثقافةةة :  .6
معيشرررررة تتسثررررررل فررررري مجسؾعررررررة مرررررؽ الخرررررررائص والدرررررسات السجررررررخدة التررررري يسكررررررؽ 
استخلاصرريا مررؽ تحميررل السعظيررات الثقافيررة وتدرريظخ تمررػ الررخوح عمررى شخررريات 

 (570, ;>>١امميؽ في السشغسة. )الداعاتي : القادة والع
تررتمخص وجيررة نغررخ ىررحه الشغخيررة فرري أن لإفررخاد كررل  نغخيةةة التفاعةةل مةةع الحيةةاة : .7

تشغيؼ طخيقتيؼ في التعامل مع مؽ حؾليؼ بسعشى أنو لإفخاد التشغيؼ خارطة إدراكية 
خاصرررة, والتررري يكيسرررؾن عمررررى أساسرررريا جسيرررع السعظيرررات ويختمرررف أسرررمؾب الشغرررخ 

ة عررؽ أسررمؾب التفكيررخ, فيرررؾ يسثرررل الررررؾرة الترري كؾنيررا أعزرراء التشغرريؼ عررؽ لمحيررا
الأشياء, والأشخاا الحيؽ يؤدون أدوارا ميسة فري حيراتيؼ الؾعيفيرة, وتعكرذ ىرحه 
الرؾرة قيؼ الجساعة, ودرجة تساسركيا, وأسرمؾب تعامميرا مرع القررادة والردملاء داخرل 
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ىررررررؾ فركررررررخة الإندرررررران عرررررؽ العرررررالؼ. السشغسررررررة أي أن أسررررررمؾب الشغررررررخ إلررررررى الحيرررررراة 
 (57١: ;>>١)الداعاتي, 

ان الثقافة التشغيسية في مزسؾنيا عبارة عؽ مجسؾعة محرجودة مرؽ  نغخية القيؼ : .8
الكيؼ والاتجاىات التي تذكل الؾاقع لجى الحامميؽ لتمػ الثقافة فان كرل ثقافرة تؾجرج 

يتيرررا وتررررديظخ عمرررى بيرررا مجسؾعرررة مرررؽ القرررؾى التررري يؤكرررج أفرررخاد الجساعرررة عمرررى اىس
 ( ١88:  ١;>١تفاعل الأفخاد وتحجد أنساطيؼ الثقافية. )وصفي, 

 دراسات سابقة
 (3114دراسة العبيجي ) .2

 )الابجاع الاداري وعلاقتو بالتحريل الجراسي للظلبة في السجارس الستؾسظة(.
 اليجف: ىجفت ىحه الجراسة الى التعخف على: -
 ارس الستؾسظة في محافغة السؾصل.مدتؾى الابجاع الاداري لجى مجيخي السج .١
 مدتؾى التحريل الجراسي لمظمبة في السجارس الستؾسظة في محافغة السؾصل. .5
العلاقة بيؽ الابجاع الاداري والتحريل الجراسي لمظمبة في السرجارس الستؾسرظة فري  .6

 محافغة السؾصل.
الفررررخوق برررريؽ مدررررتؾى الابررررجاع والتحررررريل الجراسرررري تبعررررا لستغيررررخ الجررررشذ والسؤىررررل  .7

 العمسي وسشؾات الخجمة.
 استخجم الباحث السشيج الؾصفي السيجاني. السشي : -
( مررجيخاً ومررجيخة مررؽ مجتسررع البحررث الاصررمي حيررث تررؼ  ١58عيشررة البحررث ) العيشةةة: -

 اختيارىؼ بذكل عذؾائي
يتكرررؾن مجتسرررع البحرررث مرررؽ مرررجيخي ومرررجيخات السرررجارس الستؾسرررظة فررري  السجتسةةةع: -

 ( مجيخاً ومجيخة. 760محافغة السؾصل والبالغ عجدىؼ ) 
 استخجم الباحث الاستبانة كؾسيمة لجسع السعمؾمات الازمة. الاداة: -
الؾسرررررائل الإحررررررائية فقرررررج اسرررررتخجم الباحرررررث الاختبرررررارات  الؾسةةةةةائل الاحرةةةةةائية: -

 - Tاختبررار الفاكخونبرراخ اختبررار )  –الاحرررائية مثررل معامررل ارتبررا  بيخسررؾن 
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test وغيخىررا مرررؽ الاختبررارات بيرررجف الؾصررؾل الرررى دلالات ذات قيسررة ومؤشرررخات )
 تجعؼ ىجف الجراسة.

 الشتائ : أبخز الشتائ  ىي: -
 ان مدتؾى الابجاع الاداري لسجيخي ومجيخات السجارس الستؾسظة كان بجرجة كبيخة .١
وجؾد فخوق ذات دلالة احرائية بيؽ استجابات عيشة البحث حؾل عشاصخ الابجاع  .5

 ري لسجيخي السجارس عمى وفق الستغيخ لمجشذ والسؤىل العمسي.الادا
وجؾد فخوق ذات دلالة احرائية بيؽ استجابات أفخاد العيشرة حرؾل عشاصرخ الابرجاع  .6

 ( 5006الاداري لسجيخ السجرسة عمى وفق الستغيخ لدشؾات الخجمة .) العبيجي, 
 

 ( 2776دراسة سسؾلشدكي وكليشخ ) -3
 Smolensky andلى التفويةخ بظخيقةة أرثةخ إبجا يةة "بعشؾان: " كيف نجرب الشاس ع

Kleiner ) 1995 ( How to train people to think more Creativity  
ىررجفت ىررحه الجراسررة إلررى الكيررام بفحررص القررجرات الإبجاعيررة السختبظرررة ببيئرررة العسرررل ومؾاقرررف 

احرررررة تعتبرررررخ السؤسدررررات, انظلاقرررراً مررررؽ حكيقررررة )أن الاسررررتفادة القرررررؾى مررررؽ السرررررادر الست
أساسررررية لشجررراح أي مرررجيخ(. وأن أولئرررػ الرررحيؽ يتستعرررؾن بالكفررراءة اللازمرررة لترررجريب العررررامميؽ 
لرررجييؼ عمررررى التفكيرررخ الإبررجاعي يحققرررؾن الاسرررتثسار لؾاحررج مرررؽ أكثرررخ السؾجررؾدات قيسرررة لرررجى 

 السؤسدة. 
  وكان مؽ أىؼ نتائ  ىحه الجراسة ما يلي:

ؾيخ قجرات السؾعفيؽ عمى التفكيرخ الإبرجاعي أن ىشاك أىسية لمسجيخ القادر عمى تظ -
 وحرل السذاكل بظخيقة إبجاعية.

أن الاىتسام بتظؾيخ قجرات السؾعفيؽ مرؽ خرلال البرخامج التجريبيرة يعتبرخ مرؽ أعمرى  -
 أنرؾاع الاستثسار لسؾارد الذخكة.

إن تؾفيخ البيئرة والترجريب الررحيحيؽ يسكرؽ أن يفيرج كرلا مرؽ السرؾعفيؽ والسؤسدرة  -
 جى الظؾيل.عمى الس
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أن الإبجاع يتسثل عرادة فري إيجراد أفكرار أومشتجرات ججيرجة, إلا أنرو قرج يذرسل أيزراً  -
 Smdensky andتغييرخ الأشرياء السؾجرؾدة أصرلًا أوتذركيميا بظرخق ججيرجة.  )

kleiner ,1995) 
 

 ( :3118دراسة )مشرؾر،  -4
 مية الجدائخية(.)الثقافة التشغيسية وعلاقتيسا بدؾء الدلؾك التشغيسي في الادارة العسؾ 

 -وقج ىجفت الجراسة الى التعخف على:
معخفررررة مدررررتؾيات ثقافررررة الاداء وسررررؾء الدررررمؾك التشغيسرررري داخررررل أجيرررردة السرررررالح  .١

 الخارجية لمجولة بؾلاية الؾادي.
 معخفة علاقة الارتبا  بيؽ ثقافة الاداء وسؾء الدمؾك التشغيسي. .5
دارة العسؾميررة الجدائخيررة الدررعي لفيررؼ عمسرري لجانررب مررؽ السذرركلات الترري تؾاجررو الإ .6

 وتقجيؼ مقتخحات مؽ شأنيا السداىسة تظؾيخ ىحه الإدارة.
عسررج الباحررث اسررتخجام السررشيج الؾصررفي التحميمرري, كسررا اسررتخجم الاسررتبيان  مةةشي  البحةةث:

 كأداة لجسع البيانات.
نتائ  البحث: تؾصةل الباحةث فةي ىةحه الجراسةة التةي مجسؾعةة مةؽ الشتةائ  نلخرةيا فةي 

 -الية:الشقاط الت
وجؾد مدتؾى مرشخفض فري مدرتؾى ثقافرة الاداء برأجيدة السرررالح الخارجيررة لمجولرة  .2

 بؾلاية الؾادي.
 وجؾد مدتؾى متؾسط مؽ سؾء الدمؾك التشغيسي. .3
وجررؾد وفررؾرق ذات دلالررة إحرررائية فرري مدررتؾى ثقافررة الاداء بالشدرربة لأفررخاد العيشررة  .١

 ية الجشذ (حدب جسيع متغيخات الجراسة ) الفئة السيشية, الأقجم
وجرررؾد وفرررخوق ذات دلالرررة إحررررائية فررري مدرررتؾى سرررؾء الدرررمؾك التشغيسرررري بالشدرررربة  .5

لأفررخاد العيشررة حدررب متغيررخات الفئررة السيشيررة, ومتغيررخ الأقجميررة وعررجم وجرررؾد فرررخوق 
 بالشدبة لستغيخ الجشذ.
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وجرررؾد علاقرررة ارتبرررا  سرررالبة ذات دلالرررة إحررررائية بررريؽ ثقافرررة الاداء وسرررؾء الدرررمؾك  .6
 (:500)مرشؾر, التشغيسي. 

 lybeck) :2000دراسة ليبػ )  -5
 (The Development of Aselv- Renewing school Gulture 
principals leader ship of Ghange and Stability in three case of 
studiest U.S.A)  
ث " التظررؾر فرري ثقافررة السجرسررة الستجررجدة ذاتيرررا: قيررادة السررجيخ لمتغييررخ والاسرررتقخار فرري" ثرررلا

 حالات دراسية.
وىررجفت الجراسررة الررى التحقررق مررؽ دور السررجيخ البشررراء فررري حفرررظ الاسرررتقخار الررؾعيفي والتغييررخ 

 الاصلاحي في السجرسة. 
 عيشة الجراسة شسمت الجراسة مجيخي ثلاث مجارس ابتجائية في ولاية واششظؽ. 

 وقج كانت اىؼ الشتائ :
ة السجرسية الستججدة, وذلػ مرؽ اجل دور السجيخ في عسمية التغييخ ىؾتظؾيخ الثقاف .2

 تظؾيخ العسل السجرسي.
السرررررجيخيؾن اصرررررحاب الثقافرررررات القؾيرررررة يررررررمؾن الرررررى نجاحررررررات كبيررررررخة فرررررري نرتررررررائج  .3

 ( Lybeck , 2000الاصلاح التعميسي. ) 
 الفرل الثالث / مشيجية البحث واجخاءاتة

 مجتسع البحث : 
في جامعتي بغجاد والسدتشرخية  يتكؾن مجتسع البحث مؽ اعزاء الييئة التجريدية

( تجريدررريا مرررؾزعيؽ عمرررى >96>( اذ بمرررغ مجسرررؾعيؼ )5055-505١لمعرررام الجراسررري ) 
( تجريدري 6798( تجريدريا فري جامعرة بغرجاد مقدرسيؽ الرى )9١:7الجامعتيؽ , مشيرا )

( تجريدرريا مررؽ حسمررة لقررب ;9;١( تجريدرري مررؽ الانرراث وكررحلػ )>5:0مررؽ الررحكؾر و )
( مررؽ حسمررة لقررب مررجرس , :١79حسمررة لقررب اسررتاذ مدرراعج و )( مررؽ >6;5اسررتاذ و )

( تجريدررررريا مقدرررررسيؽ الرررررى 6798وفررررري الجامعرررررة السدتشررررررخية فرررررأن عرررررجد التجريدررررريؽ )
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( 0>١0( تجريدررررريا مرررررؽ الانررررراث وكرررررحلػ )6>١7( تجريدررررريا مرررررؽ الرررررحكؾر و ) 5:>١)
( تجريدرريا مررؽ حسمررة لقررب اسررتاذ مدرراعج و :١79تجريدرريا مررؽ حسمررت لقررب اسررتاذ و )

 ( تجريديا مؽ حسمة لقب مجرس , وكسا مؾضح في الججول;0>)
 

  ت
 اسم الجامعة

 

 متغير اللقب العلمي متغير الجنس

استاذ  استاذ اناث ذكور   
 مساعد

 مدرس

 1680 9152 1181 9072 5687 بغداد 1

 271 1680 1727 1625 1209 المستنصرية 9

 2852 2852 المجموع

 
 عيشة البحث :  

ار عيشة طبكية عذؾائية ) لؾجؾد متغيخي الجشذ والمقب العمسي( لحلػ تؼ اختي
( >96>%( مؽ السجتسع الكمي لأعزاء الييئة التجريدية والبالغ عجدىؼ )١0وبشدبة )

( مؾزعيؽ عمى جامعتي بغجاد والسدتشرخية, فكانت 97>تجريديا فكان عجد العيشة الكمية )
( تجريديا مؽ الحكؾر و ) :67( تجريديا مقدسة الى ) :9١عيشة جامعة بغجاد )

( تجريديا مؽ حسل لقب استاذ و :;١(تجريديا مؽ الاناث وكحلػ مقدسة الى ) ١:5
( مؽ حسل لقب مجرس  , وعيشو الجامعة :١7( مؽ حسل لقب استاذ مداعج و ) 7;5)

( تجريديا >١7( تجريديا مؽ الحكؾر و ):>١( تجريديا مقدسة الى ):67السدتشرخية ) 
( مؽ حسل لقب استاذ :١7( مؽ حسل لقب استاذ و )>١0وكحلػ مقدسة الى )مؽ الاناث 
  ( تجريديا مؽ حسل لقب مجرس, وبحلػ تكؾن العيشة مسثمو لمسجتسع البحث١>مداعج و )

 مقياسا البحث : 
لغخض تحقيق اىجاف البحث الحالي والحي ييجف الى التعخف عمى مدتؾى 

قتو بثقافة الاداء لجى رؤساء الاقدام  في الابجاع الاداري وفق نغخية ويمدؾن وعلا
جامعتي بغجاد والسدتشرخية مؽ وجية نغخ اعزاء الييئة التجريدية , لحلػ فأن تحجيج 
كل ىجف يتظمب التعخف عمى معمؾمات واسعة عشيسا , ولأجل ذلػ فأن بشاء السكياس ىؾ 
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ى ان الاستبانة ( ال0>>١افزل وسيمة يسكؽ ان تدتعسل ليحا الغخض , وقج اشار ) داود 
ىي افزل اداة لمؾصؾل الى اليجف فيي تعج مؽ الؾسائل الؾاسعة في تجسيع البيانات في 
البحؾث التخبؾية لمحرؾل غمى حقائق تتعمق بالغخوف والاساليب القائسة حؾل الستغيخ . 

 ( .55: 0>>١)داود , 
للأبجاع الاداري  لأجل ىحا فأن طبيعة البحث تدتمدم ان يتؾفخ في البحث مكياسيؽ احجىسا

 وفق نغخية ويمدؾن والثاني ييجف الى قياس ثقافة الاداء .
 اولا : خظؾات بشاء مقياس الابجاع الاداري :

 تحجيج ىجف مؽ السكياس  -2
 تحجيج محتؾى السكياس  -5
 مرادر بشاء فقخات مكياس الابجاع الاداري  -6

ؾث والادب الشغخي قام الباحث بؾضع الفقخات مدتشجا عمى الجراسات والبحو
وكحلػ الادب الخاا بشغخية )ويمدؾن( , ولحلػ وضعت ثلاث مجلات وحدب الشغخية 

( فقخات , اما )السجال الثاني ( ١0التي ذكخت وىي )السجال الاول ( ادراك التغييخ وفيو )
( ١0( فقخات , اما )السجال الثالث ( فيؾ تبشي التغييخ وفيو )١0اقتخاح التغييخ وفيو )

( فقخة مؾزعة عمى ثلاث 60, وبيحا اصبح السكياس بريغتو الاولية يتكؾن مؽ )فقخة
 مجالات قبل عخضيا عمى الخبخاء .

وقج تحقق الباحث مؽ الرجق مؽ خلال نؾعيؽ ىسا الرجق الغاىخي وصجق 
 البشاء .

 وقام الباحث باستخخاج معامل الثبات عمى وفق طخيقتيؽ ىسا:
قام الباحث بتظبيق مكياس الابجاع الاداري عمى  ختبار :طخيقة الاختبار واعادة الا –أ 

( تجريديا ومؽ خارج عيشة البحث مؽ كميات جامعة بغجاد 70عيشة عذؾائية بمغت )
والجامعة السدتشرخية , ومؽ ثؼ اعيج التظبيق عمى العيشة نفديا وبفاصل زمشي مقجاره 

يؽ حدب ثبات السكياس ( يؾما عؽ التظبيق الاول , وبعج الانتياء مؽ التظبيق١7)
وعؽ طخيق حداب درجات افخاد العيشة في التظبيقيؽ الاول والثاني , ثؼ استخخج 
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( درجة , 7;08معامل ارتبا  بيخسؾن بيؽ درجات التظبيقيؽ اذ بمغ معامل الثبات )
( الى ان الثبات العالي 8;>١لحلػ فيي درجة يسكؽ الؾثؾق بيا اذ يقؾل )عؾدة, 

 ( وىي ندبة مقبؾلة احرائيا ١:7: 8;>١) عؾدة ,  يعشي اتداق الشتائج
لاستخخاج الثبات بيحه الظخيقة تؼ تظبيق معادلة الفا كخو نباخ للاتداق الجاخلي :  -ب

( تجريديا , وبعج 70معادلة الفا كخو نباخ عمى استجابات عيشة الثبات  والتي بمغت )
نيا تعتبخ درجة يسكؽ ( درجة فمحلػ فأ:;08تظبيق السعادلة بمغ معامل الثبات )

مؽ خلال نؾعيؽ ىسا الرجق الؾثؾق بيقج تحقق الباحث مؽ صجق السكياس 
 , وصجق البشاء الغاىخي 

 خظؾات بشاء مقياس ثقافة الاداء :
 تحجيج ىجف السكياس : -2
 تحجيج محتؾى السكياس : -5
 مرادر بشاء فقخات مكياس ثقافة الاداء  -6

مؽ الجراسات والبحؾث الدابقة والادبيات ,  استشادا عمى ما حرل عميو الباحث
 ( .58تؼ وضع عجد مؽ الفقخات التي تغظي كل تفاصيل متغيخ البحث , اذ بمغ عجدىا )

 وقج تحقق الباحث مؽ الرجق مؽ خلال نؾعيؽ ىسا الرجق الغاىخي وصجق البشاء .
 الباحث باستخخاج معامل الثبات عمى وفق اسمؾبيؽ ىسا:وقام 
قام الباحث بتظبيق مكياس ثقافة الاداء عمى ختبار واعادة الاختبار : طخيقة الا –أ 

( تجريديا ومؽ خارج عيشة البحث مؽ كميات جامعة بغجاد 70عيشة عذؾائية بمغت )
والجامعة السدتشرخية , ومؽ ثؼ اعيج التظبيق عمى العيشة نفديا وبفاصل زمشي مقجاره 

ء مؽ التظبيقيؽ حدب ثبات السكياس عؽ ( يؾما عؽ التظبيق الاول , وبعج الانتيا١8)
طخيق حداب درجات افخاد العيشة في التظبيقيؽ الاول والثاني , ثؼ استخخج معامل 

( درجة , لحلػ فيي 8;08ارتبا  بيخسؾن بيؽ درجات التظبيقيؽ اذ بمغ معامل الثبات )
ائج ) درجة يسكؽ الؾثؾق بيا اذ يقؾل عؾدة الى ان الثبات العالي يعشي اتداق الشت

 ( وىي ندبة مقبؾلة احرائيا.١:7: 8;>١عؾدة , 
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لاستخخاج الثبات بيحه الظخيقة تؼ تظبيق معادلة الفا كخو نباخ للاتداق الجاخلي : -ب
( تجريديا , وبعج 70معادلة الفا كخو نباخ عمى استجابات عيشة الثبات  والتي بمغت )

فأنيا تعتبخ درجة يسكؽ الؾثؾق ( درجة فمحلػ >;08تظبيق السعادلة بمغ معامل الثبات )
 .بيا

 الؾسائل الاحرائية :
استخجم الباحث الؾسائل الاحرائية السشاسبة لبحثو , وبالاستعانة بالحقيبة الاحرائية ) 

SPSS لسعالجة البيانات سؾاء كانت في اجخاءات التحقق مؽ الخرائص الديكؾ متخية )
 لأدوات البحث او في استخخاج الشتائج :

 لتحقق مؽ نتائج اىجاف البحث . اط الحدابية :الاوس -2
 لتعاممو مع الاوسا  الحدابية .الانحخاف السعياري :  -3
استخجم لجلالة الفخوق بيؽ الستؾسط الحدابي والستؾسط  الاختبار التائي لعيشة واحجة : -4

 الفخضي لاستخخاج نتائج اليجف الاول واليجف الثاني .
استخجم لاختبار دلالة الفخوق بيؽ السجسؾعتيؽ  دتقلتيؽ :الاختبارالتائي لعيشتيؽ م -5

 الستظخفتيؽ في حداب القؾة التسيدية .
علاقة الفقخة  –وقج استعسل في ) علاقة الفقخة بالسجال  معامل ارتباط بيخسؾن : -6

لاستخخاج الثبات بظخيقة  –ايجاد العلاقة الارتباطية بيؽ الستغيخات  –بالسكياس ككل 
 عاده الاختبار( الاختبار وأ 

 لاستخخاج الثبات .معادلة الفا كخو نباخ :  -7
لمتعخف عمى الفخوق وفق متغيخ المقب العمسي لإتسام اليجف الخابع  معادلة شيفيو : -8

 واليجف الخامذ .
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 الفرل الخابع / تفديخ الشتائ  ومشاقذتيا وأىجافيا
بجاع الاداري وفق نغخية اولال : ييجف اليجف الاول الى التعخف على : مدتؾى الا

ويلدؾن لجى رؤساء الاقدام في جامعتي بغجاد والسدتشرخية مؽ وجية نغخ اعزاء 
 الييئة التجريدية .

مؽ اجل تحقيق ىحا اليجف طبق الباحث مكياس الابجاع الاداري والستكؾن مؽ 
( تجريديا , واعيخت الشتائج الى ان 97>( فقخة عمى عيشة البحث الستكؾنة مؽ )60)

الستؾسط الحدابي لجرجات العيشة عمى مكياس الابجاع الاداري وفق نغخية ويمدؾن قج 
( درجة وعشج معخفة دلالة الفخق بيؽ 7>١١87( وبانحخاف معياري قجره )>١658:7بمغت )

( درجة تبيؽ ان الفخق دال احرائيا 0>الستؾسط الحدابي والستؾسط الفخضي الحي بمغ )
( , اذ بمغت الكيسة التائية السحدؾبة 0808دلالة ) لرالح عيشة البحث عشج مدتؾى 

 ( .96>( وبجرجة حخية )9>١8( وىي اعمى مؽ الكيسة الججولة البالغة )69;898)
( فقخة طبقت ١0اما بالشدبة الى مجال )ادراك التغييخ(, فقج كانت عجد الفقخات )

( 97>مؽ )عمى عيشة البحث وبرؾرة مجمجة تحت مكياس الابجاع الاداري الستكؾنة 
تجريديا حيث اعيخت الشتائج ان الستؾسط الحدابي لجرجات عيشة البحث لسجال ادراك 

( وعشج معخفة دلالة الفخق 70;98( وبانحخاف معياري بمغ )898860التغييخ قج بمغت )
( درجة تبيؽ ان الفخق دال 60بيؽ الستؾسط الحدابي والستؾسط الفخضي الحي يبمغ )

( , اذ بمغت الكيسة التائية 0808حث عشج مدتؾى دلالة )احرائيا لرالح عيشة الب
( وبجرجة حخية 9>١8(  وىي اعمى مؽ الكيسة الججولية البالغة )6>>6:8السحدؾبة )

(<96. ) 
( فقخات , ١0اما بالشدبة لسجال ) اقتخاح التغييخ( , فقج كانت عجد الفقخات )

لاداري والستكؾن مؽ طبقت عمى عيشة البحث برؾرة مجمجة تحت مكياس الابجاع ا
( تجريديا , حيث اعيخت الشتائج ان الستؾسط الحدابي لجرجات عيشة البحث لسجال 97>)

( وعشج معخفة دلالة ;9858( وبانحخاف معياري بمغ ) ١::878اقتخاح التغييخ قج بمغت )
( درجة تبيؽ ان الفخق دال 60الفخق بيؽ الستؾسط الحدابي والستؾسط الفخضي الحي يبمغ )
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( , اذ بمغة الكيسة التائية 0808رائيا لرالح عيشة البحث وعشج مدتؾى دلالة )اح
( وبجرجة حخية 9>١8( وىي اعمى مؽ الكيسة التائية الججولية )69878١السحدؾبة )

(<96. ) 
( فقخات ,طبقت ١0اما بالشدبة الى مجال ) تبشي التغييخ( فقج كانت عجد الفقخات )

( 97>تحت مكياس الابجاع الاداري والستكؾنة مؽ )عمى عيشة البحث برؾرة مجمجة و 
تجريديا , حيث اعيخت ان الستؾسط الحدابي لجرجات عيشة البحث لسجال تبشي التغييخ قج 

( وعشج معخفة دلالة الفخق بيؽ الستؾسط 7::88( وبانحخاف معياري بمغ );85868بمغت )
رالح عيشة البحث وعشج ( تبيؽ ان الفخق دال ل60الحدابي والستؾسط الفخضي البالغ )

( وىي اعمى مؽ 7>6886( , اذ بمغت الكيسة التائية السحدؾبة )0808مدتؾى دلالة )
 ( . والججول يؾضح ما ذكخ اعلاه96>( وبجرجة حخية )9>١8الكيسة التائية الججولية )

الوسط  العينة الاداة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

 الدلالة القيمة التائية 

 دالة الجدولية المحسوبة

الابداع 
 الاداري

286 159,062 11,626 27 78,158 1,28 

ادراك 
 التغيير

 دالة 1,28 50,225 57 8,167 78,757 286

اقتراح 
 التغيير

 دالة 1,28 58,671 57 8,971 76,001 286

تبني 
 التغيير
 

 دالة 1,28 57,526 57 7,006 79,571 286

 
جف الثاني الى التعخف على : مدتؾى ثقافة الاداء لجى رؤساء الأقدام ييجف اليثانيال : 

 في جامعتي بغجاد والسدتشرخية مؽ وجية نغخ اعزاء الييئة التجريدية .
( 58مؽ اجل تحقيق ىحا اليجف طبق الباحث مكياس ثقافة الاداء والستكؾن مؽ )

شتائج الى ان الستؾسط ( تجريديا , واعيخت ال97>فقخة عمى عيشة البحث الستكؾنة مؽ )
( وبانحخاف >:١١987الحدابي لجرجات العيشة عمى مكياس ثقافة الاداء قج بمغت )



الأقساو في جامعتي بغداد  الابداع الإداري وفق ىظرية ويلسوٌ وعلاقتُ بثقافة الأداء لدى رؤساء 
 والمستيصرية مً وجَة ىظر أعضاء الهيئة التدريسية

 

 ٍـ1444و/ 2022    ايلوللشَر  ( 150) العدد                             379                                    مجلة العلوو التربوية واليفسية

( درجة وعشج معخفة دلالة الفخق بيؽ الستؾسط الحدابي والستؾسط 8١;١58معياري قجره )
( درجة تبيؽ ان الفخق دال احرائيا لرالح عيشة البحث عشج 8:الفخضي الحي بمغ )

( وىي اعمى مؽ 05>598( , اذ بمغت الكيسة التائية السحدؾبة )0808)مدتؾى دلالة 
 ( , والججول يؾضح كل ذلػ96>( وبجرجة حخية )9>١8الكيسة الججولة البالغة )

الوسط  العينة الاداة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

 الدلالة القيمة التائية

 الجدولية المحسوبة

ثقافة 
 الاداء

 دالة 1,28 98,279 07 19,171 118,602 286

 
التعخف على العلاقة الارتباطية ذات الجلالة الاحرائية بيؽ الابجاع الاداري وفق ثالثال : 

نغخية ويلدؾن وبيؽ ثقافة الاداء لجى رؤساء الاقدام في جامعتي بغجاد والسدتشرخية 
 مؽ وجية نغخ اعزاء الييئة التجريدية .

يجف مؽ خلال حداب معامل ارتبا  بيخسؾن عمى العيشة لقج تؼ تحقيق ىحا ال
( تجريديا لأجاد قيسة معامل الارتبا  بيؽ استجابات اعزاء الييئة التجريدية 97>البالغة )

عمى مكياس الابجاع الاداري وفق نغخية ويمدؾن ومكياس ثقافة الاداء , واتزح مؽ الشتائج 
( وىي اكبخ مؽ >١١8:5ائية السحدؾبة )( والكيسة الت088:7ان قيسة معامل الارتبا  )

( 0808( عشج مدتؾى دلالة )95>( بجرجة حخية )9>١8الكيسة التائية الججولية  والبالغة )
مسا يجل عمى وجؾد علاقة ذات دلالة احرائية بيؽ مكياسي الابجاع الاداري وفق نغخية 

 ويمدؾن و ثقافة الاداء والججول يؾضح ذلػ .
ين قيمة معامل الارتباط ب

 الابداع الاداري وثقافة الاداء
 الدلالة القيمة التائية العدد

7,77 
 

 الجدولية المحسوبة

 دالة 1,28 11,092 286 7,706
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رابعال: التعخف على الفخوق ذات الجلالة الاحرائية للابجاع الاداري وفق نغخية ويلدؾن 
 يخات البحث الاتية.لجى رؤساء الأقدام في جامعتي بغجاد والسدتشرخية تبعا لستغ

 اللقب العلسي : - أ

اللقب 
 العلمي

الفرق بين  المتوسطات العينة
 المتوسطات

مستوى  قيمة شيفيه
 الدلالة

  86,157 928 استاذ
0,707 

 
7,056 

يوجد فرق 
لصالح لقب 

 استاذ
استاذ 
 مساعد

651 70,987 

  86,157 928 استاذ
19,151 

 
7,752 

يوجد فرق 
لصالح لقب 

 استاذ
 79,076 951 مدرس

استاذ 
 مساعد 

651 70,987  
6,778 

 
7,697 

يوجد فرق 
لصالح لقب 
 79,076 951 مدرس استاذ مساعد

 

 –يلاحظ مؽ الججول ان ىشاك فخقا ذا دلالة احرائية بيؽ متؾسظات درجات ) استاذ 
( وىي اكبخ مؽ قيسة شيفيو) 88:8:استاذ مداعج ( اذ بمغ الفخق في الستؾسظات ىؾ )

( ولرالح لقب استاذ , وكحلػ وجج ان ىشاك فخوق ذات دلالة احرائية بيؽ 08:67
( وىي اكبخ مؽ قيسة ١58١6١مجرس ( اذ بمغت الفخوق ) –متؾسظات لقب ) استاذ 

( ولرالح لقب استاذ , وايزا وجج ان ىشاك فخوق ذات دلالة >0886شيفيو والبالغة ) 
( 78889مجرس ( اذ بمغت الفخوق ) –احرائية بيؽ متؾسظات درجات )استاذ مداعج 

 ( ولرالح لقب استاذ مداعج08758وىي اكبخ مؽ قيسة شيفيو والبالغة )
 الجشذ - ب
 

 المتغير
 

نوع 
 العينة

 
 العينة
 

 
الوسط 
 الحسابي

 
الانحراف 
 المعياري

 
الوسط 
 الفرضي

مستوى  القيمة التائية 
 الدلالة
7,77 

 
 المحسوبة

 
 الجدولية

 
الابداع 

 اريالاد

  1,605 168,851 766 الذكور
27 

دالة  1,28 19,561
لصالح 
 الذكور

 1,28 1,878 8,796 151,755 697 الاناث
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( وبانحخاف معياري ;١79896مؽ الججول نلاحظ الستؾسط الحدابي لمحكؾر )
( , والكيسة التائية السحدؾبة 0>( درجة وىؾ اعمى مؽ الؾسط الفخض )87:6;مقجاره )

( تحت مدتؾى 9>١8(  اعمى مؽ الكيسة التائية الججولية والبالغة );١5867والبالغة ) 
( فيي دالة لرالح العيشة , وكحلػ الاناث نلاحظ ان 96>( وبجرجة حخية )0808دلالة )

( درجة وىؾ 98857( وبانحخاف معياري مقجاره )8866;١6الستؾسط الحدابي لدناث )
لالة الفخوق استخجم الاختبار التائي لعيشة ( ولمتعخف عمى د0>اعمى مؽ الؾسط الفخضي )

( فيؾ دال 9>١8( وىؾ اعمى مؽ الكيسة التائية الججولية والبالغة )8989;واحجة فكان)
لرالح الستؾسط الحدابي  )العيشة( وعشج مقارنة الستؾسظيؽ الحدابيؽ ) الحكؾر( و 

 )الاناث( وجج انو دال لرالح الحكؾر .
ذات الجلالة الاحرائية لثقافة الأداء لجى رؤساء الأقدام  التعخف على الفخوق خامداً : 

 في جامعتي بغجاد والسدتشرخية تبعا لستغيخات البحث الاتية.
   اللقب العلسي : - أ

اللقب 
 العلمي

الفرق بين  المتوسطات العينة
 المتوسطات

مستوى  قيمة شيفيه
 الدلالة

  85,097 928 استاذ
9,528 

 
7,809 

يوجد فرق 
لصالح لقب 

 تاذاس
استاذ 
 مساعد

651 81,592 

  85,097 928 استاذ
0,966 

 
7,755 

يوجد فرق 
لصالح لقب 

 استاذ
 78,611 951 مدرس

استاذ 
 مساعد 

651 81,592  
6,161 

 
7,688 

يوجد فرق 
لصالح لقب 
  استاذ مساعد

 مجرس
56; 8987;١ 

 
 –ات درجات ) استاذ يلاحظ مؽ الججول ان ىشاك فخقا ذا دلالة احرائية بيؽ متؾسظ

( وىي اكبخ مؽ قيسة شيفيو ) 9>586استاذ مداعج ( اذ بمغ الفخق في الستؾسظات ىؾ )
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ة احرائية بيؽ ( ولرالح لقب استاذ , وكحلػ وجج ان ىشاك فخوق ذات دلال089:5
( وىي اكبخ مؽ قيسة شيفيو 8577:مجرس( اذ بمغت الفخوق ) –)استاذ  بمتؾسظات لق
( ولرالح لقب استاذ , وايزا وجج ان ىشاك فخوق ذات دلالة احرائية 08866والبالغة )

( وىي اكبخ ;7;78مجرس( اذ بمغت الفخوق ) –بيؽ متؾسظات درجات )استاذ مداعج 
 ( ولرالح لقب استاذ مداعج .08799مؽ قيسة شيفيو والبالغة )

 الجشذ : - ب
نوع  المتغير

 العينة
الوسط  العدد

الحساب
 ي

الانحراف 
 يالمعيار

الوسط 
 الفرضي

مستوى  القيمة التائية
الدلالة
.0.0 

الجدو المحسوبة
 لية

 
ثقافة 
 الاداء

الذكو
 ر

766 60,15
7 

2,815  
07 

19,051  
1,28 

 
 دالة

69,62 697 الاناث
9 

8,277 1,172 

 
( وبانحخاف معياري 68;7:8مؽ الججول نلاحظ الستؾسط الحدابي لمحكؾر )

التائية السحدؾبة ( , والكيسة 8:وىؾ اعمى مؽ الؾسط الفخض ) ( درجة6;89>مقجاره )
( تحت مدتؾى دلالة 9>١8( اعمى مؽ الكيسة التائية الججولية والبالغة )١58:6١) والبالغة

( فيي دالة لرالح العيشة , وكحلػ الاناث نلاحظ ان 96>( وبجرجة حخية )0808)
( درجة وىؾ 08>98ف معياري مقجاره )( وبانحخا5>7587الستؾسط الحدابي لدناث )
( ولمتعخف عمى دلالة الفخوق استخجم الاختبار التائي لعيشة 8:اعمى مؽ الؾسط الفخضي )

( تحت مدتؾى 9>١8( وىؾ اعمى مؽ الكيسة التائية الججولية والبالغة )>8;8;واحجة فكان )
ارنة الستؾسظيؽ ( فيؾ دال لرالح الستؾسط الحدابي )العيشة ( , وعشج مق0808دلالة )

 الحدابيؽ ) الحكؾر ( و )الاناث( وجج انو دال لرالح الحكؾر .
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 -:اجاتتالاستش
ان رؤساء الاقدام في جامعة بغجاد والسدتشرخية يتستعؾن بسدرتؾى فرؾق الستؾسرط  .١

 مؽ الابجاع الاداري مؽ وجية نغخ أعزاء الييئة التجريدية .
يتستعرؾن بسدرتؾى فرؾق الستؾسرط ان رؤساء الاقدام فري جامعرة بغرجاد السدتشررخية  .5

 مؽ ثقافة الاداء مؽ وجية نغخ اعزاء الييئة التجريدية.
وجررررؾد علاقررررة ارتباطيررررة ذات دلالررررة احرررررائية برررريؽ الابررررجاع الاداري وفررررق نغخيررررة  .6

 .ويمدؾن وبيؽ ثقافة الاداء لجى رؤساء الاقدام في جامعتي بغجاد والسدتشرخية
مرررجرس(  -يرررخ المقرررب العمسررري )أسرررتاذ تؾجرررج فرررخوق ذات دلالرررة احررررائية تبعرررا لستغ .7

 .  ولرالح لقب )استاذ( وىحا يعؾد الى الخبخة مسؽ ىؼ بمقب استاذ
 -التؾصيات :

تؾفيخ السديج مؽ التدجيلات السادية والتقشية التي تداعج في تيديخ الابجاع الأداري  .١
 . لخؤساء الأقدام

أىرؼ ىرحه السعراييخ تحجي السعاييخ التي يتؼ في ضرؾئيا أختيرار رؤسراء الأقدرام مرؽ  .5
 تعتسج عمى عجد الشجوات و والجورات التجريبية التي يتسثل بيا عزؾاً فاعلًا.

 -السقتخحات:
أجخاء دراسة تيجف إلى التعخف عمرى مدرتؾى الابرجاع الاداري لرجى رؤسراء الاقدرام  .١

 في جامعات محافغة بغجاد مؽ وجية نغخ اعزاء الييئة التجريدية.
اع الاداري وعلاقتو بالسشاخ التشغيسي لجى رؤساء الأقدرام اجخاء دراسة تتشاول الابج .5

 العمسية.
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 مرادر البحث
العمسية لمشذخ والتؾزيع  البحث التخبؾي السعاصخ ،( : 500١ابؾ حؾيج , مخوان ) .١

 , عسان , الاردن .
, الخياض ,  5  ادارة الدلؾك التشغيسي ،( : 50١١احسج , ناصخ محمد )  .5

 الدعؾدية .السسمكة العخبية 
واقع الانجاز وعلاقتو ببعض الستغيخات لجى ( : 500١احسج, اركان محمد )     .6

رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة , كمية التخبية ,  طلبة الرث الدادس الاعجادي ،
 جامعة القادسية.

, دار وائررل  6   نغخيةةة السشغسةةة والتشغةةيؼ ،( :  ۲۰۰۲لقخيررؾتي , محمد قاسررؼ ) ا .7
 عسان , الأردن .لمظباعة والشذخ , 

الأردن, عسررران, مشذررؾرات  التفويةةخ الإبةةةجاعي،(: ۸۹۹۲قظررامي, نايفررة و خررخون, ) .8
 , دار الذخوق, عسان, الأردن۲جامعة القجس السفتؾحة,  

 , عسان, الخائج . : أصؾل التخبية(  5007ناصخ, ابخاليؼ ) .9
جاء كليةات الاترال الفاعل وعلاقتو بالابجاع الاداري لعس( : 50١8نعيؼ , احسرج ) .:

أطخوحررة دكتررؾراه  جامعةةة واسةة  مةةؽ ودىةةة نغةةخ رؤسةةاء الاقدةةام والتجريدةةييؽ ،
 )غيخ مشذؾرة ( جامعة بغجاد كمية التخبية ابؽ رشج .
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