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 اٌّطتخٍص

ٝحخظلاف  ،ٝحلاٗلظخف حلاهظقخد١ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢،طؾٜذ ر٤جش حلاػٔخٍ حُلذ٣ؼش طـ٤شحص ٓظغخسػش ٗظ٤ـش ػُٞٔش حلأعٞحم 

ٝٗظ٤ـش لاسطلخع  ،ر٤ٖ حُٞكذحص حلاهظقخد٣ش  حُٔ٘خكغش ٓٔخ ٗظؾ ػٖ طِي حُظـ٤شحص حصد٣خد ك٢ كذس ،سؿزخص ٝٓظطِزخص حُضرخثٖ

 طؼذ ُْ حُظٌخ٤ُق حُظو٤ِذ٣ش ُ٘ظْ طٌخ٤ُق حُٔ٘ظـخص ٝحٗخلخك خقخثقٜخ حُٞظ٤ل٤ش رذأص طؾؼش حُٞكذحص حلاهظقخد٣ش حٕ حلاعخ٤ُذ

 حُظو٤٘خص ٛزٙ حرشص حكذ حُٔغظٜذكش حٌُِلش ٤شطو٘ ٝطؼذ ، كذ٣ؼش ٝطو٤٘خص حعخ٤ُذ حُزلغ ػٖ ٣ظطِذ ٓٔخ حُوشحس ُٔظخز١ ٓـذ٣ش

 .ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش حُضرٕٞ ٗظش ٝؿٜش ٖٓ ه٤ٔظٚص٣خدس ٝ ًِلش حُٔ٘ظؾ خل٤لط ح٠ُ خلاُٜخ ٖٓ ٣ٜذف حُزلغ ٝحُز١

ٖٓ ططز٤ن طو٤٘ش  ٤ًق ٣ٌٖٔ حلاعظلخدس) حلاط٢: ٍحُظغخإر٘خء ػ٠ِ ٓخ طوذّ طشًضص ٓؾٌِش حُذسحعش ٖٓ خلاٍ هشف 

ر٤خٕ ٝ ،٘ظش٣ش ُظو٤٘ظ٢ حٌُِلش حُٔغظٜذكشح٠ُ ر٤خٕ حلأعظ حُ ( ٝرزُي ٣ٜذف حُزلغطلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش؟ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ك٢

  ك٢ طلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش.طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش دٝس 

طؼض٣ض حُو٤ٔش حُٔذسًش ُِضرٕٞ  ك٢حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٣غْٜ )ططز٤ن طو٤٘ش  ٓلخدٛخ:ٝ حعظ٘ذ حُزلغ  ا٠ُ كشم٤ش حعخع٤ش 

  .(ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش

حلأٗظٔش حُظو٤ِذ٣ش  ُِٞحهغ ثٔش حٕ ٖٓ حْٛ حلأعزخد ُظٜٞس أٗظٔش  طٌخ٤ُق ؿذ٣ذس ٛٞ ػذّ ٓلاٝهذ خِـ حُزلغ ح٠ُ 

خ ُٔظطِزخص حُضرخثٖ ٓٔخ ٣غخػذ وطخل٤ل حُظٌخ٤ُق ٝطط٣ٞش حُٔ٘ظؾ حُلخ٢ُ ٝكطو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ػ٠ِ طؼَٔ ًٔخ   ،حُؼ٢ِٔ

 ك٢ حُغٞم . حُٔ٘خكغش ٝحُزوخءحُٞكذس حلاهظقخد٣ش ك٢ طلو٤ن ٤ٓضس ط٘خكغ٤ش طٌٜٔ٘خ ٖٓ 
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Abstract: The modern business environment is experiencing accelerated changes as a result 

of globalization of markets, economic and technological openness, and the different desires 

and requirements of customers, which resulted in these changes in the intensity of competition 

between economic units, and as a result of high product costs and low job characteristics, 

economic units began to feel that the traditional methods of cost systems are no longer 

feasible for decision-makers, which requires research on modern methods and technologies. 

The targeted cost technology is one of the most prominent of these technologies, through 
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which the research aims to reduce the cost of the product and increase its value from the 

customer's point of view and thus achieve the advantage competitive.  

Based on the foregoing, the problem of the study was focused by asking the following 

question: (How can we benefit from applying the target cost technology in achieving the 

competitive advantage?) Thus, the research aims to explain the theoretical foundations of the 

targeted cost technology, and to explain the role of the target cost technology in achieving the 

advantage competitiveness. 

The research was based on a basic hypothesis that: (The application of the target cost 

technology contributes to enhancing the perceived value of the customer and thus achieving a 

competitive advantage).  The research concluded that one of the most important reasons for 

the emergence of new cost systems is the incompatibility of traditional systems with practical 

realities, as the targeted cost technology reduces costs and develops the current product 

according to customer requirements, which helps the economic unit to achieve a competitive 

advantage that enables it to compete and remain in the market. 

Keywords: Target cost, target price, target profit, competitive advantage. 

 اٌّمذِح
ُوذ ؽٜذص حلأعٞحم حُؼخ٤ُٔش ك٢ ح٥ٝٗش حلأخ٤شس ٓ٘خكغش ؽذ٣ذس ر٤ٖ ؽشًخص حلاػٔخٍ ك٢ ظَ حُظـ٤شحص حُز٤ج٤ش حُٔغظٔشس 

حُٔلخعزش حلإدحس٣ش ٝٓلخعزش حُظٌخ٤ُق ٝطـ٤ش حرٝحم حُضرخثٖ حٕ ًَ ًٝزُي ظٜٞس حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ٝحلاعظشحط٤ـ٤ش ك٢ ٓـخٍ 

طِي حُظـ٤شحص طشًض أػشٛخ حٌُز٤ش ػ٠ِ حُٔلخعزش ٓٔخ ؿؼَ أعخ٤ُذ حُٔلخعزش حُظو٤ِذ٣ش لا ع٤ٔخ ك٢ ٓـخٍ ٓلخعزش حُظٌخ٤ُق 

ٜ٘خ طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝحلإدحس٣ش لا طٞحًذ طِي حُظـ٤٤شحص ٝٛزح ٣ؼ٢٘ مشٝسس طز٢٘ طو٤٘خص ٝأعخ٤ُذ ؿذ٣ذس ُِٔلخعزش ٓ

(Target Costing حُظ٢ طؼذ ٖٓ حْٛ طو٤٘خص حدحسس حٌُِلش حلاعظشحط٤ـ٤ش حُظ٢ حعظخذٓض ٖٓ هزَ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُؾشًخص ح٤ُخرخ٤ٗش )

(، حُظ٢ طشًض ػ٠ِ طوذ٣ْ ٓ٘ظـخص رحص ًِق ٓ٘خلنش ٓغ حُٔلخكظش ػ٠ِ ؿٞدس حُٔ٘ظـخص Toyotaٝخقٞفخ ٖٓ هزَ ؽشًش )

 ٤ضس حُظ٘خكغ٤ش ٝطلو٤ن سمخ حُضرٕٞ.ُـشك طلو٤ن حُٔ
 

 ِٕهزُح اٌثضج: اٌّثضج الأوي

  ثضجِشىٍح اٌ :أولا 

ك٢ ظَ حُظـ٤شحص حُز٤ج٤ش حُٔغظٔشس  ٝٓغ حصد٣خد كذس حُٔ٘خكغش ر٤ٖ حُٞكذحص حلاهظقخد٣ش  ٝط٘ٞع حكظ٤خؿخص حُضرخثٖ 

أفزلض حلأعخ٤ُذ حُظو٤ِذ٣ش ك٢ حكظغخد حُظٌخ٤ُق ؿ٤ش هخدسس ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخص ٓظخز١ حُوشحسحص ك٢ طٞك٤ش ٓؼِٞٓخص 

حلإٗظخؽ ٝمؼق ادحسس حُٔٞحسد رٌلخءس ٝحُٜذس ك٢ حُٞهض حلآش حُز١  ٓلاثٔش ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خعذ ٝرخُظخ٢ُ حسطلخع طٌخ٤ُق

حُظ٢ ٝحُٔغظٜذكش  ٖٓ خلاٍ ططز٤ن طو٤٘ش حٌُِلش حعظذػ٠ ٓٞحؿٜش طِي حُٔ٘خكغش ٖٓ خلاٍ حطزخع حلأعخ٤ُذ حُلذ٣ؼش ٝحلاعظشحط٤ـ٤ش 

حٌُِلش دٕٝ  حُظ٘خكغ٤ش ٖٓ خلاٍ طخل٤لطؼذ أدحس ٜٓٔش ٖٓ أدٝحص ادحسس حٌُِلش حلاعظشحط٤ـ٤ش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ح٤ُٔضس 

 ٣ٌٖٔ حُظؼز٤ش ػٖ ٓؾٌِش حُذسحعش ٖٓ خلاٍ هشف حُغئحٍ حلاط٢:ٖٓ خلاٍ ٓخ طوذّ  ، حُٔغخط رـٞدس حُٔ٘ظؾ

 (٤ًق ٣ٌٖٔ حلاعظلخدس ٖٓ ططز٤ن طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ك٢ طلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش؟)
 

  ثضجاهذاف اٌ :حأُاا 

 ح٠ُ ر٤خٕ حلاط٢: ٣ٜذف حُزلغ

 حٌُِلش حُٔغظٜذكش. شر٤خٕ حلأعظ حُ٘ظش٣ش ُظو٤٘ .1

 ك٢ طلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش.طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ر٤خٕ دٝس  .2
 

  ا  ثضجأهُّح اٌ :حاٌخا

 ٖٓ دٝس ك٢ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق  ٝحُونخء ػ٠ِ حُن٤خػخص خُٔخ ُٜٝحٌُِلش حُٔغظٜذكش  شأ٤ٔٛظٚ ٖٓ أ٤ٔٛش طو٤٘ ٣غظٔذ حُزلغ 

ك٢ حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش ٖٓ خلاٍ دسحعش حُغٞم ٝٓؼشكش حكظ٤خؿخص حُضرٕٞ ٝطِز٤ش هِزخطْٜ رظٞك٤ش ٓ٘ظـخص رحص ؿٞدس ٝعؼش 

 .ٓ٘خعز٤ٖ
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ُزُي ٣٘زـ٢ حػظٔخد طو٤٘خص طظٔخؽ٠ ٓغ ر٤جش حلاػٔخٍ حُلذ٣ؼش حُظ٢ طظغْ رخُٔ٘خكغش حُؾذ٣ذس ٖٓ خلاٍ حطزخع طو٤٘خص كذ٣ؼش ك٢ 

 حكظغخد حٌُِلش.  

  ا  ثضجفرظُح اٌ :راتعا

طؼض٣ض حُو٤ٔش حُٔذسًش  ك٣٢غْٜ  حٌُِلش حُٔغظٜذكش ططز٤ن طو٤٘ش كشم٤ش أعخع٤ش ٓلخدٛخ )طْ ف٤خؿش  زلغُظلو٤ن حٛذحف حُ

 .(ُِضرٕٞ ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش

 

 ِذخً تعرَفٍ  -: تمُٕح اٌىٍفح اٌّطتهذفح اٌّثضج اٌخأٍ
خكط ـحُظ٘ـَ ٝك٢ ظٓظـ٤شس  ٝظٜٞس حُظو٤٘خص ٝحلأعخ٤ُذ حُلذ٣ؼش ك٢ ٓـخٍ ادحسس حٌُِلش  حُق٘خػ٤ش حُ ر٤جش حُ  ٍظ  ك٢

زظود٤ّ ادحسس طِي حُٞكذحص حلاهظقخد٣ش ّٝ ـػ٠ِ حُٔغظٟٝ حُٔل٠ِ ٝحُؼخ٢ُٔ ٌخٕ لازد ٕٔ إٔ ظوحُٞكذحص حلاهظقخد٣ش حُؾد٤د ز٤ٕ 

ا٠ُ حُٔغظٟٝ حُٔهِٝد ٍ لظ٠ ظقك٤غ حُـٞدس ٝحُغؼش حُٔ٘خلل  ٖٓأػٔخُٜخ ٝٔ٘ظـخظٜخ ٝخدٔخظٜخ ٍ ٤ٔصس ظ٘خكغ٤ش ك٢ ٔـخ

ػ٠ِ ظخل٤نٜخ ٝزخُظخ٢ُ ٌخٕ لازد ٍ ٌخٕ لا زد ٕٔ حُظس٤ٌص ػ٠ِ حُظٌِلش ٝحُؼٔٝحُزوخء ك٢ حُغٞم ك٤غ ٕٔ حُودسس ػ٠ِ حُظ٘خكط 

 ش.  حعظخذحّ حُظو٤٘خص ٝحلأعخ٤ُذ حُلذ٣ؼش ك٢ ٓـخٍ ادحسس حٌُِلش ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكٕٔ 
 

  ِفهىَ اٌىٍفح اٌّطتهذفح :اولا 

خ ـٜٗسٟ أ٣ّ كرؼمٜٝكوخ ُِضح٣ٝش حُظ٢ ٣٘ظش ح٤ُٜخ ًَ ًخطذ كش  دُٓعطٜحُطًِلش ف ح٣سطؼص ُُٝط٢ طٗخص حعخحدسُددص حطؼ

 ٠ــُاٍ ــٞفُِٝٝد ِــعأخ ــٜٗــشٟ ا٣ّ مٜــرؼس ٣ٝهــُٞطه ٝح٣هــُطخّ  ٝحف٣ٓــُطحش ــكِسلاٍ ٓــش خــُطًِلدحسس حلإٝد ِـعأ

ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٌٔ٘٘خ ػشك رؼل حُظؼش٣لخص حُظ٢ ط٘خُٝض ٓلّٜٞ حٌُِلش  ٝحخشٕٝ ٣شٕٝ رؤٜٗخ أدحس ُظخط٤و حُشرل٤ش.ُٓٗطؾ س حؼــع

 حُٔغظٜذكش:

حٌُِلش ٣ؼظٔذ ػ٠ِ حلِإٗظخؽ كغذ حُطِذ رغزذ طش٤ًضٙ ػ٠ِ ٓظطِزخص  لإدحسس( "٢ٛ ٜٓ٘ؾ IFACػشكض ٖٓ هزَ )

 ( IFAC, 2008:9 )هض".   حُضرخثٖ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُـٞدس ٝحٌُِلش ٝحُٞ

( ٝحخشٕٝ حُظٌِلش حُٔغظٜذكش ٢ٛ هش٣وش ُظلذ٣ذ طٌِلش حُٔ٘ظؾ أٝ حُخذٓش ر٘خءً ػ٠ِ حُغؼش Hansenًٔخ ػشف )

٣ٝشٕٝ حٕ طوذ٣ش حُظٌِلش حُٔغظٜذكش ٣ؾـغ حُٔذ٣ش٣ٖ ػ٠ِ طو٤٤ْ حُظؤػ٤ش  ،)حُغؼش حُٔغظٜذف( حُز١ ٣شؿذ حُؼٔلاء ك٢ دكؼٚ 

حُٔ٘ظـخص ػ٠ِ دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ، ٣ٝٞكش ك٢ حُٞهض ٗلغٚ كٞحكض لإؿشحء طـ٤٤شحص ك٢ حُظق٤ْٔ حلإؿٔخ٢ُ ُظٌخ٤ُق طق٤ٔٔخص 

 ( (Hansen et al.,2009: 9ُخلل حُظٌخ٤ُق. 

( رخٜٗخ أدحس كخعٔش ُلإدحسس ك٤غ طغؼ٠  ٖٓ خلاُٜخ ا٠ُ ادحسس طٌخ٤ُق ٝأسرخف حُؾشًش (Hiltonٝػشكض ٖٓ هزَ  

ٔ٘ظـخص ٓقٔٔش رل٤غ ٣ٌٖٔ اٗظخؿٜخ رظٌِلش ٓ٘خلنش رٔخ ٣ٌل٢ ُظغؼ٤شٛخ رؾٌَ رؾٌَ حعظشحط٤ـ٢ ٖٓ خلاٍ مٔخٕ إٔ حُ

 (    Hilton,2011: 658ط٘خكغ٢ ، رخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ ُلإدحسس طلو٤ن ٝحُللخظ ػ٠ِ ٓشًض ط٘خكغ٢ ٓغظذحّ ك٢ حُغٞم.   )

 حُطش٣وش حُظو٤ِذ٣ش ك٢ حُظغؼ٤شعِز٤خص حٌُِلش حُٔغظٜذكش طْ حلاطـخٙ ح٠ُ حعظخذحٜٓخ ُٔؼخُـش  ٓٔخ طوذّ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ

حُغٞم ٝٛزح حُشرق  طلو٤وٚ ٝحُلشم ر٤ٖ عؼششؿٞد ػ٤٘ض رظلذ٣ذ عؼش حُغٞم ُِٔ٘ظؾ حٝلا ػْ ٣ظْ طلذ٣ذ ٛخٓؼ حُشرق حُٔ ك٢ٜ

طلو٤ن ٝحُٞفٍٞ ح٠ُ حُظٌِلش حُٔغٔٞف  طـخٙ ٖٓ حؿَ ٛزح حلا ك٢رُي طوّٞ حلادحسس رخُؼَٔ  ٝكن ٣ٔؼَ حُظٌِلش حُٔغٔٞف رٜخ ٝػ٠ِ

  .رٜخ
 

  اهذاف تمُٕح اٌىٍفح اٌّطتهذفح :حأُاا 

 :ٌُِلش حُٔغظٜذكش ح٠ُ طلو٤ن حلاط٢طٜذف طو٤٘ش ح

طلذ٣ذ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ُِٔ٘ظؾ أ١ حٌُِلش حُظ٘خكغ٤ش حُٔغظٔذس ٖٓ ٝحهغ حُغٞم ٝحُظ٢ ارح ٓخ طْ حلإٗظخؽ ك٢ كذٝدٛخ كبٕ  .1

ػ٘ذٓخ ٣ظْ ر٤غ  ٝط٤ُٞذ ٛٞحٓؼ حُشرق حُٔخطو ُٜخحُٞكذس حلاهظقخد٣ش عظنٖٔ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُلقش حُغٞه٤ش حُٔشؿٞرش 

 ((Lange, et al.,2010 :13حُٔ٘ظؾ.  

ص٣خدس ٝطلغ٤ٖ ؿٞدس حُٔ٘ظؾ ٝط٤ٔضٙ ٖٓ خلاٍ طوذ٣ٔٚ ك٢ حُٞهض حُٔلذد ٖٝٓ ػْ خلل حُٞهض حُٔغظٜذف ٖٓ رذح٣ش حُظل٤ٌش  .2

 ك٢ طوذ٣ْ حُٔ٘ظؾ أٝ حُخذٓش كظ٠ طوذ٣ٔٚ كؼلا ُِضرٕٞ.

حُخذٓش  حُضرٕٞ ٝٓٞحفلخص ٝخقخثـ حُٔ٘ظؾ حٝ ٝحكظ٤خؿخصُِٞكذس حلاهظقخد٣ش ٖٓ سؿزخص دسحعش حُز٤جش حُخخسؿ٤ش  .3

 (       112:  2015،ٗؼ٤ٔشٝآٌخ٤ٗخص ٝظشٝف حُٔ٘خكغ٤ٖ ٓٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ طلذ٣ذ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ُِٞكذس حلاهظقخد٣ش. )
 

  ا  ضاضُح ٌتمُٕح اٌىٍفح اٌّطتهذفحاٌّثادئ الأ :حاٌخا

 طغظ٘ذ ح٤ُٜخ طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٢ٛ :ٛ٘خى عظش ٓزخدة أعخع٤ش 

ه٤خدس حُغؼش ٌُِِلش: طظنٖٔ طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش  حٕ ٣لذد أٝلا حُغؼش حُٔغظٜذف حُز١ ٣ٌٖٔ حٕ ٣زخع رٚ حُٔ٘ظؾ ك٢  .1

ٝرؼذ رُي ٣ظْ حعظوطخع ٛخٓؼ حُشرق حُٔغظٜذف ٖٓ حُغؼش حُٔغظٜذف ُِظٞفَ ح٠ُ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٢ٛٝ حٌُِلش  ،حُغٞم

 (308: 2017،صح٣ش،ظ٢ ٣ـذ حٕ ٣ق٘غ رٜخ حُٔ٘ظؾ. )ٛخؽْ حُ

حلاعظٔخع ح٠ُ سؿزخص حُضرخثٖ حُٞكذس  حلإدحسس ػ٠ِ ٣٘زـ٢ ر٘ـخف حُٔغظٜذكش ططزن طو٤٘ش حٌُِلش حُظٞؿٚ ٗلٞ حُضرٕٞ: ٢ً .2

 ٓغظؼذٕٝ ْٛ حُٔزِؾ حُز١ ٛٞ ٓخ ٝ ُْٜ؟ رخُ٘غزش حُٜٔٔش ح٤ُٔضحص ٢ٛ ٓخ ٝ ٣ش٣ذٜٝٗخ؟ حُظ٢ حُٔ٘ظـخص ٢ٛ حلاهظقخد٣ش ٝٓخ

 حُشحؿؼش حُظـز٣ش ػٖ حُظلش١ ك٢ ؿٜٞد ًز٤شس رزٍ حلإدحسس ػ٠ِ إٔ أ١ ،حُٔ٘ظؾ؟ ؿٞدس ٖٓ ٓلذد ٓغظٟٞ ٓوخرَ ُذكؼٚ
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 .ُذكؼٚ ٓغظؼذح حُضرٕٞ رٌٕٞ حُز١ رخُغؼش ر٤ؼٜخ ٝ هِذ حُضرٕٞ طشم٢ رقٞسس حُٔ٘ظـخص طق٤ْٔ ػْ ٖٝٓ ُِضرخثٖ

 (26: 2012،)خ٤َِ

٣٘زـ٢ كلـ ؿ٤ٔغ أٝؿٚ حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش ُظؤًذ ٖٓ إٔ حُٔ٘ظؾ ع٤ظْ طق٤٘ؼٚ أٝ طوذ٣ٔٚ حُظش٤ًض ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظق٤ْٔ:  .3

 (113: 2015 ،)ٗؼ٤ٔش .رؤػ٠ِ ًلخءس ٌٓٔ٘ش، ًٔخ ٣ـذ طق٤ْٔ ؿ٤ٔغ ٛزٙ حلأٝؿٚ ٝكوخ ٌُِِلش حُٔغظٜذكش ُِٔ٘ظؾ

 

 (Sharafoddin ,2016:125,126)  ٛ٘خى ػذس ٓزخدة ػخ٣ٞٗش طئػش ػ٠ِ ٛزح حُٜ٘ؾ طؾَٔ:

 ٣٘زـ٢ ٓشحهزش حُظٌخ٤ُق ٝحُظلٌْ رٜخ هزَ كذٝػٜخ.  .أ 

 ٣ئد١ ا٠ُ ٓؾخسًش ؿ٤ٔغ حُوطخػخص حُٔظخققش ك٢ دسحعش حُظقخ٤ْٓ. .ب 

 ٣ؾـغ ٣ٝلنَ حُٜ٘ذعش ك٢ ًَ ٖٓ حُٔ٘ظـخص ٝحُؼ٤ِٔخص رذلاً ٖٓ ػ٤ِٔش حُظق٤ْٔ حُظو٤ِذ٣ش. .د 

طذخَ كش٣ن ػَٔ ٌٕٓٞ ٖٓ حُؼذ٣ذ ٖٓ كشم حُؼَٔ حُٔظؼذدس حُٜٔخسحص: حٕ حٗظخؽ حُٔ٘ظؾ رخهَ ًِلش ٓغظٜذكش ٣غظِضّ  .4

ٝٛ٘ذعش  ،ٝحُٔؾظش٣خص ،ٝٛ٘ذعش حُظق٤ْٔ ،ٝحُٔز٤ؼخص ،حُٞظخثق رحص حُؼلاهش ك٢ حُٞكذس حلاهظقخد٣ش ٢ٛٝ : أرلخع حُغٞم

حر حٕ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ًَ ٛزٙ حلاخظقخفخص حُٞظ٤ل٤ش حُٔخظِلش ٣وذٕٓٞ ٓغخٛٔخص  ،ٝٓ٘خُٝش حُٔٞحد ،ٝؿذُٝش حلإٗظخؽ ،حلإٗظخؽ

٣ٝظلَٔ ٛزح حُلش٣ن حُٔغئ٤ُٝش حٌُخِٓش ُِٔ٘ظؾ ٖٓ ٓشكِش ٓزٌشس ٖٓ حُظق٤ْٔ.   ،سث٤غش ك٢ ػ٤ِٔش طلذ٣ذ حٌُِلش حُٔغظٜذكش

 (309: 2017 .صح٣ش ،)ٛخؽْ

 ،حُٔٞصػ٤ٖ ،ٖ ؿ٤ٔغ حؿضحء عِغِش حُو٤ٔش ٓؼَ حُٔٞسد٣ٖحُٔؾخسًش ك٢ عِغِش حُو٤ٔش: ك٤غ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ظْ طن٤ٔ .5

٣ٝٔؼَ طوذ٣ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٓشطٌضح ُِٞكذس حلاهظقخد٣ش  ،ٝٓضٝد١ حُخذٓخص ٝحُضرخثٖ ك٢ ػ٤ِٔش طلذ٣ذ حٌُِلش حُٔغظٜذكش

                                                                                                                                                                                 Kwah,2008: 48) لأٗٚ ٣ٔؼَ أدحس ُلإدحسس حلاعظشحط٤ـ٤ش. )

 

  ا  ُح اٌىٍفح اٌّطتهذفحخطىاخ تطثُك تمٕ: راتعا
 

 ًٌفحدٌِضتهاٌتخطُػ ٌٍىٍفح ا :اٌخطىج الأو 

ُٚ م طكوـٕٞ ٝرصُص حخـؿرُز٢  سُط٢ طص حفلخٝحُِٓٝم ُعٍ دسحعخص حخلإ ٓ كش دُٓعطٜحًُِِلش ه ٣هُطخحػ٣ِٓش دأ طر

س ؼـُعـذ ح٣دطكـْ ػـٖ ٓص، ٝخـلاكط٣خؿـي ح٢ طِـ٣ِرـز١ ُدف حطٜـُٓعـٞدس حُؿٟٝ حطـٓعـذ ٣دخ٢ُ طكـرخُطهذس ٖٓ حُٔ٘لؼش  ٝ سًرأ

ُكخ٣ُش ـض ح٣ُعـٞم ُعـظ كخُش حٓخ ٣ؼًس دػخس ُعؼرح حُِٛضرخثٖ، ٝر٣ش رؿخس ًػٕٝ أ٣ًإٔ ِٚ ظُِٓٗطؾ ك٢ ٕ ٣ًٓر١ ُحهغ ُٝٓطح

 ٝك٢ ٛزٙ حُخطٞس ٣ظْ حلاط٢:ُٓعطور٣ِش. حٗٓخ ٝا

ٕ خثــرصُــٕٞ ح٣ًــز١ ُحطؾ ــُِٓٗــذس ُٓوس حؼــُعحٚ ــرؤَّٗدف طٜــُٓعس حؼــُع: ٣ؼشف حدفُٓعطٜحُر٣غ س حعؼد ٣دطك .أ 

س ؼخـع، ٝأطؾـُِٓٗـٕٞ رصُحًٜخ ـذس٢ ٣ـُطحش ـُو٣ّٓ حكٜط عخأ٠ ـُد ا٣عطٗس ٣دُطوــزح حٛ، ٝٚــكؼدُدحد طؼــعح٠ ـــػِ

ـٖ لش ٓـفـَ ٢ ًُـُطوٗدحء حلأٟٝ حطـٓعـن طكو٣ـْ ػـٖ ٓد، ٣ٝدطكٝ ٛدف ُٓعطٜس حُعؼٕ حٕٓ ٝحُٜذف ٣ـُٓٗخكعح

. )ؿخعْ ُٓٗطؾحطًِلش ٕ ر٣ٕٝ ٝرصُحًٜخ دس٣ُط٢ حُو٣ٓش ٕ حر٣سم ُلّ ح٣ظ٢  طؼـــكّ   خٛـ٢ طعـُطحطؾ ـُٓٗص حلخـفٝحٓ

ٕ ٣ــــُٓٗخكعس حؼخــــعأش ــــكسٓؼــــش لأٓــــذ حِه٣طدف طٜــــُٓعس حؼــــُعـــذ ح٣دُطكٝ (463: 2015،ٓؼ٠٘،

ؿ خثـُخفط حخـعأ٠ ـش ػِـُو٣ٓحٙ رٕٛٝ رصُدد ح٣كٕٝ ار رصُٕ حش  ٓــــًدسُٓحش ــــُو٣ٓح٠ ــــػِــــشف ُطؼى حُــــزًٝ

٣طخ٠ِ إٔ ٣غ هُط٢ ٣عطحث٣ش سحُؽدسس حُوع، ٝحؽرخأٝ اٗخكغ ٕٓ ٓدّ ٓخ طوحٝ حُخذٓش، ُٝٓٗطؾ حُط٢ ٣ٓطًِٜخ حش ـ٣ل٣ٝظُح

  (Horngren , et., al., 2012:461 ) .أٝ حُٔ٘لؼش ع،رخـلإؽـزح حٛـَ خ ٓوخرـػٜٗ

٢ ـكدحسس لإـذ حؿسطـز١ ُحرق ـشُـي حُـذحس رٚ ٓوـٗأ٠ ـػِدف طٜـُٓعحرق ـشُسف ح٣ؼدف : ُٓعطٜحرق سُػ حٛخٓد ٣دطك .د 

ٝكوخ لأرلخع حُغٞم ٝرخُشؿٞع ا٠ُ حعظشحط٤ـ٤ش حُٔ٘ؾؤس ٙ ــــــذ٣دطكّ طــــــ٣ـز١ ُٝح ٕ،٣ـُٓؼحطؾ ـُٓٗـٖ حٚ ٓـطكو٣و

ه ٣هــــــُطخــــــظ ح٢ طؼًــــــُطــــــَ ٝحلأؿحش ــــــوعُٝٓطأٝ حش ــــــ٣ِهُٞحرق حُشش هــــــخط خــــــعأ٠ ــــــػِ

 (465: 2015،ٓؼ٠٘،)ؿخعْ  ٝكذس حلاهظقخد٣ش.ط٣ؿ٢ ُِسحطــــــلإعح

ـذ ٣دطكـْ ػـٖ ٓـٞم ُٝعح٢ ـكط خكـٓٗـٕٞ ٣ًـٞف عـز١ ُدف ٝحُٓعطٜس حُعؼد ح٣دطكد كش : رؼدُٓعطٜحًُِلش د حكطعخح .ؽ 

رق ــشٍُ هــشف حلاــخــٖ كش ٓدطٜــُٓعحش ــًُِلد حخــكطعّ حطــطؾ ٣ــُٓٗؽ حخـٗطـٖ أٚ ٓـطكو٣وـٞد ؿسُٓحرق ـشُح

     (Needles& Crosson, -2011:48) ٥ط٣ش:حُف٣ـش ن حــكــي ُٝدف، ٝرطٜــُٓعس حؼــُعــٖ حٓدف طٜــُٓعح

 

 دفٌِضتهاتش رٌا –دف ٌِضتهر اٌضعافح = دٌِضتهاٌوٍفح ا
 

د خـكطعّ حطـ٣، خـرٜٝف ٓـُٓعأٝ حكش ُِٓٗطؾ دُٓعطٜح حٌُِلشد ٣دطكد رؼكغخد حُظٌخ٤ُق حُلخ٤ُش حٝ حُظوذ٣ش٣ش ُِٔ٘ظـخص :  .د 

ش ــٓصُلاص حُٔزخؽشس ٝؿ٤ش حُٔزخؽشس حخــُؼ٣ِٓف حخ٣ُـطًٍ ؿ٤ٔغ ٓـ٢ طؽـُطُِٔ٘ظؾ ح حُظوذ٣ش٣شحٝ ش ـُكخ٣ُحُظٌخ٤ُق ح

    (Alexandra, 2017: 547) ٚ.ــك٣خطٍ دٝسس لاــ٣ِٓٚ خــطعٝطؾ ــُٓٗؽ  حخــلإٗط

ش ـػ٣ِّٓ طـش طـُكخ٣ُحش ـًُِلـذ ح٣دطكـْ ػــٖ ٓٝطؾ  ـكش ُِٓٗدطٜـُٓعـذ حٌُِلش ح٣دطكـذ رؼدف: ُٓعطٜك حُطخل٣د ح٣دطك .ٙ 

)ؿخعْ ٥ط٣ش: حُف٣ـش ٍ حخلإ ٓ رُيٍ طٓػ٣ٕ ٣ًٓدف، ُٝٓعطٜك حُطخل٣ٍ ح٣ٓػسم ُلٓخ  ٝحش ر٣ٜٗـٗسٓوخ

 (466,465: 2015،ٓؼ٠٘،
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 تضمُك اٌىٍفح اٌّطتهذفح تاضتخذاَ أدواخ تضزُُ اٌىٍفح :اٌخطىج اٌخأُح 

رؼذ حلاٗظٜخء ٖٓ ط٘ل٤ز حُخطٞس حلأ٠ُٝ ٖٓ خطٞحص ططز٤ن طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٌٕٗٞ هذ طٌٔ٘خ ٖٓ طلذ٣ذ حٌُِلش  

ٝٛ٘خ ٣ظْ رزٍ ًخكش حُـٜٞد ٖٓ حؿَ عذ ٛزٙ حُلـٞس ٝطخل٤ل  ،حُلخ٤ُش ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حٌُِلش  حُٔغظٜذكش ٝٓوذحس حُلـٞس حُظٌخ٤ُل٤ش

حُظٌخ٤ُق رٜذف حُٞفٍٞ ا٠ُ طق٤ْٔ  ٝحٗظخؽ ٓ٘ظؾ ؿذ٣ذ رظٌِلش طؼخدٍ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٣ٝلون سؿزخص حُضرخثٖ ٝرغؼش ط٘خكغ٢ 

 ٣نٖٔ ُِٞكذس حلاهظقخد٣ش حُلقش حُغٞه٤ش حُٔطِٞرش ٝحُشرق حُٔشؿٞد.

ٓخظِق حُٞظخثق ٝحلأهغخّ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طل٤َِ طق٤ْٔ حُٔ٘ظؾ ٝٓظطِزخص حُٔٞحد  ٣ٝظْ رُي ٖٓ خلاٍ كش٣ن ػَٔ ٖٓ

حلأ٤ُٝش ٝػ٤ِٔخص حلإٗظخؽ رخكؼخ ػٖ كشؿ طخل٤ل حٌُِلش  ك٢ عز٤َ حُٞفٍٞ رخٌُِلش حُلخ٤ُش ا٠ُ حٌُِلش حُٔغظٜذكش أٝ أهَ ٜٓ٘خ  

كظ٠ طلو٤ن ٛزٙ حُـخ٣ش ٣ظْ  ، هذس حُٔغظطخع ص حلإٗظخؽ ُظلغ٤ٜ٘خ٣ٝظْ رُي ٖٓ خلاٍ حُظش٤ًض ػ٠ِ ػ٤ِٔش طق٤ْٔ حُٔ٘ظؾ ٝػ٤ِٔخ

حعظزؼخد حُٞظخثق ؿ٤ش حُنشٝس٣ش حُظ٢ طض٣ذ ٖٓ طٌِلش حُٔ٘ظؾ ٝطؼو٤ذٙ امخكش ا٠ُ حُلذ ٖٓ حلأٗؾطش حُظ٢ لا طن٤ق ه٤ٔش ُِٔ٘ظؾ 

حلأٓش حُز١ ٣ئد١ ا٠ُ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق ٓغ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُخقخثـ حلأعخع٤ش ٝٓغظٟٞ  ،ٝحُظٌخ٤ُق حُٔشطزطش رٜزٙ حلأٗؾطش 

: ٝ ٣غظخذّ ُظلو٤ن رُي ٓخ ٣غ٠ٔ رؤدٝحص حٝ طو٤٘خص طلـ٤ْ حٌُِلش ٝحُظ٢ طؼشف ػ٠ِ أٜٗخ ، د ٖٓ هزَ حُضرخثٖحُـٞدس حُٔشؿٞ

خ٤ُل٤ش  ر٤ٖ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝحٌُِلش حُٔزذث٤ش ٓـٔٞػش ٖٓ حلأعخ٤ُذ أٝ حلإؿشحءحص ٣ظْ حعظخذحٜٓخ  ُِونخء ػ٠ِ حُلـٞس حُظٌ

ٝٛ٘خى حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظو٤٘خص حُظ٢ طغظخذّ ُظلو٤ن  ،ُظق٤ْٔ حُٔ٘ظؾ )حٌُِلش حُلخ٤ُش( ٖٝٓ ػْ طلو٤ن ؿشك خلل حٌُِلش حٌُٖٔٔ

)  ٛزح حُٜذف ٣ٌٖٝٔ ُِٞكذس حلاهظقخد٣ش إٔ طغظخذّ أكذٛخ رؾٌَ ٓ٘لشد أٝ إٔ طغظخذّ ػذس أدٝحص ٓؼخ ك٢ إٓ ٝحكذ.

   (.39: 2016،كٔضحص

 

 فح تاضتخذاَ ِذخً اٌىٍفح اٌّطىرجتضطُٓ اٌىٍفح اٌّطتهذ :اٌخطىج اٌخاٌخح 

 

رؼذ حلاٗظٜخء ٖٓ حُخطٞس حلأ٠ُٝ ٝحُؼخ٤ٗش طزذأ خطٞس ؿذ٣ذس ٓظٔؼِش رخُغؼ٢ ُظلو٤ن ٓغظٟٞ حٌُِلش حُٔغٔٞف رٜخ ػ٠ِ 

 حٌُِلش ًِٔخ أٌٖٓ رُي ٓشكِش حلإٗظخؽ رـ٤ش طخل٤ل حُٔذٟ حُط٣َٞ ػٖ هش٣ن حلاعظٔشحس رظلغ٤ٖ حٌُِلش حُٔغظٜذكش خلاٍ

٣ٝ٘ظش ا٠ُ ػ٤ِٔش حُظلغ٤ٖ ػ٠ِ أٜٗخ ػ٤ِٔش طؤط٢ رؾٌَ طذس٣ـ٢ أ١ ػ٠ِ ؽٌَ خطٞحص فـ٤شس ٓذسٝعش رؾٌَ ؿ٤ذ ٝٓظؤ٢ٗ ،

ػ٠ِ ٝٓظظخ٤ُش ٝٓظلاكوش ٝرؾٌَ ٓغظٔش ًٔخ ٣٘ظش ا٤ُٜخ ح٤ُخرخ٤ٕٗٞ ػ٠ِ أٜٗخ ػ٤ِٔش طشح٤ًٔش لا طؤط٢ دكؼش ٝحكذس ٣ٝشًضٕٝ 

حُٔغظخذٓش ك٢ حُظلغ٤ٖ عِٜش  خحُؼ٘قش حُزؾش١ أًؼش ٖٓ حُؼ٘قش حُٔخد١ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ كْٜ ٣شٕٝ إٔ طٌٕٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤

٣ٝؼشف رخُظلغ٤ٖ حُٔغظٔش ػ٠ِ حٗٚ : اؿشحء طلغ٤٘خص ُخلل حُظٌخ٤ُق ٝػخدس ٓخ طٌٕٞ ٛزٙ  (44: 2016،)كٔضحص ٝرغ٤طش.

 ،حُظلغ٤ٖ حُقـ٤شس ٝحُظ٢ طٌٕٞ ٜٓٔذس لإؿشحء طلغ٤٘خص ًز٤شس ك٢ حُٔغظوزَحُظلغ٤٘خص ٖٓ خلاٍ طلذ٣ذ ػذد ًز٤ش ٖٓ كشؿ 

طلغ٤٘خص ػ٠ِ طق٤ْٔ حُٔ٘ظـخص حُظ٢  ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ طغظؼَٔ ؽشًش ٛٞٗذح ُِغ٤خسحص ًِق ًخ٣ضٕ ُٔغخػذس حُٜٔ٘ذع٤ٖ ُظ٘ل٤ز

 (Mowen et.al, 2014:450كذدص ٖٓ هزَ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٞسػ.    ) 

ٕ طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش طؼَٔ ػ٠ِ ادحسس حُظٌخ٤ُق ك٢ ٓشكِش طق٤ْٔ ٝطط٣ٞش حُٔ٘ظؾ أ١ ٝٓٔخ طوذّ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ ح

هزَ دخٍٞ حُٔ٘ظؾ ٓشكِش حلإٗظخؽ ،أٓخ حُظلغ٤ٖ حُٔغظٔش ك٤طزن ك٢ ٓشكِش حلإٗظخؽ ٣ٝشًض ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش ُـؼِٜخ أًؼش 

كذ ٌٖٓٔ ٝطلغ٤ٖ ئد١ ا٠ُ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق ا٠ُ أد٠ٗ كؼخ٤ُش ٖٓ خلاٍ حلاعظٔشحس ك٢ اؿشحء طلغ٤٘خص امخك٤ش حلأٓش حُز١ ٣

ٓغ حُظـ٤ش ك٢  ٣ظلاءّحُضرخثٖ ػ٠ِ حُذٝحّ ٖٓ خلاٍ طـ٤٤ش ٝطلغ٤ٖ  حُٔٞحفلخص رخعظٔشحس رٔخ  سمخءٝاؿٞدس حُٔ٘ظـخص 

طلو٤ن ح٤ُٔضس  حر ع٤ظْ حعظخذحّ طو٤٘ش ط٤خس حُو٤ٔش ُظلو٤ن حُظخل٤ل حُٔغظٜذف ٝحُٞفٍٞ ح٠ُ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٝرخُظخ٢ُ سؿزخطْٜ.

 حُظ٘خكغ٤ش.
 

  ِفهىَ تُار اٌمُّح :خاِطاا 

ٖ هزَ حُضرخثٖ، ٝطنْ ٛزٙ ٣ٔؼَ ط٤خس حُو٤ٔش ؿ٤ٔغ حلاٗؾطش حُظ٢ ٣ـذ حُو٤خّ رٜخ ُِٞفٍٞ ا٠ُ حُو٤ٔش حُٔشؿٞرش ٓ

: 2018سؽٞحٕ,)ػخرذ٣ٖ&     حُلقٍٞ ػ٠ِ هِزخص حُضرخثٖ، ٝأٗؾطش حلإٗظخؽ، ٝحُظخض٣ٖ , ٝحُظغ٤ِْ ٝحُظٞس٣ذ. :حلاٗؾطش

ًٔخ ػشف ط٤خس حُو٤ٔش رخٗٚ طغِغَ حلأٗؾطش حُٔطِٞرش ُظق٤ْٔ ٝاٗظخؽ ٝطوذ٣ْ عِؼش أٝ خذٓش ا٠ُ حُضرٕٞ  ٝ ٣ؾَٔ  (567

 (Li،2014: 5حُظذكوخص حُٔضدٝؿش ُِٔؼِٞٓخص ٝحُٔٞحد. )

حُخذٓش حُظ٢ ٣شؿزٜخ  ٝحطٞك٤ش حُٔ٘ظؾ  ؼَٔ ػ٠ِحُخطٞحص حُظ٢ ط ٖٓ عِغِشػزخسس ٛٞ  و٤ٔشحُ ٤خسٕ طٝ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ ح

، لا طؾٌَ ؿضءحً ٖٓ حُضرٕٞأٝ حُظ٢ لا ٣ش٣ذٛخ  م٤خػخصٖٝٓ ػْ ، كبٕ حُخطٞحص حُظ٢ لا طن٤ق ه٤ٔش، أٝ حُظ٢ طٔؼَ  ،حُضرٕٞ

 ش.حُو٤ٔ ٤خسط
 

 فىائذ تُار اٌمُّح :اا ضادض 

 : ُِٞكذحص حلاهظقخد٣ش ٜٝٓ٘خ حلاط٢ ٣لون أعِٞد ط٤خس حُو٤ٔش  ك٢ كخٍ ططز٤وٚ ػذس كٞحثذ

 طلغ٤ٖ ؿٞدس حُٔ٘ظـخص ٝص٣خدس حُو٤ٔش ُِضرخثٖ ٝػ٤ِٔخص حُظغ٤ِْ ك٢ حُٞهض حُٔلذد.   .1

ٖ حُن٤خػخص ٝطشؽ٤ذ حُظٌِلش ٝص٣خدس حلإٗظخؿ٤ش ٝص٣خدس حُٔشٝٗش. )حُل٤ٔذح١ٝ .2 ِٓ   (19, 18:  2018 ،٣غخػذ ك٢ حُلذ 
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  تىاٌُف تُار اٌمُّح :ضاتعاا 

طٌخ٤ُق ط٤خسحص حُو٤ٔش رذأ ػ٘ذٓخ رذأص ؽشًخص حُظق٤٘غ حُشؽ٤ن رخُ٘نٞؽ ، ار اٜٗخ طوَِ ٖٓ حُن٤خع  حعظخذحّٕ ا

لأٜٗخ طٞكش حُٔؼِٞٓخص رحص حُقِش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خعذ ُلش٣ن ٝحػنخء ط٤خس حُو٤ٔش ٢ٛٝ رغ٤طش ٣ٌٖٝٔ ٌَُ ؽخـ حٕ ٣لْٜ ٖٓ 

ؼوذ ُِٔؼِٞٓخص لإٔ ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝحلارلاؽ ػٜ٘خ رؾٌَ ح٣ٖ حطض حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝٓخرح طؼ٢٘ ٝلا طظطِذ حُظظزغ حُٔ

ً ُِظٌخ٤ُق حُٔؼ٤خس٣ش ٝحٕ طوخس٣ش ط٤خسحص حُو٤ٔش طوذّ ًَ ٞحكشسٓٞؿض ٌَُ ط٤خس ه٤ٔش ٓظ ، ٤ُظ ٌَُ ٝظ٤لش حٗظخؽ حٝ ٓ٘ظؾ خلاكخ

 حكذع ٓؼِٞٓخص حُظٌِلش. رخعظخذحّحعزٞع 

٣ٝظْ كغخد طٌخ٤ُق ط٤خس حُو٤ٔش رؼذ حلاخز رخُلغزخٕ كغخد ؿ٤ٔغ حُظٌخ٤ُق ك٢ ط٤خس حُو٤ٔش ٝلا ٣ظْ حُظ٤٤ٔض ر٤ٖ 

حُظٌخ٤ُق حُٔزخؽشس ٝؿ٤ش حُٔزخؽشس لإٔ ؿ٤ٔغ حُظٌخ٤ُق ك٢ ط٤خس حُو٤ٔش طؼذ طٌخ٤ُق ٓزخؽشس . ٝحُظٌخ٤ُق خخسؽ ط٤خس حُو٤ٔش لا 

 ((Maskell, et al .,2011:173طنٖٔ ك٢ طٌخ٤ُق ط٤خس حُو٤ٔش. 

حٓخ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ لا ٢ٛ حُظٌخ٤ُف حُظ٢ ظ٘ؾت ه٤ٔش كوه ط٤خس حُو٤ٔش إٔ  ظظدكم ك٢ ٣ـذ  حُظٌخ٤ُف حُظ٢ ك٤غ حٕ 

 ( 64: 2015،)حُٔؾٜشح١ٝظغظزؼد. طن٤ق ه٤ٔش ٣ـذ حٕ 

خلاٍ كظشس  ٝطؾَٔ طٌخ٤ُق ط٤خس حُو٤ٔش ًَ طٌخ٤ُق حُؼَٔ ٝح٥لاص ٝحُٔٞحد ٝخذٓخص حلاع٘خد ٝحُظغ٤ٜلاص ٝؿ٤شٛخ

( ٣ٝ1ز٤ٖ حُؾٌَ ) (569: 2018 ،سؽٞحٕ ،ٓؼ٤٘ش طخقـ ػ٠ِ حعخط ط٤خس حُو٤ٔش ٤ُٝظ ػ٠ِ أعخط حُٔ٘ظـخص. )ػخرذ٣ٖ

 حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طؾٌَ اؿٔخ٢ُ طٌِلش ط٤خس حُو٤ٔش.

 

                                

 

 

 

 

 تىاٌُف تُار اٌمُّح :(1شىً )
( Source: Maskell, et al., "Practical Lean Accounting"  A Proven System for Measuring and 

Managing the Lean Enterprise, Second Edition, 2011: 177) 

 :طٌخ٤ُق ط٤خس حُو٤ٔش ٢ٛ

طلغذ رؾٌَ ػخّ ٖٓ ٤ًٔش حُٔٞحد حُظ٢ طْ ؽشحإٛخ ُظ٤خس حُو٤ٔش خلاٍ حلاعزٞع ٝك٢ ًَ ٓشس طـِذ ٜٓ٘خ  : تىاٌُف اٌّىاد .1

حُٔٞحد ح٠ُ حُٞكذس حلاهظقخد٣ش ٣ظْ طؼ٤٤ٖ حُظٌخ٤ُق ح٠ُ ط٤خس حُو٤ٔش ٝحٕ حؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق ٓٞحد ط٤خس حُو٤ٔش ٛٞ ٓـٔٞع ًَ 

ٝٓخضٕٝ اٗظخؽ طلض حُظؾـ٤َ حُز١   طْ ؽشحإٙ خلاٍ حلاعزٞع ، ٝٛزٙ حُظٌخ٤ُق ٣ـذ حٕ طظنٖٔ حُٔٞحد حلا٤ُٝشؽ٢ء 

ً كخٕ حُٔٞحد حُٔؾظشحس ً ٝطلض حُشهخرش حُـ٤ذس ، كخرح ًخٕ حُٔخضٕٝ ٓ٘خلنخ خلاٍ حلاعزٞع عٞف  ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘خلنخ

 (70: 2013 ،طغظخذّ رغشػش ٝعٞف طؼٌظ رذهش طٌِلش حُٔٞحد ُِٔ٘ظـخص حُٔق٘ؼش خلاٍ حلأعزٞع.  )محمد

٢ٛ ٓـٔٞع حلأؿٞس ٝحعظلوخهخص حُٔٞظل٤ٖ حُٔذكٞػش ُلأؽخخؿ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ط٤خس حُو٤ٔش.   تىاٌُف أرىر اٌعآٍُِ: .2

ط٤خس حُو٤ٔش رـل حُ٘ظش ػٖ ٗٞع حُؼَٔ حُٔ٘ـض ٓؼَ طخط٤و حلاٗظخؽ ٣ٝؾَٔ حُؼَٔ حلإٗظخؿ٢ ؿ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ 

ٗوَ حُٔٞحد  ، ٝحُق٤خٗش، ٝٓخ ا٠ُ رُي.  ،مٔخٕ حُـٞدس طق٤ْٔ حُٔ٘ظـخص، ،حُظغ٣ٞن ٝحُٔز٤ؼخص ،،خذٓخص حُضرخثٖ

(Bahadir,2011:33) 

٤خس حُو٤ٔش ٝرخعظخذحّ رطخهش حلاثظٔخٕ طؾَٔ هطغ حُـ٤خس ٝحلأدٝحص حُ٘خػٔش حُظ٢ طؾظشٟ ُظ اٌتىاٌُف اٌطأذج او )اٌذاعّح(: .3

ُؾشحء حُٔٞحد حُٔخققش ُظ٤خس حُو٤ٔش ُزُي عٞف ٣ظْ طخق٤ـ حُظٌخ٤ُق ٓزخؽشس ػ٠ِ ٓشًض حُشرل٤ش ُظٌخ٤ُق ط٤خس حُو٤ٔش 

٣ظْ طخق٤قٜخ  ُظ٤خس حُو٤ٔش  حُٔؾخرٜش، أٓخ طٌخ٤ُق حُٔٞحد حُٔغظٌِٜش ٝحُِٞحصّ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُٔقخس٣ق ح٤ٓٞ٤ُش 

ٔشرغ( ػخدس ٝحُغزذ ك٢ رُي ٛٞ ُظلل٤ض أػنخء كش٣ن ط٤خس حُو٤ٔش حُٔظش حُػ٠ِ أعخط حُوذّ حُٔشرغ حٝ ) ٝحُظخق٤ـ ٣ٌٕٞ

 ( (Maskell, et al.,2011: 177ُِظو٤َِ ٖٓ كـْ حُٔغخكش حُٔغظخذٓش رٞحعطش ط٤خس حُو٤ٔش.  

ح٠ُ طٌخ٤ُق حُق٤خٗش  رخلإمخكشٝطؾَٔ ٓقخس٣ق حعظٜلاى ح٥لاص حُٔٞؿٞدس مٖٔ ط٤خس حُو٤ٔش  تىاٌُف اٌّىائٓ واٌّعذاخ: .4

ٍ حُؼخرظش ُِٞكذس حلاهظقخد٣ش.  ٓؼَ هطغ حُـ٤خس ٝحُظق٤ِق ٝحُِٞحصّ ٣ٌٖٝٔ كغخد ٓقشٝف حلاعظٜلاى ٖٓ حلافٞ

 (26: 2018 ،حُل٤ٔذح١ٝ)

ش، حُٔغخكش ٓؼَ ٓقشٝف حلاٗذػخس أٝ حلإ٣ـخس ، ٝحُظذكج رخعظخذحّطظٔؼَ ك٢ حُظٌخ٤ُق حُٔظؼِوش  تىاٌُف اٌّرافك واٌصُأح: .5

٢ٛٝ حُظٌخ٤ُق ؿ٤ش حُٔزخؽشس حُٞك٤ذس حُظ٢ ٣ٌٖٔ طوغ٤ٜٔخ  ،ٝحٌُٜشرخء، ٝحلأٖٓ، ٝف٤خٗش حُٔزخ٢ٗ، ٝحُظؤ٤ٖٓ، ٝؿ٤شٛخ
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رخٗظظخّ ر٤ٖ ط٤خسحص حُو٤ٔش رخعظخذحّ أعخط طخق٤ـ ٓ٘خعذ ٝػٔٞٓخ ٣ظْ طخق٤ـ ٛزٙ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أعخط حُوذّ 

خكش ٓ٘طوش حلإٗظخؽ، رَ أ٣نخ حُٔخخصٕ ٌٝٓخطذ حُٔٞظل٤ٖ حُٔشرغ حُٔؾـٍٞ ٖٓ ًَ ط٤خس ه٤ٔش ٓغ ٓشحػخس ٤ُظ كوو ٓغ

  (Cesaroni&Sentuti,2014:4)حُؼخ٤ِٖٓ ٓزخؽشس ك٢ خذٓش ط٤خسحص حُو٤ٔش.  

ٍ ٢ٛٝ حُظٌخ٤ُف حُظ٢ ظخدّ حُٔق٘غ ٌٌحُو٤ٔش  ٝظغ٠ٔ ظٌخ٤ُف حُٔغخ٘دس أٝ حُؼ٤ِٔخص خخسؽ ظ٤خس   دعُ اٌعٍُّاخ:تىاٌُف  .6

ُرُى كبٜ٘خ ، ٕٔ غِغِش ػ٤ِٔخص ظ٤خسحص حُو٤ٔش حً ٝلا ظؼظزس ـصءحُو٤ٔش، ظ٤خسحص  ٤ٝقؼد ظل٤ِٜٔخ زقٝسس ٔزخؾسس ػ٠ِ

حلإدحسس حُٔخ٤ُش ٝٔٝظل٢ ٝٝظظنٕٔ ظٌخ٤ُف حلإدحسس ٝحُظغ٤ٜلاص حُو٤ٔش  ظ٤خسحص ٍ دخ  زقٝسس ٔ٘لقِش ك٢ وخجٔش ظظٜس

ٛرٙ ٍ ٝلا ٤ِصّ ظل٤ٔ، حُدػّ ٝٔٝظل٢ ظٌُ٘ٝٝـ٤خ حُٔؼِٝٔخص ٝحُٔٝحسد حُزؾس٤ش ٝحُظ٢ لا ظسظزه ٔزخؾسس ٔغ ظ٤خسحص حُو٤ٔش

 لاً ِش ٤ٝظّ  ٔؼخُـش ظِى حُظٌخ٤ُف ٔ٘لقل٤ع ٤ظّ حُظوس٤س ػٜ٘خ ٝحُسهخزش ػ٤ِٜخ زقٝسس ٔ٘لق  ،حُظٌخ٤ُف ػ٠ِ ظ٤خسحص حُو٤ٔش

 ،)حُٔؾٜشح١ٝ ػدّ حُظؤؼ٤س ػ٠ِ دهش ٔؼِٝٔخص ٘ظخّ ظٌخ٤ُف ظ٤خس حُو٤ٔش.ٍ ظ٤خسحص حُو٤ٔش ٕٔ أـٍ ك٢ ػخٔٝد ك٢ هخجٔش دخ

2015 :66,67                                               ) 

ص ٝٓؼذحص ٝطٌخ٤ُق  حُغلش ٝحُظٌخ٤ُق حُٔزخؽشس ح٤ٓٞ٤ُش ٣ٝظنٖٔ طٌخ٤ُق ٓؼَ طـ٤ٜضحص ٌٓظز٤ش ٝحدٝح تىاٌُف اخري: .7

طٌخ٤ُق ط٤خس حُو٤ٔش ػ٠ِ ػذد  اؿٔخ٢ُحُظ٢ ٣ظْ طخق٤قٜخ ػ٠ِ ط٤خس حُو٤ٔش ٣ٝظْ حكظغخد طٌِلش حُٔ٘ظؾ ٖٓ خلاٍ هغٔش 

 (  570:  2018 ،سؽٞحٕ ،حُٞكذحص حُٔؾلٞٗش ٤ُٝظ حُٔ٘ظـش.  )ػخرذ٣ٖ

 :ِساَا تطثُك تىاٌُف تُار اٌمُّح حإِا 

طٞك٤ش ٓؼِٞٓخص ٓل٤ذس ٝده٤وش  ك٤غ حٕ طٌخ٤ُق ط٤خس حُو٤ٔش ٢ٛ حُزذ٣َ حُز١ ٣ِز٢ حكظ٤خؿخص ٝكذحص حُظق٤٘غ حُشؽ٤ن  .1

  ((٣ٝTimm,2015:49ظ٤ق حُلشفش ُِونخء ػ٠ِ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔؼخٓلاص حُٔشطزطش رلغخد حُظٌخ٤ُق حُظو٤ِذ٣ش. 

 ؽزٚ رؾٌَ رٚ، ٝطون٢ حُخخفش حُلؼ٤ِش رخُظٌخ٤ُق ه٤ٔش ط٤خس ًَ لأٜٗخ طلَٔ حُو٤ٔش، ط٤خسحص أدحء طو٤٤ْ ك٢ حُؼذحُش طلون .2

    .حُٔزخؽشس ؿ٤ش حُظٌخ٤ُق طٞص٣غ ػ٤ِٔخص ػ٠ِ ًخَٓ

طغِو طٌخ٤ُق ط٤خس حُو٤ٔش حُنٞء ػ٠ِ ٓ٘خهن حُن٤خػخص ٝحُلشؿ حُٔظخكش لإدحسس حُٔٞحسد رٌلخءس أًزش ٝرخُظخ٢ُ طغخػذ ك٢  .3

 (                                         30: 2018حُظخِـ ٜٓ٘خ. )حُل٤ٔذح١ٝ,حُزلغ ػٖ حلاعزخد حُـزس٣ش ُِ٘لخ٣خص ٝحُؼَٔ ػ٠ِ 

 

 ًخٗض ٢ٛ: ح٠ُ ططز٤ن طٌخ٤ُق ط٤خس حُو٤ٔش ضؿٜحُظ٢ ٝحلاٗظوخدحص حٓخ حرشص 

ًخكش حُظلٍٞ ٗلٞ حػظٔخد أعِٞد طٌخ٤ُق ط٤خس حُو٤ٔش ٣لظخؽ ح٠ُ طـ٤٤شحص كٌش٣ش ٝػوخك٤ش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حكشحد حُٞكذس حلاهظقخد٣ش  

ً ٝٝهظ حً ٓٔخ ٣ظطِذ ؿٜذ  ٝطٌخ٤ُق ًظٌخ٤ُق حلاعظؼخٗش رخُخزشحء ٝطٌخ٤ُق طذس٣ذ حُؼخ٤ِٖٓ ٝؿ٤شٛخ. خ
 

 اٌُّسج اٌتٕافطُح: اٌّثضج اٌخاٌج
ٝحُٔ٘خكغش ٖٓ حُٔٞحم٤غ حُظ٢ طؾـَ حٛظٔخّ حُٞكذحص حلاهظقخد٣ش ًؼ٤شحً ًٜٞٗخ طئد١   ٣ؼذ ٓٞمٞع ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش

دٝسحً حعخع٤خ ك٢ روخثٜخ مٖٔ حُز٤جش حُظ٘خكغ٤ش  ٣ٝ٘زـ٢ ػ٠ِ حُٞكذحص حلاهظقخد٣ش حٕ طلٌش رقٞسس ٓغظٔشس رخدحسس ٗخؿلش 

ٌظ ٛزح حلاطـخٙ طلذ٣ذ ٝحعظخذحّ ٗخؿق ُٔضح٣خٛخ لاعظشحط٤ـ٤ظٜخ طـؼِٜخ هخدسس ػ٠ِ ص٣خدس حُو٤ٔش حُظ٢ طخِوٜخ ُضرخثٜ٘خ  ٝع٤ؼ

 حُظ٘خكغ٤ش ػزش حُٞهض.
 

  ِفهىَ اٌُّسج اٌتٕافطُحاولا : 

 .٠ٖ ح٥خش٣ِخ ػٜك٢ ٓ٘خكغظ حُظلٞمخ ٜخلاُ ٖٓ ٞكذس حلاهظقخد٣شحُ ٖش حُظ٢ طظٌِٔع٤ٞخ حُٜرؤٗ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤شػشكض 

 (2017: 468حَٓ  ،)ًخظْ

(  ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش رخٜٗخ  حلأدحء حُٔظلٞم حُز١ طوّٞ رٚ حُٞكذس حلاهظقخد٣ش Frank T. Rothaermel)  ػشفًٔخ  

٣ٝشٟ حٕ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ٢ٛ دحثٔخ ٗغز٤ش  ٤ُٝغض ٓطِوش. ،حُٔ٘خكغش رخُ٘غزش ا٠ُ حُٔ٘خكغ٤ٖ ح٥خش٣ٖ ك٢ ٗلظ حُق٘خػش 

(Rothaermel, F. 2015: 5  ) 

ٝحٕ  ،( حٕ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش  طؤط٢ ٖٓ خلاٍ طٔخ٣ض حُٔ٘ظـخص أٝ ه٤خدس حُظٌِلش   (,.٣ٝAlnoor Bhiman, et alشٟ

 Alnoor Bhimani, et حُظ٘ل٤ز حُ٘خؿق ُٜزٙ حلاعظشحط٤ـ٤خص ٣غخػذ حُٞكذس حلاهظقخد٣ش ػ٠ِ طلو٤ن حلأسرخف ٝحُ٘ٔٞ.

al.,2015: 707) ) 

٤ٚ حُٞكذس حلاهظقخد٣ش  روذسس أػ٠ِ ٖٓ ٓ٘خكغ٤ٜخ ك٢ ٢ٛ حُٔـخٍ حُظ٢ طظٔظغ كرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش  

حعظـلاٍ حُلشؿ حُخخسؿ٤ش أٝ حُلذ ٖٓ أػش حُظٜذ٣ذحص، ٝط٘زغ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ٖٓ هذسس حُٞكذس حلاهظقخد٣ش  ػ٠ِ حعظـلاٍ 

أٝ  سس ػ٠ِ طخل٤ل حُظٌِلش رخُـٞدس أٝ رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ أٝ حُوذ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ٓٞحسدٛخ حُٔخد٣ش أٝ حُزؾش٣ش أٝ حُلٌش٣ش، كوذ طظؼِن

 ط٤ٔض حُٔ٘ظـخص(. ،حخظقخس حُٞهض  ،٣ٌٖٝٔ حخظقخسٛخ رؼلاع )حٌُِلش حلأهَ حٌُلخءس حُظغ٣ٞو٤ش ٝهذ طظؼذد حُٔضح٣خ حُظ٘خكغ٤ش 
 

  تعاد اٌُّسج اٌتٕافطُح ا :حأُاا 

ك٢ رؼذ أٝ شحدٛخ ٖٓ خلاٍ حٗل ُٜخ حُٔ٘خكغش ٞكذحص حلاهظقخد٣ش حلاخشٟطغظط٤غ حُٞكذس حلاهظقخد٣ش إٔ طظٔخ٣ض ػٖ حُ

 (176 -175:  2011)حُـ٘خر٢، : ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ طٞم٤لٜخ ًآلاط٢ أًؼش ٖٓ أرؼخد

 ٣ٌٕٝٞ رُي ٖٓ هذسس حُٞكذس حلاهظقخد٣ش ػ٠ِ حُظ٘ل٤ز رؤهَ حُظٌخ٤ُق ٓوخسٗش رخُٔ٘خكغ٤ٖ   حُظٌِلش: ٣ٝوقذ رخُظٌِلش أٜٗخ

ٝطغظ٘ذ حُٞكذس حلاهظقخد٣ش ا٠ُ   ،ٝحُشهخرش ػ٠ِ ػ٘خفش حُظٌخ٤ُقحُن٤خػخص ٝحُظخِـ ٖٓ  طلغ٤ٖ حلإٗظخؽ خلاٍ 
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حُظٌِلش ُظلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ُِللخظ ػ٠ِ كقظٜخ حُغٞه٤ش ٝص٣خدس ٛخٓؼ حُشرق ٝرُي ٖٓ خلاٍ طخل٤ل عؼش 

 حُز٤غ ٝص٣خدس كـْ حُٔز٤ؼخص.

 ُي ٣ظلون ٖٓ خلاٍ هذسس حُٞكذس حلاهظقخد٣ش حُٞهض: ٣ِؼذ حُٞهض دٝسحً ٛخٓخً ك٢ حُلقٍٞ ػ٠ِ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ٝر

 ػ٠ِ حُظ٤٤ٌق حُغش٣غ ٝعشػش حلاعظـخرش ُطِزخص حُضرخثٖ ٝطو٤ِـ ٝهض حلاٗظظخس ٝطغ٤ِْ حُطِزخص ك٢ حُٞهض حُٔلذد.

 ٜخ ٝٗٔٞٛخ ك٢ حُغٞم ثحُـٞدس: طشًض حُٞكذحص حلاهظقخد٣ش ػ٠ِ حُـٞدس ُظلو٤ن ٤ٓضس ط٘خكغ٤ش كش٣ذس ُنٔخٕ روخ

 رٕٞ ٝرُي ػ٘ذ كقُٞٚ ػ٠ِ ٓ٘ظؾ رحص ؿٞدس ػخ٤ُش، ٣ٝ٘زـ٢ ػ٠ِ حُٞكذس حلاهظقخد٣ش إٔ طشًضٝكشفش لإسمخء حُض

ػ٠ِ حلاػظزخس حلاعظشحط٤ـ٢ ك٢ ؿٞدس حُٔ٘ظؾ ٖٓ خلاٍ حُظلغ٤٘خص حُٔغظٔشس ُٔٞحًزش أرٝحم حُضرخثٖ حُٔغظوز٤ِش، 

 كخُضرٕٞ ػ٠ِ حعظؼذحد ُذكغ ٓزخُؾ أًؼش ٓوخرَ كقُٞٚ ػ٠ِ ٓ٘ظـخص رحص ؿٞدس ػخ٤ُش.

  حُز٤جش: ٝطغظط٤غ حُٞكذحص حلاهظقخد٣ش  إٔ طظٔظغ ر٤ٔضس ط٘خكغ٤ش كش٣ذس ػٖ رخه٢ حُٔ٘خكغ٤ٖ ٖٓ خلاٍ طوذ٣ٜٔخ ٓ٘ظـخص

 فذ٣وش ُِز٤جش، ٝلا طظغزذ ك٢ طِٞع حُز٤جش.

 ّرغزذ طـ٤ش أرٝحم حُٔغظ٤ٌِٜٖ، ٣ٝوقذ رٜخ هذسس حُ٘ظخ ً ً ٜٓٔخ حلإٗظخؿ٢ ػ٠ِ  حُٔشٝٗش: طؼظزش حُٔشٝٗش رؼذحً ط٘خكغ٤خ

 ٝسؿزخص حُضرخثٖ حُٔظ٘ٞػش  ٝحلاعظـخرش حُغش٣ؼش.  طظلاءّطوذ٣ْ ٓ٘ظـخص ٓظ٘ٞػش 

  حُخذٓش: ٣ٝوقذ رٜخ حُخذٓخص حُظ٢ طوذٜٓخ حُٞكذس حلاهظقخد٣ش ٝحُظ٢ طظٔظغ رخقخثـ ٤ٔٓضس، ٝط٘لشد رٜخ، ٝطؼـض

 حُٞكذحص حلاهظقخد٣ش حُٔ٘خكغش حلأخشٟ ػٖ ٓـخسحطٜخ.

 : ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ( أرؼخد٣ٝ2ٞمق حُؾٌَ  )
 

 

 

 

 

 

 

 

 اتعاد اٌُّسج اٌتٕافطُح(: 2شىً )
  (74:  2014،صثاس فىزٌ ،اٌّصذر: ) صاٌش

 

 ا حاٌخ  اٌعاِح ٌٍتٕافص اخالضتراتُزُ :ا

ك٤غ طٜذف حُٞكذس حلاهظقخد٣ش ٖٓ خلاٍ ٛزٙ حلاعظشحط٤ـ٤ش ح٠ُ طلو٤ن حُش٣خدس ك٢ حُظٌِلش ك٢  اضتراتُزُح  لُادج اٌىٍفح: .1

ٝطلخٍٝ حُٞكذس حلاهظقخد٣ش  ٖٓ خلاُٜخ إٔ طقَ ا٠ُ طخل٤ل طٌخ٤ُق حلإٗظخؽ ٝ حُظٞص٣غ، ك٤غ ٣غٔق ُٜخ  ف٘خػش ٓخ،

٤ش طلو٤ن كقش عٞه٤ش أًزش ٝٛ٘خى ػذس ٛزح رؤٕ طوّٞ رظخل٤ل أعؼخسٛخ ػٖ رخه٢ حُٔ٘خكغ٤ٖ، ٖٝٓ ػْ طٌٕٞ ٛ٘خى آٌخٗ

دٝحكــغ أٝ كٞحكض طؾـغ حُٔئعغخص ػ٠ِ طلو٤ن حُظٌِلش حلأهَ، ٢ٛٝ: طٞحكش حهظقخد٣خص حُلـْ، ح٥ػخس حُٔظشطزش ػ٠ِ 

 ٓ٘ل٠٘ حُظؼِْ أٝ حُخزشس، ٝؿٞد كشؿ ٓؾـؼش ػ٠ِ طخل٤ل حُظٌِلش ٝطلغ٤ٖ حٌُلخءس.   

٤٤ض حعظشحط٤ـ٤ش ط٘خكغ٤ش طوّٞ ػ٠ِ أعخط حُظ٤٤ٔض ك٢ حُٔ٘ظؾ أٝ حُخذٓش حُظ٢ طؼظزش حعظشحط٤ـ٤ش حُظٔ  اضتراتُزُح اٌتُُّس: .2

 (Drury, 561: 2018) طوذٜٓخ حُٞكذس حلاهظقخد٣ش رل٤غ ٣ؼظزشٛخ حُضرخثٖ رؤٜٗخ كش٣ذس ٤ٔٓٝضس رخُ٘غزش ح٠ُ ٓ٘خكغ٤ٜخ.

دطٚ، خذٓش حُضرخثٖ، هشم ٝرخلإمخكش ا٠ُ رُي كبٕ حعظشحط٤ـ٤ش حُظ٤٤ٔض ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٖٓ خلاٍ : طق٤ْٔ حُٔ٘ظؾ ٝؿٞ

حُظٞص٣غ، ؽزٌش حُٔٞصػ٤ٖ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حلأرؼخد. إ حُٞكذس حلاهظقخد٣ش  حُظ٢ طِٔي حُوذسس ػ٠ِ طز٢٘ حعظشحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔض 

ٍ  لإؽزخع كخؿخص صرخثٜ٘خ رطش٣وش لا ٣غظط٤غ حُٔ٘خكغٕٞ ٓـخسحطٜخ، ٛزح  ُٔ٘ظـخطٜخ، ٛزح  ٓخ ٣ظ٤ق ُٜخ آٌخ٤ٗش كشك عؼش ػخ

حُغؼش حلإمخك٢ حُؼخ٢ُ ٣ذكؼٚ حُٔغظٌِٜٕٞ لأْٜٗ ٣ؼظزشٝٗٚ ٓوخرَ ؿٞدس حُٔ٘ظؾ ٝط٤ٔضٙ ٝرخُظخ٢ُ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٝلاء حُضرخثٖ 

 (2015:  92 ،ُِؼلآش حُظـخس٣ش ٝحٗخلخك حُلغخع٤ش ٗلٞ حُغؼش حُٔشطلغ.  )خذ٣ـش

ط٘خكغ٤ش ٖٓ خلاٍ حعظٜذحف عٞم  سن ٤ٓض٤قخد٣ش ػ٠ِ طلوحعظشحط٤ـ٤ش حُظش٤ًض: ٝكن ٛزٙ حلاعظشحط٤ـ٤ش طؼَٔ حُٞكذس حلاهظ .3

   (Drury, 561: 2018)  .ٓؼ٤ٖ أٝ هغْ ٓؼ٤ٖ حُضرخثٖ  ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طِز٤ش سؿزخطْٜ ٝحكظ٤خؿخطْٜ
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 تطثُك تمُٕح اٌىٍفح اٌّطتهذفح فٍ اٌشروح اٌعاِح ٌصٕاعح اٌطُاراخ واٌّعذاخ / ِصٕع اٌُّىأُه: اٌّثضج اٌراتع
 

 تاٌشروح عُٕح اٌذراضح اولا : اٌتعرَف 

حعظ٘خدح ح٠ُ حكٌخّ حُلوشس ػخ٤ٗخ ٖٓ حُٔخدس حُشحرؼش ٖٓ هخٕٗٞ  1976طؤعغض حُؾشًش حُؼخٓش ُق٘خػش حُغ٤خسحص ػخّ 

ٝهشحس حُٔـِظ حلاعظؾخس١ ُؾئٕٝ حُظق٤٘غ  ر١  ،( 90حُٔئعغخص حُؼخٓش حُظخرؼش ُٞصحسس حُق٘خػش ٝحُٔؼخدٕ ر١ حُؼذد )

ٝحعظ٘خدح ح٠ُ  ،ك٤غ ًخٗض عخروخً ػزخسس ػٖ ٓذ٣ش٣ش طخرؼش ح٠ُ حُؾشًش حُؼخٓش ُِق٘خػخص ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش  ،1976( ُغ٘ش 20حُؼذد )

حػظزشص ؽشًش ػخٓش طلض حعْ )حُؾشًش حُؼخٓش   1997ُغ٘ش  22( ٖٓ هخٕٗٞ حُؾشًخص حُؼخٓش سهْ 43 ،21حُٔخدط٤ٖ ) 

 ُق٘خػش حُغ٤خسحص(. 

رؼذ دٓؾ ػلاع ؽشًخص  )حُؾشًش   2015/ 8 /10ٝحُٔؼذحص ك٢ رؼذ رُي طؾٌِض حُؾشًش حُؼخٓش ُق٘خػش حُغ٤خسحص 

٢ٛٝ حكذٟ  ،حُؾشًش حُؼخٓش ُق٘خػش حُزطخس٣خص ( ،حُؾشًش حُؼخٓش ُِق٘خػخص ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش  ،حُؼخٓش ُق٘خػش حُغ٤خسحص

 ،خػ٤شٝحُٔظخققش كخ٤ُخ ك٢ حُق٘خػخص حُٜ٘ذع٤ش رٔؼظْ ٗؾخهخطٜخ حُق٘ حُؾشًخص حُظخرؼش ح٠ُ ٝصحسس حُق٘خػش ٝحُٔؼخدٕ

ثش ٝخٔغش ٝعظٕٞ حُق د٣٘خس ( أسرؼش ٤ِٓخسحص ٝخٔغش ٝطغؼٕٞ ٤ِٕٓٞ ٝعظٔخ٣ٝ4095665000وذس سأعٔخٍ حُؾشًش )

 (2016 ،4424 ،)حُٞهخثغ حُؼشحه٤ش ػشحه٢.

  عُٕح اٌذراضح ) اٌّضراث اٌضفار( اصتطاب اٌىٍفح اٌّطتهذفح ٌٍّٕتذ :حأُاا 

هخّ حُزخكغ رخُظٞؿٚ ٗلٞ حُغٞم ٝحعظطلاػٚ ك٤غ طْ ا٣ـخد ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش  دراضاخ اٌطىق: .1

( ٣ٞمق رؼل 1حُٔ٘خكغش ٝحُٔظٞكشس رٔغظ٣ٞخص ٓخظِلش ٖٓ حُـٞدس ٝحُغؼش ٝحُلـْ ٝحُـذٍٝ ) ،ٝحُٔغظٞسدس

 ٗش ٓغ ٓ٘ظؾ حُؾشًش ػ٤٘ش حُذسحعش حُٔٞحفلخص حُخخفش رخُٔ٘ظـخص حُٔ٘خكغش ٓوخس

 ِىاصفاخ إٌّتزاخ إٌّافطح ِمارٔح ِع ِٕتذ اٌشروح عُٕح اٌذراضح: (1رذوي )

 تٍذ إٌّشأ اضُ إٌّتذ
ح ثعّك اٌضراحح ٔط

 اًٌ ِٕتذ اٌشروح

اٌىزْ ٔطثح اًٌ ِٕتذ 

 اٌشروح

الرتفاع ٔطثح اًٌ 

 ِٕتذ اٌشروح

AYDIN ٓٞحص   ٓٞحص   حًؼش ػٔوخً  طش٢ً 

AGRI حػ٠َِ ٓٞحص   ٓٞحص   ف٢٘٤ 

 ٓٞحص   حهَ حهَ ػشحه٢ تصُٕع ِضٍٍ

 اٌّصذر: اعذاد اٌثاصج تالضتٕاد اًٌ دراضاخ اٌطىق.

ٛ٘خى  ،ك٤غ ٣ظز٤ٖ ُِزخكغ ٖٓ خلاٍ دسحعخص حُغٞم ٝحعظطلاع حُٔ٘ظـخص حُٔ٘خكغش ك٢ حُغٞم ُِٔ٘ظؾ ػ٤٘ش حُذسحعش 

حفلخص ٜٓ٘خ ٖٓ ٛٞ حًؼش ًٔخ ٣ظز٤ٖ أ٣نخً حٕ ٛ٘خى طلخٝص ك٢ حُٔٞ ،حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُٔ٘خكغش ٜٓ٘خ حؿ٘ز٤ش ٝحخشٟ ٓل٤ِش 

 ًلخءس ٜٝٓ٘خ ٖٓ ٛٞ حهَ ٜٝٓ٘خ ٖٓ ٛٞ ٓٞحص  ه٤خعخً رٔٞحفلخص حُٔ٘ظؾ ػ٤٘ش حُذسحعش .

رؼذ حلاهلاع ػ٠ِ ٓٞحفلخص حُٔ٘ظـخص حُٔ٘خكغش  ٝٓوخسٗش ًَ ٓ٘ظؾ رخُ٘غزش ُٔ٘ظؾ حُؾشًش  :تضذَذ اٌطعر اٌّطتهذف .2

 أعؼخس حُٔ٘ظـخص حُٔ٘خكغش حُٔٞملش رخُـذٍٝ ح٥ط٢:ػ٤٘ش حُذسحعش  طْ طلذ٣ذ حُغؼش حُٔغظٜذف رخلاعظ٘خد ح٠ُ 

 

 أضعار إٌّتزاخ إٌّافطح: (2رذوي )

 اٌطعر)د.ع( تٍذ إٌّشأ اضُ إٌّتذ

AYDIN 625000 طش٢ً 

AGRI 585000 ف٢٘٤ 

 550000 ػشحه٢ تصُٕع ِضٍٍ

 اٌّصذر: اعذاد اٌثاصج.

 ك٤غ ٣ظْ طلذ٣ذ حُغؼش حُٔغظٜذف رؤخز ٓظٞعو حُغؼش حُٔغظٜذف ُِٔ٘ظـخص حُٔ٘خكغش ٝرُي ٖٓ خلاٍ حلاط٢: 

 

=  ِتىضػ اٌطعر اٌّطتهذف
                    

 
  =

       

 
 

 د٣٘خس      586667=

ع٤ظْ ك٢ ٛزٙ حُخطٞس  ،رؼذ حٕ طْ طلذ٣ذ حُغؼش حُٔغظٜذف ك٢ حُخطٞس حُغخروش  :اصتطاب هاِش اٌرتش اٌّطتهذف .3

% ٛخٓؼ سرق ًٜٞٗخ ٗغزش ٓؼظٔذس ٖٓ هزَ ٝصحسس 20حكظغخد ٛخٓؼ حُشرق حُٔغظٜذف ك٤غ ع٤ؼظٔذ حُزخكغ ٗغزش 

 ؼ حُشرق ٝكن حُٔؼخدُش حلاط٤ش:خ٣ٝٓظْ حكظغخد ٛ ،حُق٘خػش  ٝحُٔؼخدٕ

 ٔطثح هاِش اٌرتش× اٌّطتهذف هاِش اٌرتش اٌّطتهذف = اٌطعر 

586667 X 20 = %117333 د٣٘خس 
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طلذ٣ذ حٌُِلش حُٔغظٜذكش : ك٤غ ٣ظْ طلذ٣ذ حٌُِلش حُٔغظٜذكش ػٖ هش٣ن هشف ٛخٓؼ حُشرق حُٔغظٜذف ٖٓ عؼش حُز٤غ  .4

 حُٔغظٜذف ٝرُي ٖٓ خلاٍ حُٔؼخدُش حلاط٤ش :

 هاِش اٌرتش اٌّطتهذف –اٌىٍفح اٌّطتهذفح = ضعر اٌثُع اٌّطتهذف 

 د٣٘خس 469334=   117333 – 586667

 :اصتطاب اٌىٍفح اٌفعٍُح حاٌخاا 

ٌِلش ٖٓ هغْ حُل٤٘ش حُقشف حُز١ ٣قذس رٔٞؿذ ٓئؽشحص حُحُٔ٘ظؾ ك٢ حُؾشًش ٖٓ خلاٍ ٓؼذٍ  د ًِلشخغظكح ٣ظْ

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ( ٖٓ ٓٞحد أ٤ُٝش ٝٓٞحد ٓغخػذس ٓغ عخػخص حُؼَٔ ُِٔ٘ظؾ ٝطنخف ُٚ خذٓخص ادحس٣ش ٖٝٓ ػْ طغظخشؽ حٌُِلش )

حُخخفش  حُز٤غ  شعؼٝ حُظٌخ٤ُق ( ٣ز٤ٖ هخثٔش3ٝحُـذٍٝ ) .ُـشك حُظغؼ٤ش ح٤ٌُِش ٣ٝنخف ُٜخ ٛخٓؼ سرق حُٔشؿٞد رٚ 

 . (ػ٤٘ش حُذسحعش)رخُٔ٘ظؾ 

 19 ًٝزُي حُٔلشحع حُللخس لإٗظخؽ طؾـ٤َ عخػش 19 ٓؼذٍ طوش٣زخ طؼظٔذ حُؾشًش حٕ ( ٣لاكع 3) حُـذٍٝ ٖٓ خلاٍ 

 ٖٓ خلاٍ حُزخكغ كعلا ٝهذ ، حُٔق٘غ ك٢ حُظخط٤و هغْ ٝحؿظٜخد ُخزشس ٝكوخ ٓوذسس عخػخص ٢ٛٝ حدحس٣ش عخػش خذٓش

 عخػش ٌَُ د٣٘خس(5000) حػظٔخد  ٣ظْ ًٔخ حُغخػخص، ٖٓ حُؼذد ٛزح طوذ٣ش ك٢ ٓزخُـش ٛ٘خى حٕ حُٔق٘غ ك٢ ح٤ُٔذح٤ٗش حُٔؼخ٣ؾش

 ػ٠ِ ٝحلاهلاع حُٔق٘غ ك٢ هغْ حُلغخرخص ك٢ حُزخكغ ٓؼخ٣ؾش ٝرؼذ حدحس٣ش، خذٓش عخػش ٌَُ د٣٘خس  (2500)ٝ ػَٔ

 ُظٞؿ٤ٜخص ٓخخُلش ٣ؼذ سرق ًٜخٓؼ 9% ٗغزش حػظٔخد ػٖ رٌؼ٤ش، كنلا أًزش ٣ٌٕٞ عخػش ٌَُ حُلؼ٢ِ حُٔزِؾ حٕ طز٤ٖ حُغـلاص

 حٕ حر سرق، ًٜخٓؼ حُٔ٘ظؾ طٌخ٤ُق حؿٔخ٢ُ ٖٓ 20%  ٗغزش رخػظٔخد ُٜخ حُظخرؼش طِضّ حُؾشًخص حُظ٢ ٝحُٔؼخدٕ حُق٘خػش ٝصحسس

حٗظخؽ حُٔلشحع  طٌخ٤ُق لاسطلخع حُٔ٘خكغش ػ٠ِ هخدس ؿ٤ش  حُلخ٢ُ حُز٤غ عؼش لإٔ سرق ٝرُي ًٜخٓؼ كوو 9%  طؼظٔذ حُؾشًش

 .حُٔ٘ظؾ ػ٠ِ حُطِذ حٗخلخك ٝرخُظخ٢ُ  حُٔ٘خكغش ػ٠ِ هذسس حُٔ٘ظؾ  ػذّ ك٢ عِزخ حػش ٝحُز١ عؼشٙ  حسطلخع ٝرخُظخ٢ُ حُللخس 

 

 تُع اٌّضراث اٌضفار لائّح تىاٌُف وضعر: (3رذوي )

 ٌىٍفحارّاٌٍ ا اٌطعر اٌىُّح وصذج اٌمُاش اٌتفاصًُ

     اٌّىاد الأوٌُح :

   199 ًـْ راضطح

   93 ًـْ أاتُة

   14 ًـْ زاوَح

   55 ًـْ ِصثىتاخ

 342950 950 361  الأوٌُحاٌىٍفح اٌىٍُح ٌٍّىاد 

     اٌّىاد اٌّطاعذج :

 8500 8500 1 رخ٤ًض Ø  3.25اضلان ٌضاَ 

 3500 3500 1 ُظش أضاشصثغ 

 5800 4000 1.45 ُظش صثغ ٔهائٍ

 3500 3500 1 ُظش ٕرح

 21300    اعذجطوٍفح اٌّىاد اٌّ

 40700    تراغٍ + صاِىلخ

 62000    اٌىٍُح ٌٍّىاد اٌّطاعذجاٌىٍفح 

     اٌتشغًُ :

   5 ع/ط اٌطرق واٌىثص

   5 ع/ط تعاًِ ُِىأُىٍ

   6 ع/ط اٌٍضاَ

   2.9 ع/ط اٌغٍىٔح واٌصثغ

 94500 5000 18.9  ضاعاخ اٌتشغًُ

 47250 2500 18.9  إدارَحخذِاخ 

 141750    اٌىٍفح اٌىٍُح ٌٍتشغًُ

 546750    اٌىٍفح اٌىٍُح

 53300    9%هاِش اٌرتش 

 600000    ضعر اٌثُع

 اٌّصذر: ضزلاخ اٌشروح.
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  ا  اٌتخفُط اٌّطتهذفتضذَذ  :راتعا

حلاكظغخد ٝكن  ٣ٝظْ لؼ٤ِشُِٔ٘ظؾ ٖٓ حٌُِلش حُ  ٖٓ خلاٍ هشف حٌُِلش حُٔغظٜذكش حُظخل٤ل حُٔغظٜذفذ ٣طلذ٣ظْ ك٤غ 

 حُٔؼخدُش حلاط٤ش:

 اٌىٍفح اٌّطتهذفح  –= اٌىٍفح اٌفعٍُح   اٌتخفُط اٌّطتهذف

 دَٕار 77416= 469334  –546750 

 طؼخدٍ رظٌِلش ؿذ٣ذ ٓ٘ظؾ ٝحٗظخؽ طق٤ْٔ ا٠ُ حُٞفٍٞ رٜذف حُظٌخ٤ُق خل٤لٝٛ٘خ طززٍ ًخكش حُـٜٞد ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط

 ٝحُشرق حُٔطِٞرش حُغٞه٤ش حُلقش حلاهظقخد٣ش ُِٞكذس ٣نٖٔ ط٘خكغ٢ ٝرغؼش حُضرخثٖ سؿزخص ٣ٝلون حُٔغظٜذكش حٌُِلش

 .رٚ ٖٓ هزَ حُضرٕٞ حُٔشؿٞد

  :ٌتضمُك اٌتخفُط اٌّطتهذفتُار اٌمُّح  اضٍىباضتخذاَ خاِطا 

 :ع٤ظْ حُو٤خّ رخٔغش  خطٞحص أعخع٤ش  ٢ٛ شحُذسحعُظطز٤ن ط٤خس حُو٤ٔش ػ٠ِ ٝحهغ 

 طلذ٣ذ أٗؾطش  ط٤خس حُو٤ٔش. :حُخطٞس حلأ٠ُٝ 

 طل٤َِ طٌخ٤ُق ط٤خس حُو٤ٔش. :حُخطٞس حُؼخ٤ٗش 

 حُغٞم. لأعؼخسحكظغخد ًِلش حُٔٞحد حلأ٤ُٝش ٝحُٔغخػذس ٝحُظ٤ِ٤ٌٔش ٝكوخً  :حُخطٞس حُؼخُؼش 

 حكظغخد حٌُِلش ح٤ٌُِش ُِٔ٘ظؾ ٝكوخً ُظ٤خس حُو٤ٔش. :حُخطٞس حُشحرؼش 

 طلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش.  :حُخطٞس حُخخٓغش 

 ٖٓ حُخطٞحص حُغخروش ًٝٔخ ٣ؤط٢: ٝع٤ظْ طٞم٤ق ًَ خطٞس

  اٌخطىج الأوًٌ: تضذَذ أٔشطح تُار اٌمُّح 

 حلإدحس٤٣ٖ ٓغ ٝحُٔوخرلاص ٛذس حُٔؾخ خلاٍ ٖٓ رٚ حُخخفش حُظلخف٤َحلاهلاع ػ٠ِ ٝ حُٔ٘ظؾ ٠ِػ حُظؼشفحٕ طْ  رؼذ

ً ( ٗؾخه15ٜ٘ذع٤ٖ ٝحُل٤٤ٖ٘ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ طق٤٘غ حُٔ٘ظؾ طْ طلذ٣ذ أٗؾطش ط٤خس حُو٤ٔش ٝحُظ٢ طْ طوغ٤ٜٔخ ح٠ُ )حُٔٝ ٝحٕ ًَ  ،خ

ً ٗؾخه  ٖٓ ٛزٙ حلأٗؾطش  ٣ئد١ ؿشم ً ٓؼ٤٘ خ  ( ٣ز٤ٖ ًَ ٗؾخه ٖٓ أٗؾطش  ط٤خس حُو٤ٔش:4،ك٤غ حٕ حُـذٍٝ )خ

 أٔشطح تُار اٌمُّح: (4رذوي )

 حلأٗؾطش حلإدحس٣ش حلأٗؾطش حُظغ٣ٞو٤ش أٗؾطش خذٓخص حلإٗظخؽ حلأٗؾطش حلإٗظخؿ٤ش

 حُٔخ٤ُش + حُشهخرش ٗؾخه حُظغ٣ٞن حُظذس٣ذ حُطشم ٝحٌُزظ

 حُوخ٤ٗٞٗش  حُغ٤طشس حُ٘ٞػ٤ش حُخشحهش

 حلإدحس٣ش  حُظق٤ْٔ حُِلخّ

   حُزلغ ٝحُظط٣ٞش حُقزؾ ٝحُـِٞٗش

   حُٔخخصٕ حُظـ٤ٔغ ٝحُـخٛض٣ش

   حُق٤خٗش 

 اٌّصذر: اعذاد اٌثاصج.

  اٌخطىج اٌخأُح: تضًٍُ تىاٌُف تُار اٌمُّح 

ع٤ظْ ك٢ ٛزٙ حُخطٞس  طلذ٣ذ ٝطل٤َِ طٌخ٤ُق ًَ ٗؾخه    ،رؼذ حٕ طْ طلذ٣ذ أٗؾطش  ط٤خس حُو٤ٔش ك٢ حُخطٞس حُغخروش

 ٖٓ أٗؾطش  ط٤خس حُو٤ٔش ٝطق٘ق ٛزٙ حُظٌخ٤ُق ح٠ُ ٓخ ٢ِ٣:

 طٌخ٤ُق حُٔٞحد حلأ٤ُٝش ٝحُٔغخػذس ٝحٌُِٔٔش. .1

 طٌخ٤ُق حُشٝحطذ  ٝحلأؿٞس.  .2

 طٌخ٤ُق حُٔغظِضٓخص حُغِؼ٤ش .3

 طٌخ٤ُق حُٔغظِضٓخص حُخذ٤ٓش .4

 طٌخ٤ُق حلاٗذػخس. .5

 طٌخ٤ُق أخشٟ. .6

ٖٝٓ خلاٍ حُٔوخرلاص ٝحلاعظلغخسحص حُظ٢ هخّ رٜخ حُزخكغ ٓغ ٓغئ٢ُٝ حلأٗؾطش ٝحُٔخظق٤ٖ ك٢ حُؾشًش ػ٤٘ش 

حُذسحعش ٌُْٜٝٞٗ حًؼش دسح٣ش رخلاكظ٤خؽ حُلؼ٢ِ ٌَُ ٗؾخه ٖٓ ػخ٤ِٖٓ ٝٓٞحد ٝؿ٤شٛخ ٖٓ أف٘خف حُظٌخ٤ُق  ع٤ظْ طل٤َِ ٛزٙ 

ٝ ؿ٤ش حُٔن٤لش ُِو٤ٔش ٝرُي ُـشك حعظزؼخد حُظٌخ٤ُق حُظ٢ لا طن٤ق  حُظٌخ٤ُق هزوخً ٥سحثْٜ  ُظلذ٣ذ أ١ ٜٓ٘خ ٓن٤لش ُِو٤ٔش

( ٣ٝ5ز٤ٖ حُـذٍٝ ) ه٤ٔش ٝطل٤ِٜٔخ ك٢ كغخد حلأسرخف ٝحُخغخثش ُِؾشًش ػ٤٘ش حُذسحعش ٝػذّ طن٤ٜٔ٘خ مٖٔ طٌِلش حُٔ٘ظؾ .

 ل٤َِ طٌخ٤ُق أٗؾطش ط٤خس حُو٤ٔش:ط
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 (: تضًٍُ تىاٌُف أٔشطح تُار اٌمُّح5رذوي )

 ة وارىرروات إٌشاغ
ِطتٍسِاخ 

 ضٍعُح

ِطتٍسِاخ 

 خذُِح
 ل َعُف لُّح َعُف لُّح الإرّاٌٍ أخري أذحاراخ

حُطشم 

 ٝحٌُزظ
298401881 119815 7899884 176912 0 306598491 77553385 229045106 

 501300962.5 117086078 618387040.5 0 15423546 17237101 1408728 584317665 حُخشحهش

 126318011 84175698 210493709 0 5794665 6455399 10859688 187383957 حُِلخّ

حُقزؾ 

 ٝحُـِٞٗش
301959308 10166256 10933106 9159479 0 332218149 83537673 248680476 

حُظـ٤ٔغ 

 ٝحُـخٛض٣ش
362329330 4235615 12742232 7100106 0 386407283 92795923 293611360 

 31593249 59398269 90991518 0 1961838 2797317 107547 86124815 حُظذس٣ذ

حُغ٤طشس 

 حُ٘ٞػ٤ش
824772825 4967750 25820189 4444242 0 860005005 127297910 732707095 

 146109776 53784997 199894773 0 (754911) 4501749 4630821 191517114 حُظق٤ْٔ

حُزلغ 

 ٝحُظط٣ٞش
225308771 157198 5637361 2063285 0 233166614 79905341 153261273 

 399069170 121236621 520305791 0 7996734 16955918 4188353 491164786 حُٔخخصٕ

 592894238 133303502 726197740 0 7675674 16994601 2926653 698600811 حُق٤خٗش

 396120889 109178631 505299520 0 4715899 108189011 4586695 387807915 حُظغ٣ٞن

حُٔخ٤ُش 

 ٝحُشهخرش
433258063 13832729 26918589 4572427 667000 479248809 157226082.9 322032726.1 

 339407802 131275890 470683692 0 5962379 20262796 9472702 434985745 حلإدحس٣ش

 264914376 82207668 347122044 857000 2814550 17876824 2784159 322789511 حُوخ٤ٗٞٗش

 4777066510 1509963669 6287020179 1524000 79106825 301222077 74444709 5830722497 حُٔـٔٞع

 اٌّصذر: اعذاد اٌثاصج تالضتٕاد اًٌ ضزلاخ اٌشروح.

% ٖٓ 93( حٕ طٌخ٤ُق كغخد حُشٝحطذ  ٝحلأؿٞس طؾٌَ حُ٘غزش حلأًزش ار رِـض كٞح٢ُ 5كع  حُزخكغ ٖٓ خلاٍ حُـذٍٝ )٣لا

ٖٝٓ خلاٍ حُٔوخرلاص ٝحلاعظلغخسحص حُظ٢ هخّ رٜخ حُزخكغ ٓغ ٓغئ٢ُٝ  ،(6287020179/5830722497حؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق )

حلأٗؾطش ٝحُٔخظق٤ٖ ك٢ حُؾشًش )ػ٤٘ش حُذسحعش(  ٌُْٜٝٞٗ حًؼش دسح٣ش رخلاكظ٤خؽ حُلؼ٢ِ ٌَُ ٗؾخه ٖٓ ػخ٤ِٖٓ ٝٓٞحد 

ز٤ش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔٞظل٤ٖ حُلخثن٤ٖ  ػٖ حُلخؿش  ٓٔخ حعظذػ٠ حلإدحسس رخٕ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ أف٘خف حُظٌخ٤ُق  طز٤ٖ ٝؿٞد ػذد ً

طؾَٔ سٝحطذ ٝحؿٞس  ،( د٣٘خس  4777066510ٝرزُي رِؾ حؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ لا طن٤ق ه٤ٔش ) ،طوّٞ  رخلاعظـ٘خء ػْٜ٘ 

ـ٘خء ػٜ٘خ  ًٜٞٗخ مشٝس٣ش  لأؿشحك ًٔخ حٕ ٛ٘خى طٌخ٤ُق لا ٣ٌٖٔ حلاعظ ،ٗوَ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔغظِضٓخص حُخذ٤ٓش  ٝحلاٗذػخسحص

 ٓن٤ق ُِو٤ٔش ٌَُٝ ٗؾخه ٖٓ أٗؾطش ط٤خس حُو٤ٔش.  ٣ٝظز٤ٖ ٖٓ خلاٍ حُـذٍٝ ٓخ ٛٞ ٓن٤ق ُِو٤ٔش ٝٓخ ٛٞ ؿ٤ش ،حُ٘ؾخه

 

 : اٌخطىج اٌخاٌخح: اصتطاب  وٍفح اٌّىاد الأوٌُح واٌّطاعذج واٌتىٍُُّح وفماا لضعار اٌطىق 

 اصتطاب وٍفح اٌّىاد الأوٌُح واٌّطاعذج واٌّىٍّح  :(6رذوي )

 حارّاٌٍ اٌىٍف ضعر اٌطىق اٌىُّح وصذج اٌمُاش اٌتفاصًُ

     :حُٔٞحد حلأ٤ُٝش

 129350 650 199 ًـْ سحعطش

 60450 650 93 ًـْ حٗخر٤ذ

 9100 650 14 ًـْ صح٣ٝش

 35,750 650 55 ًـْ ٓقزٞرخص

 234650 650 361  اٌىٍفح اٌىٍُح ٌٍّىاد الأوٌُح

     حُٔٞحد حُٔغخػذس ٝحٌُِٔٔش:

 3500 3500 1 رخ٤ًض حعلاى ُلخّ  

 1000 1000 1 ُظش فزؾ أعخط

 2900 2000 1.45 ُظش فزؾ ٜٗخث٢

 1000 1000 1 ُظش ػ٘ش

 18000    رشؿ٢ + فخٓٞلاص

 26400    اٌىٍفح اٌىٍُح ٌٍّىاد اٌّطاعذج واٌتىٍُُّح

 261050    حٌىٍفارّاٌٍ ا

 حُٔقذس: حػذحد حُزخكغ رخلاعظ٘خد ح٠ُ أعؼخس حُغٞم.

ٖٝٓ خلاٍ حعظطلاع حُزخكغ ُِغٞم ٝحؿشحء حُٔوخرلاص ٓغ ٓـٔٞػش  ٖٓ  (٣6ظز٤ٖ ُِزخكغ ٖٓ خلاٍ حُـذٍٝ )

 ٓـٜض١ حُٔٞحد حلا٤ُٝش )حُلذ٣ذ( ٝحُٔٞحد حُظ٤ِ٤ٌٔش ٝحُٔغخػذس  ُظلذ٣ذ أعؼخس حُٔٞحد حلا٤ُٝش ٝحُٔغخػذس ٝحُظ٤ِ٤ٌٔش ٖٓ ٝحهغ

حُغٞم ٝؿٞد حخظلاكخص ػذ٣ذس ك٢ حلاعؼخس ر٤ٖ ٓخ ٛٞ ٓؼزض ك٢ هٞحثْ طغؼ٤ش حُؾشًش ػ٤٘ش حُذسحعش ٝٓخ ٓٞؿٞد ٖٓ حعؼخس 

 .حلأخشٟعخثذس ك٢ حُغٞم ٝهض حؿشحء حُذسحعش، ٓغ حلاخز رخُلغزخٕ ُٔغظٟٞ حُـٞدس  ٝحُٔ٘ؾؤ ٝحُٔٞحفلخص 
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  ا ٌتُار اٌمُّح حاٌراتعاٌخطىج  : اصتطاب اٌىٍفح اٌىٍُح ٌٍّٕتذ وفما

رؼذ حٕ طْ حكظغخد ًِلش ًَ ٗؾخه ٖٓ أٗؾطش ط٤خس حُو٤ٔش ٝطلذ٣ذ ٓخ ٛٞ ٓن٤ق ُِو٤ٔش ٝٓخ ٛٞ ؿ٤ش ٓن٤ق ُِو٤ٔش 

ً ُلأ عؼخس ٌَُ ف٘ق ٖٓ أف٘خف حُظٌخ٤ُق ك٢ حُخطٞس حُؼخ٤ٗش ٝحكظغخد ًِلش حُٔٞحد حلأ٤ُٝش ٝحُٔٞحد حُٔغخػذس ٝحٌُِٔٔش ٝكوخ

حفزق رخلإٌٓخٕ حكظغخد حٌُِلش ح٤ٌُِش ُِٔ٘ظؾ ٝكوخً ُظ٤خس حُو٤ٔش ٝرُي ٖٓ خلاٍ حلاعظلخدس  ،حُغخثذس ك٢ حُغٞم ك٢ حُخطٞس حُؼخُؼش 

 ( حٌُِلش ح٤ٌُِش ُِٔ٘ظؾ ٝكوخً ُظ٤خس حُو٤ٔش٣ٝ7ز٤ٖ حُـذٍٝ ) .ؾ حُٔغظخِقش ك٢ حُخطٞحص حُغخروشٖٓ حُ٘ظخث

 

ا ٌتُار اٌمُّحاٌىٍفح اٌىٍُح ٌٍّٕتذ : (7رذوي )  وفما

 إٌشاغ خ
اٌتىاٌُف اٌتٍ 

 تعُف لُّح

 اِلخٔطثح خػ 

 اٌسراعُح

)*( 

صصح خػ 

 اِلخ

 اٌسراعُح

 ٔطثح اٌّضراث اٌضفار

)**( 

صصح اٌّضراث 

 اٌضفار

 28569 0.0003683756 77553385 %100 77553385 حُطشم ٝحٌُزظ 1

 43132 0.0003683756 117086078 %100 117086078 حُخشحهش 2

 31008 0.0003683756 84175698 %100 84175698 حُِلخّ 3

 30773 0.0003683756 83537673 %100 83537673 حُقزؾ ٝحُـِٞٗش 4

 34184 0.0003683756 92795923 %100 92795923 حُظـ٤ٔغ ٝحُـخٛض٣ش 5

 3903 0.0003683756 10595526 0.1783810635 59398269 حُظذس٣ذ 6

 8365 0.0003683756 22707537 0.1783810635 127297910 حُ٘ٞػ٤شحُغ٤طشس  7

 3534 0.0003683756 9594225 0.1783810635 53784997 حُظق٤ْٔ 8

 5251 0.0003683756 14253600 0.1783810635 79905341 حُزلغ ٝحُظط٣ٞش 9

 7967 0,0003683756 21626317 0.1783810635 121236621 حُٔخخصٕ 10

 8759 0.0003683756 23778820 0.1783810635 133303502 حُق٤خٗش 11

 1998 0.0000182993   109178631 حُظغ٣ٞن 12

 7971 0.0003683756 21637453.5 0.13762 157226082.9 ٓخ٤ُش + سهخرش 13

 6655 0.0003683756 18066188 0.13762 131275890 ادحس٣ش 14

 4168 0.0003683756 11313419 0.13762 82207668 هخ٤ٗٞٗش 15

 226237     تُار اٌمُّح  لأٔشطهاٌىٍفح اٌىٍُح 

 234650     وٍفح اٌّىاد الأوٌُح

 26400     وٍفح اٌّىاد اٌّطاعذج واٌّىٍّح

ا ٌتُار اٌمُّح  487287     اٌىٍفح اٌىٍُح ٌٍّٕتذ وفما

 اٌّصذر: اعذاد اٌثاصج تالضتٕاد اًٌ اٌزذاوي اٌطاتمح.

( د٣٘خس ٝرزُي هذ حٗخلنض ًِلش 487287( حٕ حٌُِلش ح٤ٌُِش ُِٔ٘ظؾ هذ رِـض )7ك٤غ ٣لاكع ٖٓ خلاٍ حُـذٍٝ ) 

 ،د٣٘خس (546750)ه٤خعخ رٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ ك٢ حُؾشًش ػ٤٘ش حُزلغ ك٤غ ًخٗض ًِلش حُٔ٘ظؾ   ،( د٣٘خس 59463حُٔ٘ظؾ  رٔوذحس )

ػخسٙ ػ٠ِ عؼش آٝٛزح ٓئؽش ؿ٤ذ ٣٘ؼٌظ  ،طن٤ٜٔ٘خ مٖٔ طٌِلش حُٔ٘ظؾ رؼذ حعظزؼخد حُظٌخ٤ُق حُظ٢ لا طن٤ق ه٤ٔش ٝػذّ ٝرُي 

% رؼذ حٕ ًخٗض ٓؼظٔذس 20حُٔ٘ظؾ ك٢ ٓخ ُٞ طْ حكظغخرٚ ٖٓ  حُؾشًش  رٜزح حلاعِٞد، ٓٔخ ٣ظ٤ق ُِؾشًش حٕ طلون ٛخٓؼ سرق 

ً حٕ ٓ٘ظؾ  ،وشحسحصرخلإمخكش ح٠ُ طٞك٤ش حُٔؼِٞٓخص حُٔلاثٔش حُظ٢ طغخػذ حلإدحسس ك٢ حطخخر حُ ،%  كوو9ٛخٓؼ سرق  ػِٔخ

حُؾشًش ٣ِٔي ٓٞحفلخص طٞحص١ ٓ٘ظـخص حُؾشًخص حُٔ٘خكغش ٓٔخ ٣٘ؼٌظ رُي ػ٠ِ ٌٓخٗش حُؾشًش ك٢ حُغٞم ٝص٣خدس ك٢ 

 ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ طلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش. ،كقظٜخ حُغٞه٤ش

 

 الضتٕتاراخ واٌتىصُاخ :اٌّثضج اٌخاِص

 الضتٕتاراخ 

حلأٗظٔش حُظو٤ِذ٣ش  ُِٞحهغ حُؼ٢ِٔ ٝرُي لإ ثٔش أٗظٔش  طٌخ٤ُق ؿذ٣ذس ٛٞ ػذّ ٓلاحٕ ٖٓ حْٛ حلأعزخد ُظٜٞس  .1

حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طوذٜٓخ ٢ٛ ٓؼِٞٓخص ٓخ٤ُش كوو ٓؼظٔذس ػ٠ِ ٓوخ٤٣ظ ٝٓئؽشحص أدحء ٓخ٤ُش ٖٓ دٕٝ حُظش٤ًض ػ٠ِ 

 ٝحُشهخرش ٝحطخخر حُوشحسحص.رخه٢ حُٔوخ٤٣ظ ٝحُٔئؽشحص ؿ٤ش حُٔخ٤ُش  ٝحُظ٢ طلظخؿٜخ حلإدحسس لأؿشحك حُظخط٤و 

  ،ح٠ُ أعؼخس حُغٞم رذلا ٖٓ حٌُِلش طؼذ طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ٖٓ حْٛ طو٤٘خص حلإدحسس حلاعظشحط٤ـ٤ش  ٌُِِلش حُظ٢ طغظ٘ذ .2

 أ١ ه٤خدس حُغؼش ٌُِِلش.

خ ٣غخػذ هخ ُٔظطِزخص حُضرخثٖ ٓٔخطو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش ػ٠ِ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق ٝطط٣ٞش حُٔ٘ظؾ حُلخ٢ُ ٝكطؼَٔ  .3

ط٤خس حُو٤ٔش اكذٟ  طو٤٘ش طؼذ  ك٢ حُغٞم. حُٔ٘خكغش ٝحُزوخءحُٞكذس حلاهظقخد٣ش ك٢ طلو٤ن ٤ٓضس ط٘خكغ٤ش طٌٜٔ٘خ ٖٓ 

أدٝحص حلإٗظخؽ حُشؽ٤ن حُٜٔٔش حُظ٢ طغخػذ ػ٠ِ طلذ٣ذ حُخطٞحص حُظ٢ طن٤ق ه٤ٔش  ٝحُظ٢ لا طن٤ق ه٤ٔش ٝطغخػذ 

٤خص حلإٗظخؿ٤ش ٝرخُؾٌَ حُز١ ٣غخػذ ػ٠ِ اصحُش حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ لا ػ٠ِ طلذ٣ذ أٓخًٖ ٝٗوخه حُٜذس ٝحُن٤خع ك٢ حُؼِٔ

 طن٤ق ه٤ٔش.

ٝرُي رؼذ  ،( د٣٘خس59463رؼذ حٕ طْ حكظغخد ًِلش حُٔ٘ظؾ  ٝكوخً ُظ٤خس حُو٤ٔش رِؾ حؿٔخ٢ُ حُظخل٤ل ك٢ ًِلش حُٔ٘ظؾ ) .4

ًٝٔخ ٓز٤٘ش   ،( د٣٘خس487287ك٤غ رِـض ًِلش حُٔ٘ظؾ  ٝكوخ ُظ٤خس حُو٤ٔش  )  ،حُظٌخ٤ُق حُظ٢ لا طن٤ق ه٤ٔش دحعظزؼخ

 (.4ك٢ حُـذٍٝ )
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 اٌتىصُاخ 

٣ٌٖٔ ٝمغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٞف٤خص حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ حلاعظلخدس  ،ػ٠ِ ٝكن حلاعظ٘ظخؿخص حُظ٢ طٞفَ ح٤ُٜخ حُزخكغ

 ٜٓ٘خ ٢ٛٝ ًخلاط٢:

حُلذ٣ؼش حُظ٢ ط٘غـْ ٓغ هز٤ؼش ػَٔ حُؾشًش ٝحُظ٢ طغْٜ ك٢ طٞك٤ش حعظخذحّ حُظو٤٘خص ٝحلاعخ٤ُذ حُٔلخعز٤ش حلإدحس٣ش  .1

 .حُوشحسحص حُٔلاثٔش لأطخخدلإدحسس ٓؼِٞٓخص طؼط٢ فٞسس ٝحملش ُ

 ٝحُٔ٘خكغش حُغٞم آ٤ُخص ٝكن ػ٠ِ حُؼَٔ ػ٠ِ هخدسس ٣ـؼِٜخ رٔخ شحُؾشً ٝحهغ ؿؼششحٓ ربػخدس حُو٤خّ مشٝسس  .2

 .حُٔ٘خكغش حُؾشًخص ٓ٘ظـخص ٓغ رٌلخءس ُِظ٘خكظ طئِٜٛخ حُظ٢ حُٔطِٞرش ٝحُظلغ٤٘خص ص٤شححُظـ٤ شحءأؿ ٖٓ ُٝظظٌٖٔ

ٝرُي لإ ٛزٙ  ،حُظلٍٞ ٖٓ حُطش٣وش حُظو٤ِذ٣ش ُِظغؼ٤ش  ) حٌُِلش + ٛخٓؼ سرق( ح٠ُ حػظٔخد طو٤٘ش حٌُِلش حُٔغظٜذكش .3

 ػ٠ِ حٌُِلش. حُظو٤٘ش ط٘طِن ٖٓ حعؼخس حُٔ٘خكغ٤ٖ ك٢ حُغٞم ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ طشًض ػ٠ِ حلاعؼخس  ك٢ حُغٞم ٤ُٝظ

حُٔ٘ظؾ ٖٝٓ ػْ طخل٤ل ًِلش  ك٢حػظٔخد حعِٞد حكظغخد طٌخ٤ُق حُٔ٘ظؾ ػ٠ِ ٝكن ط٤خس حُو٤ٔش ُٔخ ُٚ ٖٓ دٝس كخػَ  .4

 خػذ حلإدحسس ك٢ حطخخر حُوشحسحص.ك٢ طٞك٤ش ٓؼِٞٓخص طغ ًٔخ طغْٜ ،عؼش ر٤ؼٚ
 

 اٌّصادر
 : اٌّصادر اٌعرتُحاولا 

 اٌتمارَر واٌىحائك اٌرضُّح .أ 

 .14/11/2016( , حُظخس٣خ 4424حُؼشحه٤ش حُؼذد )ؿش٣ذس حُٞهخثغ  [1]

عررـلاص حُظٌررخ٤ُق ٝطوررخس٣ش حلإٗظررخؽ ٝعررـلاص  ٤خسحص ٝحُٔؼررذحص / ٓقرر٘غ ح٤ٌُٔخ٤ٗرري،حُؾررشًش حُؼخٓررش ُقرر٘خػش حُغرر [2]

 .2017حُشٝحطذ ٝحػذحد حُؼخ٤ِٖٓ ُؼخّ 

 اٌىتة .ب 

ؽشًش  ،حُٔلخعزش حلإدحس٣ش لاطخخر حُوشحسحص ُٝذػْ حلاعظشحط٤ـ٤ش ،(2017حكٔذ خِق ) ،ٛخؽْ ػ٢ِ ٝ صح٣ش ،ٛخؽْ [1]

 حُزقشس. ،حُـذ٣ش ُِ٘ؾش ٝحُطزخػش

 اٌثضىث واٌذورَاخ .د 

( ٝحعِٞد حٌُِلش ABC11"حُظٌخَٓ ر٤ٖ ٓذخَ حٌُِلش ػ٠ِ حعخط حُٔٞحفلخص )، (2015) ؿخعْ، ٓؼ٠٘ سًٝخٕ، [1]

    .، حُؼذد حُغخدط ٝحلاسرؼٕٞ، رـذحدؼشرـذحد ُِؼِّٞ حلاهظقخد٣ش حُـخٓٓـِش ٤ًِش  ،"(TCحُٔغظٜذكش )

 ،"حُذٝس حلاعظشحط٤ـ٢ ُظو٤٘ش حُظٌِلش حُٔغظٜذكش ك٢ طلو٤ن ه٤خدس حُظٌِلش" ،(2011)ٓؼخد خِق حرشح٤ْٛ، ، حُـ٘خر٢ [2]

 . 21، حُؼذد 7ٓـِش طٌش٣ض ُِؼِّٞ حلإدحس٣ش ٝحلاهظقخد٣ش، حُٔـِذ 

"أػش حعظخذحّ ط٤خس حُو٤ٔش ًؤدحس ُِٔلخعزش حُشؽ٤ذس  ،(2018) ،ػزذ حُشكٖٔ ،سؽٞحٕٝ ، كغ٢٘ ػخرذ٣ٖػخرذ٣ٖ [3]

، ٓـِش حلاؿظٜخد ُِذسحعخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاهظقخد٣ش ،"دسحعش كخُش - ُظط٣ٞش حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ ٝطو٤٤ْ حلأدحء حُٔخ٢ُ

 .2حُؼذد  ،7حُٔـِذ 
حُؾشًش حُؼخٓش دسحعش حعظطلاػ٤ش ك٢  "حػش حُو٤خدس ك٢ طلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ،(2017) ،حَٓ ؿٞحد ،ًخظْ [4]

 .حُؼذد حُخٔغٕٞ ،ٓـِش ٤ًِش رـذحد ُِؼِّٞ حلاهظقخد٣ش حُـخٓؼش ،"ُِق٘خػخص حُوط٤٘ش ك٢ رـذحد
 

 اٌرضائً والغارَش اٌزاِعُح  .د 

"أػش ططز٤ن ٗظخّ حُـٞدس حُؾخِٓش ك٢ ادحسس حُظٌخ٤ُق ك٢ حُٔ٘ؾآص حُٔغظخذٓش ُٔذخَ  ،(2016) ،ع٘خء ،كٔضحص [1]

٤ًِش  ،ؿخٓؼش دٓؾن ،حُـٜٔٞس٣ش حُؼشر٤ش حُغٞس٣ش "ططز٤و٤ش ك٢ ٓ٘ؾؤس ف٘خػ٤ش هز٤شدحسعش  - حُظٌِلش حُٔغظٜذكش

 .هغْ حُٔلخعزش ،حلاهظقخد

"حُظٌخَٓ ر٤ٖ أعِٞد ط٤خس حُو٤ٔش ٝطو٤٘ش حلإٗظخؽ حلأٗظق ٝدٝسٙ ك٢  ،(2018)، حكغخٕ سصحم ػط٤ش ،حُل٤ٔذح١ٝ [2]

ٓـِظ حُٔؼٜذ  ا٠ُ شٓوذٓٝكش دًظٞسحٙ أهش ،"رلغ ططز٤و٢ ك٢ ٓقل٠ حُذٝسس - طؼض٣ض ػٞحَٓ حُ٘ـخف حُشث٤غش

 . عخص حُٔلخعز٤ش ٝحُٔخ٤ُش ك٢ ؿخٓؼش رـذحدسححُؼخ٢ُ ُِذ

 -حُـضحثش٣ش  حُٔئعغش حلاهظقخد٣ش  ٝدٝسٛخ ك٢ ط٘خكغ٤ش " ح٤ُوظش حلاعظشحط٤ـ٤ش ،(2015) ،رٞخش٣قش ،خذ٣ـش [3]

ٝػِّٞ  ٤ًِش حُؼِـــــّٞ حلاهظقخد٣ش حُظـخس٣ش  ،ؼش ٝٛـشحٕخٓؿ ،"دسحعش كخُش ٓئعغش طٌش٣ش حُغٌش سحّ ٓغظـخْٗ

 .حُظغ٤٤ش

 حلأٝعو ٓؼخَٓ حُؾشم ؽشًش ك٢ حُظٌِلش حُٔغظٜذكش أعِٞد ُظطز٤ن ٓوظشف "ٗٔٞرؽ ،(2012) ،ٓقطل٠ خ٤َِ، آلاء [4]

ؿضس"، سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس ك٢ حُٔلخعزش ٝحُظ٣َٞٔ،  هطخع ك٢ حُظـ٤َٔ ٝٓغظلنشحص حلأد٣ٝش ُق٘خػش

 ؿضس. –حُظـخسس، حُـخٓؼش حلاعلا٤ٓش ٤ًِش 

 ٓوخسٗش دسحعش -حُظ٘خكغ٤ش  ح٤ُٔضس طؼض٣ض ك٢ ٝدٝسٛخ حلأكنَ حُٔٔخسعخص" ،(2013) ،ٓقطل٠ محمد. ،حُذس٣ٝؼ [5]

 حلأػٔخٍ. ادحسس هغْ ،حلاهظقخد ٤ًِش،كِذ  ؿخٓؼش ،"حُق٘خػ٤ش حُؾشًخص ٖٓ ُٔـٔٞػش

ُِظٌِلش ٝدٝسٛخ ك٢ حطخخر حُوشحسحص ك٢ ؽشًخص هطخع "حلادحسس حلاعظشحط٤ـ٤ش  ،(2014) فخُق، فزخف كٞص١، [6]

 .سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس، ٤ًِش حُظـخسس، حُـخٓؼش حلاعلا٤ٓش، كِغط٤ٖ  ،حُخذٓخص حُلِغط٤٘٤ش ك٢ هطخع ؿضس"
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دسحعش ططز٤و٤ش ك٢ ػ٤٘ش ٖٓ  - لخعزش حُشؽ٤وش ك٢ طخل٤ل حُظٌخ٤ُقحعظؼٔخٍ أدٝحص حُٔ" ،(2013محمد، سحثذ ٓـ٤ذ، ) [7]

ٓـِظ حُٔؼٜذ حُؼخ٢ُ ُِذسحعخص حُٔلخعز٤ش ٝحُٔخ٤ُش ؿخٓؼش أهشٝكش دًظٞسٙ ٓوذٓش  ،"ؽشًخص ٝصحسس حُق٘خػش

 رـذحد.

 "حعظخذحّ ٗٔٞرؽ ه٤خط طٌخ٤ُق ط٤خس حُو٤ٔش لأؿشحك طذػ٤ْ حعظشحط٤ـ٤ش ،(2015)  ،هخعْ كغ٢٘ صحٛش حُٔؾٜشح١ٝ، [8]

دًظٞسحٙ، هغْ حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش، ٤ًِش  سعخُش دسحعش ططز٤و٤ش"، - حُٔشؽَّذحلاعظذحٓش ك٢ ظَ ر٤جش حُظق٤٘غ 

 .ػ٤ٖ حُؾٔظ  حُظـخسس، ؿخٓؼش

، أهشٝكش ٓوذٓش ٤َُ٘ ؽٜخدس دًظٞسحٙ، "أعخ٤ُذ ٓؼ٠ِ ُظشؽ٤ذ طٌخ٤ُق حُخذٓخص حُؼخٓش" ،(2015) صػشٝس، ،ٗؼ٤ٔش [9]

 .ٝحُظـخس٣ش ٝػِّٞ حُظغ٤٤ش، ؿخٓؼش محمد خ٤نش، رغٌشس حلاهظقخد٣ش٤ًِش حُؼِّٞ  طخقـ ػِّٞ حُظغ٤٤ش،

" ٓوخسرش حُٔٞحسد حُذحخ٤ِش ٝحٌُلخءحص ًٔذخَ ٤ُِٔضس حُظ٘خكغ٤ش ك٢ حُٔئعغش  ،(2012) ،رٞحص٣ذ ،ٝع٤ِش [10]

٤ًِش   ،ؿخٓؼش عط٤ق ،"دسحعش ططز٤و٤ش ػ٠ِ رؼل حُٔئعغخص حلاهظقخد٣ش رٞلا٣ش عط٤ق -حلاهظقخد٣ش حُـضحثش٣ش 

 ش ٝحُظـخس٣ش ٝػِّٞ حُظغ٤٤شهظقخد٣حُؼِّٞ حلا
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