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 المستخلص
ٌهدف البحث لمعرفة مدد  تببٌدا المواصداة المتعلبدة بنإدام إدارة الصدحة والسدهمة المهنٌدة 

OHSAS 18001  فً مصدن  المدومو / الشدركة العامدة لصدناعة الزٌدو   7002الاصدارالثانً لعام
خدام قائمدة الاحدص النباتٌة، بهدف تشخٌص الاجدوة بدٌ  متبلبدا  المواصداة والواقد  الاعلدً وباسدت

 المعدة بالاعتماد على فبرا  المواصاة وبعد تعرٌب النسخة الانكلٌزٌة منها. 
والتحلٌددل بددا  نإددام إدارة الصددحة والسددهمة المهنٌددة مبارنددة بمتبلبددا   بحددثتوضددن نتددائ  ال

وهداا مببدا وموثدا جزئٌدا   وهدو ٌبتدرب مد  %(22.26المواصاة وبجمٌ  فبراتها الرئٌسة قد بلد   
فدً تحبٌدا متبلبدا  نإدام إدارة الصدحة والسدهمة %( 77.74  بمبددار كبٌدرة الى وجود فجدوة رٌشٌ

 المهنٌة. 
 

  Abstract   
This research aims to knowledge of the scope of applying the 

international specification of which is regarded to occupational health and 

safety management system (OHSAS 18001) second edition for year 2007 

by The AL-Mammon Factory / The General Company For Vegetable Oils 

Industry in order to diagnosis the gap between specification requirements 

and reality by using the checklist made based upon the items of the 

specification, after translating the English copy into Arabic. The results of 

the research and analysis that occupational health and safety management 

system in comparison to the specification requirements in all of its main 

items, which was (%22.26) applied and documented partly, this refer to 

the existence of great gap (%77.74) in attaining occupational health and 

safety management system requirements.                                         
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ي  مسددلولٌا  التددً ٌجددب ا  تتضددمنها تعددد نإددم إدارة الصددحة والسددهمة المهنٌددة مدد   هددم ال
او خدمٌدة،  او بٌئٌدة، او تعلٌمٌة، او زراعٌة، ستراتٌجٌة لاي منإمة او شركة سواء كان  صناعٌة، 

مد  الماداهٌم المهمدة المهنٌدة إدارة الصحة والسدهمة  ماهومٌعد او ترفٌهٌة باشكالها المتنوعة لالك 
لصحة والسهمة المهنٌدة التدً قدد تصدٌب العداملٌ  الشركا  م  ضبب مخابر او المنإما  التً تمك 

نإدام إدارة الصدحة والسدهمة  صددر مواصداة ٌ  فدً الشدركة، ومد  هداا المنبلدا تدم ٌوالافراد الاخر
هٌكه  وبرٌبدة    المواصاةمقد قدو 7002 فً تموز عامصدار الثانً لأا OHSAS 18001المهنٌة 

تشدخٌص البحدث  ٌحداولو بالصدحة والسدهمة المهنٌدة. المتعلبدة متبلبا لجمٌ  اتبدم لتببٌبها بحٌث 
فً مصدن  المدومو  /الشدركة العامدة لصدناعة الزٌدو  الاجوة بٌ  الواق  الاعلً ومتبلبا  المواصاة 

 ، تنداولمحداورتضدم  البحدث اربعدة قدد تدم اسدتخدم  سدلوب دراسدة الحالدة لانجداز البحدث. و ،النباتٌة
 محدورفٌما خصدص ال لجانب المعرفً للبحث،للثانً ور امح، وخصص الالبحثالاول منهجٌة  المحور
 الى مجموعة م  الاستنتاجا  والتوصٌا . الاخٌر المحور، وتوصل للبحث ًلتببٌبا للجانب الثالث

 هنهجيت البحث -المحىر الأول
  ولا : مشكلة البحث

  تعددد حددوادث العمددل والاصددابا  الناجمددة عنهددا احددد  المشددكه  التددً تعددانً منهددا الشددركا
الصناعٌة، لا  اصابة العنصر البشري ٌعتبر موساة لها  بعاد انسانٌة فضه  ع  الاضرار التدً تصدٌب 
الموجودا  المادٌة، لاا  صبن لزاما  الحرص على العنصرٌ  البشري والمادي وضما  سهمتهما مد  

خاصدة  المخابر. لالك سع  الجهدا  المختصدة بالصدحة والسدهمة المهنٌدة بدراسدة  صددار مواصداة
الأصدددار الثددانً لعددام  OHSAS 18001بنإددام إدارة الصددحة والسددهمة المهنٌددة و خرهددا مواصدداة 

 ً بموجبها تمنن شهادة الصحة والسهمة المهنٌة.توال 7002
 الشدددركة العامدددة لصدددناعة الزٌدددو  النباتٌدددة  ومدد  خدددهل الزٌدددارا  المٌدانٌدددة لمصدددن  المددومو /

لمصن  ٌعانً مد  ضدعف فدً تببٌدا وتبدوٌم نشدابا  الصدحة با  ا وجد عٌنة البحث( ومبر الشركة 
والسددهمة المهنٌددة، الامددر الدداي اوجددد فجددوة بددٌ  مددا ٌبببدد  المصددن  مدد  نشددابا  الصددحة والسددهمة 

 .                 OHSAS 18001:2007المهنٌة مبارنة بمتبلبا  المواصاة 

 هدف البحث -ثانٌا  
 -تحبٌا الأهداف الآتٌة: إلىٌسعى البحث 

بما ٌسدهم فدً تعزٌدز نشدرها  OHSAS 18001:2007تبدٌم  بار معرفً ع  ماهوم المواصاة  .5
 وتببٌبها.

 تبدٌم  داة  قائمة الاحص( لدعم وتبوٌر ثبافة الصحة والسهمة المهنٌة فً بٌئة العمل. .7

تشخٌص الاجدوة بدٌ  الواقد  الاعلدً لإدارة الصدحة والسدهمة المهنٌدة وبدٌ  متبلبدا  المواصداة  .5
OHSAS 18001  7002الاصدار الثانً لعام . 

 دارة الصحة والسهمة المهنٌة.إسهم فً تببٌا متبلبا  نإام ت التًتبدٌم بعض التوصٌا  و .4
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  همٌة البحث  -ثالثا  
دارة والعدداملٌ  باهمٌددة المادداهٌم المتعلبددة بالصددحة والسددهمة لإالمسدداهمة فددً زٌددادة الددوعً لدد .5 

  .OHSAS 18001:2007 المهنٌة، والك م  خهل المواصاة
مدد  خددهل تببٌددا المواصدداة داء قسددم السددهمة  ة العلٌددا مدد  تحسددٌ  كادداءة وفاعلٌددة لإدارتمكددٌ  ا .7

 الناتجة ع  العمل. والمخابر الحد م  الاضراروالتً تسهم ب

 منه  البحث  -رابعا  
لً الددقٌا  عتمد البحث على منه  دراسة الحالة باعتباره المنه  الداي ٌمتداز بالوصدف التاصدٌ

سدلوب بحثدً فدً و  واحدد،  فً المعلوما  اا  العهقة، فضه  ع  إمكانٌت  فً الجم  بدٌ   كثدر مد  
 والاي ٌتمثل بالمشاهدا 

والاسددتبانة   و قائمددة الاحددص( والمبددابه  الشخصددٌة وبددر  الاستاسددارا  بشددكل مباشددر ل ددرض 
ا موضدو  البحدث ل درض الوصدول إلدى الحصول على البٌانا  والمعلوما  المبلوبة كافة التً ٌبلبهد

 الأهداف والنتائ  المنشودة التً ٌرمً إلٌها البحث.

 مجتم  وعٌنة البحث  -خامسا  
تعد الشركة العامة لصناعة الزٌو  النباتٌدة مد   كبدر الشدركا  فدً الببدر، وتضدم مصدان  عددة 

 ، ومصدن  موزعة علدى سد  مواقد  رئٌسدة وهدً مصدن  المدومو ، ومصدن  الرشدٌد، ومصدن  الأمدٌ
وبسدبب ببٌعدة عمدل  الاارابً، ومصن  المعتصدم، ومصدن  المنصدور، وكدل مصدن  ٌضدم معامدل عددة

الشركة تحدث مخابر متعدددة ومتنوعدة لعدل اهمهدا مخدابر المدواد الكٌماوٌدة وتلدوث الهدواء والمٌداه 
ار مصدن  جانبٌدة علدى العداملٌ  ومعددا  العمدل والمجتمد  بوكملد . وقدد تدم  ختٌد والتً تكو  لها وثدار

 -موق  لاجراء البحث للأسباب الأتٌة: 5417المومو  الاي توسس عام 
 .ٌعد م   كبر مصان  الشركة، فضه  ع   همٌة منتوجات  المتنوعة فً حٌاة الموابنٌ  الٌومٌة .5
، النوعٌدا  ٌنت  المصن  منتجدا  عددة  الزٌدو  السدائلة، والددهو  الصدلبة، والصدوابٌ  بمختلدف .7

معداجٌ  ونإٌف بمختلف النوعٌا  والعبوا ، ومنإف الأوانً، والمنإاا  السائلة، ومساحٌا الت
الأسدددنا  ومعددداجٌ  الحهقدددة، ومستحضدددرا  التجمٌدددل، وحدددامض السدددلاونٌك للأسدددواا الداخلٌدددة 
والخارجٌة، والباصر( ولببٌعة المواد الاولٌة الخبرة المستخدمة فً انتاج تلدك المنتجدا  ٌتبلدب 

محافإددة علددى سددهمة العدداملٌ  وسددهمة عملٌددة الانتدداج نإددرا  لببٌعددة العمددل دارة المصددن  الإمدد  
 والمخابر المحتملة الوقو  .

وجددود قسددم مسددتبل للسددهمة ٌهدددف الددى مندد  او تبلٌددل وقددو  الحددوادث والاصددابا  وكددالك تبلٌددل  .5
ر منددة وسددلٌمة مدد  مخدداب الخسددائر البشددرٌة والمادٌددة الناتجددة عنهددا مدد  خددهل تهٌئددة بٌئددة عمددل 

 العمل.
فدً  ISO 9001:2000مبر الشركة ومصن  المومو  حاصل على شهادة مواصاة إدارة الجودة  .4 

، ولكدد  بسددبب الاحددداث التددً تعددرض لهددا الببددر فددا  الالتددزام حالٌددا  بمواصدداة إدارة 7007عددام 
  للمصدن  خبدرة فدً تببٌدا شدروب  الا ، لدٌس بالمسدتو  المبلدوب ISO 9001:2000الجدودة 
ممددا ٌسدداعد علددى تببٌددا مواصدداة نإددام إدارة الصددحة والسددهمة المهنٌددة    الدولٌددةالمواصدداا

OHSAS 18001: 2007 . 
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  سلوب جم  البٌانا  والمعلوما  وتحلٌلها  -سادسا  
 ل دددددددرض تبدددددددوٌم نإدددددددام إدارة الصدددددددحة والسدددددددهمة المهنٌدددددددة علدددددددى وفدددددددا المواصددددددداة

OHSAS 18001:2007    عتمدد  قدوائم الاحدص check listsلتدً ضدم  الابدرا  الآتٌدة( وا:- 
 www.praxiom.com  ) 
 رئٌسة.(  سئلة 1( تبوٌم المتبلبا  العامة، وتضمن   5.4  الابرة  . 

  .(  سئلة1( تبوٌم سٌاسة الصحة والسهمة المهنٌة، وتضمن   7.4الابرة   .ب
( 51علبددة بددالتخبٌب لنإددام إدارة الصددحة السددهمة، وتضددمن   ( تبددوٌم العملٌددا  المت5.4الابددرة   . ج

 .سلالا  
 .سلالا   (15( تبوٌم العملٌا  المتعلبة بالتناٌا والتش ٌل، وتضمن   4.4الابرة   .د
 (74( تبددوٌم العملٌددا  المتعلبددة بددالاحص واتخدداا الاجددراء التصددحٌحً، وتضددمن   1.4الابددرة   .ه

 .سلالا  
 (  سئلة.     4لٌة المراجعة الادارٌة، وتضمن   ( تبوٌم عم1.4الابرة   .و

ول رض تحبٌا دقة  كثر فدً اسدتعمال قدوائم الاحدص  عتمدد فٌهدا المبٌداس السدباعً عد  مدد        
تببٌا الشركة وتوثٌبها لابرا  المواصاة، إا توزع   وزا  المبٌاس بشدكل تندازلً مد   علدى وز  

لمجمعدة ٌدتم  خدا الوسدب الحسدابً لهدا وإجدراء المعدامه  إلى  دندى وز ، واسدتنادا  لإجابدا  العٌندة ا
 (.5  واستخراج النتائ  لتكو  شاملة، وكما ٌوضحها الجدول

 
 (:  وزا  المبٌاس السباعً لابرا  المواصاة5  جدول

OHSAS 8001:2007 

 لمبٌاسدرجة ا مد  التببٌا والتوثٌا  الإجابا (

 مببا كلٌا  وموثا كلٌا   -5
 موثا جزٌئا  مببا كلٌا  و -7

 مببا كلٌا  وغٌر موثا -5

 مببا جزئٌا  وموثا كلٌا   -4

 مببا جزئٌا  وموثا جزئٌا   -1

 مببا جزئٌا  وغٌر موثا -1

 غٌرمببا وغٌر موثا -2

1  
1  
4 
5 
7 
5 
0  

 

http://www.praxiom.com/
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 الجانب المعرفي للبحث -المحىر الثاني
 ماهوم الصحة والسهمة المهنٌة. - ولا

مد  الماداهٌم التدً إهدر  مد  النهضدة الصدناعٌة والتكنولوجٌدا تعد الصحة والسهمة المهنٌة 
التً اقتحم  مختلف النشابا  الاقتصادٌة، والتً رافبتها الحاجة الماسة الى الاٌددي العاملدة البدادرة 
والعارفة بتنإٌم وإدارة تش ٌل المكائ  وبالوسٌلة التً ترضً اصحاب العمل الاٌ  كا  ٌهمهدم الدربن 

  العمل وفً  ي عمر  و جنس ٌكو  العامل، مما ندت  عند  كثدرة المخدابر التدً مهما كا  عدد ساعا
جابهها العامل والتً كدا   همهدا إدروف العمدل غٌدر الصدحٌة وكثدرة الحدوادث واصدابا  العمدل التدً 

 ( .7002،45غالبا  ما كان  ممٌتة  الشاهٌ ،
صددور بعدض البدوانٌ   بداٌا  الاهتمام بماهوم الصحة والسدهمة المهنٌدة كاند  مد  خدهل إ 

   ول تشدرٌ  صددر فدً  البسٌبة التً تخدص مهندة  و لمعالجدة حالدة واحددة اا  عهقدة بالعمدل،  ا 
لحماٌة الاحداث المشت لٌ  فً الصناعة وتلتها اصدارا  عدة، فعلى سبٌل المثال  5307برٌبانٌا عام 

 مرٌكددا وغٌرهددا مدد   خددر لمندد  الحددوادث فددً صدددر قددانو  شددامل للسددهمة الصددناعٌة فددً فرنسددا و
  وجود المنإما  والهٌئا  الدولٌة التً تعنى بالصدحة والسدهمة المهنٌدة كدا   البوانٌ ، فضه  ع  

 (. 40-54 ،5441 لها دور مهم وبارز مثل منإمة العمل الدولٌة  علً،

وتتوكد  همٌة الصحة والسهمة المهنٌة مد  خدهل عهقتهدا بالانتداج لا  تحبٌدا معددلا  عالٌدة 
م  الانتاج ٌعتمد على توفٌر بٌئة عمل  مندة لتشدجٌ  ودفد  العداملٌ  لبدال  قصدى جهدودهم فدً تبددٌم 
 الانتاج دو  عناء  و كلل  و دو  التعرض الى الاصابة بالامراض المهنٌة  و ازدٌداد وقدو  الاصدابا 

 (. 45 ،5441  علً،

السهمة المهنٌة، لالك لابد والعدٌد م  المصبلحا  التً تتعلا بماهوم الصحة  الأدبٌا قدم  
 (573 ،7005 ، العباٌلة م  التمٌٌز بٌنها وهً:

 لتشدد ٌل ا الاجهددزة والمعدددا  والالا  ومددا شددابها مدد  مخددابرة الحماٌددة  الوقاٌددة( تعنددً رقابدد
 الخبرة .

   ًالصددناعً  و السددهمة الصددناعٌة( ٌعنددً  مدد  المنإمددا  الصددناعٌة  الأمددا الأمدد  الصددناع
اتها ووثائبهدا واسدراها مد  العبدث والتددمٌر  و السدرقة وتاتدٌر الزائدرٌ  والحااإ على ممتلك

وفحص الهوٌا  والسدٌبرة علدى مدداخل ومخدارج المنإمدة، ومراقبدة السدٌاج، والحاداإ علدى 
 واجبا  الدفا  المدنً.والعاملٌ  

  ٌشٌر مصدبلن الصدحة الدى انهدا حالدة الصدحة الجسددٌة والعبلٌدة والاجتماعٌدة الكاملدة ولدٌس
 د عدم وجود الامراض والضعف.مجر

 .ًاما مصبلن السهمة فٌشٌر الى الخلو م  المخابرة غٌر المببولة وم  الضرر الشخص 

  وٌشٌر مصبلن الصحة والسهمة المهنٌة الى انها مجال ٌهدف الى حماٌة مختلف فئا  العمدل
لمخددابر مدد  التدداثٌرا  الصددحٌة الخبددرة الاورٌددة وبعٌدددة المددد  والتددً ٌمكدد  ا  تددنجم عدد  ا

المرتببة بالعمل  و بٌئتدة  و شدروب  مد  خدهل معالجدة العوامدل البٌئٌدة والتبنٌدة والشخصدٌة 
الملدٌة الى هاه المخدابر وتحسدٌ  بٌئدة العمدل وشدروبها بحٌدث ٌسداعد علدى تمتد  العداملٌ  

 بصحة بدنٌة وعبلٌة واجتماعٌة مناسبة.
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 .( 53005OHSAS  هنٌةثانٌا : نباة ع  تبور نإم إدارة الصحة والسهمة الم
ٌجري الاهتمام عالمٌا  بنإام إدارة الصحة والسهمة المهنٌة منا منتصف التسعٌنا ، وفٌمدا 

 -ٌلً نباة ع  تبور نإام إدارة الصحة والسهمة المهنٌة:
 ول مواصددداة وبنٌدددة ارشدددادٌة لنإدددام إدارة  BSI:8800قددددم  هٌئدددة المواصددداا  البرٌبانٌدددة  .5

وتمٌدز  هداه المواصداة بتبددٌمها متبلبدا  نإدام إدارة الصدحة  5441فدً  الصحة والسهمة المهنٌدة
لاقد  المواصدداة نجاحدا  واقبدالا  كبٌددرا  مد  قبددل  ا  علدى التناٌددا وقددشدركوالسدهمة المهنٌدة لتسدداعد ال

  مدد  التسددجٌل كونهددا مواصدداة ارشددادٌة شددركاا  المحلٌددة والعالمٌددة، الا انهددا لددم تمكدد  الشددركال
 ( www.isoqar.com  ,( 42-52, 7002 الشاهٌ ،

الددى مواصدداة  BSI:8800وفٌمددا بعددد بددور  مواصدداة نإددام إدارة الصددحة والسددهمة المهنٌددة  .7
OHSAS:18001   هٌئدة مد  مختلدف دول العدالم تمثلد  بالولاٌدا  70وبمشاركة   5444فً عام )

واسددددبانٌا، والدددددنمارك، والمكسددددٌك، والمملكددددة المتحدددددة،  المتحدددددة، والٌابددددا ، وكورٌددددا، واٌرلندددددا،
 مدددنن شدددهادة فدددً نإدددام إدارة الصدددحة والسدددهمة المهنٌدددة.ٌوسدددن افورة وبدددالك تكدددو   ول  صددددار 

  5 ،5444 ،53005 OHSAS) ،  ,17002 ،Sanchez  ، )www.praxiom.com) 

( دولددة فددً مختلددف دول العددالم، وحصددول  كثددر مدد  30اة مدد  قبددل  بعددد    تددم تببٌددا المواصدد .5
سدعى  5444صدار الاول لعدام لأا 53005شركة على شهادة إدارة الصحة والسهمة المهنٌة  51000

( دولدة 45( وبمشداركة مجموعدة متخصصدة مد  قبدل  BSIالمعهد البرٌبانً للمواصاا  البٌاسدٌة  
را  لكددً ٌددتم اسددتخدامها بشددكل  وسدد ، وبددالك تددم  صدددار فددً العددالم الددى احددداث العدٌددد مدد  الت ٌدد

OHASA:18001 والت ٌرا  التً قدمتها المواصاة الجدٌدة هً:7002الاصدار الثانً فً تموز .-  
 global.com-www.bi  ، )z,2007,2enchaS) ،  sgs.comwww.، ) 

www.praxiom.com  )18001.blogspot.com-www.ohsas) ،(www.scribd.com) 
  .التركٌز على اهمٌة الصحة اكثر م  اي قبل .5

تشدٌر الدى  نهدا مواصداة ولدٌس مجدرد وثٌبدة، وهداا ٌعكدس زٌدادة   OHSAS 18001 صدبح   .7
سدداس للمواصدداا  الدولٌددة المتعلبددة و( ك53005تكٌٌددف نإددام إدارة الصددحة والسددهمة المهنٌددة  

 بنإام إدارة الصحة والسهمة المهنٌة.

 ( .PDCAعلى نمواج دٌمنك   5300557002 عتماد المواصاة  .5

( 75( تعرٌددف فٌمددا قدددم الاصدددار الثددانً  52دة فبددد ضددم الاصدددارالاول  تددم  ضددافة تعرٌاددا  جدٌدد .4
 تعرٌف.

 ISO 5400557004تتكامددل مدد  مواصدداة نإددام إلادارة البٌئٌددة  5300557002جعددل المواصدداة  .1
 .  ISO 9001:2000فضه  ع  تحسٌ  توافبها م  مواصاة 

 مببددددددول ( الددددددى الخبددددددر الtolerable risk   تددددددم ت ٌٌددددددر مصددددددبلن الخبددددددر المحتمددددددل .1
 acceptable risk). 

( المتعلبة بالبرام  تم دمجهدا فدً فبدرة واحددة 4.5.4( المتعلبة بالاهداف والابرة  4.5.5الابرة   .2
(  هداف وبرام  نإام إدارة الصدحة والسدهمة المهنٌدة وعلدى وفدا مدا ورد فدً مواصداة 4.5.5 

   ISO 14001:2004إلادارة البٌئٌة 

تبلبا  التخبٌب للصدحة والسدهمة المهنٌدة لدتك  المواصداة  كثدر م ضم جدٌدة فبرا   تم  ضافة .3
  نضبابا . 

 ضافة متبلب جدٌد ٌتعلا ب  تبٌٌم الالتزام( وٌضم متبلبٌ  فرعٌٌ  هما متبلب تبٌٌم المتبلبدا   .4
البانونٌددة ومتبلددب تبٌددٌم المتبلبددا  غٌددر البانونٌددة وهدداه الابددرة تددم  ضددافتها لكددً تتوافددا مدد  

 ISO 14001:2004لبٌئٌة مواصاة إلادارة ا

  ضافة متبلب جدٌد ٌتعلا بالمشاركة والاستشارة. .50

 (Incidents) ضافة متبلب جدٌد ٌتعلا بالتحبٌا فً الوقائ  .55

 .(OHSAS 18001:2007  ثالثا : ماهوم نإام إدارة الصحة والسهمة المهنٌة

http://www.isoqar.com/
http://www.praxiom.com/
http://www.bi-global.com/
http://www.sgs.com/
http://www.praxiom.com/
http://www.praxiom.com/
http://www.ohsas-18001.blogspot.com/
http://www.scribd.com/
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مسدلولٌا  وواجبدا  تعرف نإم إدارة الصحة والسدهمة المهنٌدة بانهدا الإدارة التدً تبد  علٌهدا 
م  والسددهمة فددً المنإمددة او لأالإدارة والتوجٌهدد  والتخبددٌب والتناٌددا والمتابعددة لكددل مددا ٌتعلددا بددا

الشددركة ووضدد  البواعددد والتعلٌمددا  الانٌددة لضددما  سددهمة العدداملٌ  والممتلكددا  والبٌئددة ووضدد  
رتبداء بمسدتو  وضد  لأستراتٌجٌة فً برام  التدرٌب او التثبٌدف والدوعً التدً ٌمكد  مد  خهلهدا ا 

 (.www.muhandes.netالسهمة المهنٌة للوصول الى معاٌٌر الجودة فً السهمة المهنٌة. 
صدار الثانً هو شدبكة لأ( اOHSAS 18001:2007  نإام إدارة الصحة والسهمة المهنٌة  إ

لصدددهحٌا ، والعهقدددا ، والوإدددائف، والنشدددابا ، مددد  عناصدددر متراببدددة تتضدددم  المسدددلولٌا ، وا
جراءا ، والموارد، وهاه العناصر ٌتم تببٌبها لوض  سٌاسدا  وخبدب لأوالعملٌا ، والممارسا ، وا

الصدحة والسدهمة المهنٌدة. كمدا    نإدام الصدحة والسدهمة المهنٌدة هدو ممارسدا   وبدرام  و هداف
ٌٌمهددا، واتخدداا الضددبب المناسددب لتناٌددا ومراقبددة نإددام نإامٌددة لتحدٌددد الامكانٌددا  لتبلٌددل المخددابر وتب
تحدد المتبلبا  التً ٌجدب توافرهدا فدً  ي  OHSASإدارة الصحة والسهمة المهنٌة. فضه  ع  ا  

دارة الصحة والسدهمة المهنٌدة لدتمك  الجهدا  المبببدة لدالك النإدام مد  الدتحكم فدً المخدابر لإنإام 
،  (www.praxiom.com   دائهددددددا.  ٌوتحسددددددالمتعلبددددددة بالصددددددحة والسددددددهمة المهنٌددددددة 

 www.qgspl.com) ،(www.scribd.com)  
ٌاغة ( مساعدة الشركا  على صOHSAS 18001:2007   ال رض م  المواصاة الدولٌة   

سٌاسة واهداف الصحة والسهمة المهنٌة مد  الاخدا بنإدر الاعتبدار المتبلبدا  البانونٌدة والمعلومدا  
المتعلبة بالمخدابر لاسدٌما المخدابر المهمدة والتدً علدى الشدركة ا  تسدٌبر علٌهدا او تتوقد  تاثٌرهدا 

  وسددائل خددرٌٌ  فضدده  عدد  حماٌددة جمٌددلأوالددك ل ددرض حماٌددة صددحة وسددهمة العدداملٌ  والاعضدداء ا
الانتاج ، لالك على الشركا  ا  تسعى الى تبوٌر نإام إدارة الصحة والسهمة المهنٌة بحٌدث ٌدتهءم 

(، OHSAS18001:2007   )www.praxiom.com ، )www.qgspl.comمددددد  مواصددددداة  
 www.tech.plym.ac.uk . )التوس  فً تببٌا نإام إدارة الصحة والسدهمة المهنٌدة فدً  ي إ  

 (،(Sanchez,2007,1 -شدددددددددددددددددركة ٌعتمدددددددددددددددددد علدددددددددددددددددى عوامدددددددددددددددددل عددددددددددددددددددة مثدددددددددددددددددل:
  www.praxiom.com )،  www.tech.plym.ac.uk ). 
 حجم الشركة. .5

 ثبافة الشركة. .7

 سٌاسة الصحة والسهمة المهنٌة المتبعة فً الشركة. .5

 مد  الالتزام بالمتبلبا  البانونٌة فً الشركة. .4

 ببٌعة نشابا  العملٌا  فً الشركة. .1

 ببٌعة مخابر العملٌا . .1

 مد  تعبٌدا  نشابا  الشركة. .2

علدى جمٌد   حجدام الشدركا  وفدً مختلدف OHSAS 18001:2007 ٌمكد  تببٌدا المواصداة 
ساسددٌة   دئ نددوا  الشددركا . وتتضددم  مواصدداة نإددام إدارة الصددحة والسددهمة المهنٌددة خمسددة مبددا

 ( ) ,  (www.praxiom.com.ac.ukwww.tech.plym  -وهً:
المبد  الاول: الالتزام والسٌاسة : ٌجب على المنإمة ا  تحدد سٌاستها وتضم  التزامها بنإدام إدارة 

 الصحة والسهمة المهنٌة.
نجداز سٌاسدة واهدداف  الصدحة والسدهمة لأالمبد  الثانً: التخبدٌب  : ٌجدب علدى المنإمدة ا  تخبدب 

 المهنٌة.
ب على المنإمة ا  تبور البابلٌا  وتبدم ولٌدا  الددعم الضدرورٌة المبد  الثالث: التناٌا والتش ٌل: ٌج

 لتحبٌا سٌاسة الصحة والسهمة المهنٌة واهدافها الرئٌسة والارعٌة.
داء الصدحة والسدهمة  المبد  الراب : البٌاس والتبٌٌم: ٌجب علدى المنإمدة ا  تبدٌس وتراقدب وتبٌدٌم 

 المهنٌة واتخاا الاجراء الوقائً والتصحٌحً.

http://www.muhandes.net/
http://www.praxiom.com/
http://www.qgspl.com/
http://www.scribd.com/
http://www.praxiom.com/
http://www.qgspl.com/
http://www.tech.plym.ac.uk/
http://www.praxiom.com/
http://www.tech.plym.ac.uk/
http://www.praxiom.com/
http://www.tech.plym.ac.uk/


 

 

 7004 15العدد  51المجلد 
 

 

- 501 - 

لمبد  الخامس: المراجعة والتحسٌ : ٌجب على المنإمة ا  تراج  بانتإام وتحسد  باسدتمرار نإدام ا 
 داء الصحة والسهمة المهنٌة.  إدارة الصحة والسهمة المهنٌة ل رض تحسٌ  

 .OHSAS 18001:2007فً مواصاة  رابعا : التحسٌ  المستمر
(  علدى نمدواج دورة OHSAS 18001:2007فدً المواصداة   ٌبنى ماهوم التحسٌ  المستمر

العدٌدد  (. وهاا النمواج ٌتهءم مد (PDCD( وهً  خبب، اعمل، افحص، عال (  (Demingدٌمنك
، ( ISO  emea.com-www.bsi 14001:2004 نإدددام الإدارة البٌئٌدددة دارٌدددة مثدددللإالدددنإم ا مددد 
 www.praxiom.com ،) www.scribd.com(. 

( ،  emea.com-www.bsiوفٌما ٌلً شر   لمضمو  كدل مرحلدة مد  مراحدل دورة دٌمندك  
 m.ac.ukwww.tech.ply) 

  Planخبب   -5
 -دارة الصحة والسهمة المهنٌة والتً ٌجب ا  تتضم :إفً هاه المرحلة ٌتم التخبٌب لنإام 

 دارة العلٌا. لإالتزام ا .5

 وسٌاسة الصحة والسهمة المهنٌة للشركة. الصهحٌا   العلٌا الإدارة دحدت .7

 رورٌة لها.بار لتحدٌد وتبٌٌم المخابر وتناٌا مباٌٌس الضبب الضلأوض  ا .5

  Doناا  - 7
  -تهتم هاه المرحلة بتناٌا نإام إدارة الصحة السهمة المهنٌة م  خهل :

 .للمعنٌٌ  بمهام ونشابا  الصحة والسهمة المهنٌة تحدٌد الادوار والمسلولٌا  .5

تصالا  المتعلبة بالصحة والسهمة المهنٌة للعداملٌ  والاعضداء لأجراءا  لهستشارة والأتبوٌر ا .7
 ٌ .ٌخرلأهتمٌ  االم

 توثٌا العملٌا  وتبوٌر نإام التوثٌا وضبب البٌانا . .5

 تببٌا نإام الضبب العملٌاتً. .4

 وض  خبب واجراءا  البوار ء. .1

 وض  اجراءا  التدرٌب والجدارة.  .1

 Checkافحص  -5
 اجدددراءالصدددحة والسدددهمة المهنٌدددة واتخددداا  ي نإدددام إدارة  تاحدددص تركدددز هددداه المرحلدددة علدددى

 -  خهل:متصحٌحً ضروري 
 داء نإام إدارة الصحة والسهمة المهنٌة. تبٌٌم  .5

 داء والبٌاس والمراقبة.لأتبدٌم ممارسا  ا .7

تحدٌددد وتوثٌددا المسددلولٌة والصددهحٌة للحددوادث، والوقددائ ، وحددالا  عدددم المباببددة  .5
 واتخاا الاعل الوقائً والتصحٌحً.

 دارة الصحة والسهمة المهنٌة. إداء نإام  التدقٌا وتبٌٌم  .4

 Actعال   -4

http://www.bsi-emea.com/
http://www.praxiom.com/
http://www.scribd.com/
http://www.bsi-emea.com/
http://www.tech.plym.ac.uk/
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دارة الصددحة والسددهمة المهنٌددة بهدددف إة لنإددام لإدارنجدداز مراجعددا  ا ٌددتم فددً هدداه المرحلددة 
التحسددٌ  المسددتمر للنإددام، فعندددما تحصددل الشددركة علددى الشددهادة تبددوم بتعزٌددز اعمالهددا مدد  خددهل 

التدالً  المراجعة الدورٌة للسجه  لضما  با  النإدام مسدتمر بمباببدة متبلبدا  المواصداة. والشدكل
توزٌدد  متبلبددا   عناصددر( نإددام إدارة الصددحة والسددهمة المهنٌددة فددً ضددوء دورة دٌمنددك  نٌوضدد

PDCA). ) 

 
  

 Demingعلى وفا دورة دٌمنك  (: عناصر نإام إدارة الصحة والسهمة المهنٌة5شكل  

  ,emea.com-www.bsi))(www.praxiom.com)اعداد الباحثة بالاعتماد على المصدر:
    

                                                                                         

 التحسٌ  المستمر  

 نفذ
تنفيذ نظام  إدارة الصحة 
والسلامة المهنية، وتشمل 
جميع العمليات في الفقرة  

4.4 

 افحص              
مراقبة وقياس إ داء نظام 

سلامة إدارة الصحة وال
المهنية ،وتشمل جميع 

 4. 1العمليات في الفقرة 

 عالج
مراجعة الإدارة العليا لنظام 

إدارة الصحة والسلامة 
المهنية ،وتشمل جميع  

 ي الفقرة العمليات ف
6. 4 

 خطط
التخطيط لوضع نظام إدارة 
الصحة والسلامة المهنية 
وتشمل جميع العمليات في 

 4.1،  4.4، 4.0الفقرات  
 

http://www.bsi-emea.com/
http://www.praxiom.com/
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 دارة الصحة والسهمة المهنٌة . إ تببٌا نإامخامسا : مناف  
 -نإام إدارة الصحة والسهمة المهنٌة وهً: تببٌاالعدٌد م  المناف  ٌمك  تحبٌبها م  هناك 
 تبلٌل عدد الافراد المصابٌ  م  خهل من  وضبب مخابر العمل. .5

 تبلٌل مخابر الحوادث الرئٌسة. .7

 .لعملتهئٌة اماك  العمل التً تشج  العاملٌ  على ا .5

 قاا  الانتاج.تبلٌل ضٌاعا  المواد الناتجة ع  الحوادث وتو .4

تكامل النإم الادارٌة المتضمنة إدارة الجودة، وإلادارة البٌئٌة، وإدارة الصحة والسدهمة  .1
 المهنٌة.

 تحدٌد تشرٌعا  العمل المناسبة والالتزام للعمل بموجبها. .1

 زٌادة الاهتمام بالصحة والسهمة المهنٌة .                          .2
 www.qgspl.com) 
 تبلٌل غٌابا  العاملٌ . .3

 تبلٌل دورا  العمل.  .4

 تعزٌز فكرة التعاو  بٌ  العاملٌ  وإدارة الشركة.  .50

 تحسٌ  الانتاجٌة.  .55

 تحسٌ  قٌم العمل وتحبٌا رضا العاملٌ .  .57

 على المباببة م  وثٌبة سٌاسة الصحة والسهمة المهنٌة. التاكٌد .55

كو  ثباف  تا   ةالسهم  بل الى مرحلو الصحة فى ًلوعنشر ا الى الوصول لٌس فبب .54
 (  www.tech.plym.ac.uk  للارد.

 

 الجانب التطبيقي للبحث -المحىر الثالث
 دناه نتائ  تبوٌم نشابا  الصحة والسهمة فً مصن  المومو  / الشركة العامة لصناعة الزٌدو      
  -( وكالأتً:OHSAS 18001:2007باتٌة على وفا المواصاة   الن

 اولا : المتبلبا  العامة لنإام إدارة الصحة والسهمة المهنٌة.
( قائمة الاحص المتعلبة بالمتبلبا  العامة وتلشر نتائ  الجدول با  المصن  7ٌوضن الجدول  

ا  العامدة وٌرجد  سدبب الدك الدى ا  لم ٌحصل على اٌة درجة م  درجا  التبٌٌم فٌما ٌتعلدا بالمتبلبد
ركددز  علددى ا  تكددو  المتبلبددا  العامددة  7002الاصدددار الثددانً لعددام  OHSAS 18001مواصدداة 

مرتببة بوجود نإام إدارة الصحة والسدهمة المهنٌدة علدى وفدا المواصداة فبدب وبددو  الاشدارة الدى 
الى وجود فجوة كبٌرة بل   وجود  ي نإام  خر ٌتعلا بالصحة والسهمة خاص بالمصن ، مما ٌلشر 

 500     .)% 
  

http://www.qgspl.com/
http://www.tech.plym.ac.uk/
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 ( قائمة الاحص المتعلبة بالمتبلبا  العامة لنإام إدارة الصحة والسهمة المهنٌة7جدول 

 ثانٌا : متبلب سٌاسة الصحة والسهمة المهنٌة.
ة علددى الإدارة العلٌددا بددا  تحدددد، وتوثددا، وتناددا، وتحددافإ علددى سٌاسددة الصددحة توجددب المواصددا

( با  المصدن  حصدل علدى 5ٌتضن م  نتائ  الجدول  والسهمة المهنٌة وتمنن الصهحٌة لتناٌاها، و
مسددتو  مددنخاض جدددا  مدد  درجددا  التبٌددٌم،  ا ا  جمٌدد  فبددرا  متبلددب سٌاسددة الصددحة والسددهمة 

%( 0.17( وبنسدبة مئوٌدة بل د   5واحدة مما  نعكس على معدل تببٌدا  المهنٌة حصل  على نببة 
%(، وجداء  هداه النتٌجدة لا  لدد  المصدن  سٌاسدة مبببدة 8344.مما شكل فجدوة كبٌدرة مبددارها  

بدة بشددكل واضدن وسدلٌم كمددا فدً سٌاسددة الجدودة لددٌها، وٌعتمددد المصدن  فددً جزئٌدا  ولكنهدا غٌددر موث
مهنٌدة مد  خدهل الشدعارا  والمهصدبا  والتعلٌمدا  التدً ٌبددمها اٌصال سٌاسة الصدحة والسدهمة ال

المركز الوبنً للصحة والسهمة المهنٌة، مدٌرٌة الدفا  المدنً/الجمعٌدة العراقٌدة للصدحة والسدهمة 
المهنٌددة، والجمعٌددة الوبنٌددة للاحددص الهندسددً والحماٌددة المدنٌددة وغٌرهددا مدد  الجهددا  المختصددة 

 بالصحة والسهمة المهنٌة.  
   

  
 المتبلبا  العامة 5.4

لنإام إدارة الصحة 
 والسهمة المهنٌة
 

 والتوثٌا التببٌا مستو 

 مببا  مببا كلٌا  وموثا كلٌا  
 كلٌا  
 وموثا 
 جزئٌا  

 مببا 
 كلٌا    
 وغٌر 
 موثا 

 مببا 
 جزئٌا   

 وموثا 
 كلٌا  

 مببا 
 جزئٌا   

 وموثا
 جزئٌا   

مببا  
جزئٌا   
وغٌر 
 وموثا

غٌر 
مببا 
وغٌر 
 موثا

المصن  نإام إدارة  ٌبور    5
الصحة والسهمة المهنٌة 
بحٌث ٌتهئم م  مواصاة 
إدارة الصحة والسهمة 

 .53005المهنٌة 

       

X 

 

ا المصن  نإام إدارة ٌوث 7
الصحة والسهمة المهنٌة 

على وفا مواصاة 
53005. 

       

X 

 

ٌناا المصن  نإام إدارة  5
الصحة والسهمة المهنٌة 

على وفا مواصاة 
53005. 

       

X 

 

ٌحافإ المصن  على نإام  4
إدارة الصحة والسهمة على 

 53005وفا مواصاة 

       

X 

 

رة ٌحس  المصن  نإام إدا 1
الصحة والسهمة على وفا 

 .53005مواصاة 

       

X 

 

 0 5 7 5 4 1 1 الاوزا  

 1 - - - - - - التكرارا   الإجابا  ( 

 0 - - - - - - النتٌجة 

 0 معدل التببٌا 

النسبة المئوٌة لهتااا م   
 المواصاة 

0%  



 

 

 7004 15العدد  51المجلد 
 

 

- 550 - 



 

 

 7004 15العدد  51المجلد 
 

 

- 000 - 

 ( قائمة الاحص المتعلبة بمتبلب تبوٌر سٌاسة الصحة والسهمة المهنٌة5جدول 

 
 

  

متبلب تبوٌر  7.4
سٌاسة الصحة 
 والسهمة المهنٌة

 والتوثٌا التببٌا مستو 

 مببا 
 كلٌا  

 وموثا 
 كلٌا  

 مببا 
 كلٌا  
 وموثا 
 جزئٌا  

 مببا  
 كلٌا  
 وغٌر 
 موثا

 مببا 
 جزئٌا  
 وموثا 
 كلٌا  

 با مب
 جزئٌا  
 وموثا 
 جزئٌا  

 مببا 
 جزئٌا  
 وغٌر 
 موثا

 غٌر 
 مببا 
 وغٌر 
 موثا

ٌحدد المصن  سٌاسة     1
الصحة والسهمة 

 المهنٌة.

      

X 

 

 

ٌوثا المصن  سٌاسة  2
الصحة والسهمة 

 المهنٌة.

     X 

 
 

ٌناا المصن  سٌاسة  3
الصحة والسهمة 

 المهنٌة.

     X 

 
 

لى ٌحافإ المصن  ع 4
سٌاسة الصحة 

 والسهمة المهنٌة.

     X 

 
 

ٌجري اٌصال سٌاسة   50
الصحة والسهمة 
المهنٌة الى جمٌ  

 العاملٌ  فً المصن  .

     X 

 
 

 0 5 7 5 4 1 1 الاوزا  

 - 1 - - - - - التكرارا   الأجابا (

 - 1 - - - - - النتٌجة 

 5 معدل التببٌا 

النسبة المئوٌة لهتااا 
   المواصاةم

0.17 % 
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 ثالثا : متبلبا  التخبٌب

 تحلٌل مخابر الصحة والسهمة المهنٌة وضببها. -5
ٌتضن م  الزٌارا  المٌدانٌة والمبابه  با  المصن  ٌولً اهتمامدا  كبٌدرا  لعملٌدة تحلٌدل وتبٌدٌم 
، المخددابر  ا ٌددتم تصددنٌف الاعمددال حسددب منتجددا  المصددن  الددى  عمددال خبددرة و عمددال غٌددر خبددرة
و عمددال تتضددم  غددازا  سددامة وغٌددر سددامة، و عمددال اا  ببٌعددة حارقددة وغٌددر حارقددة، فضدده  عدد  
تصنٌف  رضٌا  معامل المصن  الى  رضٌا  زلبة و رضٌا  غٌر زلبة بحٌث تضم  هاه التصدنٌاا  

( (3.86( بددا  المصددن  حصددل علددى معدددل تببٌددا 4سددهمة جمٌدد  العدداملٌ . وتلشددر نتددائ  الجدددول  
( ممددا ٌسدداعد علددى تددوفٌر منددالا  ٌجددابً لهرتبدداء بمسددتو  إدارة (64.33%ة بل دد  وبنسددبة مئوٌدد

 %(.  (35.67الصحة والسهمة المهنٌة ولك  مازال  هناك فجوة قائمة بمبدار 
   

 والسهمة المهنٌة واختٌار ضببها ةمخابر الصح( قائمة الاحص المتعلبة بمتبلب تحلٌل 4  جدول

 

  
 
 

  ةالصحمتبلب تحلٌل مخابر  5.5.4
 والسهمة المهنٌة      وضببها

 

 مستو  التببٌا والتوثٌا

 مببا 
 كلٌا  

 وموثا 
 كلٌا  

 مببا 
 كلٌا     
 وموثا
 جزئٌا  

 مببا  
 كلٌا  
 وغٌر 
 موثا

 مببا
 جزئٌا

 وموثا 
 كلٌا  

 مببا
 جزئٌا
 وموثا
 جزئٌا  

 مببا
 جزئٌا 
 وغٌر
 وموثا

 غٌر 
 مببا 
 وغٌر 
 موثا

د وتبببم مخابر الصحة ٌبوم المصن  بتحدٌ 55
 والسهمة المهنٌة م  خهل:

  تبوٌرمنهجٌة لتحدٌد وتبٌٌم
 مخابرالصحة والسهمة المهنٌة.

  وض  اجراءا  لتعرٌف وتبٌٌم
 مخابرالصحة والسهمة المهنٌة

  تناٌا البرا والاجراءا  لتحدٌد
وتبٌٌم مخابر الصحة والسهمة 

 المهنٌة.

  المحافإة على استمرارٌة استخدام
 ك البرا والاجراءا .تل

  
 

X 

 
 

X 

 

 

X 

 

X 

 

     

ٌبلل المصن  م  مخابر الصحة والسهمة  57
 المهنٌة م  خهل اختٌار ضببها والتً تتضم :

  وض  اجراءا  لأختٌار ضبب
 الصحة والسهمة المهنٌة.

 . تناٌا  تلك الاجراءا 

 . المحافإ على تلك الاجراءا 

    
 

X 

 

 
 
 

 

X 

 

X 

 

 

  

 0 5 7 5 4 1 1 الاوزا  

 - - 7 5 - 4 - التكرارا   الأجابا (

 - - 4 5 - 70 - النتٌجة

 3.86 معدل التببٌا

 % 64.33 النسبة المئوٌة لهتااا م  المواصاة
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 المتبلبا  البانونٌة وغٌر البانونٌة  -7
ا     إدارة الشدددركة وإدارة المصدددن  تتددداب  تناٌدددا البدددوانٌ  والتعلٌمدددا  الصدددادرة عددد  الجهددد

المختصددة مثدددل وزارة الصدددناعة والمعددداد ، ووزارة العمدددل والشددلو  الاجتماعٌدددة، كمدددا انهدددا تحددددد 
المتبلبا  غٌر البانونٌة التً تراها متناسبة م  ببٌعدة العمدل وتسدعى الشدركة والمصدن  الدى  ٌصدال 

( (3.5( بدا  المصدن  حصدل علدى معددل 1تلك المتبلبا  الى جمٌ  المهتمدٌ . تلشدر نتدائ  الجددول  
( ممددا ٌلشددر الددى  نهددا نسددبة جٌدددة والددك لأ  إدارة الشددركة وإدارة (58.33%ونسددبة مئوٌددة بل دد  

التدددً تلكدددد علدددى الالتدددزام بدددالبوانٌ   ISO 9001:2000المصدددن  تببدددا مواصددداة إدارة الجدددودة 
 والتعلٌما .
 
 مة المهنٌة( قائمة الاحص المتعلبة بالمتبلبا  البانونٌة وغٌر البانونٌة للصحة والسه1جدول 

   

  هداف وبرام  الصحة والسهمة المهنٌة. -5
 هددداف وبددرام  الصددحة  7002الاصدددار الثددانً لعددام  OHSAS 18001دمجدد  المواصدداة 

( ونسددبة (1.6(    المصددن  حصدل علددى معدددل 1. وتبدٌ  نتددائ  الجدددول  والسدهمة فددً متبلددب واحددد
( والك لعدم وجدود سٌاسدة واضدحة وموثبدة، اا ا   هدداف الصدحة والسدهمة (26.67%مئوٌة بل  

المهنٌة تكو  مبببة جزئٌا  ولكنهدا غٌدر موثبدة.  مدا برندام  الصدحة والسدهمة فتكدو  مبببدة جزئٌدا  
وموثا جزئٌا ،  ا ٌبوم قسم السهمة فً المصن  بتحدٌد برنام  السهمة على وفا قدوانٌ  وتعلٌمدا  

الا    المصن  مازال ٌعانً م  ضعف فً تببٌدا وتوثٌدا  هدداف وبرندام  الصدحة والسدهمة  العمل،
 (.% 73.33المهنٌة على وفا المواصاة،  ا بل   الاجوة بٌ  متبلبا  المواصاة والاداء الاعلً  

 

 المتبلبا  البانونٌة وغٌر البانونٌة 7.5.4  
 

 والتوثٌا التببٌا مستو 

 مببا
 كلٌا
 وموثا
 كلٌا  

مببا 
كلٌا      
وموثا 
 جزئٌا

 مببا
 كلٌا  
 وغٌر
 موثا

 مببا
 جزئٌا  
 وموثا
 كلٌا  

 مببا
 جزئٌا  
 وموثا
 جزئٌا  

 مببا
 جزئٌا  
 وغٌر
 وموثا

غٌر  ً 
 مببا
 وغٌر
 موثا

مصن  اجراءا  لتحدٌد وتبٌٌم المتبلبا  ٌض  ال    55
 البانونٌة وغٌر البانونٌة للصحة والسهمة المهنٌة.

    X 

 
  

ٌحدد المصن  جمٌ  المتبلبا  البانونٌة وغٌرالبانونٌة  54
 عند وض  نإام ادارة الصحة والسهمة المهنٌة.

    X 

 
  

ٌحافإ المصن  على تحدٌث المعلوما  البانونٌة وغٌر  51
 بانونٌة للصحة والسهمة المهنٌة بانتإام .ال

 X 

 
     

ٌتم اٌصال المعلوما  المتعلبة بالصحة والسهمة  51
 المهنٌة بانتإام الى جمٌ  الاعضاء المهتمٌ . 

 X 

 
     

 0 5 7 5 4 1 1 الأوزا  

 - - 7 - - 7 - التكرارا   الأجابا (

 - - 4 - - 50 - النتٌجة 

 5.1  معدل التببٌا  

 58.33 النسبة المئوٌة لهتااا م  المواصاة 
% 
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 وبرام  الصحة والسهمة المهنٌة   هداف( قائمة الاحص المتعلبة بمتبلبا  وض  1جدول 

 

  

 اهداف وبرام  الصحة 5.5.4
 والسهمة المهنٌة

 والتوثٌا التببٌا مستو 

 مببا 
 كلٌا      
 وموثا 
 كلٌا  

 مببا
 كلٌا  
 وموثا
 جزئٌا  

 مببا
 كلٌا  
 وغٌر
 موثا

 

 مببا
 جزئٌا  
 وموثا
 كلٌا  
 

 مببا
 جزئٌا  
 وموثا
 جزئٌا  

 مببا
 جزئٌا  
 وغٌر
 وموثا

 غٌر
 مببا
 وغٌر
 موثا

والسهمة  ٌض  المصن  اهداف للصحة 52
 المهنٌة م  خهل:

  تبوٌراهداف الصحة والسهمة
 المهنٌة .

  تناٌا اهداف الصحة والسهمة
 المهنٌة.

     
 

 

X 

 

X 

 

 

ٌض  المصن  برام  الصحة والسهمة  53
 المهنٌة م  خهل.

  تبوٌر برام  الصحة والسهمة
 المهنٌة.

  تناٌا البرام  لتحبٌا اهداف
 الصحة والسهمة المهنٌة.

 مة استمرار تناٌا البرام  ادا
لتحبٌا اهداف الصحة 

 والسهمة المهنٌة.

     

X 

 

X 

 
 

X 

 

  

 
 

 0 5 7 5 4 1 1 الاوزا 

 - 7 5 - - - - التكرارا   الأجابا (

 - 7 1 - - - - النتٌجة 

 1.6 معدل التببٌا 

النسبة المئوٌة لهتااا م            
 المواصاة  

26.67  
% 



 

 

 7004 15العدد  51المجلد 
 

 

- 001 - 

 تبلبا  التناٌا والتش ٌلم رابعا :
 المسلولٌة والمسولة   -5

ا  قسددم السددهمة فددً المصددن  ٌددرتبب فنٌددا  ببسددم التاتددٌر الهندسددً فددً الشددركة وادارٌددا  بمدددٌر 
المصدن  وٌضددم قسددم التاتددٌر الهندسددً شددعبة تتعلددا بالسددهمة الصددناعٌة تشددرف علددى جمٌدد  اقسددام 

همة فددً المصددن  برفدد  التبددارٌر الشددهرٌة السددهمة فددً مختلددف مصددان  الشددركة، وٌبددوم قسددم السدد
والاصلٌة والسنوٌة المتعلبدة بنشداب السدهمة الدى قسدم التاتدٌر الهندسدً والداي بددوره ٌرفعهدا الدى 

( وانخاداض النسدبة المئوٌدة 1.4( بدا  المصدن  حصدل علدى  2المدٌر العدام، وتلشدر نتدائ  الجددول  
 %(76.67وجود فجوة كبٌرة بمبدار  %( مما ٌلشر الى 23.33لهتااا م  المواصاة بل   
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 ( قائمة الاحص المتعلبة بمتبلبا  المسلولٌة والمسولة2جدول 

 

 التدرٌب والجدارة.
تركددز المواصدداة علددى تدددرٌب وتبددوٌر الافددراد الدداٌ  ٌنجددزو  مهددام ومسددلولٌا  نإددام إدارة 

لا  سٌاسة الشركة تحددد  حتٌاجدا  (  سئلة لهاا ال رض و50الصحة والسهمة المهنٌة، لالك حد   
التدرٌب سنوٌا  فً ضوء خبب التدرٌب التدً تبددمها مختلدف الجهدا  المناداة للتددرٌب، لدالك مازالد  

( و نخااض النسدبة 1.7بعض الابرا  بعٌدة ع  متبلبا  المواصاة مما  نعكس على معدل التببٌا  
 %(.         71.67ى وجود فجوة قائمة بمبدار  %( مما  شر ال28.33المئوٌة لهتااا م  المواصاة بل   

          
 
 
 
 
 
 
 

           

متبلب المسلولٌة  5.4.4  
 والمسولة

 

 مستو  التببٌا والتوثٌا           

 مببا
 كلٌا  
 وموثا
 كلٌا  

 مببا
 كلٌا  
 وموثا
 جزئٌا  

 مببا
 كلٌا  
 وغٌر
 موثا

 مببا
 جزئٌا  
 وموثا
 كلٌا  

 مببا
 جزئٌا  
 وموثا
 جزئٌا  

 مببا
 جزئٌا  
 وغٌر
 موثا

 غٌر
 مببا
 وغٌر
 موثا

تحدد الإدارة العلٌا مسلولٌا      54
 إدارة الصحة والسهمة المهنٌة.

    X 

 

  

تلكد الإدارة العلٌا على التزامها  70
بالتحسٌ  المستمر لأداء إدارة 

 الصحة والسهمة المهنٌة.         

     X 

 

 

ٌعٌ  المصن  عضوا  م  الإدارة  75
العلٌا مسلولا  ع  إدارة وضبب 
 إدارة الصحة والسهمة المهنٌة. 

      X 

 

تلكد الإدارة العلٌا على تحدٌد  77
مسلولٌا  الأفراد الاٌ  ٌدٌرو  
 إدارة الصحة والسهمة المهنٌة

    X 

 

  

 0 5 7 5 4 1 1 الاوزا  

 5 5 5 - - - - التكرارا   الأجابا (
 0 5 1 - - - - النتٌجة 

 1.4 معدل التببٌا 
النسبة المئوٌة لهتااا م  

 المواصاة
  23.33   % 
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 ( قائمة الاحص المتعلبة بمتبلب ضما  توفر التدرٌب والجدارة3جدول 

 
 
 
  

  

 متبلب التدرٌب والجدارة 7.4.4

 

 مستو  التببٌا والتوثٌا              

مببا 
كلٌا      
وموثا 
 كلٌا  

مببا 
كلٌا  
وموثا 
 ا  جزئٌ

مببا كلٌا  
 وغٌر موثا

مببا جزئٌا  
 وموثا كلٌا  

مببا 
جزئٌا  
وموثا 
 جزئٌا  

مببا  
جزئٌا  
وغٌر 
 موثا

غٌر 
مببا 
وغٌر 
 موثا

ضما  جدارة الافراد الاٌ  ٌنجزو      75
المهام التً تلثر فً الصحة والسهمة 

 المهنٌة.

    X 

 

  

ٌحافإ المصن  على السجه  التً  74
ملهلٌ  الاٌ  ٌلثرو  تبٌ  الأفراد ال

 فً إدارة الصحة والسهمة المهنٌة.

    X 

 

  

ٌحدد المصن  احتٌاجا  التدرٌب لنإام  71
 إدارة الصحة والسهمة المهنٌة.

     X 

 

 

ٌض  المصن  برا واجراءا   71
التدرٌب المتعلبة بنإام إدارة الصحة 

 والسهمة المهنٌة.

    X 

 

  

وفا  حتٌاجا  ٌتم تناٌا التدرٌب على  72
التدرٌب لإدارة الصحة والسهمة 

 المهنٌة.

    X 

 

  

تبٌٌم فاعلٌة نشابا  التدرٌب المتعلبة  73
 بنإام إدارة الصحة والسهمة المهنٌة.

    X 

 

  

ٌحافإ المصن  على سجه  نشابا   74
ونتائ  التدرٌب لنإام إدارة الصحة 

 والسهمة المهنٌة.

    X 

 

  

الاجراءا  لتحدٌد ٌض  المصن   50
الافراد الملهلٌ  فً نإام الصحة 

 والسهمة المهنٌة .

    X 

 

  

ٌناا المصن  اجراء الوعً فً نإام  55
 إدارة الصحة والسهمة المهنٌة.

     X 

 

 

ٌحافإ المصن  على اجراء الوعً فً  57
 نإام إدارة الصحة والسهمة المهنٌة.

     X 

 

 

 0 5 7 5 4 1 1 الاوزا  

 - 5 2 - - - - التكرارا   الأجابا (

 - 5 54 - - - - النتٌجة 

 1.7 معدل التببٌا 

 %28.33  النسبة المئوٌة لهتااا م  المواصاة
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 الأتصالا  والمشاركة والاستشارا  -5
 الاتصالا  5-5

هث فبدرا  هدً الجدٌددة علدى متبلدب الاتصدالا ،  ا قسدم  هداا المتبلدب الدى ثدتلكد المواصاة      
الاتصالا  الداخلٌة، والاتصالا  م  المباولٌ  والزائرٌ ، والاتصالا  الخارجٌة. وقد حصدل المصدن  

( وتشدٌر هداه النسدبة الدى ا  المصدن  ٌببدا جزئٌدا  %29.67ونسبة مئوٌة بل د    ((1.8على معدل 
فجدوة بدٌ  المتبلدب  جمٌ  فبدرا  هداا المتبلدب الا ا  فبرتدا  مبببدة ولكنهدا غٌدر موثبدة ممدا ٌشدكل

  ( وهاا ٌتبلب وض  اجراءا  معٌنة لتجسٌرها.%70.33والاداء الاعلً بنسبة  
 الاتصالا ( قائمة الاحص المتعلبة بمتبلب 4جدول                      

  

 متبلب الاتصالا  5.5.4.4  
 

 مستو  التببٌا والتوثٌا

 مببا
 كلٌا     
 وموثا
 كلٌا  

 مببا
 كلٌا  
 وموثا
 ٌاجزئ

 مببا
 كلٌا  
 وغٌر
 موثا

 مببا
 جزئٌا  
 وموثا
 كلٌا  

 مببا
 جزئٌا  
 وموثا
 جزئٌا  

 مببا
 جزئٌا  
 وغٌر
 موثا

 غٌر
 مببا
 وغٌر
 موثا

ٌض  المصن  اجراءا  الاتصالا  الداخلٌة لنإام إدارة  55
 الصحة والسهمة المهنٌة م  خهل:

 تبوٌرالاجراءا  لضبب الاتصالا  الداخلٌة 

 تصالا  الداخلٌة.تناٌا اجراءا  الا 

  الاتصالا  الداخلٌة. إجراءا المحافإة على 

     
 

X 

 

X 

 

 
 
 
 
 
 

X 

 

وض  اجراءا  الاتصالا  للصحة والسهمة المهنٌة  54
 للمباولٌ  والزائرٌ  م  خهل:

   تبوٌرالاجراء لضبب كٌف تتم اتصالا
الصحة والسهمة المهنٌة م  المباولٌ  

 والزائرٌ .

 كٌف تتم اتصالا   تناٌا الاجراء لضبب
الصحة والسهمة المهنٌة م  المباولٌ  

 والزائرٌ .

  المحافإة على الاجراء لضبب كٌف تتم
اتصالا  الصحة والسهمة المهنٌة م  

 المباولٌ  والزائرٌ .

     
 

X 

 
 

X 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

X 

 

ٌض  المصن  اجراءا  الاتصالا  الخارجٌة لنإام إدارة  51
 خهل: الصحة والسهمة المهنٌة م 

 .تبوٌرالاجراءا  لضبب الاتصالا  الخارجٌة 

 .تناٌا اجراءا  الاتصالا  الخارجٌة 

   المحافإة على اجراءا  الاتصالا
 الخارجٌة. 

     
 
 

X 

 

X 

X 

  

 0 5 7 5 4 1 1 الاوزا  

 - 7 2 - - - - التكرارا   الأجابا (

 - 7 54 - - - - النتٌجة

 1.78 معدل التببٌا

 29.67 % مئوٌة لهتااا م  المواصاةالنسبة ال
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 المشاركة والاستشارة 5-7
ٌمثل هاا المتبلب  ضافة جدٌدة فً المواصاة وٌركز على مشاركة العاملٌ  ومشاورة المبداولٌ       

( 0.63 ( بددا  المصددن  حصددل علددى معدددل تببٌددا 50والاعضدداء الاخددرٌٌ ، وتشددٌر نتددائ  الجدددول  
 (.  89.5%   الاجوة البائمة بٌ  متبلب المواصاة والاداء الاعلً  ( وبل10.5%وبنسبة مئوٌة  

  
 ( قائمة الاحص المتعلبة بمتبلب المشاركة والاستشارة50جدول       

 

 مستو  التببٌا والتوثٌا            متبلب المشاركة والاستشارة 7.5.4.4  

مببا كلٌا  
وموثا 
 كلٌا  

مببا 
كلٌا      
وموثا 
 جزئٌا  

 مببا
كلٌا  
وغٌر 
 موثا

مببا 
جزئٌا  
وموثا 
 كلٌا  

مببا  
جزئٌا  
وموثا 
 جزئٌا  

مببا  
جزئٌا  
وغٌر 
 موثا

غٌر 
مببا 
وغٌر 
 موثا

 ٌض  المصن  اجراءا  مشاركة العاملٌ  م  خهل:    51

 . ٌتبوٌر الأجراءا  لإدارة مشاركة العامل 

  . تناٌا تلك الأجراءا 

  .  المحافإة على تلك الاجراءا 

 رة العاملٌ  بالأمور المتعلبة بالصحة مشاو
 والسهمة المهنٌة.

 

      

X 

X 

 
 
 

X 

 

 
 
 
 

X 

 

 تتم مشاورة المباولٌ  والاعضاء الاخرٌٌ  م  خهل: 52

 . ٌتبوٌرالاجراءا  لادارة مشاركة المباول 

 . تناٌا  تلك الاجراءا 

 . المحافإ على تلك الاجراءا 

 علبة مشاركة الاعضاء الخارجٌٌ  بالأمور المت
 بالصحة والسهمة المهنٌة.

      
 

X 
 

X 

 

 
 
 
 
 

X 

X 

 

 0 5 7 5 4 1 1 الأوزا  

 5 1 - - - - - التكرارا   الأجابا (

 0 1 - - - - - النتٌجة 

 0.63 معدل التببٌا 

 10.5 % النسبة المئوٌة لهتااا م  المواصاة 
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 التوثٌا. -4
 ISO   عٌنددة البحددث( حاصددلة علددى شددهادة الجددودة بمددا ا  مبددر الشددركة ومصددن  المددومو      

لالك فا  الشركة والمصن  مهتم بعملٌة توثٌا النشدابا  والاعمدال . وٌبدٌ  الجددول    9001:2000
( ا  المصن  لا ٌبوم بتوثٌا سٌاسة واهداف نإام إدارة الصحة والسهمة المهنٌة وكما تبٌ  فً 55 

لمهنٌة وانما هناك توثٌا لبعض عناصدر النإدام لدالك فبدد فبرتً السٌاسة واهداف الصحة والسهمة ا
( ممدا ٌلشدر الدى وجدود فجدوة كبٌدرة بمبددار 20%( ونسدبة مئوٌدة   1.2حبا هداا المتبلدب معددل  

 وهنا ٌتبلب م  إدارة الشركة والمصن  التركٌز على  جراءا  التوثٌا لتبلٌل تلك الاجوة. %80) 
 ب توثٌا نإام  دارة الصحة والسهمة المهنٌة( قائمة الاحص المتعلبة بمتبل55جدول 

 

 ضبب الوثائا  -1
علددى متبلددب ضددبب الوثددائا وبمددا ا  مصددن   ISO 9001:2000تلكددد مواصدداة إدارة الجددودة       

المومو  حاصل على تلك الشدهادة فهدو ٌهدتم بمتبلدب ضدبب الوثدائا لجمٌد  النشدابا ،  واحدد  تلدك 
ناك ثهث فبدرا  ( بان  ه57النشابا  هً نشابا  الصحة والسهمة المهنٌة، وتلشر نتائ  الجدول  

لهاا المتبلب مبببة وموثبة جزئٌا  وفبرتٌ  مبببة جزئٌا  ولكنها غٌر موثبة ممدا انعكدس علدى معددل 
( ممدا ٌشدكل فجدوة 26.67%( وانخااض النسدبة المئوٌدة لهتاداا مد  المواصداة بلد   1.6التببٌا  

 ( .73.33%قائمة بٌ  متبلب المواصاة والاداء الاعلً بمبدار  

 توثٌا نإام ادارة الصحة والسهمة المهنٌة 4.4.4  
 

 مستو  التببٌا والتوثٌا

مببا 
كلٌا  
وموثا 
 كلٌا  

مببا 
كلٌا  
وموثا 
 جزئٌا  

مببا  
كلٌا    
وغٌر 
 موثا

مببا  
جزئٌا  
وموثا 
 كلٌا  

مببا  
جزئٌا  
وموثا 
 جزئٌا  

مببا  
جزئٌا   
ر وغٌ

 وموثا

غٌر 
مببا 
وغٌر 
 موثا

 X      ٌبوم المصن  بتوثٌا سٌاسة الصحة والسهمة المهنٌة 53

 
 

 X      ٌوثا المصن   هداف نإام  دارة الصحة والسهمة المهنٌة.    54
 

 

 X     ٌتم توثٌا مجال عمل نإام ادارة الصحة والسهمة المهنٌة. 40

 
  

 X     الصحة والسهمة المهنٌة. ٌوثا المصن  عناصر نإام ادارة 45

 
  

ٌتم توثٌا كٌاٌة تااعل عناصر نإام ادارة الصحة  والسهمة  47
 المهنٌة

      X 

 

 0 5 7 5 4 1 1 الاوزا  

 5 7 7 - - - - التكرارا   الإجابا  (

 0 7 4 - - - - النتٌجة

 1.2 معدل التببٌا

 20 % النسبة المئوٌة لهتااا م  المواصاة
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 س ضبب العملٌا مباٌٌ -1
( ونسدبة مئوٌدة 3.33( با  مصدن  المدومو  حصدل علدى معددل تببٌدا  55تلشر نتائ  الجدول       

%( وجاء  هاه النتٌجة لكو  المصن  ٌبوم بتصنٌف الاعمال الى  عمدال خبدرة وغٌدر 55.60بل    
زلبدة  خبرة واعمال حارقدة وغٌدر حارقدة فضده  عد  تصدنٌف ارضدٌا  معامدل المصدن  الدى ارضدٌا 

وارضدٌا  غٌددر زلبددة وبعددد تحدٌددد ببٌعددة الاعمددال ٌددتم تحدٌددد كٌاٌددة ضددبب المخددابر الناتجددة عدد  تلددك 
الاعمال والسعً الى تبلٌل تلك المخابر م  خهل وض  ولٌا  لمن  المخابر، لكد  ٌببدى هنداك ضدعف 

داء الاعلدً فً تناٌا الابرا  على وفا متبلبا  المواصاة ممدا ٌشدكل فجدوة قائمدة بدٌ  المتبلدب والا
%( لالك لابد م  تحدٌدد ولٌدا  لمند  المخدابر بشدكل واضدن ودقٌدا فضده  عد  توثٌبهدا 44.4بنسبة  

 وابه  جمٌ  المعنٌٌ  علٌها. 
  

 ( قائمة الاحص المتعلبة بمتبلب ضبب وثائا الصحة والسهمة المهنٌة57جدول 

 

 متبلب ضبب الوثائا 1.4.4  
 

 مستو  التببٌا والتوثٌا

مببا 
لٌا  ك

وموثا 
 كلٌا  

مببا 
كلٌا  
وموثا 
 جزئٌا  

مببا 
كلٌا  
وغٌر 
 موثا

مببا 
جزئٌا  
وموثا 
 كلٌا  

مببا 
جزئٌا  
وموثا 
 جزئٌا  

مببا  
جزئٌا  
وغٌر 
 موثا

غٌر 
مببا 
وغٌر 
 موثا

ٌبوم المصن  بضب الوثائا المبلوبة فً نإام إدارة الصحة  45
 والسهمة المهنٌة.

    X 

 
  

 X     راءا  لضبب تلك الوثائا . ٌض  المصن  الاج 44

 
  

 X     ٌناا المصن  تلك الاجراءا . 41

 
  

 X      ٌحافإ المصن  على تلك الاجراءا . 41

 
 

ٌبوم المصن  بضب سجه  نإام إدارة الصحة والسهمة  42
 المهنٌة.

     X 

 
 

 0 5 7 5 4 1 1 الاوزا  

 - 7 5 - - - - التكرارا   الأجابا (

 - 7 1 - - - - تٌجةالن

 1.6 معدل التببٌا 

 26.67 % النسبة المئوٌة لهتااا م  المواصاة
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 ( قائمة الاحص المتعلبة بمتبلب مباٌٌس ضبب عملٌا  الصحة والسهمة المهنٌة55جدول 

 
 عملٌا  إدارة البوارئ -2

( بددا  المصددن  حصددل علددى ثددهث نبدداب لأربعددة فبددرا  فددً حددٌ  54ٌتضددن مدد  نتددائ  الجدددول  
( ونسبة مئوٌدة تتادا 2.7حصل  الابرتٌ  الاخرٌتٌ  على نببتٌ  لكل منهما مما  نعكس على معدل  

ة نشددابا  معامددل المصددن  تبتضددً  تخدداا الاجددراءا  %( والددك لا  ببٌعدد45مدد  المواصدداة تبلدد   
والتدابٌر الهزمة لمن  الحوادث والوقائ  غٌر المرغوبدة، فضده  عد   جدراء اختبدار دوري للتوكدد مد  
 مكانٌة تببٌبها عند حصول حدوادث قدد تدلدي الدى اضدرار بشدرٌة ومادٌدة، وٌمكد  البدول باند  هنداك 

 رها مستببه  .بوادر اٌجابٌة لهاا المتبلب ٌمك  تبوٌ
 

 متبلب ضبب عملٌا  الصحة والسهمة المهنٌة 1.4.4  
 

 مستو  التببٌا والتوثٌا           

مببا 
كلٌا      
وموثا 
 كلٌا  

مببا 
كلٌا      
وموثا 
 جزئٌا  

مببا 
كلٌا  
وغٌر 
 موثا

مببا 
جزئٌا  
وموثا 
 كلٌا  

مببا  
جزئٌا  
وموثا 
 جزئٌا  

مببا  
جزئٌا  
وغٌر 
 موثا

غٌر 
مببا 
وغٌر 
 موثا

ٌحدد المصن  العملٌا  والنشابا  المتعلبة بضب     43
 الاخبار.مخابر إدارة الصحة والسهمة المهنٌة وتبلٌل 

X 

 
      

 X    ٌناا المصن  تلك العملٌا  والنشابا . 44
 

   

ٌبوم المصن  بتوثٌا إجراءا  تبلٌل مخابر الصحة  10
 والسهمة المهنٌة.

   X 

 
   

ٌناا المصن  معاٌٌر التش ٌل فً إجراءا  تبلٌل  15
 مخابرالصحة والسهمة المهنٌة.

    X 

 
  

جراءا  الصحة والسهمة ٌعمل المصن  على ادامة إ 17
 المهنٌة وضببها.

   X 

 
   

ٌحافإ المصن  على معاٌٌر التش ٌل المبلوبة لضبب  15
 مخابرالصحة والسهمة المهنٌة.

   X 

 
   

 0 5 7 5 4 1 1 الاوزا  

 - - 5 4 - - 5 التكرارا   الأجابا (

 - - 7 57 - - 1 النتٌجة 

 3.33 معدل التببٌا 

 % 55.60 وٌة لهتااا م  المواصاةالنسبة المئ
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 ( قائمة الاحص المتعلبة بمتبلب عملٌا  إدارة البوارئ للصحة والسهمة المهنٌة54جدول 

 

 متبلبا  الاحص -خامسا  
 مراقبة وقٌاس الاداء -5
( با  هناك اجراءا  بسٌبة فً قسم السهمة لمراقبة وقٌداس إداء 51ٌتضن م  نتائ  الجدول        

السهمة المهنٌة متمثلة بعدد الحدوادث والاصدابا  التدً تحددث فدً جمٌد  معامدل نإام إدارة الصحة و
المصددن ، كمددا لا ٌسددتخدم قسددم السددهمة معدددا  المراقبددة والبٌدداس ممددا  نعكددس علددى معدددل التببٌددا 

%( ممدا ٌلشدر الدى فجدوة كبٌدرة قائمدة بدٌ  متبلدب  9.5( وانخااض فً النسبة المئوٌة بل   0.57 
%(. الامدر الدداي ٌتبلددب تحدٌدد جمٌدد  الاجددراءا  ومعدددا  90.50الاعلددً بمبدددار  المواصداة والاداء 

 المراقبة والبٌاس الً ٌمك  استخدامها فً مراقبة وقٌاس إداء نإام إدارة الصحة والسهمة المهنٌة.
 
 

 إدارة البوارئ متبلب 2.4.4  
 

 مستو  التببٌا والتوثٌا           

مببدددددددا 
كلٌدددددددددددددا      
وموثددددا 

 كلٌا  

مببدددددددددا 
كلٌدددددددددددددددا      
وموثددددددا 

 جزئٌا  

مببدددددددددا 
كلٌدددددددددددددددا  
وغٌددددددددددر 

 موثا

مببا 
جزئٌا  
ا وموث
 كلٌا  

مببا  
جزئٌا  
وموثا 
 جزئٌا  

مببا  
جزئٌا  
وغٌر 
 موثا

غٌر 
مببا 
وغٌر 
 موثا

ٌبوم المصن  بالتحضٌر للحوادث  41 
والوقائ  البارئة التً تلثرعلى الصحة 

 والسهمة المهنٌة.

   X 

 
   

ٌض  المصن  جمٌ  الاجراءا   11
المتعلبة بادارة البوارئ للصحة 

 والسهمة المهنٌة.

   X 

 
   

ٌبوم المصن  بإجراء اختبار دوري  11
لتلك الاجراءا  للتاكد م  امكانٌة 

 تتببٌبها.

   X 

 
   

 X    ٌناا المصن  تلك إلاجراءا . 12

 
   

 X     ٌراج  المصن  تلك إلاجراءا . 13

 
  

 X     ٌحدث المصن  تلك الاجراءا . 14

 
  

 0 5 7 5 4 1 1 الاوزا  

 - - 7 4 - - -  (التكرارا   الأجابا

 - - 4 57 - - - النتٌجة 

 2.7 معدل التببٌا 

 %45  النسبة المئوٌة لهتااا م  المواصاة
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 ( قائمة الاحص المتعلبة بمتبلب مراقبة وقٌاس إداء نإام الصحة والسهمة المهنٌة51جدول 

  

 مستو  التببٌا والتوثٌا            تبلب المراقبة والبٌاسم 2.4.4  

مببا 
كلٌا  

وموثا  
 كلٌا  

مببا 
كلٌا      
وموثا 
 جزئٌا  

مببا 
كلٌا  
وغٌر 
 موثا

مببا 
جزئٌا  
وموثا 
 كلٌا  

مببا  
جزئٌا  
وموثا 
 جزئٌا  

مببا  
جزئٌا  
وغٌر 
 موثا

غٌر 
مببا 
وغٌر 
 موثا

لمراقبة ٌبوم المصن  بوض  اجراءا      10
 وقٌاس اداء نإام  الصحة والسهمة المهنٌة.

     X 

 
 

 X     ٌناا المصن  تلك الاجراءا . 15

 
  

 X      تحافإ على تلك إلاجراءا  . 17

 
 

ٌحدد المصن  سجه  لتوثٌا نتائ  نشابا   15
مراقبة وقٌاس اداء نإام الصحة والسهمة 

 المهنٌة.

      X 

 

  توضن استخدام ٌض  المصن  إجراءا 14
 معدا  المراقبة والبٌاس.

      X 

 

 X       ٌناا المصن  تلك الاجراءا . 11

 

 X       ٌحافإ المصن  على تلك الاجراءا . 11

 

 0 5 7 5 4 1 1 الاوزا  

 4 7 5 - - - - التكرارا   الأجابا (

 0 7 7 - - - - النتٌجة 

 0.57 معدل التببٌا 

 % 54. لهتااا م  المواصاة النسبة المئوٌة
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 تبٌٌم الالتزام   -7
 تبٌٌم المتبلبا  البانونٌة 7-5

علدى  ضدافة متبلدب جدٌدد ٌتعلدا  7002الاصدار الثدانً لعدام   OHSAS 18001 كد  مواصاة     
( با  المصن  لدم ٌحصدل علدى  ٌدة درجدة تبٌدٌم 51بتبٌٌم المتبلبا  البانونٌة، وتلشر نتائ  الجدول  

المتبلدب لا  المصدن  لا ٌبدوم بتبٌدٌم المتبلبدا  البانونٌدة الصدادرة مد  الجهدا  المختصدة، ممدا  لهاا
 %(.  100ٌلشر الى وجود فجوة كبٌرة بل    

 تبٌٌم المتبلبا  غٌر البانونٌة -7 -7
على  ضافة متبلب جدٌد ٌتعلا بتبٌدٌم المتبلبدا   7002لعام  OHSAS 18001 كد  مواصاة      

( با  المصن  لم ٌحصل على  ٌة درجة تبٌٌم ممدا ٌلشدر الدى 52ٌة، وتبٌ  نتائ  الجدول  غٌر البانون
%(.  ا ا  إدارة المصددن  تراجدد  المتبلبددا  غٌددر البانونٌددة ولكدد  100وجددود فجددوة كبٌددرة بمبدددار   

 لٌس بالشكل الاي تنص علٌ  المواصاة لالك علٌها وض  إجراءا  التبٌٌم حسب المواصاة. 

 ( قائمة الاحص المتعلبة بمتبلب تبٌٌم المتبلبا  البانونٌة51جدول                 

 

 
  

 تبٌٌم المتبلبا  البانونٌة متبلب 5.7.1.4
 

 مستو  التببٌا والتوثٌا           

مببا 
كلٌا      
وموثا 
 كلٌا  

مببا كلٌا      
وموثا 
 جزئٌا  

مببدددددددددا 
كلٌددددددددددددددا  
وغٌددددددددددر 

 موثا

مببا  
جزئٌا  
 وموثا
 كلٌا  

مببا  
جزئٌا  
وموثا 
 جزئٌا  

مببا  
جزئٌا  
وغٌر 
 موثا

غٌر 
مببا 
وغٌر 
 موثا

ٌض  المصن  اجراءا  التبٌٌم والتً ٌتم     67
تناٌاها بشكل دوري بحٌث تتماشى م  
المتبلبا  البانونٌة للصحة والسهمة 

 المهنٌة.

       

X 

 

ٌحدد المصن  سجه  لتوثٌا نتائ  تبٌٌم  13
صحة والسهمة المتبلبا  البانونٌة لل

 المهنٌة.

      X 

 

 0 5 7 5 4 1 1 الاوزا  

 7 - - - - - - التكرارا   الأجابا (

 0 - - - - - - النتٌجة 

 0 معدل التببٌا 

 0 النسبة المئوٌة لهتااا م  المواصاة
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 ( قائمة الاحص المتعلبة بمتبلب تبٌٌم المتبلبا  غٌر البانونٌة52جدول 

 
 

 التحبا فً وقائ  الصحة والسهمة المهنٌة -5
ركز  المواصداة علدى  عبداء  همٌدة لموضدو  التحبدا فدً وقدائ  الصدحة والسدهمة المهنٌدة 

  مدددم  مد  متبلددب  تخداا الاعددل والتصددحٌحً لدالك جعلدد  متبلدب خدداص لهداا الموضددو  بعددد ا  كدا
( با  المصن  حصل على ثهث نبداب للابدرا  الثهثدة، وٌعدود 53الوقائً، وٌتضن م  نتائ  الجدول  

الك الى ا  لد  المصن  اجراءا  للتحبا م  الحوادث تتمثل بوجدود اسدتمارا  خاصدة، فعلدى سدبٌل 
ثدل ندو  الحادثدة، وندو  الاصدابة، شددة الاصدابة، المثال توجد استمارة تضم العدٌدد مد  المعلومدا  م

سدبب الاصدابة وغٌرهدا مد  المعلومدا  وتداتً هداه الاجدراءا  فدً  بدار السدعً لمند  وقدو  حدوادث 
مستببه ، الا ا  اجراءا  التحبا فً وقدائ  الحدوداث لا تدتم علدى وفدا ولٌدا  المواصداة ممدا  نعكدس 

ا ٌلشدر الدى وجدود فجدوة بدٌ  متبلدب المواصداة %( ممد50( وبنسبة مئوٌدة  3على معدل التببٌا  
 %(.     50والاداء الاعلً بمبدار  

 
 
    

 تبٌٌم المتبلبا  غٌر البانونٌة بلبمت 7.7.1.4  
 

 مستو  التببٌا والتوثٌا

مببا كلٌا      
وموثا 
 كلٌا  

مببا 
كلٌا      
وموثا 
 جزئٌا  

مببا  
كلٌا  
وغٌر 
 موثا

مببا  
جزئٌا   
وموثا 
 كلٌا  

مببا  
جزئٌا  
وموثا 
 جزئٌا  

مببا  
جزئٌا  
وغٌر 
 موثا

غٌر 
مببا 
وغٌر 
 موثا

لتبٌٌم والتً ٌتم تناٌاها ٌض  المصن  اجراءا  ا 14
بشكل دوري بحٌث تتماشى م  المتبلبا  
 غٌرالبانونٌة للصحة والسهمة المهنٌة.

       

X 

 

ٌحدد المصن  سجه  لتوثٌا نتائ  تبٌٌم  20
المتبلبا  غٌر البانونٌة للصحة والسهمة 

 المهنٌة.

       

X 

 

 0 5 7 5 4 1 1 الاوزا  

 7 - - - - - - التكرارا   الأجابا (

 0 - - - - - - النتٌجة 

 0 معدل التببٌا 

 0 النسبة المئوٌة لهتااا م  المواصاة
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 ( قائمة الاحص المتعلبة بمتبلب التحبا فً وقائ  الصحة والسهمة المهنٌة53جدول 

 
 

 والوقائً  تخاا الاعل التصحٌحً -4  
( با  المصن  حصل علدى درجدة ضدعٌاة بل د  نببتدٌ  لجمٌد  فبدرا  54تلشر نتائ  الجدول   

المتبلب، فبعد ا  ٌتم التحبا م  والوقدائ  والحدوادث ٌدتم  تخداا الاجدراء التصدحٌحً والوقدائً الداي 
ٌدا تسبب فً حصول  ضرار بشدرٌة او مادٌدة ومحاولدة تبلٌدل مخابرهدا ممدا  نعكدس علدى معددل تبب

%( ممددا ٌلشددر الددى وجددود فجددوة قائمددة بددٌ  متبلبددا  33.33( وانخادداض النسددبة المئوٌددة بل دد   2 
 %( . 66.67المواصاة والاداء الاعلً بمبدار  

 ( قائمة الاحص المتعلبة بمتبلب  تخاا الاعل التصحٌحً والوقائ54ًجدول 

 

 فً وقائ  الصحة والسهمة المهنٌة متبلب التحبا 5.5.1.4  
 

 مستو  التببٌا والتوثٌا

مببا 
كلٌا      

وثا وم
 كلٌا  

مببا 
كلٌا      
وموثا 
 جزئٌا  

مببا  
كلٌا  
وغٌر 
 موثا

مببا  
جزئٌا  
وموثا 
 كلٌا  

مببا  
جزئٌا  
وموثا 
 جزئٌا  

مببا  
جزئٌا  
وغٌر 
 موثا

غٌر 
مببا 
وغٌر 
 موثا

ٌض  المصن  اجراءا  للتحبا م  الحوادث والوقائ      25
 المتعلبة بالصحة والسهمة المهنٌة.

   X 

 
   

 X    ا المصن  تلك الاجراءا .ٌتا 27

 
   

 X    ٌعمل المصن  على ادامة تلك الاجراءا . 25

 
   

 0 5 7 5 4 1 1 الاوزا  

 - - - 5 - - - التكرارا   الأجابا (

 - - - 4 - - - النتٌجة 

 5 معدل التببٌا

 %50  النسبة المئوٌة لهتااا م  المواصاة

 الاعل التصحٌحً والوقائً متبلب 7.5.1.4  
 

 ببٌا والتوثٌامستو  الت           

مببا 
كلٌا      
وموثا 
 كلٌا  

مببا 
كلٌا      
وموثا 
 جزئٌا  

مببا 
كلٌا      
وغٌر 
 موثا

مببا  
جزئٌا  
وموثا  
 كلٌا  

مببا  
جزئٌا  
وموثا 
 جزئٌا  

مببا  
جزئٌا  
وغٌر 
 موثا

غٌر 
مببا 
وغٌر 
 موثا

ٌض  المصن  اجراءا  لمعالجة الحوادث والوقائ      24
باببة المتعلبة بالصحة والسهمة وحالا  عدم الم

 المهنٌة.

    X 

 
  

 X     ٌتاا المصن  تلك الاجراءا . 21

 
  

 X     ٌعمل المصن  على  دامة تلك الاجراءا . 21

 
  

 0 5 7 5 4 1 1 الاوزا  

 - - 5 - - - - التكرارا   الأجابا (

 - - 1 - - - - النتٌجة 

 7 معدل التببٌا 

 %33.33  وٌة لهتااا م  المواصاةالنسبة المئ
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 ضبب السجه   -1
( بدا  المصدن  حصدل علدى نببتدٌ  لدثهث فبدرا  فدً حدٌ  حصدل  70ٌتضن مد  نتدائ  الجددول      

فبرة واحدة على خمدس نبداب،  ا ٌوجدد لدد  المصدن  بعدض السدجه  والتبدارٌر الشدهرٌة والاصدلٌة 
، والحددوادث وغٌرهددا مدد  التبددارٌر الا اندد  مددا زال والسددنوٌة الخاصددة بنشددابا  التدددرٌب، والاصددابا 

هناك ضرورة توثٌا بعض النشابا  بتبارٌر خاصة بها فضه  عد  ا  فبدرا  هداا المتبلدب مدا زالد  
( وبنسدددبة مئوٌدددة بل ددد  2.75بعٌددددة عددد  متبلبدددا  المواصددداة ممدددا  نعكدددس علدددى معددددل التببٌدددا  

 %( .54.2%( مما ٌلشر الى وجود فجوة قائمة بمبدار  45.8 

 التدقٌبا  الداخلٌة -1
تلكد المواصاة علدى عملٌدة التددقٌبا  الداخلٌدة الدورٌدة للتاكدد مد  مباببدة متبلبدا  نإدام إدارة      

الصحة والسهمة م  الواقد  الاعلدً، ولا  مصدن  المدومو  ٌنجدز عملٌدة التددقٌا لنإدام إدارة الجدودة 
400557000 ISO الجدودة تددقٌا نشدابا  السدهمة، وتشدٌر  وضم  التدقٌبا  التً ٌبوم بها فرٌدا
( ونسدبة 2( حصول جمٌ  فبرا  المتبلب على نببتٌ  ممدا  نعكدس علدى المعددل  75نتائ  الجدول  
%( وجاء  هاه النتٌجدة كدو  المصدن  66.67%( مما ٌشٌر الى فجوة بمبدار  33.33مئوٌة بل    

 .  OHSAS 18001:2007لا ٌناا التدقٌا الدوري على وفا ما جاء بمواصاة 
 ( قائمة الاحص المتعلبة بمتبلب ضبب سجه  الصحة والسهمة المهنٌة70جدول 

 

 متبلب ضبب السجه   4.1.4  
 

 مستو  التببٌا والتوثٌا           

مببا 
كلٌا      
وموثا 
 كلٌا  

مببا 
كلٌا      
وموثا 
 جزئٌا  

مببا 
كلٌا      
وغٌر 
 موثا

مببا  
جزئٌا  
وموثا 
 كلٌا  

ا  مبب
جزئٌا  
وموثا 
 جزئٌا  

مببا  
جزئٌا  
وغٌر 
 موثا

غٌر 
مببا 
وغٌر 
 موثا

ٌحدد المصن  السجه  المتعلبة بإدارة     22
 الصحة والسهمة المهنٌة.

    X 

 
  

ٌحافإ المصن  على تلك السجه  م   23
 الضرر والضٌا .

 X 

 
     

ٌبوم المصن  بتبوٌرالاجراءا  المتعلبة  24
 ة والسهمة المهنٌة.بضب سجه  الصح

    X 

 
  

ٌناا المصن   جراءا   دامة سجه   30
 الصحة والسهمة المهنٌة.

    X 

 
  

 0 5 7 5 4 1 1 الاوزا  

 - - 5 - - 5 - التكرارا   الأجابا (

 - - 1 - - 1 - النتٌجة 

 2.75 معدل التببٌا 

 %45.8  النسبة المئوٌة لهتااا م  المواصاة
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 الاحص المتعلبة بمتبلب التدقٌبا  الداخلٌة لنإام الصحة والسهمة المهنٌة ( قائمة75 جدول

 سادسا : متبلب المراجعة الادارٌة
والتددً تشددمل  ISO 9001:2000رٌددة لددنإم إدارة الجددودة ٌنجددز مصددن  المددومو  المراجعددة الادا     

( بدا  ثدهث فبدرا  77جمٌ  نشابا  المصن  وبضمنها نشابا  قسم السهمة. وتبٌ  نتائ  الجدول  
( 1.75حصل  على نببتٌ  وفبرة واحدة حصل  علدى نببدة واحددة ممدا  نعكدس علدى معددل تببٌدا  

 %(.  70.83ة بمبدار  %( مما ٌشٌر الى فجو29.17 ونسبة مئوٌة بل    
 ( قائمة الاحص المتعلبة بمتبلب المراجعة الإدارٌة77جدول   

 التدقٌبا  الداخلٌة متبلب  1.1.4  
 

 مستو  التببٌا والتوثٌا           

مببا 
كلٌا      
وموثا 
 كلٌا  

مببا 
كلٌا      
وموثا 
 جزئٌا  

مببا 
كلٌا      
وغٌر 
 موثا

مببا  
جزئٌا  
وموثا 
 كلٌا  

مببا  
جزئٌا  
وموثا 
 جزئٌا  

مببا  
جزئٌا  
وغٌر 
 موثا

غٌر 
مببا 
وغٌر 
 موثا

ٌض  المصن  برنام  للتدقٌبا  الداخلٌة  35
 لنإام إدارة الصحة والسهمة المهنٌة.

    X 

 
  

ٌناا المصن  برنام  التدقٌبا  الداخلٌة فً  37
 فترا  محددة.

    X 

 
  

برنام  ٌحافإ المصن  على ادامة تناٌا  35
 التدقٌبا  الداخلٌة.

    X 

 
  

 0 5 7 5 4 1 1 الاوزا  

 - - 5 - - - - التكرارا   الأجابا (

 0 - 1 - - - - النتٌجة 

 7 معدل التببٌا 

 %33.33   النسبة المئوٌة لهتااا م  المواصاة

 المراجعة الإدارٌة متبلب 1.4  
 

 مستو  التببٌا والتوثٌا           

مببا 
كلٌا      
وموثا 

 كلٌا  

مببا 
كلٌا      
وموثا 
 جزئٌا  

مببا 
كلٌا      
وغٌر 
 موثا 

مببا  
جزئٌا  
وموثا 

 كلٌا  

 مببا 
جزئٌا  
وموثا 
 جزئٌا  

مببا  
جزئٌا  
وغٌر 
 موثا

غٌر مببا 
 وغٌر موثا

تراج  الإدارة العلٌا مدخه  نإام إدارة الصحة     34
 والسهمة المهنٌة بشكل دوري.

    X 

 
  

تبوم الإدارة العلٌا بتبٌٌم نتائ  المراجعة  31
الإدارة لتبٌٌم نإام إدارة الصحة والسهمة 

 المهنٌة.

    X 

 
  

تبوم الإدارة العلٌا بمراجعة المخرجا  المتولدة  31
 م  نإام إدارة الصحة والسهمة المهنٌة.

    X 

 
  

ٌجري اٌصال مخرجا  المراجعة الإدارٌة الى  32
 جمٌ  الاعضاء المهتمٌ .

     X 

 
 

 0 5 7 5 4 1 1 الاوزا  

 - 5 5 - - - - التكرارا   الأجابا (

 0 5 1 - - - - النتٌجة 

 1.75 معدل التببٌا 

 %29.17    النسبة المئوٌة لهتااا م  المواصاة
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 الأستنتاجاث والتىصياث -المحىر الرابع
 الأستنتاجا   - ولا      

لدم ٌحإددى موضددو  السددهمة المهنٌددة باهتمددام كداف  اا ا  تشددكٌلة قسددم السددهمة تتكددو  مدد   .5
 اعادة النإر بتشكٌلة البسم. رئٌس البسم واثنا  م  المساعدٌ  لالك لابد م  

تحتددل نشددابا  الصددحة والسددهمة المهنٌددة فددً الوقدد  الحاضددر  همٌددة كبددر  ضددم  سلسددلة  .7
المواصاا  الدولٌة لكو  الصدحة والسدهمة المهنٌدة تعمدل علدى تبلٌدل الحدوادث والاصدابا  

 وتهٌئة إروف عمل  منة.

ببٌدددا نإدددام إدارة الصدددحة ( الخاصدددة بالمتبلبدددا  العامدددة لت5.4إهدددر ا  الابدددرة الرئٌسدددة   .5
غٌددر مببددا وغٌددر  OHSAS 18001: 2007والسددهمة المهنٌددة علددى وفددا المواصدداة 

 موثا.

( الخاصددة بسٌاسددة الصددحة والسددهمة المهنٌددة حصددل  علددى 7.4إهددر ا  الابددرة الرئٌسددة   .4
%( نتٌجددة للتببٌددا الجزئددً لسٌاسددة 0.17النسددبة المئوٌددة لهتادداا مدد  المواصدداة بل دد   

%( الامدر الدداي ٌتبلدب الددى 99.83مة المهنٌددة ممدا  شددٌر الدى فجدوة بل دد   الصدحة والسده
 وض   جراءا  لتجسٌرها.

( متبلبددا  ثانوٌددة 5( الخاصددة بددالتخبٌب والتددً تضددمن   4.5إهددر ا  الابددرة الرئٌسددة   .1
%( وبددالك تكددو  الابددرة مببددا وموثددا جزئٌددا  49.77حصددل  علددى نسددبة مئوٌددة بل دد   

جزئٌا  وموثا كلٌا .مما ٌشٌر الدى وجدود فجدوة بدٌ  متبلبدا   وتبترب م  درجة تبٌٌم مببا
 %(.50.23التخبٌب على وفا المواصاة وبٌ  الاداء الاعلً بمبدار  

( متبلبدا  ثانوٌدة 8( الخاصة بالتناٌدا والتشد ٌل والتدً تضدم  4.4تبٌ  ا  الابرة الرئٌسة   .1
ة واقعدة فدً درجدة %( وبدالك تكدو  الابدر29.88وفرعٌة حصل  على نسبة مئوٌدة بل د   

تبٌٌم مببا وموثا جزئٌا . مما ٌشٌر الى وجود فجوة قائمة بٌ  متبلبدا  التناٌدا والتشد ٌل 
 %(.  70.12والاداء الاعلً بمبدار  

متبلبددا  ثانوٌددة  (7( الخاصددة بددالاحص والتددً تضددم  5.4ٌتضددن بددا  الابددرة الرئٌسددة   .2
الابدرة واقعدة فدً درجدة  %( وبدالك تكدو 24.56وفرعٌة حصل  على نسبة مئوٌدة بل د   

تبٌٌم مببا وموثا جزئٌا  مما  نعكس على وجود فجوة قائمة بٌ  متبلبا  الاحدص والاداء 
 %(.75.44الاعلً بمبدار  

( الخاصة بالمراجعة الادارٌة حصدل  علدى نسدبة مئوٌدة بل د  6.4إهر ا  الابرة الرئٌسة   .3
الادارٌدة كونهدا تدتاحص جمٌد   %( لالك ٌتبلب م  الادارة التركٌدز علدى المراجعدة29.17 

 مدخه  نإام إدارة الصحة والسهمة المهنٌة.          

 تضن ا  المعدل الأجمالً المتحبا م  مبارنة وتبدوٌم نشدابا  الصدحة والسدهمة المهنٌدة  .4
بجمٌ  فبراتها الرئٌسة الستة  OHSAS 18001:2007فً مصن  المومو  م  المواصاة 

%( وهً تبترب م  مببا وموثا جزئٌا ، مما ٌشدٌر إلدى 22.26التً تناولها البحث بل    
 OHSAS 18001:2007%( عد  متبلبدا  المواصداة 77.74ابتعاد إجمالً كبٌر بنسبة  

. الامددر الدداي ٌضدد  إدارة الشددركة وإدارة المصددن  ومسددلولً السددهمة  مددام تحدددٌا  كبٌددرة 
والعمدل علدى غلدا  الاجدوا  تتبلب منهم مزٌد م  العمل لهقتراب م  متبلبدا  المواصداة 

 وحالا  الابتعاد ع  متبلبا  فبرا  المواصاة.

 
 
 

 ثانٌا : التوصٌا  
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لمصدن  المدومو  كدو  المصدن   OHSAS 18001:2007ٌوصً البحث بتببٌدا مواصداة  .5
ممددا ٌسدداعد علددى تببٌددا  ISO 9001:2000لدٌدد  خبددرة فددً تببٌددا المواصدداة الدولٌددة 

 هنٌة.مواصاة إدارة الصحة والسهمة الم
تشكٌل فرٌا عمل إدارة الصحة والسهمة فً قسم السهمة ٌضم الأعضاء المعنٌٌ  فً قسم  .7

السهمة فضه  ع  تعٌٌ  عضو م  كل معمل م  معامل المصن  وٌاضل ا  ٌكو  المسلول 
عدد  إدارة المعمددل  و مسدداعدٌ  مهمددتهم البٌددام بتناٌددا جمٌدد  المهددام والنشددابا  المتعلبددة 

 المهنٌة .بالصحة والسهمة 

البٌدام بتناٌددا البدرام  التدرٌبٌددة المتعلبددة بالصدحة والسددهمة المهنٌددة لارٌدا قسددم السددهمة،  .5
 وكالك توفٌر التخصٌصا  المالٌة لتناٌا تلك البرام .

زٌددادة الصددهحٌا  لأعضدداء فرٌددا قسددم السددهمة والددك لتحدٌددد سٌاسددة نإددام إدارة الصددحة  .4
د اسددتراتٌجٌتها ومسددارها ومسددئولٌاتها فددى مكدد  مدد  خهلهددا تحدٌددووضدد  خبددة ٌ والسددهمة

تنإٌمهددا داخددل ابددار ٌلبددً البددوانٌ  والتشددرٌعا  وساسددٌا  لأالعمددل لتددتمك  مدد  وضدد  ا
ضددم  الخبدد   ًووضدد  برنددام  عملدد ًالوقددائ ًالموجددوده وتددوفٌر كددل متبلبددا  نشددر الددوع

 . لٌة عمل تشمل الاشراف والتوجٌ  والمتابعوالاساسٌ  ٌتضم  التدرٌب والتوهٌل و

تعٌٌ  عضو م  الإدارة العلٌا ٌكو  مسلولا  عد  نإدام إدارة الصدحة والسدهمة فدً الشدركة  .1
 ككل.

ٌتبلدب مد  إدارة المصدن  البٌدام بحسداب معدددلا  تكدرار حدوادث العمدل ولكافدة المعامدل فددً  .1
المصددن  ل ددرض معرفددة  ي المعامددل تكددو  معدددلا  الحددوادث فٌهددا اعلددى ل ددرض الحددد منهددا 

 فبدا  الوق  المخصص لهنتاج. ومعالجتها لتبلٌل

 عداد  حصائٌا  دورٌة فصلٌة، ونصف سنوٌة، وسنوٌة بحوادث العمل و صدابا  العداملٌ   .2
وحسدداب كلاتهددا وفددً ضددوء تلددك الاحصددائٌا  ٌددتم اجددراء التحبٌبددا  فددً جمٌدد  الوقددائ  
ا والحوادث التً تتعلا بالصحة والسهمة المهنٌة وعمل دراسا  مٌدانٌة ع  اسباب حدوثه

 واتخاا الاجراءا  الوقائٌة والتصحٌحٌة المناسبة لها لمن  تكرارها.
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