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 يؼهىياخ انثحج
 

 انًستخهص

 تىارَخ انثحج:
رؼذ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اؽذٜ دػبِبد ا١ٌٙىً الالزظبدٞ ٚاؽذٜ اٌّؾبٚس اٌّّٙخ       

 دٚس) اٌجؾش رٕبٚي فمذ ٌزٌه ٚر١ّٕخ ِخزٍف اٌمطبػبد الالزظبد٠خ ٚٚفمباٌّؼزّذح فٟ رط٠ٛش 

 اٌّؼشف١خ الا٘ذاف ِٓ عٍّخ رؾم١ك اٌٝ اٌجؾش ٚعؼٝ( اٌّظشف سثؾ١خ  فٟ  اٌزذفمبد إٌمذ٠خ

( 4) اخز١بس خلاي ِٓ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ ٚرطج١م١ب ٔظش٠ب اٌؼٍّٟ اٌزمظٟ ِٕٙب ٚاٌزطج١م١خ

 ٌٍفزشح اٌّجؾٛصخ اٌّذح ٚوبٔذ اٌؼشاق فٟ اٌؼبٍِخ ظبسفاٌّ ػّٓ ِٓ خبطخ ػشال١خ ِظبسف

إٌمذ٠خ ٚسثؾ١خ  اٌزذفمبد  ث١ٓ اٌؼلالخ عذ١ٌخ فٟ اٌجؾش ِشىٍخ ٚرغغذد( 2009-2018)

 بْرؼىغ ١ز١ٓسئ١غ فشػ١ز١ٓ ط١بغخ رُ ٚلذ اٌزغبؤلاد ِٓ ِغّٛػخ خلاي اٌّظشف ِٓ

 ث١ٓ اٌّزجبدٌخ ٚاٌؼلالخ اٌجؾش ٘ذف ٌزؾم١ك  اٌجؾش ِٛػٛع اٌّزغ١شاد ث١ٓ ٚاٌزأص١ش الاسرجبؽ

 اٌزأص١ش ثٕزبئظ ٌٍخشٚط ِؼ٠ٕٛبرٙب ٚث١بْ اٌؼشٚس٠خ اٌؼلالبد اُ٘ ٚث١بْ اٌجؾش ِزغ١شاد

 ٚلذ. اٌغشع ٌٙزا اعزخذِذ اؽظبئ١خ لاخزجبساد ٚفمب اٌزبثغ اٌّزغ١ش فٟ اٌّغزمً ٌٍّزغ١ش

 ػؼف ٠ؼٕٟ ِّب  اٌّظشف سثؾ١خ  ِغ اٌّؼٕٛٞ غ١ش الاسرجبؽ( اٌزذفمبد إٌمذ٠خ )    اصجزذ

 اٌفشػ١خ ػ١ٍٗ اوذد ِب ٚ٘زا  اٌزذفمبد إٌمذ٠خ فٟ سثؾ١خ اٌّظشف لأ١ّ٘خ اٌّظبسف ادسان

اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٚسثؾ١خ  ػٓ رؼجش ٌٍزؾ١ًٍ ِب١ٌخ ِإششاد اعزخذاَ رُ ٚلذ الاٌٚٝ اٌشئ١غخ

 . سثؾ١خ اٌّظشف فٟ ِؼٕٛٞ غ١ش رأص١ش(  اٌزذفمبد إٌمذ٠خ) اصجزذ وّب ٌٍجؾش   اٌّظشف
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 انًمذيح
رؾم١ك اٌزذفمبد إٌمذ٠خ فٟ  إٌّظّخ ف٠ٟغبُ٘  وشف اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ خلاي اٌّمجٛػبد ٚاٌّذفٛػبد فٟ رمذ٠ش لذسح 

اٌّغزمجً ٚاٌؾبعخ اٌٝ اٌزخط١ؾ ٚاداسح اٌّٛاسد إٌمذ٠خ اٌّزبؽخ ثىفبءح ِٚذٜ اٌؾبعخ اٌٝ اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ ٚوزٌه رؾذ٠ذ اٌّشبوً 

اٌّبٌٟ ثبٌٕغجخ ٌشثؾ١خ اٌّظشف فٟٙ ِم١بط ُِٙ ٌلاعزمشاس  اِب ،اٌزٟ رٛاعٙٗ ٚاٌزٟ لا ٠ّىٓ ِلاؽظزٙب ِٓ اٌىشٛفبد الاخشٜ

فٟ ِّبسعخ إٌشبؽ اٌّبٌٟ ٚرؾًّ ؼىظ وفبءح اٌّظشف ٠ٚلذسح اٌّظشف ػٍٝ رؾم١ك الاسثبػ ٠غؼٍٗ اوضش لذسح ػٍٝ إٌّبفغخ ٚ

أٗ ٠غًٙ اٌؾظٛي ػٍٝ  اٌٝاٌّخبؽشح ٚوزٌه ٠ؼضص ِٓ فشص إٌّٛ فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ ٚرؾغ١ٓ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ثبلإػبفخ 

 الاٚي اٌّجؾش سوضِجبؽش  ػذح خلاي ِٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ فٟ سثؾ١خ اٌّظشف دٚس ٍٝػ ١ٌشوض اٌجؾش عبء ٚلذ ،ِظبدس اٌز٠ًّٛ

 رزؼّٓ ٚاٌزٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٚسثؾ١خ اٌّظشف زٛػ١ؼٌ اٌغبٔت إٌظشٞ ػٍٝ اٌضبٟٔ ٌّجؾشا سوض ف١ّب اٌجؾش ِٕٙغ١خ ػٍٝ

ؽذد  فمذ الاخ١ش اٌّجؾش اِب إٌظشٞ ٌٍغبٔت اٌّب١ٌخ اٌغٛأت ٠زؼّٓ اٌزٞ اٌؼٍّٟ اٌغبٔت ػٍٝاٌضبٌش  اٌّجؾش سوض  ف١ّب ا١ّ٘زٙب

 .ٚاٌزٛط١بد الاعزٕزبعبد ِغّٛػخ ِٓ 
 

 يُهزُح انثحج: انًثحج الاول

 يشكهح انثحج :اولا 

ٚفٟ اٌزؼشف ػٍٝ  ،رغبػذ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ  اداسح اٌّظشف فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌّغزمج١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثبلأسثبػ ٚالاعزضّبس

ِغ ث١بْ ؽج١ؼخ ٘زا فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح،  خلاي ٌّظشفا لبَ ثٙب اٌزٟ الأشطخ الأٚػبع اٌّب١ٌخ ٌٍّظشف ٚث١بْ الاصش  إٌمذٞ ٌىبفخ 
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ٌزا فمذ عبء ٘زا اٌجؾش ٌٍزشو١ض ػٍٝ اداسح اٌّظبسف ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ  ،ٌٍّظشف اٚ خبسعب ِٕٗداخلا  الأصش وٛٔٗ ٠شىً رذفمب ٔمذ٠ب 

 اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌشثؾ١خ ِٓ خلاي دساعخ ػذح اثؼبد:

ِإشش وفب٠خ اٌزذفمبد  ،ِإشش اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ ،رم١١ُ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّزّضٍخ ثبٌزبٌٟ )ِإشش إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ .1

 ِإشش اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ الأشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍغُٙ اٌؼبدٞ(  ،إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ

ِإشش اٌؼبئذ اٌٝ  ،اٌؼبئذ اٌٝ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ،اٌزب١ٌخ ) ِإشش ٘بِش اٌشثؼرم١١ُ سثؾ١خ اٌّظشف اٌّزّضً ثبٌّإششاد  .2

 ِإشش اٌؼبئذ اٌٝ اٌٛدائغ( ،ؽك اٌٍّى١خ

 : الار١خرؾ١ًٍ ِزغ١شاد اٌجؾش ِٚذٜ رأص١ش اٌّزغ١ش اٌّغزمً فٟ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ ٚرٌه ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤلاد  .3

 اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌٍّظبسف ػ١ٕخ اٌجؾش ؟ ِب ؽج١ؼخ . أ

 ِبٟ٘ اٌؼلالخ ٚاٌزأص١ش ث١ٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٚسثؾ١خ اٌّظشف ٌٍّظبسف ػ١ٕخ اٌجؾش؟  . ب

   ِب ِذٜ سثؾ١خ اٌّظشف اٌزٟ رؼىظ اداء اداسح اٌّظبسف ػ١ٕخ اٌجؾش ؟  . خ
 

 اهًُح انثحج  :حاَُا 

 رىّٓ ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ خلاي الاػزجبساد الار١خ:

عبعٟ ٚفؼبي فٟ إٌشبؽ الالزظبدٞ ٌٍّغبّ٘خ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ أدٚس رٕبٌٚٗ لطبع ُِٙ ٘ٛ اٌمطبع اٌّظشفٟ اٌزٞ ٌٗ  .1

  .الالزظبد٠خ

 (اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٚسثؾ١خ اٌّظشفاٌزٟ رُ رٕبٌٚٙب )ا١ّ٘خ ِزغ١شاد اٌجؾش  .2

  .ُ فٟ سثؾ١خ اٌّظشفِذٜ وفبءح الاداسح فٟ رؾم١ك اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزٟ رغب٘ ِغبّ٘زٗ فٟ رؾذ٠ذ .3
 

 اهذاف انثحج  :حانخا 

 :الار١خرؾذ٠ذ الا٘ذاف  فؼلا ػٓ اٌىشف ػٓ رؾ١ًٍ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٚسثؾ١خ اٌّظشف ٌزؼض٠ض اٌشثؾ١خ  اٌٝاٌجؾش  ٠غؼٝ

 رؾ١ًٍ اٌّإششاد الاعبع١خ ٌزم١١ُ اٌزذفمبد فٟ اٌّظبسف ػ١ٕخ اٌجؾش  .1

 رؾ١ًٍ ِإششاد سثؾ١خ اٌّظشف ٌٍّظبسف ػ١ٕخ اٌجؾش .2

 اٌؼلالخ ث١ٓ ِإششاد اٌزذفمبد إٌمذ٠خ فٟ سثؾ١خ اٌّظشف  رؾذ٠ذ .3
 

 فزضُاخ انثحج :راتؼا 

فمذ أطٍك اٌجؾش   )سثؾ١خ اٌّظشف( ٚاٌّزغ١ش اٌّؼزّذ )اٌزذفمبد إٌمذ٠خ( ٌٍٛلٛف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 :ّ٘ب ِٓ فشػ١ز١ٓ سئ١غ١ز١ٓ

 ًإٌمذ٠خ ِإشش) اٌزذفمبد إٌمذ٠خاثؼبد ث١ٓ  راد دلاٌخ اؽظبئ١خ رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ :انفزضُح انزئُسح الاون 

 الأشطخ ِٓ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد ِإشش ،اٌزشغ١ٍ١خ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد وفب٠خ ِإشش ،اٌزشغ١ٍ١خ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد ِإشش ،اٌزشغ١ٍ١خ

 ،اٌٍّى١خ ؽك اٌٝ اٌؼبئذ ،اٌّٛعٛداد اعّبٌٟ اٌٝ اٌؼبئذ ،اٌشثؼ )٘بِش سثؾ١خ اٌّظشفٚأثؼبد  اٌؼبدٞ( ٌٍغُٙ اٌزشغ١ٍ١خ

 (اٌٛدائغ اٌٝ اٌؼبئذ

 اٌزشغ١ٍ١خ إٌمذ٠خ ِإشش) إٌمذ٠خ اٌزذفمبد لأثؼبد اؽظبئ١خ دلاٌخ راد ِؼ٠ٕٛخ رأص١ش ػلالخ رٛعذ :انفزضُح انزئُسح انخاَُح، 

 اٌزشغ١ٍ١خ الأشطخ ِٓ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد ِإشش ،اٌزشغ١ٍ١خ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد وفب٠خ ِإشش ،اٌزشغ١ٍ١خ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد ِإشش

 ،اٌٍّى١خ ؽك اٌٝ اٌؼبئذ ،اٌّٛعٛداد اعّبٌٟ اٌٝ اٌؼبئذ ،اٌشثؼ ٘بِش) اٌّظشف سثؾ١خ أثؼبد  رؾم١ك فٟ ( اٌؼبدٞ ٌٍغُٙ

 (اٌٛدائغ اٌٝ اٌؼبئذ
 

 الافتزاضٍيخطط انثحج  :خايسا 

ِخطؾ اٌجؾش ١ٌمذَ ساثؾ ٠غّغ ِزغ١شاد اٌجؾش ثؼلالبد ِٕطم١خ ٚالاعبثخ ػٓ اٌزغبؤلاد اٌجؾض١خ فٟ ِشىٍخ  ط١بغخ ذرّ

 ٠ؼجش ثشىً ٚاػؼ ػٓ ارغبٖ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد. الافزشاػٟ ٌٍجؾش( اٌّخطؾ 1اٌجؾش ٠ٚظٙش اٌشىً )

 

 

 

 

 

 

 يخطط انثحج الافتزاضٍ :(1شكم )

 يؤشزاخ رتحُح انًصزف

 هايش انزتح

 انؼائذ انً ارًانٍ انًىرىداخ

 انؼائذ انً حك انًهكُح

 انؼائذ انً انىدائغ

 يؤشزاخ انتذفماخ انُمذَح

 يؤشز انُمذَح انتشغُهُح

 يؤشز انتذفماخ انُمذَح انتشغُهُح

 يؤشز كفاَح انتذفماخ انُمذَح انتشغُهُح

يؤشز انتذفماخ انُمذَح يٍ الاَشطح 

 انتشغُهُح نهسهى انؼادٌ
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 يزتًغ انثحج وػُُته :سادسا 

( 10) رُ اػزّبد ِذح ( ِظبسف 4) ِٓ اِب ػ١ٕخ اٌجؾش فمذ رىٛٔذرّضً ِغزّغ اٌجؾش ثبٌّظبسف اٌؼشال١خ اٌخبطخ 

ػ١ٕخ ػّذ٠خ ٌىٛٔٙب ٌٙب اعُٙ ٠زُ رذاٌٚٙب فٟ عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ ٟٚ٘ وً )اٌّظشف ِٓ خلاي (. 2018-2009)ِٓ  عٕٛاد 

 .ِظشف اٌخ١ٍظ اٌزغبسٞ( ،ِظشف عِٛش اٌزغبسٞ ،ِظشف اٌششق الاٚعؾ ،اٌزغبسٞ
 

 انزاَة انُظزٌ : انًثحج انخاٍَ

 انتذفماخ انُمذَح :اولا 

 واهًُتهاانتذفماخ انُمذَح  .1

رٙزُ إٌّظّبد ثبلأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس فٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌزشش١ذ لشاساد 

 &vlaicuاٌٛػغ اٌّبٌٟ )ػٓ  اٌّغزضّش٠ٓ ٚاعبط ٌزم١١ُ الاسثبػ ٚرٛف١ش ِؼٍِٛبد ٘بِخ ػٓ الاعبط إٌمذٞ ٚطٛسح

Dorel،2007:1-2  ) . 

لذسح إٌّظّخ ػٍٝ رٛف١ش رذفمبد ٔمذ٠خ طبف١خ فؼلا ػٓ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ اٌٛفبء ٠ّٚىٓ رؼش٠ف اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ثبٔٙب )

(. اِب ثبٌٕغجخ 131:2017 ،ػجذ اٌؾ١ّذ ،ػٍٝ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍّٕظّخ خلاي ِذح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ( )عجش ثبٌزضاِبرٙب ٚاصبس ػ١ٍّبرٙب

 رشعغ اٌٝ الارٟ: فأٔٙباٌزذفمبد إٌمذ٠خ  لأ١ّ٘خ

 ٛػبد ٚاٌّذفٛػبد إٌمذ٠خ ٌٍّٕظّخ أٙب رٛفش ِؼٍِٛبد ػٓ اٌّمج . أ

 لذسح إٌّظّخ فٟ ر١ٌٛذ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ   . ب

 اؽز١بعبد إٌّظّخ ٌٍز٠ًّٛ اٌخبسعٟ  . خ

ار رؼذ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ الأشطخ اٌزشغ١ٍ١خ . ( v.kovsenidis،2016:647ػٍٝ اٌٛفبء ثبلاٌزضاِبد)لذسح إٌّظّخ   . ث

وّب رؼذ الأشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ثّضبثخ . ( chotkunakitti،2005:47ِإشش ٌمذسح إٌّظّخ ػٍٝ أزبط إٌمذ٠خ ٌز٠ًّٛ أشطزٙب )

الأشطخ اٌٌّٛذح لإ٠شاداد إٌّظّخ ٚاٌزٟ رذخً ثشىً ِجبشش فٟ رؾذ٠ذ طبفٟ اٌشثؼ ٚاٌخغبسح ٌٍّٕظّخ 

(kieso،2009:733 ) . 

اخً ٚإٌمذ اْ رؾ١ًٍ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٠غبػذ فٟ رم١١ُ اٌّلاءح اٌّظشف١خ ٚرمذ٠ش اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌزذفك إٌمذٞ اٌذ . د

ٌزا ٠ؼذ اٌزذفك إٌمذٞ وّإشش ٌذ٠ِّٛخ ٚاعزمشاس إٌّظّخ فٟ الاِذ اٌمظ١ش اٌّلائُ اٌمبدس ػٍٝ رغط١خ الاٌزضاِبد اٌّغزمج١ٍخ 

 .وّب اْ ص٠بدح اٌزذفك إٌمذٞ اٌزشغ١ٍٟ اٌّٛعت ٠إشش اٌٛػغ اٌغ١ذ ٌٍّٕظّخ ٚلذسرٙب ػٍٝ ِٛاعٙخ ِزطٍجبرٙب 
 

 اَشطح انتذفماخ انُمذَح .2

 (     petro& Gean،2014:315) :ٚوبلارٟأشطخ  خذ٠خ اٌٝ صلاصاٌزذفمبد إٌمرظٕف أشطخ 

 اٌزذفمبد إٌمذ٠خ إٌبرغخ ِٓ الأشطخ اٌزشغ١ٍ١خ  . أ

 اٌزذفمبد إٌمذ٠خ إٌبرغخ ِٓ الأشطخ الاعزضّبس٠خ  . ب

 اٌزذفمبد إٌمذ٠خ إٌبرغخ ِٓ الأشطخ اٌز١ٍ٠ّٛخ  . خ

 

 انتشغُهُح الاَشطح يٍ انُاتزح انُمذَح انتذفماخ . أ

٠ٕزظ ػٓ إٌشبؽ اٌشئ١ظ اٚ إٌّزظ ٌٍذخً  لأٔٗرؼذ ٘زٖ اٌزذفمبد اٌفئخ الاوضش ا١ّ٘خ ِٓ ث١ٓ اٌفئبد اٌضلاس 

(chotkunakitti،2005:47 ) . الاصش ػٍٝ اٌغ١ٌٛخ ٚالاعزّشاس٠خ فٟ الاػّبي ار رج١ٓ اٌّمجٛػبد ٚاٌّذفٛػبد إٌمذ٠خ إٌبشئخ ٌٗٚ

ٚاٌّظشٚفبد ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ اعزلاَ اٚ اٌذفغ إٌمذٞ اٌفؼٍٟ لذ ٠ؾذس فٟ فزشاد ِخزٍفخ ٚثبٌٕغجخ ٌٍٕشبؽ ػٓ الا٠شاداد 

اخٍخ ٌٍّظشف ِٓ الا٠شاداد إٌبرغخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ اٌّظشفٟ فٟٙ رشًّ اٌّزؾظلاد إٌمذ٠خ ِٓ الأشطخ اٌزشغ١ٍ١خ أٞ اٌذ

ثبد اٌغبس٠خ ٚاٌزٛف١ش ٚاٌٛدائغ ٚغ١ش٘ب ِٓ الا٠شاداد اٌّمجٛػبد اٌخبطخ ثبٌٕشبؽ ٚا٠شاد الاعزضّبساد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ ِٓ اٌؾغب

 (pratt،2002:50اٌّظشفٟ )
 

 الاستخًارَح الاَشطح يٍ انُاتزح انُمذَح انتذفماخ . ب

٠ٚمظذ ثٙب وبفخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّزذفمخ ِٓ اٌذاخً ٚاٌخبسط اٌزٟ رشافك ششاء اعزضّبساد إٌّظّخ ٚث١ؼٙب ٚالاصبس 

ِٚٓ اِضٍخ اٌزذفمبد  إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ ِٓ الأشطخ . (pratt،2002:50اٌّزشرجخ ػٍٝ إٌمذ ِٓ ششاء اٌغٕذاد اٌمبثٍخ ٌٍزغ٠ٛك ٚث١ؼٙب )

 الاعزضّبس٠خ:

  ٚٚاٌّؼذاد( ا٢لاداٌّمجٛػبد إٌمذ٠خ ِٓ ث١غ الاعزضّبساد اٚ ِٓ ث١غ اٌّّزٍىبد )الاساػٟ اٚ اٌّجبٟٔ ا (kesio 

&et.al، 2018:23)  

 ( اٌزذفمبد ِٓ ث١غ الاعزضّبساد ؽ٠ٍٛخ الاِذ وبلأعُٙ ٚاٌغٕذادLarson،1996:316) 

 ( اٌّزؾظلاد ِٓ اٌمشٚع إٌّّٛؽخ ٌٍغ١شkesio &et.al، 2018:23) 

 ِٚٓ اِضٍخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌخبسعخ ِٓ الأشطخ الاعزضّبس٠خ:

 ( اٌّذفٛػبد إٌمذ٠خ ػٓ ششاء اٌّّزٍىبد ٚالإٔشبءاد ٚاٌّؼذادAlbrecht & et.al،2008:38 ) 

  ًاٌّذفٛػبد إٌمذ٠خ ػٓ ششاء الاعزضّبساد ؽ٠ٍٛخ الاع 

  اٌّذفٛػبد إٌمذ٠خ ػٓ اٌؼمٛد اٌّغزمج١ٍخ(Larson،1996:316 ) 
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 انتًىَهُح الاَشطح يٍ انُاتزح انُمذَح انتذفماخ . خ

الاعزضّبساد ٚالزشاع الاِٛاي ٚعذاد٘ب ٚرشًّ وبفخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌؾظٛي ػٍٝ اِٛاي اٌّبٌى١ٓ ٚدفغ ػٛائذ 

ِضً اطذاس الاعُٙ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌمشٚع ِٓ اطذاس اٌغٕذاد اٚ اٚساق اٌذفغ ٚعذاد ٚرٛص٠ؼبد ٌٍّغب١ّ٘ٓ اِب اٌّذفٛػبد 

 (  Williams & et.al.2001:733فزشًّ اطً اٌذ٠ٓ اِب فٛائذ  اٌمشٚع فأٔٙب رجٛة ػّٓ أشطخ اٌزشغ١ً)

 اٌز١ٍ٠ّٛخ وبلارٟ:اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ ِٓ الأشطخ  فمذ اشبس اٌٝ اِضٍخ  ( p.Griffin،2015:85)اِب 

 ُٙاٌؼٛائذ إٌمذ٠خ ِٓ اطذاس ٚث١غ الاع 

  ًػٛائذ اطذاس اٌغٕذاد ٚاٌشْ٘ٛ اٌؼمبس٠خ ٚالالزشاع اٌط٠ًٛ ٚاٌمظ١ش الاع 

 :وبلارٟ اِضٍخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌخبسعخ ِٓ الأشطخ اٌز١ٍ٠ّٛخ ( فمذ اشبس اkieso،et.al،2009:734ٌٝ) ث١ّٕب 

 ِذفٛػبد ٔمذ٠خ ٌٍّبٌى١ٓ ِمبثً ششاء اعُٙ اٌششوخ 

 ِذفٛػبد اٌغذاد اطً اٌمشٚع 

 عذاد ل١ّخ اٌغٕذاد اٌّظذسح عبثمب 

  ِٓذفٛػبد رٛص٠غ الاسثبػ ٌٍّغب١ّ٘ 
 

 يزالاخ استخذاو يمُاس انتذفك انُمذٌ  .3

 الارٟ:٠ؼذ اٌزذفك إٌمذٞ ِإششا ُِٙ ٌٍّٕظّبد فٟ رؾذ٠ذ 

 رؾذ٠ذ ػٛائذ إٌّظّبد اٌخبطخ ثبلاعزضّبساد ٚرٛل١زبرٙب ٌٍذاخً ٚاٌخبسط . أ

 ص١ِٕخ ِؾذدح  ِذحاداح ٌزم١١ُ ِغزٜٛ اداء إٌّظّخ خلاي  . ب

 رؾذ٠ذ ّٔٛ إٌّظّخ ٚدخٍٙب  . خ

اٌغ١ٌٛخ ؽزٝ ٚاْ وبٔذ إٌّظّخ رؾمك اسثبػ  ٌزٟ رٛاعٙٙب إٌّظّخ ٚاٌؼغض فٟ ٔمضرؾذ٠ذ اٌغ١ٌٛخ ٚاٌّشبوً ا . ث

(wame،2005:6 ) 
 

 يؤشزاخ انتذفماخ انُمذَح .4

 يؤشز انُمذَح انتشغُهُح . أ

ٚ٘ٛ ِإشش ٠مبسْ اسثبػ اٌّظشف ِغ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌّؾبٌٚخ رٛف١ش ِإشش ػٓ لذسح اٌّظشف فٟ ر١ٌٛذ طبفٟ اٌزذفمبد 

 (Ryu&jang،2004:15) وبْ افؼًإٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ ٚوٍّب اسرفغ ٘زا اٌّإشش وٍّب 

 يؤشز انتذفماخ انُمذَح انتشغُهُح . ب

وفبءح ع١بعبد الائزّبْ فٟ رؾظ١ً إٌمذ٠خ ٚوٍّب اسرفغ ٘زا اٌّإشش دي رٌه ػٍٝ وفبءح اٌّظشف فٟ ٠ؼىظ ٘زا اٌّإشش 

 (97: 2012 ،رؾظ١ً إٌمذ٠خ ) اٌغبػذٞ

 يؤشز كفاَح انتذفماخ انُمذَح انتشغُهُح  . خ

٠ؼىظ ٘زا اٌّإشش ِذٜ لذسح اٌّظشف ػٍٝ رٛف١ش ِب ٠ىفٟ ِٓ طبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ ٌزغط١خ الاؽز١بعبد 

 ( chotkunakitti،2005: 52) ٚخبطخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌخبسعخ ٌلأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خإٌمذ٠خ الاعبع١خ 
 

 يؤشز انتذفماخ انُمذَح يٍ الاَشطح انتشغُهُح نهسهى انؼادٌ . ث

اٌّظشف ػٍٝ لذسح ِٚذٜ ٘زا اٌّإشش ؽظخ اٌغُٙ اٌؼبدٞ ِٓ طبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ الأشطخ اٌزشغ١ٍ١خ  ٠ؼىظ

 (20: 2008 ،رٛص٠غ الاسثبػ إٌمذ٠خ )اٌغ١ذ اؽّذ

 رتحُح انًصزف :حاَُا 

 انزتحُح واهًُتها .1

( abilityثٙب اٌشثؼ ٚوٍّخ ) ٠مظذ( profit( فٟ اعبعٙب ٟٚ٘ )profitabilityرؼذ اٌشثؾ١خ وٍّخ ِشزمخ ِٓ وٍّز١ٓ )

اٌمذسح فزش١ش اٌٝ اداء ( ٠ٚش١ش ِظطٍؼ اٌشثؼ اٌٝ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ رؾم١ك الاسثبػ اِب Trived،2010:237ٚرؼٕٟ اٌمذسح )

( ٌزا رؼشف اٌشثؾ١خ ِٓ إٌبؽ١خ اٌّب١ٌخ ثبٔٙب اِىب١ٔخ اٌّظشف فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ Monica Tulsian،2014:19إٌّظّخ اٌزشغ١ٍٟ )

( ٌزا Hempel،simonson،1999:63إٌمذٞ ثبعزّشاس ِٓ خلاي الاعزضّبساد اٌزٟ رؾمك اٌؼبئذ اٌزٞ ٠ؾمك ٌٙب الاعزمشاس ) اٌزذفك

رؼذ اٌشثؾ١خ اؽذ اُ٘ اٌّظبدس الاعبع١خ فٟ ر١ٌٛذ إٌمذ ٚوزٌه الاعبط ٌٍّظبسف إٌبعؾخ ٚرؼذ اٌّإشش ػٍٝ عٛدح الاداسح ٚلٛح 

فزش١ش اٌشثؾ١خ اٌٝ اٌّىبفبح اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب طبؽت اٌّششٚع ثبػزجبسٖ ٠زؾًّ وبفخ اٌّخبؽش  اِب ِٓ إٌبؽ١خ الالزظبد٠خالاداء  

 -رشعغ اٌٝ الارٟ : فأٔٙب( اِب ثبٌٕغجخ اٌٝ ا١ّ٘خ سثؾ١خ اٌّظشف reval،2006:16اٌّظبؽجخ ٌزٌه اٌّششٚع )

اٌزشغ١ٍٟ ٌٍّٕظّخ ِٓ ع١ّغ عٛأت اٌؼ١ٍّبد ثّب فٟ رٌه عٛدح الأزبط ٟٚ٘ اٌذافغ ٌٍّظشف  ٌلأداءرؼذ اٌشثؾ١خ أؼىبط  . أ

 (.Alrabei،2015:260ٌلاعزّشاس )

ٚاٌّظشف ٌزؾم١ك اٌفٛائذ الالزظبد٠خ  ٌلإداسحرؼذ اٌشثؾ١خ اؽذ اُ٘ الا٘ذاف الاعزشار١غ١خ   . ب

(Myktybekovich،2013:24 ) 

إٌّٛ ٚص٠بدح ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚرؾم١ك إٌّٛ فٟ اٌغٛق ٚرؾغ١ٓ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍشثؾ١خ ا١ّ٘خ فٟ رٛف١ش فشص اٌؼًّ ٚ . خ

 ( Ayanda،et.al،2013:155ٌٍّظبسف وّب رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض الأزبع١خ )
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  انؼىايم انًؤحزج فٍ انزتحُح  .2

سثؾ١خ اٌّظشف ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ ِٕٙب ِب ٠زؼٍك ثمشاساد اٌّغب١ّ٘ٓ ِٕٚٙب ِب ٠زؼٍك ثبٌغ١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد  رزأصش

 اٌزٟ رؼزّذ٘ب اداسح اٌّظشف  ٌزا ٠ّىٓ رظ١ٕف ٘زٖ اٌؼٛاًِ اٌٝ:
 

 انخاررُح انؼىايم . أ

ٟٚ٘ ِزغ١شاد رزؼٍك ثبٌج١ئخ الالزظبد٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رإصش ػٍٝ اٌّظشف ٚػٍٝ الاداء ٚاٌشثؾ١خ فٟٙ اؽذاس خبسعخ 

ػٛاًِ الالزظبد ٚ٘زٖ اٌؼٛاًِ لا ٠ّىٓ اٌغ١طشح ػ١ٍٙب ِضً ِزغ١شاد الالزظبد اٌى١ٍخ ٚاٌؾظخ ػٓ اسادح اداسح اٌّظشف ٚرخض 

 : اٌغٛل١خ ٚف١ّب ٠ٍٟ اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ

  ْاٌظشٚف الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚرزؼٍك ثّذٜ اعزمشاس اٌظشٚف اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌطٍت ػٍٝ الائزّبْ ٌزا فب

 .ٕ٘بن ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚث١ٓ سثؾ١خ اٌّظشف

  اٌّٛعٛداد  ثإداسحاٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ار اْ ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ دٚس سئ١ظ فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ ع١بعخ اٌّظبسف ف١ّب ٠زؼٍك

 (skeie،martin،freixas،2009:2)ٚالاٌزضاِبد فٟٙ رإصش ػٍٝ اٌشثؾ١خ 
 

 انؼىايم انذاخهُح . ب

 ،ٔغجخ ساط اٌّبي ،ٚلشاساد ٚاعزشار١غ١بد اٌّظشف ِضً )ؽغُ اٌّظشف ثأ٘ذافٟٚ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٌٙب طٍخ ٚص١مخ 

ِخبؽش الائزّبْ ِٚٓ اٌؼٛاًِ الاخشٜ إٌّبفغخ ار اْ ص٠بدح ؽذح إٌّبفغخ لذ رإصش ػٍٝ  ،اٌغ١ٌٛخ ،ٚاداسح إٌفمبد ،ٔغجخ اٌٛدائغ

سثؾ١خ اٌّظشف ٚاٌؾظخ اٌغٛل١خ ٚرزّضً ص٠بدح إٌّبفغخ فٟ دسعخ الاؽزىبس ٚالاعؼبس ٌٍخذِبد اٌّظشف١خ ار وٍّب صادد ؽظخ 

 لإداسح( وّب اْ podder،2012:5ٟ ٠مذِٙب )اٌّظشف اٌغٛل١خ اطجؾذ ٌٍّظشف لذسح فٟ اٌغ١طشح ػٍٝ اعؼبس اٌخذِبد اٌز

 (Delis،2005:6اٌّظشف رأص١ش ِجبشش رزّضً فٟ وفبءح اداسح اٌّظشف ٚاداسح إٌفمبد )
 

 يؤشزاخ رتحُح انًصزف  .3

 هايش انزتح . أ

طبفٟ اٌذخً اٌّزؾمك ٌىً دٚلاس ٚاؽذ ِٓ اعّبٌٟ الا٠شاداد ار وٍّب اسرفغ ٘بِش اٌشثؼ دي رٌه ػٍٝ وفبءح ِإشش ٠ؼىظ 

 (Rose،1999:158اٌّظشف فٟ خفغ إٌفمبد ٚاٌؼشائت )

 انؼائذ انً ارًانٍ انًىرىداخ . ب

ٟٚ٘ ٔغجخ رم١ظ الاسثبػ اٌّىزغجخ ٌىً دٚلاس ِٓ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ار رؼىظ و١ف ٠ّىٓ لإداسح اٌّظشف اْ رغزخذَ 

 ((Girbert & Wheelock،2007:519ثشىً ع١ذ ٚوفٛء فٟ ر١ٌٛذ الاسثبػ )ِٛاسد٘ب 

 يؼذل انؼائذ ػهً حك انًهكُح   . خ

رم١ظ ٘زٖ إٌغجخ وفبءح اٌّظشف فٟ ر١ٌٛذ الاسثبػ ِٓ وً ٚؽذح ِٓ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ار وٍّب اعزخذِذ اٌّظبسف 

 & Girbert %(20-15رزشاٚػ ِب ث١ٓ ) فإٔٙبطٕبد٠مٙب الاعزضّبس٠خ فٟ ر١ٌٛذ الاسثبػ ٠ؼذ ع١ذا اِب إٌغجخ اٌّشغٛثخ 

Wheelock،2007:519)     ( 

 انؼائذ انً انىدائغ   . ث

ٚ٘ٛ ِم١بط ٠ذي ػٍٝ لذسح اٌّظشف ػٍٝ إٌّبفغخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ الاِٛاي ٚثإِىبْ اٌّظشف اْ ٠ظجؼ اوضش وفبءح فٟ 

 (Rose،1999:158 ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ اعزضّبساد ِشثؾخ )عّغ اٌٛدائغ 
 

 انؼًهٍ انزاَة: انخانج انًثحج
 ٌّٚؼشفخ اٌجؾش ِزغ١شاد ٌىً اٌّب١ٌخ ٚاٌّمب١٠ظ الاؽظبئ١خ ثبعزؼّبي ٚاٌزؾ١ًٍ اٌجؾش ٔزبئظ ٌؼشع اٌّجؾش ٘زا ٠خظض

 . اٌجؾش فشػ١بد اخزجبس خلاي ِٓ اٌشثؾ١خ رؾم١ك فٟ اصش ٌٙب ٚاٌزٟ ثبٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّزؼٍمخ  الاثؼبد اُ٘
 

 انتذفماخ انُمذَح نمُاس انًستخذو انًانٍ انًمُاس :اولا 

 (623: 2018)لظٟ،ِٕزس،       طبفٟ اٌشثؼ/  إٌمذ٠خ ِٓ الأشطخ اٌزشغ١ٍ١خ طبفٟ اٌزذفمبد=  ِإشش إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ .1

 

 اٌزشرررررغ١ٍ١خ / طررررربفٟ اٌّج١ؼررررربد الأشرررررطخ ِرررررٓ إٌمذ٠رررررخ اٌزرررررذفمبد ِإشرررررش اٌزرررررذفمبد إٌمذ٠رررررخ اٌزشرررررغ١ٍ١خ = طررررربفٟ .2

(Amuzu،2012:167) 

 Norton) اٌّطٍٛثربد اٌّزذاٌٚرخ / طبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ الأشرطخ اٌزشرغ١ٍ١خ ِإشش وفب٠خ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ = .3

&Porter،2002:642) 

اٌزشرررغ١ٍ١خ / ػرررذد الاعرررُٙ  الأشرررطخ ِرررٓ إٌمذ٠رررخ اٌزرررذفمبد اٌؼررربدٞ = طررربفٟ ِإشرررش اٌزرررذفمبد إٌمذ٠رررخ اٌزشرررغ١ٍ١خ ٌٍغرررُٙ .4

 (14: 2011،اٌضث١ذٞ)
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 يؤشز انُمذَح انتشغُهُح  .1

 اٌؼبَ اٌّزٛعؾ اْ( 1) اٌغذٚي ِٓ ِإشش ٠م١ظ ِذٜ لذسح ٔغجخ اسثبػ اٌّظشف ػٍٝ رؾم١ك رذفك ٔمذٞ ٚوّب ٠زؼؼ ٛٚ٘

 ِظشف ؽممٗ ٚلذ( 17.707) ثٍغ اٌؼبَ ثبٌّزٛعؾ ل١بعب اٌّظبسف ِغزٜٛ ػٍٝ رؾمك ِزٛعؾ اػٍٝ ٚاْ( 3.811) ٌٍّشب٘ذاد

 ثٍغ ِزٛعؾ ٚادٔٝ اػٍٝ ث١ٓ اٌّذٜ فبْ ٌزٌه الاٚعؾ اٌششق ِظشف( 2.342-) اٌجبٌغ الادٔٝ اٌؾذ ؽمك عِٛش اٌزغبسٞ ث١ّٕب

ٜ   ٕ٘بن اْ ٠لاؽظ ِٚب(  20.049)  وّب لأخشٜ عٕخ ِٓ ٚالأخفبع إٌمذ٠خ ثبلاسرفبع  اعزمشاس ٚػذَ إٌّٛ ٔبؽ١خ ِٓ ب  ِزفبٚر ِغزٛ

( 2011) عٕخ اْ فزج١ٓ ٌٍغٕٛاد ِغزٜٛ اػٍٝ اِب  اٌغٕٛاد ثبلٟ ؽم١مخ ٠ؼىظ ٚلا اٌّزطشفخ ثبٌٕغت وض١شا رأصش لذ اٌؼبَ اٌّزٛعؾ اْ

 اٌّذٜ اِب(  2013) عٕخ خلاي( 2.074-)ثّمذاس وبْ فمذ الادٔٝ اٌؾذ اِب( 3.811) اٌجبٌغ اٌؼبَ ثبٌّزٛعؾ ل١بعب( 19.942) ثٍغ لذ

 (.22.016) وبْ فمذ ٔغجخ ٚادٔٝ اػٍٝ ث١ٓ

 يؤشز انُمذَح انتشغُهُح :(1رذول )
 

 انزذول يٍ اػذاد انثاحج 

  انتشغُهُح انُمذَح انتذفماخ يؤشز .2

خ ٚإٌغجخ اٌؼب١ٌخ رؼىظ وفبءح ع١بعخ الائزّبْ ٕمذ٠ِذٜ وفبءح ع١بعخ الائزّبْ ٌٍّظشف فٟ رؾظ١ً اٌ ٠م١ظ ِإشش ٛٚ٘

 ِغزٜٛ ػٍٝ رؾمك ِزٛعؾ اػٍٝ ٚاْ( 0.259) ٌٍّشب٘ذاد اٌؼبَ اٌّزٛعؾ اْ( 2) اٌغذٚي ِٓ ٠زؼؼ ٚوّب اٌّزجؼخ فٟ اٌّظشف 

( 0.250-) اٌجبٌغ الادٔٝ اٌؾذ ؽمك ث١ّٕب اٌؼشالٟ اٌزغبسٞ اٌّظشف ؽممٗ ٚلذ( 0.788) ثٍغ اٌؼبَ ثبٌّزٛعؾ ل١بعب اٌّظبسف

ٜ   ٕ٘بن اْ ٠لاؽظ ِٚب(  1.038) ثٍغ ِزٛعؾ ٚادٔٝ اػٍٝ ث١ٓ اٌّذٜ فبْ ٌزٌه اٌخ١ٍظ اٌزغبسٞ ِظشف  ٔبؽ١خ ِٓ ب  ِزفبٚر ِغزٛ

( 1.478) ثٍغ لذ( 2018) عٕخ اْ فزج١ٓ ٌٍغٕٛاد ِغزٜٛ اػٍٝ اِب  لأخشٜ عٕخ ِٓ ٚالأخفبع ثبلاسرفبع إٌمذ٠خ  اعزمشاس ٚػذَ

 ٚادٔٝ اػٍٝ ث١ٓ اٌّذٜ اِب(  2015) عٕخ خلاي( 0.896-)ثّمذاس وبْ فمذ الادٔٝ اٌؾذ اِب( 3.811) اٌجبٌغ اٌؼبَ ثبٌّزٛعؾ ل١بعب

 (4.707) وبْ فمذ ٔغجخ

 انتشغُهُح انُمذَح يؤشز انتذفماخ :(2) رذول
 

 انثاحج اػذاد يٍ انزذول

  انتشغُهُح انُمذَح كفاَح انتذفماخ  يؤشز .3

 اٌؼبَ اٌّزٛعؾ اْ( 3) اٌغذٚي ِٓ ٠زؼؼ ٚوّب لذسح اٌّظشف ػٍٝ رٛف١ش الاؽز١بعبد إٌمذ٠خ  ٠م١ظ ِإشش ٛٚ٘

 اٌّظشف ؽممٗ ٚلذ( 0.116) ثٍغ اٌؼبَ ثبٌّزٛعؾ ل١بعب اٌّظبسف ِغزٜٛ ػٍٝ رؾمك ِزٛعؾ اػٍٝ ٚاْ( 0.035) ٌٍّشب٘ذاد

 ثٍغ ِزٛعؾ ٚادٔٝ اػٍٝ ث١ٓ اٌّذٜ فبْ ٌزٌه عِٛش اٌزغبسٞ ِظشف( 0.003-) اٌجبٌغ الادٔٝ اٌؾذ ؽمك ث١ّٕب اٌؼشالٟ اٌزغبسٞ

ٜ   ٕ٘بن اْ ٠لاؽظ ِٚب(  0.119)  عٕخ اْ فزج١ٓ ٌٍغٕٛاد ِغزٜٛ اػٍٝ اِب  لأخشٜ عٕخ ِٓ ٚالأخفبع ثبلاسرفبع ب  ِزفبٚر ِغزٛ

 اِب(  2009) عٕخ خلاي( -0.191)ثّمذاس وبْ فمذ الادٔٝ اٌؾذ اِب( 0.035) اٌجبٌغ اٌؼبَ ثبٌّزٛعؾ ل١بعب( 0.171) ثٍغ لذ( 2012)

 (0.362) وبْ فمذ ٔغجخ ٚادٔٝ اػٍٝ ث١ٓ اٌّذٜ

 

 

 

 

 انسُح       

 انًصزف
2229 2212 2211 2212 2213 2214 2215 2216 2217 2218 

انىسط 

 انحساتٍ

 2.342- 23.16- 3.206 0.517 5.224 10.418- 1.698 0.953- 1.414 4.32- 3.374 انشزق الاوسط

 1.2 0.69 2.589 3.590 4.076- 3.45 0.555- 3.154 1.021 0.23- 2.367 انتزارٌ انؼزالٍ

 1.321- 3.06 17.905- 1.931 0.024- 0.529 3.66 0.611 1.13- 3.197- 0.747- انخهُذ انتزارٌ

 17.707 40.99 4.038 0.22 9.421- 0.39 1.374- 35.03 78.463 35.958 7.226- سىيز انتزارٌ

 3.811 5.395 2.018- 1.565 2.074- 1.512- 0.857 9.461 19.942 7.053 0.558- انىسط انحساتٍ

 انسُح     

 انًصزف

 

2229 

 

2212 

 

2211 

 

2212 

 

2213 

 

2214 

 

2215 

 

2216 

 

2217 

 

2218 

انىسط 

 انحساتٍ

 0.419 1.972 1.774 0.113 0.653 1.045- 0.635 0.399- 0.556 1.158- 1.093 انشزق الاوسط

 0.788 1.82 1.117 1.69 1.558- 1.683 0.235- 2.452 0.54 0.191- 0.564 انتزارٌ انؼزالٍ

 0.25- 0.109 4.223- 0.845 0.004- 0.235 1.985 0.327 0.472- 0.956- 0.279- انخهُذ انتزارٌ

 0.08 2.01 2.798 0.168 2.673- 0.051 0.041- 1.833 2.322- 2.799 3.828- سىيز انتزارٌ

 0.259 1.478 0.349 0.704 0.896- 0.231 0.586 1.053 0.425- 0.124 0.613- انىسط انحساتٍ
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 انتشغُهُح انُمذَح انتذفماخ يؤشز كفاَح :(3) رذول
 

 انثاحج اػذاد يٍ انزذول

 انؼادٌانتشغُهُح انً انسهى   انُمذَح انتذفماخ  يؤشز .4

ؽظخ اٌغُٙ اٌؼبدٞ ِٓ طبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ الأشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ٠ٚؼىظ لذسح اٌّظشف ػٍٝ  ٠م١ظ ِإشش ٚ٘ٛ

 ِغزٜٛ ػٍٝ رؾمك ِزٛعؾ اػٍٝ ٚاْ( 1.575) ٌٍّشب٘ذاد اٌؼبَ اٌّزٛعؾ اْ( 4) اٌغذٚي ِٓ ٠زؼؼ ٚوّب رٛص٠غ الاسثبػ إٌمذ٠خ 

 ِظشف( 0.075) اٌجبٌغ الادٔٝ اٌؾذ ؽمك ث١ّٕب اٌزغبسٞعِٛش  ِظشف ؽممٗ ٚلذ( 4.705) ثٍغ اٌؼبَ ثبٌّزٛعؾ ل١بعب اٌّظبسف

ٜ   ٕ٘بن اْ ٠لاؽظ ِٚب(  4.63) ثٍغ ِزٛعؾ ٚادٔٝ اػٍٝ ث١ٓ اٌّذٜ فبْ ٌزٌه اٌزغبسٞ اٌخ١ٍظ  ٚالأخفبع ثبلاسرفبع ب  ِزفبٚر ِغزٛ

 اٌؾذ اِب( 1.575) اٌجبٌغ اٌؼبَ ثبٌّزٛعؾ ل١بعب( 11.852) ثٍغ لذ( 2018) عٕخ اْ فزج١ٓ ٌٍغٕٛاد ِغزٜٛ اػٍٝ اِب  لأخشٜ عٕخ ِٓ

 (14.508) وبْ فمذ ٔغجخ ٚادٔٝ اػٍٝ ث١ٓ اٌّذٜ اِب(  2011) عٕخ خلاي( -2.656)ثّمذاس وبْ فمذ الادٔٝ
 

 انؼادٌ  انسهى انً انتشغُهُح انُمذَح انتذفماخ  يؤشز :(4) رذول
 

 انثاحج اػذاد يٍ انزذول
 

 رتحُح انًصزف يؤشزاخ لُاس فٍ استخذو انذٌ انًمُاس :حاَُا 

 (et.al، Durrah ،2016:438اٌذخً/ الا٠شاداد )  طبفٟ =  ٘بِش اٌشثؼ .1

 (Brighan et.al، 2011:100)اٌّٛعٛداد  اٌذخً/ اعّبٌٟ  = طبفٟ اٌّٛعٛداد اعّبٌٟ اٌٝ اٌؼبئذ .2

 (Rose،Hudgins،2008:168اٌٍّى١خ ) طبفٟ اٌذخً / ؽك = اٌٍّى١خ  ؽك اٌٝ اٌؼبئذ .3

 (sehrish،saleema،2012:189) اعّبٌٟ اٌٛدائغ طبفٟ اٌذخً / = اٌٛدائغ  اٌٝ اٌؼبئذ .4
 

 يؤشز هايش انزتح  .1

دلاٌخ ػٍٝ اْ ِٛلف اٌشثؾ١خ ع١ذ ٚاْ ٌٍّظشف ع١طشح ع١ذح ػٍٝ اٌزىب١ٌف ثبٌّمبسٔخ ِغ ٚرؼذ إٌغجخ الاػٍٝ ِٕٗ 

 ّظشفاٌ لجً ِٓ رؾمك لذ ِزٛعؾ اػٍٝ ٚاْ( 0.342) ثٍغ لذ اٌؼبَ اٌّزٛعؾ اْ( 5) اٌغذٚي ِٓ ٠زؼؼاٌّظبسف إٌّبفغخ ٚ 

 اْ ِلاؽظ ٚوّب( 0.198) ذثٍغ ار  الاٚعؾ اٌششق ِظشف لجً ِٓ ذرؾمم فمذ ٔغجخ ادٔٝ اِب( 0.512) ثٍغ ار  اٌزغبسٞ اٌؼشالٟ

 ار( 2016) خلاي رؾمك لذ ِزٛعؾ اػٍٝ فبْ اٌغٕٛاد ِغزٜٛ ػٍٝ اِب  ِٚغزمشح ِزمبسثخ ِغز٠ٛبد ؽمك لذ  ٘بِش اٌشثؼ ِإشش

 .(0.218) ثٍغذ فمذ( 2014) عٕخ خلاي رؾممذ فمذ ٔغجخ ادٔٝ اِب( 0.423) ثٍغ

 انزتح  هايش يؤشز :(5رذول )
 انسُح

 2218 2217 2216 2215 2214 2213 2212 2211 2212 2229 انًصزف       
انىسط 

 انحساتٍ

 0.198 0.21- 0.03- 0.218 0.125 0.100 0.374 0.419 0.393 0.268 0.324 انشزق الاوسط 

 0.512 0.55 0.431 0.471 0.382 0.488 0.423 0.777 0.529 0.833 0.238 انتزارٌ انؼزالٍ

 0.350 0،05 0.382 0.240 0.438 0.152 0.444 0.542 0.535 0.418 0.299 انخهُذ انتزارٌ

 0.309 0.50 0.693 0.763 0.284 0.131 0.030 0.052 0.030 0.078 0.530 سىيز انتزارٌ 

 0.342 0.223 0.369 0.423 0.307 0.218 0.318 0.448 0.372 0.399 0.348 انىسط انحساتٍ 

 انثاحج اػذاد يٍ انزذول

 

 

 انسُح

 

 انًصزف

 

2229 

 

2212 

 

2211 

 

2212 

 

2213 

 

2214 

 

2215 

 

2216 

 

2217 

 

2218 

انىسط 

 انحساتٍ

 0.037 0.1 0.2 0.023 0.071 0.1- 0.062 0.037- 0.049 0.075- 0.082 انشزق الاوسط

 0.116 0.05 0.15 0.209 0.21 0.193 0.036- 0.277 0.065 0.028- 0.073 انتزارٌ انؼزالٍ

 0.01- 0.01 0.472- 0.087 0.022- 0.041 0.365 0.069 0.056- 0.095- 0.03- انخهُذ انتزارٌ

 0.003- 0.27 0.428 0.037 0.321- 0.005 0.016- 0.375 0.318- 0.399 0.888- سىيز انتزارٌ

 0.035 0.108 0.077 0.089 0.016- 0.035 0.094 0.171 0.065- 0.05 0.191- انىسط انحساتٍ

 انسُح

 

 انًصزف                 

 

2229 

 

2212 

 

2211 

 

2212 

 

2213 

 

2214 

 

2215 

 

2216 

 

2217 

 

2218 

انىسط 

 انحساتٍ

 0.602 1.82 2.335 0.117 1.392 1.457- 0.374 0.626- 0.416 2.481- 4.134 انشزق الاوسط 

 0.918 1.35 0.734 0.758 1.542- 3.269 0.317- 3.401 0.378 0.349- 1.497 انؼزالٍ  انتزارٌ

 0.075 0،04 3.219- 1.088 0.004- 0.129 5.157 0.584 0.887- 1.647- 0.492- انخهُذ انتزارٌ

 4.705 44.234 3.275 0.197 5.904- 0.015 0.034- 5.258 10.53- 14.869 4.334- سىيز انتزارٌ 

 1.575 11.852 0.781 0.54 1.515- 0.489 1.295 2،154 2.656- 2.598 0.201 انىسط انحساتٍ 
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 انًىرىداخ ارًانٍ انً يؤشز انؼائذ .2

٠زؼؼ ِٓ ٠ٚؼىظ ٘زا اٌّإشش لذسح اٌّظشف فٟ اٌٛطٛي اٌٝ الا٘ذاف ٚرؾم١ك اٌؼٛائذ اٌّشرفؼخ ِٓ خلاي الاداء ار 

( 0.032) ثٍغ ار  اٌخ١ٍظ اٌزغبسٞ ِظشف لجً ِٓ رؾمك لذ ِزٛعؾ اػٍٝ ٚاْ( 0.023) ثٍغ لذ اٌؼبَ ( اْ اٌّزٛعؾ6خلاي اٌغذٚي )

 رؾمك لذ ِزٛعؾ اػٍٝ فبْ اٌغٕٛاد ِغزٜٛ ػٍٝ اِب( 0.015) ذثٍغ اٌزغبسٞ ارعِٛش  ِظشف لجً ِٓ ذرؾمم فمذ ٔغجخ ادٔٝ اِب

 ((0.006ثٍغذ فمذ( 2018) عٕخ خلاي رؾممذ فمذ ٔغجخ ادٔٝ اِب( 0.038) ثٍغ ار( 2012) خلاي

 انًىرىداخ ارًانٍ انً انؼائذ يؤشز :(6) رذول
 

 انثاحج اػذاد يٍ انزذول

 انًهكُح حك انً انؼائذ .3

 ا٘ذاف اٌّبٌى١ٓ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ فٟ رؾم١ك اٌؼٛائذ ٌض٠بدح ل١ّخ اٌّظشف ار٠ؼىظ ٘زا اٌّإشش لذسح اٌّظشف فٟ رؾم١ك 

 ثٍغ ار  اٌزغبسٞ اٌخ١ٍظ ِظشف لجً ِٓ رؾمك لذ ِزٛعؾ اػٍٝ ٚاْ( 0.060) ثٍغ لذ اٌؼبَ اٌّزٛعؾ اْ( 7) اٌغذٚي خلاي ِٓ ٠زؼؼ

 لذ ِزٛعؾ اػٍٝ فبْ اٌغٕٛاد ِغزٜٛ ػٍٝ اِب( 0.022) ثٍغ ار اٌزغبسٞ عِٛش ِظشف لجً ِٓ ذرؾمم فمذ ٔغجخ ادٔٝ اِب( 0.091)

 (0.009ثٍغذ) فمذ( 2018) عٕخ خلاي رؾممذ فمذ ٔغجخ ادٔٝ اِب( 0.109) ثٍغ ار( 2012) خلاي رؾمك

 انًهكُح حك انً انؼائذ يؤشز( 7) رذول
 

 انثاحج اػذاد يٍ انزذول
 

 انىدائغ انً انؼائذ .4

 ثٍغ لذ اٌؼبَ اٌّزٛعؾ اْ( 8) اٌغذٚي خلاي ِٓ ٠زؼؼ ارٚرم١ظ اداء اٌّظشف فٟ رؾ٠ًٛ اٌٛدائغ اٌٝ اعزضّبساد ِشثؾخ 

 لجً ِٓ ذرؾمم فمذ ٔغجخ ادٔٝ اِب( 0.101) ثٍغ ار اٌؼشالٟ اٌزغبسٞ ّظشفاٌ لجً ِٓ رؾمك لذ ِزٛعؾ اػٍٝ ٚاْ( 0.055)

 اِب( 0.094) ثٍغ ار( 2015) خلاي رؾمك لذ ِزٛعؾ اػٍٝ فبْ اٌغٕٛاد ِغزٜٛ ػٍٝ اِب( 0.020) ثٍغ ار اٌزغبسٞ عِٛش ِظشف

                 (0.025)ثٍغذ فمذ( 2018) عٕخ خلاي رؾممذ فمذ ٔغجخ ادٔٝ
 ( انؼائذ انً انىدائغ8رذول )

 

 انثاحج اػذاد يٍ انزذول

 

 

 

 

 

 انسُح

 

 انًصزف

2229 2212 2211 2212 2213 2214 2215 2216 2217 2218 
انىسط 

 انحساتٍ

 0.016 0.003- 0.001- 0.025 0.008 005 .0 0،027 0.030 0.028 0.015 0.021 انشزق الاوسط

 0.028 0.025 0.012 0.02 0.017 0.021 0.027 0.045 0.029 0.065 0.018 انتزارٌ انؼزالٍ

 0.032 0،001 0.012 0.027 0.012 0.044 0.061 0.073 0.033 0.023 0.031 انخهُذ انتزارٌ

 0.015 0.002 0.033 0.041 0.010 0.005 0.004 0.004 0.001 0.004 0.046 سىيز انتزارٌ

 0.023 0.006 0.014 0.028 0.012 0.019 0.03 0.038 0.023 0.027 0.029 انىسط انحساتٍ

 انسُح

 انًصزف                 

انىسط  2218 2217 2216 2215 2214 2213 2212 2211 2212 2229

 انحساتٍ

 0.07 0.009- 0.002- 0.059 0.020 012 .0 0،103 0.129 0.134 0.103 0.155 انشزق الاوسط 

 0.054 0.038 0.034 0.029 0.026 0.032 0.045 0.092 0.053 0.140 0.046 انتزارٌ انؼزالٍ

 0.091 0،002 0.023 0.069 0.031 0.104 0.155 0.205 0.097 0.095 0.132 انخهُذ انتزارٌ

 0.022 0.003 0.049 0.053 0.014 0.008 0.007 0.008 0.002 0.006 0.074 سىيز انتزارٌ 

 0.060 0.009 0.026 0.053 0.023 0.039 0.078 0.109 0.072 0.086 0.102 انىسط انحساتٍ 

 انسُح

 انًصزف                 

انىسط  2218 2217 2216 2215 2214 2213 2212 2211 2212 2229

 انحساتٍ

 0.043 0.005- 0.002 0.056 0.200 011 .0 0،046 0.046 0.024 0.021 0.027 انشزق الاوسط 

 0.101 0.087 0.084 0.070 0.091 0.089 0.086 0.110 0.127 0.095 0.173 انتزارٌ انؼزالٍ

 0.057 0،003 0.019 0.016 0.034 0.093 0.134 0.139 0.057 0.032 0.042 انخهُذ انتزارٌ

 0.020 0.013 0.005 0.065 0.05 0.02 0.018 0.013 0.005 0.007 0.007 سىيز انتزارٌ 

 0.055 0.025 0.028 0.052 0.094 0.053 0.071 0.077 0.053 0.039 0.062 انىسط انحساتٍ 
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 انثحج فزضُاخ اختثار :حانخا 

 انثحج ػُُح نهًصارف انًؼتًذ انًتغُز يغ انًستمم نهًتغُز الارتثاط فزضُح الاونً انزئُسح انفزضُح اختثار .1

 الاسرجبؽ ِؼبًِ ثٍغ ار الاسرجبؽ ِؼبًِ ثبعزخذاَ الاسرجبؽ ػلالبد خلاي ِٓ الاٌٚٝ اٌشئ١غخ اٌفشػ١خ اخزجبس( 9) اٌغذٚي ٠ٛػؼ

 ٠ذي ِّب( 0.05) اٌّؼ٠ٕٛخ ثّغزٜٛ( 2.042) اٌجبٌغخ اٌغذ١ٌٚخ T ل١ّخ ِٓ الً ٟٚ٘( 1.159) اٌّؾغٛثخ T ل١ّخ ٚوبٔذ( 0.158)

 اٌغذٚي فٟ ِٛػؼ ٚوّب اٌفشػ١خ  سفغ ٠ؼٕٟ ِّب اٌّؼزّذ ٚاٌّزغ١ش  اٌّغزمً اٌّزغ١ش ث١ٓ  ػؼ١فخ  ِؼ٠ٕٛخ ػلالخ ػٍٝ
 

 N=40 نثُزسىٌ الارتثاط يؼايم يصفىفح تاستخذاو انًتغُزاخ تٍُ الارتثاط ػلالاخ :(9) رذول

 َىع انؼلالح *يؼُىَح الارتثاط انًحسىتح  R T يؼايم الارتثاط انًتغُزاخاتؼاد الارتثاط تٍُ  خ

 غ١ش ِؼٕٛٞ 0.254 1.159 0.158 اٌّظشف اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٚسثؾ١خ 1

 2.25* ػُذ يستىي انًؼُىَح=

 انثحج ػُُح نهًصارف انًصزف رتحُح فٍ نهتذفماخ انُمذَح  انتأحُز فزضُح  انخاَُح انزئُسح انفزضُح اختثار .2

 ثٍغ ار اٌزأص١ش ِٚؼ٠ٕٛخ اٌزؾذ٠ذ ِؼبًِ ثبعزخذاَ اٌزأص١ش ػلالبد خلاي ِٓ اٌضب١ٔخ اٌشئ١غخ اٌفشػ١خ اخزجبس( 10) اٌغذٚي ٠ٛػؼ

 اٌضب١ٔخ ٌٍفشػ١خ سفؼٕب ٠ؼٕٟ ِّب( 4.17) اٌجبٌغخ اٌغذ١ٌٚخ ِٓ الً( 1.343) اٌّؾغٛثخ  F ل١ّخ ٚوبٔذ( 0.034) اٌزؾذ٠ذ ِؼبًِ

 . الأؾذاس رؾ١ًٍ ثبعزخذاَ اٌغذٚي فٟ ِٛػؼ ٚوّب

 N=40 انًصزف رتحُح فٍ نهتذفماخ انُمذَح  انتأحُزَح انؼلالح َتائذ :(10) رذول

*F  2.25= يؼُىَح يستىي ػُذ انزذونُح  

 

 الاستُتاراخ وانتىصُاخ : انزاتغ انًثحج
 

 الاستُتاراخ  :اولا 

 ِززبثغ ثشىً رٕبٌٚٙب رُ ٚاٌزٟ الاعزٕزبعبد ِٓ ِغّٛػخ ػٓ اٌجؾش ٔزبئظ اعفشد ٌمذ

 عرٕخ ِرٓ ٚورزٌه اٌجؾرش ػ١ٕرخ ٌٍّظربسف  ٚالأخفربع الاسرفربع خرلاي ِرٓٚػرذَ الاعرزمشاس ٌٍٕمذ٠رخ  خاٌّغرز٠ٛبد اٌّزفبٚرر .1

 ِّب ٠إصش عٍجب ػٍٝ ّٔٛ اٌّظشف  لأخشٜ

ٕ٘رربن ِغررزٜٛ ِزفرربٚد ثرر١ٓ اٌّظرربسف ف١ّررب ٠خررض وفرربءح ع١بعررخ الائزّرربْ ٌٍّظررشف فررٟ رؾظرر١ً إٌمذ٠ررخ ثبلاسرفرربع  .2

 الاؽز١بعبد إٌمذ٠خ  ٚرٛف١ش  لأخشٜٚالأخفبع ٚػذَ الاعزمشاس ِٓ عٕخ 

رؾم١ك ا٘رذاف  ٚ ائذ اٌّشرفؼخ ِٓ خلاي الاداء اٌغ١ذ مذسح فٟ اٌٛطٛي اٌٝ الا٘ذاف ٚرؾم١ك اٌؼٛاٌ ػ١ٕخ اٌجؾش  ٌٍّظبسف .3

 اٌّبٌى١ٓ ٌض٠بدح ل١ّخ اٌّظشف ٚ٘زا ِب ػىغٗ الاداء 

 رؾ٠ًٛ اٌٛدائغ اٌٝ اعزضّبساد ِشثؾخ  الاداء اٌغ١ذ ٚاٌّشػٟ ف١ّب ٠خض  .4

 ٚاٌّشرجرخ اٌؼشالرٟ اٌزغربسٞ اٌّظرشف الاٌٚرٝ اٌّشرجرخ وبْ اٌّإششاد ع١ّغ ٔبؽ١خ ِٓ اٌجؾش ػ١ٕخ ٌٍّظبسف اداء افؼً .5

 الاٚعؾ اٌششق ِظشف الاخ١شح

 ػؼ١فخ ث١ٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٚسثؾ١خ اٌّظشف  اسرجبؽ ٚرأص١ش رج١ٓ ِٓ الادٚاد الاؽظبئ١خ اٌّغزخذِخ  ٚعٛد ػلالخ  .6
 

 انتىصُاخ :حاَُا  

  : الار١خ اٌزٛط١بد رؼّٕذ فمذ  الاؽظبئ١خ ٚالاخزجبساد الاعزٕزبعبد ِٓ ِغزٕجطخ ٔٙبئ١خ ثؾظ١ٍخ اٌخشٚط ثٙذف

 ٚاعرزضّبس٘ب ٚخبسع١رخ داخ١ٍخ ػذ٠ذح  ِظبدس خلاي ِٓ ٌٍٕمذ٠خ اٌلاصَ بٌّٕٛث الا٘زّبَ ٠خض ف١ّب اٌّظشف لذساد رط٠ٛش  .1

  طؾ١ؼ ثشىً

 ػرٓ اٌىبًِ اٌزظٛس اػطبء فٟ ا١ّ٘خ ِٓ ٌٙب ٌّب اٌّب١ٌخ ثبٌّإششاد اٌّغزّش ثبٌزؾ١ًٍ اٌجؾش ػ١ٕخ اٌّظبسف ادسان ا١ّ٘خ .2

 ٚارخربر اٌمظرٛس اٚعرٗ ِٚؼشفرخ ٚرؼض٠ض٘رب اٌمرٛح ٔمربؽ ٚرشخ١ض اٌغٛق فٟ اٌؼبٍِخ الاخشٜ ثبٌّظبسف ِمبسٔخ اٌّظشف

 ٌزٌه اٌزظؾ١ؾ١خ الاعشاءاد

 ِمبسٔرخ  الاداء اٌّغرز٠ٛبد ادٔرٝ ٌزؾم١مٗ ٚرٌه اٌّب١ٌخ ثبٌّإششاد الاٚعؾ اٌششق ِظشف عِٛش اٌزغبسٞ ٚا١ّ٘خ  ادسان  .3

  اٌّظشف ثأداء ٌٍٕٙٛع اٌؼًّ فٟ عذ٠ذح اعزشار١غ١خ ٚاػزّبد اٌمظٛس اٚعٗ ٌّؼشفخ الاخشٜ ثبٌّظبسف

 ا٢عً الاعزضّبس لظ١ش عبٔت اٌٝ الاعً ؽ٠ًٛ ثبلاعزضّبس الا٘زّبَ اٌجؾش ػ١ٕخ اٌّظبسف ادسانا١ّ٘خ  .4

ثّإشررشاد ثبٌزررذفمبد إٌمذ٠ررخ ِٚإشررشاد اٌشثؾ١ررخ ٚرٌرره ٌّؼشفررخ اٚعررٗ اٌمظررٛس  ِظررشف اٌشررشق الاٚعررؾ  ا١ّ٘ررخ ادسان .5

 ٌٍٕٙٛع ثأداء  اٌّظشف 

ِظشف عِٛش ثزؾ١ًٍ ِإششاد اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٚوفب٠خ اٌزذفمبد إٌمذ٠رخ ٚاٌّإشرشاد اٌّب١ٌرخ اٌخبطرخ ػٛائرذ  ا١ّ٘خ ادسان .6

 ػزّبد اعزشار١غ١خ عذ٠ذح فٟ اٌؼًّٚا اٌٛدائغ ٚػٛائذ اٌّٛعٛداد ٚػٛائذ اٌّبٌى١ٓ ٌّؼشفخ اٚعٗ اٌمظٛس

 

 

 

R يؼايم انتحذَذ انًتغُز انًستمم خ
2

 F  َىع انؼلالح *يؼُىَح انؼلالح انًحسىتح 

 غ١ش ِؼٕٛٞ 0.254 1.343 0.034 اٌزذفمبد إٌمذ٠خ  1
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 انًصادر

 انؼزتُح صادرانً :اولا 

ل١بط اٌّخبؽشح ٚدٚس٘ب فٟ اػذاد لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزٙذفخ ٚرشش١ذ اٌمشاساد " ،عّش ،ِٕزس ،طفٛاْ ،لظٟ [1]

 .2018 ،24،اٌّغٍذ  ،109،اٌؼذد  ،ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالاداس٠خ  ، "الاداس٠خ

اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٚاٌؼٛائذ اٌّزؾممخ ٌلاعُٙ دساعخ رطج١م١خ فٟ عٛق " ،شزٜ ػجذ اٌؾغ١ٓ ،اٌضث١ذٞ [2]

 .2011 ،15الاطذاس ،6،اٌؼذد،ِغٍخ اٌذساعبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ  ،"اٌّب١ٌخ ٌلأٚساقاٌؼشاق 

 ،"اٌّظبسف ثبعزخذاَ لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خرؾ١ًٍ عٛدح ع١ٌٛخ " ،عبسح ػجذ اٌٍّه ،ػجذ اٌؾ١ّذ ،شزٜ ػجذ اٌؾغ١ٓ ،عجش [3]

 .2017، 101،اٌؼذد ،ِغٍخ الاداسح ٚالالزظبد

 ،"رىبًِ ِفِٟٙٛ اٌذخً ٚاٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٚدٚسٖ فٟ رؼض٠ض عٛدح الاسثبػ اٌّؾبعج١خ" ،اعزملاي عّؼخ ٚعش ،اٌغبػذٞ [4]

 . 2012،و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد  ،عبِؼخ ثغذاد ،سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌؼٍَٛ اٌّؾبعج١خ

الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍٕغت اٌّب١ٌخ اٌّشزمخ ِٓ لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ فٟ رم١١ُ اٌغ١ٌٛخ ٚعٛدح " ،ػجذ إٌبطش شؾذح ،اٌغ١ذ اؽّذ [5]

 ،"الاسثبػ ٚرٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؾٍٍٟ الائزّبْ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ الاسد١ٔخ ِٚؾٍٍٟ الاٚساق اٌّب١ٌخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ

 ،الاسدْ ،ػّبْ ،و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ،عبِؼخ اٌششق الاٚعؾ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب ،سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌّؾبعجخ

2008. 
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Abstract 

Article History: 
 Commercial banks are considered as one of the pillars of the economic 

structure and one of the important tracks approved in the development of 

various economic sectors. Accordingly, the research dealt with the issue 

of the role of cash flows in the profitability of the bank and it sought to 

achieve a set of cognitive and applied goals, including theoretical and 

applied scientific investigation of cash flows through selecting (4) Iraqi 

private banks for the period (2009-2018). The problem of the research 

lies in the dialectic of the relationship between cash flows and the 

profitability of the bank, therefore a set of questions and two main 

hypotheses that reflect the link and the effect between the variables that 

are the subject of the research have been formulated to achieve the goal 

of the research and the mutual relationship between the variables of the 

research and to show the most important and necessary relationships and 

morale to get to the results of the impact of the independent variable in 

the dependent variable according to statistical tests used for this purpose. 

The (cash flows) have proven insignificant correlation with the 

profitability of the bank, which means the poor awareness of the banks for 

the importance of cash flows in the profitability of the bank, and this was 

confirmed by the first main hypothesis. Financial indicators were used for 

the analysis that express the cash flows and profitability of the bank for 

the research. Also (cash flows) proved an insignificant effect on the 

bank’s profitability. 
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