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ABSTRACT 

This paper is submitted as anew approach to simulate manufacturing control 

& planning system to define the problem of designing control system on the needs 

for materials. 

Production planning & control is a total and complex operation, resides in the 

essence of manufacturing companies operations. The successful process of 

production planning and control systems is critical for the staying of manufacturing 

organizations in markets leading to the increasing consumer competition and which 

dominate most of manufacturing sectors because of the market oriented economy , 

thus , what has happened previously , that the companies possessed a great 

inventory of crude material, components, and groupings and they use in flexible 

techniques for production planning, depend on controlling , the stored and the long 

–term prediction.  

Today , companies find that the operations must be more dynamic granting the 

customer choices because of products redundancy with the reducing of products 

life cycle . 

All this has a great effect on the method of designing the production means 

with the big changes in manufacturing system in technological applying based on 

computer on all company levels. 

This paper reviews some of changes in the fields of the systems of production and 

scheduling planning and control. This paper in particular aims at applying high 

computer techniques like discontinuous events simulation systems to schedule 

production . 

The production scheduling in its broad sense pass on all production planning 

and control levels as from predicting future selling's volume and market demand the 

main production scheduling to the planning of needs for materials , thus , the paper 

depends on using simulation by the assistance of EXCEL program through its applying on 

three methods to plan the needs for the blanket products and extrapolating the random 

numbers for one year , and depending on the extrapolated costs , it was obvious that the 

best methods are the method of equivalent batch volume (L4L) , the method of 

constant demand (FOQ) AND THE Economic batch volume to define the batch 

volume through the quantities and their achievement times. 
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 : summaryلمىخز ا  
يقدم البحث مدخل جديد لمحاكااة ننمماة السايطرة والتخطايط التصانيعية لتعيايل مصااكل تصاميم نماام 

تقا  ، عقادةال التخطيط والسيطرة على الإنتاج هي عملية صامولية وم .على الاحتياجات مل الموادالسيطرة 
ال العملياة الناجحاة ظنمماة تخطايط والسايطرة علاى الإنتااج تكاول . في جاوهر العملياات لصاركات التصاني 

حاسمة الى بقاء منممات التصني  في نسواق تقود الى تنافس المستهلك بصاورة متاايادة والتاي تساود فاي 
ال الصاركات فا الساابقةم فاي اظياام معمم قطاعات التصني  بسبب الاقتصاد المنقاد للسوق ،لذا فاال ماا قاد تا

غيار مرناة نوعاا ماا للانتااج ستخدم تقنياات تخطايط وت التجمعات المكونات، تمتلك خايل كبير للمواد الخام،
وفااي نيامنااا الال فااال الصااركات  تجااد بااال  ،وتعتماد علااى الساايطرة علااى المخاااول والتنباام الطوياال المااد  .

حياااة  ةماا  تقلياال دور–انحااة خيااارات الابااول لكااارة المنتجااات العمليااات يجااب ال تكااول اكااار ديناميكيااة م
 .لمنتجات ا

ال كل هاذا قاد امتلاك تااايرا كبيارا علاى طريقاة تصاميم وساابل الإنتااج ما  تغيارات كبيارة فاي ننمماة  
ال هاذا البحاث يراجا   لتكنولوجيا المستندة على الحاسوب عند كال مساتويات الصاركة.االتصني  في تطبيق 

سايطرة علاى الإنتااج والجدولاة ،بصاورة التخطايط والت التي جاءت حولها فاي ميااديل ننمماة بعض التغيرا
تطبيااق تقنيااات الحاسااوب المتقدمااة مااال ننممااة المحاكاااة اظحااداث المتقطعااة فااال البحااث يعماال علااى خاصاة 

 لجدولة الإنتاج .
لاى الإنتااج مال التنبام سيطرة عالتخطيط والال جدولة الإنتاج بمعناها الواس  تمر على كل مستويات  

 نااااااولا الاااااى  MPSلحجااااام المبيعاااااات المساااااتقبلية وطلاااااب الساااااوق خااااالال جدولاااااة الإنتااااااج الربيساااااية 
  EXCELلذا فقد اعتمد البحث على استخدام محاكاة بمسااعدة برناام   المواد(مل لاحتياجات لتخطيط ال)

البطانيااة  وبتوليااد الارقااام  لاجتياجااات ماال المااواد لمنتااو اتطبيااق علااى الااااة طاارق لتخطاايط الماال خاالال 
ق هاي طريقاة حجام الدفعاة اباطرالالعصوابية لمدة لسنة وبالاعتماد على ما تولد مل تكاليف تبايل ال افلال 

لتحدياد حجام   EOQاام طريقاة حجام الدفعاة الاقتصاادية   FOQاام طريقاة الطلاب الاابات   L4Lالمكافى 
 الدفعة مل خلال الكميات واوقات انجااها .

 

 الممذيت
ال العااالم يقااف اليااوم علااى عتبااة عصاار جديااد هااو عصاار النهلااة فااي علااوم الحاساابات حيااث يعماال 

فالتقاادم الحاصاال فااي اظتمتااة وتطبيقاتهااا الصااناعية جعاال الإنسااال  الإنسااال والماكنااة سااويا كاااملاء نذكياااء،
اتيجي ،لهاذا يتحرر مل مختلف اظعمال اليدوية ليركا جهده ومعرفتا  نحاو مهاام التخطايط والت كيار الاساتر

لمختلاف فعالياات المعتمادة علاى الحاساوب تن ياذ باظنمماة  نصبحت مصان  المستقبل تعتمد اكار فاكار علاى
 تصني النمام 

إل الصركات التي تنت  منتجات نو عناصر نهابية مل مكونات ونجااء مصتراة، ومكونات ونجاااء و 
ك المكوناات واظجاااء. إل ماال هاذه الطريقاة مصنعة تحتاج إلى طريقاة نمامياة لتخطايط احتياجاتهاا مال تلا

 .MRPويصار لها اختصاراً بالحروف  تعرف بـ "تخطيط الاحتياجات مل المواد"
عملياات لانجاا  ان  مل الجيد إاباات او ترسايأ ننمماة التخطايط والسايطرة التصانيعية التاي تعتبار نساساية 

 .في المنممات الصناعية التخطيط والتصني  
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 ينهديت انبحث -المبحث الاول
 

 مصكلة البحث  اولا :
تكمل مصكلة البحث في تحديد الاحتياجات للمنتجات النهابية مال حياث الكمياة والوقات الالاام لهاذه  

مماا يامار فاي اكماال هاذه المنتجاات وعادم امكانياة  ةالاحتياجات مل الماواد والاجاااء المصانعة او المصاترا
الواعي لماايا بعاض الانمماة المطبقاة فاي هاذه ووجود الادراك  تسليمها في مواعيد استحقاقها، وذلك لعدم

 مجتم  البحث ./الصركات ومنها الصركة العامة للصناعات الصوفية 
اذ هنااك بعاض الاخ اقاات فااي تن ياذ نماام التخطاايط للاحتياجاات مال المااواد الصاناعية وعادم تااوفير  

فاي كي ياة تخطايط لهاذه الاحتياجاات وذلاك  اساتخدم الاسااليب الحديااةمستلامات  بصكل جياد. مماا اساتدعى 
لتخطايط فاي اساتيعاب اوامار الانتااج لباستخدم المحاكاة لامهار الدقة في اعطاء المعلومات وماد  ملابمتا  

 عملية التخطيط .لمتمالا في امهار نقاط القوة واللعف في  

 هدف البحث اانيا: 
د اساتخدام حجاوم دفعاات مختل اة مال يهدف البحث الى توليح تغيار التكااليف الكلياة للخاايل عنا -1

 خلال استخدام المحاكاة .
تحديااد الاسااس الواجااب توافرهااا للارتقاااء بعمليااة التخطاايط والساايطرة علااى الانتاااج فااي الصااركة  -2

 العامة للصناعات الصوفية .

الحدياااة  توجيااة اهتمااام مراكااا القاارار فااي الصااركة العامااة للصااناعات الصااوفية الااى اهميااة الاانمم -3
السايطرة علاى الانتااج واباراا الادور الاذ  يمكال ال تلعبا  تلاك الانمم فاي مجمال عمال للتخطيط و
 الصركة .

 اهمية البحث االاا: 
فاي لاوء تكياف بيباة الانتااج   MRP نماام تطبياق تنب  اهمية البحث مل خلال عرض م هوم واهمية  -1

التخطاايط والساايطرة التااي  ةباعتباااره احااد انمماالصااركة العامااة للصااناعات الصااوفية( لمتطلبااات النمااام ا)
 تسعى الى تقليل تكاليف الانتاج والخايل .

 امكانية استخدام المحاكاة في الحصول على معلومات خاصة بالخايل عند تغير حجم الدفعة. -2
 في التخطيط والسيطرة على الانتاج والمخاول. MRPتحسيل عملية الانتاج وتهيبتها لاعتماد نمام  -3
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 simulation المحاكاة المبحث انثاني
 م هوم المحاكاة -اولا
 انماط المحاكاة  -اانيا
 Advantages of Simulationفوابد المحاكاة : -االاا:
 طريقة ول  برنام  المحاكاة -رابعا
 

 simulation المحاكاة

 يفهىو المحاكاة  اولا:
م تصري   الى عدد مال تعرف المحاكاة على انها طريقة كمية لوصف نمام او عملية بناء نموذج يت 

 التجارب لتحديد تصرف هذا النموذج خلال الامل باعتبار هذه التجارب مصاهدات حقيقة فاي موقا  العمال ،
ولغرض معرفة التصرف الحقيقي للنمام عناد تعرلا  الاى تغيارات معيناة يمكال إدخاال هاذه التغيارات علاى 

 التغيرات . هالنموذج ومحاكاة التصرف ل  باتجاه هذ
ض اظحياال تكاول هاذه التجاارب محتوياة علاى تصاكيك فاي المعلوماات نتيجاة اعتمادهاا علاى في بع 

هاذا التصاكيك فاي المعلوماات يكاول مطلوباا عناد وجاود ممصارات مختل اة والتاي  اساليب إحصاابية معيناة .
 بدورها تمد  مجتمعة الى الوصول الى النتاب  وفي نحيال نخر  قد تكول هاذه التجاارب بسايطة جادا تاخاذ

   Michael 1998ماذا لو حصل ... غة السمال التالي:يص
نسلوب المحاكاة ينجح في خلق الوسيلة التاي تمكال الباحاث مال متابعاة تحليال المصاكلة باالرغم مال 

حااات كايارا مال  ال ال كرة تقلياد او المحاكااة ا  نماام بغارض فهما  فهماا دقيقاا . وجود هذه الصعوبات .
 نسهمت مساهمة فعالة في تحليل وإيجاد حل لكاير مل المصاكل .القبول في السنوات اظخيرة 

فإذا نردنا ال نحاكي ا  نمام  يلام ال يكول لدينا معلومات كافية عل نجاااء وخصاابه هاذا النماام 
والغاية هي ال ن هم ونصر  ونتنبا بالطريقة التي يعمال بهاا هاذا النماام ،نقصاد مجماوء نجاااء هاذا النماام 

المناسبة عل نجااء النمام لا تتلمل باللارورة معلوماات مناسابة عال طريقاة عمال هاذا ولكل المعلومات 
ال يمدنا بهذه المعلوماات والمحاكااة تتلامل نموذجاا   قد يستطي  النموذج الريالي الذ  يمكل حل النمام.

 (1977)المعاا   رياليا يمكل تصغيل .
اة الاادعم فاي التصاني  ،بصااورة خاصاة فااي ال المحاكااة الحادث المتقطاا  قاد تام اسااتخدامها مطاولا كااد

الصااركات كبياارة بساابب الخباارة المتطلبااة لتطااوير  فاايلا يااتم تقييااد اسااتخدام المحاكاااة و الولايااات المتحاادة.
السانيل اظخيارة ما  باروا ندوات مال نبتدت هذه الحالة بالتغيير على مد  عدد  ومصادقة تجارب المحاكاة.

طااات )الصااور( المتوسااطة السااعر ،والتااي غالبااا مااا تاياال الحاجااة تطااوير المحاكاااة المسااتندة علااى المخط
 D Toal &T Coffey &P Smith 2002  واطا. المستو  الللبرمجة ب
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 مجالات تطبيق المحاكاة تصمل

 .المصان  لدراسة العمليات الإنتاجية -

المستص يات لدراسة تنميم نوقاات عمال اظطبااء والممرلايل وللوصاول إلاى جدولاة جيادة لغارف  -
 .العمليات وغرفة الطوارئ

لدراسة كي ية تيسير حركة مرور العملاء وتقليل نوقات الانتمار وتحديد الحاجاة   المحلات الكبر  -
 .لموم يل خدمة عملاء

الملاعب الريالية الكبيرة والمطارات والمستص يات لدراسة حركاة اظفاراد والمرلاى والطاابرات  -
 .ونوقات الانتمار

 .ور السياراتالطرق لدراسة سهولة مر -

تيساير حركاة مارور الحجااج وتقليال الاادحاام لنماكل التجم  الكبر  مال المناسبات العالمية والح   -
 .والحوادث ودراسة الاقتراحات المختل ة لتغيير بعض المسارات مال ما يحدث في رمي الجمرات

 . د مل صرابهاعمليات النقل البر  والبحر  لدراسة الاحتياج لايادة معدات نقل والعاب -

 عل المحاكاة تامل الماال التالي 

دقابق لتصني  قطعة واحادة.  11ننت مدير مسبول عل مصنٍ  ب  ماكنة واحدة. هذه الماكينة تستغرق  
 .ما الذ  يحدث إذا استخدمنا ماكنة تحتاج خمس دقابق فقط لإنتاج قطعةٍ واحدة

 د إلى اللعفدامل اليسير نل نجيب بال الإنتاج سيا

اذا لو كانت هذه الماكنة تنت  منت  نصف مصن  ويتم استكمال التصني  فاي ماكناة نخار . فاي هاذه م 
 الحالة يتوقف الإنتاج على الماكنة التي تستغرق وقتا نطول

نحل هنا ن ترض افتراض لا يتحقق في نغلب الحالات. نحل ن ترض نل وقت التصغيل هو وقت اابت.  
ل قطعة ظخر  وكذلك تحدث نعطال في الماكيناة بصاكل عصاوابي وبعاض في الواق  يختلف وقت التصغيل م

بالإلاافة لاذلك فاإل كايار مال العملياات تتكاول مال عادد   المنتجات تكول معيباة وقاد تحتااج إعاادة تصاغيل.
وعملياات نقال ماواد خاام ونصاف مصانعة عال  -والتي قد تختلف مال منات  رخار –العمليات التصغيلية  مل

تل ة. عندما ننمر إلاى العملياة الإنتاجياة بهاذا الصاكل الاواقعي نجاد نل هنااك كايار مال طريق معدات نقل مخ
 .الحالات التي لا يمكل دراستها بحلول ريالية وهنا تمهر قيمة استخدام المحاكاة

باستخدام الحاساب يمكنناا نل نحااكي العملياة الصاناعية نو الخدمياة. هاذه المحاكااة تمكنناا مال دراساة 
لعملية لمدة نياام فاي دقاابق معادودة وتمكنناا مال تحدياد المنااطق الحرجاة فاي العملياة وتاااير نتاب  تصغيل ا

  .إحداث تغييرات في نسلوب العمل نو ايادة معدات نو نفراد

  



 431 

المحاكاااة ليساات نساالوبا جدياادا، فكاياارا مااا نسااتخدم المحاكاااة الحقيقيااة لاتخاااذ قاارار مااا. فقااد نقااوم 
ة الااة نيام على سبيل التجربة، ام نقوم بتحليل نتاب  ممصرات اظداء خلال باستخدام نسلوب عمل جديد لمد

هذه اظيام لكي نقرر إل كال هذا اظسلوب م يدا نم لا. ولكل هذا اظسلوب قاد يتسابب فاي تكااليف عالياة ظل 
تجربتهاا  تجربة نساليب العمل في الواق  قد تمد  إلى خسابر عديدة. بالإلافة لذلك فبعض اظماور لا يمكال

إلا بعااد الاسااتامار فااي صااراء معاادات نو إنصاااء مبنااى. المحاكاااة باسااتخدام الحاسااب تمكننااا ماال دراسااة هااذه 
المصاري  بدول المخاطرة بحدوث خسابر في الإنتااج نو مصااكل فاي مساتو  الخدماة نو خساابر مال صاراء 

 .معدات لا تمد  إلى النتاب  المتوقعة

نقااوم بتحديااد البيانااات التااي   ا لابااد نل ناات هم العمليااة جياادا ونللكااي نقااوم بمحاكاااة عمليااة مااا فإنناا 
لكااي نحاااكي العمليااة الإنتاجيااة فإننااا نحتاااج نل نجعاال الحاسااب يعاارف خطااوات   نحتاجهااا ونقااوم بتجميعهااا.

 العمليااااااااااااة واظجااااااااااااااء المكونااااااااااااة لهااااااااااااا ماااااااااااال معاااااااااااادات وخامااااااااااااات ونناااااااااااااس ونماااااااااااااكل
                      http.//www. Samehar.woedpress.com/ 2006/04/30  . 

 انماط المحاكاة  ثانيا:
   physical simulationالمحاكاة الطبيعية  -1

ساتطي  معالجاة المحاكااة بصاكل اابات ،حياث ال الحاساوب يقاوم تلا   يتميا هذا النوء مال المحاكااة بانا    
 .بعرض الصي الطبيعي على الصاصة متيحا فرصة لاستخدام  او تعلم نمور بصانب 

علم لاذ يجاب تاتبعض معدات ونجهاة المختبر العلمي والتي تستخدم في تجربة ماا ،،اظمالة النموذجية ومل 
كي يااة تصااغيل تلااك اظجهاااة والمعاادات إلااافة الااى قياااس العلاقااة باايل تلااك ال قاارات ،فعنااد محاكاااة تجربااة 

س سارعتها وتعجيلهاا نجسام باواال مختل ة ويسقطها مل ارت اعات مختل ة ويقيال تختار ميكانيكية يمكل 
بكاميرات خاصة ويجر  الحساابات علاى هاذه القياساات لتحدياد ماا اذا كانات كتلاة جسام تاوار علاى سارعة 

 سقوط  ام لا .

  procedural simulationالمحاكاة الإجرابية  -2
ة مال اظعماال التاي تصاكل نهجاا كااملا ومال اظمالاة لال الغاية مل المحاكاة الإجرابية هي تعلام سلسا 
ابعة تصغيل ماكنة او القيام بمعايرة معينة او تصخيه عطل  في كابينة المحرك او هبوط مكوك فلاابي  الص

لذلك فال العديد مال المحاكااة الطبيعياة هاي محاكااة إجرابياة  نيلاا حياث ال الوحادة  الطبيعياة لا تقلاد فقاط 
 دة .وانما يجب ال يحاكي إنجاا الإجراءات الحقيقة  لتصغيل ومعالجة تلك الوح

إجرابيا ولذلك فال مال اللارور  ال ي اي  تا ما يكولعادفي الحقيقة فال التركيا الربيسي  لمحاكاة 
محاكاااة اظصااياء الطبيعيااة المختل ااة بالمتطلبااات الإجرابيااة  فالغايااة  ماال المحاكاااة  التقطياار  مااالا هااو تعلاايم 

بة  وليس  لبيال كياف يبادو الجهااا رغام طلاب  العلوم كي ية اخذ القياسات اللاامة لحساب  النتاب  المطلو
 ان   يمد  هذه الومي ة .

  situation Simulationمحاكاة الموقف  -3
تتناااول محاكاااة الموقااف اتجاهااات وساالوك فااي مواقااف مختل ااة باادلا ماال اداء ماااهر وعلااى  خاالاف  

 المحاكاة الإجرابية التي تعلم مجام  مل القواعد .
او ال يلعاب ندوارا  نساليب مختل ة في معالجة حالة ما ، صاف النتاب ،وال محاكاة المواقف تمكل مل استك

 مختل ة فيها .
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 operation Simulation محاكاة العمليات  -4
تختلف محاكاة العمليات عل المحاكاة اظخر  بعدة نساليب مهمة لا يستطي  معالجاة المحاكااة بصاكل 

لا ماال ذلااك يختااار قيمااا ماال مقاااييس مختل ااة فااي بدايااة ااباات كمااا فااي المحاكاااة الطبيعيااة او الإجرابيااة فبااد
 المحاكاة وبعد ذلك يراقب  العملية  التي تحدث  مل دول التدخل فيها .

  ةال التعلم في مال هذا النوء مال المحاكااة  يحصال بإعاادة  العملياة عاددا مال المارات  بقايم ابتدابيا
حاكااة العملياات إماا ال تكاول نساخة إبطاا او نسارء  كما ال مل مياات البااراة لم ، مختل ة ومقارنة النتاب 

مل العملية الحقيقة ا  انها تغيار المعادل الاذ  تحادث با  العملياة فاي الحيااة الواقعياة الاى معادل يعااا مال 
عملية التعلم فبعض اظعماال تحادث بصاورة نسارء مال ال تار  ماال حركاة الإلكتروناات او مارور اللاوء 

بحيث يكول مل الصعب التكهل في الحصول على منمور للعملية مال حركة والبعض الاخر تحدث ببط كبير 
 (2111النجوم ونمو السكال .)الربيعي 

  Advantages of Simulationفىائذ المحاكاة : -ثانثا:
 . ةال كول المحاكاة تعاا الداف  تعتبر مسالة جيد الداف  :  -1
هااا فااي حالااة مااا يمكاال اسااتخدامها فااي حااالات وهااي المهااارات او المعرفااة التااي تتعلم انتقااال الااتعلم :  -2

 واقعية.
ال فكرة الك اءة جديرة بالمايد مل الاستكصاف ،فمل الطرق التاي تجعال المحاكااة ك امء هاي  الك اءة : -3

ايادة سرعة العمليات التي تستغرق عادة فترات امنية طويلا كما يمكل للمحاكاة مل ال تعاا ك ااءة الاتعلم 
ساعد على تعلم اكار مل المحيط الواقعي حيث ال الحاالات الواقعياة مليباة وبصاكل في تهيبة محيط للطالب ي

ممكد بالحيرة والإرباك ويمكل السيطرة على المحاكاة بصورة اكار مل الحالات المماالة في الحياة الواقعياة 
 ،لذا فهي ليست تقليد بل تبسيط ل .

 ذه الاسباب هي :هنالك اسباب عديدة تبرر حالة دعم المحاكاة ومل اكار ه
 المحاكاة يمكل ال تقدم الحلول عندما ت صل النماذج التحليلية في ذلك . -1
 النماذج التي يمكل محاكاتها ،يمكل ال تمال عالم حقيقي واكار واقعي . -2
 .)ماذا يحدث لو( التغيير في الترتيبات او الهيكل ،يمكل ال تن ذ بسهولة للاجابة على سوال -3
 .لمحاكاة اقل كل ة مل التجربة الحقيقةفي اغلب الاحيال تكول ا -4

 طريمت وضع برنايح المحاكاة  -رابعا:
 (2111تتلخه عملية بناء نموذج المحاكاة بالنقاط التالية )ماهر 

بناااء المصااكلة :وهااي محاولااة نخااذ جملااة متغياارات واسااتخلاه الاابعض منهااا باادورها تكااول نساااس  -1
   الى تغيير صكل او معنى المصكلة اظصلية .المصكلة على صرط ال عملية الاستخلاه هذه لا تود

باحاث الفي مود يال ريالاي او فناي بصاكل يمكال  هول  النموذج : ول  المتغيرات المستخلصة اعلا -2
مل دراست  والذ  بدورة يتلمل اظصياء الاابتة التي يجب ال تكول متوافقة م  عملياات البرمجاة المتبعاة 

 في الحاسب الإلكتروني .
ي محاولاة لولا  النماوذج نعالاه فاي طاور العمال ما  ملاحماة ن  توصايات او إصاارات التصغيل : وه -3

 تنباق مل تحليل المصكلة .
تصميم تجارب المحاكاة : ويقصد بها ال التجارب يجاب ال تصامم بحياث توصالنا باقال عادد الاى نتااب   -4

 تساعدنا على اتخاذ القرار وهذا يعتمد على متغيرات القرار .
عل هاذه الخطاوة ياتم التحلاير لهاا فاي مرحلاة تصاميم تجاارب المحاكااة وتعناي تحليال تقييم النتاب  :  -5

لايادة الاقة في المعنى الإحصابي يجب ال يكول التباايل بايل تجرباة ونخار  اقال ماا يمكال  نتاب  التجارب،
 ويمال الصكل التالي الخطوات المتبعة للمحاكاة .

 
 
 

 

 تعريف المشكلة
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 نظاو تخطيط الاحتياخاث الماديت -انثانثالمبحث 
 MRPم هوم النمام  اولا:
 هي MRPالمدخلات اظساسية لنمام  -اانيا:
 MRPاهداف نمام  االاا:
  MRPعناصر نمام  -رابعا:
 قيود الخايل : -خامسا:
  MRPناميكية دي -سادسا:

 
تطور نمام تخطيط الاحتياجات المادية بصكل نساس فاي بداياة الساتينات مال القارل العصاريل فاي الولاياات  

 المتحدة اظمريكية بوص ة نسلوبا للتخطيط والسيطرة على مخاال التصني  .

 Materials Requirement Planning systemويعااد نمااام تخطاايط الاحتياجااات الماديااة

(MRP) النمم الذ  اابت نجاح  في هذا الميدال مل حيث كون  نماما فاعلا للتخطيط والسايطرة علاى  نحد
اذ اصابح ممكناا تحقياق نهاداف  (Markland .et .al 1995,475)العملياات الإنتاجياة فاي بيباات متعاددة 

اظفلل للماوارد  نداء العمليات المتمال بتخ يض التكاليف، والتسليم المواوق، والجودة العالية، والاستخدام
والطاقات الإنتاجية اظخر  مل خلال تقديم معالجات فعالاة وواقعياة وساريعة نسابيا لمصاكلات الجدولاة مال 
جهة، وتقليه كل ة إنتاج الطلبيات نتيجة تخ يض الخايل إلى الحد اظدنى والدقة في توقيت اساتلام الماواد 

يم الطلبياات فاي مواعيادها المحاددة وبالتاالي تقاديم ليهاا وتسالإواظجااء مل قبل مراكا العمال عناد الحاجاة 
 للمنممة. ةمساهمة جدية في تحقيق اظهداف الاستراتيجي

 Dependent & Independent Demandالطلب المستقل والطلب التاب  اولا:
قوت  مل خلال الت ريق والتمييا بيل نوعيل مل المخااول هماا  مخااول الطلاب  MRPيستمد نمام 

 مخاول الطلب التاب  نو المصتق.المستقل ، و
 

  الطلب المستقل: بال الطلب على عنصار نو منتاوج نهاابي معايل يكاول مساتقلا عال الطلاب الواقا  علاى
عنصاار نو منتااوج نهااابي مخاار، فمااالا إل الطلااب علااى الالاجااة لا ياارتبط بالطلااب الواقاا  علااى التل ايااول 

ياادار  الطلاب . إل هااذا الناوء ماال صاار النهابياة. إل المنتجاات والعناالااأ….والهااتف والطباااا والمادفاة 
 (.Reorder Point Methods). طرابق نقطة إعادة الطلبباستخدام 

  : الطلب المصتق :او الطلب التابDependent demand الطلب على المواد اظولية والمكوناات  وهو
لمقصاود بالتااب ، هاو إل وا، واظجااء والتجميعاات ال رعياة التاي تساتخدم فاي إنتااج المنتجاات النهابياة

الطلب على عنصر معيل يكول مرتبطا بالطلب على عنصر مخر. ن  إل الطلب علاى اظجاااء والمكوناات 
يصتق مل الطلب على عناصر نخر . فعندما يكول الطلب على المنتجات النهابية معروفا، فإننا نساتطي  

ي  نو/ وتجمياا  تلااك المنتجااات لال نل نحسااب كميااة اظجااااء والمكونااات المطلوبااة التااي تاادخل فااي تصاان
 االطلب على هاذه اظجاااء يكاول تابعاا نو معتمادا علاى طلاب العنصار النهاابي بصاورة مباصارة. وال هاذ

 يجاااااااااااااااااب نل تااااااااااااااااادار بواساااااااااااااااااطة ننمماااااااااااااااااة ماااااااااااااااااال  لطلااااااااااااااااابناااااااااااااااااوء مااااااااااااااااال اال

MRP.(371، 2114)النجار  . وليس بواسطة ننممة وطرابق نقطة إعادة الطلب 
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  MRP تخطيط والسيطرة على الانتاج  مالتعريف بنما اانيا: 
         عرف((Orlicky  بان  مجموعاة مال الإجاراءات المنطقياة المتسلسالة والمكملاة بعلاها للابعض

الربيساة إلاى صاافي الاحتياجاات لكال الإنتااج  اظخر، فهو عبارة عل تصميم قيود خاصة لترجمة جدولة
الوفاااء  فيرهااا لتااتمكل الصااركة الصااناعية ماالوتحديااد الااامل الاالاام لتو المخاااول، عنصاار ماال عناصاار

بماابااة  MRP)نمااام ) Shroeder)كمااا عرفاا  ).  Orlicky,1975,21)بالتااماتهااا تجاااه ابابنهااا )
القلب لنماام الإنتااج المتكامال حياث يسااهم بتساهيل مهماة الإدارة لتخطايط الطاقاة الإنتاجياة والسايطرة 

ت فللا عل انا  نسالوب لتوقيات واحتسااب الاحتياجاات على خطوط الإنتاج ورف  ك اءة إدارة المصتريا
(. وهاو النماام الاذ  يصاير الاى Shroeder, 1985, 423تق )ـمل المواد الصاناعية ذات الطلاب المصا

الحسابات الاساسية المستخدمة لتحديد الاحتياجات مل نجااء العناصر النهابية ، ويصير كذلك الى نمام 
قااات الاعتماديااة للتخطاايط والساايطرة علااى العمليااات الانتاجيااة ) معلومااات اصاامل ونوساا  يسااتخدم العلا

Dilworth,1993256 . ) واعتباار نمااام معلومااات محوسااب لجدولااة الانتاااج وبمااا يقاادم فوابااد عدياادة
ويعارف  ( . Krajewski & Ritizman, 1999 , 704لادارة مخااول الطلاب المعتماد للمنتاوج ) 
 خاااايل عنااادما يكاااول الطلاااب علاااى المنتاااوج مصاااتقاً نو تابعااااً نيلااااً بانااا  نسااالوب لجدولاااة الانتااااج والت

 (Heizer&Render,2001,598 . ) 
للتخطايط  يمجموعة النصاطات التي تسمح للصاركة اعتمااد المادخل الاساتراتيج MRP)يحدد نمام )اذ 

هاو نماام معلوماات مبارم  علاى الحاساوب قاد طاور بصاكل  MRPإل نماام   والسيطرة على عملياتهاا
 اعدة فاااااااي إدارة مخااااااااول الطلاااااااب التااااااااب  وجدولاااااااة طلبياااااااات إعاااااااادة تعايااااااااخااااااااه للمسااااااا

 (Replenishment Orders)  هذا المخاول في الوقت الصحيح لمواجهاة حاالات العجاا نو الانقه
قاد صامم للعمال بواساطة  MRPفي  لإسناد وتن يذ الجداول الربيسة للإنتاج. وعلى الرغم مل نل نمام 

هاو نسالوب  MRP  تمكل مل استخدام النمام يدويا. لاذلك فاال نماام الحاسوب إلا إل ولو  إجراءات
( Timingلتحديد الكميات المطلوب اقتنامها/صرامها نو إنتاجهاا مال عناصار الطلاب التااب ، وتوقيات )

بهذا المعناى قاد  MRPصراء او إنتاج تلك الكميات لمقابلة احتياجات الجدول الربيس للإنتاج. إل نمام 
الحسااب المساتخدمة فاي تحدياد الاحتياجاات المطلوباة مال المكوناات واظجاااء التاي  يصير إلى عمليات

تدخل في تصني  العنصر النهابي المحادد فاي جادول الإنتااج الاربيس. وبتعبيار دقياق و محادد، إل نماام 
MRP /عنصر نهابي بدقة  قد صمم لكي يساعد إدارة العمليات مل معرفة وتحديد ما يتعلق بكل منتوج
 ة مل حيث ارتي: متناهي

ما هاي اظجاااء والمكوناات المطلوباة للمنتجاات المحاددة فاي الجادول الاربيس للإنتااج والمطلاوب  .1
 صرامها نو / وإنتاجها.

 ما هي الكميات المطلوب صرامها وإنتاجها مل كل جاء نو مكول. .2
 متى تكول هناك حاجة لكل جاء نو مكول.  .3
تااج تلاك اظجاااء والمكوناات لكاي تكاول متاوفرة فاي متى ينبغي اطلاق طلبيات صاراء نو نوامار إن .4

 وقت الحاجة لها.
 يسمح بتحقيق المناف  ملاتية: MRPفي لوء ما تقدم، فال نمام 

 تخ يض مستويات المخاول ومل ام تخ يض تكاليف المخاول. .1
 تحسيل فاعلية جدولة الإنتاج. .2
 تحسيل مستو  استخدام الموارد)اظفراد والمعدات(. .3
 (.Customer Service Levelخدمة الابول )ايادة مستو   .4
 ( (369، 2114)النجار  )الاستجابة بسرعة لتغيرات السوق. .5
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  Types Of MRP Systems MRPننواء ننممة  االاا: 
1-  MRP I :كنمام سيطرة على الخايل  : 

لإساناد تن ياذ  يقوم النمام هنا بإطلاق /إصدار نوامر الصراء ونوامر الإنتاج في الوقت الصحيح المحادد
جااادول الإنتااااج الاااربيس. إل النماااام يطلاااق هاااذه اظوامااار لغااارض السااايطرة علاااى مخااااول الماااواد اظولياااة 
 والمخاول تحت الصن  مل خلال التوقيت الصحيح نو المناسب لإطلاق نمر طلب الصراء نو نمر الإنتاج. 

2-  (ΠMRP  :) :كنمام للسيطرة على الإنتاج والمخاول 
فحاه  ياتما كنمام معلومات يستخدم لتخطيط ورقاباة المخااول ، والطاقاة الإنتاجياة. إذ يكول النمام هن

وتدقيق اظوامر الصادرة للإنتاج )نتيجة عملياة تحليال نو تجاباة المنتاوج النهاابي إلاى اظجاااء المكوناة لا  
Product Explosionلك اظوامار )دول ( لكي يتم التاكد فيما إذا كانت هناك طاقة إنتاجية كافية لمعالجة ت

 الحاجاااااة إلاااااى الانتماااااار( نم لا . فاااااإذا لااااام تكااااال الطاقاااااة كافياااااة ، فاماااااا نل ياااااتم تغييااااار حجااااام الطاقاااااة 
)بالايادة سواء باستخدام الخيارات القصيرة اظمد نو بصاراء معادات إلاافية جديادة ( نو ياتم تغييار الجادول 

( باايل اظواماار  Feed Back Loopة )الااربيس للإنتاااج . هااذا النااوء يسااتخدم التغذيااة الراجعااة الدابرياا
الصادرة للإنتاج وبيل الجدول الربيس للإنتاج  لغرض التعديل فيهما حسب توفر الطاقة الإنتاجياة. وكنتيجاة 

 Closed – Loopالادابر  المغلاق   MRPيطلاق عليا  ب" نماام  MRPلذلك نل هذا النوء مال ننمماة 

MRP System خاول والطاقة معا. " . نن  نمام يسيطر على كل مل الم 
 

3- (IΠMRP  :)نمام تخطيط الموارد الصناعية :ك 
يستخدم النماام هناا لتخطايط ورقاباة ماوارد الإنتااج: المخااول، الطاقاة، النقاد، المكاابل و المعادات، 

هنااا نماماااً صاااملا للمعلومااات ويقااود كاال اظنممااة ال رعيااة اظخاار  فااي  MRPوالعااامليل. وبااذلك يكااول 
قاد يتطلاب التادرج فاي  MRPيكول نكار تعقيدا وصعوبة في التطبيق، عليا  فاال اساتخدام الصركة . لذلك 

 التطبيق بدءاً بالنوء اظكار بساطة وصولا إلى النوء الااني . 
 

  MRP Inputs To MRPمدخلات نمام  رابعا:  
 (.  Master Production Schedule- MPSالجدول الربيس للإنتاج )  -ن

لية للإنتاااج خاالال مااد  امنااي معاايل تكااول مسااتمدة ماال خطااة الإنتاااج الإجماليااة وتتمااال بخطااة ت صااي
للمنممة ويجر  فيها تحديد المنتوج النهاابي او المنتجاات النهابياة التاي ساتنت  وباا  كمياة فاي كال وحادة 

 امنية لمل اظمد الامني لتلك الجدولة 

الوقات  الاذ  يعناي طاول Planning Horizon)وتحدد جدولة الإنتاج على وفق اظفق التخطيطاي )
علاى نل تغطاي (MPS)وعلاى جدولاة الانتااج الربيساية  الذ  تخطط في  الصركة لانتااج منتوجهاا النهاابي،

نطاقااا ماال الااامل مساااويا فااي اظقاال ل تاارة الانتمااار التراكميااة لصااراء وتصااني  المكونااات ظ  منتااوج ماال 
 دولاة الانتااج الربيساية المنتجاات التاماة الصان وتحادد ج )31، 2111، منتوجات الصركة النهابية )الراو 

 والكميات المطلوبة منها وتواريأ طلبها. ،العناصر النهابية التي تقدمها الصركةنو
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بالاعتماااد علااى نااوء المنتااوج وحجاام الإنتاااج وفتاارات الانتمااار ل جااااء فتاارة امنيااة  MPS))تغطااي 
الكاافي لإنجااا  تإلى فترة امنياة للتاكاد مال تاوافر الوقاللمنتوج النهابي. لذا يجب نل تمتد الجدولة  الممل ة

 جمي  اظوامر الخاصة بالصراء، وتجمي  المكونات على نحو ملابم.

)نو تمهياد ( نو  وغيار اابات Firm Horizon)هذا وينقسم اظفق الامني للجدولاة إلاى نفاق اابات )
اقل فتارات للانتماار وهاو عاادة حيث يتعلق الاابت بإنجاا  Tentative Or Flexible Horizon)مرل )

 التغيير.   بلا يستوع

 ،1993 )الاتروصاي، في حيل يتعلق غير الاابات نو المارل ب تارة امنياة نوسا  ويساتوعب التغييارات
14) 

 ( Product Structureالتركيبااااااااااااااااااة ال نيااااااااااااااااااة للمنتااااااااااااااااااوج )  -ب
 (.Bill Of Materials- BOM)  نو قابمة المواد

المكونة للمنتوج النهابي مرتبة بصكل تتابعي يجر  مل خلالهاا تولايح هي قابمة بالمواد واظجااء 
العلاقات بيل اظجااء المكونة للمنتوج ،تكول مولحة نما على صكل هرمي يعطي للمنتوج النهابي مستو  

( وهكذا الى المستو  اظخيار الاذ  ياخاذ رقام 1رقم )ص ر( ام للعناصر التي تلي  في التكويل مستو  رقم )
تو  اظكبر ،وتحدد في قابمة المواد الكميات المطلوبة مال كال جااء وال تارات الامنياة الخاصاة با  او المس

تعرض بصكل قابمة يولح فيها المنتوج النهابي واظجاااء الداخلاة فاي إنتاجياة ،وال تارة الامنياة لا  ولكال 
لانتااج وحادة واحادة مال  جاء في  ،والكمية المطلوبة مل كل جاء لانتاج في المستو  اظعلى منا  وصاولا

 ذلك المنتوج للمواص ات ال نية التي تمال افلل الطرابق لانتاج المنتوج.
فمال خلالهاا تتحادد  BOMتدور بصاال التركيباة ال نياة للمنتاوج  MRPال المعالجة اظساسية لنمام 

 ة الربيسة للإنتاج.لب المصتق على اظجااء والمواد والمكونات اللاامة للإي اء بمتطلبات الجدولطكميات ال

 (.  Inventory Recordsسجلات المخاول ) -ج
يستعمل لخال البياناات عال حالاة الخاايل لكال عنصار مال  MRPهو نحد مدخلات اظساسية لنمام 

هاذه الساجلات معلوماات نخار  ماال وصاف م صال للعنصار، رقام للمنتوج وفي كال وقات   BOMعناصر 
، كمياات MRPالساجلات بالمعلوماات اظخار  بقاعادة بياناات  الصنف )الارقم الرماا ( للعنصار لاربط هاذه

الاستخدام السابقة، كل ة الاحت ام بالوحدة، كل ة اظعاداد والتهيباة نو إصادار الطلبياة، ونقطاة إعاادة الطلاب 
(Russell, & Taylor lll, 98, 638 .) او الحاجاة والكمياات المجادول تسالمها او إكمالهاا او الخاايل

كماا تحتاو  علاى البياناات دقيقاة  فعة ومدة الانتمار لكل جاء وبياناات الكل اة والمجهاايل.ارمال وحجم الد
عاال التغياارات فااي التااواريأ اسااتحقاق الطلبااات واسااتحقاق عمليااات سااحب الخااايل ماال المخاااال واظواماار 

دقااة ب ويحااب ال تتميااا  الملغاااة الاسااتانابية اللاامااة وغيرهااا وجمياا  المعاااملات التااي تطاارا علااى الخااايل.
بصاكل صاحيح، لاذلك يجاب تحاديث هاذه الساجلات  MRPسجلات المخاول لرورية ونساساية لكاي يعمال 

باسااتمرار ماال خاالال عكااس نتاااب  قيااود ومعاااملات المخاااول التااي تحاادث يوميااا عناادما يااتم إطاالاق طلبيااات 
للطلبياات جديدة، تسلم الطلبياات المجادول تسالمها مال قبال فاي مواعياد محاددة، تحدياد تاواريأ الاساتحقاق 

المجاادول تساالمها، سااحب مااواد ونجااااء ماال المخاااول، إلغاااء طلبيااات، تصااحيح نخطاااء المخاااول، رفااض 
الاأ. إل تساجيل هاذه القياود …)ماردودات( المخااول صحنات، تحقق مخل ات نو وحدات معيبة، ومرتجعات

دقيقااة  والمعاااملات بصااكل مسااتمر وتحااديث نتابجهااا فااي السااجلات نساسااي ولاارور  للح ااام علااى نرصاادة
 لسجلات المخاول.
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 تخطيط متطلبات الطاقة  - د
 هو :  MRPللهدف اظساسي مل هذا العنصر لمل نمام 

لامل الطاقاات المتاحاة مال التساهيلات الإنتااج )المكاابل والمعادات ( وقاوة  MPSإابات إمكانية تن ياذ  -1
 العمل المتوفرة .

ومحاولااة تقلياال  MPSال نيااة للمنتااوج او فااي معرفااة تااااير التغياارات فااي ماادد الانتمااار او فااي تركيبااة  -2
تاايراتها فللا عل محاولة تسوية معدلات التحميل بحياث يكاول التحميال منتمماا او متسااويا ولا سايما 

 على مراكا العمل الحرجة التي قد تواج  اختنا قات نتيجة التحميل الاابد 

 السيطرة على مركا العمل  -هـ 
غيلية للمصن ، مال خالال تولياد اظسابقيات ل وامار التاي يعادها نماام تصاو السيطرة على العمليات ال

MRP  عل طريق تحديد تاريأ الاستحقاق لكل امر بحيث تبقى هذه اظسبقية محدا  وصحيحة لغاياة إنجااا
اظمر كما يحدد إرسال اظوامر الى مراكا العمل للتن يذ وفقاا ظسابقيات إرساال نوامار العمال وحساب روتايل 

ل مركا بما يلمل تن يذ الطلبات ومل ام يسيطر على مدخلات والمخرجاات بحياث تجار  المقارناة العمل لك
المدخلات ال علية م  المخطط والمخرجات ال علية م  ماا هاو مخطاط وفاي بعاض اظحياال تكاول المخرجاات 

ملياات فاي ال علية اقل مل المخطط اما بسابب عادم ك اياة المادخلات لتولياد المخرجاات جاراء عادم ك اياة الع
عض اظجااء .وقد يكاول الانقه المخرجاات بسابب نقاه الطاقاة بالمرحلة السابقة او نقه في مصتريات ل

نتيجاة الغياباات والعطاالات ونقاه اظياد  العاملااة او انخ ااض معاادلات الإنتاجياة .وهناا تجاادر الإصاارة الااى 
علااى مراكااا العماال ماا   والصااراء والساايطرة MRPوتكاملهااا ماا   CRPنهميااة تخطاايط الطاقااة الت صاايلية 

 المغلق . بالحلقةوجود التغذية العكسية تصكل بمجموعها ما يسمى ب 

 ليىد الخزين  -خايسا:
 على ما يلي : MRPيحتو  قيد الخايل 

 .GRالاحتياجات الإجمالية  -1
 .SRالمجدول استلام  الكميات  -2
 . I  الخايل المخطط الاحت ام ب -3
 .PRتسليمها  الكميات او اظوامر المخطط إكمالها او -4
   .PORإطلاق اظوامر المخططة  -5

 

  MRP ليىد الخزين في نظاو ديناييكيت -سادسا:
وغالباا ماا تكاول نسابوعية  Time buket)يقسم سجل الخايل ال ترات الامنية إلى وحدة الاامل ) 

 :ةويحتاو  ساجل الخااايل ال قارات ارتيااMPS) لجدولاة الإنتاااج الربيساة ) ةلتنساجم ما  الماادة التخطيطيا
((Krajewski & Ritizman, 1999, 681 -684 ، (82-79، 2111 )العااو.  
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 :GR Gross Requirements)الاحتياجات الإجمالية  ) -ن
عبارة عل مجموء الطلب المصتق مل خطط الإنتاج اظساسية، وتحتسب هذه الاحتياجات مل جدولة الإنتاج 

اظصاالية احتياجااات نخاار  تمااال  لااى الاحتياجاااتكمااا يمكاال نل تلاااف إ .BOM)الربيسااة واسااتنادا إلااى )
 ونواماار صااادرة ماال جهااات نخاار  يجااب تن يااذها. الطلبيااات الخاصااة والطلبيااات الم اجبااة ونجااااء الصاايانة

 :ارتية مل المعادلة GR)ويمكل احتساب )
 

QR       × TQt  =GRt 
  :ذ نلإ

GPt  نجمالي الاحتياجات ل سبوء =t . 
TQt  اظسبوء مل الجاء المعيل  يف= الكمية المطلوبة 
QR  اظساسي.   = عدد الوحدات المطلوبة مل الجاء لانتاج وحدة واحدة مل الجاء 
 

 :(SR)(Scheduled Receipt)الكميات المجدول استلامها  -ب
إطلاقهاا  وهاي تلاك الكمياات التاي جار  Open Orders)وتسمى باظوامر نو الطلبيات الم توحة )

مال تااريأ إطالاق  كتمال بعاد ومخطاط تساليمها فاي وقات محادد اساتنادا إلاى مادة الانتماارسابقا ولكنها لام ت
 . اظوامر )وقد تسمى في المصتريات بلاعة الطريق(

 المخاول المتا  نو الخايل المخطط الاحت ام ب   -ج
    (Projected On Hand Inventory(POH: 

تياجااات الإجماليااة   وياادعى نيلااا بااالخايل عبااارة عاال تقاادير كميااة الخااايل المتااا  بعااد تلبيااة الاح
 :الابتدابي ويمال الرصيد المتوافر في المخاال نهاية كل نسبوء. ويحتسب وفق الصيغة ارتية

POH=( It-1+SRt +PRt) -GRt 

 إذ نل:
It-1 ( رصيد المخاول المتا  في نهاية اظسبوء =(t. 

SRt = ( المجدول تسلم  في اظسبوء(t. 
PRt و اظوامر المخطط إكمالها نو تسلمها.= الكميات ن 
GRt ( الطلب نو الاحتياجات الإجمالية   في اظسبوء =(t. 

 

 : Planned Receipts((PR)) المخطط إكمالها الكميات نو اظوامر -د
لحسااب  وهاي تساتخدم ولكنها لم تطلق للتن ياذ بعاد ،هي نوامر إنتاج نو صراء جديدة مخطط إطلاقها

اظماال المرغاوب ولا  يقل رصيد المخااول المتاا  عال مخااول لمواجهة الطلب بحيث لا الكميات المطلوبة
تكااليف الاحت اام باالخايل طيلاة  ضتخ اي يصبح الرصيد سالبا م  لمال كول الرصيد في حده اظدنى بغياة

 مدة التخطيط.

 :Planned Order Releases(PORإطلاق اظوامر المخططة ) -هـ
تعاياا  ر المخططاة إلاى ال تارة التاي يجاب ال تصادر عنادها طلبياة لاعاادةموعاد إطالاق اظوامايصير 

 .Dilworth, 1993 ,268)) المخاول ومنع  مل الانخ اض دول مستو  مخاول اظمال
نحاو الخلاف  (PR) وتحدد مواعيد اظوامر المخططة بعملية تعويض مواعيد إكمال اظوامر المخطط تسلمها

 وحسب المعادلة ارتية: ( Lead Time (LT)) بما يعادل فترات الانتمار

                   POR= PR-LT 
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انتماار  هاي عملياة طار  نوقاات Lead Time Offsetting)وال عملية تعاويض فتارة الانتماار )
وللمال إكمال تلك اظوامار  إطلاق نوامر تلك العناصر العناصر مل تواريأ استحقاقها بهدف تحديد مواعيد

( دورا مهما فاي تن ياذ واداء نماام Planning  Factorsاقها وتحتل عوامل التخطيط )استحق  في مواعيد
((MRP، عمليات وقيود التخايل اكار انسجاما لهذا  النماام. وتتلامل هاذه العوامال تخطايط  إذ ننها تجعل

-Krajewski & Ritizman,1999,684) ، وقواعااد حجاام الدفعااةومخاااول اظمااال الانتمااار، فتاارات

688.) 

  : (Lead Time Planning)لتخطيط ل ترات الانتمارا -و
تعرف فترة الانتمار نو المهلة الامنية بالوقت المطلوب للحصاول علاى المنتاوج )صاراء نو إنتااج نو 

نمار الإنتااج وتااريأ إكماال اظمار تااريأ إصادار تجمي ( ف ي الجاء المصن  تعرف بانها الوقت المحدد بيل 
، ووقاات الحركااة والنقاال، ةوقاات اظعااداد والتهيبااة، ووقاات الإنتاااج والمعالجااوتتااالف ماال عاادة مكونااات هااي 

ووقت الانتمار، ووقت ال حه والتسليم. نما بالنسبة للمواد واظجااء المصتراة تماال فتارة الانتماار الوقات 
 Heizer & Render, 2001, 580)باااايل تاااااريأ نعااااداد طلبيااااة الصااااراء وتاااااريأ وصااااولها )

علاى وفاق تحدد فترات الانتمار ظوامر الإنتاج بالاعتماد على الخبارات المتراكماة (. و1995922)الهاصمي،
ظواماار التصااني  ونساابقياتها، فااي حاايل تتحاادد فتاارات الانتمااار لطلااب الصااراء ماال خاالال  ةالجدولااقواعااد 

 (.2191995الت اوض بيل المسموليل عل الصراء داخل الصركة والمجهايل )الاتروصي ،
رة الانتمار ول  توقيتاات لاطالاق اظوامار المخططاة بموعاد مبكار بماا يلامل يستهدف احتساب فتو

 استلامها مل المجهايل نو إكمال إنتاجها في المواعيد المطلوبة وباعتماد الصيغة ارتية:
 

 لإنتاج اظجااء( نو ) فترة الانتمار اللاامة لصراء –تاريأ إطلاق اظمر= )تاريأ استحقاق اظمر( 
              

  
( وكميتا ، اام ياتم Planned Order receiptsلاذا يجاب نل ياتم تحدياد موعاد اساتلام نو إكماال اظمار )

( بوقات مبكار )يعاادل فتارة الانتماار( Planned Order releaseتحدياد موعاد اساتلام نو إكماال اظمار )
 يسبق موعد الإكمال.

 
 ال مخرجات النمام لغرض : يستخدم النمام لتحديد الاحتياجات المادية وجدولتها التي تم

 تصني  اظجااء المكونة والتجميعات ال رعية  -1
 صراء المواد المطلوبة لتلبية احتياجات جدولة الإنتاج الربيسة . -2

 بتقارير عدة نهمها : MRPتمهر المخرجات اظساسية لنمام 
 لمصتراة .تقارير تخه دابرة المصتريات تتلمل جداول للحصول على المواد اظولية واظجااء ا -1
تقااارير تخااه ماادراء الإنتاااج تتمااال بجااداول ت صاايلية لتصااني  المنتااوج الساايطرة علااى المخاااول  -2

 الصناعي .
لذا فال الهدف مال ذلاك هاو التاكاد مال ال الماواد وكال جااء مال اظجاااء والتجميعاات متاوافرة بالكمياة     

  MPSل والوقت المناسبيل ،كي يمكل إكمال إنتاج المنتجات النهابية وفقا 
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 حتياخاث الماديتلانتخطيط نظاو انمحاكاة  -الجانب انتطبيمي المبحث انثانث
 

يتم إدخال البيانات باسلوب يسمح للبرنام  بمحاكااة التغيارات المنتمماة والعصاوابية التاي تحادث فاي  
دم العدياد مال الواق . لذلك فإننا عادة لا نستخدم المتوسط الحسابي للتعبير عل امل عملية ما ولكنناا نساتخ

القياسات المختل ة لهذه العملية وهكذا بالنسبة ل امنة اظخر  التي نستخدمها في محاكاة هذه العملية ماال 
نوقات التحميل ونوقات فحه المنت  و معدل حلور العملاء. إمكانية محاكاة التغيارات فاي نامناة التصاغيل 

 محاكاة والنقل وخلاف  هي نحد الماايا الربيسية لاستخدام ال

قبل نل نبدن في استخدام نموذج المحاكاة لدراسة العملية الإنتاجية فلابد نل نتاكد نل النموذج يعطاي  
نتاب  جيدة. لذلك فإننا نبدن بتصغيل النماوذج علاى الحالاة الموجاودة حالياا اام نقاارل بعاض النتااب  بالنتااب  

فماالا قاد نقاارل حجام الإنتااج الياومي نومعادل  الواقعية وفي حالة التطابق فإننا نطمبل إلى صحة النماوذج.
 الانتمار نو معدل المخاول وهكذا

بعد التاكد مل صحة النموذج يمكنناا اساتخدام  لدراساة حاالات عديادة ومقارناة نتابجهاا. فالمحاكااة  
اذا مال: ماذا لو توق ت هاذه الماكيناة، ما…..” ماذا لو “تمكننا مل الإجابة عل العديد مل اظسبلة مل نوء 

لو نل نا عامل فني ، ماذا لو عملنا بنصف العمالة، مااذا لاو نلا نا سايارة نخار ، مااذا لاو تام تقليال وقات 
كاياار ماال باارام  المحاكاااة تمكننااا كااذلك ماال مصاااهدة رسااوم  …….التصااغيل ول كااذا اانيااة إلااى كااذا اانيااة

تتب  العملية وتحدياد بعاض  متحركة تعبر عل حركة المواد واظفراد والمعدات وهذه الرسومات تساعدنا في
نقاط اللعف. ولكل القيمة اظكبر للمحاكاة تكمل في البيانات الإحصابية التي نحصال عليهاا والتاي تسااعدنا 

صاعوبة اساتخدام المحاكااة تتماال فااي  علاى المقارناة بايل ننمماة عمال مختل اة نو اقتراحااات توسا  مختل اة
ة لصاراء برناام ، المجهاود الالاام لتجميا  البياناات الحاجة لصخه على دراية باسالوب اساتخدام ، الحاجا

اللاامة. على الجانب ارخر، فإل المحاكاة تساعدنا على دراسة مصاكل معقادة ومصااري  مكل اة مماا يترتاب 
علي  التاكد مل جدو  الاستامار نو الوصول إلى طريقاة نفلال نو الوصاول إلاى عادم جادواه. مال مميااات 

نموذج صحيح فإن  يمكننا استخدام  لدراسة حالات كايرة في وقات قصاير. فماالا المحاكاة، نن  بمجرد بناء 
قااد نحتاااج صااهر نو صااهريل لبناااء نمااوذج لعمليااة معقاادة، ااام نحتاااج إلااى بلاا  ساااعات لدراسااة العديااد ماال 

 الحالات ومقارنتها. فيمكننا دراسة نتاب  التصغيل خلال صهر في رب  نو نصف ساعة

 

 راسةاستعراض موق  الد اولا:
 نبذة مختصرة عل الصركة ونصاطها وانتاجها  -1

تجااوات  تمتااا هاذه الصاركة ذات التااريأ المهام والمامار فاي الصاناعات الصاوفية بعراقتهاا بحياث 
البلادال اظجنبياة وقاد  صهرتها اظسواق المحلية وصارت معروفة بجودتها في عموم الوطل العرباي وبعاض

الدولياة. وقاد ننتجات هاذه الصاركة ننواعااً  مصااركاتها فاي المعاارضحصلت على عدة جوابا تقديرية خالال 
والبطانيات والغاول. وقد كانات المجهاا للقاوات المسالحة  مختل ة مل منتجات اظصواف كاظقمصة والسجاد

السابق الذ  اج الجيش في حروب عديدة ولسنوات ليست بالقصيرة حيث جهاات  السابقة إبال عهد النمام
الجاودة العالياة  ات ذات المواص ات الجيدة، إلافة إلى رفاد الساوق المحلياة بالبطانياات ذاتبالبطاني الجيش

 .وننيقة والمتانة، والسجاد باحجام ونصكال مختل ة وننواء جميلة
اعاداداً كبيارة جاداً مال  تلم هذه الصركة فاي معاملهاا نياد  عاملاة مااهرة فاي مجاال هاذه الصاناعة 

مال قياادة العاراق الجدياد، عاراق التطاور  ت. إل هذه الصاركة بحاجاة إلاى دعامالعامليل يتجاوا عددهم المبا
والانتقاال الإيجاابي، ونخاذ حالاة الصاركة فاي ولاعها الحاالي ماخاذ  والإنماء والان تا  الحقيقي على التغيير

التطور التكنولوجي الحاديث والاذ  يامار فاي حركاة الساوق وديموماة عطااء الصاركة  الجد والسير بها نحو
 المطلوب والمرغوب. الإنتاج مل

 اختصاه الصركة: -2
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العريقاة  مال الصاركات . والمساتوردة إنتااج الساجاد واظقمصاة والبطانياات مال اظصاواف المحلياة  
للقطااء  وكاال تابعااً  1926عاام  لهاا المتخصصاة فاي صاناعة الغاال والنساي  فاي القطار، ن ساس نول معمال

وبـاـعد دما  وتوحياد المعامال  ,اج اظقمصاة الصاوفية والبطانيااتالخااه )فتاا  باصاا( وتًطاور تادريجيا لإنتا
 نصاابحت هااذه الصااركة إحااد  اكباار الصااركات النساايجية الصااوفية المتخصصااة بالصااناعات والصااركات

  والتركيبية في العراق المتخصصة في الصناعات الصوفية

 ثانيا يتطهباث الانتاج نتحذيذ حدى انذفعت 
 الربيسة  خطة الانتاج  -1
  1999لمنتوج البطانية الصوفية )صخه واحد (للسنة  MPS ة الانتاج الاجماليةخط

 الصهر  1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 11 12 المجموء 

كميات الانتاج  22 23 24 27 26 25 26 26 26 26 26 26 311
 المخطط )الف

 المصدر: مل اعداد الباحث بالاعتماد سجلات الصركة 
 
 توليح التركيبة ال نية للبطانية الصوفية )لصخه واحد ( وج :التركيبة ال نية للمنت -2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 البطانية الصوفية )صخه واحد (

 
 

 3قماش القاعدة 

 م

 8صريط الحاصية 

 م
خيط صريط 

 الحاصية 
 كغم  1.3الغاول 

 الصوف
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امااا بالنساابة لاجااااء الربيسااة لمنتااوج البطانيااة الصااوفية )صااخه واحااد( ورصاايد المخااال المتااا   -3 
 2ومخاول الامال وفترات الانتمار تكمل في الجدول رقم 

فترات الانتمار 
 /اسبوء

مخااااااااااول 
 الامال 

مخاااول رصاايد ال
 المتا  

عااادد الوحااادات 
 المستخدمة 

وحااااااااااااااادة 
 القياس 

 ت نوء المادة 

 1 قماش قاعدة متر 3 44111 5111 2

 2 صريط الحاصية متر 8 546111 45111 1

 3 الصوف كغم 1.456 5111 3111 3

 4 الغاول كغم 1.311 23111 1111 2

 كغم - 121 41 1
خيط صريط 
 الحاصية

5 

 ث بالاعتماد سجلات الصركة المصدر: مل اعداد الباح
 

 انتكانيف -1
ولابد مل توليح نهم التكاليف الناصبة مل نصاط الإنتاج والخال لكل مل الصركة العاماة للصاناعات 
الصوفية والتي تمار تاايرا مباصرا على تحليال نسااليب تحدياد حجام الدفعاة وتصامل هاذه التكااليف :تكااليف 

وهااي التكاااليف الناصاابة ماال  وتكاااليف الاحت ااام بااالخايل / طلبيااة،وتكاااليف إصاادار ال الاحت ااام بااالخايل،
الاحت ام بالمواد اظولية واظجااء والتجميعاات ال رعياة ل تارة معيناة فاي المخااال الماواد اظولياة ومخااال 

 الإنتاج تحت الصن  .
مار الصاراء فهي جميا  الكلاف التاي تتحملهاا الصاركة اعتباارا مال نعاداد نوا اما الكلف إصدار الطلبية:

 واطلاقها وحتى وصول المواد واظجااء واستلامها في مخاال الصركة .
نما تكاليف التهيبة فهي التكاليف الناصبة عل القياام بتهيباة المكاابل والخطاوط الإنتاجياة واعادادها لاساتلام 

 الإنتاجية. دفعة إنتاج جديدة او للتحول مل منتوج لاخر او حتى الكلف الناصبة عل تصغيل مكابل الخطوط
 

 يد كلف اظجااء والمكونات اظساسية وبعض اظجااء الاانوية :دوهو تح 3الجدول رقم 
 

 ( لمنتوج البطانية3الجدول رقم )

سعر الصراء للوحدة  كل ة الاحت ام بالخايل كل ة اصدار الطلبية
 الواحدة

 الاجااء

 قماش قاعدة 631.147 126 41111

 يةصريط الحاص 62.5 9.375 12111

 الغاول 1949 292.4 32811

 الصوف 1355 271 55111

 

 ليل نتاب  تطبيق اساليب تحديد حجم الدفعة حعرض وتاالاا : 
 اختيرت عينة مكونة مل الااة اجااء  ربيسة لمنتوج البطانية الصوفية )صخه واحد( هي :

 صريط الحاصية .  -1
 الغاول الصوفية.  -2
 الصوف.  -3
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 يب تحديد حجم الدفعة وهي :اسالالاث طرق مل وقد طبقت 
1- Lot for Lot .L4L جحم الدفعة المكافىء   

2- Economic Order Quantity .EOQ   كمية الطلب الاقتصادية  

3- Fixed Order Quantity FOQ كمية الطلب الاابت    

 والصوف وهي كالاتي : والغاول، تم تكويل جدول احتمالية لكل مل صريط الحاصية،
 حاصية .( لصريط ال4الجدول رقم )

GR Frequency f(x) F(x) Rang0-1 

0 6 0.16 0.16 0-15 

16 2 0.05 0.21 16-20 

24 2 0.05 0.26 21-25 

40 12 0.32 0.58 26-57 

48 16 0.42 1 58-99 

 38 1   

 المصدر: مل اعداد الباحث بالاعتماد سجلات الصركة 
 

 ( الغاول الصوفية .5الجدول رقم )
 

GR Frequency f(x) F(x) Rang0-1 

112 2 0.05 0.05 0-4 

2912 3 0.06 0.11 5-10 

4368 2 0.05 0.16 11-15 

7280 10 0.22 0.38 16-37 

8736 28 0.62 1 38-99 

 45 1   

 المصدر: مل اعداد الباحث بالاعتماد سجلات الصركة 
 
 ( الصوف .6الجدول رقم )

 

GR Frequency f(x) F(x) Rang0-1 

1 5 0.09 0.09 0-8 

26 2 0.04 0.13 8-12 

39 2 0.04 0.17 13-16 

65 12 0.023 0.40 17-39 

78 32 0.60 1 40-99 

 53 1   

 المصدر: مل اعداد الباحث بالاعتماد سجلات الصركة 
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 تحديد حجم الدفعةلليل النتاب  حت رابعا :
 

نت  البيانااات التاليااة فااي ( يمكاال ال نساات 9الااى  1ماال خاالال المعلومااات المبينااة فااي الملحااق رقاام )
 ( 7الجدول ) 

 L4L FOQ EOQ التكاليف المادة 

 صريط الحاصية

 74721214 78455584 171272 تكاليف الاحت ام بالخريل 

 3135111 1715111 2815111 تكاليف الاصدار

 77756214 81161584 2976272 التكاليف الكلية

 الغاول

 6583193.6 3666696 83918.8 تكاليف الاحت ام بالخايل

 131211 229611 1518811 تكاليف الاصدار

 6714293.6 38962696 1592718.8 التكاليف الكلية

 الصوف

 183881 1714123 36356.3 تكاليف الاحت ام بالخايل

 24111 24111 396111 تكاليف الاصدار

 217881 195413 432356.3 التكاليف الكلية

 84678378.6 84325229 5111347.1 التكاليف الاجمالية 

 المصدر: مل اعداد الباحث بالاعتماد سجلات الصركة 
 

 -الانتاج المدروسة مل خلال النقاط الاتية :في بيبة  MRPيمكل تحليل نتاب  تطبيق محاكاة نمام 
 171272بقيماة   L4Lعند تطبياق اسالوب  صريط الحاصيةكانت تكاليف الاحت ام بالخايل لمادة  -1

ديناار  74721214بقيماة  EOQ  مماا يادل علاى انهاا افلال طريقاة وتااتي بعادها طريقاةديناار 
باقاال   L4Lل فتميااات ايلااا طريقااة والغااانساابة الااى .امااا بال7855584بقيمااة FOQ وتليهااا 

دينااار وتليهااا طريقااة  3666696بقيمااة  FOQ دينااار وبعاادها طريقااة  83918التكاااليف بقيمااة 
EOQ   فكانات طريقاة يخاه ماادة الصاوف  ديناار، فيماا 6583193بقيماةEOQ    حققات اقال

دينااار  وبعاادها تاااتي طريقااة 36356بقيماة  L4Lدينااار وبعاادها طريقاة  183881تكااليف بقيمااة 
FOQ   دينار  1714123بقيمة. 

تمالات بقيماة   صاريط الحاصايةلماادة  لتكاليف اصدار الطلبية افلال طريقاةFOQ تميات طريقة  -2
بقيماة   EOQديناار وبعادها طريقاة  2815111بقيماة   L4L ديناار وتليهاا طريقاة 1715111
اقاال التكاااليف بقيمااة  EOQدينااار ، امااا فيمااا يخااه مااادة الغاااول فكاناات طريقااة  3135111
 1518811بقيماة   L4Lوبعادها طريقاة  229611بقيمة   FOQدينار وتليها طريقة  131211

و   FOQياة متسااوية للطاريقتيل دينار وبالنسابة الاى ماادة الصاوف فكانات تكااليف اصادار الطلب
EOQ   دينار وتليها طريقة  24111بقيمةL4L   دينار . 396111بقيمة 

 : الاتية نستنت   النقاط فللا عما سبق 
في المركاا الاول اام الطريقاة  L4L( بطريقة صريط الحاصيةنجد ال حجم الدفعة بالنسبة للجاء ) -1

EOQ   ام الطريقةFOQ . 
باالمركا الاااني،   EOQ جااءت باالمركا الاول اام الطريقاة   L4L قاة اماا الغااول نجاد ال طري -2

 . FOQوالمركا الاالث طريقة 

باالمركا الاااني،   EOQجااءت اولا اام الطريقاة  FOQنجد ال طريقاة  الصوفاما بالنسبة الى  -3
 بالمركا الاالث . L4L والطريقة 

فاي   FOQلمركا الاول ام  طريقاة جاءت با  L4Lاما التكاليف الكلية الاجمالية نجد ال طريقة   -4
 .بالمركا الاالث   EOQالمركا الااني، ام 
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 الاستنتاخاث وانتىصياث -انرابعالمبحث 
 الاستنتاجات

تسااتخدم الصااركة المتمالااة بمجتماا  البحااث بااال الانتاااج الواساا  حيااث يمتاااا بالساارعة والتعجياال فااي  -1
 الانتاج الربيسة على التغيير والتعديل .الاستجابة لطلبات السوق المتغيرة ب لل قابلية جدولة 

ماال خاالال غياااب الولااو   MRPتبتعااد الصااركة العامااة للصااناعات الصااوفية عاال متطلبااات نمااام   -2
والدقة في المعلومات الخاصة بالمدخلات الاساساية للنماام مال ناحياة غيااب هيكلياة ال نياة للمنتاوج 

غياب الاسس العلمياة فاي تحدياد ارصادة فللا عل  MRPوالتي تعد المتطلب الاساسي لتن يذ نمام 
المخاول للماواد الاولياة الداخلاة وصاعوبة الحصاول علاى معمام البياناات والمعلوماات الاخار  ذات 

  MRPالصلة بالمخاول والتي يجب توفرها لتطبيق نمام 

ا  تغيياار يحاادث فااي خطااة الانتاااج وجدولااة الانتاااج يمكاال ال ياانعكس بسااهولة علااى كاال ماال حالااة   -3
 والطاقة وحتى قابلية النمام في الاي اء بالوعود والالتاامات تجاه العملاء  المخاول

 التوصيات
فاااي عملياااة التخطااايط  الصاااركة العاماااة للصاااناعات الصاااوفية باساااتخدام الحاساااوبحاااث ايوصاااي الب -1

والسيطرة على الانتاج والاسات ادة مال البرامجياات بالصاكل الاذ  يسااعد علاى كصاف مكاامل الخلال 
 ب الاساسية في العمل .وتعايا الجوان

( فااي التخطاايط  EOQ, FOQ , L4L نوصااي بتوجيااة الصااركة باتباااء الطاارق المولااحة ) -2
 للاحتياجات مل المواد لما توفره مل تقليل بالتكاليف والنهوض بالنصاط الحيو  في عمل الصركة.

امااة وتطااوير لت عياال دور التخطاايط للاحتياجااات ماال المااواد ماال خاالال تااوفير المتطلبااات الماديااة اللا -3
 الافراد العامليل فيها ورف  مستو  مهاراتهم وقدراتهم .

 في لبط مواعيد اطلاق الاوامر اللاامة لتوفير احتياجات الانتاج.  MRPال تتبنى فلس ة نمام  -4
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 المصادر
 العربية  .4

 الاطاريح والرسابل الجامعية  .ن 
والسيطرة على الانتاج ما  دراساة  الاتروصي، عقيلة مصط ى، الاختيار الاستراتيجي لنمام التخطيط -1

( في قطاء الصناعة الهندساية. رساالة دكتاوراه فلسا ة فاي ادارة OPT( و )MRPتطبيقية لنمام )
 . 1993الاعمال مقدمة الى كلية الادارة والاقتصاد / جامعة بغداد 

( للتخطاايط والساايطرة علااى JIT( و )MRPالااراو  ، نصاارت عبااد الاارحيم ماادا  ، تطبيااق نمااام ) -2
نتاج لعينة مل منتوجات قطااء الصاناعة العساكرية فاي العاراق. رساالة ماجساتير علاوم فاي إدارة الا

 . 1996الاعمال مقدمة الى كلية الادارة والاقتصاد / جامعة بغداد 

الراو ، مها عبد الكريم حمود . تقييم نداء اساليب تحديد حجم دفعة الانتاج / الصاراء فاي مال نماام  -3
MRP علوم في إدارة الاعمال مقدمة الى كلية الادارة والاقتصااد / جامعاة بغاداد  . رسالة ماجستير
1993 . 

( ونماام LOBالسامر ، سلو  هاني عبد الجباار، دراساة مقارناة بايل نسالوب خاط التاواال بايل ) -4
(. رسالة ماجستير علوم فاي إدارة الاعماال مقدماة MRPتخطيط الاحتياجات مل المواد الصناعية )

 . 1991ارة والاقتصاد/ جامعة بغداد الى كلية الاد

( م  نمام تخطايط الاحتياجاات CPMالعااو  محمد ناصر اسماعيل. تكامل نسلوب المسار الحرج ) -5
( فااي إدارة المصااروء . دراسااة تجريبيااة فااي صااركة المصاااري  الن طيااة . نطروحااة MRPالماديااة )

 .2111قتصاد في جامعة بغداد دكتوراه فلس ة في إدارة الاعمال مقدمة الى كلية الادارة والا

الهاصمي، علي عامر اختيار اار سياسات تحدياد حجام الدفعاة الاقتصاادية لعناصار الطلاب التااب  فاي  -6
تغيير تكاليف الخاايل. دراساة تطبيقياة فاي المنصااة العاماة للصاناعات الكهربابياة. رساالة ماجساتير 

 ( .1995د/ جامعة بغداد علوم في إدارة الاعمال )مقدمة الى كلية الادارة والاقتصا

"المحاكاااة لتصااخيه الاعطااال واصاالاحها "رسااالة ماجسااتير جامعااة التكنولوجيااا  ، هاصاام بيعاايالر -7
2111. 

طارق عبد المجيد خليل "استخدام المحاكاة في الجدولة "رسالة ماجساتير جامعاة التكنولوجياا ، ماهر   -8
2111. 

 

 الكتب  .ب 
: ادارة الانتاااج والعمليااات مكتبااة الااذاكرة : الطبعااة الاولااى  النجااار، صاابا  مجيااد ومحساال عبااد الكااريم -1

2114. 

 1977 بحوث لعمليات( دار العلوم الحدياة /لبنال)علي عبد السلام "،المعااو   -2

 
 



 411 

 المصادر الاجنبية -2 
1 -E. persentili &S.alptekin 1993 “integration of Simulation  modeling 

&computer –Aided Production management in computerr  

2- Dilworth, James B. , Opertions Management 6
th

 ed , Me Graw Hill , Inc. , 

New York, 1996   , 1993 . 

  3- D.Toal &T Coffey &P Smith (Expext System &Simulation in scheduling)    

         2002  

4- Heizer, J. & Render B. , Production & Operations Management : 

Strategies & Tactics , 6
th

 , Boston , Allyn & Bacon , Inc , 2001 . 

5- Krajsewski Lee J & Ritizman Larry P. , Operations Management : 

Strategies & Anadysis, 5
th

 ed, Addison – Wesley Publishing CO, U.S.A , 

1999 . 

6- Markland, Robert E. And Others , Operation Management : Concept In 

Manufacturing And Services . West Publishing CO , U.S.A , 1995. 

7- Michael Pidd”computer Simulation in management Science “4
th

 Ed - 1998 

8- N j Boughton &D M Love “Simulation Plannning &control System 

“Aston    Uninversity  ,Birmingham 2002   

     Email :n.j.boughton @aston .ac.uk 

9- Orlicky j. Materaial Requirerments Planning , New York : Mc Graw – 

Hill Book CO. , 1975 . 

10- Russel, Roberta S. & Taylor III , Bernard W. Operatins Management 2
nd

 

, ed , Prentic – Hall , Inc , U.S.A , 1998 . 

11- Schroeder, R.G. Operation Management , Decision Making in Operation 

Function 4
th

 . ed New York : Mc Graw – Hill Book CO. , 1985 . 

 
 
 
 
 

 


