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 تقويم الاداء الوظيفي لعضو هيئة التدريس من وجهة نظر طمبتهم

 العبيدي د.شيماء صلاح حسينم.
E-mail: sheamaasalah@yahoo.com 

 
 الممخص:

،له ئػػىلدرلػػدر سلءػػفلظر ػػىلهظػػرلط  ػػل ـهػػد الدردرد ػػىلدرػػرلدرلىػػرؼلى ػػرلء ػػلظيلد ددضلدرػػظظ   لرى ػػظل
لر،لدهاث(لظدرلخصصل)ده اه ،لى ء (.ظدركشؼلىفلدر رظؽلد حصائ ىلل ىاًلر رهسل)ذكظل

(لطار اًلظطار ىلءفلدرءرح ل فل)درثارثلظدررد ػع(لءػفلك  ػاالراءىػىل ،ػددد،ل9335ءفل)ل لكظفلءرلءعلدردرد ى
ل(لطاربلظطار ىلرىرضلد  ل اهىلى   ـلءظزى فلى رلدر علك  اا،لدثهافلده اه ى،لظدثهافلى ء ى.044دخل رال)

درلح    ل رردضدالهذهلدردرد ىلظرلحق ؽلدهددؼلدردرد ػىلدىػدالدر احثػىللد لخدءالدر احثىلدرءه جلدرظص  
(ل قػػرملءظزىػػىلى ػػرلثػػ ثلءرػػا الظهػػ رلء ػػارملدرلػػدر س،لدرشخصػػ ى،لد ػػار بلدرلقػػظ ـلءػػعل00د ػػل اهىلءكظهػػىلءػػفل)

للحد دلخء ىل ددئؿلر را ى.
(،ل4.00 ػػػاملد ددمل   ػػػ ل)ءىاءػػػؿلدرل ػػػاطل  ر ػػػظفلظءىادرػػػىلدر ػػػالكرظه ػػػاخلر لحقػػػؽلءػػػفلثدر احثػػػىلد ػػػلخدءال

ل(لى رلدرلظدر .4.09)
ظ  هالهلائجلدردرد ىل ىدـلظرظدل رظؽلذدالد رىلدحصائ ىل  لء لظيلد ددضلدرظظ   لل ىاًلر رهسل)ذكظر،ل

ل.دهاث(لظى رلىك  ال اره  ىلدررلدرلخصصاال)د ه اه ى،لدرى ء ى(ل
 

 ولػػػػل ال الفص
 مشكمة البحث:

ا ل ػػالىػػاؿلظد ا ػػ ل ػػ لظصػػظؿلدرراءىػػىلدرػػرل اءى ل ػػدظرل ه ئػػىلدرلػػدر سلدررػػ  ػػ ـلى ػػظل
درءررػػظمل  ػػً لىػػفلء ػػؤظر ل ال ػػ للحق ػػؽلدرراهػػبلد ك ػػرلءػػفلدهػػددؼلدرلى ػػ ـلدرىػػار لظ خاصػػىل  ءػػال

(.لظلىل ػػرلدرراءىػػىلدرءؤ  ػػىلد كثػػرل00رل1551 لى ػػؽل لحق ػػؽل هػػاضلدرشػػ ابلدررػػاءى ل)درخط ػػب،ل
ظخططػ لدرلهءظ ػػىل ػػ لد خلصاصػػاالدرلػػ للرػػاالدرءرلءػػع،ظيلدر شػر ىلرل   ػػىلحادهء ػىل ػػ لدىػػدددلدرقػػ

ظرىػؿل ػػ لءقػدءل ال ػػ طلدرىء  ػىلدرلدر  ػػ ىلدرلػ ل قظدهػػالل ػػالءكهػ لءػػفلءظدر ػىلدرلحػػد االدرلػ للظدر 
ل اهـل ػ للحق ػؽلرػظدملدرهظػاـلدرلى  ءػ للىلدرل  ىل ارهلدحدلدرءحركاالدررئ  ى ظله ئىلدرلدر سل ا

ل(.6رل9445)خ   ى،ل
دالدرء ػلخدءىل ػ لءىظػـلدرراءىػاالدرىر  ػىلظحلػرلدر،ر  ػىلءه ػال ػ لدرظ ػالءفلدهـلد رردض

درل لل ىرلهذهلدرراءىاال  لدر  ددفلدرءخل  ىل ىللقظ ـلد ددضلدرلدر   ل ى ائ لظلدرحا رلهظلىء 
ل(.10رل9440رلطظ رلهذدلد ددضلظذرؾلءفلخ ؿلءلا ىىلظلقظ ـلءءار ال ـلدرلدر   ىل)درحكء ،ل
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له ػػال حػػصرػػرلدفلهػػذهلدرىء  ػػىل)درلقػػظ ـ(لللخػػذلدشػػكاً لءخل  ػػىلظءلهظىػػىلءظ ػػدلدشػػارلءلػػظر لد
درءقػػػرردالدردرد ػػػ ى،لظهظى ػػػىلد خل ػػػاردالدرلحصػػػ   ىلظلقػػػظ ـلدرػػػزء ض،لظدرلقػػػظ ـلدرػػػذدل لظلقػػػظ ـلدرط  ػػػىل

رل9441رلدر  ػػ  ـل اىل ػػارهلدررء ػػظرلدرػػذ ل ل اىػػؿلءىػػ لظدكثػػرهـللػػوثردًل صػػ ال لظءقظءالػػ ل)ءلػػظر ،ل
ـل ػػدلءػػفلهػػذهلدرلقظ ءػػاالرػػ سل ػػءافلدك ػػدل ػػوفلدرػػلى لأ لظدرلدر  ػػ لدرػػذ ل  خ ػػعل(.ل902-905

 ـلءءػػػػالد شػػػخاصلدط ىػػػػاًلظءىا شػػػىلرلدر  ػػػ ىػػػدلدرط  ػػػػىلدكثػػػرل(.لظ 90رل1502حصػػػؿل)د ظر ػػػدم،ل
ل(.032-030رل1553،لظدرقره لدرث  ل  ءكه ـلدرحكـلدرصح حلى رلأددئ ـلدرصح حل)

لدرلقػػظ ـ لدرلػػدر سلدررػػاءى لد لقػػادلذرػػؾلدرهػػظعلءػػفلدر احثػػىلءػػفلخػػ ؿلىء  ػػال ػػظ ػػدل حظػػال
ظله ئىلدرلدر سلىفلرل لد لصرال قطلى رللقظ ـلدددضلى درل لل لخدـل  للقظ ـلدددضلدرلدر    فلد

لطر ؽلدرىءددضلدظلرؤ اضلد   اـلءفلخ ؿلآردضلط  ل ـل  لدرراهبلدرلى  ء لدرذ ل خص ـ.
دضلدرد ػىلى ء ػىلرلقػظ ـلد ددضلدرػظظ   لرى ػظلرذرؾلرأالدر احثىلدفلدرحارىلدرءا ػىلدرػرلدرػرل

أددئ ػـله ئىلدرلدر سلدرراءى لءفلظر ىلهظرلط  ل ـلظدرلظصؿلدررلدرءىا  رلد ددئ ػىلدر زءػىلرلقػظ ـل
لدرراءىى.لظى   للل خصلءشك ىلدر حثل الآل رلدرظظ   ل  

فلظر ىلهظػرلءلرى ظله ئىلدرلدر سلدلءىا  رلدددئ ىلءحددملرلقظ ـلد ددضلدرظظ   ظلرىدـلظل
لط  ل ـ.

 أهمية البحث:
 ىػػػدلى ػػػظلدر  ئػػػىلدرلدر  ػػػ ىل ػػػ لدرراءىػػػىلءػػػفلدرىهاصػػػرلد  ا ػػػ ىل ػػػ لدرىء  ػػػىلدرلى  ء ػػػىل

(،لرػػذرؾل  ػػدلءػػفلد هلءػػاـل  ػػذدل01رل1505درءلءث ػػىل ارلػػدر سلظدرطارػػب،لظدرءػػه جلدردرد ػػ ل)در ػػزدز،ل
 ػػدلهقػػاطلدر ػػىؼلظدرقػػظمل ػػ لهػػذهلدرراهػػبلر لىػػرؼلى ػػرلظد ػػعلرػػظدملءىػػا  رلدخل ػػارهـلد ػػا ىلدرػػرللحد

ل(.ل9-1رل9449درءىا  رلد ددئ ىل)ش شلظءزهر،ل
د ددضلدرػػظظ   لدرػػػذ لءػػفلخػػػ ؿلل كػػظفلاادرحاصػػؿل ػػ لدرراءىػػػلدرى ءػػ لظدرلقهػػػ لدرلقػػدـدفل

ظدر حػػثلدرى ءػػ لظخدءػػىلدرءرلءػػعل  ػػظلءه ػػذل دظدرلكث ػػرم،ل  ػػً لىػػفلى ػػظله ئػػىلدرلػػدر سلل ءار ػػ 
(ل هراحػ ل ػػ لدرلػػدر سل ىهػػ ل30رل9440 ـلظدر ح ػػظ ،لهػػ  ػىلدرلى  ء ػػىل)ظءظرػ لركا ػػىلىهاصػػرلدرىء 

ظ هػا ـ،لل رلد   اـل ػ ل هػاضلءرػلءى ـل)ذكػر دىدددلدرط  ىلظلر  ل ـللر  ىلءلكاء ىلر كظهظدل ادر فلى
(.لظرك ل ءارسلى ظله ئىلدرلدر سلظظ  ل ل)درلػدر س(لى ػرلدرظرػ لد كءػؿل ه ،ػ لدفل50رل1551

ىرضلءظ ظىال لرلدر سلرلءكه ل  لءراؿلدخلصاص ،لظل حلار ال  لىء  ىلدل كظفلر لدرد ىل وءظر
  ئػػىلدرءهػػاخل(،لظء ارلػػ ل ػػ لل19رل1500 شػػكؿلظد ػػحلءردى ػػاًلدر ػػرظؽلدر رد ػػىل ػػ فلط  لػػ ل)ردشػػد،ل

ملدد ى ػػػػػل ـلدظدصػػػػػرلدرءح ػػػػػىلظد حلػػػػػردـل  هػػػػػ لظ ػػػػػ فلط  لػػػػػ ل  ػػػػػً لىػػػػػفلدثػػػػػارللدرلدر  ػػػػػ لر ػػػػػلى ـلظءػػػػػد
(،لظهػػذدلءػػال146رل1509خددـلد ػػار بلءلهظىػػىل ػ لدرلػػدر سل)ءر ػػ ،ل ا ػػلل(113رل9444)درخث  ػى،
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للءثػؿل ػ لل ـ (لدرل لد ا الص االدخريل     الدرط بل ػ للدر  ػ1500أكدل لدرد ىلى  ظ ل)
هشػاطاالدردىػدددلدحلردـلآردضلدرطاربلظ  ـلشخص ل ،لظىددرىلدرلقػظ ـلظءرظهػىلدرل ك ػرلظدرء ػاهءىل ػ ل

ل(.196-143رل1509)ش حى،للءعلط   ـلءخل  ىدر
ل الخ درىء  ػػػػػىلدرلى  ء ػػػػػىل ءػػػػػدلظءءػػػػػال ل خ ػػػػػ لى ػػػػػرلد لءلخصػػػػػصللر ػػػػػظ لأهء ػػػػػىللقػػػػػظ ـ

ظءخررال ػػػػالدرلػػػػ ل شػػػػكؿلدرلدر  ػػػػ لظدرطارػػػػبلرػػػػزضلءه ػػػػالظدرلػػػػ للظ ػػػػرلدثػػػػارهلى ػػػػرللىػػػػد ؿلدىءػػػػار ـل
ل رضلل ىاالظء اـلرد دمللقعلى رلىالؽلءؤ  ػاالدرلى ػ ـلدرىػار للظء اردل ـلظحلرلدلراهال ـلءءا

اىدل  للح  فلدددضلدرلدر    فل  لدرراءىىلءءال ز دلدهلار ل لظلح  فلءخررال لدرءلءث ىل ارط  ىلل 
رل9440ءفلخ ؿللزظ دهـل ء ارداللءكه ـلءفلدخل ارلطرؽلدرلدر سلدرءها  ىل)درحر ش لظكىكػ ،ل

(لدفلد ػػػار بللقػػػظ ـلرػػػظدملدرلى ػػػ ـلدرءقػػػدـلءػػػفل  ػػػؿل9443)ل(Willmer)(،لظ ػػػدلدشػػػارلظ  ءػػػرل024
ر  ئػػػىلدرلدر  ػػػ ىل ػػػ لدرراءىػػػىلكءػػػالدظ ػػػحالى ػػػرلدهء ػػػىلآردضلدرط  ػػػىلءػػػفلخػػػ ؿلدرل،ذ ػػػىلدرردرىػػػىلد

رل9440لدرءقدءػػىلءػػفل ػػ   ـلىػػفلءػػديلرػػظدملطردئػػؽلدرلػػدر سلدرءل ىػػىلرلدر  ػػ ـل)درحر شػػ لظكىكػػ ،
ل(.024

رػػ ل  ػػظلدرراءىػػىلظدكثػػرهـلدط ىػػاًلظءى شػػىلل درط  ػػىلهػػـلدكثػػرلدر ئػػاالدرء ػػل  دملءػػفللدر  ػػظل
د ا  لر ءى ظءاالدر زءىلرلقظ ـلدرءءار االظدر ىار ػاالد كاد ء ػىل)درلدر  ػ ى(لرى ػظله ئػىللءصدر

درلػػدر سلدررػػاءى ل   ػػدلدفل كػػظفلررأ ػػ لحػػظؿلءػػال ػػدظرل ػػ ل اىػػىلدرءحا ػػردالظدرظػػرظؼلدرءح طػػىل
ل. ارىء  ىلدثردًل  لء لظدهلدرلحص   

ىلللءاشرلءعلدرلدر سلدركػؼضلأفلدحل اراالدرط  ل قدلأشارالدرر(ل1505هخ ىل)لدرد ىلدءا
ظد ى ػىلظلقػدـلءحلػظيلدرذ ل لء زل  لآردئ لدرظظ   لدرءلءث ىل  لشرح لر ءادملدرءقررملظد لخددـلدءث ىل

للللللللللللللللدر صؿلدردرد  ل  ً لىفللقد ـلد ردضل طر قىلءهطق ىلظءل   ػ ىللل ص   لر ءقررلدردرد  ل  ل دد ى
ل(.136-130رل1505)هخ ى،ل

هػػػـلدرصػػػ االدرشخصػػػ ىلظدرء ه ػػػىلرى ػػػظله ئػػػىلأ(ل1551درشػػػخ   ل)درد ػػػىلحػػػددل ػػػ لحػػػ فل
 ءرءظىػػػىلءػػػفلدرصػػػ االءه ػػػالدرء ػػػارمل ػػػ لدرلػػػدر سلظد رلػػػزدـل ءظدى ػػػدللحػػػددالدرلػػػدر سل ػػػ لدرراءىػػػى

   ،لحدرىءػػؿ،لظد  لػػددضل ػػارق ـلظ ػػظملدرشخصػػ ىلظد لػػزدفلد ه ىػػار لظدرء ػػارمل ػػ لدر حػػثلدرى ءػػ ل)درشػػ
ل(.6-9رل1551

(لدفللقػػػػػظ ـلدرط  ػػػػىل ءثػػػػػؿلراه ػػػػػاًلء ءػػػػػاًلءػػػػفلدهلءػػػػػاـلدرراءىػػػػػىل ل   ػػػػػىل9441ارشل)ظدكػػػػدلءػػػػػ
دحل اراالدرط  ىلدره   ىل ح ثلل اىدهـلى رلدلخاذلدرقردرل  ءال رهلءها  اًلظدرلدر  ػ لدرءها ػبلءػفل
ظر ػػػىلهظػػػرهـل  ػػػاىدلى ػػػرلز ػػػادملثقػػػىلدرط  ػػػىل وه  ػػػ ـلظ ػػػدردل ـلى ػػػرللح ػػػ فلدرلى ػػػ ـل ػػػ لدرراءىػػػىل

(Marsh, 9441: 001-002).ل
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 ا  ا ىلدررلكؿلءاللقدـللريلدر احثػىلدفلظدحػددًلءػفلدهػـلشػرظطلدهرػاحلىء  ػىلدرلقػظ ـلهػذهل
درىز ءػػػىلدرقظ ػػػىلظدرر  ػػػىلدرصػػػاد ىلءػػػفلراهػػػبلى ػػػظله ئػػػىلدرلػػػدر سل ػػػ للطػػػظ رلدددئػػػ ل ءػػػال لها ػػػبل

لظءل، ردالدرىء  ىلدرلى  ء ىلءفلرء علهظدح  ا.
لطلدلآل ىردفلدهء ىلدر حثلدرحار للل خصل ارهقا

ظدرػػذ للى ػػرلء ػلظيلدرلى ػػ ـلدرىػار لكظهػ لىصػػبلدرىء  ػىلدرلر ظ ػىلدرلػدر سلدررػػاءى دهء ػىل -1
ل.ءديلك ائل لظ درل لدرى ء ى لظ ؼلهراح الى رل

دهء ىلآردضلدرط  ىلدرراءى  فل اىل ارهـلءفلدهـلءخرراالءهظظءػىلدرلى ػ ـلدرىػار لظدشػردك ـل -9
رء ػا االدردرد ػ ىلظطردئػؽلدرلػدر سلظلزظ ػدهـلءفلخ ؿلهػذهلدلآردضلر  ػافلءػديللػوث رهل ػ لد

  ل،ذ ىلردرىىلل  ـل  للطظ رلدددئ لظلهظ علد ار   .

حدظثلءظدئءىل  فلءدخ الدرلى  ـلظءخررال ل ءال   ـل  للقظ ـلراهبلءػفلرظدهػبللقػظ ـل -3
ى ػػظله ئػػىلدرلػػدر سل  ػػً لىػػفللطػػظ رل رهػػاءجلر ىػػدددلدرء هػػ لر لدر  ػػ  فلظدرط  ػػىلى ػػرل

 حدل ظدض.

 ى ظله ئىلدرلدر سلرلحد دلرظدهبلدر ىؼلظدص ح الظلىز زلرظدهبلدرقظم.ر  للظل -0

دفلىء  ىللقظ ـلد ددضلدرظظ   ل ى اضله ئىلدرلدر سل ظ رل ددردالد   اـل  لدرك  ػاالل -9
ظحلػػػرلدرراءىػػػىلءى ظءػػػاالىػػػفلء ػػػلظيلدهرػػػازهل ػػػ ل ػػػظضلدرء ػػػاـلدرءظك ػػػىلدر ػػػ لظد هػػػددؼل

 درءط ظبللحق ق ا.

درػظظ   لرى ػظله ئػىلللهاظرػاللقػظ ـلد ددضل-ى رلحدلى ػـلدر احثػى– ا قىل لظردلدرد اال -6
درلدر سلءفلظر ىلهظرلط  ل ـلظ  ل ظضلءاللظصؿلدر  لدر حثلءفلهلائجل ءكفلدفلل  ـل
  لظ علءى ارلءقهفلرلقظ ـلد ددضلد كاد ء لظدرلحقؽلءفلده ل   رلظ ؽلءاهظلءخططلر ل

لحق ق الرءالر لءفلءردظدلظ اى  ىلد را  ػىلرهرػاحلل هرازلد هددؼلدرل لل ىرلدرك  االدرر
 .درىء  ىلدرلى  ء ى

 
 تحديد المصطمحات:

 :(Evaluation)أولًا: التقويم 
 :بأنه (0550عرفه جمفورد ) -

حكـلى رلد ش اضلدىلءاددًلى رلءىا  رلذدل ىلددخ  ىلدظلخارر ى".ل" درملدرءلى ـلى رلدصددرلل
ل(90رل9441)درز  ظؿ،ل

ل
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 ( بأنه:0222شبمي )عرفه ال -
"رءعلدرءى ظءاالدرءهظءىلدرل للل اىؿلءعلىهاصرلدرءه جلدظلدر ردءجلرلحد دلرػدظدهالظ  ػافلل

ل(101رل9444درقظملظدر ىؼل   الرلطظ رهالدظلء اىدملءلخذلدرقردرلر ح ـل شوه ا".ل)درش   ،ل
 ( بأنه:0220عرفه مصطفى ) -

 ػؤثرل ػ لدرػذ ل لظيلد ددضلدرظظ   لدر ػرد ل"در   ؿلدررللحد دلء لظيلدرك اضملظدر اى  ىلظءل
ل(019رل9449ء لظيلد ددضلدررءاى لظ ارلار ل  لدددضلدرءهظءىلككؿلأ ل)درراءىى(.ل)ءصط ر،ل

ل
 :(Job Performance)ثانياً/ الاداء الوظيفي 

 ( بأنه:0551عرفها درة ) -
ءػػػفلىظدءػػػؿلددخ  ػػػىلل"درء ػػػاـلظدرء ػػػؤظر االدرلػػػ ل لط   ػػػالدرىءػػػؿ،لظ  ئػػػىلدرلهظػػػ ـلدرلػػػ لللكػػػظفل

ل(25رل1500ظخارر ىللؤثرل  لد ددضلدر ىاؿلر ءظظؼ".ل)درم،ل
 
 ( بأنه:0225عرفها ميرة ) -

"حصػػ  ىلءػػال قػػظـل ػػ لدرلدر  ػػ لدررػػاءى لءػػفلهشػػاطاالظ ىار ػػاال ػػظدضلددخػػؿلدرءحا ػػرملأظلل
ل(94رل9445خارر الشر طىلدفللظظؼل  لخدءىلدرط  ىلظدرىء  ىلدرلى  ء ىلءىاً".ل)ء رم،ل

ل وه رلنظرياً ءفلخ ؿلءاللقدـل قدلىر الدر احثىلد ددضلدرظظ   لل
ل  ػػال))درىء  ػػىلدرلر ظ ػػىلدرلػػ ل ػػلـلءػػفلخ ر ػػالدصػػددرلحكػػـلى ػػرلرء ػػعلد ىءػػاؿل درلػػ ل قػػظـ

ى ػػظله ئػػىلدرلػػدر سلددخػػؿل ر ػػىلدرءحا ػػرملظخارر ػػالظر ػػاللػػوث رلى ػػرلل ػػ  رلظدلءػػاـلىء  ػػىلدرلى ػػ ـل
ل.((ءظدطفلدرقظملظلىز زهالظلىد ؿلءظدطفلدر ىؼلظدرل، بلى   ال ظص  ال ق ـلر ء ىلظءفلثـللحد د

جرائياً:  وا 
))هظلدردررىلدرل ل حصؿلى   ػالءػفلخػ ؿلد ػلرا ىلدرطارػبلى ػرل قػردالدددمللقػظ ـلد ددضلدرػظظ   ل

ل((.ط  ل ـرى ظله ئىلدرلدر سلءفل  ؿل
ل

 :(Teaching Staff Member)ثالثاً/ عضو هيئة التدريس 
ل ء اـللدر   ىل  لدحدلأ  اـللصؿلى رلدررىلدردكلظردهلأظلدرءار ل رهظلدرشخصلدرحال  قظـ

للللللللللللللللللللللللللللللدرك  ػػػاالدرلا ىػػػىلر راءىػػػىلظ حء ػػػظفلرقػػػبلد ػػػلاذ،لأظلد ػػػلاذلء ػػػاىد،لأظلءػػػدرس،لأظلءػػػدرسلء ػػػاىد.ل
ل(5رل1500،لظزدرملدرلى  ـلدرىار لظدر حثلدرى ء )
ل



 هـ                               0121م  0202المجلد الأول  026   العدد                                                                                                  مجلة الأستاذ                                                                                                                  

710 
 

 أهداؼ البحث:
ل حثل ءكفل  ظرملدهددؼلدر حثلدرحار ر  ل ظضلءشك ىلدرل
للىر ؼللقظ ـلد ددضلدرظظ   لرى ظله ئىلدرلدر سلءفلظر ىلهظرلط   ـ. -1
لالًلىػػػػرؼلدر ػػػػرظؽلذدالدرد رػػػػىلد حصػػػػائ ىل ػػػػ لد ددضلدرػػػػظظ   لرى ػػػػظله ئػػػػىلدرلػػػػدر سلظ قػػػػ -9

 دهاث(.-ءل، رلدررهسل)ذكظرر

لالً ػػػظلدر  ئػػػىلدرلدر  ػػػ ىلظ قػػػلىػػػرؼلدر ػػػرظؽلذدالدرد رػػػىلد حصػػػائ ىل ػػػ لد ددضلدرػػػظظ   لرى -3
 ى ء (.-ءل، رلدرلخصصل)ده اه ر

 حدود البحث:
ءػفلدرػذكظرلل9419/9413 لحددلدر حثلدرحػار ل ط  ػىلك  ػاالراءىػىل ،ػدددلر ىػاـلدردرد ػ لل

ل ىى.درلرددرثارثىلظللل فظد هاثلر لخصصلدرى ء لظد ه اه لر ءرح 
 
 يػػػالثانالفصػػػػل 

 الاطار النظري: -0
لل لد ددض لى رل ىد لدرءخلص ف ل  ؿ لءف ل ار  ل اهلءاـ لحظ ا لدرل  لدرءظد  ع لءف درظظ   

لدرصى د فلدرهظر لظدرىء  .
رذرؾل افلدرءص حىلدرىاءىللأ لءؤ  ىللقل  لدفل ى دل ظظائ  الدررلدرءظظ  فلظدرقادر فلل

لدرذ ل لد ددر  لدر  ظؾ لءف لءرءظىى ل ىه  لدرظظ    لظد ددض لظء ؤظر ال ـ، لظدر ال ـ للحءؿ ى ر
ل)درصرد رم،لل ل ءف لدرىءؿ ل   لد ددر ى ل ارهظدح  لظد رلزدـ لظد  ددع لدرله  ذ لظك اضم لد ددض، رظدم
ل(.640رل9411
دفل درملد ددضلدرظظ   ل  لدرراءىاالللوثرل ىظدءؿل ه ىلظلكهظرظر ىللشءؿلرء علدرهظدح لل

ظح دمل  هاؾلىظدءؿلظد لردل ر ىلد ددرملظه لر  الدردرءلى قىل ارء اه لظدرءىددالظدر  ظؾلدرلهظ ء ل
ده اه ىللشءؿلى رلءىهظ االد  رددلظدظد ى ـلظطرؽلحؿلدرءشك الدرل ل دللحصؿل  لدثهاضلدرىءؿل
ل دررىل ل لى ؽ لءا ل ظضدً ل)درط ب( لدرخارر ى لدر  ئى لءف لدرء ل  د ف لد ىاؿ لردظد لدف لكءا در ظء ،

درىء  ىلدرلى  ء ىلل)ء رم،للده راء الءعلحارال ـلدر ى  ىلدظل درل ـلى رللظ  رلكا ىلدر  ؿل هراح
ل(.20رل9445

 قياس الاداء الوظيفي:
ل  لظربل ردردالل ل)درراءىى( للأ لءهظءى ل)درلدر    ف( لد  ردد ل  اسلدددض دفلدهء ىلىء  ى

لدرىء  ىللىل رلءفلدرء ائؿلدرءىقدملظدرصى ىلدرل للظدر لهذهل كث رمل  لءراؿلدددرملشؤظه ـ،لظهذه
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رلده  ىلد  رددل  لدرىءؿلظد لحقا ال ـلر لر  ىلأظلد  ل،هاضلىه ـلدذلءفلخ ر الى درءهظءاالر حكـل
لدرذ ل لدرءكاف ل   لدررلظظائؼلدى رلظظ ى ـ لرلوه   ـ ل دردل ـ لدركشؼلىف ل   لهلائر ا ل لخدـ

ل(.04رل1509 لها بلظ دردل ـل)حءاء ،ل
لدرلدرلل لدرلدر سلظدر ىار اا له ئى ل ى اض لدرظظ    لد ددض للقظ ـ لءظ ظع لحظ     ىلرذرؾ

ل اهلءاـلدر احث فلظءلخذ لدرقردرل  لدرراءىاالر    فلهءار
لظدرل، بلى رل -1 لرلحص ه ا لدرلدر   ى لدرلدر سلر ء اـ له ئى ل ى اض ل اره  ى لدرقردر دلخاذ

لءشاك  ا.
دلخاذلدرقردرلءفل  ؿلدرء ؤظر فل شوفلدى اضله ئىلدرلدر سلءفلح ثللر  ل ـلظءكا آل ـل -9

 (.645رل9411)درصرد رم،ل

لظر االلهاظرالءظ ظعلد ددضلدرظظ   ل هلهاظر ال ا رازرههاؾله
 :X, Yنظرية  -0

لل لءرءظىل ف لءف لدرهظر ى لللورؼلهذه ل(x, y)ءلها  ل ف لدهطظاللحالءرءظىى لدذ ،(x)ل
لءظدر ىل لىف لظد  لىاد لر ىءؿ لح   ل ىدـ لدر شر  لدركائف لظص ا لدرل  لد  لرد اا لءف ءرءظىى

 رددلدرىاء  فل ىاء ظفل ارل د دلظدرىقابلرحء  ـلى رل ذؿل ،ظطلدرىءؿلظدرل ربلءه ا.لظدفلءىظـلد 
لدر ردلظءرد  ل لظلظر   لظهظل ل  لدى لد لءردرللظر   لءءا لكا  ىل هرازلدهددؼلءؤ  ال ـ. ر ظد
ددئءاًل  ىرلدررللحق ؽلءكا بلءاد ى،لرذدل ىدلدردد علدرءاد لهظلد هـلدرذ ل ؤد لدررلدثارمل  ظك ل

ل(.196رل1509ل ا لءردرل)  ءىلظآخرظف،
لل ل  لدظ االل(y)  لح فلكاهالد لرد االدرءرءظىى ل ظدض لدر رد لدرل ل  ذر ا  افلدرر ظد

ل  الطد حءؿلدر ردلى رل ذؿلظىاًلظدفلدرىقابلدظلدرر ا ىلر  الدرظ   ل فلررىءؿلظدرردحىلءلشا  ىلظ قظـ
لظ هراز للدرر ظد لظد  لكارل  لحؿلدرءلظر دهددؼلءؤ  ل ، لى رلدر ردىى شك الدرلهظ ء ىلدرقدرم

ل(.166رل1551دظفل ،ظطلخارر ىل) ا رلظآخرظف،ل
ل
 :غنظرية هرزبر  -0

لدر لافللد ىافلر ىءؿلظد  ددعلل لدرىءؿلظهظى ل لهءا لدرهظر ىل افلط  ىى لل خصلد كارلهذه
لد  للد ع لدرل  له  لدد ىى لىظدءؿ لظدرلحد لد رل  هاؾ لظد هراز لظد خ ص لدرىار  لد ددض لدرر د

ءثؿلد رظرلظدرى  اال  فلد  رددللءاد ى  ىلدرل ل ىء ظفل  ال  ً لىفلىظدءؿلظدرء ؤظر ىلر ءؤل
ل)درم،ل لدرظظ   ى لدرء لظ اا لركا ى لء ئءى ل  ئى للظ ر لدرل  لدرىظدءؿ لءف لظ  رها لدرءؤ  ى ظ  ا ى

ل(.994رل1506
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ل  لل ل  دعلظ ظ ر ل اه  لدرظرظؼلدرءها  ى لرء ع لظلظ رالر  ل ىء   ل قلهع لدرذ   ارلدر   
لص لدح ف لظدذد لذرؾظرم ل اف لىء   ل هظى ى لد ءاه  لد ددضلل ىؼ لءظدص ى لىف لدرلردرع لدرر  ؤد 
لدرءط ظب.

ل
 نظرية دافع الانجاز: -2

للوث رلظد حل  لل رقدل علءك  هدلهذهلدرهظر ىلى رلد لردضلدفلههاؾلث ثلحاراالر ا
رحارىلدررلد هرازللحر ؾلدر  ظؾله لدرحارىلدررلدرقظم،لظدرحارىلدررلد هلءاضلظد هدءاجلظآخرهالد

ل(.196رل1551)در ارـ،ل
 ارحارىلدررلدرقظمللظ رلءفلخ ؿلءءار ىلد  رددلر لوث رلى رلد خر فلظدر اء ـلى رلدفلل
ددلرلظ ؽلر  ال ـلظهؤ ضلءفلهظعلد  رددلدرذ ل  حثظفلىفلءردكزلدرقظملظدر  طى.ل  لح فلد  ل ر رظد

لدلآخ لدرر لد هلءاض لدرر ل ارحارى ل شىرظف لءدرذ ف لر ظر لظ هاض لظ حاظرظفلر ف لظدرصدد ى لدرءح ى ف
ل.در ائ ـ
لدر شؿلل لدحلءا ا لىف ل  لىدظف لظدرهراح لظدرل ظؽ لر هراز لشد دم لحارى لرد  ـ لدرذ ف أءا

لحءؿلدرء ؤظر االدرء قاملى رلىالق ـلظحؿلءىقظؿلظ    ظفل  رلظ    ظفلدفل  خاطرظدل ءالهظل
ل(.01رل9445لدرءشك الدرل للظدر  ـل ا  ؿلدرح ظؿل)ء رم،

للها بل حارال الدرث ثلءعلء هىلدرلدر سلدرراءى لءفلههاللريلدر احثىلدفلهذهلدرهظر ىلل
لظ ءرءظى ال لظدرل ظؽ لظد  ددع لد هراز لدرر لظحارل  لد رلءاى  لظد هلءاض لدرقظم لدرر ل حارى   ظ

لدضلر دلر لدر   لدرراءى لظ اى رلدرء لظ اا.ده لط علدفلهحصؿلى رلء لظيلد
 
 سابقة:الراسات دال -0

لالدراسات العربية:
 (:0551دراسة الشامي ) -0

لكءالل لدددئ ا لظظد ع لدرلدر سل ارراءىى له ئى لى ظ لء اـ لدرلىرؼلى ر لدرر لدردرد ى هد ا
(لى ظل194لور الى هىلدر حثلءفل)ل  لراءىىلدرء ؾل  صؿل ا ح اض درك لدرط بلظد ى اضل

درلر  ى،لظدرى ظـلدرزردى ىلظدرل،ذ ى،لظدرى ظـلد ددر ىلل(لطار اًلظطار ىلءفلك  اا994ه ئىللدر س،لظ)
لظدرلخط ط.
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لءلى ؽلدرءراؿلل لءفلث ثلءرا الرلحق ؽلهدؼلدردرد ى لءكظهى لدر احثلد ل اهى لأىد ظ د
لءعل ل ػ)درلىاظف لدرثاه  لدرءراؿ للءثؿ لح ف ل   لدرشخص ى(. لظدرص اا لدرشخص  ل ػ)درءظ ر دلأظؿ

لؿلدرثارثل شءؿل)د ددضلدرلدر   (.درط بلظح زهـلى رلدردرد ى(.لظدرءرا
لظ دلأظ رالدرهلائجلدلآل رل

دفلدرك ا االدرءلى قىل ارءراؿلد ظؿلدرءلءث ىل ا رلزدـل ءظدى دلدرءحا رملظدرىدؿل  فلدرط  ىل -أل
لدرط بل لهظر لظر ى لدرلدر سلءف له ئى لرديلدى اض لءلظ رم ل  ر ل  ه ـ ظد   ظبلدرءرح

لظدى اضله ئىلدرلدر س.
رط  ىل  رلدرءشارك فل  لدرءلى قىل ارءراؿلدرثاه لدرءلءث ىل  لد ددضلد هلءاـل ادءالدرك ا اال -بل

رظحلدرءها  ىلظدحلردـلآردضلدرط بل  رلءلظد رملرديلدى اضله ئىلدرلدر سللدرصؼلظخ ؽ
 ءفلظر ىلهظرلدرط بلظدى اضله ئىلدرلدر س.

  لك   ىلىرضلدرءادمللدفلدرك ا االدرءلى قىل ارءراؿلدرثارثلظدرل للهاظرالدددضلدرلدر    -جل
لرء عل لل،ط  لدخل اردا لدرلدر سلظدىددد ل   لظد ءث ى لدرلى  ء ى لدرظ ائؿ لظد لخددـ درى ء ى

لءلظد رم ل  ر لدرءقررم للدرءظدد للخلصلد  اً، لدرزردىى لك  ى لخصا لظدحدم لك ا ى  ا لثهاض
  اىطاضل كرملشاء ىلىفلدرءقررلدردرد  ل  ل دد ىلدر صؿلدردرد  .ل

لدر احثلد  للح  ؿلدرل ا فلد حاد .د لخدـ )درشاء ،لل ظبلدرلكردردالظدرءلظ طلدرح ا  ،
ل(139-141رل1550

 (:0221) واليحيويدراسة غنيم  -0
ل دؼلدردرد ىلدررلدرلىرؼلد كاد ء لدرظد ى لظدرءوءظؿل  لاذلدرراءىىل  لراءىىلدرء ؾلى دلل

لءثؿلدركشؼلىفلدر رظؽل  فلدرىز زلءفلظر ىلهظرلدرط بلظدرطار االظرلحق ؽلهدؼلدردرد ىلدرء
آردئ ـل  لدلأددضلدرظد ى لظدرءوءظؿلل ىاًلر رهسلظدرء لظيلدردرد  لظدرك  ى،لظأهـلد   ابلرىدـل  اـل

(ل قرملءظزىىل29د  لاذلدرراءى ل دظرهلد كاد ء ،لظرلحق ؽلذرؾلأىدلدر احثافلد ل اهىلءكظهىلءفل)
الدرشخص ى،لى  ل ل ارط ب،للهظ ـلخطىلى رل لىلءرا الظه رلدرء ارمل  لدرلدر س،لدرص ا

ل لدرظدر اا، لدردرد   لدرلح    لءفلظللدر سلدرءقرر لدرظص   لدرءه ج لد لخددـ د خل اردالءفلخ ؿ
(لطار اًلظطار ىلءفلدرء لظ  فلدرثارثلظدررد علءفلك  االراءىىلدرء ؾلى دل1990ى هىلءكظهىلءفل)

لدرىز ز.
كء فلدرذ للـلىرضلد  ل اهىلى   ـلدءالث االظلـلد رادلدرصدؽلدرظاهر لءفلخ ؿلدرءحل

(لظكذرؾلد لخدءال4.441(ل د رىلدحصائ ىل)4.53د  ل اهىل ا لخددـلءىاءؿلد رل اطلظ دل  ،ال)
ل.tدرظ طلدرح ا  لظدره  ىلدرءئظ ى،لظدخل ارل
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ظ ػدللظصػ الدفلد ػلاذلدرراءىػىل ػؤد لدظرهلد كػػاد ء ل دررػىلءلظ ػطى،لكػذرؾل للظرػدل ػػرظؽلل
ردضلدرطار ػػػػػاالظدرطػػػػػ بل ػػػػػ لد ددضلدلأكػػػػػاد ء ل(ل ػػػػػ فلآ4.49يل)د رػػػػػىلدحصػػػػػائ ىلىهػػػػػدلء ػػػػػلظلذدال

  لظدرك  ىلى رلىك  ال اره ػ ىلدرػرلد ددضلد كػاد ء لدرءػوءظؿلدظدرءوءظؿلل ىاًلر رهسلظدرء لظيلدردرل
) هػػػػ ـلل.(ل ػػػػ فلدرطػػػػ بلظدرطار ػػػػاا4.49لظيل) قػػػػدلظرػػػػدال ػػػػرظؽلذدالد رػػػػىلدحصػػػػائ ىلىهػػػػدلء ػػػػ

ل(126-1رل9440لظدر ح ظ ،
 
 (:0200دراسة الصرايرة ) -2
درلدر   ىل  لدرراءىاالهد الدردرد ىلدررللىرؼلء لظيلد ددضلدرظظ   ل ى اضلدر  ئىللل

لد رده ىلدرر ء ىلءفلظر ىلهظرلرؤ اضلد   اـل   ا.
لدر احثلل لى رلدردرد االظد  حاثلدرل للـللظرلحق ؽلذرؾلد لخدـ لدىلءاددً للطظ رها للـ دددم

(لدرراال9(ل قرملظدىط الظزهاًلءدرراًلرءق اسلر ك رالدرءكظفلءفل)39ط على   الظ دلشء ال)د 
(لى رلدرلظدر لءظزىىل1،ل9،ل3،ل0،ل9ه ل)ءءلاز،لظر دلرددً،لظر د،لظءق ظؿ،لظ ى ؼ(لءقا ؿل)

لظدرى  اال لظدرءرلءع لدرراءىى لظحذؼ لدرى ء ، لظدر حث لدرلى  ء  لدلأددض له  لءرا ا لأر ىى ى ر
لظدر  ظك اا.لءى ا،

لءفللل لءرءظىى لى ر لىر  ا لخ ؿ لءف لر ددم لدرظاهر  لصدؽ لءف لدر احث للحقؽ ثـ
(لى ظله ئىللدر   ىل94درءحكء ف.لظكذرؾلد لخدـلطر قىلدىادملد خل ارلى رلى هىلءكظهىلءفل)

(لظ  هالهلائجلدردرد ىلدفلء لظيلد ددضلدرظظ   ل ى اضلدر  ئاالدرلدر   ىلكاهال4.05ظ  ،ال)
(لدرراالظدرالدرهلائجلى رلىدـلظرظدل رظؽلذدالد رىل9(لدررىلءفل)3.20ى،لدذل  ،ال)ءرل ى

ل حاراالظر  االدرلدر    فلر لحق ؽل لأظصرلدر احثلدررلد هلءاـ لر ءل، ردالظ د للىظد دحصائ ى
لر لدلأثرلد  را  لى رلء لظيل لءعللظ  رلهظاـلحظد زللشر ى ىلءاد ىلظءىهظ ىلءءا درءءكفلءه ا

ل(699-641رل9411رظظ   لدرءرل ع.ل)درصرد رم،لد ددضلد
ل

 الدراسات الاجنبية:
 :(Hoag and Others, 0555)دراسة هوج وآخرين  -0
هد الدردرد ىلدررلدرلىرؼلى رلدرخصائصلدرشخص ىلظدرء ه ىل  لاذلدرراءىىلدرل للىءؿللل

ل لر دم.رهـلرءقررهلدردرد  لىهدءاللكظفلى  ل لءعلط  اى رلد  اؿلدرط  ىل  لدخل 
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(لءرا اله لدرصدد ىلظح فل9(ل قرملءظزىىلى رل)99 قدلط قالد  ل اهىلدرءكظهىلءفل)لل
درءىاء ىلءعلدرط  ى،لظىددرىلدرلقظ ـ،لظدررد ىل  لدرىءؿ،لظد هلءاـلظدرىها ىل ارط ب،لظدحلردـلآردئ ـل

لظح فلدرءظ رلظدرشخص ىلدررذد ى.
طار اًلظطار ىل  ل  ء لدرلرارملظدرءحا  ىل(ل904ط قالهذهلد  ل اهىلى رلى هىلىددهال)لل

لأددضل ل   للؤثر لدرل  لدرىظدءؿ لدهـ لدف لظلظص الدردرد ى لد ءر ك ى. لدظها ظ ل ظ  ى لدرلرارم لك  ى   
لدرءظ ر،ل لظح ف لآردئ ـ، لظدحلردـ لظدردؼض لدرصدد ى له  لهظرلط   ـ لدرراءى لءفلظر ى د  لاذ

لدرل لكاهالظردضلل ر ؿلدرط بل لدررذد ى لدرذ فلللظد رلظدرشخص ى لءعلد  الذم ر ءقرردالدردرد  ى
ل(Hoag, 1500: 10)   ـلهذهلدرص اا.ل

 
 :(Young and Shaw, 0555) دراسة يونج وشاو -0
للل لدردرد ى لهد ا لراءىى لك  اا ل   لدرلدر س ل اى  ى لىظدءؿ لى ر لدرلىرؼ لركظردظلأدرر

لدرشءار ى.
(لطار اًلءفلخ ؿلد را ىل519ىلءفل)د لخدـلدر احثافلدرءه جلدرظص  لدرلح    لرى هىلءؤر لل

ل(ل قرم.99ى رلد ل اهىلءكظهىلءفل)
ظءفلخ ؿلهذهلد  لرا االلظص لدررلدفلأ  ؿلدى اضله ئىلدرلدر سلهـلدرقادرظفلى رللل

ل طر قىلى ء ىلظءشظ ىلظكذرؾل ز دظفلءفلدد ى ىلظحءاسل ىرضلءقرردل ـلدرل ل قظءظفل لدر   ا
لط   ـلر ىء  ىلدرلى  ء ى.

الدردرد ىلدفلههاؾل ئىلدخريلءفلدى اضله ئىلدرلدر سل ظدر ظفله ذرؾل قدل ى رلىكسللل
لءشاكؿللءهى ـل  لدرلظدصؿلءعلط   ـلءءال  قدلر  ل ـل  لدرلظدصؿلءعلهذهلدرءقرردا.

لدرءقررللل لءحلظي للهظ ـ لىدـ لءشك ى ل ظدر ظف لدرلدر س له ئى لدى اض لءف لد خ رم للللللللللللللللللظدر ئى
ل لدرقد ءى.دردرد   لدرلق  د ى لدرطرؽ لى ر لءىلءد ف لدرءها  ى لدرحد ثى لدرلقه اا ل  لخدءظف للللللللللللللللللللللللللللللللللظ 

(Young and Shaw, 1555: 621-600)ل
لدخريل قدلل لءع ل  لراهبلظءخل  ى لراضالءل قى لده ا لدردرد االلريلدر احثى لهذه ظ ا لقردض

لظل لظدهدد  ا، لرط  ىل ا، لظ قاً لىفلدخل  ا ل  ً  ل   ، لأرر ا لدرل  لظدرءرلءع لدرءخلارم لدرى هى حرـ
لدرطرؽلد حصائ ىلدرء لخدءى.

ظلشا  الدردرد االدر ا قىلءعلدردرد ىلدرحار ىل  لءظ ظى ال قدلدهلءال ارلوك دلى رلهظعلل
ل لدرىردؽ ل   لى    لءلىارؼ ل  ر ل كاد لدر احثى-لقظ ـ لرأ  لل-ظح ب لدرد ى لد  للرد ىرد  ىلرـ
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لدل قالهذهلدردرد ىلءعلدردرد االد خريل افلددرط  ىلرلقظ ـلد ددضلد كالد لخدءالآردض  ء ،لكءا
لىدـلدلقافلدرلدر    فل  لدخل ارلد خل اردالدرءها  ىلدظلدرظدر االدرل ل ك ؼل  لدرلدر   لط   .

ظ دلد ادالدردرد ىلدرحار ىلءفلدردرد االدر ا قىلءفلدرطرؽلدرء لخدءىل  لءه ر ىلدر حثلل
دىدددلد  ل اهاالظءالدحلظل لءفل قردالظءالد  رالىه لءفلهلائجلظ  للحد دلى هىلدر حثللظءف

لظد  ار بللد حصائ ىلدر زءى.
راضالرل،ط ىلدرهقصل  كذدلهظعلءفلدردرد االرلر دلءفلههاللريلدر احثىلدفلدردرد ىلدرحار ىلل

ل د ً لىفلد دظدالدرء لخدءىل   لد ددضلدرظظ   لرى ظله ئىللدرءكل االدرىرد  ىل  ا.لظلىد لقظ ـ
لدرلدر سلدرل للىلءدلى رللقد ردالرؤ اضلد  اء ـلدظلىءادل ـلظر سلى رللقد ردالط  ل ـ.

 
 الفصػػػل الثالث

 اولًا/ منهج البحث:
لدرءه جلءفلل ل ظد رهلهذد لر  حثلرءا لدءكاه ىدىلءدالدر احثىلدرءه جلدرظص  لدرلح    لءه راً

لءلى قىل ءظ ظعلدر حث.درحقائؽلدرلردرظصظؿلدر
 ثانياً/ مجتمع البحث:

لءفلل لدررد ع( لدرص  فل)درثارث، لدر حثلدرحار ل ط  ى لءرلءع لدرذ فل لحدد ل ،ددد لراءىى ط  ى
ظ دل   لل،(ظد ه اه ل)درى ء لظدرلخصصلدرره  فل)درذكظر،لد هاث(لءفلك  ى(ل90 لظزىظفلى رل)

لدرءظرظد فل  لهذ فلدرص  ف لدرط  ى ل) لررد عدرثارثلظدلىدد لطار 93492راءىىل ،ددد ظطار ى،للالً(
ل لذكظر5022)ءه ـ ل13104ظ)ل،( ل( لدرص ظؼلدرثارثىلدهاثلءه ـ ل   لدرءظرظد ف لدرط  ى لىدد ظدف

ل) ل ،ددد ل)11953 راءىى لءه ـ لظطار ى لطار اً لظ)0599( لذكظر، لظدفلىددل6630( لدهاث، لءه ـ )
ل) ل ،ددد ل راءىى لدررد ىى لدرص ظؼ ل   لدرءظرظد ف ل)11060درط  ى لءه ـ لظطار ى لطار اً (ل0599(

(ل10003 لظزىظفلح بلدرلخصصلدررل)(لءه ـلدهاث،لظ دل   لىددلدرط  ىلدرذ فل6909ذكظر،لظ)
ل(ل ظ حلذرؾر1(لر لخصصاالدرى ء ى.لظدرردظؿل)0910ر لخصصاالد ه اه ى،لظ)

 
 (0الجدول )

حسب ب امعة بغداداعداد الطمبة لمصفين الثالث والرابع )مجتمع البحث( موزعين عمى كميات ج
 (0200/0202)لمعام والتخصص الجنس 

 التخصص
 الجنس    
 الكمية

 الصؼ الرابع الصؼ الثالث
 إ ذ إ ذ
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لد ه اه ى

لدر  ا  ى ل100ل105ل156ل944لدرى ظـ
ل54ل990ل59ل934لدر هظفلدررء  ى
ل934ل304ل999ل305لد ى ـ
ل324ل190ل323ل199لدر ،اا
ل005ل355ل914ل043لد ددب
ل934ل90ل999ل96لدرقاهظف

ل950ل999ل646ل923لدرلر  ىل)د فلرشد(
ل020ل015ل003ل093لد ددرملظد  لصاد
لد   ء ى ل394ل03ل390ل09لدرى ظـ
درلر  ىلدرر ا  ىل

لر  هاا
ل160ل-

ل161ل-

ل022ل-ل000ل-لدرلر  ىلر  هاا
ل114ل351ل113ل359لدرلر  ىلدرر ا  ى
ل0101ل3992ل0155ل3926لدرءرءظع

ل10003لدرءرءظعلدرك  

لدرى ء ى

ل64ل90ل63ل96لههد ىلدرخظدرزء 
ل169ل90ل195ل90لدرص درى

ل124ل56ل129ل55لطبلد  هاف
ل109ل114ل105ل142لدرطب

ل09ل31ل00ل95لطبلدركهد 
لر  هاا ل909ل-ل904ل-لدرى ظـ
ل62ل39ل60ل34لدرلءر ض

ل00ل90ل00ل91لدرطبلدر  طر 
ل934ل099ل930ل094لدر  ثـ(درلر  ىل)د فل
ل904ل012ل901ل011لدرزردىى
ل391ل199ل334ل164لدرى ظـ
ل330ل905ل399ل959لدر هد ى
ل9041ل1659ل9035ل1625لدرءرءظع
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ل0910لدرءرءظعلدرك  
 02275لدرءرءظعلدره ائ ل

 
 : Sample of Researchثالثاً/ عينة البحث 

،لدثهافلر لخصصلد ه اه لظدثهافلر لخصصلىشظدئ ى اال ارطر قىلدرط ق ىلدر(لك 0دخل رال)ل
ل)لدرى ء  له  ل  ل)12أ لءا لظدر ار لىددها ل ،ددد لءفلءرءظعلك  االراءىى للقر  اً لك  ى%90( .ل(

ل) ل)044ظدخلارالدر احثى ل ظد ع لدرىشظدئ ى ل ارطر قى لطاربلظطار ى لطاربلظ)944( لطار ىل944( )
ل(ل ظ حلذرؾر9ظدرردظؿل)

ل
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 (0الجدول )
 راد عينة البحث بحسب الجنس والتخصصتوزيع اف

 التخصص
 الطمبة  
 الكميات

 العينة عدد الطمبة
 المجموع الكمي

 إ ذ إ ذ

لد ه اه 
ل144ل94ل94ل11940ل1199للر  ىلد فلرشددر

لدر  ا  ى ل144ل94ل94ل300ل305لدرى ظـ

لى ء در
ل144ل94ل94ل691ل319لدرى ظـ
ل144ل94ل94ل654ل901لدر هد ى

ل044ل944ل944ل9595ل9014لدرءرءظع
ل

 رابعاً/ أداة البحث:
لدرهحظلل لى ر ل)د  ل اهى( لدر حث لدددم ل اىددد لدر احثى ل اءا لدر حث لدهددؼ للحق ؽ لدرؿ ءف
لدلآل ر
ىر ل الى رلى هىلءفلد ل اهىلد لط ى ىلى رلشكؿل ؤدؿلء لظحلد را ىلدىدالدر احثىل -1

للظد لدرظدرب لدرص اا لأهـ لءه ـ لظدرطار االط  ا لدرلدر سل رلدرط ب له ئى لى ظ ل   ها
ل.هـدرهارحلءفلظر ىلهظرل

لدرظظ   ل -9 لد ددض للهاظرا لدرل  لدر ا قى لظد د  اا لدردرد اا لءف لىدد لى ر د ط ع
 ظد كاد ء لرى ظله ئىلدرلدر سل  لدرراءىى.

لد ددضلدرظظ   لرلدر   لدرراءىى. -3  د ط على رلدلأطرلدرهظر ىلدرل ل  رالء  ظـ

ل
(ل قرملءظزىىل00دالدر احثىلد  ل اهىل  لصظرل الد ظر ىلءكظهىلءفل)ءفلخ ؿلءاللقدـلدىل

لى رلث ثىلءرا اله ر
 (ل قرم.91درءراؿلد ظؿرلدرء ارمل  لدرلدر سلظر ل)ل
 (ل قرم.19درءراؿلدرثاه رلدرشخص ىلظر ل)ل
 (ل قرم.19درءراؿلدرثارثرلد ار بلدرلقظ ـلظر ل)ل

ل
 لاداة:ل الظاهري صدؽالخامساً/ 
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ءفلخ ؿلدرلح  ؿلدرء دئ لر قردالد خل ارلل ءؤشردالصدؽلدرءحلظيلظ ءكفلح ا لظهظلدحدل
ل ل)دحءد، لدرءق  ى ل ارخاص ى لللى ؽ لكاها لدذد ل1501رءىر ى لد  ؿ150ر لدشار لظ د ل(Ebel)ل(،

ظدرءخلص فل لقد رلءديللءث ؿلهذهلدر قردالرل ؾلدرخاص ىله ل(لدفل  اـلىددلءفلدرخ ردضل1529)
.لظ دللـلىرضلد ددمل(Ebel, 1529: 999)حاؿلد لخددـلدرصدؽلدرظاهر لدرظ   ىلدرءها  ىل  ل

 صددرلدرحكـلى رلل(*)  لدرلر  ىلظى ـلدره سلد ظر ىلى رلررهىلءفلدرخ ردضلظدرءخلص فلا ص ،ل 
ل) له  ى لدىلءاد لءع لءرا ل ا لظل ء ى لص ا ل ا لظ  ءى لدر قرم لص ح ى لءفل04ءدي ل وكثر )%

(لظهل رىلرذرؾل قدلحذ ال142رل9441خرظف،لضلى رلدر قرمل)درىر   لظآر  قالد ل اؽل  فلدرخ ردض
ل لءفلدرءراؿلدلأظؿ، لظدحدم ل قرم لءفلدرءراؿللظث ثل قردا قردا، لظدحدم لظ قرم ءفلدرءراؿلدرثاه ،

%لءفلدر قردالدرل للـلد ل ىادهالرىدـلد ل اؽلى   الءفل94هذهلدر قرداله  ىلدرثارثلظ دلشك ال
ل(ل ظ حلذرؾ.1)ل  ؿلدرخ ردضلظدرء حؽ

ل
 سادساً/ ثبات الداة:

 قصدل ث االد ددملهظلد لقردرلد لرا االد رددلدرى هىلظىدـلل، رهالدذدلط قالد ددمل كثرلءفلل
ل(.000رل1529ءرمل)خ ر ،ل

لءفل)ل لءؤر ى لد  ل اهىلى رلى هى لءرظرلد  ظى فل194ط قالدر احثى لظ ىد لطاربلظطار ى )
لدخريل لءرم للط  ؽلد ددم ل   ،ال  ءل لأى د لى رلد  ل اهى للث  الد ءائ ـ ل ىد له   ا ى رلدرى هى

لدرث االدرءح ظبل ا لخددـلءىاءؿلدر ا4.00 اىادملد خل ارل) (لظهذهل4.09كرظه اخل   ل)ل(لظأءا
لدرق ءلافللىكسلءىاءً لر ددًلر ث اا.

ل
 سابعاً/ التطبيؽ النهائي للأداة:

لدرظلل لد ددض لرلقظ ـ لدرءىدم لهظرلط  ل ـلدص حالد ددم لدرلدر سلءفلظر ى ظ   لرى ظله ئى
لراهزملر لط  ؽل ىدلدرلحقؽلءفلصد  الظث ال الظلـللط  ق الى رلى هىلدر حثلظى رلدرهحظلدلآل ر

                                                 
(*)

 :اسماء الخبراء مرتبة حسب الحروف الهجاء والذرجة العلمية 

 قٍاس وتقوٌن -أ.د.صفاء طارق حبٍب/ جاهعت بغذاد/ كلٍت التربٍت )ابن رشذ( -1

 تربٍتأ.د.عبذ الزهرة الشٍبانً/ جاهعت بغذاد/ كلٍت التربٍت للبناث/  -2

 قٍاس وتقوٌن /أ.د. هحوذ انور/ جاهعت بغذاد/ كلٍت التربٍت )ابن رشذ( -3

 أ.م.د.اهل اصواعٍل/ الجاهعت الوضتنصرٌت/ كلٍت التربٍت/ قٍاس وتقوٌن -4

 أ.م.د.لٍلى احوذ عزث/ جاهعت بغذاد/ كلٍت التربٍت للبناث/ الشخصٍت -5

 م.د.أهل كاظن هٍرة/ جاهعت بغذاد/ كلٍت التربٍت للبناث/ علن النفش التربوي -6

 ت التربٍت للبناث/ علن النفش التربويم.د.حزٌوت كوال/ جاهعت بغذاد/ كلٍ -7
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 (لظ لكظفلءفل)ل(ل قرم.94درءراؿلد ظؿرل)ء ارملدرلدر س
 (لظ لكظفلءفل)ل(ل قرم.19درءراؿلدرثاه رل)درشخص ى
 ل(ل قرم.11(لظ لكظفلءفل)درءراؿلدرثارثرل)د ار بلدرلقظ ـ

ل(.9(ل قرم،لدهظرلء حؽل)03 ص ،ل الدره ائ ىلءكظهىلءفل)لظ ذرؾللكظفلد ددمل
ل

 ثامناً/ تصحيح الداة:
لدرراالل لرءع لخ ؿ لءف لد ددم لى ر لدرلدر س له ئى لرى ظ لدرظظ    لد ددض لدررى ح  ا

ل لح ثلدىط  لدرخءا   لدرلدرج لى ر لحددالدظزدف لظ د ل قردل ا لر  د ؿل9)درء لر بلى ر لدررى )
الدرراالدررىلهادردً،لظ  ذدللردظح(ل1(لدررىل   ً ،ل)9(لدررىلأح اهاً،ل)3(لدررىل ار اً،ل)0ددئءاً،ل)

ل(.994-00د ددملدرك  ىل  فل)
 تاسعاً/ الوسائل الاحصائية:

لل لد حصائ ى ل ارحق  ى لدر احثى لدرظ ائؿلل(SPSS)د لىاها لد لىء ا لظ د لدر  اهاا رلح  ؿ
لدلآل ىرلد حصائ ى

لءىاءؿلدرل اطل  ر ظف. -1
 كرظه اخ.لءىادرىلدر ا -9

 درظ طلدرءررح. -3

 درظزفلدرءئظ . -0

 د خل ارلدرلائ . -9

ل
 نتائج الدراسة:

للظص الدر احثىلدررلدرهلائجلدلآل ىرل
لح بلاولاً ل لدرلدر س له ئى لرى ظ لدرظظ    لد ددض للقظ ـ لظهظ لدلأظؿ ل ار دؼ ل لى ؽ ل  ءا ر

ل.ط  ل ـدرءرا الءفلظر ىلهظرل
لدرءئظ لل لدرءررحلظظزه ا لرظ ط ا لح بلكؿلءراؿلظ قاً ل لرل بلدر قرداللهازر اً  اءالدر احثى

ل ظ رالدرهلائجلكءال ول ر
 المجال الول )مهارة التدريس(:أولًا/ 
(ل قرمللردظحلدرظ طلدرءررحللأددضلى ظله ئىلدرلدر سل  فل94ىددل قردالهذدلدرءراؿلهظل)ل

لظ حلذرؾرظدرردظؿلدلآل ل (،ل0.40-9.9)



 هـ                               0121م  0202المجلد الأول  026   العدد                                                                                                  مجلة الأستاذ                                                                                                                  

771 
 

 (2الجدول )
 توزيع فقرات مجال )مهارة التدريس( بحسب الوسط المرجح والوزن المئوي

 ت
 سابؽ

 ت
الوسط  الفقرات لاحؽ

 المرجح
الوزن 
 المئوي%

ل01.6ل0.40ل ىرضلدهددؼلدرءادملدرى ء ىل ظ ظح.ل .1ل.0
ل20.0ل3.59   لخدـلر،ىلى ء ىلظد حى.ل .9ل.10
ل20.6ل3.03  لدرى ء ى. حرصلى رلد ل ىابلدرط  ىلرءادلل .3ل.0
 لىػػػػرؼلى ػػػػرلء ػػػػلظ االدرط  ػػػػىلدر ػػػػا قىل  ءػػػػال لى ػػػػؽلل .0ل.11

  ارءادملدرءقررم.

ل29.6ل3.20

ل29.4ل3.29  شارؾلط   ل  لرء علدرهشاطاا.ل .9ل.5
ل20.9ل3.21  ل علد  ظبلدرءها  ىلرخ ؽلرظحلدرلىاظفل  فلدرط  ى.ل .6ل.6
ل23.9ل3.66  لىاءؿلءعلط   ل ءرظهى.ل .2ل.2
ل29.0ل3.69 درءادملدرى ء ىلءعل ا  لدرءقررلدردرد  . ر طلل .0ل.9
ل24.0ل3.90  شرعلدرط  ىلى رللق ؿلظ  ـلدرءادملدردرد  ى.ل .5ل.1
ل24.9ل3.91  هظعل  لدخل ارلد ار بللدر   .ل .14ل.3
ل60.0ل3.00  ظدكبلدرء لرددالدرل للخصلءادل لدرى ء ى.ل .11ل.13
ل62.4ل3.39   فلظ الدرءحا رملظحرـلدرءادملدرى ء ى.ل ظ ؽل .19ل.14
ل66.4ل3.34  ث رلحءاسلدرط  ىلر ءها شىل  ل ر ىلدرءحا رم.ل .13ل.16
ل60.0ل3.90   ل،ؿلظ الدرءحا رمل  ىار ى.ل .10ل.9
 شػػػػػػرعلط  ػػػػػػ لى ػػػػػػرلد ػػػػػػلخددـلدرءصػػػػػػادرلظدرءردرػػػػػػعلل .19ل.10

 درى ء ى.

ل69.9ل3.11

ل61.4ل3.45  ك ؼلدرط  ىل هشاطاالذدل ىللخصلدرءادملدرءقررم.ل .16ل.12
 ػػػىلى ػػػرلءػػػال ػػػ لـلىر ػػػ ل ػػػ لدرءحا ػػػرمل  ػػػ ضلدرط ل .12ل.19

 درءق  ى.

ل64.4ل3.44

ل96.0ل9.09  ردى لء ظؿلدرط  ىلظد لىدددل ـ.ل .10ل.15
ل99.9ل9.61 ءلءكفلى ء اًلءفلدرءادملدرل ل در  ا.ل .15ل.94
   لخدـلدرلقه االدرءلهظىىل  لىرضلدرءحا رم.ل .94ل.19

ل
ل91.4ل9.99
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لدفل ل حل لدر ا ؽ لدرردظؿ لدلءف لءف ل قرم لىشرم ل)ء ارمل  ىى لءراؿ ل   لدرىشرظف ر قردا
%(ل09ظلشكؿله  ىل)ل*درلدر س(للراظزلد ددضلدرظظ   لرى ظله ئىلدرلدر سلر الدرء لظيلدرءق ظؿ

لدر قردالدرل لدهخ  الدظفلدرء لظيلدرءق ظؿلظدرءلءث ىل ث ثل لدرءراؿلدءا ءفلءرءظعل قردالهذد
لدظى لظ د لظد لىددددل ـ( لدرط  ى لء ظؿ ل) ردى  لد ظرر، للهظ عل قردا لىدـ لدرر ل ى  ا لدر احثى زا

للأ ار بلظطرؽلدرلدر سلظد ىلءادلى رلد  ظبلظدحد.لدرلدر    ف
لىدـلل ل     ا للريلدر احثى ل لها بلظدرء لرددالدرى ء ى( ل ءا لدرءقررم ل) حدثلدرءادم ل قرم أءا

ى رلدرظد علرلط  ق اللدرزدـلدرلدر    فلرح ظرلدرءؤلءردالظدرهدظدالظءلا ىىلآخرلدرء لرددالدرى ء ى
ل.درىء  لدرلى  ء 

ل ى ؼلل لد ددض لء لظي ل ظ ر لىرضلدرءحا رم( ل   لدرءلهظىى لدرلقه اا ل)  لخدـ ل قرم أءا
لد ل   لظدرلقه اا لد ر زم لهذه لءثؿ للظد ر لرىدـ لدر احثى ل رأ  لذرؾ لك   ىل ىزي لدردرد  ى رقاىاا

ل%(لءفل قردالهذدلدرءراؿ.19د لخددء ا،لظهذهلدر قرداللشكؿله  ىل)
ل

 اً/ المجال الثاني )الشخصية(:ثاني
لدرءراؿلهظل)ل ل قردالهذد للردظحل19ىدد ل قرم ل( لكحد (،ل9.9-3.50)درظ طلدرءررحلر قردل ا

لظدرردظؿلدلآل ل ظ حلذرؾر
ل

 (1الجدول )
 توزيع فقرات مجال )الشخصية( بحسب الوسط المرجح والوزن المئوي

 ت
 سابؽ

 ت
الوسط  الفقرات لاحؽ

 المرجح
الوزن 
 المئوي%

ل20.0ل3.50  ظ رل ءظ رل ئؽلدءاـلط  ل .ل .1ل.3
ل22.0ل3.05ل ءلازل قظملدرشخص ى.ل .9ل.5
ل26.4ل3.04  لق ؿلآردضلظءقلرحاالط   .ل .3ل.1
ل20.0ل3.20 رظحلدرءح ىلظد ر ىل  فلط   .لدشاىىل .0ل.0
ل20.6ل3.23  ظزعلهظرهل  فلرء علدرط  ىلظ لحرؾل طر قىلهادئى.ل .9ل.9
ل20.4ل3.24 اره س. لصؼل ارذكاضلظدرثقىل ل .6ل.2
ل29.0ل3.60  رءعل  فلدرشدملظدر  فل  لءىاء ىلدرط  ى.ل .2ل.14

                                                 
*
 (.3المستىي المقبىل للاداء هى ) 
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خػػػػػذهال  ءػػػػػال خػػػػػصلل لحءػػػػؿلء ػػػػػؤظر ىلدرقػػػػػردردالدرلػػػػػ ل ل .0ل.11
 ط   .

ل29.9ل3.61

ل ءظدى دهلدرل لحددهالءعلط  ل .ل .5ل.6 ل24.0ل3.99   لزـ
لظ الدرءحا رم.ل .14ل.9 ل60.0ل3.00  حلرـ
ل69.9ل3.11 . كظفلصظل لظد حاًلظء ءظىالًل .11ل.0
ل92.0ل9.02   اهـل  لحؿلءشك الط   .ل .19ل.19
دفلدحديلىشرمل قرملءفلدر قردالد ثهرلىشرلدرل لل ءه الءراؿللدرردظؿلدر ا ؽ  حظلءفلل

%(لءفلءرءظعل قردالهذدلدرءراؿلظ قرمل59)درشخص ى(للراظزلد ددضلدرءق ظؿلظدرل للشكؿله  ىل)
%(ل0ـللكفل  لدرء لظيلدرءق ظؿلر ددضلظلشكؿله  ىل)ظدحدمل)  اهـل  لحؿلءشك الط   (لر

لىزظلدر احثىلدررلز ادملىددلدر اىاالدرلدر   ىلدرل ل لحء  الدرلدر   ل  ً لىفلءفلهذهلدر قردالظل
لد ىءاؿلد خريلدرل ل ك ؼل  الءءال ل ل حلر لصرؼلدر اىاالد  ا  ىلءعلط  ل .

ل
 ثالثاً/ المجال الثالث )اساليب التقويم(:

(ل9.61-3.51(ل قرملظلردظحلدرظ طلدرءررحلر قردالدرءراؿلهظل)11ىددل قردالهذدلدرءراؿل)ل
لكحدلأى رلظأدهر،لظدرردظؿلدلآل ل ظ حلذرؾر

ل
 (7الجدول )

 توزيع فقرات مجال )أساليب التقويم( بحسب الوسط المرجح والوزن المئوي
 ت

 سابؽ
 ت

الوسط  الفقرات لاحؽ
 المرجح

الوزن 
 المئوي%

ل20.9ل3.51للخدـلدخل اردالءلهظىىلرلقظ ـلط   .  ل .1ل.3
ل22.9ل3.01  ردى لدر رظؽلدر رد ىل  ل هاضلد خل اردا.ل .9ل.0
 قػػػػػػظـل ػػػػػػارردضلد خل ػػػػػػاردالى ػػػػػػرلدرط  ػػػػػػىل شػػػػػػكؿلدظر لل .3ل.1

 ظء لءر.

ل20.6ل3.63

ل29.9ل3.61  صظغلد ئ ل لد خل ار ىل شكؿل   ؿل  ء الظددردك ا.ل .0ل.9
ل24.6ل3.93  ىدللصح ح ا.ل ردرعلدرا االدرط  ىل .9ل.2
  لخدـلر،ىلظد حىلد  قىل  لص ا ىلد  ئ ىل ح ثل لل .6ل.0

 لخ علر ل اؤ ا.

ل65.0ل3.02
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 ىػػػػدل قػػػػردالد خل ػػػػاردال شػػػػكؿلءظ ػػػػظى لظ شػػػػءؿلكػػػػؿلل .2ل.5
 ء رددالدرءادملدرى ء ى.

ل60.9ل3.01

ل62.6ل3.30  ردى لدرد ىل  للصح حلد خل اردا.ل .0ل.11
ل69.6ل3.13 ادؿل  فلط   . ظزعلدردرراال شكؿلىل .5ل.9
 حػػػػػددل ػػػػػ لظر ػػػػػىلد خل ػػػػػار،لزءهػػػػػ ،لظدررلػػػػػ لظلى  ءػػػػػاالل .14ل.6

 د را ىلى رل قردل .

ل96.4ل9.04

ل99.9ل9.61  ىدل قردالد خل ارلءلظدزهىلءعلدرظ الدرءحددلر خل ار.ل .11ل.14
ل

دفلل ىىل قردالكاهال ءفلدرحدلدرءق ظؿلر ددضلظشك اله  ىللدرردظؿلدر ا ؽل  حظلءفل
لظدررل ،ل09%) لزءه ، لد خل ار، لظر ى ل   ل) حدد لظ قرل ف، لدرءراؿ لهذد ل قردا لءرءظع لءف )

ظلى  ءاالد را ىلى رل قردل (،ل) ىدل قردالد خل ارلءلظدزهىلءعلدرظ الدرءحددلر خل ار(لرـللرؽل
ل) له  ى لظلشكؿ لر ددض لذرؾل%10دررلدرء لظيلدرءق ظؿ لدرءراؿلظ ءكفلدفل ىظد لءفل قردالهذد )

رأ لدر احثىل ررعلذرؾلدررلدفل ىضلدرلدر    فللكظفلخ رل ـلءحدظدمل  لءراؿلدرق اسل ح بل
ل.ظدرلقظ ـل)دىدددلد خل اردا(

لثانياً  لدرثاه  لر  دؼ للحق قاً لد ددضلر لء لظي ل   لد حصائ ى لدرد رى لذدا لدر رظؽ لىرؼ
لدرءلظ طا لد لخررالدر احثى ل قد لدررهس، لدرلدر سلظ ؽلءل، ر له ئى الدرح ا  ىلدرظظ   لرى ظ

ظد هحرد االدرءى ار ىلظدخل ارل)ا(لردرراالء لظيلد ددضلدرظظ   ل ح بلءل، رلدررهسل)درذكظر،ل
ل(ل   فلهذهلدرهلائجر6د هاث(،لظدرردظؿل)

 
 

 (6الجدول )
 بية والانحرافات المعيارية واختبار )ت( لدرجات االمتوسطات الحس

 اناث(مستوى الاداء الوظيفي وفؽ متغير الجنس )ذكور، 

المتوسط  العدد الجنس
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

القيمة 
 التائية

القيمة الجدولية 
 2.27بدلالة 

ل11.5ل110.0ل944لذكظر
ل1.56ل4.60

ل13.9ل113.59ل944لدهاث
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د ددضلدرظظ   لرى ظله ئىلدرلدر سلظ ؽلءل، رللاالء لظيدرررل  فلهلائجلدخل ارل)ا(ل
(،ل350(،لظدررىلحر ىل)4.49د رىلدحصائ ىلىهدلء لظيلد رىل)دررهس،لىدـلظرظدل رظؽلذدال

لدرظظ   لرى ظله ئىل لد ددض ل  للقظ ـ لطار اا( ل رظؽل  فلدرذكظرلظد هاثل)ط ب، ل  ظرد ظهذد
لدرلدر سل  لك  االراءىىل ،ددد.

لد ددضلثالثاً  لء لظي ل   لد حصائ ى لدرد رى لذدا لدر رظؽ للىرؼ لدرثارث لر  دؼ للحق قاً ر
لرى هىلدرظظ   لدرلائ  لد خل ار لدر احثى لد لخدءا لدرك  ى، لهظع لءل، ر لدرلدر سلظ ؽ له ئى لرى ظ  

ل(ر2ظدحدملظكءالءظ حل  لدرردظؿل)
 

 (5الجدول )
مستوى الاداء الوظيفي وفؽ  اتدرجلالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار )ت( 

 متغير التخصص )الانساني، العممي(

توسط الم العدد التخصص
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

القيمة 
 التائية

القيمة الجدولية 
 2.27بدلالة 

ل14.2ل116.00ل944لد ه اه ى
ل1.56ل11.002

ل13.9ل149.5ل944لدرى ء ى
(،ل4.49ل  فلهلائجلد خل ارلدرلائ ل ظرظدل رظؽلذدالد رىلدحصائ ىلىهدلء لظيلد رىل)

ل) لحر ى ل350ظدررى لههاؾ لدف ل ىه  لظهذد لرصارحل(، لظدرى ء ى لد ه اه ى لدرلخصصاا ل  ف  رظؽ
لدرلخصصاالد ه اه ىل  للقظ ء ـل ى اضله ئىلدرلدر سل  لك  ال ـ.

 
 التوصيات والمقترحات:

 اولًا/ التوصيات:
  ءكفلر  احثىل  ل ظضلءا  ؽلدفللقدـلدرلظص االدلآل ىرلل

رلكظفلح لدرقصظرلء لق ً لد  ل ادملءفلهلائجللقظ ـلد ددضلرى ظله ئىلدرلدر سلر  افلهظد -1
لل،ذ ىلردرىىلر الل اىدهـلى رلل    الء لق ً .

ـلدرء لخدءىلرى ظله ئىلدرلدر سل  لدرراءىاالظ اشردؾلرء عل درلهظ عل  لد ار بلدرلقظل -9
 د طردؼلدرذ فل شلركظفل  لدرىء  ىلدرلى  ء ىلظ ؽلأ سلءظ ظى ىلءق ظرى.
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حددل  ظؿلى ظله ئىلدرلدر سل  لدرراءىىل ءالل للد هلءاـل هظى ل لظلحد ثلدرءىا  رلدر -3
 لها بلظدرء لرددالدرحد ثى،ل  ً لىفلدردظردالدرل ل ربلدفل رلازهال  ؿل  اء ل ء اـل

 درلدر سلظدر حثلدرى ء .

لق  ؿلد ى اضلدرلدر   ىلرى ظله ئىلدرلدر سلر رلقاضل ء لظيلأددئ ـلدرظظ   لظرلشر ى ـل -0
  لل  ـل  لر  لدرراءىىل  لء لظدهالد كاد ء .ى رللقد ـلد  كارلدرء دىىلدرل

لد  ه ىل -9 لهظع لح ث لءف لدرلى  ء ى لدرىء  ى للحلار ا لدرل  لدرلقه اا لكا ى ل لظ  ر د هلءاـ
ظد ر زملدرءكل  ىل)درحا ظب،لد هلرها...درخ(،لرلطظ رلطردئؽلدرلدر سلدرل للحلاجلرءثؿل

 هذهلدرلقه اا.

لأددضلدرلدر   لظلهظ عل  لدلد را  الًل دظرهل ؤثرللخ  ؼلدىدددلدرط  ىل  لدرءحا رم،لظهذد -6
   ً لىفلءردىاملء ظؿلدرط  ىلظد لىدددل ـ.طر  ل

لظ ؽل -2 للى  ه ـ ل  ؿ لدرلدر س له ئى لى ظ ل خل ار ل ارشخص ى لللى ؽ لدخل اردا ظ ع
  ظد طل لـللحد دهالء  قاًلءفلدرراءىى.ل

 
 ثانياً/ المقترحات:

 لقلرحلدر احثىلدلآل رلل

 ظؿلك   ىللقظ ـلى ظله ئىلدرلدر سلظ ؽلءىا  رلدررظدملدرشاء ى.دىدددلدرد ىلح -1

د لصرالهذهلدردرد ىلى رلآردضلط بلدرك  االدرحكظء ىلظ ءكفلردرد اال حقىلدفللىلءدل -9
 ى رلآردضلط بلدرك  االد ه  ىلظءفلثـلءقارهىلهلائر ال هلائجلهذهلدردرد ى.

درل للحدثلدلأثرلدلأك رل  لر عللدر حثلىفلطرؽلدخريلرلقظ ـلدددضلى ظله ئىلدرلدر س -3
 ظلطظ رلء لظدهلدرظظ   لظد كاد ء .

 دىدددل رهاءجلى ر لرءىاررىلءظدطفلدر ىؼل  لىء  ىلدرلدر سلظدىدددلد خل اردا. -0

ل
 المصادر:

 المصادر العربية:
ل)د ظر  -1 ل  علءحءد. لدرءطا ع1502دم، لىءاؿ لرءى ى لىءافر لدرلر ظ ، لء ادئلدرق اسلدره   لظدرلقظ ـ ل(.

 درلىاظه ى.

لدرق اسلدره   لظدرلر ظ ،لدرءر دلد ظؿ،لءكل ىلدره  ىلدرءصر ى،ل1501دحءد،لءحءدلى دلدر  ـ.ل) -9 .)
 درقاهرم.



 هـ                               0121م  0202المجلد الأول  026   العدد                                                                                                  مجلة الأستاذ                                                                                                                  

762 
 

ل) -3 لظآخرظف. لءح ف، لدركر ـ لى د لدرحكءىل1551 ا ر، لددر لدر ه ىر لدرءىاهد له ئى لدره سلد ددر ، لى ـ .)
 ر ط اىىلظدرهشر،ل ،ددد.

،لءر ىلدرخ  جلدرىر  ،لءكلبلدرلر  ىل((حد ثىل  لدىدددلدرءى ء فلدلراهاا))(.ل1505.ل)در زدز،لحكءا -0
 درىر  لردظؿلدرخ  ج.

طرؽلظد ار بللقظ ـلدددضلدى اضله ئىل))(.ل1553درقره ،لى  ل فل ىد.ل)ظلدرث  ل ،لء  حافل فلءى ض،ل -9
لد   اـ لدرك  االظرؤ اض لىءددض لهظر لظر ى لءف لدر ىظد ى لدرراءىاا لدرلر ل((،درلدر سل   ظ ى،لدرءر ى

 .9،لدررزضل9راءىىلدرء ؾل ىظد،لدرءر دل
(.لءىا  رلدررظدملدرشاء ىل  لدرلى  ـ،لدرءؤلءرلدرى ء لدرخاءس،لدررءى ىل9441دررءؿ،ل  ريلصا ر.ل)ل -6

لظدرلكهظرظر ا،لد  كهدر ى.  درءصر ىلر لر  ىلدرى ء ى،لد كاد ء ىلدرىر  ىلر ى ظـ

(.للقظ ـللرر ىللهء ىلى ظل9440ءحءدلصارح.ل)درحر ش ،لءه رمل فلى دلدرىز ز،لكىك ،ل  اـل هال -2
ه ئىلدرلدر سل  ل ظضلدررظدملدرشاء ىل ك  ىلدرلر  ىلر  هاال ءد هىلدرر اضرلدر قاضلدر هظ لدرثارثلىشر،ل

لدرلر ظ ىلظدره   ىل)ر لف(لصلصل  .055-060دررءى ىلدر ىظد ىلر ى ظـ
ر  لاذلدرراءى لءفلظر ىلهظرلط   لل(.لدرك اضدالدرء ه ىلدرءلط  ى9440درحكء ،لد رده ـلدرح ف.ل) -0

لدرر اض،ل لدرخ  ج، لدرىر  لردظؿ لءكلبلدرلر  ى لدرىر  ، لدرخ  ج لر ارى لءر ى ل  ىضلدرءل، ردار ظى  ل 
 .96-13(لصلص54درءء كىلدرىر  ىلدر ىظد ى،لدرىددل)

ر ددرم،ل(.لءؤشردالدظر ىلرق اسلد ددضل  لدرراءىاالدرىر  ىرلدرءر ىلدرىر  ىل1509حءاء ،ل ظ ؼ.ل) -5
لد ددر ى،لىءاف،لد ردف.  درءهظءىلدرىر  ىلر ى ظـ

لدرىاء ظفل  لدرلى  ـلدرراءى ،لءر ىل9444درخث  ى،لههدلءارد.ل) -14 ل درك ا (.لءصادرل ،ظطلدرىءؿلكءا
لدرلر ظ ى،لدردرد االد   ء ى،لدرءر دل)  .119-09(،لصلصل15راءىىلدرء ؾل ىظد،لدرى ظـ

ل) -11 ل ظ ؼ. لىاءر لهءظذ1551درخط ب، لدرراءىاالدر   ط ه ى،ل(. لدرءدرسلدرراءى ل   لدددض لرلح  ف ج
لدرظد عل لدرراءى ل  لك  االدرلر  ى لد ددض لدرلر  ى، لدصظؿ لرق ـ لدر هظ لدرثاءف لدرءؤلءر لدرر  حثلءقدـ

 ظدرطءظح،لك  ىلدرلر  ى،لراءىىلدرءهصظرم.

ل) -19 لظ اض. لد9445خ   ى، لدر  ئى لدى اض لردي لدرءلظد رم لدرلدر    لدرىءؿ لك ا اا لءىا  رل(. لظ ؽ رلدر   ى
 دررظدم،لر ارىلءار ل رل  رلءهشظرم،لك  ىلدرلر  ى،لراءىىلدءشؽ.

ل) -13 لدر  د. لدر كرل1529خ ر ، لددر لدرقاهرم، لظد رلءاى ى، لظدرلر ظ ى لدره   ى لدر حظث ل   لد حصاض .)
 .9درىر  ،لط

لر ر افلر هشرلظدرلظز ع،(.لدرىاءؿلدر شر لظد هلار ىل  لدرءؤ  االدرىاءىرلددرلد1500درم،لى دلدر ار .ل) -10
 ىءاف.ل،1ط

(.لدرىاءؿلدر شر لظد هلار ىل  لدرءؤ  االدرىاءىرلددرلدر ر افلر هشرلظدرلظز ع،ل1506درم،لى دلدر ار .ل) -19
 ىءاف

(.لدرلوه ؿلدرلر ظ لر ءدرسلدرراءى ،لدرد ىلء دده ى،ل1551 ها ـ،لء هر.ل)ظلذكر ،لىءرلءحءدلءده ،ل -16
  ءاهىلدرىاءىل لحادلدرراءىاالدرىر  ى.ءر ىلدلحادلدرراءىاالدرىر  ى،لد

 (.لدرراءىىلظدرلدر سلدرراءى رلددرلدرشرظؽ،لردم.1500ردشد،لى  .ل) -12
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(.لء ادئلى ـلدره سلدرلر ظ رلددرلدركلابلدرراءى ،لدظرىلد ءاردال9441 ظؿ،لىءادلى دلدررح ـ.ل)درز  -10
 .1درىر  ىلدرءلحدم،لدرى ف،لط

(.لدىدددلظلوه ؿلررؿلدرشرطىلر لحر لىفلدرحقائؽلدرقاهظه ىل1509  ءى،لد ظلدر لظحلح  فلظآخرظف.ل) -15
 ظحءا ىلحقظؽلد ه افرلءر ىلد ءفلدرىاـلدرءصر ى،لدرقاهرم.

ل درك ل1550درشاء ،لد رده ـلى دلدلله.ل) -94 (.لدرلىرؼلى رلء اـلدى اضله ئىلدرلدر س،لظظد علدددئ ـلكءا
 در حظثلدرلر ظ ى،لراءىىل طر.درط بلظد  الذمل راءىىلدرء ؾل  صؿل ا ح اضرلءر ىل

ل ا لخددـلدرهءاذج،لىءاف،لدر د،ل9444درش   ،لد رده ـلء د .ل) -91 (.لدرءهاهج،لله  ذها،للقظ ء ا،للطظ رها
 .9ددرلد ءؿ،لط

ل) -99 لدر  د. لى   لط   ل1551درش ح   ، ل ردها لكءا لدرراءى  لر  لاذ لظدرظد ى ى لدرء   ى لدرصظرم .)
ل لدرثاه  لدرى ء  لدرءؤلءر لراءىىلدرءى ءظف، لدرىصر، لظلحد اا لدرراءى  لدرلى  ـ ل  ا ا ل ىض ر لر  ى،

 دره ر ف.

(.لرظدملءىا  رلدخل ارلى ظلدر  ئىلدرلدر   ىل  ل9449ش ش،ل ارسلرى از،لظءزهر،لد  ؿلى  .ل) -93
 ءؤ  االدرلى  ـلدرىار لظدر حثلدرى ء .

ل) -90 لدرلظدب. لى د لدرءر د لى د لد1509ش حى، لدرراءى ، لر  لاذ لدرء ه  لدردظر لآردضل(. لد لط ى ى رد ى
 درط  ىلظدى اضله ئىلدرلدر س،لدرلر  ىلدرءىاصرم،لدرىددلدرثارث.

(.للقظ ـلدددضلد  لاذلدرراءى ل  ل ظضلءىا  رل9414درشظؾ،ل    لحء د،لظدرىر ؿ،لرراضلى دلدر  ـ.ل) -99
ل لراءىى لدرىءؿ، لدرىار لظ ظؽ لدرلى  ـ لدرىر  لحظؿ لدرءؤلءر لدرشاء ى، لءكل ىل2دررظدم د ددب،للأكلظ ر،

 ءصردل .

(.لد ددضلدرظظ   لرديلدى اضلدر  ئاالدرلدر   ىل  لدرراءىاالد رده ىل9411درصرد رم،لخاردلدحءد.ل) -96
 (.1(،لدرىددل)92درر ء ىلءفلظر ىلهظرلرؤ اضلد   اـل   ا،لءر ىلراءىىلدءشؽ،لدرءر دل)

ل) -92 لظآخرظف. لح  ف لص اح لدرلر ظ ،9441درىر   ، لظدرلقظ ـ لدرق اس لء ادئ لدرد اغلل(. لحءددف ءكلب
 ر ط اىى،ل ،ددد.

(.للقظ ـلد ددضلد كاد ء لرى ظله ئىلدرلدر سل  ل9440 ه ـ،لدحءدلى  ،لدر ح ظ ،لص ر ىلء  ـ.ل) -90
راءىىلدرء ؾلى دلدرىز زلءفلظر ىلهظرلدرط بلظدرطار اا،لءركزل حظثلك  ىلدرلر  ى،لدرءء كىلدرىر  ىل

 در ىظد ى.

(.للقظ ـلد ددضلدرلدر   لرءى ـلدرلى  ـلدرىار ،لدرد ىلء دده ى،لر ارىل9441ءلظر ،لشاد ىلى دلدرح  ـ.ل) -95
 ءار ل رل  رلءهشظرم،لراءىىلدرقاهرم،لءى دلدردرد االدرلر ظ ى،ل  ـلدرلى  ـلدرىار لدرراءى .

(.لد لراهاالدرحد ثىل  لدرلى  ـلدرراءى لدرءىاصرلظد ار بللدر   ى،لددرل1509ءر  ،لءحءدلءه ر.ل) -34
 ىر  ى،لدرقاهرم.دره  ىلدر

(.لدرءد رلظلحد االدرىظرءى،لدددرملرد دملرىارـلرد درلددرلدره  ىلدرىر  ى،ل9449ءصط ر،لدحءدل  د.ل) -31
 ،لدرقاهرم.1ط

ل) -39 لكاظـ. لدءؿ لدطرظحىل9445ء رم، لدرراءى  ف. لدرلدر    ف لىهد لدرظظ    ل ا ددض لد  لردبلظى  ل  .)
 ىىل ،ددد.دكلظردهل  رلءهشظرم،لك  ىلدرلر  ىلر  هاا،لراء
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لدرراءى ،لدرد ىلءقارهى،لءر ىلدر حثل  لدرلر  ىلظى ـل1505هخ ى،لصءظ ؿلدد ب.ل) -33 لد  لاذ (.لك اضم
 (.9(،لدرءر د)0دره س،لراءىىلدرءه ا،لدرىددل)

 .5(،لص34-90(.لدرءظددل)1500ظزدرملدرلى  ـلدرىار لظدر حثلدرى ء .ل) -30
 

 المصادر الاجنبية:
1- Ebel, R.L. (1529). Theory and Practice of Psychologist Testing: New Jersey 

Prentice Haling. 

9- Hoage, J., and Others. (1500). Paper Presented at the Missouri Valley 

Economics Association, March. 

3- Marsh, H.W. (9441). Students Evaluations of University Teaching: Research 

Findings, Method Logical Issues, and Directions for Future Research: 

International Journal of Educational Research, vol. (15), pp. (00-002). 

0- Young, Suzanne and Shaw, Dale. (1555). Profiles of Effective College and 

Universities Teachers: the Journal of Higher Education, pp.(621-600). 

 
ل(1)لممحؽ

 الفقرات التي تم استبعادها من الاداة حسب رأي الخبراء لممجالات الثلاثة
 

رقم  ت
 الفقرات رقم الفقرة المجال

ل حا ظلى رلهظاـلدرقاىى.ل91ل1ل -1

ل كظفلصاد اًل  للىاء  لءعلط   .ل0ل9ل -9

ل ل  رؽل  فلط   .ل10ل9ل -3

لرم. كظفلء ل ءاًلظ شظشاًل  ل ر ىلدرءحا ل19ل9ل -0

ل   ضل اىىلءها  ىلر خل اردا.ل19ل3ل -9
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ل(9)لممحؽ
 أداة تقويم عضو هيئة التدريس بصورتها النهائية

 المجال الاول )مهارة التدريسي(:
 نادراً  قميلاً  احياناً  غالباً  دائماً  الفقرات ت
للللل  شرعلدرط  ىلى رللق ؿلظ  ـلدرءادملدردرد  ى.ل .1
للللل ءقررلدردرد  . ر طلدرءادملدرى ء ىلءعل ا  لدرل .9
للللل  هظعل  لدخل ارلد ار بللدر   .ل .3
لللللل ىرضلدهددؼلدرءادملدرى ء ىل ظ ظح.ل .0
لللللل  ل،ؿلظ الدرءحا رمل  ىار ى.ل .9
لللللل ل علد  ظبلدرءها  ىلرخ ؽلرظحلدرلىاظفل  فلدرط  ى.ل .6
لللللل لىاءؿلءعلط   ل ءرظهى.ل .2
لللللل ى. حرصلى رلد ل ىابلدرط  ىلرءادل لدرى ءل .0
لللللل شارؾلط   ل  لرء علدرهشاطاا.ل .5
لللللل ظ ؽل  فلظ الدرءحا رملظحرـلدرءادملدرى ء ى.ل .14
 لىػػػػرؼلى ػػػػرلء ػػػػلظ االدرط  ػػػػىلدر ػػػػا قىل  ءػػػػال لى ػػػػؽلل .11

  ارءادملدرءقررم.

للللل

للللل   لخدـلدرلقه االدرءلهظىىل  لىرضلدرءحا رم.ل .19
للللل  ظدكبلدرء لرددالدرل للخصلءادل لدرى ء ى.ل .13
 شػػػػػػرعلط  ػػػػػػ لى ػػػػػػرلد ػػػػػػلخددـلدرءصػػػػػػادرلظدرءردرػػػػػػعلل .10

 درى ء ى.

للللل

  ػػػ ضلدرطػػػ بلى ػػػرلءا ػػػ لـلىر ػػػ ل ػػػ لدرءحا ػػػرملل .19
 درءق  ى.

للللل

للللل  ث رلحءاسلدرط  ىلر ءها شىل  ل ر ىلدرءحا رم.ل .16
للللل  ك ؼلدرط  ىل هشاطاالذدل ىللخصلدرءادملدرءقررم.ل .12
للللل   لخدـلر،ىلى ء ىلظد حى.ل .10
ل .15 للللل ى لء ظؿلدرط  ىلظد لىددددل ـ. رد
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للللل ءلءكفلى ء اًلءفلدرءادملدرل ل در  ا.ل .94
 المجال الثاني )الشخصية(:

 نادراً  قميلاً  احياناً  غالباً  دائماً  الفقرات ت
لللللل لق ؿلآردضلظءقلرحاالط   .ل .1
لظ الدرءحا رم.ل .9 للللل  حلرـ
للللل  ظ رل ءظ رل ئؽلدءاـلط   .ل .3
للللل ظد حلظء ءظع.ل كظفلصظل ل .0
 ػػػػػظزعلهظػػػػػػرهل ػػػػػ فلرء ػػػػػػعلدرط  ػػػػػىلظ لحػػػػػػرؾلل .9

  طر قىلهادئى.

للللل

ل ءظدى دهلدرل لحددهالءعلط  ل .ل .6 للللل   لزـ
للللل  لصؼل ارذكاضلظدرثقىل اره س.ل .2
للللل دشاىىل رظحلدرءح ىلظد ر ىل  فلط   .ل .0
للللل  ءلازل قظملدرشخص ى.ل .5
للللل درط  ى. رءعل  فلدرشدملظدر  فل  لءىاء ىلل .14
 لحءػػؿلء ػػؤظر ىلدرقػػردردالدرلػػ ل لخػػذهال  ءػػالل .11

  خصلط   .

للللل

للللل   اهـل  لحؿلءشك الط   .ل .19
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 المجال الثالث )اساليب التقويم(:
 نادراً  قميلاً  احياناً  غالباً  دائماً  الفقرات ت
ل ػػارردضلد خل ػػاردالى ػػرلدرط  ػػىلل .1  قػػظـ

  شكؿلدظر لظء لءر.

للللل

د خل ار ىل شكؿل  ػ ؿلل صظغلد ئ ل ل .9
 ددردك الظ  ء ا.

للللل

لللللل  لخدـلدخل اردالءلهظىىلر ط  ى.ل .3

 ردىػػػػػػػ لدر ػػػػػػػرظؽلدر رد ػػػػػػػىل ػػػػػػػ ل هػػػػػػػاضلل .0
 د خل اردا.

للللل

 ػػػػػػظزعلدرػػػػػػدرراال شػػػػػػكؿلىػػػػػػادؿل ػػػػػػ فلل .9
لط   .

للللل

 حػػػػػػددل ػػػػػػ لظر ػػػػػػىلد خل ػػػػػػار،لزءهػػػػػػ ،لل .6
ظدررلػػػػػػػػ لظلى  ءػػػػػػػػاالد را ػػػػػػػػىلى ػػػػػػػػرل

  قردل .

للللل

للللل درط  ىل ىدللصح ح ا.ل ردرعلدرا اال .2

  ػػػػػػػلخدـلر،ػػػػػػػىلظد ػػػػػػػحىلد  قػػػػػػػىل ػػػػػػػ لل .0
صػػػػػ ا ىلد  ػػػػػئ ىل ح ػػػػػثل للخ ػػػػػعل

 ر ل اؤ ا.

للللل

 ىػػػػػػػػػػػدل قػػػػػػػػػػػردالد خل ػػػػػػػػػػػاردال شػػػػػػػػػػػكؿلل .5
ءظ ظى لظ شءؿلكػؿلء ػرددالدرءػادمل

 درى ء ى.

للللل

 ىدل قردالد خل ػارل شػكؿلءظ ػظى لل .14
ل شءؿلكؿلء رددالدرءادملدردرد  ى.

للللل

للللل لصح حلد خل اردا. ردى لدرد ىل  لل .11
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Evaluating the Professional Performance of the faculty in 

terms of their Student's Points of View 
Instructor: Shaima Salah Hussein Al-Aubaidi 

 

Abstract: 

 The present study aims at identifying the professional Performance level of the 

faculty from their student's points of view, and finding the statistical differences 

according to the gender variable (Males, Females), and specialization variable 

(humanity, scientific). 

 The population of the study consists of 5335 male and female university 

students from the 3
rd

 and 4
th

 stages selected from different colleges at the university of 

Baghdad. The sample includes 444 male and female students distributed on four 

colleges: two Humanity College, and two scientific others. 

 A questionnaire is constructed to achieve the aims of the study. It included 44 

items distributed on three domains: teaching skills, personality, and evaluation methods, 

and to set five options per item. Reliability coefficient is computed by applying Pearson 

correlation coefficient and Alpha-Cronbach formulas, where they are found to be 4.00 

and 4.05 successively. 

Results show that there are no statistically significant differences in the faculty 

level of professional performance according to gender variable (male, female). 


