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 المستخلص 
، والإفلاسلى الخسارة إ، مما ٌقودها لإداري والمالًظاهرة الفساد ا تعانً الشركات المحلٌة والدولٌة من

لذذ ا بحذذن  مذذن الاذذرورة النحذذ  مذذن بدوات لمنذذا م،ذذأ هذذ ه الظذذواهر، وبحذذد هذذ ه ا دوات هذذو نظذذا  حوكمذذة 
تطوٌا نظا  حوكمة  إلى، هدفت ه ه الدراسة بسهمت نتقلٌأ الفساد نمختلف بنوامهالشركات، وهو بداة رقانٌة 

 متمذذذذذدت الدراسذذذذذة فراذذذذذٌة مفادهذذذذذا ولقذذذذذد ا ت لٌذذذذذتلا   مذذذذذا الممسسذذذذذة الحكومٌذذذذذة العراقٌذذذذذة الشذذذذذركا
وتوحذأ   نعاد المنظور  اته(  )ٌعتمد مستوى بدا  المنظور الإستراتٌجً لنظا  الحوكمة ملى مدى العمأ طنقا  

 مسسة العراقٌة فً الم إمكانٌة ننا  منظور إستراتٌجً لنظا  الحوكمة ،بهمها لى مجمومة نتاةج منالنح  إ

Abstract 
The Local and Global Corporations are suffering of managerial and financial 

corruption phenomena, which leads them to loss and bankruptcy. So, it is 

necessary to search for tools which help prevent phenomena like this, and one of 

these tools is (corporate governance) which represent controlling tool that 

contribute in reducing corruption. this study aims at modifying (corporate 

governance system)in order to make it suitable with Iraqi government 

Corporations. the study depend upon main hypothesis which is (the performance 

level of the strategic perspective of governance system is depending upon work 

according to the perspective dimensions itself.  From the main conclusions:-It is 

possible to building a strategic perspective of corporate governance for Iraqi 

government Corporations. 
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 قدذمتالم
والشذذركات والمنظمذذات المحلٌذذة فذذً القطذذامٌن الحكذذومً والخذذا  مذذن  ،تعذذانً الشذذركات الدولٌذذة الكنٌذذرة

والمذالً، واالنذا مذا تعذره هذ ه الظذواهر المنظمذات  الإداريوالفسذاد  والاسذتلالاأالك،ٌر من ظذواهر التلامذ  
مذذن الخسذذارة  فاذذلا   ،والاسذذت،ماروالرانذذة فذذً المسذذاهمة  شذذركات نمختلذذف بنوامهذذا إلذذى فقذذدان السذذمعة،وال

  والإفلاس
وواذذا  ،م،ذذأ هذذ ه الظذذواهر ةنجاحذذا  فذذً معالجذذلذذ ا بحذذن  مذذن الاذذروري النحذذ  مذذن الوسذذاةأ ا ك،ذذر 
مذن بسذالٌ   واحذدا  وكذان نظذا  حوكمذة الشذركات  الشركات والمنظمات ملى طرٌق ا مماأ الحذحٌ  والمنذتج،

إلا بن  نمختلذف بنوامذه، الإداريفذً الحذد مذن ظذواهر الفسذاد  والتً بسهمت ك،ٌذرا   الرقانة والانط المهمتٌن،
اٌذر بن حاجذات  ملاةمذة للشذركات الكنٌذرة والدولٌذة منهذا نشذكأ خذا ، بك،ذرالمعروف من هذ ا ا سذلو  إنذه 

نعذذد  حوكمذذة الشذذركات، نظذذا أ بحذذنحت نحاجذذة إلذذى الشذذركات المحلٌذذة والمنظمذذات الحكومٌذذة العامذذة وا ممذذا
 ن ٌتوجه النح  نحو تطوٌا نظا  حوكمة  ل ا كان ه ا منررا   تطوٌعه نما ٌتلاة  ما ظروفها ومتطلنات مملها،

الحكومٌذة العراقٌذة، وملٌذه فقذد بمطذً النحذ   الشركات ما مذا ٌتناسذ  ومتطلنذات ممذأ المنظمذة )الممسسذة(
 اتٌجً لنظا  الحوكمة وقٌاس مستوى بدا ه( منوان )ننا  منظور إستر

 نها تحمأ الخحاة  المشتركة للمنظمة الحكومٌذة العراقٌذة مذن  للتطنٌق، بختٌرت جامعة النحرة مٌدانا  
متمذد النحذ  فراذٌة مفادهذا وا  ق إجانذة دقٌقذة حذوأ تسذاملات النحذ جان ، وفٌها ملاك واع ٌستطٌا بن ٌحق

 توطور    نعاد المنظور  اته(  ستراتٌجً لنظا  الحوكمة ملى مدى العمأ طنقا  )ٌعتمد مستوى بدا  المنظور الإ
مذن خذلاأ ٌقذٌس المنظذور الإسذتراتٌجً لنظذا  الحوكمذة  -:منها ا وأ  اراه جما النٌانات إستنانة نجزةٌن،

المتعلقذة نهذ ا ٌقذٌس مسذتوى ا دا  مذن خذلاأ المتلاٌذرات ، ( وال،ذانًوالرقانً القٌمً، ،بنعاده ال،لا،ة )الهٌكلً
 ،لى نعره ما  لنظذا  حوكمذة الشذركاتإختحت ا و تأسست خطة النح  ملى )،لا ( فقرات،ولقد  المستوى 

وخححذذت ال،ال،ذذة لتواذٌ  المنظذذور الإسذذتراتٌجً  وال،انٌذة كرسذذت لتواذٌ  المنظذذور الإسذذتراتٌجً للحوكمذة،
عذاد ومكونذات نظذا  حوكمذة الشذركات نمذا من خذلاأ تطوٌذا بن لنظا  الحوكمة فً الممسسة الحكومٌة العراقٌة،

 ( الحكومٌة العراقٌة )جامعة النحرةٌتلا   ومتطلنات الممسسة 
توحأ النح  إلى مجمومة نتاةج من بهمها إمكانٌة ننا  منظور إستراتٌجً لنظا  الحوكمة فً الممسسذة 

ً ٌفراذذها نظذذا  حوكمذذة الجدٌذذدة التذذ نالإاذذافاتهذذو قذذاة   مذذا اسذذتكماأو لذذك مذذن خذذلاأ  الحكومٌذذة العراقٌذذة،
، إلا بنهذا قذد إلى جوان  بخرى من نظذا  الحوكمذة وإن إجرا ات جامعة النحرة الحالٌة را  حاجتها الشركات،

  حققت مستوى بدا  جٌد نسنٌا  

 الإطار المنهجي للبحث -أولا 
 ا همٌة -1

مذذن بهذذ   ومالٌذذا   بحذذنحت ظذذواهر التلامذذ  والاسذذتلالاأ والرشذذوة والمحسذذونٌة والسذذلوك النفعذذً بدارٌذذا  
الظذذواهر التذذً تواجذذه الشذذركات الدولٌذذة الكنٌذذرة م،لمذذا تواجذذه الشذذركات والممسسذذات ا خذذرى فذذً القطذذامٌن 

 : (1)الخا  والعا ، وترتنت ملٌها مخاطر منها

  اعف الاست،مار وهرو  ا مواأ خارج النلد 

 دمٌة اٌاع بمواأ الدولة وفقدان القدرة ملى انجاز المشارٌا الإنتاجٌة والخ 

   ودولٌا   بحجا  المست،مرٌن من الإسها  فً الاست،مار محلٌا  

    تعره الشركات والكنٌرة منها خاحة إلى الخسارة ورنما الإفلاس 

وهذذ ا ٌمكذذد بهمٌذذة التحذذدي لهذذ ه الظذذواهر وتطذذوٌر الذذنظ  والإجذذرا ات التذذً تسذذه  فذذً معالجتهذذا، وتعذذد 
ن به  الوساةأ التً تمدي إلى خلذق اذمانات اذد ( واحدة مCorporate Governanceحوكمة الشركات )

  (2)وتمدي نالمقانأ إلى تطوٌر القٌ  ا ساسٌة لاقتحاد السوق فً المجتما الدٌمقراطً الفساد وسو  الإدارة،
وٌأخذذ  النحذذ  بهمٌذذة بخذذرى مذذن خذذلاأ تطوٌذذا منذذادا نظذذا  الحوكمذذة والٌاتذذه نمذذا ٌتناسذذ  والممسسذذة 

معذذال  ٌسذذامد ملذذى تجذذاوز الك،ٌذذر مذذن حذذالات الاسذذتلالاأ والفسذذاد التذذً قذذد وااذذ  ال الحكومٌذذة، وٌاذذا نظامذذا  
 تتعره لها م،أ ه ه الممسسات 
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 المشكلة  -2
تتركز المشكلة فً حاجة الممسسات الحكومٌة العراقٌذة إلذى نظذا  ٌتحذف نالشذفافٌة والنزاهذة والسذٌطرة 

لإداري والمذذالً(، وتأسذذٌس اتلٌذذات الدقٌقذذة التذذً تمكذذن مذذن كشذذف حذذالات الفسذذاد نمختلذذف بنوامذذه وخاحذذة )ا
 -ولخحت المشكلة نالتسامأ اتتً :  للسٌطرة ملٌها ومعالجتهاالمناسنة 

( الممسسذة الجامعٌذةهأ ٌمكذن تطوٌذا نظذا  الحوكمذة نمذا ٌذتلا   وحاجذة الممسسذة الحكومٌذة العراقٌذة )
 لها؟ تتعرهومعالجة ظواهر الفساد المختلفة التً قد 

 ا هداف -3
 دا والٌات نظا  الحوكمة نما ٌتلا   وحاجات الممسسذة الحكومٌذة العراقٌذة       )الممسسذة تطوٌا منا

 الجامعٌة( 

  مستوى الممسسذة الحكومٌذة العراقٌذة )الممسسذة الجامعٌذة(،ملى تشكٌأ منظور استراتٌجً للحوكمة 
 ٌوفر منادا والٌات تسه  فً السٌطرة ملى ظواهر الفساد فً ه ه الممسسة ومعالجتها 

 طرٌقة الدراسة  -4
حممت طرٌقة الدراسة ملى بسذاس خطذوتٌن متكذاملتٌن، كانذت الخطذوة ا ولذى محاولذة لنلذورة المنظذور 

ة فقذذد كرسذذت لاختنذذار نٌذذإمذذا الخطذذوة ال،او ،دٌذذد العناحذذر التذذً ٌسذذتند إلٌهذذاوتح الاسذذتراتٌجً لنظذذا  الحوكمذذة،
(، جامعذة النحذرةكومٌذة العراقٌذة، مم،لذة فذً )نمو ج المنظور الاستراتٌجً لنظا  الحوكمذة فذً الممسسذة الح

فراٌة رةٌسة مفادها ٌعتمد مسذتوى بدا  المنظذور الاسذتراتٌجً لنظذا  الحوكمذة ملذى  جوامتمد اختٌار النمو 
  -مدى العمأ نالمنظور  اته(، واشتقت منها ،لا  فراٌات :

   لنعد المعتمد بدا  المنظوردلالة معنوٌة نٌن النعد المستقأ )الهٌكلً( وا ور  ٌأ،ت: ٌوجد ا ولى
 ( والنعد المعتمد بدا  المنظور   بلقٌمًدلالة معنوٌة نٌن النعد المستقأ )تأ،ٌر  و : ٌوجد ال،انٌة
 دلالة معنوٌة نٌن النعد المستقأ )الرقانً( والنعد المعتمد بدا  المنظور   تأ،ٌر  و : ٌوجد ال،ال،ة

فسذرتها  معتمذدا   واحذدا   ،لا،ذة متلاٌذرات مسذتقلة، ومتلاٌذرا  وطور  اراه جما النٌانذات اسذتنانه تاذمنت 
لنسذذ  المةوٌذذة مذذن )حذذفر   حتذذى ، مقذذدرة نانذذة( رت11قٌاسذذها ملذذى مذذدرج مكذذون مذذن)جذذرى ، ( فقذذرة35)

  (  من اجأ إن تكون نتاةج القٌاس بك،ر دقة    111
، ومٌة العراقٌة من جان ممسسة الحك،  نها تحمأ مواحفات الللدراسة اختٌرت جامعة النحرة مجالا  لقد 

، كانذذت مٌنذذة الدراسذذة ممدٌذذةو  لتذذالً بك،ذذر قذذدرة ملذذى دقذذة الإجانذذةولان مجتمعهذذا بك،ذذر ناذذوجا ومعرفذذة، ونا
، مذذن ا كذذادٌمٌٌن والإدارٌذذٌن بحذذحا  الخنذذرة والاختحذذا  والمعرفذذة الكافٌذذة نظذذواهر ( مفذذردة40شذذملت )

ار الفراذذٌات نذذواسذذتخد   اذذراه التحلٌذذأ واخت (  اتومعالجذذ الاسذذتلالاأ والفسذذاد الإداري والمذذالً )بسذذنانا  
، لوسط الحسانً والانحراف المعٌاري، معامأ الارتناطا سالٌ  الإححاةٌة التً تتلا   وطرٌقة الدراسة م،أ )ا

 تحلٌأ التناٌن( 

 مذخل إلى نظام حىكمت الشركاث  -ثانياا 
 مفهو  حوكمة الشركات  -1

، ومشذذكلات إن مشذذكلات المنظمذذةوانتظذذا  سذذلوكها ملذذى بسذذاس ) ،ةمذذا ٌفسذذر مسذذتوى بدا  المنظمذذ االنذا  
ملذى الكٌفٌذة التذً ٌذت  مذن خلالهذا الإمسذاك  ، تعتمذد جمٌعذا  توفٌر متطلنات النقا  والازدهذار ، وامانمةالحوك

ة النزٌهذة وه ه تحتاج إلى نظا  شفاف ومذادأ ٌعتمذد المعاملذ ،(3)والدافعٌة من داخأ المنظمة( نقااٌا التنسٌق
، وٌظهر ه ا (4)، وٌوفر فرحة النجاح لمالكً المشروع ممن ٌلتزموا نجودة الإنتاججمٌا بححا  المحال  ما

(، إ  ٌهذدف النظذا  إلذى تعزٌذز Corporate Governanceفً نظذا  )حوكمذة الشذركات  نحالة بك،ر واوحا  
ا  حوكمذة الشذركات نأنذه ) ، ٌعذرف نظذ(5))بمكانٌة المساهمٌن من استرجاع العاةد ملى الاست،مار الخا  نه (

مجمومة من القوامد التً تستخد  لإدارة الشركة من داخلها ، ٌشرف ملٌها مجلس الإدارة نما ٌاذمن حماٌذة 
  المحال  والحقوق المالٌة للمساهمٌن النعٌدٌن من المركز الرةٌس لإدارة الشركة والمعزولٌن منه تماما  
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، (6)(حته( من الحك  ندقة من مستوى تحقٌذق محذلالجمهور)وٌتحف النظا  نالشفافٌة التً تمكن الشع  
نأنهذا كٌفٌذة ننذا  هٌكذأ ٌسذم  نقذدر كنٌذر مذن الحرٌذة فذً ظذأ سذلطة القذانون،  ومرفت حوكمة الشركات بٌاا  

، والدقذذذة فذذذً النٌانذذذات المالٌذذذة نمذذذا ٌسذذذم  للذذذداةنٌن ، والواذذذوحنالامتمذذذاد ملذذذى المعذذذاٌٌر الدولٌذذذة للشذذذفافٌة
، وتعنذذً حوكمذذة الشذذركات بٌاذذا مجمومذذة مذذن ة احتمذذالات نتذذاةج الاسذذت،مار نسذذهولةوالمقراذذٌن مذذن معرفذذ

التً تم،ر فً طرٌقة توجٌذه الشذركة وبدارتهذا والسذٌطرة لجان ، والالعملٌات وا مراف، والسٌاسات والقوانٌن
   (7) ملٌها

 -حوكمة الشركات ما ٌأتً : فاتا  من العره سانق ال كر لتعارٌ
(، وان المجاأ ال ي ٌلاطٌذه حوكمة الشركاتفً ه ا المجاأ هو محطل  ) إن المحطل  المستخد  -1

  (ت الكنرى والدولٌة منها نشكأ خا وٌتعامأ معه هو )الشركا
( نالحقأ الاقتحادي ال ي ٌدرس الك،ٌر من القااٌا الناتجة مذن الفحذأ توحف )حوكمة الشركات -2

 نٌن الملكٌة والرقانة  

 ات توجٌه ومراقنة الشركات نعملٌ (ٌهت  نظا  )حوكمة الشركات -3

 مجلذس الإدارة، المذدٌرٌن، ٌعمأ ملى تنظٌ  ملاقة الشركة مذا بحذحا  المحذال  مذن )المذالكٌن، -4
 وبححا  المحال  الداخلٌٌن اتخرٌن(  هٌةة الإدارة العامة،

ٌذذنظ  السذذلطات التشذذرٌعٌة التذذً تحذذدد مذذدى السذذلطات الرقانٌذذة الممنوحذذة للقامذذدة الواسذذعة مذذن  -5
 فً الشركة والمجتما المحلً العاملٌن 

  والاحتفاظ نها ٌهدف إلى امان حقوق بححا  المحال  )المساهمٌن(، -6

وبخلاقٌذذات  ،تشذذرٌعات والقذذوانٌن، ،قافذذة الإدارةال مذذن خذذلاأ مرامذذاة )خحذذاة  السذذوق و لٌاتذذه، -7
 نظا  الحوكمة( 

 -ٌتأسس نظا  حوكمة الشركات ملى مسألتٌن رةٌستٌن :و
ٌقانلهذذا  (،واحذذد مذذنه  )نححذذ  قلٌلذذة واٌذذر مهمذذةمٌن ٌتمتذذا كذذأ ظهذذور بك،رٌذذة مذذن المسذذاه -1

 )حح  كنٌرة  مداد قلٌلة من المساهمٌن( 

مذن محاولذة  ،(قلٌلذة ارورة حماٌذة حقذوق العذدد ا كنذر مذن المسذاهمٌن الذ ٌن لذدٌه  )حححذا   -2
، وكمذا منذٌن فذً نذأ المسذاهمٌن الكنذار )المسذٌطرٌن(الاستٌلا  والاستلالاأ له ه الحح  من ق

 ( 1) الشكأ

 ( مخطط نظا  حوكمة الشركات1شكأ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لاند من مناقشة حقٌقتٌن مهمتٌن: ،سنق  كره  نفا   ملى ما تأسٌسا  

 المساهمون المسٌطرون )الحح  الكنٌرة( -

   السٌطرة ملى بدارة الشركة وقراراتها 
 
  الذتحك  فذً حقذذوق ا ك،رٌذة تحذذت بي منذرر وبي ظذذرف:  

)التلامذذ  نذذالقرارات الإسذذتراتٌجٌة، التلامذذ  نالحسذذانات، 

 الإخفا (   

سٌطرٌن )حح  حلاٌرة مقانأ بمذداد المساهمون اٌر الم
 كنٌرة(  

 
  لا ٌملكذذون حذذق الرقانذذة والسذذٌطرة ملذذى إدارة الشذذركة  

 وقدراتها  
   تقا حقوقه  تحت رحمة المساهمٌن الكنار  

  الحاجة إلى حماٌة حقوقه   

 تحفظ الحقوق، وتسم  نالرقانة تمنا التلام  والقرارات اٌر القانونٌة

 الحوكمة من خلاأ منادةها وطراةق تعاملها
 

ك،رٌة التً تمتلك مدد قلٌأ مذن ا سذه  لكذأ مسذاه ، وتكشذف وتمنذا تحافظ ملى حقوق ا 
التحذذذرفات والقذذذرارات اٌذذذر القانونٌذذذة التذذذً تتخذذذ ها ا قلٌذذذة المسذذذٌطرة، وتسذذذن  الاذذذرر 

 لحقوق ا ك،رٌة 

 تعزز الثقة، وتضمن بقاء وتطور الشركة
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  تتعلق نهٌكأ الملكٌة وبنوامه -:ا ولى

 تتعلق نالعوامأ والقوى  ات الحلة ننظا  حوكمة الشركة  -:وال،انٌة

 (8):فأنها تحنف إلى ،لا،ة بنواع كٌة،فٌما ٌتعلق نأنواع هٌكأ المل
منذدها ٌكذون المالذك هذو المسذٌطر ملذى ححذ   ،لملكٌة فً ٌذد مالذك واحذد بو ماةلذةتتركز فٌه ا :النوع ا وأ
إلا بن الخطذذورة  وتنذذدمج الملكٌذذة مذذا الإدارة، وٌذذت  فذذً هذذ ه الحالذذة الذذتخل  مذذن كلفذذة )الوكالذذة(، الشذذركة،

)نا قلٌذة  ، وتعذرف إجراةٌذا    الإدارة ملى جمٌا حقوق الشركةٌة هً )استٌلاالمترتنة ملى ه ا النوع من الملك
 المالكة( 

، مقانذأ ححذ  قلٌلذة لكذأ مسذاه  : انتشار بو )توزٌذا( الملكٌذة ملذى مذدد كنٌذر مذن المسذاهمٌن،النوع ال،انً
 الٌذذة للشذذركة،، مقانذذأ قٌمذذة الملكٌذذة الإجم قٌمذذة مذذم،رة لححذذة كذذأ مسذذاه إ  لا ،بمذذداد كنٌذذرة مذذن المسذذاهمٌن

نمعنذذى  خذذر  ،وتنفحذذأ الملكٌذذة مذذن الإدارة، وتتحذذف الإدارة نالمهنٌذذة العالٌذذة، وٌترتذذ  ملٌهذذا كلفذذة الوكالذذة
 )ا جور التً تدفا للإدارة( 

قارنذة نالملكٌذة بو حملذة ا سذه  التذً تشذكأ بسذه  بي واحذد مذنه  بقلٌذة م : هٌكذأ رقانذة ا قلٌذة،النذوع ال،الذ 
وٌحفذظ  ،انة ملى قرارات الشذركة ونشذاطاتهاى بن ٌامن الهٌكأ حقوق ا ك،رٌة فً الرقمل ،الإجمالٌة للشركة
 حقوقها من خلاأ:

 ممارسة جمٌا المساهمٌن الرقانة ملى الشركة  -
 التدفقات النقدٌة للشركة  إلىالاحتفاظ ننسنة قلٌلة من حقوق الملكٌة تااف  -

فذأن النظذا  ٌركذز ملذى الطرٌقذة التذً ٌقذاد ملذى  الحوكمة،بما فٌما ٌتعلق نالعوامأ والقوى المتعلقة ننظا  
التشذذرٌعات  ،المنافسذذة والنٌةذذة التنظٌمٌذذة ،وهذذ ه تتذذأ،ر نكذذأ مذذن )السذذوق بساسذذها ا شذذخا  فذذً الشذذركة،

ن )الإدارة القانونٌذذة فذذً ( كذذأ مذذوتنفٌذذ ا   وٌشذذارك فذذً نظذذا  الحوكمذذة )تحذذمٌما   و،قافذذة الإدارة(، والقذذوانٌن،
، مذن مجمومذة بخذرى مذن بحذحا  المحذال  ، مجلس الإدارة والمساهمٌن(، فاذلا  لتنفٌ يالرةٌس ا ،المنظمة
 ن والمجتما الواسا( ٌالعامل ن،ٌن والمقراٌالممول الزناةن، ن،ٌ)المجهز

 -ٌأتً : ٌستخل  مما سنق  كره ما
إن هٌكذذأ الملكٌذذة الذذ ي ٌحقذذق الفحذذأ نذذٌن الملكٌذذة والإدارة هذذو الهٌكذذأ الذذ ي ٌاذذعف مذذن فاملٌذذة  (1

مقانأ من  سلطة بكنر للأقلٌة  ٌطرة العدد ا كنر من المساهمٌن ملى القرارات الإدارٌة الرةٌسة،س
 المالكة لنسنة بكنر من ا سه  فً السٌطرة والتحك  فً موجودات الشركة وحساناتها 

ٌن إن السلطة المشار إلٌها فً بملاه تسم  للأقلٌة المالكة نالاستٌلا  ملى والتلام  نحقوق المالك (2
مما ٌترت  ملٌه مشكلات اقتحادٌة واست،مارٌة واٌرهذا تتعلذق نظذواهر الفسذاد الإداري  اتخرٌن،

 والمالً نكأ بنوامه 

بكنذر للعمذأ ملذى وفذق نظذا   إن الخلأ والمشكلات المترتنذة ملذى الهٌكذأ سذانق الذ كر تذوفر فرحذا   (3
ٌرٌن المذذالكٌن موازٌذذة  ن هذذ ا النظذذا  )ٌذذوفر الرقانذذة التذذً تجعذذأ مذذن نشذذاطات المذذد الحوكمذذة،

  لمتطلنات المساهمٌن اتخرٌن ومتوازنة معها(

 متكافةذة لكذأ ا طذراف  ات المحذذلحة نالشذركة مذن داخلهذا وخارجهذذا، ٌذوفر نظذا  الحوكمذة فرحذذا   (4
شاركة مذن خذلاأ التشذرٌعات وتنظ  الم ،والتأ،ٌر فً القرارلحج  المسمولٌة  وتختلف ا دوار طنقا  
، وبخلاقٌذذات الحوكمذة التذً تشذذكأ مذا نعاذذها اذوانط تذذنظ  افٌة والمسذاةلةالعادلذة، وبنظمذة الشذذف

 تنفٌ  ا دوار والرقانة ملٌها 

 منادا الحوكمة ومحدداتها  -2
 وتشذكأ مذدخلا   ملى بهداف النظا  و لٌذات تنفٌذ ه، تنعكس إٌجانٌا   ٌتحف نظا  الحوكمة نخحاة  مهمة،

 (9)إٌجازها نما ٌأتً: وت  ،ة منادا نظا  الحوكمة وبخلاقٌاتهفً معرف
 احترا  حقوق المساهمٌن   

   تشجٌا المساهمٌن ملى ممارسة حقوقه 

  توحٌأ المعلومات التً تسامد المساهمٌن ملى المشاركة الفاملة فً اجتمامات الشركة 

   التحرف نأخلاقٌة وشرف إزا  الاختلاف الظاهر والكامن فً المحال 

 المالٌة  المحارحة فً كشف الحسانات و التقارٌر 

  التدقٌق والتأكد من ا خطا  الناتجة من القواة  المالٌة 
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  )نظا  واا  للرقانة المالٌة ٌتامن استقلالٌة المراقنٌن )المدققٌن 

 ،ومدى مطانقتها للقوانٌن والتشرٌعات  التأكد من المكافآت الممنوحة للإدارة العلٌا 

 ،مطانقتها للقوانٌن والتشرٌعات  ومدى تدقٌق طرٌقة تعٌٌن ا شخا  فً مجلس الإدارة 

   التأكد من مدى كفاٌة الموارد المتوفرة للمدٌرٌن لتنفٌ  واجناته 

 أ والسهو الإداري وتشخٌ  بسنانهاتدقٌق موااا الخط  

 (10)لخحت منادا الحوكمة نما ٌأتً: فً او  ما تقد   كره،
 الامتراف نحقوق المساهمٌن والتعامأ العادأ معه  من خلاأ:  -1

 را  حقوق المساهمٌناحت  

 مسامدة المساهمٌن نالمعلومات التً تمكنه  من معرفة حقوقه  والعمأ ملى بساسها  

  ًتزوٌد المساهمٌن نالمعلومات الوااحة والمفهومة التذً تسذامده  ملذى المشذاركة نفاملٌذة فذ
 اللقا ات العامة  

تزامذات ا خذرى للشذركة إزا  إسهامات بحذحا  المحذال  اتخذرٌن مذن خذلاأ الالتذزا  القذانونً والال -2
   بححا  المحال  الشرمٌٌن، واتخرٌن ال ٌن ترنطه  محلحة قانونٌة نالشركة بو الممسسة

 دور ومسمولٌات مجلس الإدارة من خلاأ:  -3

   امذذتلاك مجلذذس الإدارة المعذذارف والخنذذرات والمهذذارات التذذً تمكنذذه مذذن التعامذذأ مذذا القاذذاٌا
 المتعلقة نالإمماأ المختلفة 

 انٌته من مراجعة وتحسٌن بدا  الإدارة إمك 

 ،والمسذذتوى الملاةذذ  مذذن الالتذذزا  الذذ ي ٌسذذامده ملذذى  امتلاكذذه الحجذذ  الكذذافً مذذن حٌذذ  العذذدد
 وواجناته  هالاستجانة التامة لمسمولٌات

 الإدارٌة المتعلقة نالممسسة  أبن ٌشارك المدٌرٌن التنفٌ ٌٌن واٌر التنفٌ ٌٌن فً إنجازا  مما 

 نمعنى بخر فحذأ  )للرةٌس والمدٌر التنفٌ ي( لنفس الشخ ، نس  ا دوار الرةٌسةٌج  بن لا ت
 )رةاسة مجلس الإدارة من المدٌر التنفٌ ي( 

 السلوك ا خلاقً النزٌه من خلاأ: -4

   تطوٌر مجمومة من المعاٌٌر والاوانط السلوكٌة التذً تعذزز ا خلاقٌذة والمسذمولٌة منذد اتخذا
 القرار 

  ماد ملى السلوك المستقٌ  والنزٌهالامتتجن  الفشأ من خلاأ  

  تأسٌس نرامج مننٌة ملى بساس الطامة وا خلاقٌة تقلأ من الوقوع فً المخذاطرة الناتجذة مذن
 التحرف خارج الحدود ا خلاقٌة والقانونٌة 

 الشفافٌة وكشف الحقاةق بو )الإفحاح من الحقاةق(، من خلاأ: -5

  الإدارة والإدارات العلٌذذذذا ا خذذذذرى اذذذذً الواذذذذوح والكشذذذذف مذذذذن بدوار ومسذذذذمولٌات مجلذذذذس
 الممسسة 

  توفٌر المعلومات والحقاةق التً تعزز من قدرة المساهمٌن ملى المساةلة 

 لحماٌة للتقارٌر المالٌة النزٌهةتنفٌ  الإجرا ات التً تامن تحقٌق الاستقلالٌة وا  

 ( اتخذذرٌنبو )، وإطذذلاع المسذذت،مرٌن ادٌذذة التذذً تسذذترمً اهتمذذا  الممسسذذةكشذذف الجوانذذ  الم
  الحقاةق المتعلقة نأمماأ المنظمةنجمٌا 

وتتاذمن كذأ  اللجان الرةٌسة التً ٌحتفظ نها مجلس الإدارة من بجأ المسامدة فً تنفٌ  مسذمولٌاته، -6
 لجنة الترشٌ  الحوكمة واللجنة المالٌة(  لجنة المكافآت، من )اللجنة التدقٌقٌة،

 وكمذذذذذذة تتأسذذذذذذس ملذذذذذذى ،لا،ذذذذذذة مناحذذذذذذر رةٌسذذذذذذة ٌسذذذذذذتخل  ممذذذذذذا سذذذذذذنق  كذذذذذذره بن منذذذذذذادا الح       
الالتزامات القانونٌذة إزا  بحذحا  المحذال  نمذا فذً  )خحاة  مجلس الإدارة وطنٌعة الدور ال ي ٌاطلا نه،

 (  قً والالتزا  نأخلاقٌات الحوكمةالسلوك ا خلا  لك محالحه  ومشاركاته ،
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 -ٌأتً : بما محددات نظا  الحوكمة فتظهر من خلاأ ما
 -من خلاأ : مستوى التزود نالمعلومات المحاسنٌة، -1

 لمذذذذدٌرٌن العذذذذامٌن فر نمذذذذا ج الحسذذذذانات المالٌذذذذة التذذذذً تمكذذذذن مذذذذن مراقنذذذذة تحذذذذرف اامذذذذدى تذذذذو 
  ()الإدارة العلٌا

 مستوى النق  فً النٌانات المالٌة وما ٌترت  ملٌها من اعف فً مستوى كفا ة نظا  الحوكمة  

 ق الخارجً وامان حماٌته مدى إمكانٌة الاستعانة نالمدق 

 :مدى إمكانٌة الححوأ ملٌها(طل  المعلومات بو ) -2

، وهذذ ا قذذد ٌمنذذا المسذذاهمٌن مذذن الححذذوأ ملذذى لفذذة الححذذوأ ملذذى المعلومذذات مرتفعذذةفقذذد تكذذون ك 
 المعلومات الجٌدة 

مسذذتوى كفاٌذذة المعلومذذات المتذذوفرة مذذن ا سذذواق المالٌذذة،  ن مسذذتواها ٌحذذدد مسذذتوى كفاٌذذة هذذ ه  
 سواق     ا 

 تكالٌف الرحد والمراقنة: -3

مستوى التكالٌف التً ٌتحملها المساهمون مذن بجذأ تشذكٌأ جمامذات اذلاط تسذامد فذً التذأ،ٌر ملذى  
  رات العلٌا فً الاجتمامات العامةالقرارات التً ٌمكن بن ٌتخ ها مجلس الإدارة والإدا

   : لٌات نظا  الحوكمة ووساةله -3
لذذ ي ٌنشذذأ مذذن  المخذذاطرة فذذً حوكمذذة ووسذذاةأ الرقانذذة مذذن بجذذأ الخفذذه مذذن الخلذذأ اتحذذم   لٌذذات نظذذا  ال   

دا  طذذرف واسذتخ ، لذ ا ٌننلاذً تذذوفر الدقذة فذً المعلومذذات منذد مراقنذة المذذدٌرٌن،لخذذاطببو الاختٌذار ا ،السذمعة
وتتخذ   لٌذات  ملى كذأ مذن الدافعٌذة والإمكانٌذة، ، ٌج  بن ٌنعكس نظا  الرقانة إٌجانٌا  محاٌد لتنفٌ  ه ه المهمة

 تنفٌ  نظا  الحوكمة نومٌن من الرقانة:

 الرقانة الداخلٌة  -1
تندب الرقانة الداخلٌذة نمراقنذة النشذاطات، وملذى بساسذها ٌذت  اتخذا  الإجذرا ات التحذحٌحٌة الهادفذة إلذى        

 إنجاز ا هداف التنظٌمٌة نكفا ة، وتتامن  لٌات تنفٌ  الرقانة كأ مما ٌأتً: 

 الإدارةمجلس  -لا  بو
ٌمتلك مجلس الإدارة الحلاحٌات القانونٌة التذً تخولذه حذق )التعٌذٌن والإمفذا  ،مكافذأة الإدارة العلٌذا  

 وحماٌة ربس الماأ المست،مر( 

تشخٌ  المشكلات التذً قذد تظهذر مذن خذلاأ الاجتمذاع المذنظ  لمجلذس الإدارة ومناقشذتها ومحاولذة  
 تجن  الوقوع فٌها 

 للاختلاف فً الشركات، وانعكاسه ملى دور المجلس  لإدارة تنعا  الاختلاف فً هٌاكأ مجلس ا 

ٌتحذذدد مسذذتوى إمكانٌذذة مجلذذس الإدارة مذذن مراقنذذة الإدارات التنفٌ ٌذذة ملذذى إمكانٌذذة المجلذذس فذذً  
 الححوأ ملى المعلومات المطلونة 

لإدارة ٌسذذتخد  مجلذذس الإدارة فذذً تقذذوٌ  الإدارة العلٌذذا معٌذذار جذذودة القذذرارات التذذً تتخذذ  هذذا هذذ ه ا 
 نشكأ كنٌر ملى نواتج ا دا  المالً  وتنعكس إٌجانا  

 الرقانة من خلاأ نظا  المكافآت المعتمدة ملى ا دا   -،انٌا  
آت وقذد تكذون المكافذ ٌعم  هذ ا النظذا  ملذى بسذاس المكافذآت التذً تذدفا مقانذأ مسذتوى بدا  الشذخ ،

للمنفعذة  إ  ٌكذون اختٌذار نظذا  المكافذأة طنقذا   بو تكون ملى بساس الححذ ، (،الممنوحة )نقدٌة بو اٌر نقدٌة
من بجذأ تجنذ  التعمذد فذً الوقذوع فذً ا خطذا ،بو السذلوك الملتذوي، ومذن جانذ  بخذر  التً ٌرانها الشخ ،

 تعزز من السلوك المتمٌز بو )المتوافق ما بخلاقٌات الإدارة( 

 هٌةات التدقٌق الداخلً -،ال،ا  
 الرقانة الخارجٌة  -2

 ة الخارجٌة ملى  تعاملات وتحرفات بححا  المحال  الداخلٌٌن، وتتامن اتلٌات اتتٌة:تمارس الرقان
 التعهدات التً تقدمها الشركة من بجأ امان حقوق الممولٌن والمقراٌن  

  التشرٌعات الحكومٌة 

  الالاط الإملامً والإملانً 

  الاستٌلا  والتملك  

  المنافسة 

    بواق العمأ الإداري 

  الخارجًهٌةات التدقٌق  
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 ظور الاستراتٌجً لنظا  الحوكمةالمن - ،انٌا  
 مفهو  المنظور الاستراتٌجً لنظا  الحوكمة  -1

وجهذذذات نظذذذر الذذذنعه مذذذن المذذذدارس الفكرٌذذذة  (11)(McMillan &Tampoeإسذذذتعره كذذذأ مذذذن )
 للإسذذذذذذذتراتٌجٌة والإدارة الإسذذذذذذذتراتٌجٌة وكذذذذذذذان الذذذذذذذنعه ٌحذذذذذذذفها نالتوجذذذذذذذه الاسذذذذذذذتراتٌجً للمسذذذذذذذتقنأ 

  (، وتوحذذذف بٌاذذذا  ه ا خذذذر )نمركذذذز المنظمذذذة للمسذذذتقنأا اذذذراه والمقاحذذذد(، وٌحذذذفها الذذذنع ٌذذذات،)النها
 ( ، )المشاركة العمٌقة فً ا مماأ)ننا  القدرات(

، إن الإسذذتراتٌجٌة ترتكذذز ملذذى ،ذذلا  لمذذدارس الفكرٌذذة حذذوأ الإسذذتراتٌجٌةٌسذذتخل  مذذن وجهذذات نظذذر ا
(، وملٌذذذه فذذذأن المنظذذذور ا مذذذدظذذذور المسذذذتقنلً نعٌذذذد والمن خحذذذاة  رةٌسذذذة هذذذً )الشذذذمولٌة، التكاملٌذذذة،

والذ ي ٌلاطذً وٌوجذه مناحذر  ،شذامأ والنعٌذد المذدى للإسذتراتٌجٌةالاستراتٌجً ٌمكن بن ٌوحف  )نالتحور ال
فذة طنٌعذة الحوكمذة ومحتواهذا معر وإن تحور بي منظور إستراتٌجً ٌتطلذ  انتذدا    الإستراتٌجٌة ومكوناتها(،

وا مراف، والسٌاسات، والقذوانٌن، والهٌةذات التذً تذم،ر فذً  ،)مجمومة من العملٌات عنً الحوكمةإ  ت ،العا 
لمتشذانكة نذٌن الك،ٌذر مذن (، وت  وحف الحوكمذة )نالعلاقذات الٌهاطرٌقة توجٌه المنظمة وإدارتها والسٌطرة م

زناةن، الإدارة،  وٌقحد ناللامنٌن كأ من المساهمٌن، ،ف التً ترانها الشركة بو الممسسة(، وا هدااللامنٌن
النٌةة، المجتمذا  المشرمٌن، المجهزٌن، المحارف، وبححا  المحال  اتخرٌن م،أ العاملٌن، مجلس الإدارة،

وا شذذخا ،  والعملٌذات، نأنهذا )نظذا  داخلذذً ٌتاذمن شذنكة مذذن السٌاسذات، المحلذً(، وبشذٌر للحوكمذة بٌاذذا  
   عاٌٌر النزاهة والمواومٌة(ملى توجٌه ورقانة نشاطات الإدارة فً ظأ م تعمأ جمٌعا  

  -ٌأتً: بتا  من كأ ما سنق  كره ما
 را ات فً المستوى الشامأ للمنظمة ٌلاطً نظا  الحوكمة مجمومة من النشاطات والعملٌات والإج 

ترتنط ه ه المجمومة ما نعاها مذن خذلاأ شذنكة مذن القذوانٌن والسٌاسذات وا شذخا  التذً تشذكأ  
 ة فٌما نٌنها النسٌج ال ي ٌمٌز الحوكمة فً المستوى الشامأ للمنظمة من خلاأ الامتمادٌة المتنادل

وهذ ه تذنظ  وتوجذه العلاقذات المتشذذانكة نذٌن العدٌذد مذن بحذذحا  المحذال  الذ ٌن ٌتنذادلون المحذذلحة  
 والتأ،ٌر ما إدارة المنظمة 

 لٌها من خلاأ نظا  رقانة شامأ ومعقد وٌم،ر فً طرٌقة توجٌه المنظمة وإدارتها والسٌطرة م 

هذ ا النظذا  مذن الرقانذة ملذى معذاٌٌر شذاملة للشذفافٌة والنزاهذة فذً مسذتوى المنظمذة وملٌذذه  معتمذدا   
الاستراتٌجً للحوكمة نأنه )إطار مفاهٌمً ٌتامن ملاقات المشاركة والتعاون  رٌمكن وحف المنظو

لة توجذذه نذٌن إدارة المنظمذذة وبحذذحا  المحذال  اتخذذرٌن مذذن خذلاأ مملٌذذات وإجذذرا ات رقانٌذة شذذام
، ا  المحذذذال  فذذذً ظذذذأ معذذذاٌٌر النزاهذذذةبهذذذداف الإدارة ونشذذذاطاتها نحذذذو الاحتفذذذاظ نحقذذذوق بحذذذح

 والمواومٌة، والشفافٌة 

 -:ٌستخل  مما سنق  كره بنفا  
إن المنظذذذور الاسذذذتراتٌجً للحوكمذذذة ٌتأسذذذس ملذذذى التحذذذور الشذذذامأ لهٌكذذذأ الحوكمذذذة وملاقاتهذذذا  (1

 وإجرا اتها فً مستوى المنظمة 

التحور القوى والعوامأ من داخأ المنظمة وخارجها ،مشكلة ن لك شنكة مذن العلاقذات  وٌتامن ه ا (2
المتنادلذة نذذٌن بحذحا  المحذذال  مذذن داخذأ وخذذارج المنظمذة مذذن جانذذ  والإدارة العلٌذا للمنظمذذة مذذن 

 جان  بخر 

ملة، تستند شنكة العلاقات نٌن بححا  المحال  إلى منظومة من ا سالٌ  والإجرا ات الرقانٌة الشذا (3
  تساندها مجمومذة مذن التشذرٌعات والقذوانٌن مذن جانذ  وال،قافذة ا خلاقٌذة المننٌذة ملذى بسذاس قذٌ

  النزاهة والشفافٌة من جان  بخر

جمامات، حال  ما ( وللمدٌٌن القرٌذ  والنعٌذد  وتهدف إلى امان حقوق بححا  المحال   )بفراد، (4
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 بنعاد المنظور الاستراتٌجً لنظا  الحوكمة  -2
تذذذ  تحدٌذذذد الإطذذذار  وماذذذامٌن منظذذذوره الاسذذذتراتٌجً، مذذذا مفهذذذو  نظذذذا  الحوكمذذذة وخحاةحذذذه، اشذذذٌا  تم

والنعذد  النعذد القٌمذً بو الإنسذانً، بلمفاهٌمً للمنظذور ن،لا،ذة بنعذاد رةٌسذة هذً: )النعذد الهٌكلذً بو التنظٌمذً،
  -لكأ نعد من ه ه ا نعاد : (، وفٌما ٌأتً تواٌحا  لرقانً بو  لٌات الرقانة الشاملةا

 النعد الهٌكلً )التنظٌمً( -بولا  
شفافٌة التً ٌتحذف نهذا هذ ا ٌحف النعد نوع هٌكأ الملكٌة وانعكاساته ملى حقوق بححا  المحال  ،وال

الإفحذاح  ،محذال  الاقتحذادٌة العامذة والخاحذةمن نوع الاهتمامات المترشذحة منذه )اهتمذا  نال ، فالا  الهٌكأ
وقد ٌنعكس الهٌكأ  اته ملى ا هداف من خلاأ )إجذرا ات حماٌذة  حماٌة حقوق بماا  المنظمة(، ،والمكاشفة

نذة الشذاملة، الشذفافٌة هٌكذأ الرقا ،هٌكذأ الإدارة العلٌذا ومكافأتهذا حقوق بحذحا  المحذال  وبماذا  المنظمذة،
 ( والإفحاح من المعلومات

 النعد القٌمً )الإنسانً( -،انٌا  
، والمننذً ك الذ ي ٌتحذف نالمواذومٌة والنزاهذةة نشذاطات الإدارة مذن خذلاأ السذلووٌعنً توجٌه ورقانذ

، إ  تشذكأ ال،قافذة قذٌ  واذوانط حماٌة سٌاسات المنظمة ومملٌاتها ملى بساس ،قافة الإدارة العلٌا الهادفة إلى
 ل،قذذة،، وٌتحذذف السذذلوك ا خلاقذذً للحوكمذذة )ناا خلاقذذً للمنظمذذة بفذذراد وجمامذذات مشذذتركة تحكذذ  السذذلوك

ومعاٌٌر مالٌة للمسمولٌة( وٌعزز ،قافة الحوكمة وٌدم  سلوكها ا خلاقذً  ،نزاهة، الشرف، العدالة، الاحترا ال
 مجمومذذة مذذن المنذذادا تتاذذمن )ا خلاقٌذذات والقذذٌ ، الامتذذراف نحقذذوق المسذذاهمٌن والتعامذذأ العذذادأ معهذذ ،

، والشذذذفافٌة لٌات مجلذذذس الإدارةودور ومسذذذمو وإسذذذهامات بحذذذحا  المحذذذال  لتحقٌذذذق متطلنذذذات الحوكمذذذة،
  (12)(والإفحاح من الحقاةق

 النعد الرقانً ) لٌات الرقانة الشاملة( -،ال،ا  
المخذاطر  ، مذن بجذأ التقلٌذأ مذنومجلذس الإدارة وتعنً نظ  الرقانة الشاملة التً تقو  نهذا الإدارة العلٌذا،

وٌقذد  نظذا   دد ا كنذر مذن المسذاهمٌن،واذمان حقذوق العذ ،وخاحة فقدان السذمعة ،التً تتعره لها المنظمة
 :الرقانة نومٌن من اتلٌات الرقانٌة

 وهٌةات التدقٌق الداخلً(  ،رة، المكافآتلٌة الرقانة الداخلٌة من خلاأ )مجلس الإدانآ: تخت  ا ولى
ة، التذدقٌق المنافسذ ،مة الحكومٌة والتشرٌعات، ا ملا : تخت  نآلٌة الرقانة الخارجٌة من خلاأ )ا نظوال،انٌة
 (  1وت  تلخٌ  بنعاد المنظور الاستراتٌجً للحوكمة نالجدوأ )  (الخارجً

 ( إنعاد المنظور الاستراتٌجً لنظا  الحوكمة1جدوأ )
 النعد الرقانً     النعد القٌمً    النعد الهٌكلً  ت

 التشرٌعات والقوانٌن  الشفافٌة المالٌة والإفحاح من المعلومات  هٌكأ الملكٌة  1

 لجان المراقنة الداةمة  جودة الإفحاح  هٌكأ مجلس الإدارة  2

 مراجعة العقود محتوى الإفحاح  دور ومستوٌات مجلس الإدارة  3

 اوانط التدقٌق الداخلً  المسةولٌة  حقوق بححا  المحال  وملاقاته   4

 امان استقلالٌة المدقق الخارجً المسا لة  التعاون والمشاركة  5

 اوانط تعٌٌن المدققٌن سهولة الاطلاع ملى الو،اةق والسجلات كافآت الإدارة العلٌا هٌكأ م 6

 الشكاوى المالٌة  النزاهة  السٌاسات والتعلٌمات  7

 الرقانة من خلاأ المكافآت والتعوٌه الالتزا  القانونً  الحوافز والمكافآت  8

 قٌق الداةمة لجان التد اوانط السلوك ا خلاقً  نظ  تقوٌ  ا دا   9

 
 المنظور الاستراتٌجً لنظا  الحوكمة فً الممسسة الجامعٌة  -3

تركذز هذذ ه الفقذرة ملذذى طرٌقذذة تطوٌذا المنظذذور الاسذتراتٌجً لنظذذا  الحوكمذذة سذانق الذذ كر ملذى وفذذق مذذا 
، مذن خذلاأ تشذخٌ  الجوانذ  نالممسسذة الجامعٌذة(ٌتلا   ومتطلنات العمأ فً الممسسذة الحكومٌذة، مم،لذة )

ً ٌننلاذذً معرفتهذا منذذد العمذذأ طنقذا لنظذذا  الحوكمذة، ومقارنتهذذا مذذا متطلنذات حوكمذذة الشذركات التذذً تشذذلاأ التذ
 بساس نظا  الحوكمة 

 مفهو  الممسسة الحكومٌة والوظٌفٌة الحكومٌة 

( بمذذا الوظٌفذذة العامذذة تذذً تملكهذذا الدولذذة وتذذدار مذذن قنلهذذاتعذذرف الممسسذذة الحكومٌذذة نأنهذذا )المنظمذذة ال 
هذذً )مجمومذذة مذذن الواجنذذات والمسذذةولٌات التذذً تتطلذذ  تعٌذذٌن موظذذف للقٌذذا  نهذذا وتذذرتنط هذذ ه )الحكومٌذذة( ف

ن فذً الذدواةر الواجنات والمسةولٌات التً تتطل  تعٌٌن موظف للقٌا  نهذا مذا نعاذها الذنعه  دا  ممذأ معذٌ
ة وهٌكذذأ ، ٌذذنعكس مفهذذو  الممسسذذة الحكومٌذذة والوظٌفذذة الحكومٌذذة ملذذى هٌكذذأ الملكٌذذوالمنشذذآت الحكومٌذذة(

 واحده من الممسسات الحكومٌة وتحمأ جمٌا خحاةحها   )الممسسة الجامعٌة( وتعد ،الإدارة

   وٌشذارك فذً هذ ه الملكٌذة جمٌذا المذوظفٌن  الحكومٌذة، للممسسذةهٌكأ الملكٌة   بلدوله هً المالذك العذا
 ر والمجتما من خارجها، وهو ٌشنه إلى حد كنٌ ،عاملٌن من داخأ الممسسة الحكومٌةوال
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 ٌالعاةلة(  ة)هٌكأ ملك 

 العلٌذذا   تختذذار الإدارة العلٌذذا وتعذذٌن مذذن قنذذأ السذذلطة الحكومٌذذة ،وتخذذوأ مسذذةولٌاتها فٌمذذا ٌتعلذذق  الإدارة
مذذن الإدارة تراقذذ   والملكٌذذة،الإدارة وهنذذاك فحذذأ نذذٌن  )الجامعذذة(، نمتطلنذذات بداره الممسسذذة الحكومٌذذة

 تً تعمأ ملى بساسها )الممسسة(  خلاأ تشرٌعات الدولة وقوانٌنها والتعلٌمات ال

 شذذركه نفذذط  بو الذذرةٌس كمذذا فذذً الممسسذذة الجامعٌذذة، بوالعلٌذذا   المذذدٌر العذذا  الإدارة وهٌكذذأ مولٌة المسذذ
ٌخوأ نعه من حلاحٌاته إلذى الإدارات  بنالوطنٌة م،لا هو المسةوأ من كأ بمماأ الممسسة ونالإمكان 

 ،بو الذرةٌس مجلذس بدارهكذون إلذى جانذ  المذدٌر العذا  ٌ ونادرا ما ا خرى وحس  الحاجة والاختحا ،
ٌربسه رةٌس الجامعة وٌا   )مجلس الجامعة(، ناس وٌعرف  لان ه ا المجلس فً الجامعة ٌقره القانون،

 بماا  جمٌعه  من داخأ الجامعة  

 قانذة مذن هٌكأ الرقانة وبنظمتها  ٌتأسس نظا  الرقانة ملى قناتٌن رةٌسٌتٌن،تتاذمن ا ولذى إجذرا ات الر
وتذذت  مذذن خذلاأ الإشذذراف المناشذذر تقذارٌر ا دا  التعلٌمذذات وتتاذذمن ال،انٌذذة  فذذً الدولذة، ا ملذذىالجهذات 

والرقانذة  )إدارٌذه ومالٌذه( إجرا ات بلرقانه الداخلٌذةتامن وت إجرا ات الرقانة من فنأ الممسسة نفسها،
 تعلٌمات محددة   وهً جمٌعا تخاا إلى )إجرا ات التدقٌق الخارجً(، الخارجٌة وخاحة

 تفراذذه  ( وهذذ ا مذذاةٌتحذذف السذذلوك الإداري نالنٌروقراطٌذذة )الحذذفة الامرٌذذ السذذلوك الإداري   االنذذا مذذا
وٌحدد مسذتوى  ونوجه السلوك ونانط من خلاأ التعلٌمات، طنٌعة الهٌكأ التنظٌمً للممسسة الحكومٌة،
 جودته الالتزا  نالتعلٌمات ومتانعه تنفٌ ها  

   تطلاى ملى هٌكأ العلاقات الرسمٌة والاستقلالٌة فكأ موظذف مسذةوأ مذن وظٌفتذه نوجذه  هٌكأ العلاقات
وٌحاسذذ  مذذن قنذذأ ا ملذذى ملذذى وفذذق اللذذواة  والتعلٌمذذات ،نظذذ  العلاقذذات والاتحذذالات تتحذذف نالعمودٌذذة 

 بو الحامدة   ا فقٌةونادرا ما نجد دور واا  لنظ  العلاقات  النازلة،

   اكنذذذر  دورا   فً)الممسسذذذة الحكومٌذذذة( والإدارة  ٌعطً هٌكذذذأ الملكٌذذذة والسذذذلوكٌة الإدارٌذذذةالخحذذذاة
حذق اتخذا  القذرارات بلاسذتراتٌجٌه التذً تذم،ر نشذكأ كنٌذر ملذى  اومركزٌه بك،ر للإدارة العلٌذا ممذا ٌمنحهذ
وفذً ظذأ  شذرا  الموجذودات وإدامتهذا، التعٌٌن، )التعاقدات المالٌة، بهداف الممسسة وطراةق مملها م،أ

والعلاقذذات مذذا ا ملذذى فذذئن الخحذذاة  بمذذلاه تشذذكأ نٌةذذة مناسذذنة  ،والمحسذذونٌة نذذة التقلٌدٌذذة،ظذذ  الرقان
 للوقوع فً ظواهر استقلاأ الوظٌفة والتلام  والفساد الإداري والمالً نكأ بنوامه  

سذنق  كذره تذ  تطوٌذا المنظذور الاسذتراتٌجً للحوكمذة ملذى وفذق مذا ٌذتلا   والممسسذة  تأسٌسا ملى ما
   (2) العراقٌة، وكما منٌن فً الجدوأ لعراقٌة نحفتها بنمو جا )للممسسة الحكومٌة(الجامعٌة ا
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 ( تطوٌا المنظور الاستراتٌجً لحوكمة الشركات نما ٌتلا   والممسسة الجامعٌة2جدوأ)
 نظا  الحوكمة فً الممسسة الجامعٌة الشركات ةنظا  حوكم الخحاة  ت

اذذمان الحذذق العذذا  وحقذذوق القامذذدة الواسذذعة  ظ نها امان حقوق المساهمٌن والاحتفا الهدف 1
 ، الموظفٌن(نالتدرٌسٌٌ) من

2 
 

الشذذركات المسذذاهمة والدولٌذذة منهذذا نشذذكأ  المجاأ
 خا   

 الممسسات الحكومٌة)الجامعة(
 

3 
 

هٌكذذذذذذأ المسذذذذذذاهمة)مجمومه قلٌلذذذذذذه مذذذذذذن  هٌكأ الملكٌة
المساهمٌن الكنذار المسذٌطرٌن(مقانأ العذدد 

 ن الحلاار  ا كنر من المساهمٌ

 الإدارةمسذذمولة منهذذا  الملكٌذة العامذذة للدولذة،
 )مجلس الجامعة( العلٌا

 

4 
 

 هٌكأ الإدارة العلٌا
 

 الرةٌس بو المدٌر العا  ومجلس الجامعة  الإدارةالرةٌس التنفٌ ي ومجلس 
 

واسا ٌتاذمن التوجٌذه والقٌذادة والمنظذور  دور مجلس الإدارة 5
 الشامأ فً بداره الشركة 

، وٌقا اذمن مسذةولٌه رةذٌس الجامعذة، محدد
 والجهات الوزارٌة ا ملى 

 

6 
 

هٌكذذذذذذذذذذذذأ بحذذذذذذذذذذذذحا  
 المحال 

المساهمون والممسسذات والمنظمذات التذً 
 تتنادأ التأ،ٌر ما الشركة 

الطلنذذة بولٌذذا  بمذذوره  التدرٌسذذٌٌن، منظمذذات 
 المجتما المدنً،الحكومة،المجتما المحلً   

نظذذذ  حذذذوافز ومكافذذذآت  7
 الٌالإدارة الع

تذذذذذت  مذذذذذن خذذذذذلاأ مجلذذذذذس الإدارة والإدارة 
 العلٌا  

 قوانٌن الوزارة والجامعة وتعلٌماتها  
 

تنظذذذذذذذذذذٌ  الإدارة، بدارة الخطر،التقذذذذذذذذذذارٌر  دور الإدارة  8
 المالٌة التخطٌط الاستراتٌجً والعملٌاتً 

ا شذذذذراف ملذذذذى ومتانعذذذذات  تنفٌذذذذ  متطلنذذذذات 
 العملٌة الجامعٌة   

 

كأ مجلذذذذذس الإدارة اللجذذذذذان الداةمذذذذذذة ٌشذذذذذ اللجان الداةمة   9
لمسذذذذامدته م،أ)اجنذذذذه التذذذذدقٌق المكافذذذذآت 

 الحوكمة والتعٌن المالٌة(

ٌشكأ رةٌس الجامعة ومجلس الجامعذة نعذه 
 اللجان وفً او  الحاجة  

 

  
ت  حذٌااة نمذو ج المنظذور الاسذتراتٌجً للحوكمذة فذً الممسسذة الجامعٌذة  ،تأسٌسا ملى العره سانق ال كر

 -:( ا ت2ً) أطنقا للشك
 ( نمو ج المنظور الاستراتٌجً للحوكمة فً الممسسة الجامعٌة2شكأ )

 النعد الهٌكلً
 

 

 الالتزا  نمتطلنات                                                                                   تالالتزا  نمتطلنا               
 
 القٌمً           النعد                             
 
 
 

 قرارات        وإجرا ات                                             
 

 تساند                     تساند                   
 

 
 
 
 
 
 
 

 النعد الرقانً
 )نظا  الرقانة الشاملة(

  لٌات الرقانة الداخلٌة  

 لٌات الرقانة الخارجٌة  

 

 
 

   
 
 
 ةٌسةاللااٌة الر

امان حقوق بححا  المحذال  الجامعٌذة وإدامتهذا مذن خذلاأ الذتخل   
 من كأ حالات الفساد الإداري والمالً نكأ بنوامه   

 منادا الحوكمة
 ا خلاقً السلوك
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 الجان  المٌدانً   -،ال،ا  
 اختنارات ال،قة والدقة   -1

ٌذد مسذتوى فذً ننذا  المقذاٌٌس  نهذا تسذامد ملذى تحد ا ساسذٌةتعد اختنارات ال،قة والدقة من المتطلنات 
الاختنذذار للمقٌذذاس ننعدٌذذه ودقذذه تعنٌذذره مذذن ماذذمونه وبهدافذذه واجذذري  ال،قذذة نالمقٌذذاس )الحذذدق وال،نذذات(،

والمعتمد )مسذتوى بدا  المنظذور( وفذً اذو  خمسذة  ،ظور الاستراتٌجً لنظا   الحوكمة(المن بنعاد)المستقأ 
الدقذذة فذذً قذذدره  ات المقٌذذاس،واذذوح فقذذر خحذذاة  رةٌسذذة هذذً )التلاطٌذذة الشذذاملة للمجذذاأ مواذذوع النحذذ ،

ا هذداف  بوالمقٌاس ملى القٌاس، إفحاح فقرات المقٌاس من ماامٌنها  واستجانة المقٌاس وفقراته للهدف 
وجمذذا النٌانذذات مٌنذذة ممدٌذذة مذذن مشذذرة مفذذردات شذذملت المهتمذذٌن تنذذار  اذذراه الاخ واختٌذذرالمحذذددة(، 

 نوالتدرٌسذذٌٌامعذذة المسذذةولٌن مذذن الحسذذانات والتذذدقٌق نالجوانذذ  الرقانٌذذة الإدارٌذذة والمالٌذذة مذذن مذذوظفً الج
  (3، ولخحت النتاةج فً الجدوأ)المهتمٌن فً ه ه الجوان 

 ( اختنارات ال،قة والدقة3جدوأ )

Variable Mean St Dev SE Mean T 

 26.70 0.167 0.527 4.500 التلاطٌة الشاملة 

 26.64 0.163 0.516 4.400 الواوح

 30.44 0.153 0.483 4.700 الدقة

 26.64 0.163 0.516 4.400 المامون 

 26.70 0.167 0.527 4.500 الهدف

 3الوسط الفراً = 

 
بظهرت نتاةج التحلٌأ إن مسذتوى خحذاة  الاختنذار الخمسذة الرةٌسذة مقذدره نالوسذط الحسذانً كانذت 

وتحظذى  مذن جانذ ، (3) ، كما بنها اكنر من الوسط الفراً( ونمستوى مه  جدا  4.7-4.4) جمٌعا تتراوح نٌن
 (tالمحسونة ولجمٌا الخحاة  كانت اكنر مذن قٌمذه ) (tإ  إن قٌمه ) ،من جان   خر نمستوى معنوٌة مقنوأ

المقٌذاس ندرجذة  بتحذافممكذده نذ لك  ( 3.25) ( والناللاة9( ودرجه حرٌة )0.01) المجدولة نمستوى معنوٌة
 مالٌه من ال،قة والدقة  

 ناستخدا  الوسط الحسانً والانحراف المعٌاري قرات(تحلٌأ نتاةج )بهمٌة الف -2
هدف التحلٌأ فً مرحلته ا ولذى التعذرف ملذى مسذتوى اهتمذا  بفذراد العٌنذة فذً جامعذه النحذرة نأنعذاد 

واسذذتخد  لقٌذذاس  وتقذذدٌره  لمسذذتوى ا دا  المتوقذذا بن ٌتحقذذق منذذه، المنظذذور الاسذذتراتٌجً لنظذذا  الحوكمذذة،
لكذأ  (tومعنوٌذة فقراتذه ننتذاةج اختنذار ) دقته نذالانحراف المعٌذاري(، انً معززا  )الوسط الحس ا همٌةمستوى 
 فقره   
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 (  t( مستوى ا همٌة لفقرات المقٌاس واختنار)4جدوأ)

T St Dev Mean V T St Dev Mean Variables V 

1
7

.4
8

 

 
 
 
 

10.12 

 
 
 
 
56 

C
3

6
 

17.00 10.59 57.00 C1 

 ً
كل
هٌ
 ال
عد
لن
ا

C
3

6
 

17.26 11.35 62.00 C2 

24.73 8.43 66.00 C3 

10.10 18.14 58.00 C4 

14.33 14.34 65.00 C5 

7.86 19.69 49.00 C6 

8.19 16.19 42.00 C7 

6.42 23.12 47.00 C8 

8.14 20.58 53.00 C9 

11.15 17.29 61.00 C10 

2
2

 

 
 
 
 

7.69 

 
 
 
 
54 

C
3

7
 

8.99 14.76 42.00 C11 

 ً
ٌم
لق
 ا
عد
لن
ا

  
C

3
7

 

8.99 13.70 39.00 C12 

12.93 10.75 44.00 C13 

8.10 19.12 49.00 C14 

7.10 23.59 53.00 C15 

17.74 12.47 70.00 C16 

16.59 13.33 70.00 C17 

13.22 15.78 66.00 C18 

14.37 16.50 75.00 C19 

14.93 14.18 67.00 C20 

16 11 58 C38 16.70 14.76 78.00 C21  النعد
الرقانً 
C38 

 

9.21 20.25 59.00 C22 

14.72 15.24 71.00 C23 

13.49 16.63 71.00 C24 

9.75 19.44 60.00 C25 

22.03 10.33 72.00 C26 

7.23 17.92 41.00 C27 

7.24 23.12 53.00 C28 

6.61 17.67 37.00 C29 

6.40 17.76 36.00 C30 

17 12 67 C39 12.67 16.47 66.00 C31   مسذذذذذذذتوى بدا
 C39 18.49 12.65 74.00 C32المنظور

12.42 14.76 58.00 C33 

16.37 13.70 71.00 C34 

11.98 17.67 67.00 C35 

T (2.66= ) 0.01توى معنوٌة المجدولة نمس 
  (51الوسط الفراً للمقٌاس = )

 -( ما ٌأتً:t( المتامن قٌاس مستوى ا همٌة لفقرات المقٌاس واختنار)4اتا  من الجدوأ )
 (، 66-53( مذا نذٌن)C1--- C10تراوحت قٌمه ا وساط الحسذانٌة لمتلاٌذرات النعذد الهٌكلذً الفقذرة )

  ( ملذذذذى التذذذذوالً، وهذذذذ ا ٌعنذذذذً إن متلاٌذذذذرات 47-42-49ا )( فكانذذذذت قٌمتهذذذذC8-C7-C6مذذذذدا متلاٌذذذذري )
)اختنار مم،لً بححا  المحال ، الحوافز والمكافآت، التقذوٌ ( كذان الاهتمذا  نهذا اذعٌف نسذنٌا مقانذأ اهتمذا  

 قوي نسنٌا نالمتلاٌرات ا خرى من النعد 
 (، مشذٌره إلذى 56ت )نٌنما كانت قٌمه الوسذط الحسذانً للنعذد الذرةٌس ا وأ )النعذد الهٌكلذً( قذد نللاذ

( المحسذذو  لجمٌذذا فقذذرات T) اهتمذذا  )قذذوي نسذذنٌا( مذذن قنذذأ إفذذراد العٌنذذة نهذذ ا النعذذد  فذذً حذذٌن كانذذت قٌمذذه
( وه ا ٌعنذً معنوٌذة جمٌذا فقذرات 2066( والناللاة )0.01( المجدولة نمستوى معنوٌة )Tالمقٌاس اكنر من )

 المقٌاس 
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( وهذذً حذذلاٌره مقارنذذه 20-8الفقذذرات المقٌذذاس نذذٌن ) وقذذد تراوحذذت قذذٌ  الانحرافذذات المعٌارٌذذة لجمٌذذا
نمذذدى المقٌذذاس، نالتذذالً فذذان ا جونذذة تتركذذز حذذوأ بوسذذاطها الحسذذانٌة  وتراوحذذت قذذٌ  ا وسذذاط الحسذذانٌة 

مشذٌره إلذى  ،احذلار مذن الوسذط الفراذً وهذً جمٌعذا    (49-39نذٌن) (مذاC11-14) لمتلاٌرات النعذد القٌمذً
  (70-53) نذذٌن مذذا (C15-C20) فذذً حذذٌن تراوحذذت قذذٌ  المتلاٌذذرات اهتمذذا  اذذعٌف نسذذنٌا نهذذ ه المتلاٌذذرات

 مشٌره إلى اهتما  قوي نسنٌا من إفراد العٌنة نه ه المتلاٌرات 
ممكذده اهتمذا  قذوي   (54) قد نللاذت )النعد القٌمً( وكانت قٌمه الوسط الحسانً للنعد الرةٌس ال،انً

 من قنأ إفراد العٌنة نه ا النعد  نسنٌا  
  نذذذذٌن مذذذذا (C21----C30) ا وسذذذذاط الحسذذذذانٌة لمتلاٌذذذذرات النعذذذذد الرقذذذذانً الفقذذذذرةوتراوحذذذذت قذذذذٌ  

وهذذ ا ٌنذذً اهتمذذا    (،36-37-41) إ ا كانذذت قٌمهذذا (،C30-C29-C27مذذدا قذذٌ  المتلاٌذذرات )  (،53-78)
ه وكانذت قٌمذ مقانأ اهتما  قوي نسنٌا لمتلاٌرات النعد ا خر  إفراد العٌنة اعٌف نسنٌا نه ه المتلاٌرات ال،لا ،

ممكدة اهتما  قوي نسنٌا مذن قنذأ إفذراد   (58قد نللات ) الوسط الحسانً للنعد الرةٌس ال،ال  )النعد الرقانً(
  العٌنة نه ا النعد

وهذً   (74-58) نذٌن مذا )مستوى بدا  المنظذور( وتراوحت قٌ  ا وساط الحسانٌة لمتلاٌرات المعتمد
ا  قذوي نسذنٌا مذن قنذأ إفذراد العٌنذة نمسذتوى ا دا  جمٌعا اكنر من الوسط الفراذً للقٌذاس مشذٌره إلذى اهتمذ

 المتوقا للمنظور الاستراتٌجً لنظا  الحوكمة 
ممكذده   (67) ( قد نللاذتر)مستوى بدا  المنظو وكانت قٌمه الوسط الحسانً للمتلاٌر المعتمد الرةٌس

متوقذا بن ٌحققذه المنظذور وهناك بدا  نمسذتوى جٌذد نسذنٌا  اهتما  قوي نسنٌا من قنأ إفراد العٌنة نه ا النعد،
 الاستراتٌجً لنظا  الحوكمة 

  -ٌستخل  من التحلٌأ السانق ما ٌأتً :
   كانذت اٌجانٌذة الحوكمة ال،لا  وفقراتها المفسذرةإن الاتجاه العا   نعاد المنظور الاستراتٌجً لنظا ،

د العٌنذذة ، ممكذذدة اهتمذذا  قذذوي نسذذنٌا مذذن قنذذأ بفذذرامذذن الوسذذط الحسذذانً الفراذذً للمقٌذذاسوبملذذى 
نالمنظور الاستراتٌجً لنظا  الحوكمة، وه ا ٌعنً إمكانٌة ننا  منظور استراتٌجً لنظا  الحوكمة فً 

 جامعة النحرة نحفتها نمو جا للممسسة الحكومٌة    

  تركذذذذذز اذذذذذعف اهتمذذذذذا  بفذذذذذراد العٌنذذذذذة فذذذذذً متلاٌذذذذذرات محذذذذذددة مذذذذذن ا نعذذذذذاد الذذذذذ،لا ، شذذذذذملت 
والمكافذذذآت، تقذذذوٌ  ا دا ، جذذذودة الإفحذذذاح، محتذذذوى  )اختٌذذذار مم،لذذذً بحذذذحا  المحذذذال ، الحذذذوافز

الإفحاح، الوحوأ للمعلومات، الاطلاع ملى الو،اةق، الاستعانة نالمدقق الخارجً، الشكاوى المالٌذة، 
المراقنة من خلاأ نظ  الحوافز والمكافآت(، وه ه جمٌعا تم،أ الممشذرات ا ساسذٌة لنظذا  الحوكمذة، 

 لممشرات كً ٌتكامأ منظورها الاستراتٌجً الحوكمة،   ممكدا حاجة الجامعة إلى ه ه ا

  إن الاتجاه العا  للنعد المعتمد )مستوى بدا  المنظور( كان اٌجانٌا وجٌد نسنٌا، ممكدا بن الجامعذة فذد
   حققت استجانة جٌدة نسنٌا  نعاد المنظور الاستراتٌجً لنظا  الحوكمة

 منظور الاسذتراتٌجً لنظذا  الحوكمذة فذً الجامعذة ، قانلذه إن الاهتما  الاٌجانً والقوي نسنٌا نأنعاد ال
اهتماما اٌجانٌا وجٌدا فً مستوى ا دا  المتوقا له ا المنظور، مشذٌرا إلذى حذحة الفراذٌة الرةٌسذة 

 ( )ٌعتمد مستوى بدا  المنظور الاستراتٌجً لنظا  الحوكمة ملى مدى العمأ نأنعاد المنظور  اته

  عامأ الارتناط متحلٌأ النتاةج ناستخدا   -3
إن الهدف مذن التحلٌذأ تقذدٌر مسذتوى اسذتجانة المتلاٌذر الذرةٌس المعتمذد )مسذتوى بدا  المنظذور( إلذى 
ا نعاد ال،لا  الرةٌسة التذً تشذكأ المنظذور الاسذتراتٌجً لنظذا  الحوكمذة )النعذد الهٌكلذً، النعذد القٌمذً، النعذد 

  الرقانً(
 نعاد الرةٌسة( محفوفة العلاقات الارتناطٌة للأ6جدوأ )

C38 C37 C36  

  0.853 C37 

 0.930 0.796 C38 

0.297 0.367 0.408 C39 
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( المتاذذمن محذذفوفة الارتنذذاط نذذٌن بنعذذاد المنظذذور ال،لا،ذذة المسذذتقلة والنعذذد 6بتاذذ  مذذن الجذذدوأ )
 :   ا دا  المتوقا للمنظور( ما ٌأتًالمعتمد )مستوى 

 إن قٌ  معاملات الارتناط  نذٌن النعذد ال( معتمذدc39( وا نعذاد المسذتقلة )c36  ،c37 ،c38 كانذت ، )
( ملذذى التذذوالً، وهذذً تشذذٌر إلذذى ملاقذذة ارتنذذاط  متقارنذذة لجمٌذذا ا نعذذاد 0.297،  0.367،  0.408)

  المستقلة، وقوٌة إلى حد ما، ممكدة استجانة النعد المعتمد الوااحة للأنعاد المستقلة

 اختنار الفراٌات     -4
 ( ملى ا نعاد المستقلةc39اةج تحلٌأ تناٌن النعد المعتمد )( نت 7جدوأ )

P F B R2 المتلاٌرات المستقلة 

0.04 4.45 0.49 0.18 C36 

0.08 3.45 0.50 0.16 C37 

0.07 3.58 0.41 0.17 C38 

  -( المتامن نتاةج اختنار تناٌن الانحدار ما ٌأتً :7اتا  من الجدوأ )

  إن المتلاٌر(c36النعد الهٌك )( ( من  المتلاٌر المعتمد )0 18.لً، ٌفسر ما قٌمتهc39 ما اسذتجانة ،)
   .( 0.49من المتلاٌر المعتمد نفسه ننسنة تلاٌر قٌمتها )

 ( وإن المتلاٌرc37( النعد بلقٌمً، ٌفسر ما قٌمته )0.16 )( من المتلاٌذر المعتمذدc39 مذا اسذتجانة ،)
    ( 0.50من المتلاٌر المعتمد نفسه ننسنة تلاٌر قٌمتها )

 ( وإن المتلاٌرc38( النعد الرقانً، ٌفسر ما قٌمته )( من المتلاٌر المعتمذد )0.17c39) مذا اسذتجانة ،
 (   0.41من المتلاٌر المعتمد نفسه ننسنة تلاٌر قٌمتها )

 (  ٌوبشذذارت قذذF   ،P المواذذحة فذذً الجذذدوأ  بمذذلاه  معنوٌذذة نمذذو ج الاختنذذار لكذذأ نعذذد مذذن بنعذذاد ) 
ملٌهذذا ( وقنذذوأ الفراذذٌات الفرمٌذذة الذذ،لا  التذذً تأسسذذت 0.08عنوٌذذة )المنظذذور الذذ،لا  نمسذذتوى م

  الفراٌة الرةٌسة
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  الستنتاجاث -ثالثاا 

 :ظهر من خلاأ التحلٌأ والمناقشة الاستنتاجات الرةٌسة التالٌة
 ننا  منظور استراتٌجً لنظا  الحوكمة فً المنظمة الجامعٌة العراقٌة   إمكانٌة (1
تكذون مسذتجٌنة إلذى حذد مذا  لٌة للجامعة وقٌمها الجامعٌذة، ونظمهذا الرقانٌذة االنذا مذاإن الننٌة الهٌك (2

 لمتطلنات المنظور الاستراتٌجً لنظا  الحوكمة  

 والإفحذاحٌتعلذق نالشذفافٌة  تفتقر الجامعة إلى جوان  مهمة من متطلنذات تنفٌذ  الحوكمذة خاحذة مذا (3
 والمشاركة  والمكافآت ونظ  التدقٌق زوالرقانة من خلاأ الحواف

اعف العمأ ملى وفق النقاط بملاه بو الافتقار لنعاها باعف من قوه المنظذور الاسذتراتٌجً لنظذا   (4
 الحوكمة فً الجامعة  

ٌتعلذق منهذا ناذمانات حقذوق  خاحذة مذا ،المنظور( استجانة جٌدة إلذى حذد مذاحققت ممشرات )بدا   (5
 بححا  المحال  وتنفٌ  المحاسنة والمسا لة  

 ٌتعلذذق منهذذا للحوكمذذة وخاحذذة مذذا ةساسذذٌ ة الجامعذذة إلذذى نعذذه مذذن المتطلنذذات ااذذعف اسذذتجان (6
ملذى بمكانٌذه السذٌطرة ملذى نعذه حذالات  سذلنا   بنعكذس فحاح والمشاركة والعدالذة(،لإ)نالشفافٌة وا

 الفساد الإداري  

 التىصياث  -رابعاا 
 رات المحددة فً النح   ننا  منظور استراتٌجً لنظا  الحوكمة فً جامعة النحرة للأنعاد والمتلاٌ (1
فذً  مقارنة بنعاد المنظذور مذا مذا هذو قذاة  فذً جامعذة النحذرة لتأشذٌر جوانذ  ا نعذاد المتذوفرة فعذلا   (2

 الجامعة 
تدقٌق جوان  ا نعاد المتوفرة فً جامعة النحرة ما الخحاة  الممشرة فذً المنظذور الاسذتراتٌجً  (3

 لنظا  الحوكمة للتأكد من استٌفا  ه ه الخحاة  
 شٌر الجوان  ا خرى من بنعذاد المنظذور اٌذر المعمذوأ نهذا فذً الجامعذة ومناقشذتها ملذى وفذق مذاتأ (4

 -:ٌأتً
    ا سنا  بو الظروف التً دمت إلى مد  العمأ ملى وفق ه ه الجوان 
   وا سنقٌة ا همٌةمستوى بهمٌه بي منها للجامعة وترتٌنها حس  
  المتوقا العمأ فً الجامعة  تامٌنها للمنظور الاستراتٌجً لنظا  الحوكمة 

 
  اذذعف بو محدودٌذذة العمذذأ نذذنعه  جوانذذ  نظذذا  الحوكمذذة ملذذى  انعكذذاسملاحظذذه مسذذتوى

 (  والإداريحالات الاستلالاأ  والفساد نكأ بنوامه )المالً 
  وملذذى وفذذق الوحذذف الذذ ي تاذذمنته بنعذذاد المنظذذور التذذً  والإفحذذاحامتمذذاد بسذذس وااذذحة

 تناولها النح  
  العلٌذا للجامعذة ومجلذس الجامعذة ناذمان العمذأ ملذى  الإدارةٌ  من قنأ واا  وحر التزا

 وفق بنعاد المنظور الاستراتٌجً لنظا  الحوكمة مواوع الدراسة  
 ٌجٌدا   مارة الاستنانه بساسا  جً لنظا  الحوكمة الواردة فً استتشكأ بنعاد المنظور الاسترات 

لنحرة وطرٌقه قٌاسه مذن اجذأ تحسذٌن لننا  منظور استراتٌجً لنظا  الحوكمة فً جامعه ا
 ا دا  الجامعً وتجاوز حالات الفساد الإداري والمالً 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصادر
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