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 المسـتخلص: 
شهدت السنوات الاخٌرة نمواً سرٌعا للسكان رافمهُ توجه كبٌر نحو التعلٌم نتٌجة تغٌّر انماط العٌش والتمدم 

الالتفاتات والانفتاح العالمً الناتج عن تطور وانتشار الاجهزة الذكٌة التً اسهمت التكنولوجً الحدٌث وتوسع 
وزارة التعلٌم الى التوسع فً استٌعاب داً فً تنمٌة الثمافة العلمٌة لدى افراد المجتمع، مما  دعى اسهاماً كبٌر ج

ستراتٌجٌة التً تمع على عاتمها لبول الطلبة فً الجامعات العرالٌة ، ولكون التعلٌم العالً من المطاعات الا
مسؤولٌة  تنمٌة واستدامة  جمٌع المطاعات الاخرى ، وذلن من خلال الانتاج السنوي للجامعات المتمثل 
بالكفاءات العلمٌة والمهنٌة ونشرها فً جمٌع مفاصل المطاعات الحكومٌة والاهلٌة للوصول الى تحمٌك التنمٌة 

تعلٌم فً تنمٌة الحٌاة الاجتماعٌة لتأثٌرها على سلون الافراد والمجتمعات المستدامة للبلد، فضلا عن اهمٌة ال
حٌث ٌعتمد النجاح فً تحمٌك اهداف التنمٌة المستدامة لأي بلد على الاستثمار الامثل للموارد الالتصادٌة،  

وى المطلوب ، ولا صحٌحة للموارد البشرٌة واستغلال طالاتها بالمستالوتحمٌك هذا الاستثمار ٌعتمد على التنمٌة 
ٌتحمك ذلن الا بدور التعلٌم الجٌد الهادف الى تحمٌك التنمٌة المستدامة ، لذا تبذل الحكومات المتعالبة جهداً كبٌراً 
على تطوٌر التعلٌم باستمرار من خلال الادارة الاستراتٌجٌة المتمثلة بالمتابعة والتوجٌه للكوادر الموجودة فً 

 ا اجهزة التدلٌك  الداخلً الداعم للرلابة الداخلٌة فً تلن الجامعات .الجامعات العرالٌة، لاسٌم
الرلابة الداخلٌة فً تحمٌك التنمٌة المستدامة نظام اٌضاح دور التدلٌك الداخلً فً دعم واسناد  ٌهدف البحث الى
تنفٌذ برامج التنمٌة بشكل عام فً فً الجامعات العرالٌة، والاستفادة من دور التدلٌك الداخلً للمطاع التعلٌمً 

 الجامعات العرالٌة.    المستدامة لكافة
من وظفٌن لاسٌما المدلمٌن الداخلٌٌن المو مستمرة لكافةتوافر برامج تدرٌبٌة متنوعة و وٌسعى البحث الى بٌان

مهام من اجل تمكٌن هذه الاجهزة من اداء ال فً تلن الجامعات الرلابة الداخلٌة ٌعملون على تنفٌذ وتطوٌر نظام
، الامر الذي ٌنعكس اٌجاباً على فهم وادران جمٌع الموظفٌن لموكلة الٌهم بكفاءة ومهنٌة وبشكل فاعل ا

تلن الكلٌات  التً ٌعملون بها، وبالتالً تحمٌك التنمٌة المستدامة فً لمسؤولٌاتهم الٌومٌة اتجاه الجامعات
 .والجامعات

 .  التنمٌة المستدامة ، الداخلٌة الرلابة ، التدلٌك الداخلً الكلمات الافتتاحٌة:

 مجلة الادارة والالتصاد                                                                                                      
 0102/ أٌلول /   181العدد  88مجلد                                                                                          

 101  -  118:   لصفحاتا                                                                                                
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 الممدمة
ادى الى  دد الانشطة التً تموم بها الوحداتللتمدم التكنولوجً السرٌع وتزاٌد اعداد السكان بشكل كبٌر وتعنظراً 

زٌادة الاهتمام والبحث عن آلٌات رلابٌة جٌدة من اجل تعزٌز مصدالٌة المعلومات الواردة من تلن الانشطة، 
جداً، الامر الذي دعى الى زٌادة تحسٌن كفاءة اصبح معمداً  تشهده بٌئات الاعمال داخل الجامعاتالتطور الذي ف

على اداء  جامعاتبخصوص لدرة ال وفاعلٌة آلٌات الرلابة الداخلٌة بجانب التدلٌك الداخلً ، لتمدٌم تأكٌدات
لداخلٌة فً الجامعات اعمالها بطرٌمة تنموٌة ومستدامة، ومن هنا تتبلور اهمٌة التدلٌك الداخلً فً دعم الرلابة ا

متطلبات التنمٌة المستدامة، باعتبار ان التدلٌك الداخلً من اهم الركائز الداعمة التً تسهم فً  افرمن اجل تو
نظمة والموانٌن التً لأمن خلال تعزٌز عملٌات الاذعان لتحسٌن الاداء التعلٌمً ومن ثم تحمٌك التنمٌة المستدامة 

 ؤثر على تحمٌك التنمٌة المستدامة.ت
منطمٌة بخصوص فكرة البحث تم اختٌار بعض الجامعات الحكومٌة والاهلٌة كعٌنة ولأجل التوصل الى نتائج 

 للبحث وٌتم توضٌح التنمٌة المستدامة فً اعداد الطلبة الممبولٌن حسب التطوّر الزمنً.
 صص المحور الاول لمنهجٌة البحث، كما خصص المحور الثانً الىخُ  حٌثتناول هذا البحث عدّت محاور 

، اما المحور ، اما المحور الثالث ٌتضمن مفاهٌم التنمٌة المستدامة التدلٌك الداخلً والرلابة الداخلٌة مفاهٌم
تضمن اهم الاستنتاجات التً اما المحور الخامس  ،الرابع تضمن اختٌار عٌنّة من الجامعات الحكومٌة والاهلٌة

 توصٌات التً اوصى بها البحث، توصل الٌها البحث وال

 ور الاولـــــــحـــــمــــال
 ثـــــــحــــــبــــال ةــــــٌـــــجــــهــــنـــم 

 اولا: مشكلة البحث
بعد تسلٌط الضوء على دور التدلٌك الداخلً واهمٌته فً دعم الرلابة الداخلٌة فً الجامعات العرالٌة، ومدى 

 -ٌمكن صٌاغتها من خلال الاسئلة الاتٌة:اسهامهُ فً تحمٌك التنمٌة المستدامة لتلن الجامعات، تظهر لنا مشكلة 
 . هل هنان دور فاعل لأجهزة التدلٌك الداخلً فً دعم الرلابة الداخلٌة فً الجامعات العرالٌة -1
   . الجامعات العرالٌة ما مدى اسهام التدلٌك الداخلً والرلابة الداخلٌة فً تحمٌك التنمٌة المستدامة فً -2
الالتراحات التً ٌتم تمدٌمها من لبل اجهزة  للتدلٌك الداخلً من اجل تحمٌك التنمٌة هل ٌتم الاخذ بالاعتبار  -3

 المستدامة

 ثانٌاً: اهداف البحث
 -تهدف الدراسة للتعرف على الاتً:

دور التدلٌك الداخلً فً دعم الرلابة الداخلٌة، فضلا عن اسهام برامج التدلٌك الداخلً فً تحمٌك التنمٌة  -1
                                                     لجامعات العرالٌة.المستدامة فً ا

مدى نجاح الخطط الاستراتٌجٌة وبرامج التنمٌة المستدامة، وكذلن التوافك بٌن ما تم التخطٌط لهُ وما تم تنفٌذهُ  -2
 فعلاً من خطط التنمٌة المستدامة فً الجامعات العرالٌة

 ثالثاً: اهمٌة البحث
 ح الدراسة علالة الترابط والاسناد لكل من اجهزة التدلٌك الداخلً للرلابة الداخلٌة .توض -1
بٌان دور الجامعات العرالٌة فً تحمٌك التنمٌة الاجتماعٌة والالتصادٌة والبٌئٌة المستدامة فً العراق من خلال  -2

 تمتع بحٌاة كرٌمة لجمٌع الافراد.بناء مجتمع مثمف وواعً ولادر على استثمار جمٌع الموارد المادٌة بهدف ال
بٌان امكانٌة تفعٌل دور التدلٌك الداخلً فً الجامعات واثبات ان دور التدلٌك الداخلً لا ٌمتصر على حماٌة  -3

من اهم الاهداف الاستراتٌجٌة  مٌك التنمٌة المستدامة التً تعَدُْ اصول الوحدات ، انما ٌأخذ ابعاد اخرى منها تح
 للدولة 

 فرضٌة البحثرابعاً: 
 -من خلال التساؤلات التً تم التطرق الٌها فً مشكلة البحث ، فأن البحث ٌستند الى الفرضٌات الاتٌة:

اجهزة التدلٌك الداخلً لها دور فاعل فً دعم الرلابة الداخلٌة فً الجامعات العرالٌة من خلال المتابعة والتموٌم  -1
 للخطط والبرامج التنموٌة.

الداخلً والرلابة الداخلٌة فً تحمٌك التنمٌة المستدامة فً الجامعات العرالٌة من خلال تمدٌم ٌسهم التدلٌك  -2
 الخدمات التوكٌدٌة والاستشارٌة.

للتدلٌك الداخلً حك فً تمدٌم الالتراحات والتوصٌات التً ٌراها مفٌدة وفاعلة ، والادارة بدورها تموم بالنظر  -3
 مٌة الجامعة واستدامتهاوالاخذ بها من اجل تنبتلن الالتراحات والتوصٌات 
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 ًـــــــانــــثـــور الـــــحــــمـــــال
 ةـــــٌــــلــــداخــة الـــابـــرلـــً والــــلــداخــك الــــٌــــدلــــتــــالم ــــــٌـــــاهــــفـــم

 تعرٌف التدلٌك الداخلً: اولاً  
وخدمات تاكٌدات هو نشاط مستمل وموضوعً، ٌمدم " المدلمٌن الداخلٌٌن بانهٌعرف التدلٌك الداخلً وفك معهد 

استشارٌة بهدف اضافة لٌمة للوحدة وتحسٌن عملٌاتها ،وٌساعد هذا النشاط فً تحمٌك اهداف الوحدة من خلال 
 (.4: 2020)هون،  الحوكمة وادارة المخاطر والرلابة" اتباع اسلوب منهجً منظم لتمٌٌم وتحسٌن فاعلٌة عملٌات

 ً  اهداف التدلٌك الداخلً : ثانٌا
م المتعلمة بالممارسة العلمٌة للتدلٌك الداخلً 1999اهداف التدلٌك الداخلً كما حددتها نشرة المعاٌٌر الدولٌة 

هدفهُ الاساس هو مساعدة جمٌع العاملٌن فً الوحدة على تأدٌة عملهم بفاعلٌة، وٌتم ذلن من خلال والتً عدّت 
الداخلً بتزوٌدهم بالتموٌمات والتوصٌات والمشورة والمعلومات التً تخص الانشطة التً تم  لٌام التدلٌك

 -(:15، 2022واخرون: عمان )  مجموعة من الاعمال المتمثلة بالاتً خلال تدلٌمها. وٌتم تحمٌك هذا الهدف من
الاخرى والعمل على جعلها اكثر فاعلٌة دلٌك وتموٌم فاعلٌة وكفاءة تطبٌك الرلابة المالٌة والرلابة على الاعمال ت -1

 وكفاءة وبكلفة معمولة.
 التحمك من مدى الالتزام بسٌاسات الوحدة وخططها واجراءاتها الموضوعٌة. -2
تموٌم نوعٌة الاداء المنفذ على مستوى المسؤولٌات التً تم تكلٌف العاملٌن بها وتمدٌم التوصٌات المناسبة لتحسٌن  -3

 رها.عملٌات الوحدة وتطوٌ
 التحمك من مدى وجود الحماٌة الكافٌة لأصول الوحدة من جمٌع المخاطر -4

 ثالثاً: تعرٌف الرلابة الداخلٌة
لولاٌات المتحدة الامرٌكٌة( الرلابة الداخلٌة )با التابعة للجنة ترٌدواي Cosoللمنظمات الراعٌةاللجنة  ترفعُ 

المعنٌٌن بشكل جماعً على تحمٌك اهداف الوحدة ، مجموعة من العناصر المنظمة التً تساعد "  على انها
مجتمعة فً ثلاث فئات واسعة هً الفاعلٌة والكفاءة التشغٌلٌة، وموثولٌة المعلومات الداخلٌة والخارجٌة، 

  2013:697Daniela,الامتثال للموانٌن واللوائح والسٌاسات"

 ً  علالة التدلٌك الداخلً بالرلابة الداخلٌة: رابعا
التدلٌك الداخلً على تحسٌن وتصحٌح الاجراءات الرلابٌة الموضوعة من لبل ادارة الوحدة ، وٌهدف ٌعمل 

بالدرجة الاولى الى حماٌة اصولها ومساعدة اعضائها فً تنفٌذ مهامهم ومسؤولٌاتهم، وذلن من خلال لٌام 
جموعة من الوسائل والاجراءات المدلمٌن بعملٌات الفحص والتمٌٌم لنظام الرلابة الداخلٌة للوحدة باستعمال م

التدلٌك كما ان  (.35: 2019واخرون، ،)دغة، واعطاء التراحات للإدارة حول العملٌات التً تم تدلٌمها
لمشكلات التً سجلاتها ٌجعله على دراٌة كاملة با الداخلً جزء من الوظائف العاملة داخل الوحدة فان لربة من

 تبطةواستمرارها الامر الذي ٌدفعهُ الى التعرف على جمٌع الانشطة المرتلاحك الوحدة والتً تعٌك من تنمٌتها 
 (.69: 2022واخرون، ٌة الرلابة الداخلٌة علٌها)عمان، ام عملبهذه السجلات لزٌادة المعرفة واتم

 ثـــــالـــــــثـــــال ورــــــحـــــمـــــال
 ةــــــدامــــتــــســــمــة الــــٌــــمــــنـــــتــــالم ـــــٌـــــاهــــــفـــــم

  of Sustainable Development The emergence نشأة التنمٌة المستدامة:  اولاً 
منظمة  19، وممثلون عن  113م الٌم مؤتمر حول البٌئة فً ستوكهولم السوٌد والذي حضرةُ 1972عام فً 

م لام الاتحاد الدولً لحفظ الطبٌعة 1980عام فً  .البٌئٌةدولٌة ، كان اول مؤتمر دولً مكرس حصراً للمضاٌا 
مصطلح التنمٌة المستدامة لأول بنشر "استراتٌجٌة الحفظ العالمٌة" التً تتجه نحو التنمٌة المستدامة، وتم ادخال 

م انشأت الجمعٌة العامة 1983عام فً و فً منالشة السٌاسة الدولٌة عن طرٌك استراتٌجٌة الحفظ العالمٌة.مرّة 
للأمم المتحدة  اللجنة العالمٌة  والتً عرفت فٌما بعد باسم لجنة برونتلاند التً سمٌت نسبة الى رئٌسها 

نشرت اللجنة تمرٌر برونتلاند بعنوان " مستمبلنا  1987فً عام  (.4Serrat :2012 ,جروهارم برونتلاند )
فً و واستند الى ما تم تحمٌمه فً ستوكهولم ولدم اهم تعرٌفات التنمٌة المستدامة من الناحٌة السٌاسٌة. مشترن"ال

عام فً  لفٌة.م على الاهداف الانمائٌة للأم فً الممة الالفٌة التً عمدت فً نٌوٌورن اتفك لادة العال2000عام 
علامة بارزة فً مجال الامة  نسبرج جوها(، فً WSSDم  كانت الممة العالمٌة للتنمٌة المستدامة )2002

ات غٌر الحكومٌة لجمٌع الموارد والحكومات ولطاع الاعمال والوحدبٌن الامم المتحدة  وحدات التصادٌة
 لمة جوهانسبرج التأكٌد على اهداف الممة الالفٌة. ٌئة والصحة والفمر العالمٌة اعادتلمواجهة تحدٌات الب

بدأ كدعوة لحماٌة  اذ انهم كما ورد اعلاه 2002م الى عام 1972ن عام تمرات مجمٌع المؤ تم متابعة ٌتضح انه
اصبح دعوة اكثر تحدٌدا لإعطاء الاولوٌة لتحسٌن رفاهٌة المجتمعات الاكثر فمراً والبٌئة لخدمة التنمٌة البشرٌة 
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من الاسرة الى مجالس الادارة فً مستدامة هو الوعً العالمً ابتداءاً ٌبمى التحدي الاكبر للتنمٌة الوالان وفً المستمبل، 
 (. Paul, 2008: 576-579جمٌع الوحدات والمطاعات من  اجل مواجهة تحدٌات الثورة الصناعٌة )

 The concept of Sustainable Developmentثانٌا: مفهوم التنمٌة المستدامة 

ل احٌث انها تجمع بٌن الكفاءة والانصاف والعدالة بٌن الاجٌددة الابعاد، ان التنمٌة المستدامة لضٌة معمدة ومتع
عدم وضع عوالب فترض تنمٌة المجتمع، وٌب على اسس اجتماعٌة والتصادٌة وبٌئٌة، كما ان التنمٌة مرتبطة

بالأجٌال على عاتك الاجٌال المادمة، او على الالل بذل الجهود للتعوٌض عن العوالب التً لد تلحك التنمٌة 
 " كل ما ٌلبًعرفت لجنة برونتلاند التنمٌة المستدامة بأنها (.Ciegis& Other, 2009:29المادمة )

كما عرفت التنمٌة   (.Chichilinisky, 1997: 467")باحتٌاجات المستمبل احتٌاجات الحاضر دون المساس
والاستدامة حٌث استخدامها للموارد " التنمٌة ذات المدرة على الاستمرار والاستمرار المستدامة على انها

الطبٌعٌة والتً تتخذ من التوازن البٌئً محوراً ضابطاً لها بهدف رفع مستوى المعٌشة من جمٌع جوانبهُ مع 
 .(38: 2011")الخصاونة، لى تنمٌتهاتنظٌم الموارد البٌئٌة والعمل ع

 ً  Goals Sustainable Development: اهداف التنمٌة المستدامة ثالثا

هدفاً للتنمٌة المستدامة، واوضحت الجمعٌة  17(، UN) مم المتحدةم اعتمدت الجمعٌة العامة للأُ 2015فً عام 
 نمطتٌن هامتٌن بخصوص اهداف التنمٌة المستدامة هما:

على ان اهداف التنمٌة المستدامة مترابطة، وان ضمان التكامل بٌن جمٌع الاهداف السبعة  2030تؤكد خطة عام  -1
 راً بالغ الاهمٌة لتحمٌك التنمٌة المستدامة.عشر ام

ٌمكن وصف كل هدف من اهداف التنمٌة المستدامة بأنهُ هدف ٌعزى بالممام الاول اما الى النظام الالتصادي او  -2
 السبعة عشر من خلال الجدولاهداف التنمٌة المستدامة  عً او النظام البٌئً، وٌمكن توضٌحالنظام الاجتما

 -:(9-3: 2017واخرون ، (،)فلٌح، Barbier,2017: 7-8الاتً)
 الاهداف البٌئٌة الاهداف الاجتماعٌة الاهداف الالتصادٌة

 المضاء على الفمر بجمٌع اشكالهُ فً كل مكان-1
 الامن الغذائً المضاع على الجوع وتوافر-2
ضمان تمتع الجمٌع بأنماط عٌش صحٌة -3

 ورفاهٌة
الطالة ضمان حصول الجمٌع على خدمات -4

 الحدٌثة وبأسعار معمولة
ادي المطرد والشامل تعزٌز النمو الالتص-5

 عمل لائك للجمٌع للجمٌع وتوافر
 ضمان وجود انماط استهلان وانتاج مستدامة-6
الامة بنى تحتٌة لادرة على الصمود وتحفٌز -7

التصنٌع الشامل والمستدام للجمٌع وتشجٌع 
 الابتكار

صف والشامل للجمٌع ضمان التعلٌم الجٌد والمن-1
 وتعزٌز فرص التعلٌم مدى الحٌاة

تحمٌك المساواة بٌن الجنسٌن وتمكٌن كل النساء -2
 والفتٌات

 الحد من انعدام المساواة داخل البلدان وفٌما بٌنها-3
 جعل المدن والمستوطنات البشرٌة امنة للجمٌع-4

 السلام والعدل والمساواة-5
راكة العالمٌة من تعزٌز وسائل التنفٌذ وتنشٌط الش-6

 اجل التنمٌة المستدامة
 

ضمان توافر المٌاه وخدمات الصرف الصحً -1
 للجمٌع

ٌّر المناخ -2 اتخاذ اجراءات عاجلة للتصدي لتغ
 وأثاره  

حفظ البحار والمحٌطات والموارد البحرٌة -3
واستخدامها على نحو مستدام لتحمٌك التنمٌة 

 المستدامة
البرٌة وتعزٌز حماٌة النظم الاٌكولوجٌة  -4

استخدامها على نحو مستدام، وادارة الغابات 
ومكافحة التصحر والحفاظ على الارض من 
 التدهور ومنع فمدان التنوع البٌولوجً

  (9-3: 2017فلٌح، واخرون ، المصدر: )اعداد الباحثتٌن( بالاعتماد على )

 ً   Dimensions of Sustainable Development: ابعاد التنمٌة المستدامة رابعا

 -(:keener&Other,2005:4الاتً )ابعاد رئٌسة للتنمٌة المستدامة تتمثل ب هنالن ثلاث
عد حٌث لا ٌمكن احداث بُ التً تحمك التنمٌة المستدامة،  البعد الالتصادي من الدم الابعاد ٌعَدُّ  البعد الالتصادي:-1

والبعد الالتصادي لا ٌعنً كٌفٌة تولٌد ، بٌئً او اجتماعً دون وجود بعد التصادي ضمن اطار الاستدامة
رد من الهدر الارباح والاٌرادات فمط، انما ٌعنً استعمال الموارد المتاحة بشكل كفوء وفاعل، وحماٌة تلن الموا

تشجٌع المشارٌع المشتركة والفردٌة التً تسعى الى توافر المصلحة العامة للمجتمع  والاستنزاف ، وكذلن
ان النظام الالتصادي ٌجب ان ٌكون  لادراً على توافر هادفة، فضلاً عن  هارات بطرٌمةوتطوٌر المدرات والم

 احتٌاجات افراد المجتمع بصورة متوازنة وعادلة.
لبٌولوجٌة من خلال استعمال الاراضً الزراعٌة : ٌتعلك البعد البٌئً بالحفاظ على الموارد المادٌة واالبعد البٌئً -2

مثالٌة وعلى الاسس التً تموم علٌها التنمٌة المستدامة من حٌث الاعتبارات البٌئٌة  والموارد المائٌة بطرٌمة
 -الاتٌة:

: ٌجب ان ٌكون حجم النفاٌات لا ٌؤثر على الطالة الاستٌعابٌة للأرض ، او لا ٌؤثر على لاعدة المخرجات -أ
 استٌعابها فً المستمبل.

وتتضمن المواد المتجددة مثل الماء والهواء والتربة ، وغٌر المتجددة مثل الولود، حٌث ان  لاعدة المدخلات: -ب
الاستدامة البٌئٌة تهدف الى حماٌة مصادر المواد الخام المستخدمة لتلبٌة احتٌاجات الانسان، والتأكد من عدم 

 نسان.الإا لمنع اي ضرر محتمل لد ٌلحك بتجاوز النفاٌات البشرٌة الحدود المسموح به
ما ٌتم التطرق الى البعد الاجتماعً فأنهُ لا ٌعنً عدم ارتباطهُ بالأبعاد الاخرى للتنمٌة عند البعد الاجتماعً: -3

المستدامة، حٌث ٌمكن ان تجتمع العدٌد من العناصر المجتمعٌة للتنمٌة المستدامة فً ضوء الاعتبارات 
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نالشة المضاٌا المتعلمة بالصحة والسلامة، وكذلن المضاٌا الالتصادٌة والاجتماعٌة والبٌئٌة المتواجدة فً م
المتعلمة بالمراكز السكانٌة، لذلن تعمل التنمٌة المستدامة على حفظ الموارد التً تكون من صنع الانسان كرأس 
مال طبٌعً واجتماعً وبشري والذي تكون المجتمعات بحاجة الٌه من اجل تولٌد الدخل لأغراض التنمٌة 

 -ٌمكن توضٌح ابعاد التنمٌة المستدامة بالشكل الاتً:و .المستدامة
 ابعاد التنمٌة المستدامة (2الشكل)

 
 
 
 

 (keener&Other,2005:4بالاعتماد على ) (  تٌناعداد الباحث)المصدر:

 ً  Ingredients for Sustainable Development: ممومات التنمٌة المستدامة خامسا

ٌتطلب عدد من الممومات  ٌنبغً الاشارة الى ان تحمٌك ابعاد التنمٌة المستدامة ومراعاتها عند احداث التنمٌة
استمرار التنمٌة المستدامة، ومن الممومات الاساسٌة لتحمٌك التنمٌة والاساسٌة التً تعد ضرورٌة لنجاح 

  -(:213-214: 2018المستدامة الاتً)ابو الغٌط، 
 تزام بتطبٌك لوانٌن صارمة من اجل منع جمٌع انواع الفساد .لالا -1
م التعرض على حموق وعدترام حموق الانسان والسعً لتحمٌك العدالة والمساواة بٌن المواطنٌن، نشر ثمافة واح -2

 المجتمع، وعدم تمٌٌد حرٌة الرأي. افراد
، ان اسهام ٌةتفعٌل المشاركة المجتمعٌة فً انشطة التنمٌة المستدامة فً صنع السٌاسات والمرارات التنمو -3

المواطنٌن بالرأي والعمل والتموٌل ٌساعد على الاستدامة وٌنمً الشعور بالمسؤولٌة الاجتماعٌة والادران 
 مٌة مشروعات التنمٌة والمحافظة علٌها.بأه

فرص  لمسؤولٌة الاجتماعٌة من حٌث توافرمن الممومات المهمة للتنمٌة المستدامة اشران المطاع الخاص فً ا -4
العمل لدعم جهود التنمٌة المستدامة، حٌث ٌنبغً ادراج الاهداف الاجتماعٌة مع الاهداف الالتصادٌة للوحدات 

 للمطاع الحكومً.وبشكل موازي الخاصة 
 سً لجمٌع فئات المجتمع المختلفة.تموٌة الشعور بالمواطنة من خلال الاندماج السٌا -5
 ءلة  فً برامج التنمٌة المستدامة.تفعٌل برامج الشفافٌة والمسا -6

 دور التعلٌم فً تحمٌك التنمٌة المستدامةسادساً: 
، انما ازدهار الدول وزٌادة رفاهٌة فمط من رؤوس اموال مادٌةٌة المستدامة على ما تمتلكهُ الدولة التنملا ترتكز 

ً بتوافر موارد بشرٌة تتمتع بالكفاءات  والمؤهلات وذات مستوى تعلٌم عالِ  المجتمع اصبح مرتبط ارتباطاً وثٌما
ابرز الدور الجوهري تستطٌع الدولة من خلالهُ رسم سٌاسات تنموٌة مستدامة وصحٌحة وفاعلة، وهذا ما 

م اسهفة المجالات، فضلا عن اعات فً تحمٌك التنمٌة المستدامة عن طرٌك انتاج موارد بشرٌة منتجة فً كاللجام
من خلال وضع خطط استراتٌجٌة تتناسب مع خطط التنمٌة الالتصادٌة الجامعات فً تحمٌك التنمٌة المستدامة للدولة 

  (.320-319: 2021)ابو عٌادة، خرىوالاجتماعٌة المستدامة، وربط تلن الخطط فً جمٌع المجالات الا

 دعم واسناد أجهزة التدلٌك الداخلً للرلابة الداخلٌة فً الجامعات العرالٌة لتحمٌك التنمٌة المستدامةسابعاً: 
ٌتضح مما سبك ان التدلٌك الداخلً ٌسهم فً تموٌم الرلابة الداخلٌة من خلال فحص وتمٌٌم عملٌاتها فً جمٌع 

ً لتحمٌك التنمٌة المستدامة ، وذلن من خلال التمارٌر الصادرة عن المطاعات ولا سٌما فً  لطاع التعلٌم سعٌا
بٌان لوة وفاعلٌة ا، وكذلن السٌاسات والموانٌن والتشرٌعات ومدى الالتزام بتطبٌمهالمدلمٌن الداخلٌٌن المتعلمة ب

مات التً تم الافصاح عنها فً تلن ضمان دلة ومصدالٌة المعلولالرلابة الداخلٌة  فً الجامعات العرالٌة ، وذلن 
الاداء التنموي المستدام فً  وتموٌم تمٌٌمدٌة مهامهُ  وانعكاسهُ فً التمارٌر، فالتدلٌك الداخلً من خلال تأ

ٌنعكس بصورة عامة  المستدامة لتلن الجامعات، وذلنٌسهم الى حد كبٌر فً تحمٌك التنمٌة  ةالجامعات العرالٌ
 صادٌة والاجتماعٌة المستدامة للدولة ، فضلا عن تحمٌك رفاهٌة المجتمع.ى تحمٌك التنمٌة الالتعل
 
 

 

 البعد الاجتماعً البعد الالتصادي 

 البعد البٌئً
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 عــــــرابـــــور الـــــــحـــــمــــــال
ن ـــة مـــنـــٌــً عــــً فــــلــــداخــــك الــــٌــــدلـــــتــــال

 ةــــــٌـــــرالــــــعــــات الـــــعـــامـــــجــــال
بالتدلٌك الداخلً تحمك التنمٌة المستدامة نتٌجة النسب التصاعدٌة فً اعداد المعاملات  ان الالسام الخاصة

الحكومٌة  عدد المعاملات المنجزة فً الجامعاتلجامعات الحكومٌة والاهلٌة، والآتً ة من لبل تلن الالسام فً االمنجز

 (2023-2017الاهلٌة المختارة كعٌنة للبحث استناداً الى عدد الطلبة الممبولٌن للفترة الزمنٌة) والجامعات
 فً الجامعات الحكومٌة حسب التطور الزمنً. اعداد المعاملات المنجزة (1الشكل )

 التنمٌة المستدامة اعداد المعاملات الفترة الزمنٌة اسم الجامعة

 %9 602 2018-2017 ة والالتصادكلٌة الادارالجامعة المستنصرٌة 

 %13 901 2019-2018 كلٌة الادارة والالتصادالجامعة المستنصرٌة 

 %14 951 2020-2019 كلٌة الادارة والالتصادالجامعة المستنصرٌة 

 %24 1652 2021-2020 كلٌة الادارة والالتصادالجامعة المستنصرٌة 

 %18 1244 2022-2021 كلٌة الادارة والالتصادالجامعة المستنصرٌة 

 %19 1273 2023-2022 كلٌة الادارة والالتصادالجامعة المستنصرٌة 

  6623  الاجمالً

  الحكومٌة (  بالاعتماد على البٌانات الفعلٌة للممبولٌن فً الجامعاتتٌن)المصدر: اعداد الباحث

 
 للممبولٌن فً الجامعات الحكومٌة(  بالاعتماد على البٌانات الفعلٌة تٌن)المصدر: اعداد الباحث

 فً الجامعات الاهلٌة حسب التطور الزمنً اعداد المعاملات المنجزة (2الشكل)
 التنمٌة المستدامةنسبة  اعداد المعاملات الفترة الزمنٌة اسم الجامعة

 %44 1011 2018-2017 كلٌة السلام الجامعة

 %65 1500 2019-2018 كلٌة السلام الجامعة

 %94 2155 2020-2019 السلام الجامعةكلٌة 

 %99 4563 2021-2020 كلٌة السلام الجامعة

 0.220 5050 2022-2021 كلٌة السلام الجامعة

 0.386 8610 2023-2022 كلٌة السلام الجامعة

  22889  الاجمالً

 الاهلٌةت الفعلٌة للممبولٌن الجامعات بالاعتماد على البٌانا ( تٌنلباحثاعداد ا)المصدر: 
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 (  بالاعتماد على البٌانات الفعلٌة للممبولٌن فً الجامعات الاهلٌةتٌن)المصدر: اعداد الباحث
اعداد الطلبة عدد المعاملات المنجزة فً لسم التدلٌك الداخلً وعلى سبٌل المثال )فمن خلال التعرف على 

فً الجامعات العرالٌة الحكومٌة والاهلٌة ٌمكن الوصول الى السٌاسة التنموٌة المتبعة فً كلاهما،  (الممبولٌن
ولجمٌع الالسام الموجودة فً الجامعات فمبول الطلبة ٌبٌن مدى استٌعاب الجامعات ومدى استعدادها لتوافر 

حمٌك اهداف التنمٌة المستدامة فً هذا مستوى تعلٌمً مناسب للاجٌال الحالٌة والمستمبلٌة، فضلا عن الاهتمام بت
المجال. فعندما تسمح الجامعة فً زٌادة اعداد الطلبة الممبولٌن تكون مستعدة لتوافر لاعات دراسٌة وموظفٌن 
وتدرٌسٌٌن فً جمٌع الالسام والاختصاصات المطلوبة، وهذا ٌوضح الدور الهام لعمل التدلٌك الداخلً فً 

 ٌها  وهذا ، كما ٌعكس مدى العمل على تنمٌة واستدامة الجامعات .الجامعات ولمختلف الالسام ف
الاهلً ٌفوق التعلٌم الحكومً من ناحٌة ازدٌاد عدد الطلبة الممبولٌن التعلٌم ان  ول اعلاهاالجدتوضح البٌانات فً 

وذلن  والاهلٌة،، كما تبٌن الفرق فً تنمٌة واستدامة كلاً من الجامعات الحكومٌة فً السنوات الخمسة الاخٌرة
 :ٌعود الى عدة اسباب اهمها الاتً

د عدم توسٌع البنى التحتٌة فً الجامعات الحكومٌة واضافة لاعات دراسٌة تتناسب مع حجم النمو السكانً وازدٌا -1
تحتٌة توسٌع البنً البعلى عكس الجامعات الاهلٌة التً تهتم بالدرجة الاولى  اعداد الطلبة فً السنوات الاخٌرة

 ة التعلٌم الاهلً .عطائها الاولوٌة فً سٌاسوا
سٌاسة متشددة للمفاضلة فً معدل المبول الحكومً للطلبة، بٌنما الجامعات الاهلٌة اتباع الجامعات الحكومٌة  -2

الى انجذاب الطلبة نحو  فً معدل المبول للطلبة ، مما ٌؤدي تكون ذات سٌاسة مرنه ومتساهلة فً المفاضلة
 التعلٌم الاهلً.

اعتراف وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً فً العراق بجمٌع الجامعات الاهلٌة ومنح الطلبة الخرٌجٌن منها  -3
الجامعات الحكومٌة، الامر الذي دفع اصحاب المعدلات  والامتٌازات الممنوحة للخرٌجٌن فًنفس الحموق 

 التوجه نحو التعلٌم الاهلً.بالمنخفضة 
مالٌة  ان التعلٌم الاهلً ٌمنح الطلبة تسهٌلاتتعرف علٌها من خلال عٌنة البحث التً تم الومن الامور الهامة  -4

وغٌرهم ، فضلا عن الخصومات للطلبة من ذوي الاعالة وذوي الشهداء  مماعد خاصة سنوٌة ، وكذلن هنالن
 للطلبة الاوائل فً المراحل غٌر المنتهٌة.

 ســـــامـــــخـــــور الـــــحـــــمـــــال
 والــــتـــــوصــــٌـــــات  اتـــــــاجـــــتـــــنــــتــــالاس

من خلال الزٌارة والاستفسارات عن سٌر العملٌة التعلٌمٌة فً الجامعات الحكومٌة والاهلٌة فً العراق وتسجٌل 
 الاستنتاجات الاتٌة:توصل الى تم الالملاحظات العٌنٌة والاستفسارات من الموارد البشرٌة فً من الجامعات 

تنمٌة الموارد البشرٌة فً الجامعات الحكومٌة لا تتناسب مع سرعة التطور التكنولوجً المتسارع فً السنوات  -1
ً ، مما ٌؤثر على سرعة تمدٌم الخدمة فً  الاخٌرة الامر الذي ٌجعل انجاز المعاملات داخل الجامعات تملٌدٌا

 الولت المناسب وبالشكل المناسب.
رض اجراءات متشددة وعدم وجود مرونة فً التعامل وتمٌٌد انسٌاب اجراءات المعاملة داخل الجامعات ف -2

 ك من تنمٌة الجامعات العرالٌة.ٌة ،وذلن تعد من اهم الاسباب التً تعٌالحكومٌة والاهل
الحصص الدراسٌة التً ٌنتج عن زٌادة ،وذلن داد الكافٌة للكوادر التدرٌسٌةافتمار الجامعات الحكومٌة الى الاع -3

لنصاب المطلوب من التدرٌسٌٌن مما ٌسبب الضغط النفسً للكوادر التدرٌسٌة،كما ٌعٌك الفرصة امامهم تفوق ا
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هداف المحددة للتنمٌة فً تطوٌر وتنمٌة مهاراتهم والمستوى العلمً لهم وهذا ٌتنالض مع المعاٌٌر والا
 .المستدامة

لجامعات الاهلٌة لما تتمٌز بٌه من بنى تحتٌة مناسبة وكوادر تدرٌسٌة كافٌة هنالن توجه واضح للمجتمع اتجاه ا -4
فضلا عن التسهٌلات المالٌة الممدمة للطلبة والتً اصبحت توازي التعلٌم الحكومً على النفمة الخاصة)المسائً( 

 وذلن ٌضمن استدامة التوجه المجتمعً للجامعات الاهلٌة.
 رفع مستوى التعلٌم الاهلً نحو التصنٌفات العالمٌة المتمدمة للجامعات. مساعً تنموٌة مستمرة وجادة فً -5
كون الاولى مشارٌع  هنالن تفاوت كبٌر بٌن معدلات الطلبة الممبولٌن فً الجامعات الاهلٌة نسبةً الى الحكومٌة -6

 علمٌة وترفٌهٌةسٌاستها على جذب الطلبة من خلال توافر خدمات تعتمد  حٌث استثمارٌة اكثر من كونها خدمٌة
  فضلا عن التسهٌلات المالٌة هذا ما جعل توجه الطلبة نحو التعلٌم الاهلً نسبة الى التعلٌم الحكومً.

 التوصٌات
العمل على التأهٌل المستمر للموظفٌن فً الجامعات الحكومٌة بما ٌتناسب مع التطور التكنولوجً عن طرٌك الامة ورش  -1

ٌتناسب مع التطور العالمً السرٌع وذلن من اجل تنمٌة واستدامة العملٌة التعلٌمٌة فً ودورات تنمً الموظفٌن بشكل 
 العراق.

ل موظفً الجامعات الحكومٌة والاهلٌة ، بوضع تسهٌلات للاجراءات وزٌادة المرونة فً تمدٌم الخدمات للمستفٌدٌن من ل -2
 فضلا عن الالتزام بمواعد السلون الوظٌفً اثناء تمدٌم الخدمة.

 توظٌف كوادر تدرٌسٌة وتملٌل الحصص التدرٌسٌة من اجل اتاحة الفرص للتدرٌسٌٌن لتنمٌة لدراتهم العلمٌة ، وذلن ٌنعكس -3
 الاصعدة.اً على رفع مستوى الابتكار والتمدم على جمٌع اٌجاب

الحالً، للاستعداد لاستٌعاب  انشاء بنى تحتٌة جدٌدة واستدامة البنى التحتٌة الموجودة فً الجامعات الحكومٌة فً الولت -4
 الزٌادات فً اعداد الطلبة الناتج عن النمو السكانً حالٌاً ومستمبلاً.

المستلزمات المطلوبة فً تسهٌل سٌر العملٌة التعلٌمٌة للطلبة والتدرٌسٌٌن واعتماد التكنولوجٌا الحدٌثة فً التعلٌم،  توافر -5
لفة، فضلا عن تسهٌل اٌفادات للتدرٌسٌٌن للمشاركة فً دورات تطوٌرٌة كذلن تمدٌم مُنح دراسٌة للطلبة فً بلدان مخت

 ضمن التصنٌف العالمً المتمدم. ومؤتمرات عالمٌة تعزز لدراتهم التنموٌة التً تجعل الجامعات الاهلٌة
تمدٌم خدمات اعادة النظر فً سٌاسة المبول فً الجامعات الاهلٌة من اجل الارتماء بالرصانة العلمٌة، والتوجه نحو  -6

 اجتماعٌة غٌر ربحٌة وذلن لتحمٌك اهداف التنمٌة المستدامة الاجتماعٌة.
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Abstract:- 
Recent years have witnessed a rapid population growth accompanied by a great 
trend towards education as a result of changing lifestyles, modern technological 
progress ,expansion of global attention and openness resulting from the 
development and spread of smart devices, which have contributed greatly to the 
development of scientific culture among members of society, which called on the 
Ministry of Education to expand its acceptance of Students in Iraqi universities,  and 
because higher education is one of the strategic sectors that bears the responsibility 
for the development and sustainability of all other sectors, through the annual 
production of universities represented by scientific and professional competencies 
and dissemination in all aspects of the governmental and private sectors in order to 
achieve sustainable development for the country. In addition to the importance of 
education in the development of social life because of its impact on the behavior of 
individuals and societies, where  success in achieving the goals of sustainable 
development for any country depends on the optimal investment of economic 
resources, and achieving this investment depends on the correct  development  of 
human resources and the exploitation of their energies at the required level, and this 
can only be achieved with the role of good education Aiming to achieve sustainable 
development ,so successive governments make a great effort to continuously 
develop education through strategic management represented in the follow-up and 
guidance of the cadres in Iraqi universities, especially the internal auditing bodies 
that support the internal control in those universities. 
The research aims to clarify the role of internal auditing in supporting the internal 
control system in achieving sustainable development of the educational sector in 
Iraqi universities, and benefiting from the role of internal auditing in general in 
implementing sustainable development programs for all Iraqi universities. 

The research seeks to indicate the availability of various and continuous training 
programs for all employees, especially internal auditors and those working on 
implementing and developing the internal control system in those universities in 
order to enable these agencies to perform the tasks entrusted to them efficiently, 
professionally and effectively, which reflects positively on the understanding and 
awareness of all employees of their responsibilities daily towards the universities in 
which they work, and thus achieve sustainable development in those colleges and 
universities 
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