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تحليل المخاطرة وعدم التأكد الأ ستراتيجين بأطار مصفوفة الأنتق ال ) 
 دراسة تطبيقية(

 مستخلص
أستهدف من البحث دراسة وتحليل المخاطرة وعدم التأكد الأاستراتيجين في عش رة ر ركات مدر  ة  

ف  ف ي س  ول الق رال ل   اورال المالي ة وبأس  تخدام مص فوف ات اأنتق   ال وبأط ار م  ا وق رف بس س  ل م  اركو 
انط ق    ا م   ن فري   ية ر يس   ية نص   ا عل   ة  انخف    ا  امتمالي   ة التق   ر  ال   ة المخ   اطرة وع   دم التاك   د  
اأستراتيجيين مع تقدم المنشاة في مركزها التنافسي  . وقد اثبتا نتا ج التحليل صحة فريية البح ث  

 والة مد كبير لتشكل بذلك اهم اأستنتا ات التي تم التوصل اليها .
 المقدمة  

أتمالأعمػػرؿمش ػر رتممفت وػػعم تبػوغماه ػ غماعػػةاؼممتوػةةةلماارربػػـماام ػتسؾمهفش ػرمعػػ ماش ػرم ػػ متمػرس ممش ػ
ش رفعماام رؼم هأ رسمب ب عماا برئؿم ااغرفرتمتصهحم بف عماتحرفؽمعةؼمابمغمتجبةهمااسغهػعماام حػعمات ػؾم

مػفماامشر بػففم هراتػرا مماامش رتم  مااهررءم الابتمساسمهتأةفعمش ر رت رم هرا كؿمااذيمفكبه رممفزةمعفمب اعر
مس عممبت ىماةائ رم ص لامااغمحراعممفمااسفرةةمع غممبت ىماار رعمالاقتصرةيمااذيمتومؿم  ممحف هم.

مللامتػةفسماامش ػرتم بػورمشحػ ممحر اػعم  هغفعمتحرفؽمعذاماامسمغم تزامشرممعمااتر هرتماامبتمسةم  مهفئرتمااف ـ
 ممفػر سمابػتساتفجفعمتمه  ػرماحتمرافػعم رػةافماامساكػزمااتشر بػفعمكببماامساكزمااتشر بفعم تجشبمممغهعماا ق عم 

الامػػسمااػػذيمفجوػػؿممػػفماامش ػػرةمت اجػػهمحراػػعممػػفمعػػةـمااتركػػةمالابػػتساتفج متصػػ سعرماحتمػػرلاتمكبػػبما م رػػةافم
ماامساكزمااتشر بفعم  مااب ؽما محتغمامكرشفعماامحر ظعمع ف رمع غماقؿم صؼم ترةفسم.

حثم ااتههتممفمصحعم سضفتهمتـمتربفمهمااغماسهوعممهرحثمتشػر ؿمالا ؿممش ػرم مفماجؿمتحرفؽماا ةؼممفمااه
الأا رسمااموس  ما مفر سةم عةـمااتأكػةمالابػتساتفجفففمهفشمػرمجبػةتممش جفػعمااهحػثمااهػرش ممش ػرم.مامػرمهراشبػهعم

فصػ مااغماامهحثمااهراثم رةمكس ملأبػتوسا مشتػرئامااتح فػؿماات هفرػ م توبػفسممضػم ش رم ػ ماا قػتمااػذيم
  فهماامهحثمااساهعمافلاصعمااهحثم مجم ععمالابتشترجرتماات متـماات صؿمااف رم.

 المبحث اأول
 المضامين المقرفية للمخاطرة وعدم التأكد الأاستراتيجيين

 اوأ : المخاطرة وعدم التأكد : المفهوم واأبقاد
ااهةائؿمالابػتهمرسفعم الابػتساتفجفعمههفئػعملاماامفر سةماص لاحمكهفساممرمتشر اتهماةهفرتمالاعمرؿملابفمرم  مترةفـم

ففوغمع غمهرؿماحةماش رمتأجمع غمشحػ ممتشػرم مهتر هػرتمتػةع ماامتشر بػفففم ف ػرمااػغمتػ ف مااةقػعم ااحػذسم ػ م
اتفػػرذماارػػساساتمهأ ػػرسمسصػػةماامفػػر سم حػػرلاتمعػػةـمااتركػػةماامحتم ػػعم اامفػػر سةمهموشرعػػرمااوػػرـمعػػ ممجرز ػػعما م

ا ممم   (Weston,et.al,1996:182)فبػرسةما مضػسسمذاتم ػرهعماقتصػرةيما ممػرةياحتمرافػعمااتوػس مااػغم
 ع مهذاؾماحتمرافعمتحرفؽمشترئامب هفعمغفسمافجرهفعم  ماامبترهؿمشتفجعمقساسما ممجم ععمقساساتمم.حتغمموش ي

هوػرم(مهموشغمااتوس مااغمحةثمغفسممسهحمكمحص عمش رئفعماتتفذمهذاؾم ر:9191368اتفذتممبهررم)اامفةاش ل
 Avi and)تشر بفرمفشبحبمع غمااترهفسم  مقةسةممش رتمالاعمرؿمع غمتحرفؽمم  رمقةـم ػ معػراـماامشر بػع.م

Howard, 2004:86)  م



 2 

 تزةاةماامبأاعمتورفةامعشةمرمتصوبمسؤفعمالاحةاثم أمكرشفعمااتشهؤمه رماتب ةمهػذاؾمحراػعممػفمعػةـمااتأكػةمتػة عم
تورمؿممعمهفئرت رم سصةمت ج ػرتماامشر بػففم ف ػرم م اكهػعماات ػ ساتمهرامش أتمشح مااتوكفسمااجةيم  مكفوفعماا

ع ػػغمجمفػػعمااصػػوةما حف  اػػعمة فمااتوػػس مااػػغمشتػػرئامبػػ هفعماسهمػػرمااػػغمااحػػةمااػػذيمت ػػةةم فػػهمكفػػرفماامشظمػػعم
 ممحر اػعماغتشػرـم ػس متحرفػؽممكربػبممرةفػعمتػشوك مع ػغمم (John and Tony ,2004:1) مبػتره  رم

اتتفػذمحراػعماالاتأكػةم اامفػر سةممم (Treasury ,2004 :9)ب م ػ مةشفػرمالاعمػرؿمهسمت ػرمتحبففممسكزعرمااتشر 
م رهورمابتساتفجفرمفسته مهرةسةماامش أةمع غمالابتمساسم  ممزا اعمش ر رت رم  ماامبترهؿ.م

Bowman , 1990:9) )م
 ثانيا : ماهية المخاطرة وعدم التاكد اأستراتيجيين  

تفجفرت رم رلأففسةمت جهمب  ؾماامش أةم تصرغم ػ مضػ ئ رمالأعػةاؼمااتػ متجػسيممػفمفسته ماةاءماامش أتمهأبتسا
فلاا ػرمعم فػعمقفػر م ترػ فـمالاةاءمااحػرا م اامبػتره  مهمػػرم ػ مذاػؾمعلاقػعماامش ػأةمههفئت ػرم هراتحةفػةمقػػةست رم

 فػسىمم.م ه ػذامااصػةةم (Ansoff,1984:31)ع غمكببممرمفمفزعرمعفمب اعرممفماامشر بففما رم ػ ماابػ ؽم

Micheal Proter ػ ممج ػعمم9111  ممرراتهماات مش ػسعرمعػرـم Hardvard Business Review افممم
الابتساتفجفعمتضـم  مج عسعرمت هفػؽممهػةأماامورضػ عمهػففمااهػةائؿمهحفػثمعػرةةممػرمفجػسيمتوضػفؿمهػةفؿما ماكهػسم

 هراتػرا متر فػؿمف ػسممم (Baker, 2000:24)ع غمهةفؿما ممجم ععمهةائؿمافسىماكبػبممساكػزمتشر بػفعماع ػغم
ااتوس مااغم رةافماامساكزمااتشر بفعمهموشغمضس سةمترص ماامش أتملأحتمرلاتمتوسض رمااغماحػةاثملامتتشربػبم

 (Boseman and Phatak,1989:820) أبتساتفجفرت رم

 

 ػرةمهأش ػر ماحتمرافػعم رػةافماامشمم Strategic Riskفمكػفمتوسفػؼماامفػر سةمالأبػتساتفجفعممل هشػرءامع ػغمذاػؾ
 عػػذامفوشػػ مافماةاءماامش ػػرةممم (James and Timothy ,1992:1709)امسكزعػػرمااتشر بػػ م ػػ ماابػػ ؽ م

 ب  ك رمااتشر بفففمفسته مكؿممش مرمهمرةاسماامفر سةماات متتوس مااف رمع ػغماامبػت ىمالابػتساتفج م هراو ائػةم
 جفهماامش ػأةمشحػ مكبػبماامزفػةممػفما ماامكرببماات مفشتظسمتحرفر رم هرا كؿمااذيمفو ؽماامفر سةم مفمهـمت

  (Ross,et.al.1999,259)ااو ائةماس عممسكزعرمااتشر ب م  مااب ؽم

 فبػػتةؿممػػفمذاػػؾمااػػغم جػػ ةم سصػػعممرره ػػعمتتمهػػؿمهأمكرشفػػعمتحرفػػؽممكربػػبمأبػػتساتفجفعمتتو ػػؽمهكبػػبممساكػػزم
ااذيمفجوؿممفماامش أةمت اجػهممتشر بفعماع غما مع غماقؿمترةفسماامحر ظعمع غماامساكزمااتشر بفعمااحرافعمالامس

 (James and Timothy ,1992:1713).م.حراعممفماالاتأكةمف  ؽمع ف رمهوةـمااتأكةمالأبتساتفج 

 ثالثا : قياس المخاطرة وعدم التاكد اأستراتيجيين  
م Bترر ماامفر سةمكمرمع م رئعم  مالأةهفرتمهأبتفةاـممررفف ماحصرئفعمع مالاشحساؼماارفرب م مورمؿمهفتػرم

ضمفمشم ذجممرا مموس ؼمابتفةـمكهفساما ذامااغس م ع مشمػ ذجمتبػوفسماام جػ ةاتمااسأبػمرافعم ااػذيمف  ػؽم
 هبػهبماامأفػذماامههتػعمع ػغمعػذاماامرفػر م مش ػرمصػو هعممم *CAPM (RAO,1992:322)ع فػهمافتصػرسام

لم  رامػرمم (Aragon ,1989:193)ااتب فـمهصحعم ػس متمرهػؿم تجػرش مااهفرشػرتمااتأسفففػعممػعماامبػتره فعم
مافمااهحثمااحرا مفتهشغم كسةمقفر م تح فؿماامفر سةم عةـمااتأكةمالأبتساتفجفففم اات متبتشةمااغم

م
* CARM =Capital Asset Pricing Model م
م

ماحتمرافعم رةافما مكببماامش أةمامسكزعرم  مااب ؽمأ محتغماامحر ظعمع فهم رشهممفماامشرببماعتمرةممهةأ
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مالم   نهج الترتيب   يامش ػػػرةم ػػػ ماابػػػ ؽمقفربػػػرمهرامشر بػػػففم عػػػ ممػػػرمف  ػػػؽمع فػػػهمهرامػػػةفؿما متحةفػػػةمم قػػػعمام
Ordinal approach ااذيمفجسيمهم جهػهمتستفػبماامش ػأتماامتشر بػعمهحبػبممؤ ػساتمموفشػعمكأبػورسممم

هصػةةماعمفػعمم9191 ػ مةسابػتهمعػرـممم Markowitzالأب ـما مااو ائػةم عػ ممػرمفتوػؽمتمرمػرممػعممػرم سحػهم
الامػسممم (Eales ,1995:151)اامفػر سةمامج عػعممش ػأتمتمهػؿمم ػس عرتمهةف ػعممتشر بػعممػعمهوضػ رمقفر م

ااػػػذيمة ػػػعممجم عػػػعممػػػفمااهػػػرحهففمشحػػػ مت ػػػ فسمشمػػػ ذجمكمػػػ مارفػػػر ماامفػػػر سةم عػػػةـمااتركػػػةمالابػػػتساتفجفففم
م(Theil,1980) .لمم(Guiasu,1977)امهرؿ

مذيمقةمهمكؿممفممم ااشم ذجماام  سم ااموتمةم  معذهمااةسابعمااممم م
(م ااموػػرةلاتم9 ماامهفشػػعمتورصػػف عم ػػ ماامورةاػػعم)مم (James and Timothy ,1992:1715-1714) م

مالافسىماالاحرعم:
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محفثمافم:
SR             ة .أ= المخاطرة الاستراتيجية للمنش 

 HWRi(K/J) كد قياسا الى باقي المنافسين .أة من عدم تأ= مجموع ما تساهم به المنش 

HW*(K/J) =مةااعمالأمكرفمالاعظـماوةـمااتأكةمااذيمتبهههماامش أتماامتشر بعمجمفو رم.م
م(م.1(مهربتفةاـماامورةاع)9 فمكفمترةفسمقفمعمهب ماامورةاعم)

م
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محفثمافم
    =عةةممساتماشتررؿماامش رةممفماامستهع j ااغماامستهعمk ممصو  عمالاشتررؿمفلاؿماامةةمااممتةةمهففمم  

t0 , t1 م
Wjkم مم ماامستهع ممف ماشتررؿ معم فع ماكؿ مااممش ح ماا زف =j مم ماامستهع مهففمم kااغ مااوسؽ معف معهرسة  ع 

 k, jامستهتففما

 Pk/j ماحتمرافعمالاشتررؿممفماامستهعم= j ااغماامستهعم k اات متحببمعفم سفؽممصو  عمالاشتررؿمااك فعم 
مهربمعمقفـمعشرصسعرمع غممجم عمالاشتررلاتماوةةممفماامش آتماامةس بعم.

nم=معةةمااستبم  ماامصو  عم.م
ؽماامكرببمالابتستفجفعملمعشةمرمتك فمالاشتررلاتممفم(ماعلاهم  مترةفسماحتمرلاتمتحرفم1 تبتفةـماامورةاعم)م

(م  مترةفسمم1كمرمتبتفةـماامرةاعم)م ]   ,    م[ W jk=  K  >  jمستهعماةشغمااغمااغممستهعماع غمايمافم
 [ W jk  =   k  =  j  ]احتمرلاتمااهررءم  ماامسكزمااتشر ب مشوبهما مامستهعمشوب رمايمافم

(مهربتفةاـمشم ذجمااهسمجعماالاف فعم9مكرفمالاعظـماوةـمااتأكةم  ممررـماامورةاعم)هفشمرمفمكفمترةفسمةااعمالأ
م-الات م:
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S .to :                                                                                                         

K  P J K      = 1         J.                                                         ∑         

 

  ∑ J   P J K    =  1 ,    K; PJK  o ,J, K                           

                                                                                                                        

 المبحث الثاني
 منهجية البحث

 اوأ : مشكلة البحث:
م  مهفئرتممتر هعمتحتةـماامشر بعم ف رمهؿمت تةماهسممػرمف اج  ػرممػفممفػر سم حػرلاتمعػةـم تومؿممشظمرتمااف ـ

 ػأةمااػغمتأكةمشر ئعمعفمااتورفةم ااةفشرمفكفعماامتزافةففم  مم اج عمتحسكػرتماامشر بػففمالامػسمااػذيمفػةع اماامش
س عممبت ىماةائ رم محر اعماضورءمااتحبفشرتماامبتمسةمع غممشت جرت رم م اكهعماات  ساتم  مجمفػعماامفػرةففم
اس عمقفمت رم  مااب ؽم تجشػبممغهػعماا قػ عم ػ ممفػر سمابػتساتفجفعمتتمهػؿمهأحتمرافػعم رػةافممسكزعػرمااتشر بػ م

حراػػعمالابػػتمساسمبػػ هرمع ػػغماامبػػرسماامبػػتره  مم هراتػػرا ممكرشت ػػرم ػػ ماابػػ ؽم هرا ػػكؿمااػػذيماسهمػػرمفػػشوك م ػػ 
ا مش أةممػرماػـمتتػ فغمااةقػعم ااحػذسماا ػةفةففم ػ ماتفػرذماارػساساتمااكوف ػعمهتوزفػزمم قو ػرم ػ ماابػ ؽم تحرفػؽم

مم  أمقةـممشرببما رم  معراـمأهسزمبمرتهماامشر بعم.
 ثانيا : اهمية البحث واهدافه :

امبت ىمالأبتساتفج مابربرمم مرممفمهففماب متح فؿم تر فـممبرساتمتوةماامفر سةم عةـمااتأكةملابفمرمع غما
اامش أةمشح مس عممبت ىمالاةاءم تسصففماارةسةمع غمااتشر  م ػ مهفئػعمتمهػؿماامشر بػعم ف ػرمسكشػرمعرمػرما شجػرحم
 الابتمساسمك ةؼمابمغمتبوغمااغمه  غهماامش أتمجمفو رم...م مفمعذاماامش  ؽمفبت ةؼممفمااهحثمتحرفؽم

م-فرت م:مرم
تهفرفممرعفعماامفر سةم عةـمااتأكػةمالابػتساتفجفففم علاقت مػرمههوضػ مرم هرػةسةماامش ػأةمع ػغمااتشػر  م .مأ

 اامحر ظػػعمع ػػغماامبػػرسماامبػػتره  ما ػػرملابػػفمرماش ػػرممػػفماام ضػػ عرتمااتػػ مق مػػرمحظفػػتمهرعتمػػرـم
 ااهرحهففمع غماامبت ىماامح  مافماـمفكفمع غمالاق فم مكذاؾم.

مفر سةم عةـمااتأكةمالابتساتجفففماوفشعممفماا سكرتمااصشرعفعم اازساعفػعمااسائػةةم ػ مقفر م تح فؿماام .مب
اار ػػسم اامةسجػػعمابػػ م رم ػػ مبػػ ؽمااوػػساؽماػػلا ساؽماامرافػػعم اات صػػؿمااػػغمشتػػرئاممػػفم ػػأش رمتسبػػف م

 اار اعةمااوكسفعمام ض عمااهحثم ااتأكفةمع غماعمفتهم.

م
م

HW*(K\J)=Max 

HW(K\J)=Max–∑∑ 

WJK PK\J   Ln 

  (PK\J)   

N          
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 : ثالثا : فريية البحث
م سضفعمسئفبفعم احةةممورةعرم:فبتشةمااهحثمااغم

 متشفو ماحتمرافعمتوس ماامش رةمااغماامفر سةم عةـمااتركةمالابتساتفجفففمهترةـممسكزعرمااتشر ب م ػ ماابػ ؽم
م م.
م

 رابقا : اسلوب القياس  
ا مم (Risk)لاجػػػؿمقفػػػر ماامفػػػر سةم عػػػةـمااتأكػػػةمالابػػػتساتفجفففمهأ ػػػػرسمااتوػػػسؼمع ػػػغماحتمػػػرلاتم رػػػةافم

تـمابتفةاـممصو  رتمالأشترػرؿمم(م (Holdامش أةممسكزعرمااتشر ب ما ماحتمرؿماامحر ظعمع فهامم( (Gainكبب
Transition Matrix افػػةممػػرمفوػػسؼمهبلابػػؿممػػرسك ؼممم Makrov Chains ت هفررت ػػرمااموس  ػػعممم 

ف ماحصػػرئفرم ابػػتفةام رم ػػ ممضػػمرسمالاةاسةمالابػػتساتفجفعمضػػمفمااوةفػػةممػػفمااةسابػػرتمع ػػغمبػػهفؿماامهػػرؿم اػػ
م-ااحصسمةسابرت:

(Kemmy and Snell 1959 , Feinberyg and Chui , 1987 James and Timothy 1992) 

 اامش ػػػؽم ساءماعتمػػػرةمبلابػػػؿممػػػرسك ؼمااتػػػ متبػػػتفةـم ػػػ معم فػػػعمااترػػػةفسماامبػػػتره فعمابػػػتشرةامااػػػغمهفرشػػػرتم
 )م Stochastic Transitionمبػػتره فعممت قوػػعمت اػػةعرممصػػو  رتمالاشترػػرؿمالاحتمرافػػعما مااتصػػرة فعم

(Hoel,et.al.,1972:2)ع مامكرشفعمقفر ماحتمرلاتماشتررؿماا سكرتممػفممسكػزمتشر بػ ملافػسم مػفمهػـمموس ػعم
الآهػػرسماامتستهػػعمع ػػغمذاػػؾمالاشترػػرؿممػػفمج ػػعلم تجػػر زمالاشترػػرةاتماام ج ػػعمااػػغمابػػتفةاـماامرفػػر مالاحصػػرئ م

مترةفسماحةاثممبتره فعممفمج عمافسىم.فترةم رمابتشرةهمااغمهفرشرتمتأسفففعم  مم ()ااموس ؼ
 مصػو  عمالاشترػػرؿمعػ ممصػػو  عمع ػ ائفعمفجػػسيمتستفػبمعشرصػػسعرم  رػرما مػػش امااتستفهػ ممػػفماع ػغمقفمػػعمااػػغم

(مل فرػػػرؿما وم فػػػعم90:1111اةشرعػػػرمك ش ػػػرمتحرػػػؽم ػػػس  ماامصػػػو  عمااو ػػػ ائفعم)ااسهفوػػػ م عهػػػةلممممممممم
رؿما ممصػػو  عممػػرسك ؼماذامتحررػػتماامورةاػػعماةشػػرهماكػػؿمقػػفـمهرش ػػرممصػػو  عمالاشترػػمم {Xn,NEn}ااتصػػرةمفعم

I,jEi م nENمم
PXn+1=j\x,……Xn=PXn+1=j\xn                                                  م

يماكػػػػػػػػػؿمقػػػػػػػػػفـمىمااصػػػػػػػػػحفحعم غفػػػػػػػػػسماابػػػػػػػػػراهعلم  ااصػػػػػػػػػحفحع..افماحتمػػػػػػػػػرؿممX,X1,……Xn\jمق
لمعػ ممn+1 ػ ماامسح ػعمم jااػغمااحراػعممn ػ ماامسح ػعمi راعممفمااحمProbability of Transitionالآشتررؿ

معهرسةمعف:
Pij=P(ij)=P[Xn+1=J \Xn=I]                                     

م                  
مij E Iاكؿمقفـم

لم ػػػػأذامأ تػػػػس مافمم*P(لمفػػػػتـم ضػػػػو رمه ػػػػكؿممصػػػػو  عممسهوػػػػعمi,jEI)اكػػػػؿمقػػػػفـممP(i,j )افمااوشرصػػػػسم
I=[0,1,2,3,……مػػػػػػػػػػػػػػهكملم أشػػػػػػػػػػػػػػهمفمكػػػػػػػػػػػػػػفمكترهػػػػػػػػػػػػػػعماامصػػػػػػػػػػػػػػو  عممP*هرا ػػػػػػػػػػػػػػكؿمالأتػػػػػػػػػػػػػػػ مم
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:

م
                                                                                                                                          

م                                                                                                                
ع ػغمحفػزمااحراػعممم {Xn,Nen}اعلاهمهرش رممصو  عمالاشتررؿمااممه عما وم فػعممم *P فررؿما مصو  عماامسهوعم

I م(911:م9119 ااوذاسيم اا كفؿملم90:م1111اذامتحرؽماا س ففمالاتفففم)ااسهفو م معهةلممم
مجبمافمفك فمكؿمعشصسممفمعشرصسماامصو  عمم جهر.ف .9
مفجبمافمفك فممجم عمعشرصسمكؿمصؼممبر مااغماا احةمعةةمصحفحم. .1

 هوةمافمتـمت افةممصو  رتماشتررؿمتحرؽماا س ففماام رسمااف مرماعػلاهم اجمفػعماا ػسكرتمااوفشػعمجػسىمحبػربم
فػػعماا ػػسكرتماامةس بػػعم مػػفمهػػـمت افػػةممصػػو  عماامجمػػ عمااتػػ متػػـم ػػ مضػػ ءعرمترػػةفسماحتمػػرلاتمالاشترػػرؿماجم

مصػػو  عماشترػػرؿماحتمرافػػعمابػػتفةمتمكورمػػؿممػػتمـم ػػ مقفػػر ماامفػػر سةم عػػةـمااتأكػػةمالابػػتساتفجفففم هم جػػبم
م-اامورةاعمالاتفعماامهفشعمتورصف  رم  مااجرشبمااشظسيممفمااهحثم:

)/(*

)/(

JKHW

JKHWRi
SR  

م-حفثمافم:
SR .م=اامفر سةمالابتساتفجفعم

HWRi(K/J)م=ممجم عممرمتبرعـمههماامش أةممفمعةـمتأكةمقفربرمههرق ماامش أتماامشر بعم.مم
HW*(K/J)  .مةااعمالامكرفمالاعظـماوةـمااتركةمااذيمتبهههماامش أتماامتشر بعمجمفو رم=   

 . خامسا : عينة البحث ومدته الزمنية
 ػ مبػ ؽمااوػساؽماػلا ساؽماامرافػعممتضـمعفشعمااهحثماات مجسىماشتررؤعرمعمػةفرمع ػسةم ػسكرتممبػرعمعممةسجػع

مش رمفم م سكرتمصشرعفعم فم مافسىمزساعفعمسائةةمابتمسمتةا ؿماب م رمه كؿممشتظـم  مااب ؽماامرافػعم
هوػةمرمتػ  ستمعش ػرمكرمػؿمم1119-9111ااوساقفعم ف عممةةمااهحثمااهراغعمع سةمبش اتم ااممتةةمهففمالاع اـم

ااتأكةمالابتساتفجفففممتمه عمهأبورسمالاغلاؽملأب ـمت ؾماا سكرتم ااتػ ممااهفرشرتماالازمعماتح فؿماامفر سةم عةـ
 ا صتمااوةفةممفمااةسابرتمضس سةمابتفةام رم  متح فؿماامفر سةمالابتساتفجفعمم

Aviand Howard,2004 : 92-93 , John and Tony , 2004 :1 ))اامهفشػعمتورصػف  رم ػ ماام حػؽممل 
 سكرتماـمتبتمسمهرلا تساؾم  مااب ؽماامرافعمهوةمعذامااتػرسف ممػفمج ػعم(مفص صرمافمقبـممفمعذهماا9سقـم)

م هس زمملامحماامشر بعمه كؿم اضحم  مت ؾمااحرهعماازمشفعممفمج عمافسىم.

 

 

 

 

P*=                                                                                         

                                                                                               

                                                                                                 

                                             
 

 

 

 

 

   P(0,0)             P(0,1)             P(0,2)   

…………………                                        

                                                         P(1,0)              P (1,1)           P(1,2)   …... ……… 

.. .. ..….                                                
P(2,0)               P(2,1)            P(2,2)     

…………… 
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 المبحث الثالث
 عر  نتا ج التحليل التطبيقي وتفسيرها

 -اوأ : تحليل المراكز التنافسية :
ت محص تمع ف ػرمفػلاؿمبػش اتمااةسابػعم ػ مضػ ءماامػش امااتستفهػ مفتجبةماامسكزمااتشر ب ما  سكعمهرامستهعماا

ااػػذيمابػػتفةـما ػػذامااغػػس مابػػتشرةامااػػغمابػػورسمالاغػػلاؽملأبػػ ـماا ػػسكرتماامةس بػػعم ااتػػ مجػػسىممػػفمفلاا ػػرم
تحةفةمااستبما ماامساكزمااتشر بفعماكػؿم ػسكعمحبػبمقفمػعمابػ م رممػفماع ػغمقفمػعمااػغماةشرعػرم كمػرممهػففم ػ م

م(.9ااجة ؿمسقـم)
 او ػهممػػفماا اضػػحمعشػػةمااسجػػ عمااػػغمعػػذامااجػة ؿمتوػػ ؽم ػػسكعمااصػػشرعرتمالااكتس شفػػعمهػػرامسكزمالا ؿممػػفمهػػففم

ممهفلات رماا سكرتماامتشر بعم.
 فو ةماابهبم  مذاؾمااغمابتمساسماا سكعمهرلاشترػرؿمهػففماامساكػزمااهلاهػعمالا اػغمفػلاؿممػةةمااهحػثماتوهػسمهػذاؾم

ااػغمالاعترػرةمهرػةسةماا ػسكعمع ػغمتحرفػؽمع ائػةماع ػغمع ػغمالابػتهمرسم ف ػرممعفماةاءمتشر بػ ممتمفزممػرمفػةع ة
قفربرمهرامشر بففلمت ت رمهذاؾم سكعمااصشرعرتمااغذائفعماات محص تمع غماامكػزمااتشر بػ مااهػرش ممػس سامههرفػعم

 هراتػرا ماةشػغم سكرتمااوفشعم اشت رءامه سكعمااحةفهعمالاشترجمااحف اش م اازساع ماات متساجوػتمااػغماةشػغممستهػعم
مسكزمتشر ب م ع مااور سم الاففسمشتفجعماشفور مابورساب م رمفلاؿممةةمااهحثم هراترا متةش ممبت ىماةائ رم

م  معذاماامجرؿم.مم
م(9جة ؿمسقـم)

مشترئامتح فؿماامساكزم)اامساتب(مااتشر بفعما  سكرتمعفشعمااهحثمهربتفةاـماامش امااتستفه 
ابـممت

ماا سكع
ماامت ب *م1119م1111م9111م9119م9110م9111م9119م9111م9111م9111

اا لاؿمم9
مااصشرعفع

م9م1م9م1م9م1م9م1م1م0م1

ااصشرعرتمم1
ماافوفوع

م1م1م1م9م1م1م1م9م9م1م9

ااصشرعرتمم1
مالااكتس شفع

م9م9م1م1م9م1م9م9م9م1م1

ااصشرعرتمم1
مااغذائفعم

م1م1م1م9م1م9م1م1م1م9م9

الاصهرغمم9
مااحةفهع

م1م1م9م1م1م1م1م1م1م1م0

ااوساقفعمم1
لاشترجم
مااهذ س

م0م1م1م1م1م9م1م0م9م9م9

ااوساقفعمم0
لاشترجم

م1م9م1م0م0م9م0م1م1م9م1
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 تب فؽم
ماا ح ـ

هرهؿمم9
الاشترجم
مااحف اش 

م1م0م9م9م9م1م9م1م91م1م1

ااوساقفعمم1
ا مشتجرتم
ماازساعفع

م9م9م0م1م1م0م1م9م0م1م1

ااحةفهعمم91
الاشترجم

ف اش مااح
م اازساع 

م91م91م91م91م91م91م91م91م1م91م91

اارفـمتمهؿمتب بؿمااستبمحببممت ب رتمابورسماب ـماا سكرتمفلاؿممةةمااهحثم اف مضػمفممت بػ م*
مقفـمااستبمشوب رم.

 -تحليل مصفوف ات اأنتق ال : -ثانيا :
ااترهوػعما ػسكعمااصػشرعرتمم(A)(ممصو  رتماشتررؿماا ػسكرتمعفشػعمااهحػثمهػةءامهرامصػو  عم1فضـمجة ؿمسقـم)

اافرصعمهرا سكعمااوساقفػعما مشتجػرتماازساعفػع.م تمهػؿمكػؿممصػو  عماشترػرؿمم(J)س شفعم اشت رءامهرامصو  عمالااكت
معةةممساتمالاشتررؿمهففماامساكزما اامساتبمااتشر بفع.

ااتػ متوػ ةمم(A)هموشغمتكساسمااهررءم  مكػؿممسكػزمتشر بػ مفػلاؿممػةةمااةسابػعم..م مػهلامفلاحػظممػفماامصػو  عمم
عرتمالااكتس شفػػعمذاتماامسكػػزمااتشر بػػ مالاع ػػغمهػػففماا ػػسكرتمالافػػسىماش ػػرمهرفػػتم ػػ ماامسكػػزمااػػغم ػػسكعمااصػػشر

الا ؿممسترفم  محففماشتر تممفماامسكزمالا ؿمااغمااهرش ممسترفم كذاؾماشتر تممفماامسكزمااتشر ب مااهػرش مااػغم
مسةم احةةمافضرم اففساماشتر تممػفمالا ؿممسترفم هرفتم  ماامسكزمااهرش ممسةم احةةمهـماشتر تممفماامسكزمااهراثم

ماامسك مااهراثمااغماامسكزمالا ؿممسةم احةةم.
 عذامهة سهمفؤ سماشتررؿماا سكعمهففماامساكزمااتشر بفعمااهلاهػعمالا اػغمممػرمفػةع ما رػ ؿماش ػرمحررػتمهػذاؾماةاءام

هرفػعماامشر بػففمفص صػرمتشر بفرمعرافرم فت قعما رمتهورماذاؾمااتوس مااغممفر سةمابػتساتفجفعممحػة ةةمقفربػرمه
(ممسةم احةةم ر ممفممجم عم1(مااغم)1(ممسترفم م)1(مااغم)9اش رماـمتورةممسكزعرمااتشر ب مب ىمهرلاشتررلاتم)

م(ماشتررلاتم.1)
اافرصػػعمه ػػسكعمااحةفهػػعمالاشػػرجمااحفػػ اش م(I)(م هػػراشظسمااػػغماامصػػو  عم1 فلاحػػظمافضػػرممػػفمااجػػة ؿمسقػػـم)
ـمتبػػت عممػػفمتحرفػػؽممسكػػزامتشر بػػفرممشربػػهرملابػػفمرماش ػػرمهرفػػتم ػػ ماامسكػػزم اازساعػػ مافماا ػػسكعماامػػذك سةماػػ

(ممػػساتم اشتر ػػتممػػفماامسكػػزمااتربػػعمااػػغمااور ػػسممػػسةم احػػةةم رػػ م اػػـمفتحبػػفممسكزعػػرم0ااور ػػس الاففسمبػػهوعم)
ااتشر ب مب ىممسةم احةةم ااذيماف ماػهم قػعمفػذكسم...م ابػتشرةامااػغمذاػؾمفت قػعمامهػؿمعػذهماا ػسكعمافمتكػ فم
 سصت رم  متحرفؽممساكزمتشر بفعممترةمعمأيم سصت رم ػ متحرفػؽممكربػبمابػتساتفجفعمضػئف عمجػةامافماػـمتكػفم

مموة معم فش هؽمعذامااشبؽممفمااتح فؿمع غمهرفعم سكرتمااوفشعم.
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 ااشتفجعماات مفمكفماافس جمه رمعشةمعذاماارةسممفمااتح فؿمع مافماا سكرتمااتػ متترػةـمتشر بػفرمع ػغممهفلات ػرم
اػ متوسضػتمااػغمقػةسمموػففممػفماامفػر سةمالابػتساتفجفعمتو ضػهماحتمرافػعمكبػبممساكػزمتشر بػفعماع ػغمأيممحتغ

تحرفؽممكرببمابتساتفجفعماع غممررسشعمهرامشر بففما مع غماقػؿمترػةفسماامحر ظػعمع ػغممسكزعػرمااتشر بػفعمامػةةم
ما  ؿم.

ممم
م
م
م

م(1جة ؿمسقـم)
ممصو  رتماشتررؿماا سكرتمعفشعمااهحثم

م(A ) شرعرتمالااكتس شفع سكعمااص
مم9م1م1م1م9م1م0م9م1م91
م9م1م1م1م1م1م1م1م1م1م1
م1م1م9م9م1م1م1م1م1م1م1
م1م9م1م1م1م1م1م1م1م1م1
م1م1م1م1م1م1م1م1م1م1م1
م9م1م1م1م1م1م1م1م1م1م1
م1م1م1م1م1م1م1م1م1م1م1
م0م1م1م1م1م1م1م1م1م1م1
م9م1م1م1م1م1م1م1م1م1م1
م1م1م1م1م1م1م1م1م1م1م1
م91م1م1م1م1م1م1م1م1م1م1

 B))مم سكعمااصشرعرتمااغذائفع

مم9م1م1م1م9م1م0م9م1م91
م9م1م1م9م9م9م1م1م1م1م1
م1م9م1م1م1م1م1م1م1م1م1
م1م9م1م1م9م1م1م1م1م1م1
م1م1م9م1م1م1م9م1م1م1م1
م9م1م1م9م1م1م1م1م1م1م1
م1م1م1م1م1م1م1م1م1م1م1
م0م1م1م1م1م1م1م1م1م1م1
م9م1م1م1م1م1م1م1م1م1م1
م1م1م1م1م1م1م1م1م1م1م1
م91م1م1م1م1م1م1م1م1م1م1
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 (C)م سكعماا لاؿمااصشرعفع

مم9م1م1م1م9م1م0م9م1م91
م9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 9 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 9 1 1 1 1 9 1 1 1
م0 1 1 1 1 1 9 1 1 1 1
م9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

م
م
م
م
م

 ( D سكعمااصشرعرتماافوفوع)م

مم9م1م1م1م9م1م0م9م1م91
م9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 9 1 1 1 9 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م9 1 9 1 1 9 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 9 1 1 1 1 1 1
م0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

 

م(مEاا سكعمااوساقفعملاشترجم تب فؽماا ح ـم)م
مم9م1م1م1م9م1م0م9م1م91

م9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

م
 ) مF سكعمالاصهرغمااحةفهع)م

مم9م1م1م1م9م1م0م9م1م91
م9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1
م9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

م
م
م
م
م

 (مG)مم سكعمهرهؿمالاشترجمااحف اش 

مم9م1م1م1م9م1م0م9م1م91(
م9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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م0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م9 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1
م91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

م
 (Hاا سكعمااوساقفعملاشترجمااهذ س)م

مم9م1م1م1م9م1م0م9مم
م9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م9 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

م
 ( I ) ااحف اش م اازساع مJرجماا سكعمااحةفهعمالاشت

مم9م1م1م1م9م1م0م9م1م91
م9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
م91 1 1 1 1 1 1 1 1 9 0

م
م
م
م



 13 

م
م(م Jاا سكعمااوساقفعما مشتجرتماازساعفعم)م

مم9م1م1م1م9م1م0م9م1م91
م9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م0 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1
م9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1
م91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

 -: ثالثا : تحليل المخاطرة وعدم التاكد اأستراتيجيين
فرتض مقفر ماامفر سةم عػةـمااتأكػةمالابػتساتفجفففمحبػربممصػو  عممجمػ عماشترػرلاتماا ػسكرتماامةس بػعما لام

(ماشترػرلاتمهغفػعمم1(م ااهراغػعم)1مػةةمااهحػثمكمػرم ػ مااجػة ؿمسقػـم) مفمهـمقبمت رمع غمعةةمالاشتررلاتمفلاؿم
م9(متبػػتفةـم ػػ مت هفػػؽماامورةاػػعمسقػػـمم1تح ف  ػػرمااػػغممصػػو  عماشترػػرؿماحتمرافػػعمهرشفػػرمكمػػرم ػػ مااجػػة ؿمسقػػـ)م

ماام رسمااف رمضمفمالا رسمااوكسيما هحثماترةفسماامفر سةم عةـمااتأكةمالابتساتفجففم.
(متػـماات صػؿمااػغمقفمػعماامفػر سةمالابػتساتفجفعماومػ ـمم9ت هفػؽماالازمػففما مورةاػعمسقػـ)م هوةماجػساءمااتح فػؿماا

م1شػػرتامحػػؿماامورةاػػعمسقػػـممم1.110عػػفم سفػػؽمقبػػمعمقفمػػعماامؤ ػػسمممSR=1.618اا ػػسكرتمااوفشػػعم ااهراغػػعم
 ااهراغػعمم9سقػـم(ممتمه ػعمهرامفػر سةمالابػتساتفجفعمع ػغمقفمػعممرػرـماامورةاػعمم9 ااذيمفمهؿماهب ماامورةاعمسقـ)م

 ػ ممػتفمااهحػثمضػمفمم1 ع مااحؿمالامهؿماشم ذجمااهسمجػعماالاف فػعماام ػرسماافػهم ػ ماامورةاػعمسقػـمم1.111
مااجرشبمااشظسيممشه

م

618.1
266.2

667.3

)/(*

)/(


JKHW

JKHWRi
SR  

 

م(1جة ؿمسقـم)
ممصو  عممجم عماشتررلاتماا سكرتمعفشعمااهحث

مااستبم9م1م1م1م9م1م0م9م1م91
م9 1 3 1 1 9 1 1 1 1 1
م1 1 9 1 1 1 9 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 9 9 1 9 1 9 1 1 1 1
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م9 1 9 1 1 9 9 1 1 1 1
م1 1 9 1 9 1 9 1 1 9 1
م0 1 1 1 9 1 1 9 1 9 1
م9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
م91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0

م
م(1جة ؿمسقـم)

ماا سكرتمعفشعمااهحثمصو  عمالاشتررؿمالاحتمرافعماوم ـم
 ااستب 9 1 1 1 9 1 0 9 1 91

1 1 1 1 1 1.111 1.111 1.222 1.333 1.222 9 
1 1 1 1 1.111 12222 1 12222 12111 0.333 1 
1 1 1 1 12222 1 12222 1 12222 0.333 1 
1 1 1 1 12111 12333 12111 12222 12111 0.111 1 
1 1 1 1 12111 12111 12333 12333 12111 1 9 
1 1.999 1 1.333 12111 12222 12111 1 12111 1 1 
1 12111 1.333 12111 12333 1 12111 1 1 1 0 
1 12222 12444 12333 1 1 1 1 1 1 9 
1.222 12333 12222 12222 1 1 1 1 1 1 1 
12777 12222 1 1 1 1 1 1 1 1 91 

م
لاتمتحرفػؽممكربػبمابػتساتفجفعما محتػغماامحر ظػعم لاجؿمقفػر ماامفػر سةمالابػتساتفجفعم مػرمفرره  ػرممػفماحتمػر

ع غماامساكزمااتشر بفعم هراترا معةـمااتأكةمالابتساتفج مااذيمف اجهمكؿم سكعممةس بعمع غماشوساةمفشهغ ماعرةةم
اجمفػعمالاشترػػرلاتمم  HWRi(K/J)م1حبػربمقفمػعمهبػػ ماامورةاػعماعػلاهمهموشػػغمحبػربمقفمػعماامورةاػػعمسقػـم

غماشوساةمهحفثمفتـمتضمففمعذهماامورةاػعمجمفػعماحتمػرلاتمالاشترػرؿممػفممساكػزمتشر بػفعماامحتم عم اكؿم سكعمع 
مSTRATEGIC GAIN(K>J)اةشغمااغممساكزمتشر بفعماع غم ع ممرمف  ؽمع فهمهرامكرببمالابػتساتفجفعم

كػزمجمفػعماحتمػرلاتمالاشترػرؿممػفممساكػزمتشر بػفعماع ػغمااػغممسام1ضمففماامورةاػعمشوبػ رمسقػـمت هراوك مفجسيم
 كػذاؾمفجػبممSTRATEGIC RISK (K>J)تشر بػفعماةشػغم عػ ممػرمف  ػؽمع فػهمهرامفػر سةمالابػتساتفجفعم

 عػ ممػرمف  ػؽمع فػهمهرامحر ظػعمع ػغمم(K=J)الافذمهشظسمالاعتهرسماحتمرلاتمااهررءم  ماامسكزمااتشر ب مشوبهم
تػػرئاماام ػػرسمااف ػػرم ػػ م.م هوػػةمافماجػػسيمااتح فػػؿم هرػػرمامػػرمذكػػسمتػػـماات صػػؿمااػػغمشمHOLDاامسكػػزمااتشر بػػ م

م ااذيمفمهؿمحرؿماامجم عم فهمعةـمااتركةمالابتساتفج ماكؿم سكعممفماا سكرتمعفشعمااهحثم.م9ااجة ؿمسقـم
اشفوػػر مقفمػػعمعػػةـمااتأكػػةم ػػ ماسهػػعم ػػسكرتمصػػشرعفعمهأبػػتهشرءم ػػسكعمالاصػػهرغمم9 فلاحػػظممػػفمااجػػة ؿمسقػػـم

 اكفمعذامالاستورعمفو ةم  مااجزءمالاكهسممشهمااغماستورعمم.م(0.326)ااحةفهعماات ماستوعم ف رمعةـمااتركةمشبهفرم
(مقفربػػػرمهأحتمرافػػػعم رػػػةاش رما مااتوػػػس مااػػػغماامفػػػر سةمم1.111احتمرافػػػعمتحرفػػػؽماامكربػػػبمالابػػػتساتفجفع)م
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.م هرامررهػػؿمفلاحػػظممػػفمااجػػة ؿماامػػذك سمشوبػػهماستوػػرعمقفمػػعمعػػةـمم(0.069)الابػػتساتفجفعمااتػػ ماػػـمته ػػ مبػػ ىم
اا ػػسكرتماازساعفػػعمهأبػػتهشرءم ػػسكعمااحةفهػػعمالاشتػػرجمااحفػػ اش م اازساعػػ محفػػثماػػـمفه ػػ مبػػ ىممااتأكػػةماغراهفػػع

 ذاؾمهبهبمابتمساسماا سكعمهراهررءم  ممسكزمتشر ب ممتةش مهؿمالاةشغممفمهففم سكرتمااوفشػعم ف ػعمم(0.036)
تحرفؽماامكرببمصػوساممةةمااهحثم ع ممرمفوبسمبهبمه  غماامفر سةم ف رمقفمعم)صوس(م كذاؾم كذاؾماحتمرافعم

م.
 اسهمرمه ػذاماامبػت ىممػفمااتح فػؿماصػهحم اضػحرمافماا ػسكرتمااتػ محررػتممساكػزمتشر بػفعماع ػغمتوسضػتمااػغم
مفر سةمابتساتفجفعماقؿم هراترا معةـمتأكةماقػؿمقفربػرمهت ػؾماا ػسكرتمااتػ متػةشتممساكزعػرمااتشر بػفعماتستوػعم ف ػرم

سماعػػلاهمهراشبػػهعما ػػسكت مالاصػػهرغمااحةفهػػعم ااحةفهػػعمالاشتػػرجمقفمػػعماامفػػر سةم عػػةـمااتأكػػةمهربػػتهشرءممػػرمذكػػ
ااحف اش م اازساع م ع ممرمفةعـمصحعم سضفعمااهحثمااغمحةمكهفسم   متػـماموػرفمااشظػسمااػغم ػسكعمااصػشرعرتم

 ااجزءمالاكهسممشهمم(0.150)الااكتس شفعمذاتماامسكزمااتشر ب مالا ؿما جةمتةش مقفمعمعةـمااتركةمااذيمف اج  رم
ا محفػرزةماامساكػزمااتشر بػفعماامترةمػعمم(0.123) ةمااغماحتمرافعمابتمساسعرم  متحرفؽماامكرببمالابػتساتفجفعمفو

لابفمرمافماحتمرافػعمتوسضػ رمااػغممفػر سةم رػةافماامسكػزمااتشر بػ مكػرفمصػوسام.م ت ت ػرمهػذاؾم ػسكعمااصػشرعرتم
مةس بعم.ااغذائفعمهـمااصشرعرتماافوفوعم عكذامهراشبهعماهرفعماا سكرتماام

م(مشترئامتح فؿماامفر سةم عةـمااتأكةالابتساتفج ما  سكرتمعفشعمااهحثم9جة ؿمسقـم)م
 Risk Hold Gain Total ابـماا سكع ت
 0.288 0.072 0 0.216 اا لاؿمااصشرعفع 1
 0.222 0.069 0.014 0.139 ااصشرعرتماافوفوع 2
 0.150 0.123 0.027 0 ااصشرعرتمالااكتس شفع 3
 0.220 0.177 0 0.043 ااصشرعرتمااغذائفعم 4
 0.326 0.243 0.014 0.069 الاصهرغمااحةفهع 5
 0.519 0.216 0.030 0.273 ااوساقفعملاشترجمااهذ س 6
 0.611 0.354 0.014 0.243 هرهؿمالاشترجم تب فؽماا ح ـ 7
 0.4437 0.073 0.033 0.331 هرهؿمالاشترجمااحف اش  8
قفعما مشتجرتماازساعفعااوسا 9  0.304 0.014 0 0.318 

ااحةفهعمالاشترجمااحف اش م 10
  اازساع 

0 0.036 0 0.036 

 3.127 1.327 0.182 1.618 اامجم ع 
 

 المبحث الرابع
 خ صة واستنتا ات

تبػػوغممش ػػأتمالاعمػػرؿمجمفو ػػرمااػػغمالابػػتمساسم ػػ متحرفػػؽماامكربػػبم اكػػفمذاػػؾملامفجػػسيمة فممررهػػؿمتمه ػػهم
ماامش رتماجساءماامزفةممػفمااةسابػعم ااتح فػؿم ااترصػ ملابػفمرماامفر سةماات مغةتمهذا ؾمامسملامشر ممشهمف زـ

عشةمرمتتورقـماامبػأاعم تػزةاةمامكرشفػعمابت ػساؼماحػةاثماامبػترهؿمصػو هعماتجرهػهمحراػعممػفماالاتركػةمتػة عمه ػرم
رمفص صػرمعشػةمرمشح متتهعمبػهؿمموراجت ػرمتجشهػرملاحتمػرلاتمااتوػس مااػغماحػةاثملامتتشربػبممػعمابػتساتفجفرت 
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ت  حم ػ مالا ػؽمت قوػرتم رػةافماامسكػزمااتشر بػ ما مش ػأةم هراتػرا مااتوػس مااػغممفػر سمذاتم ػرهعمابػتساتفج م
تتصؿمهرامبرسماامبتره  ما مش أةما محتغمحراعممفمعةـمااتأكةمالابتساتفج متحمؿم ػ م فرت ػرمامكرشفػعمتحرفػؽم

مكزمتشر بفعماع غم  مهفئعما اغمبمرت رماامشر بعم.مكرببمابتساتفجفعمعشةمرمتةش ممفمامكرشفعمتحرفؽممسا
 هوػػةمافمجػػسىمتسجمػػعمعػػذامااتػػأ فسمااوكػػسيمااػػغم اقػػعمعم ػػ مم مػػ  ممػػفمفػػلاؿمتح فػػؿماامفػػر سةم عػػةـمااتركػػةم

م-الابتساتفجففمع غممبت ىماا سكرتماامةس بعمتـماات صؿمااغممجم ععمابتشترجرتمتمه تمهرلات م:
ماامش أتم ع متمرس مش .مأ  ر رت رم  مهفئرتممتزافةةمااتورفةما وةفةممػفماامفػر سم حػرلاتمتتوس معم ـ

االاتأكػػةمتترػػةم رماامفػػر سةم عػػةـمااتأكػػةمالابػػتساتفجففمحفػػثمفضػػـمالاففػػسم ػػ مهشرفػػرهممفػػر سةم رػػةافم
اامش أةمامسكزعرمااتشر ب م ظ  سم س متحرفؽممكربػبمابػتساتفجفعمعشػةماشتررا ػرممػفممساكػزمتشر بػفعم

 رم ضلامعفماحتمرافعممحر ظعماامش أةمع غمم قو رم ػ ماابػ ؽم ااهرػرءم ػ ماةشغمااغمافسىماع غممش
اامسكزمااتشر ب مشوبهمع غماقػؿمترػةفسمافماػـمتكػفماػةف رماارػةسةمالاشفػعمع ػغمالاسترػرءمهمبػت ىماةائ ػرم

م الاشتررؿمااغممساكزمتشر بفعماع غم.
اا رهعمالابػتساتفج مك شػهمفػسته مم تزةاةماعمفعمةسابعم تح فؿمعذامااش عممفماامفر سةم عةـمااتركةمذات .مب

همبترهؿماامش رةم شجرح رم  مالابتمساسمهتهأةفعمش ر رت رمضمفماار رعمالاقتصرةيمااذيمتشتم ماافػهم
 هراترا مضس سةمصفرغعمهسامامكوف عمهت جفهمااب  ؾمااتشر ب ما مش أةم س عممبػت ىماةائ ػرم هرا ػكؿم

كببماامساكزمااتشر بفعمالاع غمات كؿمهػة سعرمعرمػؿممااذيمفو ةمافجرهرمع غمتمكفش رممفمالابتمساسم  
مجذبماجمفعمالا ساؼماامبتوفةةم.

 ع غمعذامااشبؽماظ ستمشترئامااتح فؿمع ػغممبػت ىماا ػسكرتمعفشػعمااهحػثمتوػ ؽم ػسكعمااصػشرعرتم .مت
الااكتس شفػعمع ػػغممهفلات ػػرممػفماا ػػسكرتماامتشر بػػعمم ضػعمااةسابػػعممػػفمحفػثمحصػػ ا رمع ػػغماامسكػػزم

 ؿم هررئ ػػرماوتػػساتما ػػ ؿم ػػ ماامساكػػزمااتشر بػفعمااػػهلاثمالا اػػغمممػػرمفؤ ػػسماةاءام بػػ  كرمااتشر بػ مالام
 الاجػةسممػفمذاػؾمم(0.153)تشر بفرممتمفزففما ذهماا سكعماشوكربرمع غمعةـمتأكػةمابػتساتفج ممحػة ةم

جفعمع مافماارةسمالاكهسممفمعةـمااتأكةمعػذامفػؤ ؿملأستوػرعمقفمػعماحتمرافػعمتحرفػؽماامكربػبمالابػتساتف
قفربرمهرحتمرافعمااتوس مااغماامفر سةمالابػتساتفجفعمااتػ ماػـمتكػفما ػرمقفمػعمتػذكسماذمه غػتمم(0.123)

صوسام..مهفشمرماظ ستمشترئامااتح فؿمافوػرؽم ػسكعمااحةفهػعمالاشتػرجمااحفػ اش م اازساعػ م تساجو ػرمااػغم
  ف عممه تمبهوعماشتررلاتماامستهعماافرمبعمالاةشغم مالاففسةمأيماامسكزمااور سمااذيمهرفتم فهمامةةم

 ه ػػ غماامفػػر سةممػػرمقفمتػػهمصػػوسامهبػػهبمعػػةـمم(0.036)ع ػػغمااػػسغـممػػفمتػػةش مقفمػػعمعػػةـمااتركػػةمااػػغم
اشتررا ػػرمهػػففماامساكػػزمااتشر بػػفعمالامه ػػكؿممحػػة ةمجػػةام تػػةش ممبػػت ىماةائ ػػرمع ػػغماهػػسمالاشفوػػر م

تمرافػػعما م سصػػعماتحرفػػؽماامبػػتمسم ػػ مابػػورسمابػػ م رم ضػػلامعػػفماشػػهماػػـمتكػػفما ػػذهماا ػػسكعمافػػعماح
ممكرببمابتساتفجفعمتذكسم.

ة.ماوؿماهسزممرمتـماات صؿماافهم هراشظسمااغمهرفعماا سكرتماامةس بعمكذاؾمع ماشفور ماحتمرافعمااتوس مااػغم
اامفػػر سةم عػػةـمااتأكػػةمالابػػتساتفجففما  ػػسكرتمااتػػ محررػػتماامساكػػزمااتشر بػػفعماامترةمػػعم عػػ م ػػسكرتماار ػػرعم

ه سكرتماار رعماازساع ماات متساجوتم  ممساكزعرمااتشر بػفعم استووػتم ف ػرماحتمػرلاتمااتوػس مااصشرع ممررسشعم
مااغماامفر سةم عةـمااتأكةمالابتساتفجففم ع ممرمفةعـمصحعم سضفعمااهحثمااغمحةمكهفسم.
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Analysis of strategic risk and uncertainty using transition matrix                          

                                                         Applied Study 

 Abstract:- 

The research aims at studying strategic risks and uncertainty at ten 

joint stock companies listed in Iraq stock exchange . 

 

This has done using a transition matrix within the framework of 

Markov chain . the results have shown that the hypothesis of 

research (the probability of exposure to strategic risk and 

uncertainty is reduced when the competitive position of a a firm is in 

advanced is highly valid. This in turn , is regarded as the most 

important conclusion . 

 

 


