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 انًسرخهص

ٚاٌشثؾ١خ ثؼذ ٚعٗ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٔؾٛ دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌطبلخ الإٔزبع١خ 

لا ع١ّب اْ اٌغجت اٌشئ١ظ ٌلاعزضّبس س اٌزفبػٍٟ ٌلاعزضّبس فٟ اٌّخضْٚ، ٚرن١ّٓ اٌذٚ

ً ٌٍطبلخ الأزبع١خ  ٠ىّٓ فٟ رؾم١ك اٌشثؼ ، ار فٟ  فٟ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ ثٛففٙب ِم١بعب

ؽبي ل١بَ إٌّظّخ ثزٛع١غ اٌمبػذح اٌقٕبػ١خ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌطبلخ الأزبع١خ اٌٝ ؽذٚد 

 ١خ، فّٓ غ١ش اٌّّىٓ اْ رغزّش أ٠خِٕبعجخ فبْ رٌه ٌٗ رأص١ش ا٠غبثٟ ٌٍشثؾ١خ اٌّغزمجٍ

ِٕظّخ ِٓ دْٚ ثٕبء ٌطبلزٙب الأزبع١خ اٌّمزشْ ثبلاعزضّبس فٟ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ ِضً 

اٌّجبٟٔ، ٚاٌّىبئٓ ٚاٌّؼذاد، ٚالاسامٟ، ٚاٌغ١بساد، فبلأسثبػ ٠ّىٓ ر١ٌٛذ٘ب ػٓ هش٠ك 

٠ٚؼذ الاعزضّبس فٟ  ، ٌّٛعٛداد ٌنّبْ اٌشثؾ١خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛالاعزضّبس فٟ ٘زٖ ا

، اٌّزٛلغ ٌٍطبلخ الأزبع١خ ّٚٔٛ٘باٌّخضْٚ ِؾذداً آخش ٌشثؾ١خ إٌّظّخ ٠نبف اٌٝ اٌزأص١ش 

لا ع١ّب اْ الاعزضّبس اٌىفٛء فٟ اٌّخضْٚ ٠خفل اٌىض١ش ِٓ اٌزىب١ٌف اٌّشافمخ ٌٗ ِٚٓ ٚ

زٞ ٠ذػٛ اٌٝ دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌطبلخ الأزبع١خ صُ رضداد سثؾ١خ إٌّظّخ، الاِش اٌ

ٚاٌشثؾ١خ ِغ رن١ّٓ اٌذٚس اٌزفبػٍٟ ٌىفبءح الاعزضّبس فٟ اٌّخضْٚ، ٚاػزّذ اٌجؾش 

اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ إٌّؾٛسح فٟ د١ًٌ اٌّغزضّش اٌقبدس ػٓ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ 

-2006خ اٌؼّذ٠خ ٌٍّٚذح )اٌّؼب٠ٕؽشوخ فٕبػ١خ عشٜ اخز١بس٘ب ثأعٍٛة ( 16ٌؼ١ٕخ ِٓ )

ً ٚاؽقبئ١بً، ػٍٝ ٚفك افك ( ِٚٓ صُ عشٜ ل١بط اٌّزغ١شاد ٚرؾ2015ٍٙ١ٍ ثؾضٟ ب، و١ّب

ٟٔ )اٌؾشوبد( ٚاٌضِبٟٔ )ِذح اٌجؾش(، ٚرٛفٍذ بعّغ ث١ٓ أعٍٛثٟ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌّى

اٌذساعخ ثؼذ اعشاء اٌزؾ١ٍلاد اٌّطٍٛثخ ٌج١بٔبد اٌؼ١ٕخ ٚاخزجبس فشم١بد اٌجؾش اٌٝ ػذد 

                                                           
  اٌجؾش ِغزً ِٓ سعبٌخ اٌّبعغز١ش 

 



الاسرثًار فٙ انًخزٌٔ ٔدٔرِ انرفاعهٙ فٙ انعلاقح تٍٛ انطاقح 

 ..... تسث ذطثٛقٙ -الإَراخٛح ٔانرتسٛح انرشغٛهٛح 

   أ.د. يصطفٗ يُٛر إسًاعٛم

 حيصطفٗ زرٕاٌ رزًٛ

2018/  42انعذد    

 

 ISSN (1681-6870)                                   2                           انرافذٍٚ اندايـعح نهعهٕويدهح كهٛح 

 

ِٓ الاعزٕزبعبد اٌزٟ ف١غذ ثؼذ الاعزذلاي اٌفىشٞ ئ١ٌٙب ِٓ إٌزبئظ رٍخقذ فٟ 

ً اٚ ِؼذلاً ٌمٛح اٌؼلالخ ث١ٓ اٌطبلخ الإٔزبع١خ  ِنّٛٔٙب ثأْ اٌّخضْٚ ٠ٍؼت دٚساً رفبػ١ٍب

 .ٚسثؾ١خ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ اٌؼشال١خ اٌّذسٚعخ

 .انًخزٌٔ انطاقح الإَراخٛح، انرتسٛح انرشغٛهٛح، كفاءج اسرثًار :حٛانرئٛس انكهًاخ
 

 يقذيح

٠ؼزّذ ٔغبػ ِٕظّبد الاػّبي، رزمذِٙب اٌقٕبػ١خ ِٕٙب، ػٍٝ لشاساد اٌطبلخ 

الإٔزبع١خ ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١ش اعزشار١غٟ فٟ ِغبسارٙب اٌّغزمج١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثمذسرٙب ػٍٝ 

ذح ِٓ غب٠برٙب الاعبع١خ فٟ اٌشثؾ١خ ٚإٌّٛ، الاعزّشاس فٟ ِضاٌٚخ ٔؾبهبرٙب ٚرؾم١ك ٚاؽ

فبلاعزضّبس غ١ش إٌّبعت فٟ اٌطبلخ الأزبع١خ اٚ ِٛعٛداد إٌّظّخ، رؾذ٠ذاً اٌّٛعٛداد 

اٌضبثزخ ِٕٙب، ٌشثّب ٠ؼشمٙب اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّخبهش لاع١ّب اْ اٌطبلخ الأزبع١خ اٌفبئنخ 

ِٓ عٙخ، ٚػغض اٌطبلخ الأزبع١خ غ١ش اٌّغزغٍخ رمٛد اٌٝ ص٠بدح اٌىٍف ٚرخف١ل الاسثبػ 

ٔخفبك سثؾ١خ إٌّظّخ ٠إدٞ فٟ اٌّمبثً ِٓ رٌه اٌٝ ِخبهشح فمذاْ اٌّج١ؼبد ِٚٓ صُ ا

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ رؾم١ك الاسثبػ إٌّؾٛدح ثٛففٙب  .ِٓ عٙخ اخشٜ

 اٌّم١بط إٌٙبئٟ ٌٍىفبءح ف١ٙب ٠مزشْ ثبٌّٛاصٔخ اٌقؾ١ؾخ فٟ ؽغُ اٌطبلخ الأزبع١خ

اٌّطٍٛثخ ِغ ؽم١مخ اٌطٍت اٌمبئُ ػٍٝ ِٕزغبرٙب فٟ اٌغٛق مّٓ ٚربئش ّٔٛ ِذسٚعخ رض٠ً 

اٌفبئل ِٓ اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ ثؼذ الاخز فٟ اٌؾغجبْ ِغز٠ٛبد اٌّخضْٚ اٌّطٍٛثخ 

ً ٌزجب٠ٓ ٚاخزلاف ِ غز٠ٛبد اٌطبلخ الأزبع١خ ٚرأص١ش٘ب اٌّزٛلغ فٟ رجب٠ٓ اٌشثؾ١خ رجؼب

 .اٌّزبؽخ

ً ػٍ ٝ رٌه، ٠ؼذ الاعزضّبس فٟ اٌّخضْٚ ِؾذداً آخش ٌشثؾ١خ إٌّظّخ ٚرأع١غب

٠نبف اٌٝ اٌزأص١ش اٌّزٛلغ ٌٍطبلخ الأزبع١خ ّٚٔٛ٘ب فٟ رٌه ، الاِش اٌزٞ ٠ذػٛ اٌٝ دساعخ 

اٌؼلالخ اٌّجبؽشح ث١ٓ اٌطبلخ الأزبع١خ ٚاداء إٌّظّخ ثذلاٌخ اٌّؾقٍخ إٌٙبئ١خ ٌىفبءح 

ثؾ١خ ػلاٚح ػٍٝ رمقٟ رٍه اٌؼلالخ فٟ اهبس٘ب غ١ش لشاسارٙب اٌّخزٍفخ ِزغغذح فٟ اٌش

اٌّجبؽش ثؼذ رن١ّٓ ػ١ٍّخ اٌجؾش فٟ هج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ اٌزأص١ش اٌزفبػٍٟ 

الإعبثخ ػٓ رغبؤلاد اٌجؾش فٟ هش٠ك اٌؾً  ٌٚغشك ٌىفبءح الاعزضّبس فٟ اٌّخضْٚ.

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ثّذخً  وبٔذش مبئّخ، عشٜ رمغ١ُ اٌجؾش اٌٝ خّغخ ِجبؽاٌّمزشػ ٌّؾىٍزٗ اٌ

ِٚشاعؼخ الادث١بد ٚاعزٕجبه الادث١بد، اٌجؾش ثّب ف١ٗ ِٓ ِؾىٍخ ٚا٘ذاف ِٚجشساد، 

ِٕٚٙغ١خ اٌجؾش، ٚػشك إٌزبئظ ِٕٚبلؾزٙب ٚاخزجبس اٌفشم١بد، ٚاخ١شاً رٕبٚي اٌّجؾش 

 اٌخبِظ ػشك إٌزبئظ ٚاٌزٛف١بد.
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 انثسث يُٓدٛح: الأٔلانًثسث 

 يشكهح انثسث: ألاا 

٠ّىٓ ا٠غبص اثؼبد اٌّؾىٍخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌزغبؤلاد ِٓ اٌّإًِ اْ رمٛد الاعبثخ 

ػٕٙب اٌٝ ؽٍٛي ٔبعؼخ رقت فٟ إٌز١غخ ثزؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش ٚغب٠برٗ الاعبع١خ ارغبٖ 

 رط٠ٛش اٌّؼشفخ اٌمبئّخ  ثؾأٔٙب:رؾغ١ٓ إٌظش٠خ ٚ

 شثؾ١خاٌ ِمذاس ِمبثً فًٟ٘ ٠مٛد رجب٠ٓ اٌطبلخ الأزبع١خ ٚوفبءح اعزغلاٌٙب اٌٝ رفبٚد  .1

 ٍّٕظّخ ؟ٌ اٌزؾغ١ٍ١خ

ِؾذد فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌطبلخ الأزبع١خ ٚرجب٠ٓ  رأص١شً٘ ٌىفبءح الاعزضّبس فٟ اٌّخضْٚ  .2

 ٘ٛ ٔٛع ٘زا اٌزأص١ش اْ ٚعذ ؟ اٌشثؾ١خ ؟ ِٚب

 
ا   اْذاف انثسث: ثاَٛا

ثؼذ اٌّغبّ٘خ فٟ ػشك اهبس فىشٞ ٚاخش ػٍّٟ ٌٗ ِغبؽزٗ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزطج١ك 

اٌغّغ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ٟٚ٘ ولاً ِٓ اٌطبلخ الأزبع١خ ، ٚاٌشثؾ١خ ، ٚوفبءح الاعزضّبس 

 فٟ اٌّخضْٚ.

اٌزؾغ١ٍ١خ  شثؾ١خ اٌاٌطبلخ الإٔزبع١خ ٚ ِؼذلاد اعزغلاي دساعخ اٌؼلالخ اٌّجبؽشح ث١ٓ .1

 ؼذد ِٓ اٌؾشوبد اٌؼشال١خ اٌؼبٍِخ فٟ فٕبػبد ِؾذدح .ٌ

ح اعزضّبس اٌّخضْٚ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌطبلخ الأزبع١خ اخزجبس اٌذٚس اٌزفبػٍٟ ٌىفبء .2

 ٚرجب٠ٓ اٌشثؾ١خ فٟ اهبس اٌم١ّخ اٌّزؾممخ ِٓ سثؾ١خ الاعزضّبس فٟ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ .

اٌزمقٟ اٌؼٍّٟ اٌذل١ك ػٓ ػذد ِٓ ا١ٌ٢بد اٌزٟ رغبػذ ِٕظّبد الاػّبي اٌؼشال١خ  .3

خ ٌذ٠ٙب ثؼذ دساعخ رأص١ش ِٓ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ اٌّذسٚعخ ػٍٝ سفغ ِغز٠ٛبد اٌشثؾ١

 ولاً ِٓ ِغز٠ٛبد اعزغلاي اٌطبلخ الإٔزبع١خ ٚوفبءح اٌّخضْٚ فٟ رٌه .
 

ا   يثرراخ انثسث: ثانثا

أ٠ٕغ اٌزفى١ش فٟ دساعخ اٌطبلخ الأزبع١خ، لذس رؼٍك الاِش ثّغز٠ٛبد اعزغلاٌٙب ، ِٚب  .1

رؼذ ِم١بعبً ٌٙب ِٓ دٚس ِزٛلغ فٟ رفغ١ش رجب٠ٓ سثؾ١خ ِٓ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ  ٚاٌزٟ 

ً ٌٙب ػٍٝ ٚفك ل١بعبد ِب١ٌخ ِؾذدح ثؼذ رج١بْ ا١ّ٘خ وفبءح  ً سئ١غب ٌىفبءرٙب ٚ٘ذفب

اعزضّبس اٌّخضْٚ ٚدٚسح اٌزفبػٍٟ فٟ رٍه اٌؼلالخ ثّب ٠إؽش مشٚسح ا٘زّبَ ِزخزٞ 

اٌمشاساد ٚاداساد اٌؾشوبد اٌؼشال١خ اٌّذسٚعخ فٟ ٘زا اٌّٛمٛع ٚثّب ٠نفٟ  

 ٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌزٍه اٌؾشوبد.هبثغ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش فٟ ا

اْ ٔغبػ إٌّظّبد ٚاعزّشاس٘ب ّٚٔٛ٘ب ٠ؼزّذ ػٍٝ ِذٜ لذسرٙب فٟ اٌزؾىُ ثبٌطبلخ  .2

 الأزبع١خ ٚرٛف١ش٘ب ٚاعزغلاٌٙب ثبٌؾىً الافنً ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١ش ا٠غبثٟ فٟ اٌشثؾ١خ .

اٌنشٚسح اٌٍّؾخ اٌٝ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌجؾٛس ِزؼذدح اٌؾمٛي اٌّؼشف١خ اٌزٟ رغّغ ث١ٓ  .3

ؽمٍٟ اداسح الأزبط ٚاٌؼ١ٍّبد ٚالاداسح اٌّب١ٌخ فٟ هش٠ك امفبء رطٛساد ثبٌغخ 
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الا١ّ٘خ ٌٍّؼشفخ رغزٕذ اٌٝ ِفب١ُ٘ ٚل١بعبد ٌشثّب ٠زؼزس رؾم١مٙب ِب ٌُ رغشٞ الإفبدح 

 .ِش ثّٛمٛع اٌجؾش ٚفىشرٗ الأعبع١خذس اسرجبه الآِ اٌغّغ ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌؾم١ٍٓ ل

 

 انداَة انُظر٘: انًثسث انثاَٙ

 يراخعح الادتٛاخ ألاا:

 Production Capacityالإَراخٛح انطاقح  .1

 الإَراخٛحانطاقح  يصطهساخ - أ

ثزؾذ٠ذ ِفَٙٛ اٌطبلخ الإٔزبع١خ ٚاٌّززجغ  فٟ ٘زّذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبدأ

 ، ٌّؼظُ ٘زٖ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد ٠لاؽع أٙب لذِذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٌٍطبلخ الإٔزبع١خ

إٌٛاؽٟ الالزقبد٠خ  فنلاً ػٓإٌبؽ١خ إٌٙذع١خ اٚ اٌف١ٕخ  فمذ رٛعٗ اٌجؼل ِٕٙب اٌٝ رجٕٟ

 ٔزبع١خ ػٍٝ ٚفك ا٢رِٟفب١ُ٘ اٌطبلخ الإ ٠ّٚىٓ رٛم١ؼ ،ٚاٌّؾبعج١خ ٚالإداس٠خ

 :)270-269: 2006،)غ١ُٕ

ٚاٌزٟ  ،لإٔزبط ِٓ إٌبؽ١خ إٌظش٠خٌ: القٝ ِخشعبد اٚ ِؼذي انفُٙ أ انُٓذسٙ انًعُٗ

٠ّىٓ اْ ٠ٕزغٙب ِقٕغ اٚ ِىبئٓ اٚ ِؼذاد فٟ ظً رٛافش اٌظشٚف اٌّلائّخ ٚرٛافش 

 . (Coelli, et al, 2002: 262) ِغزٍضِبد الإٔزبط

٠مقذ ثٙزا اٌّفَٙٛ ؽغُ الإٔزبط اٌزٞ ٠ّىٓ ٌٍّٕظّخ رغ٠ٛمٗ ثأعؼبس  الاقرصاد٘: انًعُٗ

ؽ١ش رأخز إٌّظّخ فٟ اػزجبس٘ب اٌىفبءح الالزقبد٠خ ٌٍطبلخ الإٔزبع١خ ٚاٌزٟ رؼٕٟ  ،ِلائّخ

رؼظ١ُ اٌشثؼ اٌقبفٟ ِٓ خلاي ؽغُ اٌطٍت اٌزٞ ٠جشس اعزخذاَ اٌطبلخ الإٔزبع١خ اٌّزبؽخ 

ٚعٙخ  ِِٚٓٓ إٌّزظ اٚ إٌّزغبد اٌزٟ رمذِٙب إٌّظّخ ٌّغزٍٙى١ٙب، فٟ أزبط ؽغُ ِؼ١ٓ 

ً ٌٍم١بَ ثبٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ار  ،إٌظش ٘زٖ لا ٠ؼذ رؾم١ك اٌىفبءح اٌف١ٕخ اٌمقٜٛ ِجشساً وبف١ب

 اِىب١ٔزٙب ػ١ٌٍٝظ ِٓ اٌّؼمٛي ِٓ إٌبؽ١خ الالزقبد٠خ اْ رمَٛ إٌّظّخ ثبلإٔزبط ٌّغشد 

ٕزٛط ثبلً وٍفخ ِّىٕٗ ثً ٠ٕجغٟ ػٍٝ إٌّظّخ أزبط ِب ٠ّىٓ أزبط اوجش و١ّخ ِٓ اٌّ

٠ّىٓ اٌمٛي ثبْ إٌّظّخ  ىٍف الأزبط ، ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ فمو ،رغ٠ٛمٗ ثأعؼبس ٌٙب ػلالخ ث

 .)28: 2006رمَٛ ثأداء ٔؾبه أزبعٟ ثىفبءح الزقبد٠خ )محمد،

ً ٌٙزا اٌّفَٙٛ ػٍٝ اػزجبس اانًساسثٙ:  انًعُٗ ٌطبلخ الإٔزبع١خ ٠غشٞ اٌزشو١ض ٚفمب

ِغّٛػخ ِٓ الإِىب١ٔبد ٚاٌزغ١ٙلاد ٚاٌزٟ رزّضً ثقفخ أعبع١خ فٟ اٌّؼذاد اٌشأعّب١ٌخ 

ٚاٌزٟ رٛفش ٌٍّٕظّخ  ،ٚاٌّجبٟٔ ٚوزٌه اٌّٛعٛداد اٌزٟ ٠ىْٛ ِٓ اٌقؼت رغ١١ش٘ب ثغٌٙٛخ

 .اٌمذسح ػٍٝ اٌزؾغ١ً خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ

ِٓ ٚعٙخ إٌظش الإداس٠خ فبٔٗ ٠مقذ ثبٌطبلخ الإٔزبع١خ ِذٜ لذسح إٌّظّخ  الإدار٘: انًعُٗ

ػٍٝ رؾم١ك لذس ِؼ١ٓ ِٓ اٌّخشعبد ِغ مشٚسح الاخز فٟ اٌؾغجبْ وً اٌغ١بعبد 

الإداس٠خ ٚالإٔزبع١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٌٍّٕظّخ، ار ٠خزٍف اٌّفَٙٛ الإداسٞ ػٓ اٌّفب١ُ٘ الأخشٜ 

 رزؾذد ثزؼظ١ُ الأسثبػ اٚ رخف١ل وٍف الإٔزبط فمو ار اْ ا٘ذاف الإداسح ِٚغإ١ٌٚبرّٙب لا

 (.28: 2006ٚأّب رّزذ ٌزؾًّ ا٘ذاف أخشٜ وبلأ٘ذاف اٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ )محمد،
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  أًْٛح انطاقح الإَراخٛح  - ب

اٌذػبِبد الأعبع١خ فٟ رٕف١ز اعزشار١غ١بد  ػٍٝ أٔٙب أؽذ٠ّٜىٓ اْ رؼذ اٌطبلخ الإٔزبع١خ  

 ثزغغ١ذ٘بإٌّظّخ ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب ار رؾزً اٌطبلخ الإٔزبع١خ أ١ّ٘خ وج١شح فٟ ِغبي الإٔزبط 

اٌٙذف اٌشئ١ظ اٌزٞ رشرىض ػ١ٍٗ إٌّظّبد الإٔزبع١خ ٌغشك الاعزّشاس فٟ أداء اٌّّٙبد 

ثّب رجٍٛسد اُ٘ الأعجبة (، ٌٚش5: 2007اٌزؾغ١ٍ١خ ٌٍّٕظّبد )اٌلاِٟ ٚػجذ اٌقبؽت،

& Suresh,2008:122 اٌزٟ رذػٛ ِذساء اٌؼ١ٍّبد ٌلا٘زّبَ ثبٌطبلخ الإٔزبع١خ ثب٢رٟ )

Kumar:) 

 رّىٓ اٌطبلخ اٌىبف١خ إٌّظّخ ِٓ رٍج١خ هٍجبد اٌضثبئٓ .1

 وفبءح اٌؼ١ٍّبد  فٟرإصش اٌطبلخ  .2

 ٔظبَ اٌغذٌٚخ فٟرإصش اٌطبلخ  .3

4.  ً  رزطٍت اٌطبلخ اعزضّبساً سأعّب١ٌب

ػٍٝ إٌغبػ ٚرؾم١ك  رفمذ صثبئٕٙب ٚلذسرٙبفبْ إٌّظّخ  ،وبٔذ اٌطبلخ غ١ش وبف١خ فبرا

ً ِٓ ػٕبفش رىب١ٌف إٌّظّخ ،سثؾ١خ ػب١ٌخ  فٟٙ ،ٚرّضً اٌطبلخ الإٔزبع١خ ػٕقشاً ٘بِب

لذسح إٌّظّخ فٟ رؾم١ك  فٟرأص١ش٘ب وج١شح ِٓ ١٘ىً ِٛعٛداد إٌّظّخ ػٍٝ  رّضً ٔغجخ

(، ٚػٕذِب رقٕف اٌطبلخ الأزبع١خ ثؾىً Gill, 2015: 95-96) رذفمبد ٔمذ٠خ ِٛعجخ

ِٕبعت فأٔٙب ٠ّىٓ اْ رقجؼ ٚاؽذح ِٓ اُ٘ عٛأت ئداسح إٌّظّخ ٚرٌه ٌلأعجبة الار١خ 

(Yu-lee , 2002: 6 -7:) 

 .١خ ٔغجخ وج١شح ِٓ رىب١ٌف إٌّظّخرّضً رىب١ٌف اٌطبلخ الأزبع .1

 .ظّخرّضً اٌطبلخ الإٔزبع١خ ٔغجخ وج١شح ِٓ ِٛعٛداد إٌّ .2

 .الإداسح غ١ش اٌىفإح ٌٍطبلخ الإٔزبع١خ رؾذ ِٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌٍّٕظّخ .3

 .اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ٌٍّٕظّخ فٟرإصش اٌطبلخ الإٔزبع١خ  .4

 

 Profitability حــٛــــانرتس .2

 وقياسهاالربحية -أ

( ٚاٌّمقٛد Profit( ِٓ ِمطؼ١ٓ، اٌشثؼ )Profitabilityرزىْٛ وٍّخ اٌشثؾ١خ )

اِب ثبٌٕغجخ  ،(Barasara,2013 :87إٌفمبد ِطشٚؽبً ِٓ اعّبٌٟ الإ٠شاداد )ثٗ اعّبٌٟ 

إٌّظّخ فٟ رؾم١ك الأسثبػ  لذسح( فأٙب رؾ١ش اٌٝ Abilityٌٍمذسح )

(Barad,2010:100 ٌٍٝزٌه رؼٕٟ اٌشثؾ١خ ثبٔٙب لذسح إٌّظّخ ػ ،)الأسثبػ،  رؾم١ك

ض ث١ٓ ِف١ِٛٙٓ ِخزٍف١ٓ )اٌشثؼ ٌٍشثؾ١خ لاثذ ِٓ اٌز١١ّ ِؾذد ٚلجً اٌجذء ثاػطبء ِفَٙٛ

ؼّبٌٙب ثؾىً ٚاٌشثؾ١خ( ار ثبٌشغُ ِٓ اْ ولاً ِٓ اٌشثؼ ٚاٌشثؾ١خ  ِزشاثطبْ ٚلذ عشٜ اعز

ٕ٘بٌه فشق ٚامؼ وّب ٘ٛ اٌفشق ث١ٓ الإٔزبط ٚالإٔزبع١خ، ار  أْ ئلا ِزجبدي اغٍت الأؽ١بْ،

عّبٌٟ اٌذخً اْ اٌشثؼ ِفَٙٛ ِطٍك ث١ّٕب اٌشثؾ١خ ِفَٙٛ ٔغجٟ ٠ٚؾ١ش اٌشثؼ اٌٝ ا

 Rehman, et)اٌّىزغت فٟ ؽ١ٓ اْ اٌشثؾ١خ رؾ١ش اٌٝ اٌىفبءح اٌزؾغ١ٍ١خ ٌٍّٕظّخ 

al.,2014:187 ،)ػٕذ اٌّمبسٔخ ث١ٓ ِٕظّز١ٓ ٌّٙب ٔفظ اٌؾغُ ِٓ  ،ؼٍٝ عج١ً اٌّضبيف

ْ إٌّظّخ راد اٌشثؼ الأػٍٝ رىْٛ فأ ،اٌّج١ؼبد ٌٚىٓ ؽغُ الأسثبػ ٠ىْٛ ِخزٍف

ِخزٍف  اِب ػٕذِب ٠ىْٛ ؽغُ اٌّج١ؼبد ،الأخشٜ ػٕذ اٌّمبسٔخ سثؾ١زٙب اػٍٝ ِٓ إٌّظّخ
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  ٚ الألً رىْٛ  ٌىلا إٌّظّز١ٓ فأْ إٌّظّخ راد ؽغُ اٌّج١ؼبد ِٚغزٜٛ ؽغُ الاسثبػ ِزغب

 .(Vala,2011: 74-75سثؾ١زٙب افنً )

( اٌٝ اٌشثؾ١خ ثأٔٙب لذسح إٌّظّخ ػٍٝ ر١ٌٛذ Gipson,2011:306أؽبس )لذ ٚ

( ثأٔٙب إٌز١غخ & Brigham,2008:59 Besleyػشفٙب وً ِٓ )الأسثبػ، فٟ ؽ١ٓ 

( اٌٝ Upton& Howard,1953:147اٌقبف١خ ٌؼذد ِٓ اٌغ١بعبد، ٚأؽبس ولاً ِٓ )

اٌشثؾ١خ ثبٌمذسح ػٍٝ اٌىغت ٠ّٚىٓ رؼش٠فٙب ثأٔٙب لذسح اعزضّبس ِؼ١ٓ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ػبئذ 

( ثأٔٙب & Abdulateef ,2016:167 Samuelولاً ِٓ ) ٙب، ٚػشفرٛظ١فٗ ِؾذد ثؼذ

ٚعشٜ  .لذسح ئداسح إٌّظّخ ػٍٝ اعزضّبس اٌّٛاسد اٚ اٌّٛعٛداد ثىفبءح ٌز١ٌٛذ الإ٠شاداد

رؾ١ش ٘زٖ إٌغجخ اٌٝ ٚ ل١بط اٌشثؾ١خ اٌزؾغ١ٍ١خ ثٕغجخ ٘بِؼ اٌذخً اٌزؾغ١ٍٟ ِٓ اٌّج١ؼبد

 :Li, et al, 2014و١ف ٠ّىٓ ٌّغزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ اٌّج١ؼبد اْ ٠إصش فٟ اٌذخً اٌزؾغ١ٍٟ )

( ، ٚرؾغت ٘زٖ إٌغجخ ثمغّخ الأسثبػ لجً اٌفٛائذ ٚاٌنشائت ػٍٝ فبفٟ اٌّج١ؼبد 5

( ٚٔغجخ ٘بِؼ اٌذخً اٌزؾغ١ٍٟ اٌّشرفؼخ ِم١بط ٌٍىفبءح اٌزؾغ١ٍ١خ 85: 2014)ٕ٘ذٞ،

(، فٟ ٘زٖ إٌغجخ رإخز الأسثبػ لجً اٌفٛائذ Periasamy,2010:245ٌٍّٕظّخ )

غجخ ِم١بط ٌٛظ١فخ اٌؼ١ٍّبد ِٚٓ صُ ٠غت ٚاٌنشائت ٚاٌغجت فٟ رٌه ٘ٛ اْ ٘زٖ إٌ

(، Bhattachaya,2007:135رغبً٘ اٌفٛائذ ٚاٌنشائت ٚسعَٛ اٌز٠ًّٛ الاخشٜ )

ٚإٌغجخ اٌّشرفؼخ رذي ػٍٝ اٌىفبءح فٟ رخف١ل اٌزىب١ٌف اٌزؾغ١ٍ١خ ٌٍّٕظّخ 

(Hafid,2016:424:) 

                      
    

         
                       ………     (1) 

 إذ ان:
 EBIT الأسثبػ لجً اٌفٛائذ ٚاٌنشائت : 

Net Sales فبفٟ اٌّج١ؼبد : 

 

 الربحيةوالكفاءة -ب

ِّٚب لا ؽه شثؾ١خ ِم١بعبً اٚ ِإؽشاً ٌٍىفبءح، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ الاخزلاف ث١ّٕٙب، رؼذ اٌ      

اٚ ِمذاس اٌشثؾ١خ لا ٠ّىٓ اْ ٠إخز  ف١ٗ اْ اٌشثؾ١خ ٟ٘ ِؼ١بس ٘بَ ٌٍىفبءح ٌٚىٓ ِذٜ

ار فٟ ثؼل الأؽ١بْ لذ رقٕغ الأسثبػ اٌّشم١خ ػذَ اٌىفبءح  ،وذ١ًٌ ٔٙبئٟ ػٍٝ اٌىفبءح

ٚػٍٝ اٌؼىظ لذ رىْٛ دسعخ ِلائّخ ِٓ اٌىفبءح غ١ش ِقؾٛثخ ثبٌشثؼ 

(Bavaria,2004:91( ٚفٟ دساعخ اعشا٘ب ،)Keramidou,et al.,2013:654 ٓػ )

ؾ١خ ٚاٌىفبءح ٚلذ رٛفٍذ إٌزبئظ اٌٝ أٗ إٌّظّبد الأوضش وفبءح ١ٌغذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشث

ِٓ ؽ١ش اٌشثؾ١خ،  ٚاٌزغ١ش فٟ اٌىفبءح اٌزؾغ١ٍ١خ ٟ٘ ٚاؽذح ِٓ مّٓ  اءً ٟ٘ الأفنً اد

 اٌشثؾ١خ. فٟاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش 

 

الربحيةوالإنتاجية -ت
ئر ٕ٘بن  ،إٌظش ٠ّىٓ ل١بط اٚ رم١١ُ أداء إٌّظّخ ِٓ خلاي ػذد ِٓ ٚعٙبد

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌى١ّخ ٚوزٌه إٌٛػ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ رٛظ١فٙب ٌٙزا اٌغشك ٚالإٔزبع١خ 

( ، ٕ٘بن اٌىض١ش Bavaria,2004:89ٚاٌشثؾ١خ اعٍٛث١ٓ ِٕفق١ٍٓ ٌم١بط وفبءح إٌّظّخ )
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ِٓ اٌزؾبثٗ ث١ٓ اٌشثؾ١خ ٚالإٔزبع١خ ٌٚىٓ ٠ٛعذ ٕ٘بٌه ثؼل الاخزلافبد فٟ اٌّنّْٛ ار 

١ّغ إٌّظّبد راد الإٔزبع١خ اٌّشرفؼخ رىْٛ راد سثؾ١خ ِشرفؼخ ٌٚىٓ ١ٌظ اْ ع

ثبٌنشٚسح إٌّظّبد راد اٌشثؾ١خ اٌّشرفؼخ رىْٛ راد ئٔزبع١خ ِشرفؼخ ٚ٘زا ٠ؾذس فٟ 

 دح اٌشثؾ١خ دْٚ ص٠بدح الإٔزبع١خؽبٌخ ػذَ ٚعٛد ِٕبفغخ ربِٗ ار ِٓ اٌّّىٓ ص٠ب

(Vala,2011:76 ِٓ ًف١ّب أؽبس ولا ،)(Ha,et al.,2001:19 ٓاٌٝ اْ الاخزلاف ث١ )

ِبٌٟ ث١ّٕب الأزبع١خ  وّٟ راد هبثغ اٌشثؾ١خ ٚالإٔزبع١خ ٠ىّٓ فٟ اْ اٌشثؾ١خ ٟ٘ ِم١بط

ِم١بط وّٟ ، ٚرؼشف الإٔزبع١خ ػٍٝ أٙب ٔغجخ اٌّذخلاد اٌٝ اٌّخشعبد ٚاٌّخشعبد 

ػٍٝ ؽىً ِٕزٛعبد ٚخذِبد ٚاٌّذخلاد ٟ٘ اٌّٛاسد اٌزٟ رؾٛي اٌٝ ِخشعبد 

(Pandya,2011:122.) 

 

 Inventory Investment Efficiency انًخزٌٔ الاسرثًار فٙ .3
 

 انًخزٌٔ - أ

٠ؼشف اٌّخضْٚ ثبٔٗ اٌى١ّبد اٌّؾزفع ثٙب ِٓ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ اٌجغ١طخ ٚالاعضاء 

ٚالأدٚاد الاؽز١به١خ ٚوزٌه الأعضاء ٔقف اٌّقٕؼخ ٚاٌغٍغ إٌٙبئ١خ اٌزٟ لبِذ إٌّظّخ 

(، ٠ّٚىٓ رؼش٠فٗ ثبٔٗ ػجبسح ػٓ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ 448: 2010)اٌؾّشرٟ،ثؾشائٙب اٚ أزبعٙب 

اٚ ؽجخ ربِخ اٚ ربِخ اٌقٕغ اٚ لطغ اٌغ١بس ٚاٌّٛعٛدح فٟ اٌّخضْ ثبٔزظبس اعزخذاِٙب فٟ 

اٌّغزمجً وزٌه ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌّخضْٚ ثأٔٗ ػجبسح ػٓ أٞ ِٛسد غ١ش ِغزخذَ ؽب١ٌبً 

: 2006(، ف١ّب ػشفٗ )اٌؼٍٟ،275: ٠ٚ2008ٕزظش اعزخذاِٗ فٟ اٌّغزمجً )ػج١ذاد،

شٞ اداِزٗ خذِخ لأغشاك غ( ثبٔٗ خض٠ٓ اٌغٍغ ٚاٌّٛاد ٚاٌّٛعٛداد اٌّخزٍفخ اٌزٞ 360٠

إٌّظّخ اٌّخزٍفخ واػبدح اٌج١غ اٚ الاعزخذاَ فٟ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ اٌّخزٍفخ ومطغ اٌغ١بس 

بد اٌزؾغ١ٍ١خ فٟ اٌؼ١ٍّ ِٚٛاد اؽز١به١خ لأػّبي اٌق١بٔخ اٚ ِٛاد ِٚٛعٛداد لإداِخ

( اٌٝ اٌّخضْٚ ػٍٝ Russell & Taylor,2011:557)، فٟ ؽ١ٓ اؽبس ولاً ِٓ إٌّظّخ

 .أٗ ِخضْٚ اٌّٛاد اٌزٟ رؾزفع ثٙب إٌّظّخ ٌزٍج١خ اٌطٍت اٌذاخٍٟ اٚ اٌخبسعٟ ٌٍضثبئٓ
 

 أًْٛح انًخزٌٔ  - ب

٠غُٙ فٟ ٠ّضً اٌّخضْٚ عضءاً ؽ٠ٛ١بً ٌٍّٕظّخ فٙٛ ١ٌظ مشٚس٠بً فمو ٌٍؼ١ٍّبد ٌٚىٕٗ 

سمب اٌضثبئٓ ٚلإػطبء فىشح ػٓ أ١ّ٘خ اٌّخضْٚ ٠غذس إٌظش اٌٝ إٌّظّبد اٌىج١شح 

ٚاٌزٟ رؾزفع ثّمذاس وج١ش ِٓ اٌّخضْٚ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي عٕشاي ِٛرٛسص رجٍغ ل١ّخ 

% ِٓ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ ٌٚشثّب ٠قً 30اٌّخضْٚ ف١ٙب اٌٝ ِب ٠مبسة 

اط اٌّبي اٌؼبًِ ٌٍّٕظّخ % ِٓ س90الاعزضّبس فٟ اٌّخضْٚ 

(Stevenson,2012:557 ُإٌبؽ١خ اٌّب١ٌخ فبْ أ١ّ٘خ اٌّخضْٚ رزؼٍك فٟ ؽغ ِٓ ،)

ٚوٍفخ الاعزضّبس فٟ اٌّخضْٚ ار ٠ّضً اٌّخضْٚ ٔغجخ ٍِّٛعخ ِٓ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد 

اٌّزذاٌٚخ ٘زا ثبلإمبفخ اٌٝ اسرفبع رىب١ٌف الاؽزفبظ ثبٌّخضْٚ ِٓ اعّبٌٟ رىٍفخ اٌّخضْٚ 

( اٌٝ اْ أ١ّ٘خ اٌّخضْٚ رىّٓ فٟ اْ Muller,2011:3( ٚأؽبس )22: 2006ٌؼؾٟ ،)ا

 اٌّخضْٚ:
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  .٠غبػذ إٌّظّخ فٟ ِٛاعٙخ رمٍجبد اٌطٍت اٌفغبئ١خ)اٚلاً(: 

  الأعؼبس.ِٛاعٙخ خطش رنخُ )صب١ٔبً(: 

  .اٌؾقٛي ػٍٝ خقُ اٌى١ّخ ػٕذ اٌؾشاء ثى١ّبد وج١شح)صبٌضبً(: 

ثؼذد هٍج١بد الً فبْ رٌه س اٌطٍج١خ فبٌؾشاء ثى١ّبد وج١شح رخف١ل وٍفخ افذا)ساثؼبً(: 

  .رىٍفخ افذاس اٌطٍج١خ ٠خفل ِٓ

 

 كفاءج الاسرثًار فٙ انًخزٌٔ - خ

٠ؼذ اٌّخضْٚ ِٓ اٌّٛعٛداد اٌّّٙخ فٟ إٌّظّخ ٚاٌزٟ ِٓ اٌقؼٛثخ اداسرٙب 

ً ثبٌشغُ ِٓ اْ  ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ ثً ٚؽزٝ ػٍٝ ِغزٜٛ الالزقبد اٌىٍٟ، رم١ٍذ٠ب

الاوبد١١ّ٠ٓ اػزجشٚا اٌّخضْٚ وٕؾبه ِىٍف فبُٔٙ ٠خزٍفْٛ ػٍٝ مشٚسارٗ ٠ٚشٜ اٌجؼل 

ٛائ١خ ِضً ػطً اٌّىبئٓ اٚ اٌغ١بثبد، فٟ ؽ١ٓ اْ ٌٍزؼبًِ ِغ الأِٛس اٌؼؾ لاصِخأٗ ٚع١ٍخ 

اٌّخضْٚ ٔؾبه فبئل ػٓ اٌؾبعخ ٚد١ًٌ ػٍٝ أؼذاَ اٌىفبءح ٚاٌّؾبوً اٌذاخ١ٍخ 

ٚاٌخبسع١خ ٚالافزشاك ٚساء رٌه ٘ٛ اْ اٌىفبءح فٟ الاعزضّبس ثبٌّخضْٚ رمًٍ اٌزىب١ٌف 

ٌّٕظّخ ٌلاعزضّبس ٚاٌزٞ ٠إدٞ ثذٚسٖ اٌٝ رؾغٓ وج١ش فٟ أداء إٌّظّبد ٚوزٌه ارغبٖ ا

( ار ٠ّىٓ اعزضّبس الأِٛاي اٌفبئنخ ٔز١غخ Elsayed, 2014: 433فٟ ِشافك أخشٜ )

اٌىفبءح فٟ الاعزضّبس ثبٌّخضْٚ فٟ ِؾبس٠غ عذ٠ذح اٚ رٛع١غ الاػّبي ثؾشاء ِؼذاد 

اؽذس ٚاوضش أزبط ٚ٘زٖ الاعزضّبساد ٠ّىٓ اْ رىْٛ ِف١ذح ٚرغؼً إٌّظّخ لبدسح ػٍٝ 

( فبرا وبٔذ ِغز٠ٛبد اٌّخضْٚ ػب١ٌخ ٚرزغبٚص Swamidass,2007:3772إٌّبفغخ )

ؽذٚد اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي ٌٍّخضْٚ فبْ ٘زا ٠ذي ػٍٝ أداء عٟء فٟ ئداسح اٌّخضْٚ ٚرٌه 

ٌٛعٛد أِٛاي ِغّذح فٟ ِٛاد ثط١ئخ اٌؾشوخ ٠ٚىْٛ اٌؼبئذ ػٍٝ اعزضّبس ٘زٖ الأِٛاي عبٌجبً 

 ٍٝ اعزضّبساد إٌّظّخ٠ٚغبٚٞ ثبٌم١ّخ اٌّطٍمخ اٌٝ ٚعطٟ اٌؼبئذ ػ

 .(2004:133)ا١ٌّذأٟ،

 

 انرٔاتط انفكرٚح تٍٛ انطاقح الإَراخٛح ٔانرتسٛح ٔكفاءج انًخزٌٔ .4

 

 انرتسٛحٔعلاقح انطاقح الإَراخٛح  - أ

رؼشف اٌطبلخ ػٍٝ أٙب ِغزٜٛ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٍّٕظّخ، ٚ٘زا اٌزؼش٠ف ٠ؼٕٟ   

ٚ ٠قجؼ  اٌّزبؽخ ٌزٍج١خ اٌطٍت اٌّزٛلغ، اْ اٌطبلخ لشاساً اعزشار١غ١بً ٠ؾذد ِغزٜٛ اٌّٛاسد

  ٖ ل١ذاً ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزؾغ١ٍٟ، ار ٠غشٞ ارخبر اٌمشاساد ٌزؾذ٠ذ و١ف١خ  ٘زا اٌّغزٜٛ ثذٚس

ً فٟ  اعزغلاي اٌطبلخ اٌّزبؽخ ػٍٝ ٔؾٛ اوضش فبػ١ٍخ، ٠ٍٚؼت اعزغلاي اٌطبلخ دٚساً سئ١غب

رؾغ١ٓ اٌشثؾ١خ اٌٝ عبٔت اٌمشاساد الأخشٜ ثّب فٟ رٌه ص٠بدح اٌؾقخ اٌغٛل١خ ٚاٌّج١ؼبد 

، اعزغلاي اٌطبلخ ٘ٛ  (Marucheck&McClelland,1992:18) ٚوفبءح اٌّخضْٚ

اؽذ اٌّؾذداد اٌشئ١غخ ٌٙٛاِؼ الأسثبػ، فبعزغلاي اٌطبلخ الإٔزبع١خ ثّؼذي اػٍٝ ٠شافمٗ 

، ٚالاعزغلاي اٌىفٛء ٚرٛع١غ اٌطبلخ (Jorgensen,et al, 2009:1)٘ٛاِؼ سثؼ اػٍٝ 

اٌشثؾ١خ،  الإٔزبع١خ ٌٙب رأص١شاد وج١شح فٟ رخف١ل رىب١ٌف إٌّظّخ ٚثّب ٠إدٞ اٌٝ

(Karabuk,2003:839 لا ع١ّب اْ اٌغجت اٌشئ١ظ ٌلاعزضّبس فٟ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ ،)

اٌزٟ رزنّٓ ولاً ِٓ الاعزضّبس فٟ اٌطبلخ الإٔزبع١خ ٚإٌّٛ، ٘ٛ ر١ٌٛذ الأسثبػ أٞ اٌزذفمبد 



الاسرثًار فٙ انًخزٌٔ ٔدٔرِ انرفاعهٙ فٙ انعلاقح تٍٛ انطاقح 

 ..... تسث ذطثٛقٙ -الإَراخٛح ٔانرتسٛح انرشغٛهٛح 

   أ.د. يصطفٗ يُٛر إسًاعٛم

 حيصطفٗ زرٕاٌ رزًٛ

2018/  42انعذد    

 

 ISSN (1681-6870)                                   9                           انرافذٍٚ اندايـعح نهعهٕويدهح كهٛح 

 

إٌمذ٠خ الإ٠غبث١خ ٚرزنّٓ الاعزضّبس فٟ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ ولاً ِٓ الاعزضّبس فٟ اٌطبلخ 

، ٚاٌّمقٛد ثبٌّٕٛ ٕ٘ب، ل١بَ (Vernimmen, et al,2014:193)لإٔزبع١خ ٚإٌّٛ ا

إٌّظّخ ثبعزضّبساد سأعّب١ٌخ عذ٠ذح ٌزٛع١غ لبػذح اٌّٛعٛداد ِٚٓ صُ ص٠بدح الإٔزبط 

(، فبٌٙذف إٌٙبئٟ ٌلاعزضّبس فٟ 352-351: 2004ٚاٌّج١ؼبد ٚالاسثبػ )ا١ٌّذأٟ،

ٌّٕظّخ ػٍٝ الأِذ اٌط٠ًٛ، ِٚغ رٌه فبْ الأعجبة اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ ٘ٛ رؾغ١ٓ سثؾ١خ ا

اٌّؾذدح ٌٙزا اٌمشاس ٘ٛ ص٠بدح ؽغُ اٌّج١ؼبد ِٓ خلاي ص٠بدح اٌطبلخ الإٔزبع١خ، ٚوزٌه 

 2011س،الاسرمبء ثبٌغٛدح ِٓ خلاي ئمبفخ رغ١ٙلاد رٌٛذ اسثبؽبً ٌىً ٚؽذح ِجبػخ )ه١فٛ

:15-16. ) 

 انطاقح الإَراخٛح ٔانًخزٌٔ - ب

شاسٞ اٌطبلخ ٚالاعزضّبس فٟ اٌّخضْٚ  ٠إدٞ اٌٝ ٚعٛد اْ اٌفقً ث١ٓ ل  

خًٍ فٟ ٘ز٠ٓ اٌمشاس٠ٓ، ار اْ ِمذاس اٌطبلخ ٚاٌّخضْٚ ِٓ ث١ٓ اُ٘ اٌمشاساد الأعبع١خ 

، ٠ٚغت (Bradley&Arntzen,1999:795)اٌٛاعت ارخبر٘ب فٟ إٌّظّخ اٌقٕبػ١خ 

ٖ اٌمشاساد ثؾىً رؾذ٠ذ لشاساد اٌطبلخ ٚاٌّخضْٚ ثؾىً ِزضآِ ِٚغ رٌه، لذ رزخز ٘ز

ِٕفقً فٟ إٌّظّبد ثغجت رؼم١ذ ارخبر ٘زٖ اٌمشاساد فٟ ٚلذ ٚاؽذ اٚ ثغجت اْ رأص١ش 

اٌزفبػً ث١ٓ اٌطبلخ ٚاٌّخضْٚ ِٕخفل عذاً، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي رؾ١ش ادث١بد رخط١و 

اٌزغٍغً اٌٙشِٟ، اْ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ٚاٌزؾغ١ٍ١خ ٠غت اْ رزخز ثؾىً ِٕفقً، 

لخ الإٔزبع١خ ٘ٛ لشاس اعزشار١غٟ ٠ٕجغٟ اْ ٠زخز ِٓ الإداسح اٌؼ١ٍب ٠ٕٚجغٟ اْ فبعزضّبس اٌطب

 رىْٛ ِغإ١ٌٚخ اٌّخضْٚ ٌلإداسح فٟ اٌّغزٜٛ الأدٔٝ اٚ اٌزؾغ١ٍٟ

(Bradley&Glynn,2002:273)  ًٚرؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؼشك ٚاٌطٍت ٠ؾىً رؾذ٠ب ،

ثبٌٕغجخ ٌّؼظُ إٌّظّبد ، ٚرغذس الإؽبسح اٌٝ اْ ٕ٘بٌه هش٠مخ لاعز١ؼبة اٌطٍت، ٟٚ٘ 

رخض٠ٓ ِب ٠ىفٟ  ِٓ اٌّخضْٚ لجً ِٛاعُ اٌزسٚح فٟ ؽ١ٓ اْ اٌطش٠مخ الأخشٜ رىّٓ فٟ 

بعئخ ثغشػخ اوجش ٚرؾ١ش ص٠بدح اٌطبلخ الإٔزبع١خ ثؾ١ش ٠ّىٓ الاعزغبثخ ٌٍطٍجبد اٌّف

اٌزطج١مبد الإداس٠خ فٟ ٘زا اٌؾأْ اٌٝ اْ إٌّظّبد ٠غت اْ رؾمك القٝ لذس ِٓ 

اٌٝ اْ اٌطبلخ (Hayes & Wheelwright) اعزغلاي اٌطبلخ ٌخفل اٌزىب١ٌف، ٚأؽبس

غ١ش اٌّغزغٍخ ثؾىً ػبَ ِىٍفخ ٚٔز١غخ ٌزٌه، ٠فنً اٌّذساء ص٠بدح اٌّخضْٚ ِمبسٔخ 

، ٚلذ  (Wu&Antonio,2013:12-13)اعزغبثخ ٌٍزمٍجبد فٟ اٌطٍت ثبٌطبلخ اٌفبئنخ 

٠قجؼ ولاً ِٓ اٌّخضْٚ ٚاٌطبلخ رقجؼ ثذائً ِجبؽشح ٌجؼنٙب اٌجؼل ، ٌىٓ اٌطبلخ ٌذ٠ٙب 

١ِضح ػٍٝ اٌّخضْٚ فٟ اْ اٌطبلخ "ػبِخ" أٞ اْ اٌطبلخ رغزخذَ لإٔزبط أٞ ِٕزٛط 

ّٕزغبد لا ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ ثذ٠لاً ِطٍٛة فٟ ؽ١ٓ اْ اٌّخضْٚ ٠ؾزفع ثٗ ٌٕٛع ِؼ١ٓ ِٓ اٌ

 .(Colgan,1995:19) لأٔٛاع أخشٜ

 كفاءج انًخزٌٔفٙ ظم يسذد انرتسٛح ٔ انطاقح الإَراخٛح - خ

ً ثبٌٕغجخ ٌّؼظُ إٌّظّبد ٚلا    ٠ؾىً رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؼشك ٚاٌطٍت رؾذ٠ب

٠ىفٟ ع١ّب إٌّظّبد اٌقٕبػ١خ ِٕٙب ، ٕٚ٘بن هش٠مخ لاعز١ؼبة اٌطٍت ٟٚ٘ رخض٠ٓ ِب 

ِٓ اٌّخضْٚ لجً ِٛاعُ اٌزسٚح ٌؾ١ٓ اٌؾبعخ ا١ٌٗ، اِب اٌطش٠مخ الأخشٜ رىّٓ فٟ 

عزغبثخ ٌٍطٍجبد اٌّزغ١شح ثغشػخ اعزغلاي اٚ ص٠بدح اٌطبلخ الإٔزبع١خ ٠ّىٓ ٌٍّٕظّبد الا

(Wu & Antonio , 2013, 2)  ،وبٔذ ِغز٠ٛبد اٌّخضْٚ ػب١ٌخ ٚرزغبٚص ؽذٚد  فارا

اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي ِٕٗ، فبْ ٘زا ٠ذي ػٍٝ مؼف الاداء فٟ ئداسح اٌّخضْٚ ٚرٌه ٌٛعٛد 
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أِٛاي ِغّذح فٟ ِٛاد ثط١ئخ اٌؾشوخ ٌشثّب ٠ىْٛ اٌؼبئذ ػٍٝ اعزضّبس ٘زٖ الأِٛاي عبٌجبً 

(، ٚفٟ دساعخ لبَ ثٙب ولاً ِٓ 2004:133)ا١ٌّذأٟ،

(Bradley&Arntzen,1999:803)  ٍٝرٛفٍذ ٔزبئغٙب اٌٝ اْ اػٍٝ ػبئذ ػ

اٌّٛعٛداد ٠ّىٓ رؾم١مٗ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌطبلخ الإٔزبع١خ )ِىبئٓ ِٚؼذاد( ٚخفل 

 .(1اٌّخضْٚ ٠ّٚىٓ رٛم١ؼ رٌه ِٓ خلاي اٌؾىً )

 

 
( ٕٚضر انًثادنح تٍٛ انطاقح الإَراخٛح ٔانًخز1ٌٔشكم)  

Source: Bradley, james R. and Arntzen, Bruce C. (1999) The 

simultaneous planning of production, capacity, and inventory in seasonal 

demand environment , operations research , vol. 47, No. 6, p 802 


ا: الإًَرج   ٔاسرُثاط انفرضٛاخ الافرراضٙثاَٛا

( 2اٌظب٘ش فٟ اٌؾىً ) ِمزشػ ٌٍجؾشا٠ٕؼذ اٌّشاعؼخ الا١ٌٚخ ٌلأدث١بد اٌٝ ثٕبء أّٔٛرط 

اٌّؼجش ػٓ هج١ؼخ اٌؼلالخ اٌّجبؽشح ث١ٓ اٌطبلخ الأزبع١خ ٚرجب٠ٓ اٌشثؾ١خ ػلاٚح ػٍٝ 

 رن١ّٕٙب رأص١ش وفبءح الاعزضّبس فٟ اٌّخضْٚ ثذٚسٖ اٌزفبػٍٟ .

 

 

 

 

 



0

1

2

3

4

5

6

 5فئة  4فئة  3فئة  2فئة  1فئة 

ت
دا
جو

مو
ال

 

 المخزون/المبادلة بين الطاقة

 العائد المخزون الطاقة الإنتاجية 



الاسرثًار فٙ انًخزٌٔ ٔدٔرِ انرفاعهٙ فٙ انعلاقح تٍٛ انطاقح 

 ..... تسث ذطثٛقٙ -الإَراخٛح ٔانرتسٛح انرشغٛهٛح 

   أ.د. يصطفٗ يُٛر إسًاعٛم

 حيصطفٗ زرٕاٌ رزًٛ

2018/  42انعذد    

 

 ISSN (1681-6870)                                   11                           انرافذٍٚ اندايـعح نهعهٕويدهح كهٛح 

 

 





  

 
   
 
 
 

 
 
 
 
 
 

      
 

انًقررذ الافرراضٙ( الإًَرج 2انشكم )  

ػٍٝ ِب عشٜ رٛف١فٗ فٟ أّٔٛرط اٌجؾش ِٓ ػلالبد ِزٛلؼخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد  ٚثٕبءً       

اٌّذسٚعخ ، ا٢رٟ فشم١بد اٌجؾش اٌّغزٕجطخ ِٓ الأّٔٛرط اٌّزوٛس ثؼذ ِشاعؼخ اٌضلاصخ 

 الادث١بد ، ثّب ف١ٙب اٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌقٍخ :

٠مٛد رجب٠ٓ ِغز٠ٛبد اٌطبلخ الأزبع١خ اٌٝ رجب٠ٓ ِمبثً ِؼٕٛٞ اؽقبئ١بً  انفرضٛح الأٔنٗ: .1

 اٌّذسٚعخ.ؾشوبد اٌقٕبػ١خ اٌؼشال١خ اٌزؾغ١ٍ١خ ٌٍ شثؾ١خاٌفٟ 

يْ وفبءح الاعزضّبس فٟ اٌّخضْٚ ثّؼ٠ٕٛخ اؽقبئ١خ ِؾذدح اٌؼلالخ  انفرضٛح انثاَٛح: .2 رؼُذ  

 ٍؾشوبد اٌقٕبػ١خ اٌؼشال١خ اٌّذسٚعخ.ٚاٌشثؾ١خ اٌزؾغ١ٍ١خ ٌاٌّجبؽشح ث١ٓ اٌطبلخ الأزبع١خ 

 

 انرصًٛى انردرٚثٙ نهثسث َٔرائح انداَة انعًهٙ: انًثسث انثانث

 ٔعُٛرّ يدرًع انثسثألاا: 

رغغذ ِغزّغ اٌجؾش ثبٌؾشوبد اٌؼشال١خ اٌّغبّ٘خ اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق  

ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ وٛٔٙب ؽشوبد سائذح اعزّشد فٟ ِضاٌٚخ ٔؾبهبرٙب اٌّخزٍفخ ٌّذد ص١ِٕخ 

ه٠ٍٛخ ٔغج١بً، ٚٔغؾذ فٟ رؾم١ك ِغز٠ٛبد أداء ِمجٌٛخ خلاي عٕٛاد ػٍّٙب ِغ رٛافش 

( ؽشوخ فٕبػ١خ ِٓ ث١ٓ اٌؾشوبد 16ٚلذ ؽٍّذ ػ١ٕخ اٌجؾش )اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌٍزؾ١ًٍ، 

( 21اٌقٕبػ١خ اٌّغبّ٘خ اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب )

 انرتسٛح

Operating 

Profit Margin  
 

 انطاقح الاَراخٛح

Fixed assets 

turnover 

  

كفاءج الاسرثًار فٙ 

 انًخزٌٔ

Inventory 

Turnover 
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%( ، ٟٚ٘ ٔغجخ ػب١ٌخ ٌشثّب رّضً اٌّغزّغ اٌزٞ عؾجذ ِٕٗ 76ؽشوخ، أٞ ٔغجخ ِؼب٠ٕخ )

ّ٠ ً ىٓ ِٓ خلاٌٗ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ثأعٍٛة اٌّؼب٠ٕخ اٌؼّذ٠خ اٚ اٌغشم١خ رّض١لاً فبدلب

ٚالاخزجبس ػٍٝ ِغزّغ اٌجؾش ١ٌٚظ ػ١ٕزٗ اٌّذسٚعخ فمو ثؼذ رٍج١خ ؽشوبد اٌؼ١ٕخ 

 ٌٍّؼب١٠ش الار١خ اٌّؼزّذح فٟ الاخزجبس:

 اعزّشاس ِضاٌٚخ اٌؾشوخ ٌٕؾبهبرٙب خلاي ِذح اٌجؾش . .1

زظبَ ٚأاعزّشاس اٌؾشوخ فٟ ادساط أعّٙٙب فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ  .2

 .رذاٌٚٙب خلاي ِذح اٌجؾش

اعزّشاس اٌؾشوخ فٟ لذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك الأسثبػ اٌزؾغ١ٍ١خ الاعّب١ٌخ ػٍٝ  .3

ِج١ؼبرٙب ه١ٍخ ِذح اٌجؾش ٚثّب ٠زٕبعت ِغ فىشح اٌجؾش لذس ارقبي الاِش ثبٌطبلخ 

 الإٔزبع١خ وٕؾبه رؾغ١ٍٟ ٌٍؾشوخ.

ٚئِىب١ٔخ اخزجبس رٛافش اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌم١بط ِزغ١شاد اٌجؾش خلاي ِذرٗ  .4

 اٌؼلالبد اٌّزٛلؼخ فٟ ِب ث١ٕٙب.

 

البياناتوأدواتتحليلهاثانياً:
عشٜ اػزّبد اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ إٌّؾٛسح فٟ د١ًٌ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ  

اِب ثخقٛؿ الأفك ، اٌّذسٚعخ فٟ ل١بط ِزغ١شاد اٌجؾش ٚاٌخبفخ ثؾشوبد اٌؼ١ٕخ

أعٍٛة رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّضدٚعخ ٚاٌزٞ ٠زنّٓ اٌذِظ ث١ٓ اٌضِٕٟ ٌٍج١بٔبد فمذ رؾذد فٟ 

( عٕٛاد ٌٚىً ؽشوخ مّٓ 10( ٚاٌجبٌغخ )2015-2006ث١بٔبد اٌغلاعً اٌض١ِٕخ ٌٍّذح )

( ؽشوخ، 16ٌؼ١ٕخ ع١ّؼٙب ٚاٌجبٌغخ )ػ١ٕخ اٌجؾش ٚث١ٓ اٌج١بٔبد اٌّمطؼ١خ ٌؾشوبد ا

١بد ٚاٌزٟ رطٍجذ ٚأمغّذ خطٛاد اٌزؾ١ًٍ اٌٝ اٌٛفف الاؽقبئٟ ٚاخزجبس اٌفشم

ػٍٝ رٛظ١ف ػذد ِٓ إٌّبرط اٌش٠بم١خ فٟ ِشاؽً اٌزؾ١ًٍ ٚاٌم١بط ٚالاخزجبس، ػلاٚح 

 اعزؼّبي ثؼل اٌجشاِظ اٌغب٘ضح ٚاٌّٛمؾخ فٟ اٌغذٚي ادٔبٖ:

 
( انثرايح انداْزج انًسرعًهح فٙ انرسهٛم1خذٔل )  

 انرٕظٛف انثرَايح انداْز خ

1 Excel 2010,2016  ّٔبرط س٠بم١خ –ل١بعبد و١ّخ 

2 SPSS 21 اٌٛفف الاؽقبئٟ، ِمب١٠ظ إٌضػخ اٌّشوض٠خ ٚاٌزؾزذ 

3 STATA 12 SE اخزجبس اٌفشم١بد ػٍٝ أعبط اٌج١بٔبد اٌّضدٚعخ 

4 ModGraph  ً  اخزجبس ِؼ٠ٕٛخ اٌزأص١ش اٌزفبػٍٟ ٌٍّزغ١ش اٌّؼذي ث١ب١ٔب


هااتالتعريفاتالإجرائيةللمتغيراتوقياسثالثاً:
 الإَراخٛح انطاقح  .1

ٛػخ ِٓ الاِىب١ٔبد ٚاٌزغ١ٙلاد ٚاٌزٟ رزّضً ثقفخ ّأٙب ِغ الإٔزبع١خرؼشف اٌطبلخ 

اعبع١خ فٟ اٌّؼذاد اٌشأعّب١ٌخ ٚاٌّجبٟٔ ٚوزٌه اٌّٛعٛداد اٌزٟ ٠ىْٛ ِٓ اٌقؼت 

)غ١ُٕ، رغ١١ش٘ب ثغٌٙٛخ ٚاٌزٟ رٛفش ٌٍّٕظّخ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؾغ١ً خلاي ِذح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ 
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ً ِٓ رٌه عشٜ ل١بط اٌطبلخ الأزبع١خ ثبعزؼّبي ِم١بط ِؼذي ٚأ،(270:  2008 طلالب

 (:2( اٌّج١ٓ فٟ اٌّؼبدٌخ )130:  2001دٚساْ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ )اٌؼبِشٞ، 

                      
         

                
                    ………     (2) 

 ار اْ:

Fixed Assets Turnoverدٚساْ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ : 

Net Salesفبفٟ اٌّج١ؼبد : 

Net Fixed Assetsفبفٟ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ : 

 

  انرشغٛهٛح انرتسٛح .2

رؾ١ش اٌشثؾ١خ اٌٝ اٌمذسح ػٍٝ ر١ٌٛذ الأسثبػ ، ٚرؼشف ػٍٝ أٙب ِؼذي رؾم١ك 

اٌّٛعٛداد اٚ اٌّج١ؼبد اٚ أٞ اٌشثؼ اٚ اٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك رٌه وٕغجخ ِئ٠ٛخ ِٓ ِغّٛع 

. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ اٌشثؼ ِإؽش ع١ذ (Bansal, 2010:16ِزغ١ش اخش ٌزّض١ً اٌؼلالخ )

الاػّبي لا ٠ّىٓ اٌؾىُ ػ١ٍٗ ِٓ  ِٕظّبدلأداء الاػّبي ، ٌىٓ اٌّؼ١بس اٌؾم١مٟ لأداء 

خلاي اٌؾغُ اٌّطٍك ٌٍشثؼ اٌذٚسٞ، ٌزٌه رؼذ اٌشثؾ١خ اداح ع١ذح ٌم١بط وفبءح الإداسح، 

( ، ٌٍٚشثؾ١خ ِمب١٠ظ  Vala,2011: 83)   فىٍّب اصدادد سثؾ١زٙب وٍّب وبٔذ اوضش وفبءح

اٌمغُ الاخش ِزؼذدح ِٕٙب ٠شوض ػٍٝ سثؾ١خ اٌّٛعٛداد )ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد( ٚ

ِٕٙب ٠شوض ػٍٝ سثؾ١خ اٌّغب١ّ٘ٓ )ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ( ث١ّٕب اٌّمقٛد ثبٌشثؾ١خ 

، اٌشثؾ١خ اٌزؾغ١ٍ١خ إٌبعّخ ػٓ ِّبسعخ رٍه إٌّظّبد لأٔؾطزٙب لأغشاك اٌجؾش اٌؾبٌٟ 

أعبعٙب الأٚي اٌٝ عبٔت اٌّج١ؼبد ، ٚلذ عشٜ ل١بط اٌشثؾ١خ  الإٔزبطاٌزؾغ١ٍ١خ اٌزٟ ٠ؼذ 

 .(1) ؼبدٌخّٚوّب فٟ آٌِ اٌّج١ؼبد  اٌزؾغ١ٍٟٙزا اٌغجت ثٙبِؼ اٌشثؼ ٌ

 
 كفاءج الاسرثًار فٙ انًخزٌٔ  .3

ٌشئ١غخ ٌلأداء اٌزؾغ١ٍٟ ٠ؼذ اٌؾفبظ ػٍٝ ِغزٜٛ ِٕبعت ِٓ اٌّخضْٚ ٘ٛ اٌمن١خ ا

 ص١مب ِغ اداء ِبٌٟ افنً ٌٍؾشوبد، فاداسح افنً ٌٍّخضْٚ رشرجو اسرجبهب ٌٍٚؾشوبد

(Shin,et al,2015: 98).  

ٚرؼشف وفبءح الاعزضّبس ثبٌّخضْٚ ػٍٝ أٙب عٛدح الاداء اٚ ؽغٓ رٕف١ز اٌمشاس 

ِٓ ؽ١ش ػٕبفش اٌى١ّخ ٚاٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ ٚاٌّٛاففبد ثّب ٠نّٓ اٌٛفبء ثبلاؽز١بعبد ِٓ 

قخ ٌلاعزضّبس فٟ اٌّخضْٚ اٌّٛاد ، ٚفٟ اٌٛلذ رارٗ ؽُغٓ رٛظ١ف الاِٛاي اٌّخق

، ٠ٚؼزّذ ؽغُ الاعزضّبس فٟ اٌّخضْٚ ػٍٝ ػذح ػٛاًِ (229: 2012)اٌؼزَٛ، ٚاخشْٚ، 

ِٕٙب ِغزٜٛ اٌّج١ؼبد ، ٚهٛي اٚ لقش هش٠مخ الأزبط ِٓ إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ ، ِٚب ارا وبٔذ 

اٌغٍؼخ إٌّزغخ ِؼّشح اٚ لبثٍخ ٌٍزٍف ِغ اٌضِٓ ، ٚرضداد ِزطٍجبد اٌّخضْٚ وٍّب وبْ 

١ٌٚظ  ( ،277:  2004ٍؼخ ِؼّشح )ا١ٌّذأٟ ، اٌّج١ؼبد اػٍٝ ، ِٚذح الأزبط اهٛي ٚاٌغ

اٌّمقٛد ِٓ اٌّخضْٚ فٟ ٘زا اٌجؾش وٍفزٗ أٚ و١ّزٗ ، ثً وفبءح الاعزضّبس ف١ٗ ثؼذ ل١بعٙب 

ثّؼذي دٚساْ اٌّخضْٚ وأؽذ اٌّمب١٠ظ اٌؾبئؼخ فٟ ٘زا اٌّغبي ، ٚاٌزٞ ٠ؾغت ِٓ خلاي 

جخ وفبءح أػٍٝ لاعزضّبس لغّخ ل١ّزٟ اٌّج١ؼبد ػٍٝ اٌّخضْٚ ، ٚثّب ٠إؽش اسرفبع إٌغ

ٚلذ عشٜ  اٌّخضْٚ ِٚغبّ٘زٗ فٟ رؾم١ك الإ٠شاداد اٌزؾغ١ٍ١خ إٌبرغخ ِٓ اٌّج١ؼبد ،
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        (3ل١بط وفبءح الاعزضّبس فٟ اٌّخضْٚ اعزٕبداً اٌٝ ِؼذي دٚسأٗ اٌّٛمؼ فٟ اٌّؼبدٌخ )

(Sekeroglu & Altan, 2014: 1696)  : 

                   
         

         
                                   ………     (3) 

 
 ار اْ:

Inventory Turnoverْٚدٚساْ اٌّخض : 

Net Sales فبفٟ اٌّج١ؼبد : 

Inventoryْٚاٌّخض : 

 

عرضالنتائجوتحليلهارابعاً:
 لأزصائٙ عهٗ انًسرٕٖ انكهٙ انشايمانٕصف ا -1
٠مقذ ثٙزا اٌزؾ١ًٍ ٚفف ِزغ١شاد اٌجؾش ػٍٝ ٚفك ث١بٔبرٙب اٌّضدٚعخ اٌزٟ رغّغ        

( ، ئر ِؾب٘ذح 160عٕٛاد=  10× ؽشوخ 16اٌؾشوبد ثبٌغٕٛاد فٟ ئهبس ؽٌّٟٛ ٠نُ )

ٚثٍغذ ل١ّخ اٌٛعو ( ٔزبئظ اٌٛفف الأؽقبئٟ ٌّزغ١شاد اٌجؾش اٌضلاصخ ، ٠2ج١ٓ اٌغذٚي )

( ِٚؼبًِ اخزلاف 2.486ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ ) (2.540)اٌؾغبثٟ ٌٍّزغ١ش اٌزفغ١شٞ 

 .ؼ١بسِّٞؾذٚد٠خ اٌزؾزذ لالزشاة ل١ّزٟ اٌٛعو ٚالأؾشاف اٌ  ( ٚٔلاؽع0.98)

 

( الإزصاءاخ انٕصفٛح نًرغٛراخ انثسث عهٗ انًسرٕٖ انكهٙ انشايم2اندذٔل )  

 هج١ؼخ اٌّزغ١ش اٌّزغ١شاد
ػذد 

 اٌّؾب٘ذاد

اٌٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ 

 الاخزلاف

 اٌطبلخ الإٔزبع١خ

رفغ١شٞ 

)رٛم١ؾٟ اٚ 

 ِغزمً(

160 2.540 2.486 0.98 

 1.14 2.935 2.572 160 رفبػٍٟ وفبءح اٌّخضْٚ

 اٌشثؾ١خ
اعزغبثٟ )ِؼزّذ 

 اٚ ربثغ(
160 1.010 0.676 0.67 

ٚثخقٛؿ وفبءح الأعزضّبس فٟ اٌّخضْٚ، فمذ ئلزشة الأٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ 

( ِّب ئٔؼىظ ػٍٝ ػذَ ص٠بدح ِؼبًِ 2.572اٌّزغ١ش ِٓ ٚعطٗ اٌؾغبثٟ )( ٌٙزا 2.935)

%( ١ٌؼجش ثزٌه ػٓ رؾزذ ِؾذٚد ث١ٓ ؽشوبد 14%( ئلا  ثّمذاس )100الأخزلاف ػٓ )

ً ػٕذِب رإخز اٌّذ ٌّخضٚٔٙباٌؼ١ٕخ فٟ وفبءح ئعزضّبس٘ب  ، ح اٌض١ِٕخ ٌٍجؾش ثبلأػزجبس أ٠نب

 .ٓ ثؼنٙب اٌجؼل ا٢خش١ٌٚظ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؾشوبد اٌّذسٚعخ ثّؼضي ػ

( رؾزذ ١ٌظ ثّشرفغ ٘ٛ ا٢خش 2أِب ثبٌٕغجخ ٌّزغ١ش اٌشثؾ١خ، ف١زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

( 1.010( ثبٌٕظش اٌٝ ل١ّخ اٌٛعو اٌؾغبثٟ )0.676ٌزشاعغ ل١ّخ الأٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ )

ِؾذٚد٠خ ِؼبًِ اٌزؾزذ أٚ  ِٚٓ صٌُٙزا اٌّزغ١ش ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ اٌؾبًِ ٌٍج١بٔبد 

 رغشٞ( ٌٍشثؾ١خ اٌزؾغ١ٍ١خ اٌؼبئذح اٌٝ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ ل١ذ اٌزؾ١ًٍ ػٕذِب 0.67)اٌزجب٠ٓ 

دساعخ رٌه اٌزؾزذ ِٓ ٔبؽ١خ اٌزؾ١ًٍ اٌّىبٟٔ اٌزٞ رّضٍٗ اٌؾشوبد )اٌّمبهغ اٌؼشم١خ 

ٌٍؾشوبد ػٍٝ ِغزٜٛ وً عٕخ( ثبٌزضآِ ِغ اٌزؾ١ًٍ اٌضِبٟٔ اٌزٞ رغغذٖ عٕٛاد اٌجؾش 
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خ ػٍٝ ِغزٜٛ وً ؽشوخ( فٟ آْ ٚاؽذ ػٍٝ ٚفك ِب ٠ذػٝ ٚاٌزؾ١ًٍ )اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕ

 .)ثبٌزؾ١ًٍ اٌّضدٚط ٌٍج١بٔبد(

 
 انثسث فرضٛاخاخرثار   -2

 فرضٛح انرأثٛر انًثاشر  - أ

( إٌزبئظ اٌّزؾممخ ػٍٝ ئخزجبس اٌزأص١ش اٌّجبؽش ٌٍطبلخ الأٔزبع١خ، ٠3ٍخـ اٌغذٚي )

ثزجب٠ٓ ِغز٠ٛبد اٌشثؾ١خ اٌزؾغ١ٍ١خ ٌؾشوبد اٌؼ١ٕخ خلاي اٌّذح اٌض١ِٕخ ٌٍجؾش فٟ ظً أفك 

ً ٚث١بٔبرٙب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغٕٛاد صِب١ٔبً مّٓ ِب  صِٕٟ عّغ ث١ٓ ث١بٔبد اٌؾشوبد ِىب١ٔب

ئخزجبس ثم١خ  عش١ٜبٔبد، ٚاٌزٞ ػٍٝ أعبعٗ ٠ؼشف ثأعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌّضدٚط ٌٍج

ل١ذ  ٌٍؾشوبدرأص١ش اٌطبلخ الأٔزبع١خ اٌفشم١بد، ٠ٚزنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌّزوٛس ِؼ٠ٕٛخ 

 , =0.078)، ٚلذ ثٍغ ِؼبًِ الأٔؾذاس ث١زب فٟ ٘زا إٌّٛرط اٌجؾش فٟ سثؾ١زٙب اٌزؾغ١ٍ١خ

P < .01)  ِج١ٕب  ثم١ّزٗ اٌّٛعجخ اٌؼلالخ اٌطشد٠خ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ثؾ١ش ئرا صادد اٌطبلخ

الأٔزبع١خ ٌٍؾشوبد اٌّذسٚعخ ثض٠بدح لذس٘ب ٚؽذح ٚاؽذح لأصداد سثؾ١زٙب اٌزؾغ١ٍ١خ ثّمذاس 

ِؼبًِ ث١زب، ٚاٌؼىظ فؾ١ؼ ػٕذ رشاعغ ِغز٠ٛبد ئعزغلاي اٌطبلخ الأٔزبع١خ ٌزٍه 

١خ رجؼبً ٌزٌه ، ٚرفغش اٌطبلخ الأٔزبع١خ فٟ إٌّٛرط اٌىٍٟ ئٔخفبك اٌشثؾ ِٚٓ صُاٌؾشوبد 

P < .01)  86.4,%Rٌٙزا الأخزجبس ٔغجخ رفغ١ش ِؼ٠ٕٛخ ئؽقبئ١ب
2
( ِٓ رجب٠ٓ اٌشثؾ١خ =

ً ٌم١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ، ٚثبلٟ ٘زٖ إٌغجخ اٌزٟ ٠ؼجش ػٕٙب ِؼبًِ ػذَ اٌزؾذ٠ذ أٚ  هجمب

R-1اٌزفغ١ش )
2

ة أٚ ػٛاًِ أخشٜ ٌُ رٕذسط مّٓ %( رمزشْ ثأعجب13.6( ٚاٌجبٌغخ )

ّٔٛرط ئخزجبس ٘زٖ اٌفشم١خ، ٚثٙزا اٌمذس ِٓ رؾ١ًٍ ٔزبئظ ئخزجبس اٌفشم١خ الأٌٚٝ ٌٍجؾش 

 ،اٌزٟ أوذد فؾزٙب، رزنؼ ِؼبٌُ اٌؼلالخ اٌطشد٠خ ث١ٓ ِؼذلاد ئعزغلاي اٌطبلخ الأٔزبع١خ

ٌجؾش ِٚغز٠ٛبد ِؼذي دٚساْ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ، فٟ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ اٌؼشال١خ ػ١ٕخ ا

رؾمك ؽشه ِؼ٠ٕٛخ اٌزأص١ش اٌّجبؽش ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ٚثّب ١ٙ٠ئ  ِٚٓ صُسثؾ١زٙب اٌزؾغ١ٍ١خ 

لأدخبي وفبءح أعزضّبس اٌّخضْٚ فٟ ٘زا الأخزجبس وّزغ١ش ِغزمً صبٔٛٞ ِغ اٌطبلخ 

الأٔزبع١خ وّزغ١ش ِغزمً سئ١ظ ر١ّٙذاً لأخزجبس فشم١خ اٌزأص١ش اٌزفبػٍٟ ٌٍّخضْٚ فٟ رٍه 

 اٌؼلالخ. 

      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الاسرثًار فٙ انًخزٌٔ ٔدٔرِ انرفاعهٙ فٙ انعلاقح تٍٛ انطاقح 

 ..... تسث ذطثٛقٙ -الإَراخٛح ٔانرتسٛح انرشغٛهٛح 

   أ.د. يصطفٗ يُٛر إسًاعٛم

 حيصطفٗ زرٕاٌ رزًٛ

2018/  42انعذد    

 

 ISSN (1681-6870)                                   16                           انرافذٍٚ اندايـعح نهعهٕويدهح كهٛح 

 

 ر انرأثٛر انًثاشر نهطاقح الإَراخٛح فٙ انرتسٛح( إخرثا3اندذٔل )

 

 انرفاعهٙ:  فرضٛح انرأثٛر - ب

٠زطٍت ئخزجبس فشم١خ اٌزأص١ش اٌزفبػٍٟ أٚ اٌّؼذي ٌّزغ١ش وفبءح ئعزضّبس اٌّخضْٚ فٟ 

ػلالخ اٌطبلخ الأٔزبع١خ ثبٌشثؾ١خ مّٓ اٌفشم١خ اٌضب١ٔخ ٌٍذٚس اٌزفبػٍٟ ثؼذ رؾمك ؽشه 

الأخزجبس ػٍٝ ِشؽٍز١ٓ، الأٌٚٝ ئخزجبس ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ  ٠غشِٞؼ٠ٕٛخ اٌزأص١ش اٌّجبؽش، أْ 

زبع١خ ٚاٌشثؾ١خ فٟ ظً رأص١ش وفبءح ئعزضّبس اٌّخضْٚ وّزغ١ش ِغزمً أٚ ث١ٓ اٌطبلخ الأٔ

رفغ١شٞ صبٟٔ فٟ إٌّٛرط، ٚاٌضب١ٔخ ر١ٌٛذ ؽذ اٌزفبػً ث١ٓ الأخ١ش ٚاٌطبلخ الأٔزبع١خ ػجش 

مشثّٙب ثجؼل ِٚٓ صُ ئدخبي ٔبرظ ؽذ اٌزفبػً ث١ّٕٙب وّزغ١ش ِغزمً صبٌش فٟ إٌّٛرط 

بلخ الأٔزبع١خ ٚاٌشثؾ١خ فٟ ظً اٌزأص١ش اٌزفبػٍٟ ٌىفبءح إٌٙبئٟ لأخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ اٌط

 .ه اٌؼلالخ ِٓ ؽ١ش ئرغب٘ٙب ٚلٛرٙبئعزضّبس اٌّخضْٚ ِٚؼشفخ هج١ؼخ رٍ

( ثؼشك ٔزبئظ ئخزجبس رأص١ش اٌطبلخ الأٔزبع١خ، ٌؼ١ٕخ اٌؾشوبد ٠4خزـ اٌغذٚي )

ِغزمً صبٟٔ فٟ خ ثٛعٛد وفبءح اٌّخضْٚ وّزغ١ش ١اٌقٕبػ١خ اٌّذسٚعخ فٟ سثؾ١زٙب اٌزؾغ١ٍ

إٌّٛرط ر١ّٙذاً لأخزجبس دٚسٖ اٌزفبػٍٟ فٟ اٌؼلالخ اٌّزوٛسح مّٓ اٌخطٛح اٌلاؽمخ، 

٠ٚظٙش ِٓ اٌغذٚي رارٗ أْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌطبلخ الأٔزبع١خ ٚاٌشثؾ١خ فٟ ؽشوبد اٌؼ١ٕخ لذ 

١ّٕٙب ٚاٌزٟ ٌُ أعزّشد ثّؼ٠ٕٛزٙب الأؽقبئ١خ اٌذاٌخ اٌٝ اٌؼلالخ اٌقؾ١ؾخ ٚاٌّإوذح ث

 . ثّؾل اٌقذفخ رؾقً

ٌٚىٓ اٌزأص١ش اٌّؾذد فٟ ّٔٛرط الأخزجبس ٌّزغ١ش وفبءح أعزضّبس اٌّخضْٚ وّزغ١ش 

ِغزمً صبٔٛٞ ٌُ ٠ىٓ ِؼ٠ٕٛبً ٚثّب ٠إؽش غ١بة اٌزأص١ش اٌّجبؽش ٌٗ فٟ اٌشثؾ١خ ثؼذ ٚعٛد 

اٌطبلخ الأٔزبع١خ فٟ ّٔٛرط الأخزجبس ثٛففٙب ِزغ١شاً ِغزملاً ٌٗ رأص١شٖ اٌّجبؽش فٟ سثؾ١خ 

 ,=.074)١ٕخ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ اٌّذسٚعخ، ئر ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ ث١زب اٌطبلخ الأٔزبع١خػ

 (Yانرتسٛح )

يسرٕٖ 

 انًعُٕٚح

إزصاءج 

 الاخرثار

انخطأ 

 انًعٛار٘

يعايم 

 الاَسذار

 يعانى ًَٕرج الاخرثار

 

 

 يرغٛراخ ًَٕرج الاخرثار
P>|Z| Z Std. Err. Coef. 

 (Xانطاقح الإَراخٛح ) 0.078 0.010 7.56 0.000

 )زذ انرقاطع(ثاتد الاَسذار 1.153 0.027 41.61 0.000

 يعايم انرفسٛر 0.864

57.09 2
ihc  laW
 

0.000 Prob > chi
2 

 (nعذد انًشاْذاخ) 154
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P < .01)    ّٓثّؼ٠ٕٛخ ربِخ ِمبثً غ١بة ِؼ٠ٕٛخ اٌزأص١ش اٌّجبؽش ٌىفبءح اٌّخضْٚ م

، أِب  (=.015, P > .05)ّٔٛرط ئخزجبس ٘زٖ اٌفشم١خ ػٍٝ ِغزٜٛ ِشؽٍزٙب الأٌٚٝ 

R%86.5)، فمذ ثٍغذ ٔغجزٗ ثبٌٕغجخ اٌٝ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ
2
( P < .01( ثّؼ٠ٕٛخ ربِخ )=

رؼىظ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌؼب١ٌخ ٌٍّٕٛرط اٌىٍٟ ٌٙزٖ اٌّشؽٍخ ِٓ الأخزجبس، ٚاٌزٟ ٌُ ٠زغ١ش ف١ٙب 

R.001رزوش ) ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ عٜٛ ثٕغجخ مئ١ٍخ عذاً رىبد لا
2
(، ٚػٍٝ ٘زا الأعبط ∆ 0=

الأٔزمبي اٌٝ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ ِشاؽً ئخزجبس اٌزأص١ش اٌزفبػٍٟ ٌىفبءح ئعزضّبس  عشٜ

 اٌّخضْٚ .

 ( نهطاقح الاَراخٛح1الأٔنٗ انًقٛاس) ( إخرثار انرأثٛر انرفاعهٙ / انًرزهح4اندذٔل)

         
، ف١ٛمؼ ٔزبئظ ئخزجبس اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ ِشاؽً ئخزجبس اٌزأص١ش (5أِب اٌغذٚي )

اٌزفبػٍٟ ٌىفبءح اٌّخضْٚ فٟ ػلالخ اٌطبلخ الأٔزبع١خ ِغ اٌشثؾ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؾشوبد 

اٌقٕبػ١خ اٌّجؾٛصخ، ٚرإوذ ٘زٖ إٌزبئظ ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ ِؼبِلاد ئٔؾذاس ولاً ِٓ اٌطبلخ 

ً  الإٔزبع١خ ً سئ١غب ، ٚوفبءح اٌّخضْٚ (=.137, P < .05) ثأػزجبس٘ب ِزغ١شاً رفغ١ش٠ب

 ً  > =.047, P)، ٚٔبرظ اٌزفبػً ث١ّٕٙب (=.089, P < .05)ثٛففٗ ِزغ١شاً رفبػ١ٍب

ثبٌؾذ اٌضبٌش فٟ ّٔٛرط الأخزجبس اٌخبؿ ثٙزٖ اٌفشم١خ ٌٍزأص١ش اٌزفبػٍٟ اٌّؼذي ِٓ  (05.

ح ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط اٌىٍٟ لأخزجبس اٌفشم١خ ث١ٓ فشم١بد اٌجؾش الأخشٜ، ػلاٚ

(، =R2%88.2( وزٌه، ٚاٌجبٌغخ ٔغجزٗ )P < .01ِٚؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّشافك ٌٗ )

ٚ٘زا ٠إؽش رؾغٓ ٍِؾٛظ فٟ اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط ٚثبلأرغبٖ اٌطشدٞ اٌّزٛلغ ثؼذ 

( ِّب ∆ R2=0.١ٌ017ٗ )ئدخبي ؽذ اٌزفبػً ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ اٌّغزمً ٚاٌّؼذي أٚ اٌزفبػٍٟ ئ

 (Yانرتسٛح )

يسرٕٖ 

 انًعُٕٚح

إزصاءج 

 الاخرثار

انخطأ 

 انًعٛار٘

يعايم 

 الاَسذار

 الاخرثاريعانى ًَٕرج 

 

 

 يرغٛراخ ًَٕرج الاخرثار
P>|Z| Z Std. Err. Coef. 

 (Xانطاقح الإَراخٛح ) 0.074 0.010 6.95 0.000

 (Zكفاءج اسرثًار انًخزٌٔ) 0.015 0.012 1.20 0.231

 )زذ انرقاطع(ثاتد الاَسذار 1.171 0.033 35.14 0.000

 يعايم انرفسٛر 0.865
2

R
 

0.001 2
R ∆ 

55.14 2
ihc  laW

 

0.000 Prob > chi
2 
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٠ضجذ أْ ػلالخ اٌطبلخ الأٔزبع١خ ثبٌشثؾ١خ اٌزؾغ١ٍ١خ ٟ٘ ػلالخ ئ٠غبث١خ أٚ هشد٠خ، رزٛلف 

ِٚٓ فٟ عبٔت ِٕٙب ػٍٝ اٌزأص١ش اٌّٛلفٟ أٚ اٌزفبػٍٟ ٌّذٜ وفبءح الأعزضّبس فٟ اٌّخضْٚ 

ِغ ص٠بدح ثبٌزضآِ  الإٔزبع١خرضداد سثؾ١خ اٌؾشوبد وٍّب صاد ِؼذي ئعزغلاي اٌطبلخ  صُ

ِغز٠ٛبد وفبءح رٍه اٌؾشوبد فٟ الأعزضّبس ثّخضٚٔٙب اٌغٍؼٟ مّٓ ِغز٠ٛبد رزٕبعت 

ِغ اٌؾبعخ اٌفؼ١ٍخ ٌٗ فٟ الأٔزبط ثؼذ الأخز ثؼ١ٓ الأػزجبس ِغز٠ٛبد اٌطبلخ الأٔزبع١خ 

اٌّزبؽخ ِٚؼذلاد ئعزغلاٌٙب، ٚئعزٕبداً اٌٝ ٘زٖ إٌزبئظ رؾممذ فؾخ فشم١خ اٌجؾش اٌضب١ٔخ 

اٌذٚس اٌزفبػٍٟ اٌّزٛلغ ٌٍّخضْٚ ٚوفبءح الأعزضّبس ف١ٗ ٚرأص١شٖ فٟ ػلالخ  ػٍٝ ِغزٜٛ

ثّم١بعٙب الأٚي ِغ اٌشثؾ١خ اٌزؾغ١ٍ١خ، رأص١شاً ػذي رٍه اٌؼلالخ رؼذ٠لاً  الإٔزبع١خاٌطبلخ 

وبِلاً ثؼذ رضا٠ذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزأص١ش اٌشئ١ظ أٚ اٌّجبؽش ث١زب اٌطبلخ الأٔزبع١خ فٟ اٌّشؽٍخ 

 < 2=.137)خزجبس ثبٌّمبسٔخ ِغ ل١ّزٗ فٟ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٕٗ اٌضب١ٔخ ِٓ الأ

1=.074) .  

 ( إخرثار انرأثٛر انرفاعهٙ / انًرزهح انثاَٛح5اندذٔل )

 

ٌّزٛلغ ٌىفبءح ئعزضّبس ٚلذ دػذ اٌؾبعخ اٌٝ اٌزضجذ ِٓ ؽم١مخ اٌذٚس اٌزفبػٍٟ ا

ِغ اٌشثؾ١خ ٚأٌزمذ ِغ مشٚسح دساعخ رٍه اٌؼلالخ  الإٔزبع١خٟ ػلالخ اٌطبلخ اٌّخضْٚ ف

فٟ ظً رفبٚد ِغز٠ٛبد وفبءح ئعزضّبس اٌّخضْٚ ٌذٜ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ اٌؼشال١خ ل١ذ 

 ModGragh)) الإؽقبئٟاٌجؾش ، ٌٚؼً الأخزجبس اٌج١بٟٔ ٌزٍه اٌؼلالخ ػجش اٌجشٔبِظ 

ً ٌٍزأوذ ِٓ اٌزأص١ش اٌزفبػٍٟ فٟ ػلالبد الأٔؾذا س مّٓ ِغز٠ٛبد صلاس اٌّقُّ أعبعب

ٌٍّزغ١ش اٌزفبػٍٟ فٟ ػلالزٗ ثبٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚرأص١شارّٙب اٌّؾزشوخ فٟ رفغ١ش رجب٠ٓ 

 (Yانرتسٛح )

يسرٕٖ 

 انًعُٕٚح

إزصاءج 

 الاخرثار

انخطأ 

 انًعٛار٘

يعايم 

 الاَسذار

 يعانى ًَٕرج الاخرثار

 

 

 يرغٛراخ ًَٕرج الاخرثار
P>|Z| Z Std. Err. Coef. 

 (Xانطاقح الإَراخٛح ) 0.137 0.018 7.61 0.000

 (Zكفاءج اسرثًار انًخزٌٔ) 0.089 0.032 2.76 0.006

 (X(ٔ)Zزذ انرفاعم تٍٛ ) 0.047 0.014 3.24 0.001

 )زذ انرقاطع(ثاتد الاَسذار 1.260 0.045 27.81 0.015

يعايم انرفسٛر  0.882
2

R
 

0.017 2
R ∆ 

93.98 2
ihc  laW
 

0.000 Prob > chi
2 
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، ٘ٛ خ١ش ٚع١ٍخ رغزّغ ؽذٚد اٌّغز٠ٛبد اٌضلاس اٌّزوٛسح اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ أٚ اٌزبثغ فٟ

 ( أْ رضا٠ذ ِؼذلاد ئعزغلاي3ِؼٙب ئِىب١ٔخ رؾم١ك ٘ز٠ٓ اٌغشم١ٓ، ئر ٠زنؼ ِٓ اٌؾىً )

فٟ اٌؾشوبد اٌّذسٚعخ ٠مٛد اٌٝ رضا٠ذ سثؾ١زٙب اٌزؾغ١ٍ١خ فٟ ِخزٍف  الإٔزبع١خاٌطبلخ 

ِغز٠ٛبد وفبءح الأعزضّبس فٟ اٌّخضْٚ ٚرضداد ػٍٝ ٚر١شح أوجش ػٕذِب رىْٛ وفبءح 

اٌّخضْٚ فٟ ِغزٛا٘ب الأػٍٝ، ٚثّب ٠ذفغ ٔؾٛ لجٛي فشم١خ اٌذٚس اٌزفبػٍٟ اٌّزٛلغ 

 لخ الأٔزبع١خ ٚاٌشثؾ١خ.ٓ اٌطبٌٍّخضْٚ فٟ اٌؼلالخ ث١


رثًار انًخزٌٔ( الأخرثار انثٛاَٙ نهذٔر انرفاعهٙ نكفاءج إس3انشكم )

 
 

 سرُراخاخ ٔانرٕصٛاخالإ :انراتعانًثسث 

 سرُراخاخالإألاا: 

رٕخفل وٍف الإٔزبط ِغ رضا٠ذ ِؼذلاد ئعزغلاي اٌطبلخ الإٔزبع١خ ثؼذ اسرفبع ِؼذلاد  .1

اٌّغزؼٍّخ فٟ الإٔزبط، ثّب ف١ٗ ِٓ ِىبئٓ ٚآلاد ِٚؼذاد دٚساْ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ 

ٚأدٚاد، ٠ٚمٛد رٌه ثبٌزضآِ ِغ الإعزغلاي الأفنً ٌٍّخضْٚ ٚأسرفبع ِؼذي دٚسأٗ اٌٝ 

وغت ؽقـ عٛل١خ اوجش ِٓ اٌّج١ؼبد فٟ ِخزٍف الأعٛاق، ِٚٓ صُ رؾم١ك أسثبػ 

 رؾغ١ٍ١خ أوجش.

٠ؼذ اسرفبع ِؼذي دٚساْ اٌّخضْٚ ِإؽشاً ػٍٝ رؾغ١ٓ وفبءح أعزضّبس اٌّخضْٚ ِٓ اْ  .2

ػٕذِب ٠ىْٛ  ٚلا ع١ ّبالأخ١ش ٠غُٙ فٟ رؾم١ك الإ٠شاداد اٌزؾغ١ٍ١خ إٌبرغخ ِٓ اٌّج١ؼبد، 

عجت أسرفبع ِإؽش اٌذٚساْ ص٠بدح ل١ّخ اٌّج١ؼبد فٟ ثغو ٘زا اٌّإؽش ١ٌٚظ ئٔخفبك 

د ػب١ٌخ، ٌشثّب رٕزس ثزؼزس رٍج١خ اٌطٍت ٚفمذاْ اٌؾشوخ ٌمغُ اٌّخضْٚ فٟ ِمبِٗ اٌٝ ؽذٚ

لاع١ّب ػٕذِب رخفك ِٚٓ ؽقزٙب اٌغٛل١خ ِٚٓ صُ رشاعغ سثؾ١زٙب ٔز١غخ فمذاْ اٌّج١ؼبد، 

ً  اٌؾشوخ فٟ رؼض٠ض لذسرٙب ػٍٝ سفغ ِؼذلاد ئعزغلاي   ِٓ اٌطبلخ الإٔزبع١خ ٚاٌّخضْٚ. و

low med high
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ح
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 الطاقة الأنتاجية 

 المخزون
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خ الإٔزبع١خ فٟ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ اٌؼشال١خ اٌؼلالخ اٌطشد٠خ ث١ٓ ِؼذلاد ئعزغلاي اٌطبل .3

اٌّذسٚعخ ٚسثؾ١زٙب اٌزؾغ١ٍ١خ خلاي ِذح اٌجؾش ثؼذ رن١ّٓ رٍه اٌؼلالخ ٌذٚس وفبءح 

ئر وٍّب صادد ِغز٠ٛبد ئعزغلاي اٌطبلخ الإٔزبع١خ ، بس اٌّخضْٚ ٚرأص١شٖ اٌّزٛلغ ف١ٙباعزضّ

بعت ِغ اٌؾبعخ اٌفؼ١ٍخ ٌٗ ثبٌزضآِ ِغ رضا٠ذ وفبءح اعزضّبس اٌّخضْٚ مّٓ ِغز٠ٛبد رزٕ

فٟ الإٔزبط ثؼذ الاخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ِغز٠ٛبد اٌطبلخ الإٔزبع١خ اٌّزبؽخ ِٚؼذلاد ئعزغلاٌٙب 

ِمبثً ؽغُ اٌطٍت اٌمبئُ فٟ اٌغٛق، وٍّب صادد اٌشثؾ١خ اٌزؾغ١ٍ١خ ٌٍؾشوبد اٌقٕبػ١خ 

 اٌؼشال١خ اٌّذسٚعخ.

ث١ٓ اٌطبلخ الإٔزبع١خ ثذلاٌخ ِؼذلاد  اٌذٚس اٌزفبػٍٟ ٌىفبءح أعزضّبس اٌّخضْٚ فٟ اٌؼلالخ .4

ئعزغلاٌٙب ٚسثؾ١خ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ اٌؼشال١خ ػ١ٕخ اٌجؾش، ثّؼٕٝ اْ وفبءح الأعزضّبس 

فٟ اٌّخضْٚ اٌغٍؼٟ ٌٍؾشوبد رّضً ِزغ١ش رفبػٍٟ ِؼذي ٌٍؼلالخ ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ِٓ 

 ؽ١ش لٛرٙب ٚارغب٘ٙب.

ٙب اٌّزٛلؼخ ثّؼذلاد ئعزغلاي اٌطبلخ ٌُ ٠ىٓ دٚس وفبءح أعزضّبس اٌّخضْٚ فٟ ػلالز .5

ً ِؾذداً الإٔزبع١خ ٚاٌشثؾ١خ  اٌؼلالخ اٌطشد٠خ ث١ٓ  ثً اعزّشد ،اٌزؾغ١ٍ١خ دٚساً رفبػ١ٍب

ِزغ١شٞ اٌطبلخ الإٔزبع١خ ٚاٌشثؾ١خ ثمٛرٙب ٚارغب٘ٙب ِغ وبفخ ِغز٠ٛبد وفبءح اعزضّبس 

ْ رٛفش ؽشه اٌىفبءح اٌّخضْٚ ثّذ٠برٙب اٌؼب١ٌخ ٚاٌّزٛعطخ ٚإٌّخفنخ ٚ٘زا ٠ذًٌ ػٍٝ ا

فٟ اعزضّبس اٌّخضْٚ ٚرشاعغ اٌىٍف اٌّزشرجخ ػ١ٍٗ، ٠نّٓ اٌزأص١ش الإ٠غبثٟ اٌّطٍٛة 

 ٌّؼذلاد ئعزغلاي اٌطبلخ الإٔزبع١خ فٟ سثؾ١خ اٌؾشوبد اٌّذسٚعخ.

ا:   انرٕصٛاخثاَٛا

ا٘زّبَ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ اٌؼشال١خ اٌّجؾٛصخ ثشفغ ِغزٜٛ ئعزغلاي اٌطبلخ  أ١ّ٘خ .1

الإٔزبع١خ ثؼذ الأخز ثبلاػزجبس ِغز٠ٛبد اٌّخضْٚ ٚوفبءح ئعزغلاٌٙب ٌّب ٌٗ ِٓ رأص١ش فٟ 

 سثؾ١خ اٌؾشوبد اٌّزوٛسح.

ػزّبد الأعب١ٌت اٚ إٌّبرط اٌزٟ ِٓ ؽأٔٙب ل١بط ِذٜ وفبءح الأعزضّبس فٟ اٌزٛف١خ ثأ .2

ِٓ دٚس رفبػٍٟ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ِؼذلاد ئعزغلاي اٌطبلخ الإٔزبع١خ ٠إد٠ٗ خضْٚ ٌّب اٌّ

عزضّبس فٟ اٌّخضْٚ ِغ ؾم١ك اػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌىفبءح ِٓ الاٚاٌشثؾ١خ اٌزؾغ١ٍ١خ، ار اْ ر

 رؾم١ك ئعزغلاي افنً ٌٍطبلخ الإٔزبع١خ اٌّزبؽخ ٠مٛد اٌشثؾ١خ ٔؾٛ اػٍٝ ِغز٠ٛبرٙب.

خ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ رىب١ٌف ثب٘نٗ ٚوزٌه فأْ اػزّبد رىٍف اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍ .3

إٌّظّخ خ١بس الاؽزفبظ ثبٌّخضْٚ ٠ؼذ اِشاً ِىٍفبً ٌزٌه ِٓ الأفنً اْ رؼّذ اٌؾشوبد اٌٝ 

ً  ػذَ اٌفقً ث١ٓ  ِٓ لشاسٞ اٌطبلخ الإٔزبع١خ ٚالأعزضّبس فٟ اٌّخضْٚ، ار اْ اٌفقً  و

ّب ِّب ٠خفل ِٓ سثؾ١خ اٌؾشوخ ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌمشاس٠ٓ ٌشثّب ٠إدٞ اٌٝ ظٙٛس خًٍ ف١ٙ

 ٔز١غخ ارخبر لشاس خبهئ لا ٠ؾمك اٌزٛاصْ اٌّطٍٛة ث١ّٕٙب.

ئرخبر لشاساد اٌطبلخ الإٔزبع١خ ثؼذ دساعخ اٌطٍت اٌمبئُ ػٍٝ ِٕزغبد اٌؾشوخ فٟ اٌغٛق  .4

ٚسثطٙب ثبلأعزضّبس اٌىفٛء فٟ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ، أٞ رؾذ٠ذ اٌمذس إٌّبعت ِٓ 

ب ٠لائُ ؽغُ اٌطٍت اٌّزٛلغ ػٍٝ ِٕزغبد اٌؾشوخ ٚرغٕت ٚعٛد اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ، ثّ

 هبلخ فبئنخ، أٚ ػغض ف١ٙب.

ٚمغ ئداساد اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ اٌؼشال١خ اٌّذسٚعخ ٔقت أػ١ٕٙب ػٕذ رؾذ٠ذ مشٚسح  .5

خ١بساد الأعزضّبس فٟ اٌطبلخ الإٔزبع١خ، ِٚغز٠ٛبد اٌّخضْٚ اٌّزبؽخ ٚوفبءح الأعزضّبس 
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ٌشثؾ١خ اٌزؾغ١ٍ١خ إٌبعّخ ػٕٙب فٟ ئهبس عؼ١ٙب اٌّزٛافً ٔؾٛ اٌّمبثً ف١ٙب، ٚسثطٙب ثب

 وغت اٌّض٠ذ ِٓ اٌؾقخ اٌغٛل١خ ٚرغٕت فمذاْ اٌّج١ؼبد.

ئْ الإخفبق اٌّؾزًّ فٟ فمذاْ اٌّج١ؼبد ٚػذَ رٍج١خ اٌطٍت اٌمبئُ ػٍٝ ِٕزغبد اٌؾشوبد  .6

الاٌزفبد اٌقٕبػ١خ اٌّذسٚعخ فٟ اٌغٛق ثبٌىبًِ، ئّٔب ٠فشك ػٍٝ ئداساد رٍه اٌؾشوبد 

اٌٝ ؽم١مخ اْ الأعجبة اٌىبِٕخ ٚساء رٌه ٚاٌّفغشح ٌٙزٖ اٌظب٘شح رزٛصع ث١ٓ لشاساد 

ً فٟ آْ ٚاؽذ، ِّب  اٌطبلخ الإٔزبع١خ أٚ خ١بساد الأعزضّبس فٟ اٌّخضْٚ، اٚ الاص١ٕٓ ِؼب

ً ٌٍطٍت اٌّزٛلغ فٟ اٌغٛق  ٠إؽش ِشح أخشٜ أ١ّ٘خ رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌّطٍٛة ث١ّٕٙب رجؼب

 اٌزٞ رٕؾذٖ.

 انًصادر

 ألاا: انًصادر انعرتٛح

 انكرة .أ 

، 1( ثؾممٛس اٌؼ١ٍّممبد: ِفِٙٛممبً ٚرطج١مممبً، ه2010اٌؾممّشرٟ، ؽبِممذ عممؼذ ٔممٛس ) [1]

 ثغذاد، ِىزجخ اٌزاوشح.

، عبِؼمخ اٌّٛفمً، داس 1( الاداسح اٌّب١ٌخ، ه 2001ؼبِشٞ، محمد ػٍٟ اثشا١ُ٘ )اٌ [2]

 اثٓ الاص١ش ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش.

، 1ِمذِمممخ فمممٟ ئداسح الإٔزمممبط ٚاٌؼ١ٍّمممبد ، ه ( 2007ػج١مممذاد، عممم١ٍّبْ خبٌمممذ ) [3]

 ػّبْ، داس اٌّغ١شح ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.

، 2( ئداسح الإٔزممبط ٚاٌؼ١ٍّممبد، ِممذخً وّممٟ، ه2006ؼٍممٟ، ػجممذ اٌغممزبس محمد )اٌ [4]

 .ػّبْ، داس ٚائً ٌٍٕؾش

، إٌّقمممٛسح، اٌّىزجمممخ 1( ئداسح الإٔزمممبط ٚاٌؼ١ٍّمممبد، ه2008غٕممم١ُ، اؽّمممذ محمد ) [5]

 غ.اٌؼقش٠خ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠

، 4( الاداسح اٌز١ٍ٠ّٛممممخ فممممٟ اٌؾممممشوبد، ه ١ّ2004ممممذأٟ، محمد ا٠ّممممٓ ػممممضد )اٌ [6]

 اٌش٠بك، ِىزجخ اٌؼج١ىبْ.

، 9( الإداسح اٌّب١ٌمممخ ِمممذخً رؾ١ٍٍمممٟ ِؼبفمممش، ه 2014ٕ٘مممذٞ، ١ِٕمممش ئثمممشا١ُ٘ ) [7]

 الإعىٕذس٠خ، اٌّىزت اٌؼشثٟ اٌؾذ٠ش.

 انًدلاخ انعهًٛح ٔانذٔرٚاخ   .ب 

 ،(2012اٌىممش٠ُ، ٚثطب٠ٕممخ، ػجممذ اٌىممش٠ُ )ؼزممَٛ، فممشاط ع١ّممً، اٌضػجممٟ، ػجممذ اٌ [1]

، ِغٍمخ و١ٍمخ "اداسح اٌّخضْٚ ٚاصش٘ب ػٍمٝ الاؽزفمبظ ثبٌضثمبئٓ فمٟ ظمً إٌّبفغمخ"

 . 248 -221، 33ثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزقبد٠خ اٌغبِؼخ، اٌؼذد 

دساعمخ رؾ١ٍ١ٍمخ " ،(2007لاِٟ، غغبْ لبعُ داٚد، ٚػجذ اٌقبؽت، ؽ١مذس محمد )اٌ [2]

، اٌذساعممبد "الإٔزبع١ممخ: فممٟ ِؼّممً عممّٕذ وممشثلاءٌٛالممغ ػ١ٍّممخ رخطمم١و اٌطبلممخ 

 .15-1، 3، اٌؼذد1الإداس٠خ، اٌّغٍذ

 



الاسرثًار فٙ انًخزٌٔ ٔدٔرِ انرفاعهٙ فٙ انعلاقح تٍٛ انطاقح 

 ..... تسث ذطثٛقٙ -الإَراخٛح ٔانرتسٛح انرشغٛهٛح 

   أ.د. يصطفٗ يُٛر إسًاعٛم

 حيصطفٗ زرٕاٌ رزًٛ

2018/  42انعذد    

 

 ISSN (1681-6870)                                   22                           انرافذٍٚ اندايـعح نهعهٕويدهح كهٛح 

 

 انرسائم ٔالاطارٚر اندايعٛح .ج 

اٌؼلالممخ ثمم١ٓ الأفممبق اٌشأعممّبٌٟ ٚالأداء " ،(2011ه١فممٛس، محمد عمم١ّؼ محمد ) [1]

، "اٌّممبٌٟ، ٚاٌزؾممغ١ٍٟ: دساعممخ ؽبٌممخ فممٟ ؽممشوبد فممٕبػخ الاد٠ٚممخ الأسد١ٔممخ

بعممجخ، و١ٍممخ الاػّممبي، عبِؼممخ اٌؾممشق الأٚعممو، سعممبٌخ ِبعغممز١ش فممٟ اٌّؾ

 الأسدْ.

دساعمخ ٚرؾ١ٍمً اٌؼٛاِمً اٌّمإصشح فمٟ اخز١مبس ، "(2006ؼؾٟ، ٔمٛس ٘مبٟٔ )اٌ [2]

هش٠مممخ رم١مم١ُ اٌّخممضْٚ اٌغممٍؼٟ: دساعممخ رطج١م١ممخ ػٍممٝ اٌؾممشوبد اٌقممٕبػ١خ 

، سعممبٌخ ِبعغممز١ش فممٟ اٌّؾبعممجخ ٚاٌز٠ّٛممً، و١ٍممخ "اٌؼبٍِممخ فممٟ لطممبع غممضح

 لإعلا١ِخ، غضح.اٌزغبسح، اٌغبِؼخ ا

رخطمم١و اٌطبلممخ الإٔزبع١ممخ ثبعممزخذاَ اٌّؾبوممبح " ،(2006محمد، سٚػ ئثممشا١ُ٘ ) [3]

ِمممغ رقممم١ُّ ٔظمممبَ ِؾٛعمممت: دساعمممخ ؽبٌمممخ فمممٟ اٌؾمممشوخ اٌؼبِمممخ ٌقمممٕبػخ 

، سعمممبٌخ ِبعغمممز١ش فمممٟ ئداسح الاػّمممبي غ١مممش 1"اٌجطبس٠مممبد / ِؼّمممً ثبثمممً 

 ِٕؾٛسح، و١ٍخ الإداسح ٚالالزقبد، عبِؼخ ثغذاد، اٌؼشاق.
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Abstract: The current research aims to study the 

relationship between production capacity and 

profitability after including the moderator role of 

investment in inventory, especially the main reason 

for investment in fixed assets as a measure of 

production capacity is to make profit. If the 

organization expands the industrial base by 

increasing production capacity to the limits It is not 

possible for any organization to continue without 

building its production capacity associated with 

investing fixed assets such as buildings, machinery, 

equipment, land, and cars. Profits can be generated 

by investment in these assets to ensure profitability in 
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the long term and inventory investment is another 

determinant of the profitability of the organization in 

addition to the expected impact of production 

capacity and growth, especially that the efficient 

investment in the inventory reduces many of the costs 

associated with it and thus increase the profitability 

of the organization, which calls for studying the 

relationship between production capacity and 

profitability with the inclusion of the moderator role 

of the efficiency of investing inventory. The research 

has based on the secondary data published in the 

Investor Guide issued by the Iraqi Stock Exchange 

for a sample of (16) industrial companies selected by 

means of the intentional sampling method for the 

period (2006-2015). The variables were then 

measured and analyzed quantitatively and 

statistically according to a research horizon 

combining two methods of analysis; spatial variation 

(companies) and temporal variation (duration of 

research) . The study, after conducting the required 

analyzes of the sample data and testing the 

hypotheses of the research reached to a number of 

conclusions that were formulated after the 

intellectual reasoning of the results summarized in 

their content that the inventory plays a moderator 
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role or modified the strength of the relationship 

between the production capacity and profitability of 

the studied Iraqi industrial companies. 

Keywords: Production Capacity, Operating 

Profitability, Inventory Investment Efficiency 


