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 تأثير اجراءات التدقيق الداخمي لممهازنة الجارية في ترشيد الانفاق الحكهمي

 بحث تحميمي  في المديرية العامة لتربية النجف

The effect of the internal audit of the current budget on rationalizing 
government spending 

Analytical research at the General Directorate of Education in Najaf  

 

 

 

 
 

 

 

 المدتمخص

الحكػمي مغ تحجيج العلاقة والتأثيخ بيغ إجخاءات التجقيق الجاخمي لمسػازنة الجارية وتخشيج الانفاؽ ىػ  مغ البحثجؼ الي
الاجخاءات مغ قبل السجققيغ الجاخميغ في  السجيخية العامة لمتخبية مقجار الالتداـ بيحه ، وتحجيج تحجيج ىحه الاجخاءات  شخيق

بالاعتساد عمى استبانة خاصة بالسجققيغ الجاخميغ في  قاـ الباحث بحثال ىجؼ في محافطة الشجف الأشخؼ , ولتحقيق
إفَّ  تبانة  وكمجقق عمى الاس 61مجقق داخمي وأجاب  65السجيخية العامة لمتخبية في محافطة الشجف والبالغ عجدىع 

الغخض مغ الأستبانة ىػ لتحجيج مجػ معخفتيع بإجخاءات التجقيق الجاخمي الخاصة بالسػازنة الجارية ومجػ قياميع بيحه 
للإجخاءات التي يقػـ بيا السجقق الجاخمي لمحج مغ كبيخ  تأثخوجػد  البحث ومغ أىع الشتائج التي تػصمت إليو الإجخاءات

اغمب مجتسع البحث  لع يكغ عمى دراية كافية بإجخاءات التجقيق الخاصة إفَّ  اليجر والإسخاؼ في الساؿ العاـ وكحلظ 
كيشيع مغ العامميغ في شعبة الخقابة والتجقيق الجاخمي وإدخاليع في ورشات عسل لتس تجريببالسػازنة الجارية ويحتاج الى 

ليداىسػا بتخشيج الانفاؽ صلاحيات الإنفاؽ الحكػمي معخفتيع في وكحلظ تجقيق عشاصخ السػازنة الجارية في مجيخيتيع 
 العاـ في السجيخية
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Abstract: 

The aim of the research is to determine the relationship and impact between the internal audit 

procedures for the current budget and the rationalization of government spending by defining 

these procedures, and determining the amount of commitment to these procedures by internal 

auditors in the General Directorate of Education in Najaf Governorate. The 65 entrants in the 

General Directorate of Education in the Najaf governorate are internal auditors, and 61 

auditors answered the questionnaire. The purpose of the questionnaire was to determine the 

extent of their knowledge of internal audit procedures for the current budget and the extent to 

which they performed these procedures. By the internal auditor to reduce waste and waste of 

public money. Likewise, most of the research community was not sufficiently familiar with 

the audit procedures for the current budget and needed to train workers in the Control and 

Internal Audit Division and enter them in workshops to enable them to audit the elements of 

the current budget in their directorate, as well as their knowledge of the powers of 

government spending to contribute to the rationalization of public spending in the 

Directorate. 

 

Key words: Internal audit procedures, current budget audit, government spending audit 

 :المقدمة

في ضل الػضع الحالي مغ زيادة الانفاؽ الحكػمي وانخفاض الايخادات يشبغي التػصل الى خصط )مػازنات( تؤدؼ الى 
ىحا الشفقات والإيخادات ىي مخصصة ضسغ السػازنة العامة لمجولة إفَّ  تخشيج ىحا الانفاؽ وزيادة الايخادات وكسا ىػ معخوؼ 

ي تؤدؼ الى تخشيج الانفاؽ وزيادة الايخادات , ومعخفة مجػ التداـ مػضفي قدع لحلظ يشبغي تحجيج الاجخاءات التجقيكية الت
, حيث تتزسغ إعساؿ التجقيق التجقيق الجاخمي في السجيخية العامة لمتخبية في محافطة الشجف الأشخؼ بيحه الاجخاءات 

لتخشيج الإنفاؽ والقزاء عمى ىجر الساؿ  العامةصحة ودقة  التخسيشات في السػازنة مغ الجاخمي عمى السػازنة التحقق 
 في إشار الخصة والقػانيغ والمػائح السػضػعة والأنفاؽ تشفيح السػازنة العامة لمجولة في جانب الإيخاداتعمى بة اخقالعاـ وال

يتسثل التي وضعت مغ اجميا السػازنة العامة . و في تحقيق الأىجاؼ السالية والإدارية  الاقداـمجػ نجاح  والتحقق مغ
اليجؼ مغ ىحه الاجخاءات ىػ لإضافة قيسة لمجائخة الحكػمية وتحديغ عسمياتيا فيسا يخز إعجاد وتشفيح السػازنة مسا 

, ولتحقيق ىجؼ البحث  تحقيق أىجاؼ الػحجة الحكػميةومغ ثسيداعج مغ تحقيق الأىجاؼ التي وضعت مغ اجميا السػازنة 
السبحث الثاني نطخؼ يػضح اىع إفَّ  شيجية البحث وبحػث سابقة فيسا كقديع البحث الى ثلاث مباحث تزسغ الاوؿ مي

السفاليع العمسية الخاصة بالتجقيق الجاخمي والسػازنة العامة ويتزسغ السبحث الثالث الجانب التصبيقي لمجراسة ويحتػؼ 
 السبحث الخابع اىع الاستشتاجات والتػصيات.
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 المبحث الاول 
 سابقةودراسات جية البحث يمن

مغ  ةالعمسي البحثفخضيتو وما تتصمبو مشيجيو و  وأىسيتو وأىجافوالبحث  ةىحا السبحث مذكمفي  نتشاوؿ :البحث ةمنيجي
 .لو ةالعشاصخ الاخخػ السكسم

 اولًا : مذكمة البحث : 

 الحكػمية الػحجاتإفَّ   وحيث والإدارؼ لمػحجات الحكػمية ، السالي ميسا في الأداء تأثيخاتمعب اجخاءات التجقيق الجاخمي 
تأثيخ لبحث  الحاجة ومغ ىشا جاءت  الجارية، مػازناتيا محجودية ضسشيا تحقيق أىجافيا في العكبات مغ كثيخا   تػاجو

 اليجر مغ والحج الػحجات الحكػمية ، أىجاؼ تحقيقومغ ثس التجقيق الجاخمي لمسػازنة الجارية في تخشيج الانفاؽ الحكػمي
 التداؤلات الاتية :ب البحث  مذكمة تمخيز ويسكغالساؿ العاـ,  في

ىل تػجج علاقة ذات دلالة احرائية بيغ اجخاءات تجقيق السػازنة العامة وتخشيج الانفاؽ الحكػمي في السجيخية  .1
 العامة لمتخبية في محافطة الشجف الأشخؼ.

الانفاؽ الحكػمي في السجيخية ىل يػجج تأثيخ ذو دلالة احرائية لإجخاءات تجقيق السػازنة العامة في تخشيج  .2
 العامة لمتخبية في محافطة الشجف الأشخؼ.

 أىداف البحث   ثانياً : 

ييجؼ البحث إلى تحجيج مجسػعة مغ الإجخاءات التي يشبغي عمى السجقق إتباعيا في عسمية تجقيق السػازنة العامة في 
وضعت مغ اجميا السػازنة مغ تخشيج الإنفاؽ الحكػمي  الػحجات الحكػمية اللامخكدية التي تداعج في تحقيق الأىجاؼ التي

 والحفاظ عمى الساؿ العاـ ومتابعة تشفيح القػانيغ والتعميسات التي تخز تشفيح السػازنة.

 ثالثاً: أىمية البحث 

فػي مجيخيػة  تشاوؿ تأثيخ التػجقيق الػجاخمي لمسػازنػة الجاريػة فػي تخشػيج الانفػاؽ الحكػػمييأىسيتو مغ كػنو  بحثال اىح يكتدب
الجاخمي مغ  السجققتكسغ أىسية البحث في التعخؼ عمى إجخاءات التجقيق التي يتخحىا التخبية في محافطة الشجف الأشخؼ 

ىػحه الاجػخاءات إفَّ  حيػث اجل تجقيق السػازنة العامة وتحجيج مجػ الججوػ مغ ىحه الإجخاءات في تخشيج الانفػاؽ الحكػػمي 
 يتعمق بتخشيج الإنفاؽ فيسا الاىتساـالجػانب الخقابية التي تحتاج إلى إفَّ  بيبمغ ىحه السجيخية  فيذات علاقة بالأداء السالي 

  .الجاخمي وتخشيج الانفاؽ الحكػمي الخاصة بسػضػع التجقيق العخبية اضافة لمسكتبات العمسيةىحا البحث  يعج, وأيزا 

 البحث  فرضياترابعاً: 

 تدتشج فخضيات البحث عمى 

علاقة ذات دلالة احرائية بيغ اجخاءات تجقيق السػازنة العامة وتخشيج الانفاؽ الحكػمي في السجيخية تػجج  .1
 العامة لمتخبية في محافطة الشجف الأشخؼ

يػجج تأثيخ ذو دلالة احرائية لإجخاءات تجقيق السػازنة العامة في تخشيج الانفاؽ الحكػمي في السجيخية العامة  .2
 ف الأشخؼلمتخبية في محافطة الشج
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   :عن طريقالمعمهمات التي جمعيا خامداً: مناىج البحث: لتحقيق اغراض البحث اعتمد الباحث عمى 

 .الكتب المتخصصت في المحاسبت الماليت ●

 . الرسائل والاطاريح الجامعيت  ●

 . البحوث  المىشورة في الذورياث والمجلاث  ●

 .( الاوتروج)الشبكت الذوليت للمعلوماث  ●

 سادساً: مخطط البحث 

 

 

 

 

 

 

 اعداد الباحثهن  –وتأثيره في ترشيد الانفاق الحكهمي/ المردر الجارية تدقيق الداخمي لممهازنة ال

 دراسات سابقة : 

 إفَّ  ( بعشػ yan & Jian & Nan ,2007) دراسة  .1
 "Audit committee quality  auditor independence and internal control weaknesses" 

بالتحقيق في العلاقة بيغ جػدة لجشة التجقيق واستقلاؿ السجقق والكذف عغ نقاط ضعف الخقابة الجاخمية قامت ىحه البحث 
بعيشة مغ الذخكات التي تعاني مغ ضعف في الخقابة الجاخمية ، وبجأت ىحه البحث . Sarbanes-Oxleyبعج سغ قانػف 

 , ضعف في الخقابة الجاخمية بجوف الذخكات  عيشة مغ معىحه الذخكات  ومقابمة ،  وبشاء  عمى الرشاعة والحجع والأداء
مغ السخجح ,و   تحميلات إلى وجػد علاقة بيغ جػدة لجشة التجقيق واستقلالية السجقق ونقاط ضعف الخقابة الجاخمية وأشارت

ضعف , التجقيق لجييا خبخة مالية أقل   إفَّ عمى الذخكات التي تعاني مغ ضعف في الخقابة الجاخمية ، إذا كانت لج يعخؼ
 .ستقلالية بالا السجققيغ لا يتستعػف إفَّ  ، إذا ك الخقابة

 

دراسة  -نطاـ الخقابة الجاخمية في الػحجات الحكػمية الأردنية في ضبط الإنفاؽ الحكػمي تأثيخ : (2014بحث )العبادي, .2
التعخؼ عمى ضػابط الخقابة الجاخمية  ىػالبحث ىجؼ ىحه إفَّ  ك .ميجانية عمى الػحجات الحكػمية في محافطة جخش

وتحجيج  , ياوأنػاعلشطاـ الخقابة الجاخمية وعشاصخىا  السفاليع الاساسية الى التصخؼالإنفاؽ الحكػمي، وكحلظ بوعلاقتيا 
إفَّ   البحث الى استشتاج  وتػصل ,الحكػمية الأردنية  الاداراتفي  السعسػؿ بوشطاـ الخقابة الجاخمية لالقػة والزعف  مخاكد

%( و 82)الإنفاؽ الحكػمي، حيث بمغت ندبة التأثيخ  تخشيج عمىالسػضفيغ السالييغ  وتجريب لاختياركبيخ تأثيخ ىشالظ 
الاساليب عمى و التذخيعات السالية، و  الحكػمية عمى المػائح الاداراتتجريب السػضفيغ السالييغ في و ضعف في تأىيل وجػد 

زبط الإنفاؽ لزػابط الخقابة الجاخمية ب الػاجبةالعشاية ى البحث بالاىتساـ وبحؿ صأو و ,  سحاسبية الحجيثةال او التقشيات
صلاحيات الإنفاؽ مخجعيات و لمسػضفيغ السالييغ ، وكحلظ تحجيج  التجريبية جوراتال وإقامةاليجر،  وتقميلالحكػمي 
 .لمرخؼ خارج السػازنة العامة كافيةضػابط وتحجيج و وضع الحكػمي، 

 

ترشٌد 
الانفاق 
 الحكومً

الموازنة 
 الجارٌة

 التدلٌك الداخلً



 (2022)كانون الاول                                      (44العدد   / 11)المجلد                جامعة كربلاء /والاقتصادمجلة الإدارة  
 

 

233 
 

دراسة حالة سمصة مشصقة العكبة الأنفاؽ )أثخ كفاءة وفاعمية الخقابة السالية عمى تخشيج : " (2012, حرارةدراسة ) .3
سمصة مشصقة "في  بالإنفاؽتخشيج لمكفاءة الخقابة السالية فاعمية و أثخ  تحجيج ىػالبحث  ىجؼإفَّ  ك (الخاصة الاقترادية

السػضفيغ مجتسع البحث مغ وتزسغ في ىحه البحث  الػصفي التحميمي الأسمػبع ااتبقج تع ، و "الخاصة الاقتراديةالعكبة 
البحث  , واستشتجت مػضف 58عجدىع إفَّ  وك الاقترادية السالية في سمصة مشصقة العكبة و  العامميغ في الذؤوف الخقابية

 واستشتجت ىحهكسا عيشة البحث "  في الإنفاؽءة الخقابة السالية وتخشيج كفاو إحرائية بيغ فاعمية  دلالةأثخ ذو  ىشالظأنو "
وكحلظ الذيادات السيشية مغ ناحية في الخقابة السالية  السػضفيغ العامميغتأىيل تجريب و نقز في  ىشاؾالبحث إلى أنو 

دورات و  بإقامة ورشالبحث  أوصت فيسا .الػسائل الخقابية الحجيثة استخجاـالخقابة السالية في تأثيخ  او نقز انخفاض
 ملاؾ بتػفيخأوصت , وكحلظ  في الخقابة السالية السػضفيغ العامميغالعامميغ في  السػضفيغفي تحديغ كفاءة  ةداعجلمس

رقابية  وأدوات وشخؽ  أساليب تبشي الىوالحث وكحلظ الجعػة ػحجة الخقابة السالية لالتجقيق والخقابة السالية متخرز ب
 .الكفاءة والفاعمية وتحديغ ؽانفالا تخشيجمحاسبية عمسية حجيثة تداعج عمى و 

 ما يميز ىذه البحث عن الدراسات الدابقة 

ت تحجيػػج اجػػخاءات التػػجقيق الػػجاخمي الخاصػػة بالسػازنػػة الجاريػػة فػػي تشاولػػ انيػػا حيػػثتسيػػد ىػػحه البحػػث عػػغ غيخىػػا مػػغ الجراسػػات 
التجقيق الجاخمي لمسػازنػة الجاريػة فػي تخشػيج  يؤثخالحؼ تأثيخ الشجف الأشخؼ وكحلظ معخفة الالسجيخية العامة لمتخبية في محافطة 

السعمػمػػات وأراء العػػامميغ فػػي  لمحرػػػؿ عمػػى الاسػػتبانةأُسػػمػب  الانفػػاؽ الحكػػػمي فػػي السجيخيػػة عيشػػة البحػػث واسػػتخجـ الباحػػث 
 التجقيق الجاخمي في السجيخية.

 المبحث الثاني 
 الجارية لمهازنةالحكهمي المعتمد وا المحاسبي في النظام الداخمي التدقيق

 السحاسبي الشطاـاو  السخكدؼ  السحاسبي الشطاـ الػزارات والجوائخ الحكػمية تشفح السػازنة العامة تبعا  لأحج الانطسة اماإفَّ  
حيث يتزسغ كل نطاـ الى مجسػعة مغ الاجخاءات والسفاليع ولو مدايا و عميو ما يعاب بو ونحغ ىشا سػؼ  .اللامخكدؼ 

 التجقيق نتصخؽ الى اىع مفاليع التجقيق الجاخمي وأىجافو وأنػاعو والعػامل الاساسية التي يختكد عمييا وكحلظ اجخاءات
في السجيخية العامة لمتخبية في محافطة الشجف الأشخؼ ومعخفة في الشطاـ السحاسبي الحكػمي اللامخكدؼ السصبق  الجاخمي

يقػـ بو قدع الخقابة والتجقيق الجاخمي مغ إفَّ  وما يشبغي  العامة سػازنةوإيخادات ال بالشفقات عسل التجقيق الجاخمي فيسا يتعمق
 اجل اجخاءات تجقيكية سميسة عمى مفخدات السػازنة العامة لمسجيخية . 

 Internal audit    اولًا : اىم مفاهيم التدقيق الداخمي                         
ار السيشي والسػضػعي بختلافحز واال الحكػمية عمى أنو: التجقيق الجاخمي بالجوائخ( 214 :1985حجد )دىسر ، 

 .الحكػمية التي تقػـ بيا الجائخة عسميات ال السشطع لمعسميات السالية وغيخىا مغ
التدقيق 1999 عاـ في(  I.I.A) (Institute of Internal Auditorsالامخيكي ) معيج السجققيغ الجاخمييغ حجد

 لمسشطسة التذغيمية العسميات وتحديغ قيسة إضافة إلى ييجؼ استذارؼ ومدتقل , مػضػعي  محايج نذاط" بأنو الداخمي 
 مػاجية في إجخاءات الإدارة فاعمية وتحديغ لتقييع مشطع مجخل استخجاـ شخيق مغ أىجافيا تحقيق في السشطسة وإنو يداعج

 . والحػكسة" الخقابة وفخض السخاشخ
حجد مفيػـ التجقيق ا خ معيج السجققيغ في انكمتإفَّ  (  226 : 2001,السجسع العخبي لمسحاسبيغ القانػنييغفيسا ذكخ ) 

تقييع الو  فحزال بػاسصةوذلظ  الذخكة هخجمة ىح لغخض الذخكةداخل  التي تتكػف سدتسخة التقييع ال ىػ: بأنوالجاخمي  
 . للإدارة التجقيقعغ شخيق تقخيخ شتائج ال وإيراؿ الذخكةنذصة لأ
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مرالح  حساية  بو مدؤولية وتشاط الذخكة  في ثقة ىػ محل الجاخمي ( التجقيق85, 2003كاضع,  وعمي الكخيع ويخػ )عبج
 واجباتو ذات غخضيغ:إفَّ  الذخكة و 

 نصاؽ ما ىػ مخصط لو مغ قبل ضسغ تقع الذخكة بيا تقػـ التي العسميات مغ صحة  التحقق مغ: الحماية  الأول 
 التي وسلامة التدجيل السحاسبي بالرػرة ,الشذاط نتيجة تعج أساسيا عمى التي السدتشجات اكتساؿ وكحلظ التأكج مغ الإدارة
  .عمييا الحفاظ السادؼ للأصػؿ وشخؽ الػجػد  مغ نتيجة الشذاط بعجالة ومرجاقية والتأكج تطيخ

نذاط  نػاحي جسيع عمى مغ مػقعو القخيب مغ متخحؼ القخار وكحلظ السشفحيغ  وإشلاعو العسل في أسذ الثاني: التطهير
  السذخوع.

 بيجؼيشفحىا جياز يتستع بالاستقلالية إفَّ  التي يشبغي ساسية الأف ائػض( بانو مغ ال4: 2007وعخفو )السھايشي وسمػـ , 
والتأكج مغ صحة  بالقػانيغ والتعميسات والتقييجالخصة السػضػعة بالسػازنة  ا  وفقالسالية  التعاملاتمغ سلامة  التحقق
 يا لمدجلات . وتخحيم العسميات السالية تدجيل

إنذػػاؤىا داخػػل مشطسػػة لفحػػز وتقيػػيع  جػػخػ وضيفػػة تقيػػيع مدػػتقمة  بأنػػوالتػػجقيق الػػجاخمي (3999:2al. et,.Robert)وعػػخؼ 
 . أنذصتيا التي تيجؼ إلى مداعجة الأفخاد عمى أداء واجباتيع بفعالية

عسميػة مشيجيػة ومدػتقمة ومػثقػة لمحرػػؿ عمػى أدلػة مػضػػيية و تقييسيػا لتحجيػج  ىػػ( ISO 9000: 2015)وعخفػو ايزػا
 .درجة الامتثاؿ لسعاييخ التجقيق

شبيعة السفيػـ ، بغس الشطخ عغ إفَّ  الشطخ في مفيػـ التجقيق بعجة شخؽ ، ف يسكغانو  (Wronka,2019:2)ويزيف 
 ..التجقيقإفَّ  سياؽ التحميل ، ونصاؽ التصبيق أو الشتائج الستػقعة ، تذيخ إلى الشيج السعيارؼ ، الحؼ يشز عمى 

وتذجيع الإدارة السالية إفَّ  لزسالتجقيق الجاخمي بأنو عسمية مخاجعة مالية  (Angula  &Malakia :17,2021)يعخّؼو 
الفعالة والكذف عغ التقجيخية السحتسمة في الإنفاؽ الحكػمي ، وذلظ لحداب الأمػاؿ العامة التي تيجؼ إلى تحقيق أىجاؼ 

  سياسية واقترادية معيشة.
جسيع الاجخاءات او السسارسات التي يقػـ بيا جياز مدتقل يختبط برػرة مباشخة  التدقيق الداخميإفَّ  ومغ ما تقجـ ف

بأعمى سمصة ادارية في مغ اختبارات وفحز لمسعاملات التي تجخؼ بالجائخة الحكػمية وبرػرة مػضػيية وميشية لغخض 
وارد ضسغ السػازنة العامة ليحه  السالتحقق مغ تػفخ شخوط السذخويية وسلامة التشفيح وفقا  لمقػانيغ والتعميسات ووفقا  

الدجلات السحاسبية والتحقق  السدتشجاتبيغ والسصابقة الجائخة وكحلظ التحقق مغ سلامة التدجيل السحاسبي ليحه العسميات 
 التي تعجىا الجائخة الحكػمية برػرة شيخية و سشػية.مغ دقة التقاريخ السالية 

عشرخ  ويعجالإدارؼ كحلظ الحكػمي و  سدتػػ الأداء الساليالارتقاء بفي  ميسا   محػريا   ا  التجقيق الجاخمي دور  ويؤدؼ جياز
 الجولة ومغ ىشا فيشاؾ اىجاؼ يدعى جياز التجقيق الجاخمي الى تحكيقيا.مستمكات وأمػاؿ  لمحفاظ عمىأساسي 
  جياز التدقيق الداخمي الحكهمي أىداف ثانياً : 

إفَّ  مجسػعة مغ الاىجاؼ التي يدعى جياز التجقيق الجاخمي الى تحكيقيا ندتصيع إفَّ  ذكخ اغمب الكتاب والباحثيغ بيحا الذ
 (.15, ص 0212( , ) الواردات ,  106:  0222( , ) جربوع ,  111:  1771, إنَّ  ) عثمنػرد مشيا 

 لمجائخة . السػازنة العامةبتقجيخات الدقة سلامة و مغ  التحقق -1
 الساؿ العاـ .ؿ في الاختلاس والإىسا عمى  القزاء -2
 ما ىػ مخصط لو.في إشار  والشفقات السػاردتشفيح السػازنة العامة لمجولة في  متابعة  -3
 التدلٌك الداخلً والتحمٌك فً تطبٌمها. وإجراءاتالسٌاسات  ملاءمةالتحمك  من مدى  -4
 السػضػعة ليا .الأىجاؼ  تشفيح الأجيدة الإدارية في  التداـ بكيةعمى مجػ  تقجيخ -5

التجقيق في سعيو لتحقيق ىحه الاىجاؼ ىػ يدعى الى التخشيج في الانفاؽ الحكػمي وتحقيق إفَّ  وبشاء  عمى ذلظ نجج 
مخصط لو ضسغ الخصة التي تزعيا الحكػمة )السػازنة( , نجج  ػالاستخجاـ الامثل لأمػاؿ الجائخة الحكػمية لتحقيق ما ى
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تحقيق اىجاؼ متعجدة مغ التحقق مغ سلامة التقجيخات في السػازنة لمجائخة يدعى الى الحكػمي في الجوائخ التجقيق إفَّ  
 جخػ الحكػمية مخورا  بتشفيح ىحا التقجيخات الػاردة في السػازنة وصػلا  الى مخحمة اعجاد البيانات الختامية و تجقيقيا مع ما 

 تشفيحه بالفعل.  جخػ تقجيخه وما 
التجقيق يدعى لتحقيق ىكحا اىجاؼ متشػعة ومتفخقة يحتاج الى التسييد والتشػع فيختمف نػع التجقيق إفَّ  وعمى ىحا الاساس ف

 ندتعخضيا بذكل مخترخ .إفَّ  تبعا  لاختلاؼ اليجؼ مشو وذكخ العجيج مغ الباحثيغ انػاع لمتجقيق الحكػمي ندتصيع 
 :انهاع التدقيق الداخمي الحكهمي:  ثالثاً 

 اصشاؼ : ثة التجقيق الجاخمي إلى ثلا رشفػف ياغمب الباحثيغ 
وأؼ متصمبات  والإداريةبالسبادغ السحاسبية  التقييجمجػ  : يدتخجـ ىحا الرشف مغ التجقيق لمتحقق مغ التدقيق المالي .1

السحاسبية الستعمقة بيا  والدجلاتالسالية والقػائع  لمسعاملات ةمشتطسبرػرة فحز , ومغ اجخاءاتو ال أخخػ مػضػعة مدبقا  
التدقيق الداخمي المالي (   23:  2009الشػنػ، ) مغ التجقيق إلى قدسيغ  الرشفويشقدع ىحا  ( 56 : 2007 السجلل،)

 اتاكتساؿ العسمي لغخض التحقق مغ التجقيق قبل وأثشاء عسميةويعتسج ىحا القدع عمى اسمػب التجقيق  قبل الررف
لغخض التحقق عيشات ويعتسج ىحا القدع عمى اسمػب فحز  ال ررفالتدقيق الداخمي المالي بعد الالسحاسبية والإجخاءات 

 . والتعميسات الشافحةالقػانيغ  ا  وفقمشجد السالي  مغ الأداء

ادائيا  جخػ ىحه الانذصة قج إفَّ   مغ لمتحقق الذخكة  التي تحجث في لجسيع الانذصةالتجقيق ىػ  التدقيق التذغيمي: .2
ستخجاـ كحلظ يؤدؼ الى الاو الادارية السختمفة بيغ السدتػيات اتراؿ  فػائج التجقيق التذغيمي ىػ إيجاد ومغ كفاءة وفاعمية ب

 .(56 : 1990مسػارد الستاحة )العسخات، الامثل ل
 التجقيقمخاجعة ضػابط السحاسبية مغ جية و  والإجخاءات والتعميساتمغ الالتداـ بالأنطسة  : لمتحقق تدقيق الالتزام .3
 ) 24-23: 2006) التسيسي ,  .مغ جية اخخػ  وضعيا جخػ الأنطسة التي  وملاءمةمحكع عمى جػدة ل

 رابعاً : اىم العهامل التي تؤدي الى تدقيق داخمي ناجح :  
معطع الأدبيات تخكد عمى استقلالية إفَّ  مغ الأدبيات حػؿ التجقيق الجاخمي ، ف ةكبيخ  في الػقت الحؼ تػجج فيو كسية

التجقيق بفاعمية تديع إفَّ  السجققيغ الجاخمييغ ، والتحجيات التي يػاجيػنيا، دوف الالتفات إلى عشاصخ الشجاح التي يسكغ 
مل الشجاح ق عػايتحقإفَّ  الػحجات الاقترادية فلتجقيق الجاخمي ىػ العسػد الفقخؼ لمخقابة الجاخمية في اإفَّ  , وبسا  الجاخمي

 يجعل التجقيق الجاخمي اكثخ فاعمية.الحاسسة لمتجقيق 
تقتخف بشقز السجققيغ  الػحجات الاقتراديةالتحجيات التي تػاجو أمػاؿ إفَّ  ف( Angula  &Malakia :61,2021ػ)وفق ا ل

تؤثخ عمى جػدة التجقيق إفَّ  حفد التحقيق لاستكذاؼ عػامل الشجاح السحتسمة التي يسكغ يالسؤىميغ ، والجعع الإدارؼ الحؼ 
 الػحجات الاقترادية. في 

السديػػج مػػغ الخبػػخة فػػي الكيػػاـ بسيػػاـ التػػجقيق سػػتعصي السديػػج مػػغ جػػػدة التػػجقيق ، لا إفَّ   ( Suyono,2012:44) فيسػػا يػػخػ 
 . التجقيقسيسا في إصجار أحكاـ 

الخبخات الإدارية والتأىيل )العػامل السداىسة في التجقيق الجاخمي الفعاؿ مثل إفَّ  ( Malakia  &Angulaويخػ) 
ليا ( والسداءلة والذفافية ونطاـ الإبلاغ الأخلاقي ونطاـ التقاريخ وأخيخا  وليذ آخخا  استخاتيجيات الإدارة لمتجقيق الجاخمي

  (Angula  &Malakia :18,2021) عمية الخقابة الجاخمية.اإيجابي عمى ف مثاؿ
الإصجار الثاني في  بتحجيث إرشاداتوقاـ  2012معيج السجققيغ الجاخمييغ الجولي في عاـ إفَّ  وىشا تججر الاشارة الى 

قجـ دليل السسارسة السحجث تدعة عشاصخ أساسية لازمة لإنذاء و التجقيق في حػكسة القصاع العاـ  تأثيخإفَّ  التكسيمية بعشػ 
ة التدعة مػجػدة حتى يكػف تكػف العشاصخ الخئيدإفَّ  (. يجب كسا في الججوؿ ادناه ) نذاط تجقيق فعاؿ لمقصاع العاـ

  .نذاط التجقيق فعالا  
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 (2-1ججوؿ )
 العشاصخ التدعة الخئيدية لشذاط تجقيق فعاؿ لمقصاع العاـ

 الاستقلاؿ التشطيسي 1
 تفػيس رسسية 2
 الػصػؿ غيخ السقيج  3
 التسػيل الكافي  4
 الكيادة السخترة  5
 فخيق عسل مػضػعي  6
 فخيق عسل كفػء  7
 دعع أصحاب السرمحة  8
 معاييخ السخاجعة السيشية  9

 Altamonte Springs ،FL: Theالتجقيق في حػكسة القصاع العاـ ، الصبعة الثانية )تأثيخ السرجر: إرشادات تكسيمية: 
Institute of Internal Auditors ،January 2012) ،6-8) 

السحجدة لو  الاىجاؼق يحقوناجحا  لت وفعاؿ ا  سميسفي الجوائخ الحكػمية  الجاخمي ومغ ىشا نخػ لكي يكػف جياز التجقيق
 الأساسية:  او السقػمات العػاملبو مجسػعة مغ تػافخ تإفَّ   يشبغي

 يسشع التجاخل أو و  يخاعي الػضػح والسخونة والبداشة والديػلة بذكل يشبغي وجػد ليكل ادارؼ  أداري  عامل
 بيغ الػحجات الادارية.والػاجبات السختمفة  والرلاحيات التعارض بيغ الاختراصات

  وتجريبيع وفقا  والحيغ يتستعػف بالخبخة والسعخفة السصمػبة السػضفيغ الأكفاء : يشبغي وجػد او تػفخ عامل بذري 
 الحكػمية ومخاقبة أعساؿ السػضفيغ وانجازاتيع.  ة السخسػمة لمػحجاتلمدياسات السالي

 التخصيط لمعسمية.التشطيع و عسمية التجقيق و لجخاءات لاتحجيج ال يشبغي وجػد ليكل تشطيسي يداعج :تنظيمي عامل 
 :محاسبية عمى مجسػعة مغ السدتشجات والدجلات ودورة يحتػؼ ي سميع بنطاـ محاس يشبغي تػفخ عامل تقني 

 .داخمي سميع وفعاؿ تجقيقسميسة لمػصػؿ إلى 
 التأكج مغ دقة  في تداعجالتي  التكشػلػجية الحجيثةاستخجاـ الػسائل : يشبغي تػفيخ و  عامل تكنهلهجي

 الدجلات وخمػىا مغ الأخصاء والغر.  السحاسبية في السعمػمات
ىجؼ التجقيق الجاخمي إفَّ  فالفعالة ووسائمو لو أىسية كبيخة لإجخاءاتو  حكػميةفي أؼ وحجة التجقيق الجاخمي إفَّ  ومسا تقجـ ف
 اضافة قيسة ليحه الػحجة. ومغ ثعة يالسحاسببياناتيا دقة وكفاءة  وتحقيقوالأصػؿ  الػحجةىػ حساية 

 
 خامداً : المهازنة الجارية وإجراءات تدقيقيا 

متعجدة لمسػازنات اختمفت باختلاؼ الشطع الستبعة والغخض مغ اعجاد ذكخت الادبيات تعاريف ومفاليع المهازنة العامة: 
زمشية محجدة  لسجةتعبيخ كسي عغ خصة "ىي  السػازنةإفَّ  ( فCIMAلسعيج السحاسبيغ الإدارييغ السعتسجيغ ) وفقا  و  السػازنة

والأصػؿ والخرػـ والتجفقات  وقج تذسل أحجاـ السبيعات والإيخادات السخصط ليا وكسيات السػارد والتكاليف والسرخوفات
 الشقجية "

عمػى أنيػا التعبيػخ الخسػسي عػغ خصػط وأىػجاؼ الإدارة التػي تغصػي جسيػع جػانػب العسميػات  (Shim & Siegelفيسػا عخفيػا )
إفَّ  تػػػػفخ الػػػتحكع فػػػي البيرػػػة السباشػػػخة ، وتدػػػاعج عمػػػى إتقػػػو الأىػػػجاؼ لتحقيػػػق يػػػي أداة تػػػػفخ التػجيػػػو فلفتػػػخة زمشيػػػة محػػػجدة. 
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تخكد عمى أىسية تقييع الإجخاءات البجيمة قبل تشفيػح القػخارات و الجػانب السالية لمػضيفة والقدع ، وحل السذكلات قبل حجوثيا 
 .( Shim & Siegel,2005:1) فعمي ا

خػ ، ىي ليا أىسية كبيخة ، فيي مغ ناحية مغ أدوات الدياسة السالية ، ومغ ناحية أخ لمجولة السػازنة العامةإفَّ  ومغ ىشا ف
 .الانفاؽتخشيج و  الإنتاج والتػزيعتػجو الدياسي و أداة لمكذف عغ الػضع السالي لمجولة و 

قج تتغيخ الطخوؼ وما ىي الخصػات التي  عمى التفكيخ في كيفية غالسعشييإجبار بتداعج في تخصيط العسميات الفعمية فيي 
 ا.فحز العلاقات بيغ عسمياتيبالػحجات الاقترادية  في تشديق أنذصة  داعجت ايجب اتخاذىا الآف. كسا أني

وىشا لابج مغ التسييد بيغ السػازنات التي تعجىا الحكػمة فيشالظ مػازنة تيتع وتحتػؼ عمى تخريرات رأسسالية او كسا 
ية بالسػازنة يصمق عمييا السػازنة الاستثسارية بيشسا يصمق عمى السػازنة التي تتزسغ الشفقات الاعتيادية لمجوائخ الحكػم

 الجارية 
 مفهوم الموازنة الجارية 

 الاستثساريةالشفقات غيخ السػازنة الجارية تتزسغ إفَّ   ٤٠٠٢( لدشة  95قانػف الادارة السالية والجيغ العاـ رقع ) اوضح 
السػازنة الجارية إفَّ  ( 1992الخجمات والتجييدات وعخفيا  )الدعبخؼ وفخيح,الػقػد ونفقات الحرػؿ عمى  الخواتبمثل 

لمػحجات الخجمية الحكػمية أؼ جسيع الشفقات التي تسكغ الػحجات  ذات الرفة الستكخرةتحتػؼ عمى الشفقات والإيخادات 
الحكػمية الكياـ بػاجباتيا السكمفة بيا والتي تداعجىا بإدامة عسل ىحه الػحجات بتقجيع الخجمات الى السػاششيغ , وأشمق 

 .( ٤٢:  ٢٩٩٤) الدعبخؼ وفخيح ، ازنة الاعتيادية عمييا في الدابق السػ 

جسيع الشفقات التي تتحسميا الجوائخ في سبيل انجاز اعساليا التذغيمية الستكخرة تتزسشيا السػازنة الجارية إفَّ  أؼ 
فقات كتعػيزات السػضفيغ ونفقات الػقػد والريانة ....الخ. عمى العكذ مغ السػازنة الاستثسارية التي تحتػؼ عمى ن

 وتخريرات للأعساؿ غيخ الستكخرة التي تقػـ بيا ىحه الجوائخ. 
 والمحاسبية  المهازنة الرقابية أىمية

عمييا الالتػداـ بػالقػانيغ ومػغ ضػسغ القػػانيغ ىػي قػانػف السػازنػة العامػة  يجبالجوائخ حكػمية تشجد اعساليا بسػجب القانػف 
السػازنة العامة في العخاؽ تسػخ بسخاحػل إفَّ  ( 2019التي ترجر سشػيا  وتأخح مخاحل معيشة قبل الاصجار , ويحكخ )العػاد ,

السخحمػػة إفَّ  (,اؼ 85-84: 2019عػػاد,اربعػة اساسػية )مخحمػة التحزػػيخ مخحمػة ألاعتسػاد مخحمػة التشفيػػح مخحمػة الخقابػة( )ال
الاخيػػخة مػػغ مخاحػػل اعػػجاد السػازنػػة ىػػي مخحمػػة الخقابػػة عػػغ التػػداـ الػػجوائخ الحكػميػػة بتشفيػػح السػازنػػة وتعميساتيػػا, وتبػػيغ ىػػحه 

 السخحمة اىسية الخقابة برػرة عامة عمى تشفيح السػازنة.
حدػػب  (كسػػا  ونػعػػا  )فػػي السػازنػػة  السعتسػػجة غ التخريرػػاتضػػسبالرػػخؼ يمتدمػػػف  السحاسػػبيغإفَّ  بسػجبيػػا اؼ السػازنػػة فػػ

مقجار التداـ الجيات الحدابية بقانػف السػازنة وتعميسػات تشفيػحىا تحػجده الجيػات الخقابيػة إفَّ  تشفيح السػازنة, وعميو ف تعميسات
( مػغ 2019يذػيخ )العػػاد لإيجاد الفخؽ بيغ ما ىػ مخصط وما ىػ مشفح عمى ارض الػاقع وىحه احػج اىػع اىػجاؼ السػازنػة و 

ضسغ اىجاؼ السػازنة ىي الاىجاؼ الخقابية حيث تيجؼ السػازنة الى تقجيع العػف فػي تحقيػق رقابػة ذات فاعميػة اكبػخ عمػى 
كياس الاداء الفعمي , متابعػة تشفيػح البػخامج ,تقيػيع الأداء والتحقػق مػغ الالتػداـ بالقػاعػج والقػػانيغ والتعميسػات بالعسميات التشفيح 

 (.60: 2019حكػمية السالية والإدارية )العػاد,ال
إفَّ  اؼ عسمية مالية تقػـ بيا الػحجات الاقترادية تتصمب وجػد رقابة مالية خاصة بيا ومغ ىشا فإفَّ  ويبيغ)عبجالله وىادؼ(

مغ اجمو تشفيح بشػد السػازنة لغخض تحقيق الاغخاض والأىجاؼ التي اعجت إفَّ  اليجؼ الاساسي ليحه الخقابة ىػ ضس
 (6: 2017السػازنة )عبجالله و ىادؼ,

مكسل او معخقل لعسمية  تأثيخوىحا يجفعشا الى التداؤؿ ىل ىشالظ وجػد لمخقابة عمى جسيع مخاحل اعجاد السػازنة وىل يكػف 
ابة والتجقيق الخقتأثيخ اعجاد وتشفيح السػازنة وإذا كانت السػازنة تػضع لتحقيق اىجاؼ اجتسايية وسياسية واقترادية ما ىػ 

اليجؼ واضح ومحجد وخاضع لمخقابة والتجقيق إفَّ  في صياغة الاىجاؼ التي تدعى السػازنة الى تحكيقيا مغ باب اذا ك
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نحقق اقرى مشفعة مغ السػازنة وتحقيق الأىجاؼ إفَّ  يخزع لمتجقيق فانو ندتصيع إفَّ  بذكل صحيح والتشفيح يسكغ 
 عاـ وتخشيج الانفاؽ.السػضػعة لتقميل اليجر في الساؿ ال

إفَّ  ( 2015رقابي  تعشي ضسشا  التجقيق الجاخمي حيث اشار )عد الجيغ , تأثيخكمسة رقابة او إفَّ  ىشا تججر الاشارة 
وضيفة داخمية مدتقمة يقػـ بيا فخد أو أفخاد أو جياز مغ داخل  يعجهأحج مقػمات نطاـ الخقابة الجاخمية التجقيق الجاخمي 

 (14: 2015)عد الجيغ, كافة  نطسةالأإفَّ  عغ شخيق التأكج مغ  الإدارةالسشطسة مغ اجل خجمة 
في جسيع مخاحل اعجاد السػازنة لتحقيق الاىجاؼ التي اعجت مغ اجميا ر  تأثييكػف لمتجقيق الجاخمي إفَّ  وعميو يشبغي 

ػازنة والتي احج اىع ىحه الاىجاؼ ىػ الالتداـ بالرخؼ ضسغ التخريرات الػاردة في السػازنة لتخشيج الانفاؽ الحكػمي الس
وكحلظ لتحقيق اىجاؼ التجقيق الجاخمي بتحقيق فعالية عالية لشطاـ الخقابة الجاخمي والتي ايزا  مغ ضسغ اىجافيا ىػ 

 الحفاظ عمى الساؿ العاـ وتخشيج الانفاؽ.
 الاسترشادي لمتجقيق الجاخمي وكحلظ لمسػازنة يشبغي الكياـ بسجسػعة مغ الاجخاءات التي حجدىا الجليل " تأثيختحقيق ىحا الول

والدراسات  الفنٌةالعراق دائرة الشؤون  ٌة فً جمهورٌةالرلابة المالإنَّ  دٌوالسعج مغ قبل " "الداخلً فً الوزارات التدلٌكلوحدات 

 والبحوث حٌث بٌن: الفنٌةلســـم الدراســـــات 
 .الػحجات الحكػميةلمخقابة الجاخمية عمى نذاشات  ذات فعالية عالية أداة باعتبارىا مغ دقة إعجاد السػازنة  التحقق .1
  .السخاجعة الذيخية في مػاعيجىاإفَّ  ميد مغ إعجاد  التأكج .2
الأرقاـ  وأيزامغ الػدشة الػدابقة  السجة ليحه اتالسقارنعمى الفرمي  او الذيخؼ  السخاجعةإفَّ  ميد احتػاء التأكج مغ  .3

  .مشيا فعلا  ومقارنػة ذلػظ بػالفتخات الدابقة تعجسخاقبة ما لالسخصصة في السػازنة 
لشطاـ ا بسػجبالتدجيل صحة تبػيب الحدابات و التحقق مغ صحة و  والدجلات السدتشجاتمغ تشطيع  التأكج .4

  الحكػمي. السػحػج أو الشطاـ السحاسبيالسحاسػبي 
   .الشدخ كاملمغ وجػد  والتحقق )البصالة(القػائع السمغاة و أحكاـ الخقابة عمى السدتشجات .5
 وضسغلإجخاءات امغ صحة  ة والتأكجالسػازن تخريراتالسشاقلات في الخاصة ب الادارية تأشيخ أوامخالتحقق و  .6

 .الرلاحيات

وتحمٌك اهداف  تساعد فً الوصول إلى الإجراءات التصحٌحٌةوضع خصة لمتجقيق خإفَّ  انفة الحكنلاحع مسا ورد في 

توجهات  بالحسبإنَّ   الموازنةٌأخذ تدلٌك إنَّ  و التدلٌك الداخلً وكذلن تخدم الاغراض التً اعدت من اجلها الموازنة

ة الاهداف التً على ضوئها تعد الموازنة والتأكد من مراجعالخاصة بعملٌة اعداد الموازنات و والضوابط وأهداف الدائرة

مشاركة الفصلٌة او الشهرٌة  والتحمك من والسجلات والجداول  الموازنةاكتمال وثائك اجراءات اعداد الموازنة و مرونة 

بٌن ما هو مخطط وكذلن استخدام الوسائل التمنٌة الحدٌثة  للتدلٌك على الموازنة من ناحٌة المطابمات  المدٌرٌن والعاملٌن

 وما تم تنفٌذه لإٌجاد الانحرافات ومعالجتها بالسرعة الممكنة.

تػػجقيق السػازنػػة يفحػػػز ف فعػػاؿعسميػػة إعػػجاد السػازنػػة تعسػػل بذػػكل إفَّ  السػازنػػة يدػػاعج فػػي التأكػػج مػػغ تػػجقيق إفَّ  نلاحػػع 
يكذػػف تػػجقيق و  ديشاميكيػػةو فعالػػة  تكػػػف السػازنػػةإفَّ  حيػػث يشبغػػي  السػازنػػةوفعاليػػة  والأىػػجاؼ التقشيػػات والإجػػخاءات والػػجوافع

تداعج في تخشيج الانفػاؽ ابتػجاء  مػغ مخحمػة إفَّ  السػازنة , وىحه الاجخاءات مغ شانيا عغ مذاكل في عسمية وضع  السػازنة
خاض اعجاد السػازنة واعتساد التخريرات والاسػتسخار بإكسػاؿ عسػل السػازنػة والتحقػق مػغ اسػتخجاـ ىػحه التخريرػات للأغػ

 التي اعتسجت عمى اساسيا.
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 المبحث الثالث

 الجانب التطبيقي لمدراسة

 مجتمع البحث وخطهات اعداد استمارة الاستبانة
تسثػػػل مجتسػػػع البحػػػث بسػػػػضفي قدػػػع الحدػػػابات ومػػػػضفي شػػػعبة التػػػجقيق فػػػي السجيخيػػػة العامػػػة لمتخبيػػػة فػػػي محافطػػػة الشجػػػف 
الأشخؼ. اعتسج البحث في جانبو التصبيقي عمى جسع بيانات الاستقراء لآراء السػضفيغ السعشييغ لمػقػؼ عمى مجػ تػأثيخ 

 اسػػتسارة  واسػػتخجاـ  اعػػجتامػػة لمتخبيػػة فػػي محافطػػة الشجػػف الأشػػخؼ. التػػجقيق الػػجاخمي فػػي تخشػػيج الانفػػاؽ فػػي السجيخيػػة الع
الجاخمي في السجيخية العامة لمتخبية في  التجقيقشعبة الخقابة و في  السػضفيغ)السجققيغ(السخفقة بالبحث وزعت عمى  انةلاستبا

ئخة لمحرػػػؿ عمػػى بيانػػات فػػي ىػػحه الػػجاالذخرػػية  قػػابلاتوالسالعسػػل السيػػجاني محافطػػة الشجػػف الأشػػخؼ وكػػحلظ اسػػتخجمشا 
السبحػػث الاوؿ ليػػحه فػػي  عخضػػتالتػػي  الفخضػػيات ليػػحه البحػػث  الشطػػخؼ ولاختبػػارتعػػدز الجانػػب إفَّ  ومعمػمػػات مػػغ شػػانيا 

ومشاقذػػػة اسػػتسارة الاسػػتبانة بذػػػكميا الاولػػي عمػػى عيشػػػة مػػغ الاسػػاتحة اصػػػحاب الاخترػػاص فػػي مجػػػاؿ  عخضػػت البحػػث. 
اسػتسارة الاسػتبانة  صػيغت مػغ سػلامتيا ومػجػ ملائسػة فقخاتيػا لسػضػػع البحػث الحػالي السحاسبة والاحراء لمتحكيع والتأكج

 الخئيدية السخاد تحكيقيا في ىحا البحث والأىجاؼفي محػريغ رئيديغ بالتػافق مع فخضية 

لدػػيػلة الػصػػػؿ الييػػا  البخيػػج الالكتخونػػي لسػػػضفيغ شػػعبة الخقابػػة والتػػجقيق الػػجاخمي عػػغ شخيػػق قائسػػة الاسػػتبانة  ارسػػمت 
قػػج احتػػػت و  .بدػػبب انتذػػار فيػػخوس كػرونػػارػػعبة ال الرػػحية الحخكػػة لمطػػخوؼوكػػحلظ سػػيػلة اسػػتخلاص الشتػػائج وتجشػػب 

الستعمقػػة بسػػجػ تصبيػػػق اجػػخاءات التػػػجقيق فػػي السجيخيػػػة سعمػمػػػات بالالأوؿ  رئيدػػػييغ تسثػػل  محػػػريغعمػػػى إفَّ  الاسػػتبيقائسػػة 
الاجػػخاءات التجقيكيػػة الستخػػحة لتػػجقيق لتحجيػػج فقػػج وضػػف الثػػاني العامػػة لمتخبيػػة فػػي محتفطػػة الشجػػف الأشػػخؼ، امػػا السحػػػر 

  .السػازنة الجارية في السجيخية العامة لمتخبية في محافطة الشجف الأشخؼ

 خرائص عينة البحث.

العامة لمتخبية فػي  ةالاستبانة بذكل الكتخوني الى مػضفي قدع الحدابات ومػضفي شعبة التجقيق في السجيخياستسارة  ارسمت
الجػجوؿ  مػجقق داخمػي . وضػح 65مجقق مغ مجسػع السجققيغ البػالغ ( 61) محافطة الشجف الأشخؼ. عجد السدتجيبيغ بمغ

مػػغ (%1.64ندػػبة ) الػػجكتػراه شػػيادة حسمػػة إفَّ  التػػجقيق الػػجاخمي الخقابػػة و  شػػعبةعمسػػي لمعػػامميغ فػػي ال ( التحرػػيل 1-3)
ة شػػياد, بيشسػػا حسمػػة  (%21.31)حسمػػة شػػيادة الساجدػػتيخ بشدػػبة  مػػػضفيغ شػػعبة الخقابػػة والتػػجقيق الػػجاخمي فػػي السجيخيػػة ,

ا حسمػة شػيادة البحث , امػمغ السجسػع العاـ لعيشة (%39.34ندبة )شكمت ىحه الفرة  مغ اختراص محاسبة  البكالػريػس
(, وكانت حسمة الذيادة %19.67(, وحسمة شيادة دبمػـ بشدبة )%14.75البكالػريػس مغ غيخ اختراص محاسبة كانت )

 مػضفيغ شعبة الخقابة والتجقيق الجاخمي في السجيخية.مغ ( %3.28الاعجادية بشدبة )
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 (3-1ججوؿ )

 التحريل العمسي لعيشة البحث 

 النسبت  العذد  التحصيل العلمي 

 %1.64 1 الذكتوراي

 %21.31 13 الماجستير 

 %39.34 24 بكالوريوس محاسبت 

 %14.75 9 بكالوريوس اخرى

 %19.67 12 دبلوم 

 %3.28 2 اعذاديت 

 %0.00 0 دون الاعذاديت 

 %100 61 المجمىع

 بالاعتماد عمى معمهمات الاستبانة( الباحثهن المردر )اعداد 

الػحؼ ىػع الفرػة  الفرػات مػغ اكثػخ إفَّ   وتبػيغ .البحػثلعيشػة  والحدػابات التػجقيقفػي  السيشيػةالخبػخة (3-2)الجػجوؿ  يبػيغػ  2
 ذوىػحه الفرػة  وتعػجاجػخاءات التػجقيق لأىسيػة  ( مغ مجسػع عيشػة البحػث %44.26) شدبةوب ةسش( سىت 9-5)مغ لجييا خبخة 

 التجقيق الجاخمي. تلإجخاءا تفيساالحدابات وتكػف أكثخ و  التجقيق  خبخة في مجاؿ

 (3-2ججوؿ )

 ججوؿ الخبخة السيشية 

سنىاث الخبرة 

 النسبت  العذد  المهنيت 

 %16.39 10 سىت 1-4

 %44.26 27   سىت 5-9

 %24.59 15  سىت 10-15

 %14.75 9 سىت   13اكثر مه 

 %100 61 المجمىع

 بالاعتماد عمى معمهمات الاستبانة( الباحثهن المردر )اعداد 

الحيغ ادخمػا دورات تجريبية  التجقيق الجاخمي الخقابة و  شعبةلمعامميغ في  عجد الافخاد إفَّ  (  3-3الججوؿ ) نلاحع مغ ػ  3
 18دورة( ىػع  7-4( وعجد السػضفيغ الحيغ ادخمػػا دورات تجريبيػة مػغ )%67.21مػضف وبشدبة ) 41دورة(ىع  3-1مغ )

مػػضفيغ اثشػيغ ىػع مػغ اشػخكػا بػأكثخ إفَّ  ( مغ مػضفيغ شػعبة الخقابػة والتػجقيق الػجاخمي , فيسػا كػ%29.51وبشدبة ) مػضف
(مػغ مػػضفيغ شػعبة الخقابػة والتػجقيق الػجاخمي السدػتجيبيغ للاسػتبانة وعػجدىع %3.28دورات تجريبيػة وكانػت ندػبتيع ) 7مغ 
 مدتيجؼ. 65مدتجيب مغ اصل  61
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 (3-3ججوؿ )

 دورات تجريبية لسػضفيغ شعبة الخقابة والتجقيق الجاخمي 

 النسبت  العذد  الذوراث  

 %67.21 41  دورة 1-3

 %29.51 18  دورة 4-7

 %3.28 2 دوراث  5اكثر مه 

 %100 61 المجمىع

 بالاعتماد عمى معمهمات الاستبانة( الباحثهن المردر )اعداد 

 اختبار درجة الثبات وصدق الاستبانة 
نفذ الشتائج باحتساؿ يداوؼ قيسة السكياس يعصي إفَّ  اخخ بسعشى استقخار السكياس عجـ تشاقزو مع نفدو الثبات ىػ 

كسا يكيذ درجة السرجاقية لمبيانات عغ شخيق عكذ نتائج العيشة عمى ؛ نفذ الطخوؼ  شخيقالسعامل اذ اعيج تصبيقو 
 استسارة لكياس درجة ثبات وصجؽ أسرمة (Cronbach's Alpha) معامل الفا كخونباخ استخجمتمجتسع البحث. 

 السصمػبفي البحث العمسي عمى الستغيخ  السدتعسمةالاستبانة. ويعبخ معامل الفا معامل الفا كخونباخ عغ قجرة الاداة 
الثبات إفَّ  يعشي ب اذا كانت قيسة الفا مداوية لمػاحج الرحيح فيحا .قياسو، ويأخح قيسة تتخاوح بيغ الرفخ والػاحج الرحيح

السكياس يكيذ ما إفَّ  اما صجؽ الاستبانة فيقرج بو  تاـ، أما اذا كانت مداوية لمرفخ فلا يػجج أؼ ثبات للاستبانة.
 0.901ىي  كخونباخ قيسة معامل الفاإفَّ  حداب جحر معامل الثبات اذ  Validityمعامل الرجؽ  ويحتدبوضع لكياسو 

تع إعادة تصبيقو عمى نفذ العيشة  اذا %90.1السكياس يعصي نفذ الشتائج باحتساؿ إفَّ  ججا ذلظ يعشي  ةوتعتبخ قيسة جيج
اما بالشدبة لجرجة الثبات والرجؽ لكل محػر مغ  .وىحا مؤشخ عمى مجػ سلامة اسرمة الاستبانة بذكل عاـ الأسرمة ولكل

السكياس إفَّ  ذلظ يعشي و  جةقيسة جي وتعج( 0.701لاوؿ بمغت )قيسة معامل الفا كخونباخ لمسحػر اإفَّ  محاور الاستبانة ف
، اما بالشدبة لمسحػر الثاني فكانت قيسة إعادة تصبيقو عمى نفذ العيشة جخػ  اذا %70.1يعصي نفذ الشتائج باحتساؿ 

 اعيج اذا %91السكياس يعصي نفذ الشتائج باحتساؿ إفَّ  ذلظ يعشي و  جة ججاقيسة جي وتعج( 0.91معامل الفا كخونباخ )
 .تصبيقو عمى نفذ العيشة

 مناقذة النتائج واختبار الفرضيات

 : تحميل وتفدير فقرات المحهر الاول حهل اىم اجراءات التدقيق الداخمي لتدقيق المهازنة الجارية

اجخاءات التجقيق إفَّ  سرمة الاستبانة التي أعجت لبيالبحث لأ السرػية لإجابات عيشة  ةأدناه الشدب (3-4يبيغ الججوؿ )
 الجاخمي لمسػازنة الجارية  مغ قبل مػضفيغ شعبة الخقابة والتجقيق الجاخمي:
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 الاسئلة ت
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اتفك 
 تماما

 لا اتفك محاٌد اتفك
اتفك لا 

 تماما

 العدد العدد العدد العدد العدد

 النسبة %
النسبة 
% 

النسبة 
% 

النسبة 
% 

النسبة 
% 

1 
احد الاهداف الاساسٌة لإجراءات التدلٌك الداخلً 

 منع هدر الاموال العامة

58 7       
4.9  0.312 1 

اتفك 
 0 0 0 0.1 0.9 تماما  

2 
الداخلً بتنفٌذ كافة اجراءات تموم شعبة التدلٌك 

 التدلٌك

36 14 15     
4.3 0.831 7 

اتفك 
 0 0 0.2 0.2 0.6 تماما  

3 
توفر المدٌرٌة العامة للتربٌة كافة الوسائل اللازمة 

 لموظفً شعبة التدلٌك للمٌام بمهامهم 

  21 30   14 
 محاٌد 10 1.091 2.9

0 0.3 0.5 0 0.2 

4 
من ضمن اهداف التدلٌك الداخلً هو التخطٌط 

 السلٌم للموارد 

37 14 7 7   
4.2 1.031 11 

اتفك 
 0 0.1 0.1 0.2 0.6 تماما  

5 
ٌساعد تدلٌك الموازنة فً مرحلة الاعداد فً ترشٌد 

 الانفاق الحكومً  

29 29 7     
4.3 0.668  8 

اتفك 
 0 0 0.1 0.4 0.4 تماما  

6 
التدلٌك الداخلً للموازنة بالتحمك من دلة ٌساهم 

 اعداد الموازنة لبل التنفٌذ

14 46 5     
 اتفك 5 0.562 4.1

0.2 0.7 0.1 0 0 

7 
من ضمن اجراءات  التدلٌك الداخلً للموازنة هً  

التأكد  من دلة  موازٌن المراجعة الشهرٌة 
 والفصلٌة

51 14       
4.8 0.414 2 

اتفك 
 0 0 0 0.2 0.8 تماما  

8 
ادخال الوسائل الحدٌثة فً إجراءات اجراءات 

 التدلٌك ٌساهم فً منع هدر الاموال العامة

44 7 14     
4.5 0.831 4 

اتفك 
 0 0 0.2 0.1 0.7 تماما  

9 
التحدٌات التً تواجه أموال الوحدات الالتصادٌة 

 تمترن بنمص المدلمٌن المؤهلٌن

21 30 7   7 
 اتفك 6 1.187 3.9

0.3 0.5 0.1 0 0.1 

10 
من ضمن اجراءات التدلٌك الداخلً هو التأكد من 
تنظٌم المستندات والسجلات والتحمك من صحة 

 تبوٌب الحسابات. 

51 14       
4.8 0.414  9 

اتفك 
 0 0 0 0.2 0.8 تماما  

11 
ٌنبغً توفٌر واستخدام الوسائل التكنولوجٌة الحدٌثة 
التً تساعد فً التأكد من دلة المعلومات المحاسبٌة 

 فً السجلات وخلوها من الأخطاء والغش

44 21       
4.7 0.471 12 

اتفك 
 0 0 0 0.3 0.7 تماما  

12 
تموم شعبة التدلٌك الداخلً بإجراء ممابلات بٌن ما 
هو مخطط فً الموازنة وبٌن ما هو منفذ واٌجاد 

 الانحرافات 

15 30 20     
 اتفك 3 0.753 3.9

0.2 0.5 0.3 0 0 

 (3-4ججوؿ )

 اجخاءات التجقيق الجاخمي لمسػازنة الجارية اجابات افراد العينة حهل 

 :يتػضح الاتي محػر اجخاءات التجقيق الجاخمي لمسػازنة الجارية ومغ تحميل نتائج الاستبانة

الاىػػجاؼ الاساسػػية لإجػػخاءات التػػجقيق الػػجاخمي مشػػع ىػػجر انػػو احػػج  يتفقػػػف تسامػػا   البحػػث مػػغ عيشػػة %88.9إفَّ   .1
 % تتفق الى حجا  ما.11.1الامػاؿ العامة , وكانت 

تقػػػػػـ شػػػػعبة التػػػػجقيق الػػػػجاخمي بتشفيػػػػح كافػػػػة اجػػػػخاءات % يتفقػػػػػف تسامػػػػا   بخرػػػػػص الدػػػػؤاؿ الثػػػػاني )55.6إفَّ   .2
 % كانػا محايجيغ.22.2% يتفقػف الى حج ما و  22.2(, والتجقيق

تػػػفخ السجيخيػػة العامػػة لمتخبيػػة كافػػة الػسػػائل اللازمػػة % كػػانػا متفقػػيغ تسامػػا  بخرػػػص الدػػؤاؿ الثالػػث )44.4إفَّ   .3
 % كانػا غيخ متفقيغ تساما .22.2% اتفقػا الى حج ما, و  33.3إفَّ  ( و لسػضفي شعبة التجقيق لمكياـ بسياميع
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التػػجقيق الػػجاخمي ىػػػ التخصػػيط الدػػميع  مػػغ ضػػسغ اىػػجاؼ% كػػانػا محايػػجيغ بخرػػػص الدػػؤاؿ الخابػػع )55.6إفَّ   .4
 %  كانػا لا يتفقػف الى حجا ما.11.1% كانػا محايجيغ و 11.1% اتفقػا الى حج ما و  22.2إفَّ  ( و لمسػارد

يداعج تجقيق السػازنة في مخحمة الاعجاد فػي تخشػيج % كانػا متفقيغ تساما  بخرػص الدؤاؿ الخامذ )44.4إفَّ   .5
 % كانػا محايجيغ .11.1% اتفقػا الى حج ما و  44.4  إفَّ ( و الانفاؽ الحكػمي

يدػػاىع التػػجقيق الػػجاخمي لمسػازنػػة بػػالتحقق مػػغ دقػػة % كػػانػا متفقػػيغ تسامػػا  بخرػػػص الدػػؤاؿ الدػػادس )22.2إفَّ   .6
 % كانػا محايجيغ .11.1% اتفقػا الى حج ما و  66.7إفَّ  ( و اعجاد السػازنة قبل التشفيح

مػػغ ضػػسغ اجػػخاءات التػػجقيق الػػجاخمي لمسػازنػػة ىػػي تسامػػا  بخرػػػص الدػػؤاؿ الدػػابع ) % كػػانػا متفقػػيغ77.8إفَّ   .7
 % اتفقػا الى حج ما .22.2إفَّ  ( و التأكج مغ دقة مػازيغ السخاجعة الذيخية والفرمية

ادخاؿ الػسائل الحجيثة في إجخاءات اجخاءات التجقيق % كانػا متفقيغ تساما  بخرػص الدؤاؿ الثامغ )66.7إفَّ   .8
 % كانػا محايجيغ.22.2% اتفقػا الى حج ما و  11.1إفَّ  ( و اىع في مشع ىجر الامػاؿ العامةيد

التحػػجيات التػػي تػاجػػو أمػػػاؿ الػحػػجات الاقترػػادية % كػػانػا متفقػػػف تسامػػا  بخرػػػص الدػػؤاؿ التاسػػع )33.3إفَّ   .9
%  كػانػا 11.1ا محايػجيغ و % كػانػ 11.1% اتفقػا الى حػج مػا و  44.4إفَّ  ( و تقتخف بشقز السجققيغ السؤىميغ

 لا يتفقػف تساما .
مػغ ضػسغ اجػخاءات التػجقيق الػجاخمي ىػػ التأكػج مػغ % كانػا متفقيغ تساما  بخرػص الدؤاؿ العاشخ )77.8إفَّ   .10

 % اتفقػا الى حج ما .22.2إفَّ  ( و تشطيع السدتشجات والدجلات والتحقق مغ صحة تبػيب الحدابات
يشبغػػي تػػػفيخ واسػػتخجاـ الػسػػائل التكشػلػجيػػة مػػا  بخرػػػص الدػػؤاؿ الحػػادؼ عذػػخ )% كػػانػا متفقػػيغ تسا66.7إفَّ   .11

إفَّ  ( و الحجيثػػة التػػي تدػػاعج فػػي التأكػػج مػػغ دقػػة السعمػمػػات السحاسػػبية فػػي الدػػجلات وخمػىػػا مػػغ الأخصػػاء والغػػر
 % اتفقػا الى حج ما .33.3

شػػعبة التػػجقيق الػػجاخمي بػػإجخاء مقػػابلات تقػػػـ % كػػانػا متفقػػيغ تسامػػا  بخرػػػص الدػػؤاؿ الثػػاني عذػػخ )22.2إفَّ   .12
% اتفقػػػػا الػػػى حػػػج مػػػا و  44.4إفَّ  ( و بػػػيغ مػػػا ىػػػػ مخصػػػط فػػػي السػازنػػػة وبػػػيغ مػػػا ىػػػػ مشفػػػح وايجػػػاد الانحخافػػػات

 % كانػا محايجيغ .33.3
في السجيخية العامة لمتخبية في محافطة : تخشيج الانفاؽ الحكػمي في ضل اجخاءات تجقيق السػازنة الجارية  المحهر الثالث

 الشجف الأشخؼ: 
تخشيج الانفاؽ إفَّ  سرمة الاستبانة التي أعجت لبيالبحث لأ السرػية لإجابات عيشة  ةأدناه الشدب (3-5يبيغ الججوؿ )

 الحكػمي في ضل اجخاءات التجقيق الجاخمي لمسػازنة :
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 (3-5ججوؿ )

 تخشيج الانفاؽ الحكػمي في ضل اجخاءات تجقيق السػازنة الجاريةاجابات افراد العينة حهل 

 الاسئلة ت

 الممٌاس الخماسً لمستوى إجابات إجمالً العٌنة

ً
اب
س
ح
 ال
ط
س
لو
ا

ي 
ر
ٌا
مع
 ال
ف
را
ح
لان
ا

ة  
بٌ
س
الن
ة 
مٌ
لاه
 ا
ب
تٌ
ر
ت

رة
فم
لل

ام 
لع
 ا
اه
ج
لات
ا

 

اتفك 
 لا اتفك محاٌد اتفك تماما

لا اتفك 
 تماما

 العدد العدد العدد العدد العدد

النسبة 
% 

النسبة 
% 

النسبة 
% 

النسبة 
 النسبة % %

1 
تساعد الموازنة العامة فً تخطٌط العملٌات الفعلٌة 

على التفكٌر فً كٌفٌة تغٌر  نالمعنٌٌإجبار  طرٌكمن 
 الظروف وما هً الخطوات التً ٌجب اتخاذها

29 29 7     
4.3 0.67 

3 

اتفك 
 0.0 0.0 0.1 0.4 0.4 تماما 

2 
تساهم الموازنة العامة فً ترشٌد الانفاق الحكومً 

 التخطٌط السلٌم للموارد وتملٌل الهدر. طرٌكمن 

36 22 7     
4.4 0.69 

2 

اتفك 
 0.0 0.0 0.1 0.3 0.6 تماما 

3 
تدلٌك  طرٌكٌتم ترشٌد الانفاق الحكومً من 

 الموازنة العامة. 

22 36 7     
4.3 0.66 

5 

اتفك 
 0.0 0.0 0.1 0.6 0.3 تماما 

4 

اعداد الموازنة واعتماد التخصٌصات والاستمرار 
باكتمال عمل الموازنة والتحمك من استخدام هذه 

التخصٌصات للأغراض التً اعتمدت على اساسها 
تساعد فً ترشٌد إنَّ  جمٌعها اجراءات من شانها 

 الانفاق

22 36 7     

4.2 0.63 

7 

 اتفك
0.3 0.6 0.1 0.0 0.0 

5 
تدلٌك الموازنة   طرٌكترشٌد الانفاق الحكومً  من 

 فً مرحلة الاعداد. 

21 44       
4.3 0.47 

6 

اتفك 
 0.0 0.0 0.0 0.7 0.3 تماما 

6 
دلة اعداد الموازنة لبل التنفٌذ ٌؤدي الى ترشٌد 

 الانفاق الحكومً 

37 28       
4.6 0.5 

1 

اتفك 
 0.0 0.0 0.0 0.4 0.6 تماما 

7 
المحاسبٌن ٌلتزمون بالصرف ضمن إنَّ  

التخصٌصات المعتمدة فً الموازنة )كما  ونوعا ( 
 حسب تعلٌمات تنفٌذ الموازنة

29 29 7     
4.3 0.67 

4 

اتفك 
 0.0 0.0 0.1 0.4 0.4 تماما 

8 

تهدف الموازنة الى تمدٌم العون فً تحمٌك رلابة ذات 
لٌاس  طرٌكفاعلٌة اكبر على عملٌات التنفٌذ من 

 الأداءالاداء الفعلً متابعة تنفٌذ البرامج ,تمٌٌم 
والتحمك من الالتزام بالمواعد والموانٌن والتعلٌمات 

 الحكومٌة المالٌة والادارٌة

33 22 10     

4.2 0.79 

8 

 اتفك
0.5 0.3 0.2 0.0 0.0 

9 
ٌتم تخصٌص الاموال فً الموازنة العامة بالشكل 

 السلٌم الذي ٌمنع هدر الاموال العامة

22 14 22 7   
3.8 1.04 

12 
 اتفك

0.3 0.2 0.3 0.1 0.0 

10 
استخدام التخصٌصات للأغراض التً اعتمدت على 

 اساسها ٌساهم فً ترشٌد الانفاق الحكومً

21 22 15 7   
3.9 0.99 

11 
 اتفك

0.3 0.3 0.2 0.1 0.0 

11 
أحكام الرلابة على المستندات و الموائم 

الملغاة)البطالة( والتحمك من وجود كامل النسخ 
 ٌساعد بترشٌد الانفاق الحكومً 

14 37 14     
4.0 0.66 

10 
 اتفك

0.2 0.6 0.2 0.0 0.0 

12 
اجراء ممابلات بٌن ما هو مخطط فً الموازنة وبٌن 

الانحرافات ٌساعد فً ترشٌد  وإٌجادما هو منفذ 
 الانفاق الحكومً 

29 22 14     
4.2 0.79 

9 
 اتفك

0.4 0.3 0.2 0.0 0.0 

 :يتػضح الاتي  تخشيج الانفاؽ الحكػمي في ضل اجخاءات تجقيق السػازنة الجاريةمحػر  ومغ تحميل نتائج الاستبانة

دقػػػة اعػػػجاد السػازنػػػة قبػػػل التشفيػػػح يػػػؤدؼ الػػػى تخشػػػيج % كػػػانػا متفقػػػيغ تسامػػػا  بخرػػػػص الدػػػؤاؿ الاوؿ )55.6إفَّ   -1
 % اتفقػا الى حج ما. 44.4واف( الانفاؽ الحكػمي

تدػاعج السػازنػة العامػة فػي تخصػيط العسميػات الفعميػة % كانػا متفقػيغ تسامػا  بخرػػص الدػؤاؿ الثػاني )44.4إفَّ   -2
إفَّ  ( و إجبػػار السعشػػيغ عمػػى التفكيػػخ فػػي كيفيػػة تغيػػخ الطػػخوؼ ومػػا ىػػي الخصػػػات التػػي يجػػب اتخاذىػػا شخيػػقمػػغ 

 محايجيغ. %11.1% اتفقػا الى حج ما, و  44.4



 (2022)كانون الاول                                      (44العدد   / 11)المجلد                جامعة كربلاء /والاقتصادمجلة الإدارة  
 

 

245 
 

الامصوال فصً الموازنصة العامصة بالشصكل السصلٌم  تخصصص% كانػا متفقػف تساما  بخرػػص الدػؤاؿ الثالػث )33.3إفَّ   -3

%  كػانػا لا 11.1% كانػا محايػجيغ و 33.3% اتفقػا الى حج ما و  22.2إفَّ  ( و الذي ٌمنع هدر الاموال العامة
 يتفقػف الى حج ما.

اعػػػجاد السػازنػػػة واعتسػػػاد التخريرػػػات والاسػػػتسخار مػػػا  بخرػػػػص الدػػػؤاؿ الخابػػػع )% كػػػانػا متفقػػػيغ تسا33.3إفَّ   -4
باكتسػػاؿ عسػػل السػازنػػة والتحقػػق مػػغ اسػػتخجاـ ىػػحه التخريرػػات للأغػػخاض التػػي اعتسػػجت عمػػى اساسػػيا جسيعيػػا 

 يجيغ.% كانػا محا11.1% اتفقػا الى حج ما و  55.6إفَّ  ( و تداعج في تخشيج الانفاؽإفَّ  اجخاءات مغ شانيا 
تيػػجؼ السػازنػة الػى تقػػجيع العػػف فػػي تحقيػق رقابػػة % كػانػا متفقػيغ تسامػػا  بخرػػص الدػػؤاؿ الخػامذ )44.4إفَّ   -5

ذات فاعمية اكبخ عمى عسميات التشفيح قياس الاداء الفعمي متابعة تشفيح البخامج ,تقييع الاداء, والتحقػق مػغ الالتػداـ 
% كػػػانػا 22.2% اتفقػػػػا الػػػى حػػػج مػػػا و 33.3إفَّ  ( و اليػػػة والاداريػػػةبالقػاعػػػج والقػػػػانيغ والتعميسػػػات الحكػميػػػة الس

 محايجيغ
اجػػخاء مقػػابلات بػػيغ مػػا ىػػػ مخصػػط فػػي السػازنػػة % كػػانػا متفقػػيغ تسامػػا  بخرػػػص الدػػؤاؿ الدػػادس )44.4إفَّ   -6

مػػا و % اتفقػػػا الػػى حػػج  33.3إفَّ  ( و وبػػيغ مػػا ىػػػ مشفػػح وايجػػاد الانحخافػػات يدػػاعج فػػي تخشػػيج الانفػػاؽ الحكػػػمي
 كانػا محايجيغ. 22.2

اجخاء مقابلات بيغ ما ىػػ مخصػط فػي السػازنػة وبػيغ % كانػا متفقيغ تساما  بخرػص الدؤاؿ الدابع )44.4إفَّ   -7
 22.2% اتفقػػػا الػى حػػج مػػا و  33.3إفَّ  ( و مػا ىػػػ مشفػح وايجػػاد الانحخافػات يدػػاعج فػػي تخشػيج الانفػػاؽ الحكػػمي

 كانػا محايجيغ.
إفَّ  ( و تػجقيق السػازنػة العامػة.بالانفػاؽ الحكػػمي  تخشػجمتفقيغ تساما  بخرػص الدؤاؿ الثامغ )% كانػا 44.4إفَّ   -8

 % كانػا محايجيغ.11.1% اتفقػا الى حج ما, و  44.4
تجقيق السػازنة في  شخيقتخشيج الانفاؽ الحكػمي مغ % كانػا متفقيغ تساما  بخرػص الدؤاؿ التاسع )33.3إفَّ   -9

 % اتفقػا الى حج ما.66.7  إفَّ ( و مخحمة الاعجاد
السحاسػػػػػبيغ يمتدمػػػػػػف بالرػػػػػخؼ ضػػػػػسغ إفَّ  % كػػػػػانػا متفقػػػػػيغ تسامػػػػػا  بخرػػػػػػص الدػػػػػؤاؿ العاشػػػػػخ )44.4إفَّ   -10

% اتفقػا الػى حػج مػا  44.4إفَّ  ( و التخريرات السعتسجة في السػازنة )كسا  ونػعا ( حدب تعميسات تشفيح السػازنة
 % كانػا محايجيغ.11.1و 

اسػػػتخجاـ التخريرػػػات للأغػػػخاض التػػػي نػا متفقػػػيغ تسامػػػا  بخرػػػػص الدػػػؤاؿ الحػػػادؼ عذػػػخ )% كػػػا33.3إفَّ   -11
كػػػانػا  22.2% اتفقػػػػا الػػػى حػػػج مػػػا و 33.3إفَّ  ( و اعتسػػػجت عمػػػى اساسػػػيا يدػػػاىع فػػػي تخشػػػيج الانفػػػاؽ الحكػػػػمي

 كانػا لا يتفقػف الى حج ما. 11.1محايجيغ و 
أحكػػػاـ الخقابػػػة عمػػػى السدػػػتشجات و القػػػػائع ثػػػاني عذػػػخ )% كػػػانػا متفقػػػيغ تسامػػػا  بخرػػػػص الدػػػؤاؿ ال22.2إفَّ   -12

% اتفقػا الى حج مػا 55.6إفَّ  ( و السمغاة)البصالة( والتحقق مغ وجػد كامل الشدخ يداعج بتخشيج الانفاؽ الحكػمي
 كانػا محايجيغ. 22.2و 

 اختبار نتائج متغيرات البحث والفرضيات  1.3
  دلالة احرائية بيغ اجخاءات تجقيق السػازنة العامة وتخشيج الانفاؽ اختبار الفخضية الاولى )تػجج علاقة ذات

 الحكػمي في السجيخية العامة لمتخبية في محافطة الشجف الأشخؼ( .
 Pearson( ويدتخجـ اختبار )SPSS.26يدتعيغ الباحث بالبخنامج الاحرائي ) انفة الحكخلاختبار الفخضية 

Correlationتخشيج ( والستغيخ التابع )اجخاءات تجقيق السػازنة العامةة بيغ الستغيخ السدتقل )( لاختبار قػة واتجاه العلاق
 -( ؛ وضيخت نتائج الاختبار كسا يمي:الانفاؽ الحكػمي
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 لمفخضية الاولى Pearson Correlation -( اختبار  ججوؿ )

 تخشيج الانفاؽ الحكػمي 

 اجخاءات تجقيق السػازنة العامة
Pearson Correlation 0.667 

Sig. (2-tailed) 0.018 
 ( SPSS.26 بالاعتماد عمى برنامج الباحثهن المردر )اعداد                          

 اجخاءات تجقيق السػازنة العامةبيغ  شخديةوجػد علاقة   Pearson Correlation)اضيخت نتائج الاختبار لسعامل )
(. لحا يتع قبػؿ 0.05( اقل مغ )0.018( وبجلالة معشػية بمغت )0.667بسعامل ارتباط بمغ ) تخشيج الانفاؽ الحكػميو 

تػجج علاقة ذات دلالة احرائية بيغ اجخاءات تجقيق السػازنة العامة وتخشيج فخضية البحث الاولى التي تشز عمى انو  " 
 ". الانفاؽ الحكػمي في السجيخية العامة لمتخبية في محافطة الشجف الأشخؼ

اختبار الفخضية الثانية )يػجج تاثيخ ذو دلالة احرائية لاجخاءات تجقيق السػازنة العامة في تخشيج الانفاؽ الحكػمي في 
 السجيخية العامة لمتخبية في محافطة الشجف الأشخؼ (.

خصي البديط ( ويدتخجـ تحميل الانحجار الSPSS.26يدتعيغ الباحث بالبخنامج الاحرائي ) انفة الحكخلاختبار الفخضية 
(. الججوؿ ادناه تخشيج الانفاؽ الحكػمي( في الستغيخ التابع )اجخاءات تجقيق السػازنة العامةلمتشبؤ باثخ الستغيخ السدتقل )

 يػضح نتائج تحميل الانحجار الخصي البديط مع تفديخ اىع الشتائج.

 لمفخضية الثانية Simple Linear Regression( نتائج اختبار 7-3ججوؿ )

R 0.667 

R Square 0.455 

F 8.019 

 0.018 الجلالة السعشػية

 الجلالة السعشػية السحدػبة B T الشسػذج

Constant 3.080 7.674 0.000 

 0.018 2.890 0.264 اجخاءات تجقيق السػازنة العامة

 ( SPSS.26 بالاعتماد عمى برنامج الباحثهن المردر )اعداد                   
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( والستغيخ التابع اجخاءات تجقيق السػازنة العامة( بيغ الستغيخ السدتقل )R( قيسة معامل الارتباط )7-3) يبيغ الججوؿ
%( وىي قيسة جيجة تػضح قػة العلاقة بيغ الستغيخ السدتقل والستغيخ التابع ؛ 66.7( والبالغ )تخشيج الانفاؽ الحكػمي)

%( مغ التبايغ او 45.5الستغيخ السدتقل يفدخ )إفَّ  ( اؼ 0.455( تداوؼ )R Square)إفَّ  كػػػػسا يػضح الججوؿ فػػػ
الشدبة الستبكية تعػد لأسباب اخخػ مشيا الخصأ إفَّ  ( و تخشيج الانفاؽ الحكػميالستغيخات التي تؤثخ عمى الستغيخ التابع )

( 8.019السحدػبة ) (F)مغت الانحجار لو دلالة احرائية حيث بإفَّ  يؤكج عمى انفة الحكخ الججوؿ إفَّ  العذػائي. كسا 
يػجج تاثيخ ذو دلالة الفخضية الثانية التي تشز عمى انو  "  وتقبل(. لحا 0.05( اقل مغ )0.018وبسدتػػ معشػية بمغت )

احرائية لاجخاءات تجقيق السػازنة العامة في تخشيج الانفاؽ الحكػمي في السجيخية العامة لمتخبية في محافطة الشجف 
 ".الأشخؼ 

في الستغيخ التابع  ايجابي( ليا اثخ اجخاءات تجقيق السػازنة العامةالستغيخ السدتقل )إفَّ  يػضح انفة الحكخ الججوؿ فَّ  إكسا 
 .(0.05( اقل مغ )0.018( وبسدتػػ معشػية بمغت )0.264( بسعامل انحجار بمػػػػػغ )تخشيج الانفاؽ الحكػمي)

  السبحث الخابع

 الاستىتاجاث والتوصياث

 :الاستىتاجاث : اولاً 

يػجج تأثيخ ذو دلالة احرائية لإجخاءات تجقيق السػازنة العامة في تخشيج الانفاؽ الحكػمي. تعج اجخاءات تجقيق  .1
 التخشيج في الانفاؽ الحكػمي.إفَّ  السػازنة أدوات فاعمة في الحج مغ ىجر الامػاؿ العامة وضس

 التخصيط الدميع لمسػارد تداىع في تخشيج الانفاؽ الحكػمي وتقميل اليجر. الجاريةالسػازنة اعجاد إفَّ   .2
تخشيج  اجخاءات التجقيق الفعالة لعشاصخ السػازنة الجارية في مخحمة اعجادىا وكحلظ تشفيحىا يداعج في إفَّ   .3

 .الانفاؽ الحكػمي
السػازنة وبيغ ما ىػ مشفح يداعج في تخشيج بيغ ما ىػ مخصط في  وايجاد الانحخافاتتجقيق السػازنة بعج التشفيح  .4

 .الانفاؽ الحكػمي
تػفيخ واستخجاـ الػسائل و  التأكج مغ تشطيع السدتشجات والدجلات والتحقق مغ صحة تبػيب الحداباتإفَّ   .5

التكشػلػجية الحجيثة التي تداعج في التأكج مغ دقة السعمػمات السحاسبية في الدجلات وخمػىا مغ الأخصاء 
 يحقق تخشيج الانفاؽ الحكػمي . والغر

 
 ثانياً التهصيات : 

في اعجاد السػازنة  التجقيق الجاخمي في السجيخية العامة لمتخبية في محافطة الشجفضخورة اشخاؾ شعبة الخقابة و  .1
وإيجاد الية عسل لسػضفيغ شعبة الخقابة والتجقيق الجاخمي خاصة بالتجقيق عمى السػازنة الجارية في مخحمة ما بعج 

 الاعجاد )التشفيح(.
فػػي السجيخيػػة العامػػة لمتخبيػػة فػػي محافطػػة الشجػػف بتػػجقيق ابػػػاب الرػػخؼ فػػي قيػػاـ شػػعبة الخقابػػة والتػػجقيق الػػجاخمي  .2

الخقابػػػة والتػػػجقيق  شػػػعبةيتبعيػػػا افػػػخاد إفَّ  اجػػػخاءات تجقيكيػػػة واضػػػحة يسكػػػغ  خصػػػة عسػػػل تتزػػػسغ وضػػػع  السػازنػػػة
 الجاخمي في مجيخية التخبية في محافطة الشجف الأشخؼ مغ اجل اجخاء تجقيق خاص بالسػازنة.
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لمتخبية في محافطة  اقامة الجورات التجريبية والتصػيخية لسػضفيغ شعبة الخقابة والتجقيق الجاخمي في السجيخية العاـ .3
 الشجف الأشخؼ.

يشبغي تػجيو شعبة الخقابة والتجقيق الجاخمي بالكياـ بػاجبيا بتجقيق التخريرات للأغخاض التي اعتسجت عمى  .4
 ايجاد وتػجيو السجققيغ لمكياـ بتجقيق مػازيغ السخاجعة الذيخية والفرمية برػرة مدتسخة.اساسيا و 

يح السػازنة ومعخفة اسباب الاختلاؼ والعجد في بعس التخريرات ضخورة اجخاء تجقيق ومصابقة بعج تشف .5
 والفائس في تخريرات اخخػ.

 المرادر

،"السبادغ الأساسية لمتجقيق ", السشياج الجولي الحؼ أقخه بسؤتسخ الأمع الستحجة، السجسع   Untadالاونكتاد  .1
 .2001العخبي لمسحاسبيغ القانػنييغ , 

 , الاردن. 0224التدلٌك من الناحٌة النظرٌة والعلمٌة" , ازدهار , التمٌمً هادي , "مدخل الى  .2
 مشصقة سمصة( حالة الإنفاؽ دراسة تخشيج عمى السالية الخقابة وفاعمية كفاءة أثخ"  , ساججة أحسج عاشف, حخارة .3

إدارة الخسالة ماجدتيخ في السحاسبة مقجمة الى قدع السحاسبة والتسػيل كمية ")الخاصة الاقترادية العكبة
 . 2016, الاعساؿ جامعة الذخؽ الاوسط

 عساف/ الاردف. 2000جخبػع , يػسف محمد , مخاجعة الحدابات بيغ الشطخية  والتجقيق , مؤسدة الفخاؽ ,  .4
 .1985, 5, العجد 12مجمج  دراسات , " مجمة العميا السالية والخقابة الجاخمية حدشي " السخاقبة نعيع دىسر، .5
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