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 الكفاءة التذغيميةفي رأس السال العامل  أثر إدارة

The causal relationship between working capital management and 
operational efficiency 

 دراسة تظبيقية عمى عيشة من شركات قظاع الرشاعة السدرجة في سوق العراق للأوراق السالية 

 
 
 
 
 
 

 السدتخمص 

و الكفاءة  التجاولندبة إدارة رأس السال العامل السقاسة برافي رأس السال العامل و  الاثخ بيغىجفت ىحه الجراسة إلى معخفة 
 الرشاعيالجراسة عمى شخكات القصاع  تقبالسخدون ، و ش   التذغيمية  لمذخكات مقاسة بسعجل دوران السػجػدات و معجل دوران

( شخكات انصبقت عمييا شخوط اختيار عيشة 4) تخ اختي ( شخكات و9والسجرجة في سػق العخاق للأوراق السالية البالغ عجدىا )
. وتعتسج مشيجية الجراسة عمى الأسمػب التحميمي لكػنو أكثخ ملائسة لصبيعة ( 2019-2008ة الجراسة  مغ )وكانت مجالجراسة 

بيغ متغيخات  نتائج الاثخ" لإجخاء تحميل  V23 spss بالبخنامج الإحرائي الجاىد " دتعاني  الجراسة ومجاليا وأىجافيا، و س
 الجراسة واختبار الفخضيات.

 الكمسات السفتاحية : ادارة رأس السال العامل ، الكفاءة التذغيمية 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 Grangerستعمال سببيت أس انمال انعامم وانربحيت وانكفاءة انتشغيهيت بأختبار انعلاقت بين ادارة رأ:مستم من رسانت انماجستيرانبحث 
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Abstract 

This study aimed to know the effect between working capital management measured by net 
working capital and the trading ratio and the operational efficiency of companies measured by 
asset turnover rate and inventory turnover rate. Companies were selected (4) companies that 
met the conditions of choosing the sample of the study, and the duration of the study was from 
(2008-2019). The study methodology relies on the analytical method as it is more appropriate 
to the nature, scope and objectives of the study, and the ready-made statistical program "V23 
spss" will be used to analyze the results of the impact between the study's variables and test 
the hypotheses. 

Keywords: working capital management, operational efficiency 

 السقدمة .1

ات الستجاولة كخأس مال عامل لتذغيل العسميات اليػمية ، ويذيخ رأس السال العامل الى تدسى الأمػال السدتثسخة في السػجػد
تغييخىا مغ نسػذج الى آخخ في سياق العسل العادي أي مغ الشقج إلى السخدون ، ومغ  جخي لسػجػدات الحالية لمذخكة التي يا

 السخدون إلى العسل الجاري و إلى الدمع التامة الرشع ، ومغ السبالغ السدتحقة الؿبس إلى الشقجية 

ى استثسار الذخكة في تبحث إدارة رأس السال العامل في مرادر التسػيل قريخة الأجل. ويتزسغ ىحا التقديع عمى مدتػ  و
السصمػبات الستجاولة ، وىـحا يجعل مغ مػضػع الادارة السالية التي تعشى  ومجى تسػيل تمظ السػجػدات مغالسػجػدات الستجاولة 

بالسجى القريخ  احج أىع وضائف الادارة السالية في الذخكات. وتيجف الادارة السالية الى ادارة كل بشج مغ بشػد السػجػدات 
 ولة لتحقيق السػازنة السصمػبة بذكل يداىع ايجابيا في تعطيع ؾيسة الذخكة .الستجا

لأي شخكة وىػ تقجيع سمع ذات جػدة عالية  ت السدتخجمة لتحقيق اليجف الأساسوتذسل الكفاءة التذغيمية العجيج مغ التقشيا
، والإنتاج ، والتػزيع ، وإدارة السخدون  لمعسلاء بأفزل شخيقة مسكشة مغ حيث الكمفة وفي الػقت السشاسب. استخجام السػارد

 كميا جػانب لمكفاءة التذغيمية لحلظ تختمف العػامل الأكثخ أىسية حدب شبيعة العسل.

 مشهجية البحث.2

 السذكمة 1.2

عسمية  جخي ت السالية القريخة الاجل بحيث تإدارة رأس السال العامل ىي عسمية تتصمب إدارة كل مغ السػجػدات والسصمػبا ن  إ
السػاءمة بيغ اجل واستحقاق السػجػدات والسصمػبات الستجاولة بيجف ابقاء التكاليف في ادنى حج مسكغ وبسا يدسح بالسػازنة 

ن إفاض كفاءتيا التذغيمية ، في حيغ ن ارتفاع رأس السال العامل بذكل كبيخ يعشي انخإالخبحية والكفاءة التذغيمية اذ  بيغ
ن عجم ادارة رأس السال العامل بذكل جيج يؤدي إ جل عمىفاع كفاءتيا التذغيمية ، مسا ييعشي ارت انخفاض رأس السال العامل

الى عجم تحقيق السػاءمة بيشو وبيغ الكفاءة التذغيمية ، ومغ جية أخخى فأن إدارة الذخكات التجارية تعاني بذكل عام مغ 
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جب عمى الذخكة يػلة والخبحية والكفاءة( ، لحا يلاىجاف )الدمذكمة خاصة تدسى مذكمة الإدارة والتي تشتج عغ التعارض في ا
التجارية اتباع سياسات مالية في التسػيل والاستثسار تؤمغ ليا تحقيق التػافق بيغ اىجافيا . ومغ ىشا يسكغ التعبيخ عغ مذكمة 

 الجراسة بالتداؤلات الآتية:

 ؟قيق الكفاءة التذغيميةتحتاج الذخكات عيشة الجراسة الى ادارة رأس مال عامل لتحىل  -1
 بيغ إدارة راس السال العامل والكفاءة التذغيمية ؟اثخ ىل ان ىشاك علاقة  -2

 : بزػء ابعاد السذكمة فأن فخضيات البحث ىي كالاتي:الفرضيات  2.2   
 تحتاج الذخكات عيشة الجراسة الى ادارة راس السال العامل لتحقيق الاىجاف الخئيدة ليا.الفرضية الاولى: 

. ومشيا ندتخخج الفخضيات الكفاءة التذغيميةلا يػجج تأثيخ ذو دلالة معشػية لإدارة راس السال العامل في الفرضية الثانية: 
 الفخعية التالية:

 السػجػدات . دوراتلا يػجج تأثيخ ذو دلالة معشػية لإدارة رأس السال العامل في معجل  .1

 . دوران السخدون ال العامل في معجل لا يػجج تأثيخ ذو دلالة معشػية لإدارة رأس الس .2

   :الأهسية  3.2

رأس السال العامل، ومجى مداىستيا  سياساتتشبع أىسية الجراسة في تشاوليا لسػضػع حيػي وميع في حقل الإدارة السالية وىػ 
في تحقيق أىجاف الذخكات لتحقيق الكفاءة التذغيمية ، إذ يسثل ىحا البحث مداىسة في الخػض بيحا السػضػع الحي وجج 
اىتساماً  كبيخاً في بيئات وقصاعات مختمفة، وخررت لو بحػث نطخية وتصبيؿية متعجدة، ومثمت اىسيتو السيجانية في محاولة 

اىتسام مشذآت الاعسال عسػما والذخكات التجارية خرػصا في تشاوليا لسثل ىحا السػضػع، ومغ ثع زيادة إدراك السجيخيغ  إثارة
خ الحي مغ السسكغ أن تقػم بو في تحقيق السػاءمة بيغ الاىجاف الستعارضة تأثييػم إدارة رأس السال العامل والالساليغ فييا لسف

 .جرتيا عمى تعديد مػقفيا التشافدي في الدػق وتحقيق أىجافيا الحاضخة والسدتقبميةلمذخكات مسا يؤ دي الى زيادة ق

 تتسثل أىجاف البحث بالاتي :الأهداف :   4.2
والخخوج بشتائج وتػصيات تداعج الإدارة السالية  الرشاعيةدراسة واقع حال إدارة رأس السال العامل في بعس الذخكات  -1

  .فييا لإدراك شبيعة العلاقة بيغ مكػنات رأس السال العامل والكفاءة التذغيمية 
ومؤشخات الكفاءة التذغيمية السعتسجة بالبحث في  ندبة التجاولؾياس و تحميل العلاقة الدببية لرافي رأس السال العامل و  -2

 .عيشة الجراسة

 : ع وعيشة البحثمجتس  5.2

لدػق العخاق للأوراق السالية أما عيشة الجراسة فكانت ل أربعة   الرشاعةحجد مجتسع الجراسة بالذخكات السدجمة في قصاع 
  الالبدة الجاىدةوشخكة  العخاؾية للاعسال اليشجسيةذخكة الو  الخياشة الحجيثةوىي ) شخكة  الرشاعيشخكات مغ القصاع 

 . بدبب عجم تػفخ البيانات السالية لباقي الذخكات خ( و اختيلمسذخوبات الغازيةبغجاد وشخكة 
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 : البحث متغيرات 6.2

 :أستشج البحث في التحميل السالي لؿياس الستغيخ السدتقل الستسثل بـــــ )إدارة رأس السال العامل( عمى مؤشخيغ وىسا 

 (Graham et al,2008:245) السصمػبات الستجاولة –صافي رأس السال العامل = السػجػدات الستجاولة  -1
 (Richard,2018:115) %100× = )السػجػدات الستجاولة / السصمػبات الستجاولة(   ندبة التجاول -2

 أما السؤشخات السالية التي ستعتسج في تحميل الستغيخ السعتسج )الكفاءة التذغيمية ( في البحث فيي:

 (Desai,2019:30) / اجسالي السػجػدات ( معجل دوران السػجػدات = ) السبيعات -1
 (Sherman,2015:58) (/ متػسط السخدون  السباعة البزاعةكمفة )=  السخدون معجل دوران  -2

 
 . الجانب الشظري لمبحث3

 مفهوم ادارة رأس السال العامل وأهسيته 1.3

إدارة رأس السال العامل مغ مفاـيع الإدارة السالية فيي تخكد عمى التسػيل قريخ الاجل والسػازنة بيغ الخبحية والديػلة ،  ج  تع
مغ إدارة رأس السال العامل ىػ تسكيغ  غخض الأساسن الإ ،بيجف ضسان الاستسخارية لمذخكة وتحديغ عسمياتيا التذغيمية 

وتأخح   .قجي الكافي لتمبية تكاليف التذغيل قريخة الأجل والتدامات الجّيػن قريخة الأجل الذخكة مغ الحفاظ عمى التجفُّق الش
دور كبيخ في نجاح الذخكة أو عجمو. وأن الإدارة السثمى مغ الستػقع ليا أن تداىع بذكل إيجابي في خمق ؾيسة لتمظ الذخكة ، 

بيغ الخبحية والديػلة حدب احتياجات الذخكة وتذسل  ولمحرػل عمى أفزل إدارة يجب عمى السجيخ الديصخة عمى الاختيار
الادارة مسارسة الػضائف الإدارية في إشار الدياسات السذار إلييا تجاه السػجػدات الستجاولة والسصمػبات الستجاولة ولا يسكغ 

وتعج وضيفة إدارة رأس  ( ، Brealey et al,2016:732 للإدارة أن تكػن فاعمة وكفؤة بجون إدارة سميسة لخأس السال العامل )
السال العامل مغ أىع وضائف السجيخ السالي وأكثخىا استيلاكا لمػقت ، وأنَ ىجف إدارة رأس السال العامل ىػ إدارة كل عشرخ 
مغ عشاصخ السػجػدات الستجاولة )الشقجية ،الأوراق السالية قريخة الأجل ،الحمع السجيشة ،السخدون( وعشاصخ السصمػبات 

 &Asquithالحمع الجائشة ،أوراق الجفع ،السدتحقات ( مغ أجل تحقيق التػازن بيغ الخبحية والسخاشخة )الستجاولة )
Weiss,2016:303 ). 

وتكسغ اىسية ادارة رأس السال العامل في وضع الذخكة عمى أسذ ثابتة لسػاصمة عسمياتيا وتسكيشيا مغ الػفاء 
 ((Brigham&Ehrhardt,2017:656 :   حقاقيا مغ ات التذغيل عشج استبالالتدامات قريخة الأجل ونفق

مقارنتيا  و مغ ثع  تحجيج السصمػبات قريخة الاجل : تحجيج الامػال السدتثسخة في السػجػدات الستجاولة برػرة اجسالية   -1
 .خخيغالآ اتجاهمع اجسالي السصمػبات الستجاولة في سبيل تحجيج مجى قجرة السشذأة عمى سجاد التداماتيا قريخة الاجل 

تحجيج الػزن الشدبي لمسبالغ السدتثسخة في السػجػدات الستجاولة ؾياسا الى اجسالي السػجػدات : ومغ ثع تحميل وتفديخ  -2
  ذلظ بيجف تحميل عسميات الاستثسار والسػازنة بيغ عشاصخىا السختمفة.
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ج استحقاقيا. و لا يشبغي الخمط بيغ الديػلة: تذيخ الديػلة إلى الػضع الشقجي لمذخكة وقجرتيا عمى دفع التداماتيا عش -3
الديػلة والخبحية أو صافي الخبح ؼيسكغ لمذخكة أن تخبح دخلًا محاسبيًا بسػجػدات كبيخة ، ومع ذلظ يسكغ ان تفمذ 

 .بدبب نقز رأس السال العامل 
 مكونات ادارة رأس السال العامل 2.3
السخحمة الاولى تشبثق مغ حاجة الذخكة في  ن  إمغ وضائف الادارة السالية ، اذ  عسمية ادارة مكػنات رأس السال العاملتعجُّ 

 كغ مغ الاستثسار في السػجػدات الستجاولة ، ليأتي بعجىا السخحمة الثانية والتي تيتع بتجبيخ السػارد السالية لتحقيق أكبخ عائج مس
 س السال العامل :مكػنات ادارة رأ وسياتي ذكخنة بيغ الديػلة والخبحية . السػاز 
 ادارة الشقدية ‌-أ‌

 معشاه  بالشدبة لمسفيػم الاول الشقجلإدارة الشقجية مفيػميغ اساسييغ يجب التسييد بيشيسا ىسا: الشقج وإدارة الشقجية 
بالسعشى الزيق الشقج في الرشجوق وفي البشظ او في متشاول اليج ولكغ بسعشى أوسع ىػ الػدائع في البشػك والعسلات 

والعصاءات القانػنية ، وكثيخا ما يدتخجم الساليػن كمسة الشقج لػصف ما بحػزة الذخكة مغ الشقج الى جانب  والذيكات
( ، ويسكغ تعخيفو عمى انو كسية العسمة السحتفع بيا في Pignataro,2013:78لمتجاول )السسكشة اوراقيا السالية 

الشقج احج اىع عشاصخ رأس  عجّ ، وي لجى السرخف صشجوق الذخكة اضافة الى الامػال السػدعة في الحداب الجاري 
السال العامل ويتسيد بانو السػجػد الاكثخ سيػلة ؾياسا بالسػجػدات الاخخى لمذخكة ، اضافة الى انو الػسيمة الاىع 

جب لمتبادل في البيع والذخاء، اذ بجون الشقج لا تدتصيع الذخكة تدييخ العسل ومػاصمة عسمياتيا التذغيمية ، وكحلظ ي
 (.David& David,2016:308عمييا الػفاء بالتداماتيا السالية في مػعج استحقاقيا )

 ادارة الاستثسارات السؤقتة‌-ب‌
ة زمشية محجدة  و إن جدءا مجل التي يسكغ بيعيا بديػلة وفي تذيخ الاستثسارات السؤقتة إلى الاستثسارات قريخة الأج

السسكشة يسكشو ان يكدب العائج، مثل الأوراق السالية  الدائج في السػجػد الحيلا يتجدأ مغ إدارة الشقج ىػ تخديغ الشقج 
لمتجاول، ويسكغ في كثيخ مغ الأحيان تمبية الاحتياجات التحفطية والسزاربة لمشقجية مغ الأمػال السخدنة في الأوراق 

ىحا الشػع مغ الاستثسارات يتسيد بجرجة  ن  إ :أت احتياجات نقجية يسكغ القػل لمتدػيق، وبيعيا كمسا نذالسسكشة السالية 
الاستثسارات السؤقتة في حالات تعجُّ عالية مغ الديػلة تجعمو اقخب في شبيعتو لمشقجية مقارنة بالسػجػدات الأخخى. و 

كثيخة بجيلا لمشقجية ويخجع ذلظ إلى أن الاحتفاظ بالشقجية يؤدي إلى تحقيق ىجف الديػلة دون الخبحية في حيغ أن 
ظ بالاستثسارات السؤقتة يحقق ىجفي الديػلة والخبحية في نفذ الػقت، فالسجيخ السالي يدتصيع أن يترخف في الاحتفا

الاستثسارات السؤقتة في أي وقت ويحرل عمى نقجية، ىحا بالإضافة إلى أنو يحقق عائجا في حالة الاحتفاظ بيحا 
رة السالية ضسغ سياساتيا الاستثسارية ( . وتيتع الإداTracy& Tracy,2014:26الشػع مغ الاستثسارات )

بالاستثسارات قريخة الاجل والتي تعخف بالاستثسارات السؤقتة ، واساس ىحا الاىتسام شبيعة ىحه الاستثسارات التي 
 &Shimتتدع بجرجة عالية مغ الديػلة ، اي سخعة التحػل الى نقج، لحلظ فيي مدانجة لمشقجية عشج الحاجة )

Siegel,2007:457. ) 
 
 
 



 (2022أيلول )                                     (43العدد    11)المجلد                جامعة كربلاء والاقتصادمجلة الإدارة  
 

 
 

 
207 

 ادارة الحدابات السديشة‌-ج‌
استخجام البيع الآجل يدبب في ضيػر حدابات غيخ مدجدة لمذخكة التي تقػم بتدجيميا محاسبياً تحت بشج أوراق  نّ إ

الؿبس أو الحدابات السجنية و تحتل إدارة الحدابات السجيشة )الحمع السجيشة واوراق الؿبس( او ما يدسى بالائتسان 
سال العامل بذكل خاص وللإدارة السالية بذكل عام ، وذلظ التجاري السسشػح لمدبائغ مػقعا ميسا في إدارة رأس ال

بدبب سياسة البيع الاجل التي تدتخجميا إدارة السشذأة، ولػلا السشافدة وضخورة زيادة حجع السبيعات فان الإدارة 
 &Drakeالسالية تفزل البيع الشقجي لأن الاستثسار في الحمع السجيشة يحسل الذخكة مجسػعة مغ التكاليف )

Fabozzi,2010:256 ويعج الاستثسار في الحدابات السجيشة مغ السفخدات الاستثسارية السيسة التي تكػن رأس .)
السال العامل في مشذآت الاعسال، ويتبايغ حجع ىحه الاستثسارات حدب شبيعة عسل السشذأة وحرتيا الدػؾية وقػتيا 

عسمية الاستثسار في  نّ إسياسة البيع الشقجي وغيخىا، اذ  التشافدية ومدتػى أسعارىا وقجرة الإدارة وكفاءتيا في ضسان
ن نجج شخكة تزسغ تحقيق مبيعاتيا وفق أستثسار السدمع بيا، ومغ الشادر الحدابات السجيشة أصبحت مغ مفخدات الا

سياسة البيع الشقجي، واذا ما قجر ان تكػن كحلظ ، فان مقجار مبيعاتيا سػف يتدع بالانخفاض ؾياسا بسبيعات 
 (.Covello & Hazelgren,2006:170ذخكات السشافدة الاخخى )ال

 ادارة السخزون ‌-د‌
تعج ادارة السخدون مغ اىع اساليب الادارة والتي تحتاج الى رقابة شجيجة وذلظ لعجم التعخض لأى سخقة او اختلاس و 

تعج عسمية ادارة تحتاج الى جخد دوري  لمتأكج ان السخدون سميع ولا يػجج في السخازن أي نقز او عجد. كسا 
السخدون مغ اصعب العسميات التي تػاجييا أي شخكة )تجارية او صشاعيو( وذلظ لعجة اسباب مشيا تحجيج الكسية 
السخاد تخديشيا والسشاسبة لشذاط وحخكة الانتاج وذلظ لتجشب التعخض الى مذاكل أكبخ ، والقجرة عمى اختيار مكان 

تيػية  –اضاءة  –ة السػارد السخدنة و تػفيخ عجة وسائل ؼيو مغ )حسايالتخديغ بعشاية وان يكػن مشاسب لصبيعة 
ن بصخق عمسية مشاسبة مغ بجاية الاستلام مخورا بالاستلام والفحز و الرخف خد جيجة( و ان ت  

(Laudon&Laudon,2017:79. ) 
 سياسات رأس السال العامل ‌3.3

بكيؽية تحجيج مدتػى الاستثسار ؼيو  ولأجل تحقيق تػضيف او استخجام يشرب اىتسام الإدارة السالية عشج رأس السال العامل 
. لحلظ تدتخجم الذخكات سياسات مالية تحجد فييا الذخكة الامػال السػضفة في رأس السال العامل،  حالاستثسار بالذكل الرحي

ؤدي الى تخؽيس في العائج فسغ ىحه الدياسات ما يتختب عمييا تػضيف كبيخ للأمػال في السػجػدات الستجاولة وىحا ي
والسخاشخة عمى الاستثسار، ومشيا ما يشخفس ؼيو حجع الامػال السػضفة في رأس السال العامل بسكػناتو )الشقج، الاوراق السالية، 

(. ويتصمب قخار 103: 2012السخدون، البيع بالأجل( وبحلظ تتعخض الذخكة الى مخاشخ كبيخة وعائج مختفع أو العكذ )عبج، 
ومغ الطخوف الاقترادية،  الحدبانج والسخاشخة والاخح بثسار في الاصػل الستجاولة )رأس السال العامل( السػازنة بيغ العائالاست

 :  ىحه الدياسات ما يأتي
 الدياسة السحافظة   - أ 

ه الاستثسار عجّ لعامل، بسار في رأس السال ابسػجب ىحه الدياسة فان الإدارة السالية لمذخكة تكػن اكثخ تحفطا اتجاه حجع الاستث
الحي عبخه تدعى الإدارة الى مػاجية الالتدامات السدتحقة عمى الذخكة. وتيتع ىحه الدياسة بديادة الاستثسار وبسبالغ كبيخة في 

قعة في فقخات رأس السال العامل كالشقجية والاستثسارات السؤقتة والحمع السجيشة والسخدون الدمعي سعيا مشيا لسػاجية الديادة الستػ 
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( . لحلظ فان ندبة الاستثسار في 237: 2004السبيعات، ومغ خرائز ىحه الدياسة انخفاض العائج والسخاشخة )الدبيجي، 
رأس السال العامل تكػن في السػجػدات الستجاولة اكبخ ؾياسا بالسصمػبات الستجاولة و ان ىحه الدياسة تدتخجميا الذخكات التي 

تحتاج الى السديج مغ السخدون الاحتياشي لتقميل خصخ كمفة الفخصة البجيمة ونفاذ السخدون او  يالأنتعسل في بيئة غيخ مدتقخة 
( .  والدياسة السحافطة تعسل عمى تخؽيس السخاشخة وبالسقابل تخؽيس Arnold,2013:535تػقف عسميات الانتاج )

العائجات لان استخجام كسية اكبخ مغ السػجػدات الستجاولة يؤدي الى تقميل السخاشخة والخبحية في ذات الػقت ويؤدي اتباع ىحه 
ية الذخكة لعجم خػضيا في السذاريع ذات الدياسة الى زيادة السبيعات وانخفاض احتسالية نفاذ السخدون وبالسقابل انخفاض ربح

 (.  Bodie et al,2018,97انخفاض السخاشخة التي تتعخض ليا الذخكة )مغ ثع  السخاشخة العالية 
  الدياسة السعتدلة -ب
والشسػ تذيخ ىحه الدياسة الى الاعتجال في ندبة الاستثسار في السػجػدات الستجاولة التي تحتفع بيا الذخكة لسػاجية الديادة  

  (136:  2003في السبيعات، وتذيخ الى حالة محايجة في حجع الاستثسار في السػجػدات الستجاولة )الرياح والعامخي ، 
بسقارنة ىحه الدياسة بالدياسة الستحفطة والسغامخة فيشاك تػازن بيغ الدياسة السحافطة والسجازفة بصخيقة تخجم بيئة الاعسال 

مدتػى معتجل مغ الارباح اي ان الذخكة تػازن بيغ العائج والسخاشخة مغ ناحية الاستثسار  التي تعسل بيا الذخكة وتحقق
(Widger& Crosby,2014:255. ) 
 ( الدياسة السجازفة ) السغامرة -ج

تذيخ ىحه الدياسة الى احتفاظ الذخكة بسػجػدات متجاولة مشخفزة لسػاجية التػسع في حجع السبيعات، أي بسعشى الاحتفاظ 
بأدنى كسية مغ الشقج والتعامل بالحج الادنى السسكغ مغ السخدون، وبحلظ تتخمز مغ كمف الخدن والتمف والتقادم ، فزلا عغ 

لسجيشة وعميو شخوط بيع وتحريل مذجدة ، ومغ خرائز ىحه الدياسة عائج عالي الاحتفاظ باقل ما يسكغ مغ الحدابات ا
(. واذا كانت الذخكة تعسل عمى خفس ندبة مػجػداتيا الستجاولة وزيادة كسية 280:  2001وكحلظ مخاشخة عالية )العامخي ، 

اسة يؤدي الى انخفاض كسية الشقج ن اتباع مثل ىحه الدية و إتدتخجم سياسة استثسار مجازف آنيافالسصمػبات الستجاولة 
ة عجم تيجة ، ولكغ يعخضيا لسخاشخ كبيخة نوالسػجػدات وعميو نقز الديػلة وعجم سجاد الالتدامات القريخة  ، ويديج مغ الخبحي

 (.2004:215تػافخ الديػلة )السيجاني، 
 مفهوم الكفاءة التذغيمية واهسيتها  4.3

عغ تكاليف التذغيل وكمسا زادت الكفاءة  بخذ كفاءة الخبح السكتدب كجالة تعمؿياس يؿيتعجُّ الكفاءة التذغيمية في الاساس  ن  إ
التذغيمية زادت ربحية او استثسار الذخكة لان الذخكة قادرة عمى تػليج دخل او عػائج اكبخ بشفذ التكمفة او اقل مغ البجيل لحلظ 

ي العادة وتعبخ عغ تكاليف السعاملات السختبصة بالاستثسارات، ويسكغ تطيخ الزخورة لمكفاءة التذغيمية في الدػق الاستثساري ف
 ( .Fight,2006:34 مقارنتيا في أسػاق الاستثسار بالسسارسات التجارية العامة بالشدبة لمكفاءة التذغيمية للإنتاج )

ى انيا علاقة بيغ مجخلات الذخكة الستسثل في الاستغلال الأمثل لمسػارد عم ن تعخف الكفاءة التذغيمية مغ حيث السعشىأويسكغ 
 Project Managementومخخجاتيا مغ حيث امكانية زيادة السخخجات باستخجام نفذ حجع السجخلات ) 

Institute,2017:40 وىي استخجام السػارد الستاحة لمحرػل عمى أقرى إنتاج مسكغ بصخيقة ملائسو يخاعى فييا تقميل . )
ىحا التعخيف يدتخجم في السؤسدات الاقترادية الأخخى ايزا ،  أما مفيػم  ن  إغ حيث يف وتحقيق رغبات السدتيمكيالتكال

الكفاءة التذغيمية بصخيقة اكثخ شسػلية ىي ان تكػن الذخكة قادرة عمى تػجيو السػارد الاقترادية الستاحة ليا نحػ تحقيق أكبخ 
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في السػارد السادية والبذخية الستاحة ، ىحا مغ جية  قجر مسكغ مغ العػائج بأقل قجر مسكغ مغ ىجرىا ، أي التحكع الامثل
مية واستصاعتيا عمى تحقيق الحجع الأمثل وعخضيا لتذكيمة واسعة مغ الػاردات مغ جية أخخى ، بحلظ نجج أن الكفاءة التذغي

 (Isik&Topuz,2017:2-3: ) تيتذسل عجة جػانب وىي كالآ

 التحكع في التكاليف. احة مغاستخجام السػارد الست كفاءة التكاليف وىي كفاءة 
  .كفاءة الحجع وىي الكفاءة في تػزيع التكاليف بذكل صحيح في سبيل الدعي وراء تحقيق الحجع الأمثل 
 تشػيع الانذصة.  سشتجات السالية مغكفاءة الشصاق وىي كفاءة تشػيع ال 

والسادية الستاحة مسا يجعل الذخكة قادرة  في مفيػم اخخ لمكفاءة التذغيمية فيي تعشي الاستغلال الأمثل لمسػارد البذخية
عمى تػفيخ ادارة مثمى لسجسل التجفقات والسعاملات السالية ، وىشا لابج مغ تػفخ جياز رقابي فعال بالإضافة الى ادارة 

مى مثمى تتدع بالتشطيع السحكع وتقديع السيام السحجدة وفق ججاول وعمى كل مدتػيات الذخكة ، فالإدارة الخشيجة تعسل ع
الخبط الأمثل بيغ مجخلات الذخكة ومخخجاتيا وعميو فالكفاءة التذغيمية تتسثل في اختيار تخكيبة السػارد الأقل تكمفة لإنتاج 
وتػفيخ الحج الأقرى مغ الخجمات في ضل بيئة تتسيد بالسشافدة الذجيجة ، وىشا يطيخ مرصمح الادارة مختبط بالكفاءات 

ىجاف السخصصة لسجمذ الادارة كسا وتتأثخ كفاءة الذخكة بشطام الحػافد السصبقة والأىجاف بػية الػصػل وتحقيق الا
فأن ارتفاع  و مغ ثع  ومجى التصػر التكشػلػجي السدتخجم والسيارات الإدارية الستػفخة وسياسة الأجػر ... الى اخخه ، 

 ( Bitar et al,2017:5 درجات الكفاءة التذغيمية في الذخكة يعشي التحكع الجيج في كل ىحه العشاصخ.)

عمى انيا العلاقة بيغ السجخلات والسخخجات وتتحقق عشجما يتداوى الشاتج الحجي لعػامل التذغيل مع  تعخفكحلظ  و
تكمفة كل عامل أي تحقق كفاءة في التذغيل والتػزيع والتخريز  كسا انو لا يسكغ الػصػل لمكفاءة التذغيمية الكاممة 

إلا إذا كان مغ غيخ السسكغ تحديغ احج السجخلات أو السخخجات، بجون حجوث تجىػر في  عمى مدتػى الاقتراد القػمي
 (.Brau,2009:240 احج مشيا ، وىي تحػيل السجخلات السادية إلى مخخجات بأفزل أداء مسكغ)

 :سا يأتي وتكسغ أىسية الكفاءة التذغيمية ب

تػفخ و باستثسار الأمػال الستاحة ، اشخ الستعمقة تسكيغ الذخكة مغ الالتدام بسعجل كفاية مشاسب مغ تجشب السخ -1
 معجل مشاسب مغ رأس السال الحي يقمل مغ السخاشخة الستعمقة بالاستثسارات ذات الخبحية الاعمى. 

ن ارتفاع معجلات الكفاءة التذغيمية يؤدي إلى وجػد ادارة ذات كفاءة عالية ، وىحه الادارة تعسل عمى تخؽيس إ -2
 ا يعسل عمى رفع ىامر صافي الجخل. مراريف التذغيل ، مس

جسيع العشاصخ الدابقة تؤدي إلى الشاتج السصمػب تحؿيقو وىػ تحقيق اعمى معجلات مسكشة مغ العػائج، واساس ذلظ  -3
ىػ تػجيو مرادر الأمػال الستاحة إلى الاستخجام الامثل ، مسا يؤدي إلى رفع معجلات الخبحية وتػفيخ معجلات 

 جية الحالات الصارئة ، وىحا ما يجعل الذخكة أكثخ كفاءة.كاؼية مغ الديػلة لسػا
البحث عغ فخص استثسار اكثخ لاستخجام الأمػال الستاحة  بسا يحقق أرباح أكبخ بتكمفة أقل بإتباع استخاتيجيات   -4

 التشػيع ، مسا يؤدي الى تػزيع السخاشخ والتقميل مغ تأثيخىا عمى الذخكة. 
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تخؽيس كمفة الخجمات او الدمع السقجمة مع الاحتفاظ بجػدتيا ، مسا يؤدي إلى ارتفاع ندب الكفاءة يقػد الى   -5
يػفخ مرادر ججيجة للأمػال والتي تداعج عمى تسػيل  ػ عمى السجى البعيج ، والحيتحقيق معجلات عالية مغ الشس

 (.Jeong&Phillips,2001:4استثسارات أخخى تػلج أرباح إضاؼية وكحلظ تعدز السخكد السالي لمذخكة  )

 الكفاءة التذغيمية  قياس 5.3

 : لؿياس الكفاءة التذغيمية عجة شخق ويسكغ تقديسيا الى شخق تقميجية وشخق كسية وكسا يأتي

  الظريقة التقميدية -1

ىحا التحميل  جخي لاسيكي لتقييع أداء السؤسدات ويالتحميل السالي مجخل ك جُّ يجية عمى التحميل السالي اذ يعتعتسج الصخيقة التقم
  جىا لحداب الكفاءة التذغيمية  ومشياتسي عسالية او ندب الجوران وىي ما سباستخجام الشدب ال

Drake&Fabozzi,2010:244):) 

 Assets Turnoverمعدل دوران السوجودات ‌-أ‌

الذخكات عمى تػليج السبيعات مغ  امكانيةلؿياس  ت دتخجم التي  ةسيسال معجل دوران السػجػدات مغ السقاييذ السالية يعجُّ 
، اذ ت دتخجم ىحه الشدبة لسعخفة مجى كفاءة الذخكة في السػجػدات عبخ مقارنة صافي السبيعات بستػسط إجسالي  السػجػدات

 كمسا و مػجػداتيابؿيسة  قارنةم تؿيذ ؾيسة مبيعات الذخكة أو إيخاداتيا فيحه الشدبة مبيعاتيااستخجام الأصػل مغ أجل تػليج 
. ويقاس حدب السعادلة الاتية   فإن كفاءة الذخكة في تحقيق الإيخادات مغ الأصػل تددادالسػجػدات  ارتفعت ندبة دوران

(Desai,2019:30:) 

 معدل دوران السوجودات = الايرادات / اجسالي السوجودات

 Accounts receivable turnoverمعدل دوران الحدابات السديشة ‌-ب‌

خلال  لمذخكةالسجيشة  الحداباتتحريل فييا  يجخي ىي ندبة تػضح عجد السخات التي ) ندبة دوران الحمع السجيشة ( و  تدسى 
مدتحقاتيا ، تحريل  وكفاءتيا في ذلظ عمى ججارة الذخكة  كمسا ارتفعت الشدبة دل  و . )سشة مالية بالعادة(  معيشةمجة زمشية 

 (:The Staff of Entrepreneur Media,2010:48 وتقاس حدب السعادلة الاتية  )

 معدل دوران الحدابات السديشة = السبيعات /الحدابات السديشة

 Inventory turnoverمعدل دوران السخزون ‌-ج‌

زمشية معيشة )عادة مغ البزائع خلال مجة  السخدون استبجال  وأعجد السخات التي تقػم فييا الذخكة ببيع  وىي ندبة مالية تؿيذ
، ويقاس حدب  حػل كيؽية إدارة الذخكة لمتكاليف ومجى فعالية مبيعاتياشاممة ػفخ معجل دوران السخدون نطخة وت سشة مالية (

 ( :Sherman,2015:58السعادلة الاتية )

 معدل دوران السخزون = السبيعات / السخزون 
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 او

 معدل دوران السخزون = كمفة البزاعة السباعة / متوسط السخزون 

 Return on capitalالعائد عمى رأس السال ‌-د‌

مجى كفاءة الذخكة في  عغخ يعب. و  حسمة الدشجات وأصحاب الأسيعلالاستثسار   الستػلج مغ العائج  يقاس بياالتي وىػ الشدبة 
 :  (Brookson,2000:45، ويقاس حدب السعادلة الاتية  ) تحػيل رأس السال إلى أرباح

 

 

 توزيعات الأرباح(  / رأس السال الإجسالي –)صافي الدخل العائد عمى رأس السال = 

 الظرق الكسية  -2

 ىشاك عجة شخق كسية لؿياس الكفاءة التذغيمية وكالاتي :

 (SFAطريقة حد الكمفة العذوائية )‌-أ‌

الستغيخات غ التكاليف كستغيخ تابع لسجسػعة مغ عيت   و  عم المػغاريتعادة  ي دتخجبالشكل معيغ لجالة التكاليف  يحجد بجاية
في حالة  بأنيا غيخ كفؤة الذخكة توصف ج الحي يسثل أفزل تصبيق وبحلظ السدتقمة ، اذ تسثل الكمفة الكمية الستػقعة الح

 (.Sanjukta et al,2018:4)تجاوزت الكمفة الحالية الكمفة الستػقعة 

 (DEAطريقة تحميل البيانات السغمفة )‌-ب‌

بحيث تقدع  ةغمفسال لتحميل البياناتمغ تحجيج أسذ وقػاعج  العجيج مغ الباحثيغ تسكغ فقج  كبيخاؾياس الكفاءة تصػرا  تصػر
الفكخة إلى ؾياس الكفاءة عمى مدتػييغ مغ ناحية الكفاءة التقشية الراؼية و الأخخى كفاءة الحجع ، و أسمػب مغمف البيانات 

مغ نفذ العيشة أي تقجم لشا أفزل تصبيق  ة اخخى بذخكمقارنة  شخكة معيشةدتخجم تقشية البخمجة الخصية لاختبار نذاط ي
 (.Andy,2005:1269 ) ذخكتيغلسدتػى تكشػلػجي لكلا ال

  طريقة التوزيع الحر‌-ج‌

تعتسج ىحه الصخيقة عمى تحجيج نقاط الكفاءة بزبط دالة الحج رياضيا ، و بافتخاض وجػد فخوقات في الكفاءة عبخ مجة مغ 
تػفخ الكفاءة بػجػد أخصاء عذػائية تؤثخ فييا ، وبحلظ تسكغ ىحه الصخيقة تحجيج الكفاءة الدمغ بيغ الذخكات أي تفتخض عجم 

 .(Chuang-Min et al,2017:2 بالسقارنة بيغ دالة تقجيخ الكمفة وكفاءة حج الكمفة لمذخكة )
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 . الجانب التظبيقي لمبحث 4

 تحميل مؤشرات ادارة رأس السال العامل  1.4

 سال العاملمؤشر صافي رأس ال 1.1.4

عيشة البحث وخلال الدمدمة الدمشية السعتسجة  الرشاعية( نتائج تحميل صافي رأس السال العامل لمذخكات 1يطيخ في الججول )
( وكحلظ يطيخ الستػسط لكل شخكة لمسجة الدمشية لمبحث والستػسط لكل سشة عمى حجة لمذخكات عيشة البحث 2008-2019)

سا ويطيخ كحلظ الستػسط العام لكل الذخكات خلال سشػات البحث ويسثل السعجل السعياري السعتسج لسقارنة الشتائج الاخخى وك
 :يأتي 

 عيشة الدراسة الرشاعة( صافي رأس السال العامل لذركات قظاع 1الجدول ) 

 المتوسط بغداد للمشروبات الغازية الالبسة الجاهزة العراقية للأعمال الهندسية الخياطة الحديثة السنة

2008 1,119,999,692 762,972,201 629,617,102 34,869,442,634 9,345,507,907 

2009 -10,155,151,674 460,890,249 299,127,772 35,020,004,014 6,406,217,590 

2010 -124,857,664 899,287,621 1,076,079,393 55,684,867,296 14,383,844,162 

2011 -106,150,701 115,601,857 1,379,806,111 66,770,136,589 17,039,848,464 

2012 -137,049,366 166,394,207 1,427,785,535 52,105,396,446 13,390,631,706 

2013 801,180,750 395,263,726 490,602,108 89,319,161,812 22,751,552,099 

2014 830,180,637 292,128,739 244,281,623 93,308,071,966 23,668,665,741 

2015 -359,284,339 232,082,178 224,449,115 107,643,351,311 26,935,149,566 

2016 -361,506,969 166,158,123 239,118,177 53,911,037,816 13,488,701,787 

2017 -347,130,221 153,800,414 383,017,636 79,872,846,821 20,015,633,663 

2018 -321,418,097 180,105,914 18,009,379,265 101,836,175,008 29,926,060,523 

2019 -302,530,073 153,085,976 715,583,209 127,056,140,284 31,905,569,849 

 08;,844,9:8,;8 94,9:6,4,0,888 6,069,0,4;0,4 64;,668,4:4 ;846,88,::9- المتوسط

Max 1,119,999,692 899,287,621 18,009,379,265 127,056,140,284 31,905,569,849 

Min -10,155,151,674 115,601,857 224,449,115 34,869,442,634 6,406,217,590 

S.D 2,998,027,300 257,316,825 5,030,913,474 29,661,097,979 8,115,487,754 

 Excelاعداد الباحثة بالاعتساد عمى برنامج  -السردر :
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( ؾيع صافي رأس السال العامل لذخكة الخياشة الحجيثة خلال مجة الجراسة ونمحع ان الذخكة ابتجأت عام 1نمحع في الججول ) 
سخعان ما انخفس صافي رأس السال ولكغ ( 1,119,999,692بأعمى ؾيسة لرافي رأس السال العامل و مقجاره ) 2008

( بدبب ارتفاع كمف - 10,155,151,674كان )ليرل الى ادنى ؾيسة لو خلال مجة الجراسة و  2009العامل مباشخة عام 
التذغيل ىحا العام ويجل ذلظ عمى ان الذخكة تتعخض لسخاشخ كبيخة نتيجة نقز الديػلة وزيادة مصمػباتيا الستجاولة ؾياسا 

شػل سشػات مسا يعشي ان الذخكة تػاجو السخاشخ  4بسػجػداتيا الستجاولة واستسخت الذخكة برافي رأس مال عامل سالب لسجة 
 2014( ،801,180,750) 2013 دشػاتتفاع الى ؾيسة مػجبة خلال الىحه السجة ،  ثع يعػد صافي رأس السال العامل للار 

( ويعػد لمؿيسة الدالبة الى نياية السجة ما يبيغ ان اغمب ؾيع صافي رأس السال العامل لمذخكة عيشة الجراسة 830,180,637)
اشخ الديػلة اكثخ مغ قجرتيا لمديصخة عمييا بدبب التحجيات التي تػاجييا الذخكة عبخ ىي ؾيع سالبة أي ان الذخكة تػاجو مخ

وتحجيج مريخ الرشاعات  اغخاق الدػق السحمي بالألبدة السدتػردة ولابج مغ قخارات اقترادية ججيجة لسعالجة الػضع القائع
العخاؾية للأعسال اليشجسية ان صافي رأس السال  ( نمحع  ؾيع صافي رأس السال العامل لمذخكة1عبخ الججول )  ، والػششية 

العامل ذو ؾيع مػجبة شيمة مجة الجراسة وذلظ يعشي ان الذخكة متحػشة مغ مخاشخ الديػلة وعجم القجرة عمى الػفاء بالتداماتيا 
ادات ( بدبب زيادة ايخ 899,287,621وكانت ) 2010قريخة الاجل و سجمت اعمى ؾيسة لرافي راس السال العامل عام 

الشذاط الجاري لمذخكة ىحا و يجل الارتفاع عمى انخفاض السصمػبات الستجاولة لمذخكة عيشة الجراسة في ىحا العام وسجمت ادنى 
( بدبب انخفاض الايخادات التذغيمية لمذخكة و يجل الانخفاض عمى ارتفاع ؾيسة 153,085,976وكانت ) 2019ؾيسة عام 

لاتدال متحػشة مغ ن الذخكة أالسال العامل مػجبة لمجلالة عمى بقيت ؾيسة صافي رأس السصمػبات الستجاولة لمذخكة ولكغ 
( صافي رأس السال العامل لذخكة الالبدة الجاىدة وكانت الؿيع مػجبة شػل مجة  1نمحع في الججول ) ، ومخاشخ الديػلة 

الجراسة مسا يجل عمى سياسة التحػط مغ مخاشخ الديػلة التي تتبعيا الذخكة بالإبقاء عمى ؾيسة اعمى لسػجػداتيا الستجاولة 
( وبقيت الؿيع 224,449,115بؿيسة ) 2015م ؾياسا بسصمػباتيا الستجاولة و سجمت ادنى ؾيسة ل صافي رأس السال العامل عا

( وىحا يػضح الانخفاض 18,009,379,265حيث كانت ) 2018متقاربة اغمب مجة الجراسة ولكغ سجمت اعمى ؾيسة عام 
نمحع ؾيع صافي رأس السال العامل لذخكة بغجاد لمسذخوبات الغازية في  ، وسصمػبات الستجاولة في ذلظ العام الكبيخ في ال

الؿيع اتخحت مدارا متحبحب بيغ ارتفاع وانخفاض ولكغ بقت ؾيسة صافي رأس السال العامل مػجبة مسا يجل  ن  إ( و  1)الججول 
عمى كفاءة الذخكة في ادارة مخاشخ الديػلة  بالحفاظ عمى الفخق السػجب بيغ السػجػدات الستجاولة والسصمػبات الستجاولة 

تدامات قريخة الاجل في مػاعيج استحقاقيا ، وبمغت ادنى ؾيسة سجمت لرافي لمتحػط مغ مخاشخ التعدخ وعجم الػفاء بالال
( و يجل ذلظ عمى ارتفاع ؾيسة 34,869,442,634بسبمغ )  2008رأس السال العامل لذخكة بغجاد لمسذخوبات الغازية عام 

وكانت  2019السصمػبات الستجاولة لمذخكة ذلظ العام ، وسجمت اعمى ؾيسة لرافي رأس السال العامل عام 
 . 2019( وىحا يبيغ انخفاض السصمػبات الستجاولة لمذخكة عيشة الجراسة في عام 127,056,140,284)



 (2022أيلول )                                     (43العدد    11)المجلد                جامعة كربلاء والاقتصادمجلة الإدارة  
 

 
 

 
214 

  
 عيشة الدراسة الرشاعة( صافي رأس السال العامل لذركات قظاع 1الذكل ) 

 Excelاعداد الباحثة بالاعتساد عمى برنامج  -السردر :

   ندبة التداولمؤشر  2.1.4

-2008عيشة البحث وخلال الدمدمة الدمشية السعتسجة ) الرشاعيةلمذخكات  ندبة التجاول( نتائج تحميل  2يطيخ في الججول )
( وكحلظ يطيخ الستػسط لكل شخكة لمسجة الدمشية لمبحث والستػسط لكل سشة عمى حجة لمذخكات عيشة البحث ويطيخ 2019

 سا يأتي كحلظ الستػسط العام لكل الذخكات خلال سشػات البحث ويسثل السعجل السعياري السعتسج لسقارنة الشتائج الاخخى وك

 عيشة الدراسة الرشاعة( ندبة التداول لذركات قظاع 2الجدول ) 

الخياطة‌ السنة

 الحديثة

العراقية‌

للأعمال‌

 الهندسية

بغداد‌للمشروبات‌ الالبسة‌الجاهزة

 الغازية

 المتوسط

2008 2.89 6.10 1.39 6.15 4.13 

2009 0.11 4.12 1.63 3.21 2.27 

2010 0.89 3.67 1.16 17.11 5.71 

2011 0.88 1.33 2.05 21.11 6.34 

2012 0.85 4.60 2.26 8.99 4.18 

2013 7.05 8.16 1.30 7.97 6.12 

2014 7.48 7.57 1.26 12.86 7.29 
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2015 0.78 6.23 1.23 11.53 4.94 

2016 0.78 4.74 1.63 3.06 2.55 

2017 0.82 4.46 1.83 6.13 3.31 

2018 0.89 2.55 1.37 6.93 2.93 

2019 0.89 2.32 1.11 4.40 2.18 

 4066 080; 80,0 ,408 0046 المتوسط

max 7.48 8.16 2.26 21.11 7.29 

min 0.11 1.33 1.11 3.06 2.18 

S.D 2.53 2.08 0.37 5.60 1.74 

 Excelاعداد الباحثة بالاعتساد عمى برنامج  -السردر :

لمذخكة  شدبة التجاوللذخكة الخياشة الحجيثة خلال مجة الجراسة , كانت اعمى ؾيسة ل ندبة التجاول( نتائج  2يعخض الججول )
مخات خلال العام , وذلظ  7مخة( أي ان السػجػدات الستجاولة تغصي السصمػبات الستجاولة اكثخ مغ 7.48بػاقع ) 2014عام 

ذكل جيج دات الستجاولة تغصي مصمػباتيا الستجاولة بمحافطتيا عمى ؾيسة مختفعة لمسػجػ  بدبب الادارة السالية الكفػءة لمذخكة و
مخة( بدبب انخفاض ؾيسة السػجػدات 0.11بػاقع ) 2009, اما اقل ؾيسة فكانت عامل الديػلة يحػل دون الػقػع في مذاك

 التجاولندبة ( ؾيع 2نمحع عبخ الججول )  ، و 2009ي تعخضت ليا الذخكة في عام الستجاولة بدبب الخدائخ السالية الت
مخه ( بدبب انخفاض  7.57بػاقع ) 2014اليشجسية عيشة الجراسة حيث سجمت اعمى ؾيسة لمشدبة عام  للأعساللمذخكة العخاؾية 

مخة ( بدبب ارتفاع السصمػبات الستجاولة ذلظ العام  1.33وكانت ) 2011ؾيسة السصمػبات الستجاولة وسجمت ادنى ؾيسة عام 
 ندبة التجاولسجمت ؾيع  ، ويػلة وعجم سجاد التداماتيا قريخة الاجل في مػعج استحقاقياوذلظ يعخض الذخكة لسخاشخ الد

بػاقع  2012عام  شدبة التجاول( وقج كانت اعمى ؾيسة ل 2لذخكة الالبدة الجاىدة عيشة الجراسة والتي تطيخ في الججول )
مخة خلال العام وذلظ لانخفاض ؾيسة السصمػبات  2.26مخة ( أي ان السػجػدات الستجاولة ستغصي السصمػبات الستجاولة 2.26)

مخة ( بدبب 1.23وكانت ) 2015مقارنة بباقي مجة الجراسة , وسجمت ادنى ؾيسة لمشدبة عام  2012الستجاولة لمذخكة عام 
عمى  ندبة لذخكة بغجاد لمسذخوبات الغازية , سجمت ا  ندبة التجاول( 2يطيخ الججول )  ، وارتفاع ؾيسة السصمػبات الستجاولة 

مخة( مسا يػضح ان الذخكة تجيخ رأس السال العامل بكفاءة حيث انيا حافطت عمى ؾيسة السصمػبات 21.11بػاقع ) 2011عام 
مخة, وسجمت ادنى ؾيسة عام  21الستجاولة مشخفزة ندبيا مقارنة مع السػجػدات الستجاولة ىحا العام لزسان تغصيتيا بأكثخ مغ 

 مخة(. 3.06بػاقع ) 2016
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 عيشة الدراسة الرشاعة( ندبة التداول لذركات قظاع 2الذكل )       

 Excelاعداد الباحثة بالاعتساد عمى برنامج  -السردر:
 

 تحميل مؤشرات الكفاءة التذغيمية 1.2

 تحميل مؤشر معدل دوران السوجودات  1.2.4

عيشة الجراسة وخلال الدمدمة الدمشية السعتسجة  الرشاعية( نتائج تحميل معجل دوران السػجػدات لمذخكات 3يطيخ في الججول ) 
( وكحلظ يطيخ الستػسط لكل شخكة لمسجة الدمشية لمجراسة والستػسط لكل سشة عمى حجة لمذخكات عيشة الجراسة 2008-2019)

سا لاخخى وكويطيخ كحلظ الستػسط العام لكل الذخكات خلال سشػات الجراسة ويسثل السعجل السعياري السعتسج لسقارنة الشتائج ا
 :يأتي 

 الرشاعة( معدل دوران السوجودات لذركات قظاع 3الجدول )
 المتوسط بغداد‌للمشروبات‌الغازية الالبسة‌الجاهزة العراقية‌للأعمال‌الهندسية الخياطة‌الحديثة السنة

2008 1.039 1.496 2.510 0.709 1.439 

2009 1.359 0.701 28.600 0.942 7.901 

2010 0.778 0.959 4.128 1.124 1.747 

2011 0.501 0.808 5.112 1.272 1.923 

2012 4.247 0.668 1.964 1.288 2.042 

2013 0.381 0.447 0.504 1.216 0.637 

2014 0.515 0.148 0.300 1.071 0.509 
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2015 0.514 0.083 0.384 1.057 0.510 

2016 0.431 0.058 1.031 1.000 0.630 

2017 0.642 0.128 2.842 0.091 0.926 

2018 0.381 0.199 2.143 0.946 0.917 

2019 0.299 0.199 2.059 0.909 0.867 

 80894 ;8;40 :;400 8;404 04;40 المتوسط

max 4.247 0.959 28.600 1.288 7.901 

min 0.299 0.058 0.300 0.091 0.509 

S.D 1.091 0.445 7.793 0.322 2.038 

 Excelاعداد الباحثة بالاعتساد عمى برنامج  -السردر :
 2019( نتائج معجل دوران السػجػدات لذخكة الخياشة الحجيثة اذ بمغت ادنى نتيجة سجمت لمذخكة عام 3نمحع عبخ الججول )

عة تجل مخة( وتعج ندبة مختف 4.247وبمغت ) 2012مخة( ، اما اعمى نتيجة سجمت لمذخكة كانت في عام  0.299وبمغت )
، اما الستػسط الكمي لمذخكة فقج رباح مغ كل وحجة مغ السػجػدات عمى كفاءة الذخكة في تجويخ مػجػداتيا والحرػل عمى الا

في الججول   ، وا بؿية الشتائج فكانت اقل مغ ذلظمخة ( وحققت نتائج ل ثلاثة سشػات فقط اعمى مغ الستػسط ام 0.924بمغ )
بػاقع  2008السػجػدات لمذخكة العخاؾية للأعسال اليشجسية وقج بمغت اعمى نتيجة سجمت عام ( نمحع  نتائج معجل دوران 3)
مخة(  0.491مخة( ، وقج بمغ الستػسط الكمي لمذخكة ) 0.058وبمغت ) 2016مخة( ، وسجمت ادنى نتيجة عام  1.496)

نمحع عبخ  ،وئج فكانت ادنى مغ ذلظ باقي الشتاوحققت نتائج اعمى مغ الستػسط ل خسدة سشػات خلال مجة الجراسة وما 
مخة( ،  28.600اذ بمغ ) 2009( أن معجل دوران السػجػدات لذخكة الالبدة الجاىدة قج حقق أكبخ مقجار في سشة 3الججول )

مخة( عشج مقارنة  4.298أما الستػسط الدشػي لمذخكة بمغ ) ،مخة( 0.300بػاقع ) 2014بيشسا سجمت اقل ندبة لمذخكة في سشة 
،  الستػسط الدشػي مع مقجار الدشػات نجج أن سشة واحجة فقط كانت فييا الشتائج أكبخ مغ الستػسط وبؿية الدشػات اقل مغ ذلظ

 2012نتيجة سجمت عام ( سجمت ؾيع معجل دوران السػجػدات لذخكة بغجاد لمسذخوبات الغازية اذ كانت اعمى 3في الججول )و 
مخة ( ، اما الستػسط العام لسعجل دوران  0.091وبمغت ) 2017مخة( ، اما ادنى نتيجة سجمت كانت في سشة  1.288وبمغت )

مخة( وقج سجمت نتائج اعمى مغ الستػسط ل سبعة سشػات خلال مجة الجراسة اما باقي الشتائج  0.969السػجػدات فقج بمغ )
يجل عمى كفاءة الذخكة في اعادة استثسار مػجػداتيا في الاستثسارات ذات العائج السختفع والسخاشخة كانت اقل مغ ذلظ مسا 

 الستجنية الى حج ما .
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 ( معدل دوران السوجودات لذركات قظاع الرشاعة عيشة الدراسة3الذكل ) 

 Excel اعداد الباحثة بالاعتساد عمى برنامج -السردر :

 السخزون تحميل مؤشر معدل دوران  2.2.4

عيشة الجراسة وخلال الدمدمة الدمشية السعتسجة  الرشاعيةلمذخكات  السخدون ( نتائج تحميل معجل دوران 4يطيخ في الججول ) 
( وكحلظ يطيخ الستػسط لكل شخكة لمسجة الدمشية لمجراسة والستػسط لكل سشة عمى حجة لمذخكات عيشة الجراسة 2008-2019)

سا لاخخى وكويطيخ كحلظ الستػسط العام لكل الذخكات خلال سشػات الجراسة ويسثل السعجل السعياري السعتسج لسقارنة الشتائج ا
 يأتي 

 عيشة الدراسة الرشاعةلذركات قظاع  السخزون (    معدل دوران  4الجدول )
العراقية‌للأعمال‌ الخياطة‌الحديثة السنة

 الهندسية

 المتوسط بغداد‌للمشروبات‌الغازية الالبسة‌الجاهزة

2008 1.681 4.944 21.447 3.437 7.877 

2009 1.740 2.369 9.541 4.057 4.427 

2010 0.947 6.938 118.290 4.218 32.598 

2011 0.556 9.815 52.551 4.342 16.816 

2012 0.738 6.921 20.396 4.615 8.168 

2013 0.649 5.503 6.855 4.430 4.359 

2014 1.016 1.668 3.494 4.176 2.588 

2015 1.348 0.852 4.645 5.054 2.975 
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2016 1.083 0.514 9.866 5.271 4.184 

2017 2.613 1.072 30.363 5.188 9.809 

2018 2.551 1.686 42.010 5.419 12.916 

2019 1.655 1.694 131.003 6.434 35.197 

 880:08 40904 :690,6 ,6088 806:8 المتوسط

Max 2.613 9.815 131.003 6.434 35.197 

Min 0.556 0.514 3.494 3.437 2.588 

S.D 0.689 3.048 43.525 0.794 11.158 

 Excelاعداد الباحثة بالاعتساد عمى برنامج  -السردر:

 2.613بػاقع ) 2017( نتائج معجل دوران السخدون لذخكة الخياشة الحجيثة اذ حققت اعمى نتيجة عام  4نمحع في الججول )
مخة ( وتذيخ ىحه الشدبة الى عجد مخات ترخيف السخدون لجى الذخكة  في الدشة السالية  وكمسا زادت كمسا كانت في مرمحة 

الشدبة ىحا العام الى تػسع نذاط الذخكة واحتفاضيا بسخدون  الذخكة  وتعصييا ميدة تشافدية أكبخ حيث تعػد اسباب ارتفاع
مشخفس تدتصيع الذخكة ترخيفو بالذكل السشاسب مسا يعصي مؤشخا عمى كفاءة الذخكة ، اما ادنى نتيجة سجمت كانت في عام 

تسكغ مخة ( ويعػد سبب الانخفاض الى احتفاظ الذخكة بسخدون فائس عغ الحاجة بدبب عجم  0.556وبمغت ) 2011
الذخكة مغ بيعو في الاسػاق السحمية لػجػد الالبدة السدتػردة بأسعار اقل مسا جعميا غيخ قادرة عمى ترخيفو وانخفاض معجل 

مخة ( وحققت نتائج اعمى مغ الستػسط لخسدة سشػات  1.381دورانو ، اما الستػسط العام لسعجل دوران السخدون لمذخكة بمغ )
( نتائج معجل دوران السخدون لمذخكة العخاؾية 4نمحع في الججول )  ، ولشتائج كانت اقل مغ ذلظا باقي اخلال مجة الجراسة ام

كمسا ازدادت الشدبة كمسا كانت في   نَ إمخة ( حيث  9.815وبمغت ) 2011ام للأعسال اليشجسية اذ حققت اعمى نتيجة ع
بإضافة ىامر ربح اقل مغ الذخكات السشافدة التي  مرمحة الذخكة  وتعصييا ميدة تشافدية أكبخ ويسكشيا تحقيق ارباح اكبخ

مخه ( ، وبمغ الستػسط الكمي  0.514بػاقع ) 2016كانت في عام  متجان مخدون اقل ، اما ادنى نتيجة س  لجييا معجل دور 
ي سجمت ف ،وباقي الشتائج فكانت اقل مغ ذلظ  مخة ( وحققت نتائج لخسدة سشػات اعمى مغ الستػسط اما 3.665لمذخكة )

مخة( ويعػد  131.003) 2019( نتائج معجل دوران السخدون لذخكة الالبدة الجاىدة اذ بمغت اعمى ندبة عام 4الججول ) 
الدبب الى  أن الذخكة تبيع البزائع بدخعة كبيخة وأن الصمب عمى مشتجاتيا مػجػد حيث ازداد الصمب عمى مشتجات الذخكة 

مخة(  37.538مخة ( ، وبمغ الستػسط العام لمذخكة ) 3.494وبمغت )  2014ىحا العام وبمغت ادنى ندبة سجمت في عام 
( نتائج معجل دوران 4نمحع في الججول )، و وباقي الشتائج كانت اقل مغ ذلظ  وسجمت نتائج اعمى مغ الستػسط لأربعة اعػام

مخة( ويتعدى سبب  6.434ع )بػاق 2019السخدون لذخكة بغجاد لمسذخوبات الغازية  اذ سجمت اعمى ندبة لمذخكة في عام 
ارتفاع الشدبة ىحا العام الى ارتفاع الصمب عمى مشتجات الذخكة وارتفاع مبيعاتيا اضافة الى انخفاض السخدون فان الذخكة لا 
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تحتفع بسخدون فائس عغ حاجتيا ؼبدبب الصمب الكبيخ عمى مشتجات الذخكة في الاسػاق يشخفس السخدون الدشػي ، اما 
مخة ( انخفزت الشدبة في ىحا العام بدبب انخفاض مبيعات  3.437وبمغت ) 2008مت فكانت في عام ادنى نتيجة سج

الذخكة نتيجة انخفاض الصمب عمى السشتجات وارتفاع السخدون الدمعي اضافة الى سػء الاوضاع الاقترادية ، اما الستػسط 
 غ الستػسط اما بؿية الشتائج فكانت ادنى مغ ذلظ .مخة ( وحققت نتائج ل خسدة سشػات اعمى م 4.720الكمي لمذخكة بمغ )

 
 لذركات قظاع الرشاعة عيشة الدراسة السخزون ( معدل دوران 4الذكل ) 

 Excel اعداد الباحثة بالاعتساد عمى برنامج -السردر :

الفخضية الاولى والتي مفادىا رفس عجم عمييا  و مغ ثع  يتزح مسا سبق ان الذخكات عيشة الجراسة تحتاج الى ادارة رأس ماليا 
 (.الاهداف الرئيدة لهاتحتاج الذركات عيشة الدراسة الى ادارة رأس مال عامل لتحقيق )

 . اختبار الفرضيات5

 (الكفاءة التذغيميةة الثانية )لا يوجد تأثير ذو دلالة معشوية لإدارة راس السال العامل في اختبار الفرضية الرئيد 1.5

 السوجودات(. دورانالفرضية الفرعية الاولى )لا يوجد تأثير ذو دلالة معشوية لإدارة رأس السال العامل في معدل  1.1.5

 شركة الخياطة الحديثة  -1

السػجػدات لذخكة الخياشة الحجيثة .  دوران( عجم وجػد تأثيخ معشػي لإدارة رأس السال العامل في معجل 5الججول ) يطيخ مغ 
 وقج كانت معادلة الانحجار التقجيخية كالاتي:

 ( Y = 0.006 +1.378 X1+ 0.002 X2 وتفدخ )مغ شبيعة العلاقة بيغ الستغيخ السدتقل  0.077X  ادارة رأس السال(
( Sig =0.696بسدتػى معشػية )  0.378السحتدبة  Fالسػجػدات ( , وكانت ؾيسة  دوران) معجل  Yالعامل ( والستغيخ التابع 
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عجم رفس الفخضية الفخعية الاولى ) فخضية العجم( أي عجم وجػد تأثيخ ذو دلالة معشػية لإدارة رأس السال العامل في  و مغ ثع  
 السػجػدات .  دورانمعجل 

 الذركة العراقية للأعسال الهشدسية -2

السػجػدات لمذخكة العخاؾية للأعسال  دوران( عجم وجػد تأثيخ معشػي لإدارة رأس السال العامل في معجل 5الججول ) يطيخ مغ 
 :اليشجسية. وقج كانت معادلة الانحجار التقجيخية كالاتي

 (Y = 0.023+1.413 X1 - 0.021  X2)  مغ شبيعة العلاقة بيغ الستغيخ السدتقل 0.364وتفدخ    X ادارة رأس السال(
 (Sig =0.131) بسدتػى معشػية  2.574السحتدبة  F السػجػدات ( , وكانت ؾيسة دوران)معجل   Y مل ( والستغيخ التابعالعا

عجم رفس الفخضية الفخعية الاولى ) فخضية العجم( أي عجم وجػد تأثيخ ذو دلالة معشػية لإدارة رأس السال العامل في  و مغ ثع  
  . السػجػدات دورانمعجل 

 شركة الالبدة الجاهزة  -3

السػجػدات لذخكة الالبدة الجاىدة.  دوران( نذاىج عجم وجػد تأثيخ معشػي لإدارة رأس السال العامل في معجل 5الججول )  مغ 
 :وقج كانت معادلة الانحجار التقجيخية كالاتي

 (Y = 0.005 +2.637 X1 - 0.242  X2 وتفدخ )لسدتقل  مغ شبيعة العلاقة بيغ الستغيخ ا 0.019X  ادارة رأس السال(
( Sig =0.918بسدتػى معشػية )  0.086السحتدبة  Fالسػجػدات ( , وكانت ؾيسة  دوران)معجل   Yالعامل ( والستغيخ التابع 

عجم رفس الفخضية الفخعية الاولى ) فخضية العجم( أي عجم وجػد تأثيخ ذو دلالة معشػية لإدارة رأس السال العامل في  و مغ ثع  
 السػجػدات . دورانمعجل 

 شركة بغداد لمسذروبات الغازية  -4

ة بغجاد لمسذخوبات ( نذاىج وجػد تأثيخ معشػي لإدارة رأس السال العامل في معجل العائج عمى السػجػدات لذخك 5الججول ) مغ 
  :الغازية. وقج كانت معادلة الانحجار التقجيخية كالاتي

 (Y = 0.023 +1.056 X1 – 0.002  X2 وتفدخ )مغ شبيعة العلاقة بيغ الستغيخ السدتقل   0.408X  ادارة رأس السال(
( Sig =0.094بسدتػى معشػية )  3.108السحتدبة  Fالسػجػدات ( , وكانت ؾيسة  دوران)معجل   Yالعامل ( والستغيخ التابع 

ىشاك تأثيخ ذو دلالة معشػية لإدارة رأس السال العامل في معجل  رفس الفخضية الفخعية الاولى ) فخضية العجم( أي  و مغ ثع  
 السػجػدات . دوران
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 السوجودات دوران( نتائج علاقات الاثر لإدارة راس السال العامل في معدل 5(الجدول
الستغير 
 السدتقل

 F  قيسة R2 معادلة الانحدار الذركات
 السحدوبة

Sig. لF القرار 

إدارة رأس 
 السال العامل

 
 الخياطة الحديثة

Y=0.006+1.378X1+0.002 X2 0.077 0.378 0.696 
 عدم رفض فرضية العدم

 
 

العراقية للأعسال 
 الهشدسية

X2(Y = 0.023+1.413 X1 +(-0.21 0.364 2.574 0.131 عدم رفض فرضية العدم 

 
 الالبدة الجاهزة

Y = 0.005 +2.637 X1 + (-0.242) X2 0.019 0.086 0.918 عدم رفض فرضية العدم 

بغداد لمسذروبات 
 الغازية

Y = 0.023 +1.056 X1 + (-0002) X2 0.408 3.108 0.094 
  رفض فرضية العدم

باحتسال خظأ من الشوع 
 الاول

SPSS V23اعداد الباحثة بالاعتساد عمى برنامج  -السردر:

 (   دوران السخزون الفرضية الفرعية الثانية )لا يوجد تأثير ذو دلالة معشوية لإدارة رأس السال العامل في معدل  .5

 شركة الخياطة الحديثة -1

لذخكة الخياشة الحجيثة .  دوران السخدون ( عجم وجػد تأثيخ معشػي لإدارة رأس السال العامل في معجل 6الججول ) يطيخ مغ
 :وقج كانت معادلة الانحجار التقجيخية كالاتي

 (Y=0.066+1.610 X1 + 0.001 X2 وتفدخ )مغ شبيعة العلاقة بيغ الستغيخ السدتقل  0.238X  ادارة رأس السال(
( Sig =0.768بسدتػى معشػية )  0.271السحتدبة  F( , وكانت ؾيسة  دوران السخدون ) معجل  Yالعامل ( والستغيخ التابع 

عجم رفس الفخضية الفخعية الاولى ) فخضية العجم( أي عجم وجػد تأثيخ ذو دلالة معشػية لإدارة رأس السال العامل  و مغ ثع  
 . دوران السخدون في معجل 

 الذركة العراقية للأعسال الهشدسية  -2

لمذخكة العخاؾية للأعسال  دوران السخدون لإدارة رأس السال العامل في معجل ( عجم وجػد تأثيخ معشػي 6يطيخ في الججول )
  :اليشجسية. وقج كانت معادلة الانحجار التقجيخية كالاتي

(Y=0.034 +1.518 X1 - 0.023  X2 وتفدخ )مغ شبيعة العلاقة بيغ الستغيخ السدتقل  0.360X  ادارة رأس السال(
( Sig =0.134بسدتػى معشػية ) 2.535السحتدبة   F( , وكانت ؾيسة  دوران السخدون ) معجل  Yالعامل ( والستغيخ التابع 

عجم رفس الفخضية الفخعية الاولى ) فخضية العجم( أي عجم وجػد تأثيخ ذو دلالة معشػية لإدارة رأس السال العامل  و مغ ثع  
 .  معجل دوران السخدون في 
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 شركة الالبدة الجاهزة  -3

لذخكة الالبدة الجاىدة.  دوران السخدون ( عجم وجػد تأثيخ معشػي لإدارة رأس السال العامل في معجل 6ل )يطيخ في الججو 
  :وقج كانت معادلة الانحجار التقجيخية كالاتي

(Y=0.308 +2.584 X1 - 0.164  X2 وتفدخ )مغ شبيعة العلاقة بيغ الستغيخ السدتقل  0.032X  ادارة رأس السال(
( Sig =0.863بسدتػى معشػية ) 0.150السحتدبة   F( , وكانت ؾيسة دوران السخدون  ) معجل Yالعامل ( والستغيخ التابع 

عجم رفس الفخضية الفخعية الاولى ) فخضية العجم( أي عجم وجػد تأثيخ ذو دلالة معشػية لإدارة رأس السال العامل  و مغ ثع  
 .خدون دوران السفي معجل 

 شركة بغداد لمسذروبات الغازية -4

لذخكة بغجاد لمسذخوبات دوران السخدون ( وجػد تأثيخ معشػي لإدارة رأس السال العامل في معجل العائج 6يطيخ في الججول )
  :الغازية. وقج كانت معادلة الانحجار التقجيخية كالاتي

(Y=(-0.131) +1.249 X1 + 0.034 X2 وتفدخ )مغ شبيعة العلاقة بيغ الستغيخ السدتقل  0.428X  ادارة رأس(
 Sigبسدتػى معشػية ) 3.361السحتدبة   F( , وكانت ؾيسة دوران السخدون ) معجل  Yالسال العامل ( والستغيخ التابع 

ية لإدارة رأس السال رفس الفخضية الفخعية الاولى ) فخضية العجم( أي ىشاك تأثيخ ذو دلالة معشػ  و مغ ثع  ( 0.081=
 .دوران السخدون العامل في معجل 

 دوران السخزون (  نتائج علاقات الاثر لإدارة راس السال العامل في معدل 6الجدول )

الستغير 
 السدتقل

 F  قيسة R2 معادلة الانحدار الذركات
 السحدوبة

Sig. لf القرار 

إدارة رأس 
 السال العامل

 
 الخياطة الحديثة

Y=0.066+1.610 X1 + 0.001 X2 0.238 0.271 0.768 
 عدم رفض فرضية العدم

 
 

العراقية للأعسال 
 الهشدسية

Y=0.034 +1.518 X1 + (-0.023) X2 0.360 2.535 0.134 عدم رفض فرضية العدم 

 
 الالبدة الجاهزة

Y=0.308 +2.584 X1 + (-0.164) X2 0.032 0.150 0.863 عدم رفض فرضية العدم 

لمسذروبات بغداد 
 الغازية

Y=(-0.131) +1.249 X1 + 0.034 X2 0.428 3.361 0.081 
  رفض فرضية العدم

باحتسال خظأ من الشوع 
 الاول

 

 SPSS V23اعداد الباحثة بالاعتساد عمى برنامج  -السردر:
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 . الاستشتاجات و التوصيات6

 الاستشتاجات  1.6

الستجاولة والسصمػبات الستجاولة بالذكل الحي يزسغ وجػد الديػلة الكاؼية تعسل الذخكات عمى السػازنة بيغ السػجػدات  -1
 لتدجيج الالتدامات قريخة الاجل في مػاعيج استحقاقيا .

تدتخجم بعس شخكات قصاع الرشاعة عيشة الجراسة مثل )شخكة الخياشة الحجيثة ( سياسة تسػيمية مجازفة حيث  – 2
سشػات خلال مجة الجراسة مسا يػضح  10السال العامل ؾيع سالبة لسجة اضيخت نتائج التحميل السالي لرافي رأس 

 3استخجام الذخكة لدياسة تسػيمية مجازفة .
بيغ ادارة رأس السال العامل والكفاءة التذغيمية لمذخكات عيشة  اثخأضيخت نتائج الاختبار الاحرائية عجم وجػد علاقة - 3

 . خ تأثيخ معشػي عمى الكفاءة التذغيميةالجراسة أي ان ادارة رأس السال العامل لا تؤث

 

 . التوصيات 2.6

ضخورة الاحتفاظ بالسػجػدات قريخة الاجل لدجاد الالتدامات قريخة الاجل  ولكغ بشفذ الػقت يجب اخح الحيصة بعجم  -1
باستثسار ىحه  الاحتفاظ بكسيات كبيخة مغ الديػلة مسا يؤدي الى ضياع الكثيخ مغ العػائج التي يسكغ ان تحققيا الذخكة

 السػجػدات .

ليذ مغ الخصأ اتباع سياسة تسػيمية معتجلة ولكغ في بعس الاحيان تحتاج الذخكات الى تغييخ الدياسة التسػيمية الى -2
 .ت الباؾية التي تعسل بشفذ القصاعسياسة مجازفة لتحقيق مديج مغ العػائج لزسان تحقيق حرة سػؾية اكبخ لسشافدة الذخكا

ىجاف السخجػة بالذكل الرحيح حيث ىتسام اكثخ بالكفاءة التذغيمية لمذخكات عيشة الجراسة لزسان تحقيق الاضخورة الا -3
تمكؤ بعس الذخكات وتحؿيقيا لعجد مالي في بعس الدشػات سببو عجم ايلاء الاىتسام الكافي بالكفاءة التذغيمية ليا  ن  إ

 بشفذ التكمفة أو أقل مغ البجيل  في الدػق  السالية. لتكػن الذخكة قادرة عمى تػليج دخل أو ايخادات  أكبخ

 . السرادر7

 الكتب 1.7

 الكتب العربية  2.1.7

 .2012، الصبعة الاولى، دار الحػراء، بغجاد، العخاق،  الادارة الساليةعبج، زياد نجع ،  .1
يع ،الادارة السالية  .2 السكتب العخبي الحجيث، مجخل تحميمي معاصخ ، الصبعة الدادسة ،  -ىشجي، مشيخ ابخاـ

 .2004الاسكشجرية ، 
 .2004، الصبعة الاولى، مؤسدة الػراق لمشذخ والتػزيع، عسان،  ، الادارة السالية الستقدمةالدبيجي ، حسدة محسػد  .3



 (2022)أيلول                                      (43العدد    11)المجلد                جامعة كربلاء والاقتصادمجلة الإدارة  
 

 

 

226 

عسمية ، الصبعة  اطر نظرية وحالات –الادارة السالية الرياح، عبج الدتار مرصفى ، العامخي ، سعػد جياد ،  .4
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 السلاحق
 عيشة الجراسة الرشاعيةالسػجػدات الستجاولة لمذخكات ( 1ممحق رقع )

 بغجاد الالبدة العخاؾية الخياشة الدشة

2008 1,712,828,353 912,519,361 2,234,967,242 41,645,743,908 

2009 1,286,247,755 608,482,278 774,748,898 50,885,422,243 

2010 1,007,478,869 1,236,030,635 7,820,653,834 59,140,590,568 

2011 812,920,750 463,765,388 2,694,803,624 70,089,827,019 

2012 801,330,508 212,597,520 2,559,235,899 58,623,904,698 

2013 933,680,741 450,502,299 2,111,088,273 102,139,931,422 

2014 958,347,242 336,580,890 1,189,483,693 101,173,161,080 

2015 1,279,999,040 276,474,617 1,186,222,865 117,870,541,007 

2016 1,276,030,026 210,546,416 617,192,617 80,080,730,621 

2017 1,533,043,512 198,188,707 845,148,022 95,440,108,111 

2018 2,475,862,183 296,494,207 19,427,733,637 119,011,802,550 

2019 2,429,861,430 269,485,208 6,967,746,025 164,407,099,924 

السجرجة في سػق العخاق للأوراق السالية الجراسة  عيشة لمذخكات الدشػية التقاريخبالاعتساد عمى  الباحثة إعجاد: السرجر 
 2019 – 2008لمسجة مغ 
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 ( السصمػبات الستجاولة لمذخكات الرشاعية عيشة الجراسة2ممحق رقع )

 بغذاد الانبست انعراقيت انخياطت انسنت

2008 592,828,661 149,547,160 1,605,350,140 6,776,301,274 

2009 11,441,399,429 147,592,029 475,621,126 15,865,418,229 

2010 1,132,336,533 336,743,014 6,744,574,441 3,455,723,272 

2011 919,071,451 348,163,531 1,314,997,513 3,319,690,430 

2012 938,379,874 46,203,313 1,131,450,364 6,518,508,252 

2013 132,499,991 55,238,573 1,620,486,165 12,820,769,610 

2014 128,166,605 44,452,151 945,202,070 7,865,089,114 

2015 1,639,283,379 44,392,439 961,773,750 10,227,189,696 

2016 1,637,536,995 44,388,293 378,074,440 26,169,692,805 

2017 1,880,173,733 44,388,293 462,130,386 15,567,261,290 

2018 2,797,280,280 116,388,293 1,418,354,372 17,175,627,542 

2019 2,732,391,503 116,399,232 6,252,162,816 37,350,959,640 

السرجر: إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى التقاريخ الدشػية لمذخكات عيشة الجراسة السجرجة في سػق العخاق للأوراق السالية  
 2019 – 2008لمسجة مغ 
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 ( مجسػع السػجػدات لمذخكات الرشاعية عيشة الجراسة3ممحق رقع )

 بغجاد الالبدة العخاؾية الخياشة الدشة

2008 1,885,504,094 998,674,485 2,454,386,265 114,387,667,313 

2009 1,441,399,429 1,017,733,828 99,505,777 138,503,715,090 

2010 1,132,336,533 1,624,449,720 7,965,003,815 149,994,181,481 

2011 911,071,457 1,915,112,987 2,836,864,258 153,494,832,628 

2012 121,371,874 1,622,839,329 2,692,038,607 173,714,648,714 

2013 1,046,937,518 1,912,495,389 3,230,849,629 188,537,302,986 

2014 1,163,389,097 1,743,350,424 2,736,659,998 197,192,580,528 

2015 1,639,283,379 1,582,025,199 2,713,658,631 226,907,311,687 

2016 1,637,536,995 1,361,104,629 2,137,644,385 263,576,845,976 

2017 1,880,173,733 1,273,064,070 2,363,197,627 3,222,135,556,769 

2018 2,797,280,280 1,294,261,727 3,467,038,451 350,255,595,267 

2019 2,732,391,503 1,298,651,728 8,490,473,655 404,529,136,470 

انمذرجت في سوق انعراق نلأوراق انمانيت انذراست  عينت نهشركاث انسنويت انتقاريربالاعتماد عهى  انباحثت إعذاد: انمصذر 

 0202 – 0228نهمذة من 
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  ( كمفة البزاعة السباعة لمذخكات الرشاعية عيشة الجراسة22ممحق رقع )

 بغجاد الالبدة العخاؾية الخياشة الدشة

2008 1,959,895,924 1,494,148,710 6,161,520,950 81,101,898,483 

2009 1,958,397,395 713,620,050 2,845,882,448 130,466,561,418 

2010 881,035,054 1,557,501,983 32,876,802,007 168,547,798,720 

2011 456,446,900 1,546,859,077 14,500,768,424 195,184,715,097 

2012 515,456,500 1,084,470,819 5,287,958,195 223,721,428,158 

2013 398,432,750 855,040,900 1,629,153,702 229,214,162,852 

2014 599,556,659 258,000,049 821,105,663 211,168,721,273 

2015 841,978,400 131,613,690 1,042,047,000 239,911,217,297 

2016 705,574,311 78,964,500 2,204,297,597 263,612,287,768 

2017 1,207,004,572 163,333,500 6,716,032,100 293,821,963,243 

2018 1,065,699,781 257,458,500 7,428,566,118 331,351,800,403 

2019 817,872,784 258,868,500 17,479,509,345 367,746,074,612 

التقاريخ الدشػية لمذخكات عيشة الجراسة السجرجة في سػق العخاق للأوراق السالية السرجر: إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى  
 2019 – 2008لمسجة مغ 
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 ( متػسط السخدون لمذخكات الرشاعية عيشة الجراسة4ممحق رقع )

 بغجاد الالبدة العخاؾية الخياشة الدشة

2008 1,165,959,978 302,240,486 287,285,471 23,597,292,284 

2009 1,125,270,086 301,223,259 298,294,818 32,156,253,364 

2010 930,304,301 224,490,097 277,932,741 39,954,625,932 

2011 820,610,311 157,607,891 275,939,005 44,950,721,251 

2012 698,622,775 156,693,131 259,260,750 48,471,767,688 

2013 613,545,485 155,378,867 237,664,680 51,745,354,420 

2014 590,118,604 154,694,853 234,976,212 50,572,678,959 

2015 624,651,372 154,520,853 224,339,334 47,466,856,600 

2016 651,789,628 153,484,887 223,431,246 50,007,739,364 

2017 461,942,924 152,293,421 221,193,215 56,638,798,925 

2018 417,815,677 152,698,877 176,828,444 61,143,673,786 

2019 494,082,662 152,777,955 133,427,835 57,160,145,252 

السرجر: إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى التقاريخ الدشػية لمذخكات عيشة الجراسة السجرجة في سػق العخاق للأوراق السالية  
 2019 - 2008لمسجة مغ 

 


