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 انًستخهص

ِضً ٠ؼذ ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌّّٙخ ٚثبلأخض فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ، ؽ١ش اْ اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌٕمً اٌذَ ْ رؾذ٠ذ و١ّخ اٌخض٠ٓ الأئ

٠ؼبٟٔ ِٓ ؽبلاد ػذَ ِؼشفخ اٌى١ّبد اٌّطٍٛثخ ػٍٝ اٌذَ ٚأؼذاَ اٌذلخ فٟ رؾذ٠ذ وٍف اٌخض٠ٓ، ؽ١ش ٠ٛاعٗ طُٕبع اٌمشاس طؼٛثبد 

فُٙ ٠غؼْٛ اٌٝ الاؽزفبظ ثى١ّبد ِٕبعجخ ِٓ او١بط اٌذَ ٌزٍج١خ ؽبعخ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌخبطخ ثزؾذ٠ذ اٌى١ّخ الالزظبد٠خ ٌٍخض٠ٓ 

اخشٜ ٠ض٠ذ ِٓ اؽزّب١ٌخ ؽذٚس رٍف فٟ او١بط اٌذَ ٔز١غخ  عٙخاٌٝ اسرفبع رىب١ٌف اٌخض٠ٓ، ِٚٓ  عٙخاٌّشػٝ ٚ٘زا ٠إدٞ ِٓ 

 (  ,  اطٕبف اٌذَ ِٕٚٙب ) ٌفزشح طلاؽ١زٙب اٌّؾذٚدح. ٌزٌه وبْ اٌٙذف ِٓ ٘زا اٌجؾش ٘ٛ رؾذ٠ذ و١ّبد اٌطٍت اٌّضٍٝ ػٍٝ

رُ ؽغبة اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌٕمً اٌذَ ِٓ الاعظ اٌزٟ رغؼً رىٍفخ اٌخضْ ٚؽظٛي ػغض فٟ او١بط اٌذَ الً ِب ٠ّىٓ. ؽ١ش  لاعزفبدح

ؽغبة رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ ٚرأص١شٖ ػٍٝ اٌٝ  ٚثبلإػبفخ، (، ٚؽغبة اٌىٍفخ اٌى١ٍخ اٌشٙش٠خ  ,  ٌّضٍٝ ٌظٕفٟ اٌذَ )و١ّخ اٌطٍت ا

٠ؼطٟ  لأٔٗٚرٌه  EOQؽ١ش اظٙشد إٌزبئظ أ١ّ٘خ رطج١ك رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ ػٍٝ ّٔٛرط  .و١ّخ اٌطٍت اٌّضٍٝ فٟ ؽبٌخ فخ اٌى١ٍخاٌىٍ

 لش٠جبً اٚ ثؼ١ذاً ػٓ اٌؾً الاِضً ٚرجؼبً ٌٍظشٚف ٚخبطخ فٟ اٚلبد اٌطٛاسب. ٗلشاسٖ ِشٚٔخ اوضش ٌّزخز اٌمشاس فٟ رؼذ٠ٍ
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Abstract: Determining the optimal Inventory quantity is one of the important issues, especially in 

the health sector, as the National Center for Blood Transfusion suffers from cases of tracking the 

required quantities of blood and lack of accuracy in determining storage costs, as decision-makers 

face difficulties in making decisions related to determining the economic amount of storage. 

Decision-makers seek to maintain adequate quantities of blood bags to meet the needs of patients, 

and this leads, on the one hand, to high storage costs, and on the other hand, increases the 

possibility of damage to blood bags as a result of their limited shelf life. Therefore, the aim of this 

research was to determine the optimal demand quantities for blood types, including (     ), so the 

National Center for Blood Transfusion can benefit to make the cost of storage and the shortage of 

blood bags as low as possible. Where the optimal order quantity for blood types (     ) was 

calculated, the monthly total cost was calculated, in addition to the sensitivity analysis and its effect 

on the total cost in the case of the optimum order quantity. The results showed the importance of 

applying sensitivity analysis to the Economic Order Quantity (EOQ) model, because it gives more 
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flexibility for decision-makers to adjust near or far from the ideal solution according to 

circumstances, especially in times of emergency. 

Keywords: optimal Inventory volume, economic order quantity, Sensitive Analysis. 

 

 يُهجُح انثحج :انفصم الاول
 انًقذيـح .1.1

اٌّإعغـبد ٚاٌششوـبد، ؽ١ش رغـؼٝ اٌّإعغـخ  باٌزـٟ رٛاعـٙٙ د٠ّىـٓ رظ١ٕف ِشىـٍخ اٌخـض٠ٓ ِـٓ ا٘ـُ اٌّشىلا

ً رٛفـ١ش٘ب ٌزـٍج١ـخ ؽـبعـخ اٌّغـزٍٙى١ٓ ٌـٙب فـٟ ٚلـذ  ٌزـخط١ؾ ٚرشرـ١ت ػ١ٍّـبد خـضْ اٌّـٛاد ٚاٌغـٍغ ٚاٌّؾبفـظخ ػ١ٍـٙب ٚا٠ـؼب

 ثبلأعب١ٌت٠غـزؼ١ٕـْٛ  ٌخـضْ ٚلافـٟ اٌّإعغـخ الاعـبٌـ١ت اٌزـمٍـ١ذ٠خ فـٟ ػٍّـ١خ ا ْاٌّغإٌٚٛاٌؾـبعـخ. ٌٚـىٓ فٟ اٌغـبٌـت ٠ـزـجغ 

اٌش٠ـبػـ١خ ٚالاؽظـبئـ١خ اٌزـٟ رـؼطٟ ٔزـبئظ افـؼً، ِٚـٓ ا٘ـُ ِّـ١ـضاد اعـزؼّـبي ٘ـزٖ الاعـبٌـ١ت ٘ـٟ ِـؼشفـخ اٌىـ١ّـخ اٌّـضٍـٝ 

ِٕزـظ. ٚفـ١ّـب ٠ـخض اٌّـإعغـبد اٌظؾ١ـخ ِٚـٕٙب ِـظبسف اٌـذَ ؽـ١ش أطجـؼ  لأٌٍٞـخـضْ ٚرـؾـذ٠ـذ ٚلـذ اػـبدح اٌطـٍـت 

ٚوّب ٘ٛ ِؼشٚف أْ اٌطٍت ػٍٝ ِخضْٚ اٌذَ ٘ٛ ؽٍت ٠ـّظ ؽ١ـبٖ اٌـّٛاؽ١ٕٓ،  لأِٔٗـٛػـٛع اٌـخـض٠ـٓ ِـٓ اٌـّٛاػ١ـغ اٌـّّٙـخ 

ٔٗ ؽٍت اٚا٠ؼب ؽغت ٚػغ اٌجلاد ٚػ١ٍٗ فػجبثٟ اٞ ثّؼٕٝ اْ اٌطٍت ػٍٝ اٌذَ ٠ىْٛ ؽغت اؽز١بعبد اٌّشػٝ ٚاٌّغزشف١بد 

٠ّىٓ. ٚفٟ اٌفزشح  ٔٗ وبْ لاثذ ِٓ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌخض٠ٓ الاِضً ِّب ٠غؼً اٌزىب١ٌف  ٚفشص ؽذٚس اٌؼغض الً ِباغ١ش صبثذ ٚثبٌزبٌٟ  ف

م١ًٍ ِٓ ِخبؽش ٍزٌٚرٌه  اٌّخضٚٔخاٌّزؼٍمخ فٟ ؽبٌخ رٛفش اٚ ػذَ رٛفش اٌّٛاد  دالاخ١شح ظٙشد اٌؾبعخ اٌّبعخ ٌذساعخ اٌّشىلا

 اٌؼغض.

( لذِذ اٌجبؽضخ ِٕٝ شبوش ثؾضب ثؼٕٛاْ اٌغ١طشح ػٍٝ ِخضْٚ ِظشف اٌذَ اٌٛؽٕٟ اٌؼشالٟ، ٚرٛطٍذ 4102فٟ عٕخ )  

اٌّظشف الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ ثؾضٙب ٚرٌه ثزم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ اٌّّىٕخ ٚا٠غبد افؼً و١ّخ ِٓ اٌّّىٓ اْ  ثاِىبْاٌجبؽضخ اٌٝ أٗ 

 .اً ْ ؽٛي فزشح الأزظبس ٌؾ١ٓ ٚطٛي اٌّبدح اٌٝ اٌّخبصْ رغبٚٞ طفشأِٓ اٌّخضْٚ ٚوزٌه رٛطٍذ اٌٝ  اٌّظشف ٠ضٚد٘ب

دساعخ ؽٛي اعزؼّبي رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ فٟ   ,A. K. Malik, Shekhar, Vashisth( لذَ اٌجبؽضْٛ  4102عٕخ )ٚفٟ 

الأفىبس اٌش٠بػ١خ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد  ٚظفذ اٌذساعخاداسح اٌّخضْٚ ِغ ؽٍت اٌؼٕبطش اٌّزغ١شح ِغ اٌٛلذ، ٚ

فٟ ِشبوً اٌؾ١بح اٌؾم١م١خ، ٚخبطخ ٌٍزؾىُ فٟ اٌّخضْٚ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٗ. ٌٍٚؾظٛي ػٍٝ اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌزىٍفخ الإعّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ 

ٌٕزبئظ رؾ١ًٍ غ. اِب ثبٌٕغجخ ثٕظبَ اٌخضْ، ٠غت ػٍٝ اٌّإعغخ أْ رأخز فٟ ػ١ٓ الاػزجبس ِزٝ ٠طٍت ِٚمذاس اٌطٍت أٚ رظ١ٕغ اٌغٍ

ٚػٕذِب ٠ض٠ذ اٌؾذ الألظٝ  (.X) (، ٠ضداد ئعّبٌٟ اٌشثؼTاٌٛلذ )، صُ ٠ٕخفغ (D) ػٕذِب ٠ضداد ِؼذي اٌطٍت ٗٔأاٌؾغبع١خ فمذ رج١ٓ 

 اٌٛلذ، ٠ٕخفغ  (Cp) ٚػٕذِب رضداد رىٍفخ اٌششاء (.X) ، ٠ضداد ئعّبٌٟ اٌشثؼ(C) ٚرىٍفخ ئ٠شاداد اٌّج١ؼبد (R) ٌٛلذ اٌطٍت

(T) ٚو١ّخ اٌطٍت ٚئعّبٌٟ اٌشثؼ. (X) ٚػٕذِب ٠زُ ص٠بدح رىٍفخ الاؽزفبظ (Ch) ٚرىٍفخ اٌطٍت (Co)  فاْ اٌٛلذ ، (T)   ْٛ٠ى

 أؽٛي  ٚرمً و١ّخ اٌطٍت ٚئعّبٌٟ اٌشثؼ. 

ثؾضب ؽٛي ٔظبَ ِؼٍِٛبد اداسح اٌّخضْٚ فٟ ٚؽذاد ٔمً اٌذَ،  ٚرٛطً  Fitra Lestari( لذَ اٌجبؽش 4102ٚفٟ عٕخ )

ٟ ِظشف اٌذَ ِٓ اعً رمذ٠ُ افؼً خذِخ ٌٍّشػٝ ٠غت  رط٠ٛش ٚرم١١ُ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ئداسح اٌّخضْٚ ف ٗٔئٌٝ أِٓ خلاي ٔزبئغٙب 

اٌّزٛفشح فٟ اٌّظشف ٚثزٌه ٠غًٙ  رِٗٚىٛٔبػًّ ٔظبَ اٌٍىزشٟٚٔ ٠زُ ِٓ خلاٌٗ ِؼشفخ أٛاع ٚو١ّبد اٌذَ ٚوزٌه الزشػ اٌجبؽش 

 ػٍٝ اٌّش٠غ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌذَ.
 

 يشكهح انثحج .1.1

ػزّبد خجشاء اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌٕمً اٌذَ ػٍٝ ارزشوض ِشىٍخ اٌجؾش فٟ رؾذ٠ذ و١ّخ اٌطٍت الالزظبد٠خ ػٍٝ اٌذَ فٟ ظً 

اِب  رإد٠بْاٌض٠بدح اٚ إٌمظبْ  اٌؾبٌز١ٓاٌخجشح اٌشخظ١خ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ رإدٞ اٌٝ رؾذ٠ذ و١ّبد غ١ش ِٕبعجخ ِٓ خض٠ٓ اٌذَ ففٟ 

 .لذ ٠ؼشع ؽ١بح اٌّشػٝ اٌٝ اٌخطشاٌٝ رٍف اٚ اٌٝ ػغض  فٟ اٌذَ ٚاٌزٞ ثذٚسٖ 
 

 هذف انثحج.1.1

 ش اٌٝ ا٠غبد ؽغُ اٌخض٠ٓ الاِضً ٌفئبد اٌذَ )٠ٙذف ٘زا اٌجؾ
 

( ٚاثشاص اِىب١ٔخ اعزفبدح اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌٕمً اٌذَ   ,

 لأو١بطِٓ الاعظ ٚاٌمٛاػذ اٌزٟ رغؼً رىٍفخ اٌخضْ ٚؽظٛي ػغض فٟ اٌذَ الً ِب ٠ّىٓ، ٚاٌٛطٛي اٌٝ ؽغُ اٌطٍت الالزظبدٞ 

 اٌذَ، ٚوزٌه رٛػؼ اِىب١ٔخ ص٠بدح اٚ ٔمظبْ و١ّخ اٌطٍت اٌّضٍٝ ٚؽغت اٌظشٚف اٌّؾ١طخ.

 

 انجاَة انُظرٌ: انفصم انخاٍَ
 انخسٍَ .1.1

اٞ و١ّخ ِٓ اٌّٛاد ٚاٌغٍغ ٠ّىٓ الاؽزفبظ ثٙب ٌزٍج١خ اٌؾبعخ ٌٙب عٛاء ؽب١ٌب اٚ  ثأٔٗ( ٠ٚInventoryؼشف اٌخض٠ٓ )

رخبر اٌمشاس فٟ اِغزمج١ٍب. ٚاٌغ١طشح ػٍٝ ٔظبَ اٌخض٠ٓ رىّٓ فٟ ِغّٛػخ ِٓ الاعب١ٌت اٌٙذف ِٕٙب ٘ٛ ٚػغ اٌغ١بعخ اٌخبطخ 

عبعٟ ِٓ ٔظبَ اٌخض٠ٓ ٘ٛ رٛف١ش ؽبعخ اٌغٛق إٌّبعت ؽٛي رؾذ٠ذ ؽغُ اٌّخضْٚ ِٓ اٌغٍغ، ٚػٍٝ ٘زا الاعبط ٠ىْٛ اٌٙذف الا

اٞ رمٍجبد رؾظً فٟ  خ، ٚا٠ؼب رؾم١ك ِغزٜٛ ِلائُ ِٕٗ ٌغشع رٛف١شٖ ٌّٛاعٙذَ اػطبء فشطخ ٌٕمظٙب اٚ اصاؽزٙبِٓ اٌّٛاد ٚػ

 .[4] اٌّغزمجً ػٍٝ ٘زا اٌّخضْٚ
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 انًفاهُى الاساسُح نُظاو انخسٍَ .1.1

 ٌٕظبَ اٌخض٠ٓ ِفب١ُ٘ ِٚظطٍؾبد ػذ٠ذح ِٕٚٙب: 

     Economic Order Quantity     (EOQ)حجى الاقتصادٌ نهطهة ان .1

ٌٗ الً ِب ٠ّىٓ، ٚرشًّ ٘زٖ اٌزىب١ٌف )رىٍفخ اِش  ، ٚرىْٛ رىب١ٌف اٌّخضْٚ الاعّب١ٌخّضً اٌى١ّخ اٌّضٍٝ ٌٍّخض٠ْٚٚ

 . [3)اٞ ٚلذ ٠زُ اٌطٍت ػ١ٍٙب (، ٠ٚؼًّ ػٍٝ رٛف١ش اٌّٛاد فٟ اٌغٛق فٟؽزفبظ ثبٌّخضْٚٚرىٍفخ الاٚرىٍفخ ئػذاد اٌطٍج١خ اٌششاء 

                     Reorder Pointَقطح اعادج انطهة  .1

رىٍفخ ٚ اٚاِش ششاء أٚ أزبط، ثاطذاسّضً اٌؾذ الادٔٝ اٌزٞ ٠ظً ا١ٌٗ اٌّخضْٚ ِٚٓ صُ رمَٛ اٌّإعغخ اٚ اٌششوخ ٠ٚ

ِشوت ِٓ ع١ّغ اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثزمذ٠ُ أٚاِش  أّب ٟ٘  لا رؼزّذ ػٍٝ اٌى١ّخ اٌّطٍٛثخٚاٌطٍت ٟ٘ اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثزمذ٠ُ ؽٍت 

  .[4] اٌششاء ثّب فٟ رٌه

         Safety Stock                            يخسوٌ الاياٌ .1

ئرا وبْ اٌطٍت أوجش ِٓ  ،أٚ اٌؼشع ٌزمٍجبد غ١ش اٌّزٛلؼخ فٟ اٌطٍتٚرّضً الاؽزفبظ ثى١ّخ ِٓ اٌّخضْٚ ٌٍؾّب٠خ ِٓ ا

ٔمض فٟ اٌّخضْٚ، ؽ١ش ٠زُ اعزؼّبي ِخضْٚ الأِبْ ٌٍؾّب٠خ ِٓ الأؽذاس غ١ش  فأْ رٌه ٠إدٞ اٌٝاٌّزٛلغ أٚ رأخش اٌؼشع 

 .[0] اٌّزٛلؼخ ِٕٚغ الاػطشاثبد ٠غّٝ ِخضْٚ الأِبْ أ٠ؼًب ثبٌّخضْٚ الاؽز١بؽٟ
 

 ًَارد انخسٍَ  .1.1

رخض٠ٓ اٌغٍغ ٚاٌّٛاد ثٙذف رٍج١خ اٌطٍجبد ػٍٝ ِذٜ صِٕٟ ِؾذٚد اٚ غ١ش رظٙش فىشح اٌخض٠ٓ وٍّب اطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ 

 :[3]ِؾذٚد. رُ رمغ١ُ ّٔبرط اٌخض٠ٓ اٌٝ ٔٛػ١ٓ ّٚ٘ب

 

 انخسٍَ انًحذد .أ 

ً ولٌس من الضروري ان الوٌمصد بها  نماذج التً ٌكون الطلب فٌها محدود اي بمعنى اخر ٌكون الطلب فٌها معلوما
 نماذج الخزٌن المحدود لسلعة واحدة الى عدة السام وهً : ٌكون الطلب فٌها ثابت. وتمسم

 ّٔٛرط اٌششاء ثذْٚ ػغض - أ

 ّٔٛرط الأزبط ثذْٚ ػغض - ب

 ّٔٛرط اٌششاء ثؼغض - خ

 ّٔٛرط الأزبط ثؼغض - ث
 

 انخسٍَ الاحتًانٍ .ب 

مفاجئ  او غٌر محدود فمد ٌتم الطلب على المواد والسلع بولت اً وهً النماذج التً ٌكون فٌها الطلب على الخزٌن عشوائٌ
نتٌجة التملبات التً تطرأ على السوق فً هذه الحالة سٌصبح الطلب غٌر مؤكد. وتم استعمال نظرٌات الاحتمالات لمعالجتها وذلن 

 باستعمال توزٌع احتمالً معٌن. وتمسم النماذج الاحتمالٌة الى لسمٌن وهً :
 ّٔبرط اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح  - أ

 .[2])ّٔبرط اٌّشاعؼخ اٌذٚس٠خ )ّٔبرط ٌفزشح ٚاؽذح ّٚٔبرط ٌؼذح فزشاد  - ب

 

 Economic Order Quantity (EOQ)اًَىرد حجى انطهة الاقتصادٌ  .1.2

وذلن عندما تتساوى كمٌة ٌمكن  حجم الامثل للطلب الذي ٌجعل التكالٌف الل ماالالهدف من هذا الانموذج هو اٌجاد 

وٌستعمل هذا الانموذج لمعرفة مستوى الخزٌن الامثل، واٌضا من خلاله ٌمكن تحدٌد  .الحصول علٌهالاحتفاظ بالمخزون مع تكلفة 

ً الولت الذي ٌتم فٌه طلب الكمٌة وٌكون معدل الطلب فً هذا الانموذج ثابت او شبة ثابت. ٌتضمن هذا الانموذج العدٌد من  ا

 : [1]الفرضٌات وهً كما ٌلً
ً بثز: ٠ىْٛ ِؼذي اٌطٍت صيعذل انطهة  -1 ٚؽذٖ فٟ اٌغٕٗ ٚ٘ىزا.  211ٚؽذٖ فٟ اٌشٙش اٚ  31فٟ ٘زا الأّٛرط ِضلا  اً ِٚؾذد ب

 ٠ٚزُ اٌطٍت فٟ وً ِشٖ ٠ظً ف١ٙب اٌّخضْٚ اٌٝ ٔمطخ اػبدح اٌطٍت.

 دائٙب. أاٌّإعغخ ٚ خلا ٠غّؼ فٟ ع١ّغ الاؽٛاي لاْ رٌه ٠غجت ػشساً ٌغّؼ : ثّؼٕٝ اْ ٔفبر ِخضْٚ اٞ ِبدحَفار انًخسوٌ -1

ثزغ١ش اٌى١ّخ  شلا رزغ١رخض٠ٕٙب  ٚوزٌه رىٍفٗ اٌّطٍٛثخ بدح: ٠ٚمظذ ثٗ اْ عؼش ٚؽذٖ اٌٛاؽذح ِٓ اٌّانىحذج انىاحذجسعر  -1

ْ اٌّٛسد ٌٓ ٠غّؼ ثزخف١غ فٟ اٌغؼش، ٚا٠ؼب رىب١ٌف اٌخض٠ٓ ٌٓ ا، اٞ ثّؼٕٝ ارا رُ ششاء و١ّخ اوجش فاٌّطٍٛثخ ػ١ٍٙب

وج١شح ٌٚزٛػ١ؼ وً ِّب عجك ثأْ ع١ّغ اٌزىب١ٌف رىْٛ صبثزٗ ِٚغزمٍخ ػٓ ؽغُ  اٌّخضٚٔخارا وبٔذ اٌى١ّخ  خرزغ١ش فٟ ؽبٌ

 .اٌّطٍٛثخاٌى١ّخ 
 

 تُاء اًَىرد حجى الاقتصادٌ نهطهة .1.2.1

أٛاع  ِٓ اٌزىب١ٌف ٟٚ٘: وٍفخ اٌششاء ٚوٍفخ اػذاد اٌطٍج١خ ٚوٍفخ  خاْ أّٛرط و١ّخ الالزظبدٞ ٌٍطٍت ٠زىْٛ ِٓ صلاص

 .[9] الاؽزفبظ ثبٌّخضْٚ
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                  Set –Up Cost      (K)   كهفح اعذاد انطهثُح .أ 

( )وتكون هذه   ( فً تكلفة اعداد الطلبٌة الواحدة )Nتحسب هذه التكلفة عن طرٌك حاصل ضرب عدد الطلبٌات )

 التكلفة ثابته مع كل امر شراء( وٌمكن توضٌحها رٌاضٌا كما ٌلً:
 

(1) K = N*   
 

( Q( ػٍٝ ؽغُ اٌطٍج١خ اٌٛاؽذح )Dِؼذي اٌطٍت )الاعزٙلان( اٌغٕٛٞ ) خاٌطٍج١بد ٚرؾغت ثمغّ( ػذد Nؽ١ش اْ )

 ٠ّٚىٓ اٌزؼج١ش ػٕٙب س٠بػ١ب ٚثبٌشِٛص وّب ٠ٍٟ:
 

(2) N = 
 

 
 

 
 ( وّب ٠ٍٟ:0) اٌّؼبدٌخ رظجؼِٕٚٙب 

 

 K =  
 

 
 *    

 

               Holding Cost     (h)تكهفح الاحتفاظ تانًخسوٌ    .ب 

٠ّٚىٓ . اٌى١ّخ اٌّخضٚٔخٓ ؽ١ش اْ ٘زٖ اٌزىب١ٌف رؼزّذ ػٍٝ ؽغُ ٠خض١ٌف اٌّشرجطخ ثّغزٜٛ ِؼٍَٛ ِٓ ا٠ٌٚمظذ ثٙب اٌزىب

ِٓ خلاي )ػشة ِزٛعؾ ِغزٜٛ اٌزخض٠ٓ ) ( )ؽغبة رىٍفخ اٌزخض٠ٓ اٌغ٠ٕٛخ  
 

 
 The( فٟ رىٍفخ الاؽزفبظ ثبٌٛؽذح اٌٛاؽذح )  

cost to keep per unit) ((   :٠ّٚىٓ رؼج١ش ػٓ رٌه س٠بػ١ب ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ الار١خ 

 

(3)   = 
 

 
     

 

 : ا٢ر١خ اٌؼلالخ٠ٚؼشف ِزٛعؾ اٌّخضْٚ خلاي اٌذٚسح اٌزخض١ٕ٠خ ِٓ خلاي 

 
 

 
 )ِمذاس اٌّخضْٚ فٟ ثذا٠خ اٌذٚسح اٌزخض١ٕ٠خ + ِمذاس اٌّخضْٚ فٟ ٔٙب٠خ اٌذٚسح اٌزخض١ٕ٠خ(. 

٠ٚمظذ ثبٌذٚسح اٌزخض١ٕ٠خ : ثأٔٙب اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌزٟ رجذأ فٟ  ٌؾظخ ٚطٛي ؽٍج١خ ِؼ١ٕخ ٚرٕزٟٙ ٌؾظخ ٚطٛي اٌطٍج١خ اٌزب١ٌخ. 

( ٠ٛػؼ اْ ِغزٜٛ ِزٛعؾ اٌّخضْٚ ٘ٛ 0ٚاٌشىً اٌزبٌٟ )
 

 
ٚاٌؾذ الادٔٝ ٌٍّخضْٚ ٘ٛ  Qؽ١ش اْ اٌؾذ الالظٝ ٌٍّخضْٚ ٘ٛ  

 طفش ٌؼذَ ٚعٛد ِخضْٚ اِبْ. 

 

 [3] َىضح يستىي يتىسط انخسٍَ :(1كم )ش

 

  Purchase cost    (C)                         تكهفح انشراء .د 

 Theرىٍفخ اٌششاء ٟ٘ ػجبسح ػٓ ؽبطً ػشة عؼش ششاء اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ) [٠ّىٓ ؽغبة ٘زٖ اٌزىٍفخ ِٓ خلاي اٌظ١غخ اٌزب١ٌخ : 

purchase price of one unit) (P( فٟ ؽغُ اٌطٍج١خ )Q)[  ٍٟ[0]٠ّٚىٓ اٌزؼج١ش ػٓ رٌه س٠بػ١ب ٚثبٌشِٛص وّب ٠: 
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(2) C = Q * P 
 

 ( ِٓ خلاي اٌؼلالخ الار١خ:TCٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ؽغبة اٌىٍفخ اٌى١ٍخ )

 اٌىٍفخ اٌى١ٍخ = وٍفخ اٌششاء + وٍفخ اػذاد اٌطٍج١خ + وٍفخ الاؽزفبظ ثبٌّخضْٚ

(5) TC =    (
 

 
)      + 

 

 
 Q*    

 

ؽ١ش اْ : 
 

 
 Q ًرىٍفخ الاؽزفبظ ثٛؽذح اٌٛاؽذح ِٓ اٌّخضْٚ،  ٠ّضً   ِزٛعؾ اٌّخضْٚ،  ٠ّض(

 

 
 ٠ّضً   ػذد اٌطٍج١بد،  ٠ّضً (

 . رىٍفخ اػذاد اٌطٍج١خ اٌٛاؽذح

( اٌزٟ رغؼً اٌزىب١ٌف الً ِب٠ّىٓ ِٚٓ رٛػ١ؼ رٌه   ( ٠ّىٓ ا٠غبد و١ّخ اٌطٍت الالزظبد٠خ )5ٚثبعزؼّبي اٌزفبػً  ػٍٝ ِؼبدٌخ )

 خلاي اٌّؼبدٌخ الار١خ:ِٓ 

(2)    = √
   

 
 

 

اٌغ٠ٕٛخ ٌلاؽزفبظ ثٛؽذح ٚاؽذح ِٓ  ىٍفخاٌز ّضًر   رىٍفخ اػذاد اٌطٍج١خ اٌٛاؽذح،  رّضً ٠ّضً   رّضً اٌطٍت،   ؽ١ش اْ : 

 اٌّخضْٚ.

اػذاد اٌطٍت اٌغٕٛٞ ٚرىٍفخ  الاؽزفبظ ثبٌّخضْٚ اٌغ٠ٕٛخ ٚرىٍفخ( ٟٚ٘ رىٍفخ ٠ٚ4ّىٓ رٛػ١ؼ اٌىٍف اٌضلاس اٌغبثمخ ثبٌشىً )

 اٌغ٠ٕٛخ اٌى١ٍخ

 

 .[3]َىضح تكهفح الاحتفاظ تانًخسوٌ انسُىَح وتكهفه اعذاد انطهة انسُىٌ وتكهفح انسُىَح انكهُح :(1شكم )

 

 Sensitivity Analysisتحهُم انحساسُح                     .1.3

اٌؼشٚسٞ ِؼشفخ ارا ٠ؾظً اٞ رأص١ش ػٍٝ اٌؼٕبطش ثؼذ اٌٛطٛي اٌٝ اٌؾً الاِضً لأٞ ِشىٍخ ثشِغخ خط١خ فّٓ 

ٌٗ ثؼذ اٌؾً  اٌؾبطٍخاٌزٞ ٠خزض ثبٌزغ١شاد  (Sensitivity Analysis الاعبع١خ فٟ ٘زٖ اٌّشىٍخ، ِٚٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ )

رغ١شد اعؼبس رىب١ٌف  الاِضً ٠ّىٓ ِؼشفخ رٌه. ٚرٛعذ اٌىض١ش ِٓ اٌزغبؤلاد ٌّؼظُ اٌّششٚػبد فٟ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ِٕٚٙب فٟ ؽبٌخ ٌٛ

اٌؼبٍِخ ٚسأط اٌّبي ٚغ١ش٘ب فًٙ ٠جمٝ اٌؾً اِضً ثؼذ  وبلأ٠ذٞاٌؼًّ ٚاٌّٛاد الا١ٌٚخ اٚ فٟ ؽبٌخ ص٠بدح اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٍّششٚع 

ؽذٚس ٘زٖ اٌزغ١شاد ػ١ٍخ. رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ ٠غ١ُت ػٍٝ ٘زٖ اٌزغبؤلاد ػّٓ ثمبء اٌؾً الاِضً وّب ٘ٛ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ؽذٚس 

اٌٛطٛي اٌٝ ؽً أِضً عذ٠ذ ِٓ خلاي اٌؾً الاِضً اٌمذ٠ُ ٌٚىٓ ثششٚؽ  ثبلإِىبْػ١ٍٗ ٌٚىٓ ػّٓ ؽذٚد ِؼ١ٕخ، ٚا٠ؼب رغ١شاد 

ً ِؼ١ٕخ ٚ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ رٛفش ٚلز  .[2]ف١ّب ٌٛ رُ ئػبدح ثٕبء ٚؽً اٌّشىٍخ ِٓ عذ٠ذ اً ٚعٙذ ب
 

 انهذف يٍ تحهُم انحساسُح .1.3.1

اْ  افزشاعاػطبء ػذح ؽٍٛي ٌّزخز اٌمشاس ٌٍّشىٍخ ل١ذ اٌذساعخ. اٞ ثؼذ اْ ٠زُ  رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ ٘ٛ خذآَِ اعزٙذف اٌ

ط١بغخ اٌّشىٍخ وبٔذ طؾ١ؾخ، ٚرُ اٌؾظٛي ػٍٝ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٕ٘ب ٠أرٟ دٚس ِزخز اٌمشاس فٟ اخز١بس اٌؾً إٌّبعت ٌٙزٖ 

اٌمشاساد ٠غت اْ رؾذد ٚرخؼغ ٌٍزؾ١ًٍ لجً رٕف١ز٘ب اخش، ٚ دلالاد ٘زٖ  ءشٟاٌّشىٍخ، ِضلا رغ١١ش فٟ ؽش٠مخ اداسح اٌّإعغخ اٚ اٞ 

ً ِّٙ ػٍٝ اٌٛالغ. اِب ثبٌٕغجخ ٌزؾ١ًٍ ؽغبع١خ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌذاخٍخ ٚإٌّٛرط رؼذ عضءً  ؾ١ًٍ إٌزبئظ، ِٓ ر ب
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٠ّىٓ ٌٍؾً إٌٙبئٟ اْ ٠زغ١ش ار ِب  ثؼذ الاِض١ٍخ. ٚفبئذح رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ ػٍٝ إٌزبئظ ٘ٛ اٌٝ اٞ ؽذ ثبٌؾً ِب ٗٚ٘زا ِب ٠طٍُك ػ١ٍ

ِزخز اٌمشاس ثذْٚ ِشالجخ الاداء ػٓ لشة وّب ٠غت  ٠ٖىفٟ رطج١ك اٌؾً اٌزٞ ع١زخز ؽذس رغ١ش فٟ اٌج١بٔبد اٌّذخٍخ اٚ إٌّٛرط. ٚلا

رزؼذٜ رٌه  ثًاؽذاس رغ١شاد ثظٛسح ِغزّشح ٌزط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌؾً الاطٍٟ. ٚلا رٕزٟٙ ِّٙخ ِزخز اٌمشاس ػٕذ رٕف١ز لشاس ِؼ١ٓ، 

ئٌٝ ِزبثؼـخ ٔزـبئظ اٌزٕف١ـز، ٚرٌـه ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ ٔغبػ اٌجذ٠ً اٌّخزبس أٚ الأِضً فٟ ِؼبٌغخ اٌّشىٍخ، ٚرؾم١ك اٌٙذف اٌّشغـٛة، 

ــذس وّـب رّىـٓ ِــٓ اوزــشبف اٌّــشىلاد ٚاٌّؼٛلــبد اٌزــٟ رٛاعٙٙــب ػ١ٍّــخ اٌزٕف١ــز ٚاٌؼّــً ػٍــٝ ؽٍٙــب أٚ اٌؾــذ ِٕٙــب ل

 .[4]الاِىبْ

 EOQ  Sensitivity Analysis In The  EOQ Modelتحهُم انحساسُح فٍ ًَىرد  .1.3.1

٠زُ ئعشاء رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ ػٍٝ ِؼٍّبد اٌّذخلاد اٌشئ١غ١خ ِٓ اعً اٌزؾم١ك فٟ أصبس٘ب ػٍٝ ِزغ١شاد اٌمشاس ٌٚزمذ٠ُ 

خ١بساد ِزؼذدح ٌّزخزٞ اٌمشاس ِٓ اعً رؾغ١ٓ اداسح اٌّخضْٚ. ففٟ ؽبٌخ ؽٍت و١ّبد وج١شح ِٓ اٌّخضْٚ فأْ رٌه ع١إدٞ اٌٝ 

. ٕٚ٘بن ثؼغ اٌؼٛاًِ EOQِّٚب ٠إدٞ ثذٚسٖ اٌٝ ص٠بدح اٌزىب١ٌف الاعّب١ٌخ ٚرمًٍ ِٓ اٌـ ص٠بدح فٟ رىٍفخ الاؽزفبظ ثبٌٛؽذح اٌٛاؽذح 

لذ رؼطش الاداسح اٌٝ اعزئغبس عؼخ اػبف١خ  ِؼ١ٕخ فٟ ؽبلاد ٗٔو١ّبد وج١شح ِٕٚٙب عؼخ اٌّخبصْ لأػٕذ ؽٍت  بِشاػبرٙاٌزٟ ٠غت 

ً ٌٍّخبصْ ِّب ٠إدٞ اٌٝ ص٠بدح رىب١ٌف ٚاٌجؼذ ػٓ رؾم١ك ؽغُ اٌخض٠ٓ الاِضً. اِب فٟ ؽبٌخ ٌٛؽع ثأْ ٕ٘بن اخزلاف فٟ رىٍفخ  بً ثغ١ط ب

٘زٖ اٌزغ١شاد فٟ ٌّضً  ظلا ٠زؾغ EOQاٌغ٠ٕٛخ اٌى١ٍخ اٞ ثّؼٕٝ الاخزلاف ث١ٓ رىٍفخ اٌطٍت ٚرىٍفخ اٌزخض٠ٓ فأْ ّٔٛرط اٌـ 

ٕ٘بن رٛلؼبد ِؼمٌٛخ ٌٍطٍت ٚاٌخض٠ٓ، ٔغزط١غ اٌزٛلغ  ذرمذ٠شاد اٌزىٍفخ، ٚرشعغ ٘زٖ اٌخبط١خ اٌٝ ػذَ رؾغظ إٌّٛرط ارا وبٔ

٘ٛ ل١بط  EOQثبٌؾظٛي ػٍٝ رمذ٠شاد ع١ذح ٌٍزىٍفخ اٌذ١ٔب اٌفؼ١ٍخ ٌى١ّخ اٌطٍت. فأْ اعبط ػًّ رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ فٟ ّٔٛرط اٌــ 

فٟ ؽغُ اٌى١ّخ الالزظبد٠خ ٌٍطٍت ٔز١غخ اٞ رغ١ش فٟ اٌزىب١ٌف اٌضلاصخ ٟٚ٘ رىٍفخ اٌزخض٠ٓ ٚرىٍفخ اٌطٍت ٚرىٍفخ اػذاد دسعخ اٌزغ١ش 

ا١ٌٗ اٌّإششاد اٌشئ١غ١خ ِضً اٌىٍفخ ٚاٌٛلذ فٟ  يعزإٚ ٠ج١ٓ ٌّزخز اٌمشاس ِب EOQ، ؽ١ش اْ رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ فٟ ّٔٛرط اٌطٍج١خ

 ثزٌه اٌخبطخع١زُ ث١بْ ثؼغ اٌّؼبدلاد  EOQ ؽبٌخ ػذَ رطج١ك اٌؾً الاِضً. ٌٚج١بْ و١ف١خ ؽغبة رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ فٟ ّٔٛرط اٌــ 

[2] . 

بدٌخ أدٔبٖ  ف١ّب ٠زؼٍك ثى١ّخ اٌطٍت ٚاِش اٌطٍت ٚاٌفبطً اٌضِٕٟ ث١ٓ اٌطٍجبد. رؾغت اٌّؼ EOQ  ٌؾغبة ؽغبع١خ

ٌٍٛطٛي  ( Total Relevant Costs )فشق إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ فٟ ئعّبٌٟ اٌزىب١ٌفثّب ٠زؼٍك ثى١ّخ اٌطٍت ثأٔٙب  EOQٌؾغبع١خ اٌـ 

  :[2](Qئٌٝ اٌؾذ الأِضً، ػٕذ اعزخذاَ و١ّخ أِش اٌطٍت غ١ش ِضب١ٌخ )
 

(7) 
    ( )

   (  )
  

  
 
 
    

 
 

  
 
  
    

  

 

  

 

 ٌأتً:وتصبح المعادلة كما 
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 .EOQرّضً و١ّخ اٌطٍت اٌّضٍٝ ػّٓ اٌـ    رّضً و١ّخ اٌطٍت ،  Qؽ١ش اْ : 

 

 انجاَة انتطثُقٍ :انفصم انخانج
 انذو لأصُافحساب كًُح انطهة انًخهً  .1.1

، 4141ٌشٙش رشش٠ٓ اٌضبٟٔ ِٓ عٕخ  اٌذَ ِٓ عغلاد اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌٕمً اٌذَ لأطٕبفثؼذ اْ رُ اٌؾظٛي ػٍٝ و١ّبد اٌطٍت  

( ٠ٛػؼ 4ِٚٓ خلاي عذٚي )(. 0( ػٍٝ و١ّبد اٌطٍت فٟ اٌغذٚي )2عٕمَٛ ثؾغبة و١ّبد اٌطٍت اٌّضٍٝ ِٓ خلاي رطج١ك ِؼبدٌخ )

 ( ٠زطٍت رٛفش:2ٌٚزطج١ك ِؼبدٌخ ) ،اٌذَ لأطٕبف(   )و١ّبد اٌطٍت اٌّضٍٝ 

 ( د٠ٕبس ٌىً و١ظ. ٚاٌى١ّخ 45111ٚرّضً وٍفخ اػذاد اٌطٍت ػٍٝ اٌذَ ٟٚ٘ وٍفخ صبثزخ ٚرغبٚٞ )(:  ) ذاد انطهثُحكهفح اع

 (.4511111ْ رىٍفخ اػذاد اٌطٍج١خ رغبٚٞ )ا( و١ظ. ف011اٌّطٍٛثخ ٌىً ؽٍج١خ ٟ٘  )

 ٌ( د٠ٕبس ٌىً و١ظ.3211ٚرغبٚٞ ) خٚرّضً خضْ او١بط اٌذَ ٟٚ٘ وٍفخ صبثز: (  ) كهفح انخس 

 يعذل انطهة (D:) .َ٠ّٚضً و١ّبد اٌطٍت ػٍٝ ع١ّغ اطٕبف اٌذ 
 

 َثٍُ انطهة عهً انذو   :(1جذول )

 انطهة عهً انذو  اصُاف انذو

   3802 

   3775 
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 ( نجًُع اصُاف انذو  َىضح كًُاخ انطهة انًخهً ) :(1جذول )

 الدم لأصناف (   ) كميات الطلب المثلى اصناف الدم

   2237 

   2229 
 

 حساب انكهفح انكهُح انشهرَح لأصُاف انذو .1.1

زطٍت رٛفش وٍفخ اٌششاء ٚوٍفخ اػذاد اٌطٍج١خ ٚوٍفخ ر( ٚاٌزٟ 5اٌذَ ع١زُ رطج١ك ِؼبدٌخ ) لأطٕبفٌؾغبة اٌىٍفخ اٌى١ٍخ اٌشٙش٠خ 

 5535، ٌٚؾغبة وٍفخ اٌششاء ٠زطٍت رٛفش عؼش ششاء اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ) ٠ّٚضً عؼش ششاء و١ظ اٌذَ اٌٛاؽذ = ؽزفبظ ثبٌّخضْٚالا

 اٌف( ٌٚزٛػ١ؼ رٌه وّب ٠ٍٟ : 

 انذو لأصُافَىضح انكهفح انكهُح انشهرَح  :(1جذول )

 انذو لأصُاف انكهفح انكهُح انشهرَح اصُاف انذو

   09034195 

   09124205 
 

 EOQحساب تحهُم انحساسُح فٍ ًَىرد انــ .1.1

ف١ّب ٠زؼٍك ثى١ّخ  EOQاٌذَ، عٕمَٛ ثؾغبة رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ فٟ ّٔٛرط اٌــ  لأطٕبف(    )ثؼذ اْ رُ ؽغبة و١ّخ اٌطٍت اٌّضٍٝ 

 (، ٚوّب ٠ٍٟ:2اٌطٍت ٌىً طٕف ِٓ اطٕبف اٌذَ ٚرٌه ِٓ خلاي اعزؼّبي ِؼبدٌخ )

 

   نصُف انذو انـ  انطهة انًخهًفٍ كًُح  تحهُم انحساسُححساب  .1.1.1

فٟ ؽبٌخ اٌض٠بدح ٚفٟ ؽبٌخ إٌمظبْ ٚرٌه ٌزؾم١ك رفؼ١لاد ػذ٠ذح ٌّزخز اٌمشاس  Q( عٕمَٛ ثفشع ػذح ل١ُ ٌــ 2ٌزطج١ك ِؼبدٌخ )

رٛػ١ؾٙب فٟ  ( ٠ّىTRCٓٚٔغجخ اٌض٠بدح اٚ إٌمظبْ ٚاٌىٍفخ اٌى١ٍخ )  Qفأْ ل١ُ اٌــ  4432( =    )، ثّب اْ اٌـ   ٌظٕف اٌذَ اٌـ 

 ( ٚوّب ٠ٍٟ :2اٌغذٚي )

   َىضح حساب تحهُم انحساسُح فٍ كًُح انطهة انًخهً نصُف انذو انــ :(2جذول )

    التسلسل
نسبة الزيادة او 

 النقصان
Q TRC 

نسبة الزيادة 
 في الكلف

الكلية  الكلفة
 القديمة

الكلفة الكلية 
 الجديدة

1 2237 15+% 2572 1.01 0% 19132095 19323415 

2 2237 18+% 2639 1.01 0% 19132095 19323415 

3 2237 20+% 2684 1.02 4% 19132095 19514739 

4 2237 23+% 2751 1.02 4% 19132095 19514739 

5 2237 25+% 2796 1.02 4% 19132095 19514739 

6 2237 15-% 1901 1.01 0% 19132095 19323415 

7 2237 18-% 1834 1.02 4% 19132095 19514739 

8 2237 20-% 1789 1.02 4% 19132095 19514739 

9 2237 23-% 1722 1.03 3% 19132095 19706057 

10 2237 25-% 1677 1.04 2% 19132095 19897378 
 

 ثبٌّئخ 05 ِمذاس٘ب ص٠بدح ثٕغجخ( 4524) اٌّضٍٝ اٌى١ّخ ِٓ لش٠جخ و١ّخ اخز١بس ػٕذ أٗ ١ٓز٠ اػلاٖ( 2) اٌغذٚي خلاي ِٓ

 فبْ ثبٌّئ05ٗ ِمذاس٘ب ٔمظبْ ثٕغجخ( 0910) اٌّضٍٝ خاٌى١ّ ِٓ لش٠جخ و١ّٗ اخز١بس ػٕذ ٚوزٌه ثبٌّئخ 0 ثٕغجخ رضداد عٛف اٌىٍفخ فبْ

 .خِزغب٠ٚ اٌى١ٍخ اٌىٍفخ فٟ اٌض٠بدح لاْ إٌمظبْ اٚ ثبٌض٠بدح افؼ١ٍخ ٕ٘بن ١ٌظ ٚػ١ٍٗ ثبٌّئخ 0 ثٕغجخ رضداد عٛف اٌى١ٍخ اٌىٍفخ

 ثبٌّئخ 0 ثٕغجخ رضداد عٛف اٌىٍفخ فبْ ثبٌّئخ 02 ِمذاس٘ب ص٠بدح ثٕغجخ( 4239) اٌّضٍٝ اٌى١ّخ ِٓ لش٠جخ و١ّخ اخز١بسٚفٟ ؽبٌخ  

 4 ثٕغجخ رضداد عٛف اٌى١ٍخ اٌىٍفخ فبْ ثبٌّئ02ٗ ِمذاس٘ب ٔمظبْ ثٕغجخ( 0232) اٌّضٍٝ اٌى١ّٗ ِٓ لش٠جخ و١ّٗ اخز١بس ػٕذ ٚوزٌه

 فٟ ؽبٌخ اٌض٠بدح رىْٛ اٌىٍفخ اٌى١ٍخ افؼً. ٗٔ، ٚػ١ٍٗ فاثبٌّئخ

 4 ثٕغجخ رضداد عٛف اٌىٍفخ فبْ ثبٌّئخ 41 ِمذاس٘ب ص٠بدح ثٕغجخ( 4222) اٌّضٍٝ اٌى١ّخ ِٓ لش٠جخ و١ّخ اخز١بسٚفٟ ؽبٌخ 

 رضداد عٛف اٌى١ٍخ اٌىٍفخ فبْ ثبٌّئخ 41 ِمذاس٘ب ٔمظبْ ثٕغجخ( 0229) اٌّضٍٝ اٌى١ّٗ ِٓ لش٠جخ و١ّٗ اخز١بس ػٕذ ٚوزٌه ثبٌّئخ

 .خِزغب٠ٚ اٌى١ٍخ اٌىٍفخ فٟ اٌض٠بدح لاْ إٌمظبْ اٚ ثبٌض٠بدح افؼ١ٍخ ٕ٘بن ١ٌظ ، ٚػ١ٍٗثبٌّئخ 4 ثٕغجخ

 4 ثٕغجخ رضداد عٛف اٌىٍفخ فبْ ثبٌّئخ 43 ِمذاس٘ب ص٠بدح ثٕغجخ( 4250) اٌّضٍٝ اٌى١ّخ ِٓ لش٠جخ و١ّخ اخز١بسٚفٟ ؽبٌخ 

 رضداد عٛف اٌى١ٍخ اٌىٍفخ فبْ ثبٌّئخ 43 ِمذاس٘ب ٔمظبْ ثٕغجخ( 0244) اٌّضٍٝ اٌى١ّٗ ِٓ لش٠جخ و١ّٗ اخز١بس ػٕذ ٚوزٌه ثبٌّئخ

 فٟ ؽبٌخ اٌض٠بدح رىْٛ اٌىٍفخ اٌى١ٍخ افؼً. ٗٔا، ٚػ١ٍٗ فثبٌّئخ 3 ثٕغجخ
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 4 ثٕغجخ رضداد عٛف اٌىٍفخ فبْ ثبٌّئخ 45 ِمذاس٘ب ص٠بدح ثٕغجخ( 4292) اٌّضٍٝ اٌى١ّخ ِٓ لش٠جخ و١ّخ اخز١بسٚفٟ ؽبٌخ 

 رضداد عٛف اٌى١ٍخ اٌىٍفخ فبْ ثبٌّئخ 45 ِمذاس٘ب ٔمظبْ ثٕغجخ( 0222) اٌّضٍٝ اٌى١ّٗ ِٓ لش٠جخ و١ّٗ اخز١بس ػٕذ ٚوزٌه ثبٌّئخ

 فٟ ؽبٌخ اٌض٠بدح رىْٛ اٌىٍفخ اٌى١ٍخ افؼً. ٗٔا، ٚػ١ٍٗ فثبٌّئخ 2 ثٕغجخ
 

   نصُف انذو انـ  فٍ كًُح انطهة انًخهً تحهُم انحساسُححساب  .1.1.1

فٟ ؽبٌخ اٌض٠بدح ٚفٟ ؽبٌخ إٌمظبْ ٚرٌه ٌزؾم١ك رفؼ١لاد ػذ٠ذح ٌّزخز اٌمشاس  Q( عٕمَٛ ثفشع ػذح ل١ُ ٌــ 2ٌزطج١ك ِؼبدٌخ )

( ٠ّىٓ رٛػ١ؾٙب فٟ TRCٚٔغجخ اٌض٠بدح اٚ إٌمظبْ ٚاٌىٍفخ اٌى١ٍخ )  Qفأْ ل١ُ اٌــ  2229( =    )، ثّب اْ اٌـ   ٌظٕف اٌذَ اٌـ 

 ٠ٍٟ : ( ٚوّب5اٌغذٚي )

   َىضح حساب تحهُم انحساسُح فٍ كًُح انطهة انًخهً نصُف انذو انــ :(3جذول )

    التسلسل
نسبة الزيادة او 

 النقصان
Q TRC 

نسبة الزيادة 
 في الكلف

الكلية  الكلفة
 القديمة

الكلفة الكلية 
 الجديدة

1 2229 15+% 2563 1.01 0% 19072615 19263341 

2 2229 18+% 2630 1.01 0% 19072615 19263341 

3 2229 20+% 2674 1.02 4% 19072615 19454067 

4 2229 23+% 2741 1.02 4% 19072615 19454067 

5 2229 25+% 2786 1.02 4% 19072615 19454067 

6 2229 15-% 1894 1.01 0% 19072615 19263341 

7 2229 18-% 1827 1.02 4% 19072615 19454067 

8 2229 20-% 1783 1.02 4% 19072615 19454067 

9 2229 23-% 1716 1.03 3% 19072615 19644793 

10 2229 25-% 1671 1.04 2% 19072615 19835519 
 

 ثبٌّئخ 05 ِمذاس٘ب ص٠بدح ثٕغجخ( 4523) اٌّضٍٝ اٌى١ّخ ِٓ لش٠جخ و١ّخ اخز١بس ػٕذ أٗ ٓج١ز٠ اػلاٖ( 5) اٌغذٚي خلاي ِٓ

 فبْ ثبٌّئ05ٗ ِمذاس٘ب ٔمظبْ ثٕغجخ( 0292) اٌّضٍٝ خاٌى١ّ ِٓ لش٠جخ و١ّٗ اخز١بس ػٕذ ٚوزٌه ثبٌّئخ 0 ثٕغجخ رضداد عٛف اٌىٍفخ فبْ

 .خِزغب٠ٚ اٌى١ٍخ اٌىٍفخ فٟ اٌض٠بدح لاْ إٌمظبْ اٚ ثبٌض٠بدح افؼ١ٍخ ٕ٘بن ١ٌظ ٚػ١ٍٗ ثبٌّئخ 0 ثٕغجخ رضداد عٛف اٌى١ٍخ اٌىٍفخ

 0 ثٕغجخ رضداد عٛف اٌىٍفخ فبْ ثبٌّئخ 02 ِمذاس٘ب ص٠بدح ثٕغجخ( 4231) اٌّضٍٝ اٌى١ّخ ِٓ لش٠جخ و١ّخ اخز١بسٚفٟ ؽبٌخ 

 ثٕغجخ رضداد عٛف اٌى١ٍخ اٌىٍفخ فبْ ثبٌّئ02ٗ ِمذاس٘ب ٔمظبْ ثٕغجخ( 0242) اٌّضٍٝ اٌى١ّخ ِٓ لش٠جخ و١ّٗ اخز١بس ػٕذ ٚوزٌه ثبٌّئخ

 فٟ ؽبٌخ اٌض٠بدح رىْٛ اٌىٍفخ اٌى١ٍخ افؼً. ٗٔا، ٚػ١ٍٗ فثبٌّئخ 4

 4 ثٕغجخ رضداد عٛف اٌىٍفخ فبْ ثبٌّئخ 41 ِمذاس٘ب ص٠بدح ثٕغجخ( 4222) اٌّضٍٝ اٌى١ّخ ِٓ لش٠جخ و١ّخ اخز١بسٚفٟ ؽبٌخ 

 رضداد عٛف اٌى١ٍخ اٌىٍفخ فبْ ثبٌّئخ 41 ِمذاس٘ب ٔمظبْ ثٕغجخ( 0223) اٌّضٍٝ خاٌى١ّ ِٓ لش٠جخ و١ّخ اخز١بس ػٕذ ٚوزٌه ثبٌّئخ

 ِزغبٚٞ. اٌى١ٍخ اٌىٍفخ فٟ اٌض٠بدح لاْ إٌمظبْ اٚ ثبٌض٠بدح افؼ١ٍخ ٕ٘بن ١ٌظ ، ٚػ١ٍٗثبٌّئخ 4 ثٕغجخ

 4 ثٕغجخ رضداد عٛف اٌىٍفخ فبْ ثبٌّئخ 43 ِمذاس٘ب ص٠بدح ثٕغجخ( 4220) اٌّضٍٝ اٌى١ّخ ِٓ لش٠جخ و١ّخ اخز١بسٚفٟ ؽبٌخ 

 رضداد عٛف اٌى١ٍخ اٌىٍفخ فبْ ثبٌّئخ 43 ِمذاس٘ب ٔمظبْ ثٕغجخ( 0202) اٌّضٍٝ اٌى١ّٗ ِٓ لش٠جخ و١ّخ اخز١بس ػٕذ ٚوزٌه ثبٌّئخ

 فٟ ؽبٌخ اٌض٠بدح رىْٛ اٌىٍفخ اٌى١ٍخ افؼً. ٗٔ، ٚػ١ٍٗ فاثبٌّئخ 3 ثٕغجخ

 4 ثٕغجخ رضداد عٛف اٌىٍفخ فبْ ثبٌّئخ 45 ِمذاس٘ب ص٠بدح ثٕغجخ( 4222) اٌّضٍٝ اٌى١ّخ ِٓ لش٠جخ و١ّخ اخز١بسٚفٟ ؽبٌخ 

 رضداد عٛف اٌى١ٍخ اٌىٍفخ فبْ ثبٌّئخ 45 ِمذاس٘ب ٔمظبْ ثٕغجخ( 0220) اٌّضٍٝ اٌى١ّٗ ِٓ لش٠جخ و١ّٗ اخز١بس ػٕذ ٚوزٌه ثبٌّئخ

 ، ٚػ١ٍٗ فأْ فٟ ؽبٌخ إٌمظبْ رىْٛ اٌىٍفخ اٌى١ٍخ افؼً.ثبٌّئخ 2 ثٕغجخ
 

 الاستُتاجاخ وانتىصُاخ: انفصم انراتع
 خالاستُتاجا 

 ػذد ِٓ الاعزٕزبعبد ٠ّىٓ ئ٠غبص٘ب ثّب ٠ٍٟ :ثؼذ رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ رٛطٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ 

    اٌذَ اٌّؼزّذح فٟ اٌجؾش، ٚوبٔذ ٌظٕف اٌذَ  لأطٕبفرٛطٍذ اٌشعبٌخ اٌٝ ؽغبة و١ّخ اٌطٍت اٌّضٍٝ اٌشٙش٠خ   .1

أخشٜ رم١ًٍ  عٙخِٚٓ  عٙخٚرٌه ٌٍؼًّ ػٍٝ رٛفش اٌذَ ٌغذ ؽبعخ اٌّشػٝ ِٓ (، 4449)   (، ٌٚظٕف اٌذَ 4432)

 رىب١ٌف اٌخضْ ٚاٌزٍف.

    اٌذَ اٌّؼزّذح فٟ اٌجؾش، ٚوبٔذ ٌظٕف اٌذَ  لأطٕبفرّىٕذ اٌشعبٌخ ِٓ ؽغبة اٌىٍفخ اٌى١ٍخ اٌشٙش٠خ  .1

(، ٚرٌه ٠ّىٓ ٌظٌٕبع اٌمشاس فٟ اٌّشوض الاعزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌىٍف فٟ 09124205)   (، ٌٚظٕف اٌذَ 09034195)

 .رمذ٠ش رىب١ٌف رغ١ٙض اٌذَ ٌٍّش٠غ

ٕمظبْ فٟ و١ّخ اٌطٍت اٌّضٍٝ ٌزضٚد طٌٕبع اٌض٠بدح اٚ اٌأظٙشد ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ اْ ٕ٘بن ص٠بدح فٟ اٌىٍفخ ػٕذ  .1

 اخز١بس اٌى١ّخ اٌّضٍٝ ٚالأغت ٌزٛفش اٌذَ. ِىب١ٔخثااٌمشاس 
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 انتىصُاخ 

رُٛطٟ اٌجبؽضخ ِزخزٞ اٌمشاس فٟ اٌّشوض اٌٛؽٕٟ الاخز ثٕزبئظ اٌجؾش لارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ ؽٛي رؾذ٠ذ و١ّخ اٌطٍت  .1

 اٌّضٍٝ ػٍٝ اٌذَ. 

الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ ٌٍى١ّبد اٌّضٍٝ فٟ ؽبٌخ اٌطٛاسب ؽ١ش ِٓ اٌّّىٓ ِؼشفخ اٌض٠بدح فٟ اٌىٍفخ ٚٔز١غخ  .1

 خ ِّىٕخ.لً وٍفأٌزٌه اخز١بس 

ٌٛع١ب رٛطٟ اٌجبؽضخ اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌٕمً اٌذَ ثبعزؼّبي رطج١ك اٌىزشٟٚٔ ٠ؼًّ ػٍٝ اٌٙٛارف إٌمبٌخ ٛٔز١غخ ٌزطٛس اٌزىٕ .1

 اٌّزٛفشح فٟ اٌّشاوض ٚثزٌه ٠غًٙ ػٍٝ اٌّش٠غ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌذَ.  ِٚىٛٔبر٠ٗغبػذ اٌّشػٝ ِؼشفخ أٛاع ٚو١ّبد اٌذَ 

 انًصادر 
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