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 ، مٞ لبه، اٌؼواقعبِؼخ ٍِٛو ، ثغلاك، اٌؼواقٚىاهح اٌزوث١خ اٌؼواق ، مٞ لبه،عبِؼخ ٍِٛو

 

 معهىماخ انثحث
 

 انمستخهص

 تىارَخ انثحث:
كد اٌزطٛهاد ٚاٌزغ١واد اٌَّزّوح ٚاٌّزَبهػخ اٌزٟ رٛاعٗ ث١ئخ ا١ٌَبؽخ اٌؼوال١خ أ       

ً ػٍٝ اٌّزبؽف رجٕٟ  ً ٚػب١ٌّب ً ٚػوث١ب ِفب١ُ٘ ئكاه٠خ ٚفبٕخ فٟ ظً ظوٚف إٌّبفَخ ِؾ١ٍب

ؽل٠ضخ ِضً ئكاهح اٌّٛا٘ت ٚمٌه ٌّٛاعٙخ رٍه اٌزؾل٠بد ٚفبٕخ اْ ِؼظُ اٌّزبؽف اٌؼوال١خ 

فز١به أفًٚ اٌّٙبهاد رفزمو ئٌٝ اٌىض١و ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌٛظ١ف١خ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ عنة ٚا

اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ٚمٌه ِٓ اعً ئكاهح اٌؼًّ ثّب ٠َٕغُ ِغ  فواكٚاٌقجواد ٌلأ

ؾبعبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزٟ رزطٍت رٛف١و للهاد ئثلاػ١خ ػب١ٌخ ِٓ اعً ِٛاعٙخ رٍه اٌزؾل٠بد اٌ

ِٚٓ ٕ٘ب رزّضً ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٟ ٚعٛك اصو لاٍزوار١غ١بد ئكاهح  ،ثَوػخ ٚوفبءح ػب١ٌخ

٠ٙلف اٌجؾش ئٌٝ رمل٠ُ اٌّؼبٌغبد ، اٌّٛا٘ت فٟ رؾم١ك الإثلاع فٟ اٌّزبؽف اٌؼوال١خ؟

اٌؼوال١خ ٚٚٙؼٙب ِٛٙغ اٌزٕف١ن ٌلاٍزفبكح ِٕٙب لأعً رٛف١و ِٛاهك  ٚاٌّمزوؽبد ٌٍّزبؽف

ثْو٠خ ِٛ٘ٛثخ رٍّه ئكاهح ِٛا٘ت رزٖف ثملهاد ػب١ٌخ ِٚٙبهاد فبئمخ ثبػزجبه٘ب ٟ٘ 

اٌّٛهك اٌمبكه ػٍٝ الاثلاع ٚالاثزىبه فٟ رٍه اٌّزبؽف ٚرزجٍٛه ا١ّ٘خ اٌجؾش اٌؼ١ٍّخ فٟ ٔلهح 

اْ اٌجؾش ٠ؾبٚي ل١بً اصو ، وّب ٌلهاٍخ فٟ اٌؼواقاٌلهاٍبد اٌزٟ رزٕبٚي ِٛٙٛع ٘نٖ ا

ٚاٍزقلاَ الأكاح الإؽٖبئ١خ فٟ رؾ١ًٍ  ،ئكاهح اٌّٛا٘ت فٟ رؾم١ك الإثلاع فٟ اٌّزبؽف اٌؼوال١خ

اٌج١بٔبد اٌزٟ رؼًّ ثبٍزطلاػبد اٌواٞ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّقز١ٖٓ فٟ ا٢صبه اٌؼوال١خ ٚثبٌزبٌٟ 

 ثبٌزؾ١ًٍ. خٌزىْٛ اٌلهاٍخ أوضو كل خرؾ١ٍٍٙب ثطو٠مخ ل١بً لا ِؼ١ٍّ

 6/2/2021ربه٠ـ رمل٠ُ اٌجؾش: 

 21/6/2021ربه٠ـ لجٛي اٌجؾش: 

 25/6/2022ربه٠ـ هفغ اٌجؾش ػٍٝ اٌّٛلغ: 

 

 

 

 انكهماخ انمفتاحُح:
اٌّزبؽف  ،رؾم١ك الاثلاع ،ئكاهح اٌّٛا٘ت

 اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛا٘ت. ،اٌؼوال١خ

 

 نهمزاسهح:
 ٚعلاْ ٔبٕو ؽ١ََٓ.َ. 

wajdannaser@uos.edu.iq 

 

.528rucs.v51i110.55562/jhttps://doi.org/ DOI: 
 

 عه انمتاحف انعزالُح جوثذ
٠ْٙل ػٖؤب ؽٚبهح ػب١ٌّخ ِؼبٕوح رؼزجو اٌّزؾف اؽل اُ٘ ١ِبك٠ٕٙب ِٚفبفو٘ب ٚرؾوٓ ف١ٗ كٚي اٌؼبَ ػٍٝ رأ١ٌٍ 

ٚغلا اٌّزؾف ِؼ١به هلٟ الاُِ  ،ِموه )ػٍُ اٌّزبؽف(اٌّزبؽف ٚى٠بكح ػلك٘ب ٚهفغ َِزٛا٘ب ٚافند ِؼب٘ل ٚعبِؼبد اٌؼبٌُ رلهً 

و هلٟ اٌّغزّؼبد ٚرملِٙب ١ٚغلد ئؽٖبئ١بد ػلك ىائوٞ اٌّزبؽف ِٓ ِؼب٠ ،فٙٛ ِزطٛه فٟ اٌّغزّؼبد اٌّزملِخ، ِٚم١بً رملِٙب

ٚاْ كهاٍخ ػٍُ ، اٌّغزّغ١ٍِٚٙب اٌٝ اٌّؼوفخ ٚالاٛلاع ػٍٝ اٌزواس الأَبٟٔ ٚؽوٕٙب ػٍٝ ِّزٍىبرٙب اٌضمبف١خ أٞ أٗ ِوآح 

اٌّزبؽف رَُٙ فٟ ر١ّٕخ اٌضمبفخ ٚرؾم١ك الا٘لاف ِٓ فلاي الاّزوان فٟ اٌّإرّواد اٌل١ٌٚخ ٚاٌوؽلاد اٌؼ١ٍّخ  ٚاْ اٌّزبؽف 

وبٌّىزجبد ٚكٚه اٌٛصبئك رؾفع ِّزٍىبد اٌضمبفخ ٌلأع١بي اٌّزؼبلجخ ٚرأو١ل هٍبٌخ اٌّزبؽف ٚكٚه٘ب فٟ ٔٙٚخ الاُِ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌف١ٕخ 

ٚلل ػوف اثٓ ِٕظٛه وٍّخ اٌّزؾف فٟ اٌٍغخ اٌؼوث١خ رلي ػٍٝ مٌه اٌّىبْ اٌنٞ رغّغ ف١ٗ ، ٚاٌزوث٠ٛخ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ

اٌزؾف اٌمل٠ّخ ٚإٌف١َخ لٖل اٌؾفع ٚاٌزّزغ ٌٚمل ػوفذ اٌّزبؽف ػٕل للِبء ثلاك اٌوافل٠ٓ ٚاٌّٖو١٠ٓ ٚا١ٌٛٔبْ ٚالاغو٠ك ف١ّب ثؼل 

ٚلل رأٌٍ ػٍُ ، (359-353ٓ: ، 1999)اثٓ ِٕظٛه  اٌؾبوّخ ٚاٌىٕٙخ ِّب أػطب٘ب ٛبثغ اٌمل١ٍخ ٚاٌَو٠خٚوبٔذ ِورجطخ ثبٌطجمخ 

اٌّزبؽف اٌؾل٠ش فٟ ثلا٠خ اٌموْ اٌضبِٓ ػْو ِزج١ٕب ٌّفب١ُ٘ اٌضٛهح اٌفو١َٔخ ؽ١ش اٍزطبع ف١ٙب اٌَّزؼّوْٚ اٍزغلاي إٌّبٛك 

رفمل هٚائؼٙب ٚاصبه٘ب ِّٚزٍىبرٙب اٌضمبف١خ اٌزٟ أزمٍذ ِٓ ٠ل اٌٝ ٠ل ؽزٝ ًٕٚ اٍزغلاي ِّب عؼً وض١و ِٓ الطبه اٌؼبٌُ  أاٌّؾزٍخ اٍٛ

فٟ اٌموْ اٌزبٍغ ػْو  ثب اٚ اِو٠ىب ٚػوف رطٛهاً ٚٚهأِغّٛػخ ِٓ ِغب١ِغ الأصو٠بء اٚ لبػخ ِزؾف ِٓ ِزبؽف اٌٝ اٌّطبف ثٙب 

اٌْؼج١خ ١ٌؾزً اٌّزؾف ِىبٔخ أٍب١ٍخ فٟ ا١ٌَبٍبد اٌوا١ِخ ثبٌّزبؽف  الإٍىٕلٔبف١خِؼزّلا ػٍٝ إٌّٙظ اٌؼمٍٟ ثأٌّب١ٔب ٚا٘زّبَ اٌلٚي 

ِوؽٍخ اٌَز١ٕبد ِٓ اٌؼمل إٌّٖوَ عللا ػ١ٍّب ؽٛي ِب١٘خ اٌّزؾف كافً اٌّغزّغ ِٚلٜ  فذػوٚ ،اٌٝ رٛػ١خ ٚرضم١ف اٌغّب١٘و

مبف١خ ٚالزٖبك٠خ ١ٍٚب١ٍخ اٌنٞ ٌضمبفخ اٌّغزّغ اٌّزفبػً ِؼٗ ٌنٌه اٚعت رؾل٠ش ػٍُ اٌّزبؽف ٌّب ٌٙب ِٓ اثؼبك اعزّبػ١خ ٚص ٗرّض١ٍ

https://www.jrucs.iq/
https://doi.org/10.55562/jrucs.v51i1.528


ي المتاحف العراقية 
 ؛ م.م سارة موسى؛ م.د. علي سلمانم.م. وجدان ناصر  اثر ادارة المواهب لتحقيق الابداع ف 

 

131 
 

لأٔٗ ٠طوػ رٖٛه ٚاٍزوعبع اٌّبٟٙ اٌزبه٠قٟ ٚالاعزّبػٟ ٠َٚبػل اٌّجؾش الأضوٚثٌٛٛعٟ  اً عؼً كهاٍخ اٌزواس اٌضمبفٟ ِزغلك

ِزٛاىٔخ ٌٍزواس اٌّؾٍٟ ٚاٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٌّغزّغ ِب ِّب ٠َبُ٘ فٟ ثٍٛهح افىبه ٚرٖٛهاد عل٠لح ٌّفَٙٛ  حٚالاصٕٛغوافٟ ػٍٝ لواء

 (30-27ٓ، 1982، هٙٛاْ ٚا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ )ػٍٟ 
 

 اوىاع انمتاحف انحذَثح 
 :رمَُ اٌّزبؽف ؽَت ِمز١ٕبرٙب اٌٝ صلاصخ أٛاع )ى٘لٞ ث١ْو(

ثؾفع الزٕبء ٚػوٗ اٌّغّٛػبد اٌف١ٕخ ٚوً الاغواٗ اٌّورجطخ ثبٌفٕب١ٔٓ وّب  ّزبؽف اٌزٟ رمَٛاٌاٌّزبؽف اٌف١ٕخ: ٟٚ٘  .0

 .أٙب رَبُ٘ فٟ رض١ّٓ اٌزواس الأَبٟٔ ثٖفخ ػبِخ

 اٌّزبؽف اٌزبه٠ق١خ: ٟٚ٘ اٌّزبؽف اٌزٟ رمَٛ ثؾفع ٚالزٕبء ٚػوٗ اٌّمز١ٕبد اٌقبٕخ ثّقزٍف اٌفزواد اٌزبه٠ق١خ ِٓ ِب .2

 ٌؼٖٛه اٌٍٛطٝ اٌٝ اٌزبه٠ـ اٌّؼبٕو.ا ِٓ اٌؾمجخ اٌمل٠ّخ ،لجً اٌزبه٠ـ

ّغّٛػخ اٌقبٕخ ثبٌطج١ؼخ ػٍُ اٌغ١ٌٛٛع١ب اٌقزٔ فٟ ؽفع ٚالزٕبء ػوٗ رزبؽف اٌؼ١ٍّخ: ٟٚ٘ اٌّزبؽف اٌزٟ اٌّ .3

 ٚاٌَّزؾلصبد ٚػٍُ إٌجبد.

 ٚرمَُ اٌّزبؽف اٌٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ ؽ١ش فٚبء ؽفع اٌّمز١ٕبد:

وً اٌْوٚٛ ٚاٌّٛإفبد اٌلاىِخ ٌؼ١ٍّخ  ٗكافً ِجٕٝ رزٛفو ف١ِزؾف ِجٕٟ: أٞ اْ اٌّمز١ٕبد رىْٛ ِؾفٛظخ ِٚؼوٚٙخ  .0

 اٌؾفع ٚاٌؼوٗ.

ثٗ ٌَجت اٚ افو ف١زُ  ِزؾف فٟ اٌٙٛاء اٌطٍك: ٚ٘ٛ ػجبهح ػٓ ِٛلغ اصوٞ اٚ ِؼٍُ ربه٠قٟ ٠زؼنه ٔمً الاصبه اٌّزٛاعلح .2

 اٌغغوافٟ ٠َٚزغً وّزؾف فٟ اٌٙٛاء اٌطٍك. ٗرؾل٠ل ِٛلؼ
 

 اوىاع انمتاحف فٍ انعزاق 
 :٠ٛعل فٟ اٌؼواق اٌؼل٠ل ِٓ اٌّزبؽف ٚرمَُ ِٓ ؽ١ش اٌفٚبء اٌٝ

 ًاولاً : متاحف مثى 

ٚ٘ٛ اللَ  1926ثبٌّزؾف اٌؼوالٟ  فٟ ثغلاك رأٌٍ ٍٕخ  خِزبؽف الاصبه: ٠قزٔ ثؾفع ٚػوٗ اٌمطغ الاصو٠خ اٌّزّضٍ  .0

ٚاوجو ِزؾف فٟ اٌؼواق ثبلإٙبفخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزبؽف الافوٜ رىْٛ ربثؼخ ٌلائوح ِفز١ْخ الاصبه فٟ ػَّٛ 

 ، ٚاٌنٞ رؼوٗ ٌٍزل١ِو ػٍٝ ٠ل ػٖبثبد كاػِ الاه٘بث١خ 1952اٌّؾبفظبد فٚلا ػٓ ِزؾف إًٌّٛ اٌنٞ رأٌٍ ػبَ 

 . 2017ٛفن ٖٔو فٟ ثبثً رأٌٍ ِٚزؾف ٔج

زّضً ثّزؾف اٌطفً ٚ٘ٛ ِزؾف ِٖغو مٚ ٘لف روثٛٞ ٚرؼ١ٍّٟ ٠ًٕٛ فىو و١ف ػبُ الأَبْ اٌمل٠ُ رِزبؽف روث٠ٛخ:  .2

 .ٚ٘ٛ ٍِؾك ثبٌّزؾف اٌؼوالٟ 1984ٌ اٌٝ اٌطفً رأٍ ٗٚو١ف رؼٍُ ثأٍٍٛة ِٛع

ػٍُ اٌغ١ٌٛٛع١ب ٚاٌَّزؾلصبد ٚػٍُ ، اٌّزبؽف اٌطج١ؼ١خ : ٠قزٔ فٟ ؽفع ٚػوٗ اٌّغّٛػبد اٌقبٕخ ثزبه٠ـ اٌطج١ؼخ  .3

اٌّزّضٍخ ثبٌّزؾف اٌطج١ؼٟ فٟ  ، إٌجبد وّب أٙب رمزٕٟ وً أزبط ٠ْٙل ػٍٝ رطٛه اٌزم١ٕخ ٚاٌٖٕبػخ فٟ الاوزْبف اٌؼٍّٟ 

 .2016ؼٟ فٟ اٌجٖوح رأٌٍ ِٚزؾف اٌزبه٠ـ اٌطج١ 1946ثغلاك رأٌٍ فٟ ٍٕخ 

اٌّزؾف الأضٛغوافٟ اٚ اٌج١ئٟ: ٟٚ٘ اٌّزبؽف اٌزٟ رٙزُ ثؾّب٠خ ِبٟٙ اٌّغزّؼبد لله الإِىبْ ِٓ اٌزؾٛلاد اٌزم١ٕخ  .4

رّضٍذ ٘نٖ  ، ١ِخ ٌٍّغّٛػخ فٟ ػلالزٙب ثّؾ١طٙبٚالاعزّبػ١خ اٌّزَبهػخ وّب ا٘زّذ ٘نٖ اٌّزبؽف ثلهاٍخ اٌؾ١بح ا١ٌٛ

 .1970اٌّزبؽف ثبٌّزؾف اٌجغلاكٞ اٌنٞ ٠ُٚ غبٌج١خ اٌّؼبٌُ اٌؾ١بر١خ ٌَىبْ ثغلاك الاٚائً رأٌٍ 

لاػظُ ؽزٝ لإٍلاَ اٌنٞ ٠ؼوٗ ف١ٗ ِْب٘ل ِٓ ربه٠ـ اٌوٍٛي ااِزبؽف اٌزبه٠ـ الاٍلاِٟ: اٌّزّضً ثّزؾف ماووح  .5

ٗ ف١ٗ اٌّمز١ٕبد ٚاٌزؾف اٌزٟ ا٘لا٘ب اٌٍّٛن نٌه ِزؾف الاِبَ اٌؾ١َٓ اٌنٞ ٠ؼووٚ، 2014)ٓ( رأٌٍ  اٍزْٙبكٖ

 .2009ٚالاِواء اٌٝ ِوللٖ ػٍٝ ِلٜ الاىِبْ رأٌٍ 

  :ًمتاحف انتارَخ انحذَثثاوُا 

 :رّضً ثؼلح ِزبؽف ِٕٙب 

ِزؾف ػجل اٌىو٠ُ لبٍُ:  ٚ٘ٛ ِزؾف ٠ؼوٗ ف١ٗ اٌّمز١ٕبد اٌْق١ٖخ لأثوى ّق١ٖخ فٟ ربه٠ـ اٌؼواق اٌّؼبٕو رأٌٍ  .0

2015. 

اٌؼبِو٠خ: ِزؾف ٠ؼوٗ ٚالؼخ ٚاؽلاس ٌفزوح ربه٠ق١خ ِو ثٙب اٌؼواق ِٓ ٔظبَ ؽىُ كوزبرٛه ٚػلٚ ٠لػٟ ِزؾف ٍِغب  .2

رؼوٗ ٘نا ، ٚٚاؽل ِٓ ِب١ٍٙب ٚفٛاعؼٙب الأَب١ٔخ 1991ِٓ ّٛا٘ل ؽوة اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ ػبَ  اً الأَب١ٔخ ٠ٚؼل ّب٘ل

 ىٕخ ػَىو٠خ.ٚرؾٛي اٌّجٕٝ اٌٝ ص 2003اٌّزؾف ٌٍٕٙت ٚاٌزقو٠ت اصٕب ؽوة اٌؼواق 

اٌمٖف اٌى١ّ١بئٟ: ٚ٘ٛ ِزؾف ٠غَل ِب رؼوٙذ ٌٗ ِل٠ٕخ ؽٍجغخ ِٓ لٖف و١ّ١بئٟ اصٕب اٌؾوة اٌؼوال١خ  بِزؾف ٙؾب٠ .3

 .  2003ػبَ  رأٌٍ ،1988الا٠وا١ٔخ 

ّزؾف إٌٟٛٛ ٌٍفٓ اٌؾل٠ش رأٌٍ اٌقزٔ ثؾفع ٚػوٗ اػّبي ف١ٕخ ؽل٠ضخ ٚاػّبي رواص١خ ِٕٚٙب رِزبؽف اٌفٓ اٌؾل٠ش:  .4

 . 2014ِزؾف اٌؾٍخ رأٌٍ ٚ 1962

ؾفع ٚػوٗ اٌّواؽً اٌزبه٠ق١خ ثقٔ رِزبؽف اٌغبِؼبد: ٟٚ٘ ِزبؽف ربثؼخ ٌّإٍَخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ  .5

، 2015ٚونٌه ِزؾف لَُ الاصبه و١ٍخ ا٢كاة عبِؼخ ثغلاك رأٌٍ  2007ٌٍغبِؼخ رّضً ثزؾف عبِؼخ ثغلاك رأٌٍ 

 ِٚزؾف عبِؼخ ٚاٍٜ .  2010ِٕٙب ِزؾف عبِؼخ اٌمبك١ٍخ رأٌٍ ػبَ  ٚثؼٚٙب ا٘زُ ثبٌفْٕٛ ٚاٌزواس ٚالاصبه 
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 اً: متاحف فٍ انهىاء انطهكنثثا 

ِؾبفظبد فٟ عٕٛة اٌؼواق  مٞ  ٕٟٛٛ ٚاٌؼبٌّٟ ٚاٌّّزلح ث١ٓ صلاسالأ٘ٛاه ٚاٌَّزٕمؼبد: ٚاٌزٟ ٕٕفذ ّٙٓ اٌزواس اٌ .0

 ١َِبْ ٚاٌجٖوح  . ،لبه

لإ٠لاع اٌّإلذ ٌٍمٝ الاصو٠خ اِزبؽف اٌّٛالغ: ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ ِزبؽف ٕغ١وح ِزٛاعلح ثغبٔت اٌّٛالغ الاصو٠خ رمَٛ ثّّٙخ  .2

 ّٗخ فٟ أزظبه ٔمٍٙب اٌٝ اٌّزبؽف ا١ٌٕٛٛخ ٚفبٕخ رٍٛغ ػ١ٍّخ اٌزٕم١ت فٟ عٕٛة اٌؼواق لأظإٌبرغخ ػٓ اٌؾفو٠بد إٌّ

 لا ِٓ لجً إؾبة الافزٖبٓ ٚمٌه ثَجت اٌٛٙغ الإِٟ فٟ اٌؼواق.فٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو لا ٠زُ الاٛلاع ػ١ٍٙب ا

 مىهجُح انثحث
 مشكهح انذراسح .0

اٌزٟ رٛاعٗ ث١ئخ ا١ٌَبؽخ اٌؼوال١خ ٚفبٕخ فٟ ظً ظوٚف إٌّبفَخ ِؾ١ٍبً  اٌّزَبهػخأكد اٌزطٛهاد ٚاٌزغ١واد اٌَّزّوح ٚ 

ً ػٍٝ اٌّزبؽف رجٕٟ ِفب١ُ٘ ئكاه٠خ ؽل٠ضخ ِضً ئكاهح اٌّٛا٘ت ٚمٌه ٌّٛاعٙخ رٍه اٌزؾل٠بد ٚفبٕخ اْ ِؼظُ  ً ٚػب١ٌّب ٚػوث١ب

 فواكز١به أفًٚ اٌّٙبهاد ٚاٌقجواد ٌلأفاٌّزبؽف اٌؼوال١خ رفزمو ئٌٝ اٌىض١و ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌٛظ١ف١خ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ عنة ٚا

اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ٚمٌه ِٓ اعً ئكاهح اٌؼًّ ثّب ٠َٕغُ ِغ اٌؾبعبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزٟ رزطٍت رٛف١و للهاد ئثلاػ١خ ػب١ٌخ 

 ِٓ اعً ِٛاعٙخ رٍه اٌزؾل٠بد ثَوػخ ٚوفبءح ػب١ٌخ.

 ِٚٓ ٕ٘ب رزّضً ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌَإاي اٌوئ١َٟ اٌزبٌٟ:

  ً٘اصو لاٍزوار١غ١بد ئكاهح اٌّٛا٘ت فٟ رؾم١ك الإثلاع فٟ اٌّزبؽف اٌؼوال١خ ؟ ٠ٛعل 

 ٠ٕٚزظ ػٓ اٌَإاي اٌوئ١َٟ الأٍئٍخ اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ :

 اٍزمطبة اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ رؾم١ك الإثلاع فٟ اٌّزبؽف ؟ لاٍزوار١غ١خً٘ ٠ٛعل اصو  .0

 الإثلاع فٟ اٌّزبؽف اٌؼوال١خ؟افز١به اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ رؾم١ك  لاٍزوار١غ١خً٘ ٠ٛعل  اصو  .2

 ر١ّٕخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ رؾم١ك الإثلاع فٟ اٌّزبؽف اٌؼوال١خ؟ لاٍزوار١غ١خً٘ ٠ٛعل  اصو  .3

 الاؽزفبظ ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ رؾم١ك الإثلاع فٟ اٌّزبؽف اٌؼوال١خ؟ لاٍزوار١غ١خً٘ ٠ٛعل  اصو  .4

 أهمُح انذراسح .2

اٌّٛا٘ت فٟ رؾم١ك الإثلاع فٟ اٌّزبؽف اٌؼوال١خ ؽ١ش ٍزَبػل ٘نٖ رَزّل اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب إٌظو٠خ ِٓ ِٛٙٛػٙب اصو ئكاهح 

 اٌلهاٍخ ػٍٝ رؾ١َٓ وفبءح أكاء اٌّزبؽف ِٓ فلاي رمل٠ُ ئٛبه ٔظوٞ ٠وثٜ ث١ٓ ئكاهح اٌّٛا٘ت ٚالإثلاع فٟ اٌّزبؽف اٌؼوال١خ.

زٕف١ن ٌلاٍزفبكح ِٕٙب لأعً رٛف١و اِب أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؼ١ٍّخ رمل٠ُ اٌّؼبٌغبد ٚاٌّمزوؽبد ٌٍّزبؽف اٌؼوال١خ ٚٚٙؼٙب ِٛٙغ اٌ

ِٛاهك ثْو٠خ ِٛ٘ٛثخ رٍّه ئكاهح ِٛا٘ت رزٖف ثملهاد ػب١ٌخ ِٚٙبهاد فبئمخ ثبػزجبه٘ب ٟ٘ اٌّٛهك اٌمبكه ػٍٝ الإثلاع ٚالاثزىبه 

اْ اٌجؾش ٠ؾبٚي  ،ٚرزجٍٛه أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؼ١ٍّخ فٟ ٔلهح اٌلهاٍبد اٌزٟ رزٕبٚي ِٛٙٛع ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اٌؼواق ،فٟ رٍه اٌّزبؽف

ٚاٍزقلاَ الأكاح الإؽٖبئ١خ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رؼًّ ، ل١بً اصو ئكاهح اٌّٛا٘ت فٟ رؾم١ك الإثلاع فٟ اٌّزبؽف اٌؼوال١خ

 ثبٌزؾ١ًٍ. خٌزىْٛ اٌلهاٍخ أوضو كل خثبٍزطلاػبد اٌوأٞ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّقز١ٖٓ ٚثبٌزبٌٟ رؾ١ٍٍٙب ثطو٠مخ ل١بً لا ِؼ١ٍّ

 أهذاف انذراسح  .3

 ِب ٠ٍٟ:مل ٘لفذ اٌلهاٍخ ٌزؾم١ك ٌ

 افز١به اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ رؾم١ك الإثلاع فٟ اٌّزبؽف اٌؼوال١خ؟ لاٍزوار١غ١خً٘ ٠ٛعل  اصو  

 اٍزمطبة اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ رؾم١ك الإثلاع فٟ اٌّزبؽف اٌؼوال١خ. خاٍزوار١غ١اٌزؼوف ػٍٝ اصو  .0

 افز١به اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ رؾم١ك الإثلاع فٟ اٌّزبؽف اٌؼوال١خ خاٍزوار١غ١اٌزؼوف ػٍٝ اصو  .2

 ر١ّٕخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ رؾم١ك الإثلاع فٟ اٌّزبؽف اٌؼوال١خ. خاٍزوار١غ١اٌزؼوف ػٍٝ اصو  .3

 الاؽزفبظ ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ رؾم١ك الإثلاع فٟ اٌّزبؽف اٌؼوال١خ. خاٍزوار١غ١اٌزؼوف ػٍٝ اصو  .4

 فزضُح انذراسح  .4

 فزضُح انذراسح انزئُسُح

Ho: ( الاٍزوار١غ١خ اكاهح اٌّٛا٘ت فٟ رؾم١ك الاثلاع فٟ اٌّزبؽف 0.05  اصو مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) لا ٠ٛعل

 ٠ٚزفوع ِٓ ٘نٖ اٌفو١ٙخ اٌوئ١َ١خ اٌفو١ٙبد اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ ، اٌؼوال١خ

 ًانفزضُح انفزعُح الاون 

 Ho1: (  الاٍزوار١غ١خ اٍزمطبة اٌّٛ٘ٛث١ٓ  فٟ رؾم١ك الاثلاع فٟ 0.05  اٌللاٌخ )٠ٛعل اصو مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ  لا

 اٌّزبؽف اٌؼوال١خ.

 انفزضُح انفزعُح انثاوُح 

Ho2: (  الاٍزوار١غ١خ افز١به اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ رؾم١ك الاثلاع فٟ 0.05  ٠ٛعل اصو مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) لا

 اٌّزبؽف اٌؼوال١خ.
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  انفزعُح انثانثحانفزضُح 

Ho3: (  الاٍزوار١غ١خ ر١ّٕخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ رؾم١ك الاثلاع فٟ 0.05  ٠ٛعل اصو مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) لا

 اٌّزبؽف اٌؼوال١خ.

 انفزضُح انفزعُح انزاتعح 

Ho4ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ رؾم١ك الاثلاع فٟ ( الاٍزوار١غ١خ الاؽزفبظ 0.05  ٠ٛعل اصو مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) :لا

 اٌّزبؽف اٌؼوال١خ.

 نمعهىماخمصادر واسانُة جمع انثُاواخ وا .5

ٌغوٗ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ اٌزٟ رَبػل فٟ رٕف١ن ا٘لاف اٌجؾش ٚإٌٛٛي اٌٝ إٌزبئظ رُ اػزّبك اٌّٖبكه 

 ٚالاٍب١ٌت اٌزب١ٌخ:

 اٌؼوث١خ ٚالاعٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛٙٛع اٌجؾش ِٓ وزت ٚهٍبئً ٘ٛ ِزٛفو ِٓ اٌّٖبكه  اٌغبٔت إٌظوٞ: اػزّبك ِب

 عبِؼ١خ ٚثؾٛس ػ١ٍّخ.

 ( وأكاح هئ١َ١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ اٌزٟ رّٕٚذ ل1ٓ١َّاٌغبٔت اٌؼٍّٟ: رُ اػزّبك اٍٍٛة الاٍزج١بْ ٍِؾك ) ، 

اٌّزغ١و اٌَّزمً اكاهح  اٌمَُ اٌضبٟٔ اٍئٍخ الاٍزج١بْ رّٕٚذ فمواد ِٚغبلاد ،اٌمَُ الاٚي ِؼٍِٛبد ّق١ٖخ

الاؽزفبظ  ، ( فمواد6ر١ّٕخ اٌّٛا٘ت )، ( فمواد7افز١به اٌّٛا٘ت )، ( فمواد6اٌّٛا٘ت ٟٚ٘: اٍزمطبة اٌّٛا٘ت )

 .( فمواد ٌم١ب7ٍٗاِب فمواد ِٚغبلاد اٌّزغ١و اٌزبثغ رؾم١ك الاثلاع رُ ٚٙغ ) ،( فمواد6ثبٌّٛا٘ت )
 

 مجتمع وعُىح انثحث .6

ِبٌٟ( ٚرُ رٛى٠غ الاٍزجبٔبد ػٍٝ ِفوكاد ، اكاهٞ، هئ١ٌ لَُ، اٌّزبؽف فٟ َِزٜٛ الاكاهح )ِل٠وؽلك ِغزّغ اٌجؾش فٟ 

( اٍزّبهح رُ اٍزجؼبك اٍزّبهح ٚاؽلح ٌؼلَ اوزّبي رؼجئزٙب ٚاٌؼْٛائ١خ 33( اٍزّبهح الاٍزغبثخ ٌلاٍزجبٔخ )40ػ١ٕخ اٌجؾش ثٛالغ )

 اٌٛاٙؾخ اصٕبء اٌزؼجئخ.

 انىسائم الاحصائُح انمستخذمح .7

 .اكاح اؽٖبء لا ِؼ١ٍّخ رَزقلَ ٌم١بً ٔٛع ٚكهعخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ

 طاار انىرزٌالا

 إدارج انمىاهة: انمحىر الاول 
 مفهىو ادارج انمىاهة 

اهرجٜ ِفَٙٛ ئكاهح اٌّٛا٘ت ثْىً ٚاٙؼ ثبٌزطٛه فٟ ٛوق ٚاٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٌفىو الإكاهٞ 

اكاهح اٌّٛا٘ت لاثل ِٓ اٌزطوق اٌٝ ػٓ ٚلجً اٌؾل٠ش ثْىً ِفًٖ  ،اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؼبه٠ف ٌّفَٙٛ ئكاهح اٌّٛا٘تاٌّؼبٕو ٚظٙود 

ئِىب١ٔبد ػب١ٌخ ِٚؼبهف ِٚٙبهاد ٌزّىُٕٙ ِٓ اٌم١بكح ثٕغبػ ِٓ اعً اٌزؾٛي ٚاٌزغ١١و كافً  الأفواكرؼو٠ف اٌّٛ٘جخ "اِزلان 

اٌؼب١ٍِٓ كافً إٌّظّبد ٠ؼزجو ِٓ اٌؼٛاًِ اٌؾبٍّخ فٟ  الأفواكفبْ رٛفو اٌّٛا٘ت ٌلٜ  ٗٚػ١ٍ (Milliar ،2008.p:8.) "إٌّظّخ

"اٍزوار١غ١بد ِزىبٍِخ رمَٛ ػٍٝ رؾ١َٓ ػ١ٍّخ  ( ػٍٝ اshawn2006 ،p1ٗٔ) ٗاِب ِفَٙٛ اكاهح اٌّٛا٘ت فمل ث١ٕ، رؾل٠ل ٔغبؽٙب

اٌّٙبهاد ٚاٌّإ٘لاد اٌزٟ رٍجٟ الاؽز١بعبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌؾب١ٌخ  اٌؼب١ٍِٓ ِٓ مٚٞ ٚاٌزؼ١١ٓ ٚاٌز١ّٕخ ٚالاؽزفبظ ثبلأفواكالاٍزمطبة 

اٌؼب١ٍِٓ  أٙب "اٍزوار١غ١خ  ٌٍزؼبًِ ِغ الأفواك( ٚػوف ئكاهح اٌّٛا٘ت ػٍٝ 386ٓ ، 2013ٚرطوق ػجل اٌؼبي )"، ٚاٌَّزمج١ٍخ

ٛا٘جُٙ ثٙلف رؾم١ك الأكاء اٌّز١ّي اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثبٌّٕظّخ ثبٌطو٠مخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رؾف١يُ٘ لاٍزغلاي ع١ّغ الإِىبٔبد اٌىبٍِخ ٌّ

 الأفواك( ػٍٝ أٙب "ِجبكهح رٙلف ئٌٝ عنة ٚرٛظ١ف ٚرط٠ٛو ٚالإثمبء ػٍٝ  9ٓ:، 2012وّب ػوفٙب هٙٛاْ )، ٌٍّٕظّخ"

اٌؼب١ٍِٓ ِٓ مٚٞ اٌىفبءاد اٌؼب١ٌخ ٚ٘ٛ ٔظبَ ُِّٖ أ٠ٚب لاٍزٙلاف اٌز١ّٕخ ٚاٌزله٠ت ػٍٝ ِٙبهاد اٌم١بكح ٚالإكاهح ِٓ اعً رؾم١ك 

 .ٌٍّٕظّخ " الاٍزوار١غ١خإٌغبػ اٌَّزّو ٌٍّٕظّخ ٚاْ اكاهح اٌّٛا٘ت رورجٜ ثبلأ٘لاف 

 أهمُح إدارج انمىاهة 

 الأفواكٌٚىْٛ  ، ب ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ اٌنٞ ٠ؼزجو اٌوو١يح الأٍب١ٍخ فٟ ٔغبػ إٌّظّبدرظٙو أ١ّ٘خ ئكاهح اٌّٛا٘ت ِٓ اٍزٙلافٙ

، اٌؼب١ٍِٓ ٠َزغٍْٛ ِؼظُ أٚلبرُٙ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ٚلل أول اٌؼل٠ل ِٓ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي الإكاهح ػٍٝ أ١ّ٘خ ئكاهح اٌّٛا٘ت

، : )اٌغواػ ٚاثٛ كٌٚخا٢رٟبػ إٌّظّبد ٚمٌه ِٓ فلاي ِلٜ أ١ّ٘زٙب ٚرأص١و٘ب ٚاٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ فٟ رؾم١ك ٔغ اٚث١ٕٛ

2015:ٓ.288) 

 رَُٙ فٟ عؼً ػ١ٍّخ اٌزٛظ١ف أوضو وفبءح ٚفؼب١ٌخ. .0

فبٕخ ػٕل رؾل٠ل اٌّإ٘لاد الأٍب١ٍخ ٚاٌم١بك٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌٛظ١ف١خ ٌُٙ ، اٌؼب١ٍِٓ فواكرَُٙ فٟ اٌم١بَ ثبلافز١به إٌّبٍت ٌلأ .2

 فٟ إٌّظّخ.

 الإكاهح ٚرؼي٠ي صمبفخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  أفواكرإكٞ اٌٝ رط٠ٛو ِٙبهاد ٚللهاد  .3

 رَُٙ فٟ رؾل٠ل ٚٙغ آ١ٌبد ِؾلكح ٌٍم١بً ٚاٌّؾبٍجخ. .4

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ. الأفواكٌٙب كٚه فٟ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ  .5

 . ٘ت ِغ رٛف١و اٌزله٠ت إٌّبٍت ٌُٙرَبػل إٌّظّبد فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛا .6
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 إدارج انمىاهة أهذاف 

اْ ػ١ٍّخ ئكاهح اٌّٛا٘ت ٟ٘ ػ١ٍّخ اكاه٠خ ِورجطخ ثأ٘لاف اٍزوار١غ١خ ِؾلكح ٌل٠ٙب ِٓ الأ٘لاف اٌزٟ رَؼٝ ٌزؾم١مٙب ِٚٓ أُ٘ 

 ٠ٍٟ:  الأ٘لاف ِب

ٚاٌزٟ رْىً أ١ّ٘خ اٍزوار١غ١خ ِٓ اعً رط٠ٛو فطخ ٠ٍٛٛخ الأعً ، هح اٌّٛا٘تاكاوفخ اٌملهاد ٚالأكٚاه اٌّورجطخ ثِؼ .0

 ٌزٛف١و اٌّٛاهك اٌجْو٠خ إٌّبٍجخ ٌٍّٕظّخ.

 ٚاٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ اٌملهح ػٍٝ رط٠ٛو للهارُٙ ثْىً َِزّو. الأفواكاٌؾٖٛي ػٍٝ افًٚ  .2

 َِبػلح إٌّظّخ ػٍٝ الاؽزفبظ ثٙنٖ اٌملهاد ٌّٛاعٙخ ٚرٍج١خ اٌطٍت اٌَّزمجٍٟ ٚالاٍزوار١غٟ  .3

 ٌٍّٕظّخ. الاٍزوار١غ١خاٌفؼبي ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٌّٚبْ رٍج١خ الاؽز١بعبد  اٌم١بًرؾم١ك  .4

ِٓ  ، ٚثّب ٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕظّخ ، إٌّظّخ أٔؾبءاٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و اٌّٛا٘ت ثْىً َِزّو ثغ١ّغ  .5

  عٙخ اٌزؾل٠بد اٌَّزمج١ٍخاػٍٝ ِٛ هحفلاي رٛف١و ِغّٛػخ اٌّٛا٘ت اٌفؼبٌخ ػٍٝ وبفخ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ٚاٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ اٌمل

 وثٜ اٌفؼبي ٌٍّٛا٘ت ِغ الارغبٖ اٌَّزمجٍٟ ٌٍّٕظّخ اٌلٛح َِزلاِخ ِٓ هاً اٌّبي اٌجْوٞ ٚاٌؼًّ ػٍٝ  ءٚونٌه ثٕب

اٌّإ١ٍ٘ٓ ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ إٌّبٕت الأٍب١ٍخ فٟ إٌّظّخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رق١ٖٔ اٌّٛاهك اٌلاىِخ ٌنٌه ِضً  الأفواكٚٙغ  .6

 (Riccio :2010 ،p.18ٚالإهّبك ِٚٙبَ اٌؼًّ( ) ، اٌزٛع١ٗ، اٌزله٠ت، )اٌزؼ٠ٛٚبد

 تصىُف انمىاهة داخم انمىرماخ 

 (Osinga ،2009 ،p.5رٖٕف اٌّٛا٘ت اٌّزٛفوح ٌلٜ إٌّظّبد ئٌٝ أهثؼخ إٕٔبف ٚفك َِزٜٛ اٌَّإ١ٌٚخ ٟٚ٘ : )

ِٛا٘ت اٌم١بكح : ٠زٛاعل ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ اػٍٝ اٌٙوَ الإكاهٞ ُٚ٘ اٌمبكح اٌّٛ٘ٛث١ٓ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ اٌٍَطخ ٌٛٙغ  .0

 ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ ٌٍّٕظّخ . الاٍزوار١غ١خٚئػلاك ٚر١ًٕٛ ٚرٕف١ن 

 ؽ١ش ٠ىْٛ ف١ٙب:، ِٓ اٌّٛا٘ت الأٍب١ٍخ، اٌّٛا٘ت الأٍب١ٍخ: ٠ؼل ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّٛا٘ت .2

اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ َِزٜٛ الأكاء ٌنٌه ٠ؼزجو ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّٛا٘ت ُِٙ علاً ٌٍّٕظّخ ٔظواً  الأفواكعٛك ِٕبفَخ ث١ٓ ٚ . أ

 ٍَّزمجً .ٌْ ِٓ للهاد ِٚب ٠ّزٍىْٛ ِٓ هؤ٠خ ٚرٖٛه ٌّٛب ٠زّزغ ثٗ اٌّٛ٘ٛث

 اٌؼب١ٍِٓ ّٙٓ إٌٛع اٌملهح ػٍٝ رؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ . الأفواكٌلٜ  . ب

 ٠ٍٟ: ٘نا إٌٛع ِٓ اٌز١ٕٖف ػٍٝ ِب اٌّٛا٘ت اٌغٛ٘و٠خ:  ٠ؾزٛٞ .3

 الاػّبي الاٍب١ٍخ. ثأغبىاٌن٠ٓ ٠مِْٛٛ  الأفواك . أ

 ٘ٛ ُِٙ ثبٌّلٜ اٌم١ٖو ِٓ كْٚ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌَّزمجً. اٌن٠ٓ ٠مِْٛٛ ثزٕف١ن ِب الأفواك . ب

ْ ػٓ ٛٚاٌَّئٌْٛ فٟ الأزبط ٛاٌؼبٍِ الأفواكُٚ٘  ،اٌن٠ٓ ٠ْىٍْٛ اٌمٛح اٌؼبٍِخ الاٍب١ٍخ ّٙٓ ث١ئخ اٌؼًّ الأفواك . خ

 اٌز١ٍَُ.

 ٠ٍٟ: اٌّٛا٘ت اٌلاػّخ: ٘نا إٌٛع ِٓ ر١ٕٖف اٌّٛا٘ت ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ِب .4

 ػّبي الأٍب١ٍخ .لػُ اٌّٛا٘ت اٌزٟ رزٌٛٝ أغبى الأرٕف١ن الأْطخ اٌّورجطخ ث . أ

 رؾزٛٞ ػٍٝ ٘نٖ الأْٔطخ ػٍٝ أْٔطخ ئكاه٠خ رٍٖؼ ٌلأرّزخ. . ب

٠ّٚىٓ رغ١و٘ب اٚ  خرؼزجو ِٓ اٌّٛا٘ت اٌّزٛفوح ث١ٌَٕٛٙف اٌؼب١ٍِٓ كافً ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزٖ الأفواكِٙبهاد  . خ

 ئؽلاٌٙب فٟ غْٚٛ أٍبث١غ .

 رج انمىاهة ااد استزاتُجُح 

ٚرووي ٘نٖ ، ثٙلف إٌٛٛي اٌٝ اٌز١ّي ٚالاثلاعح اٌّٛا٘ت ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رزجٕب٘ب إٌّظّبد هاكا اٍزوار١غ١خرؼزجو 

اٌن٠ٓ ٠ٍّىْٛ اٌّٛا٘ت ٚاٌّٙبهاد ٚاٌىفبءاد ِٓ اعً اٌؼًّ ػٍٝ  الأفواكالاٍزوار١غ١بد غبٌجب ػٍٝ و١ف١خ عنة ٚاٍزمطبة 

ٚرٛظ١ف رٍه اٌّٛا٘ت ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌؾفبظ ػ١ٍٙب ثّب ٠ؾمك  ، ا٘جُٙ ثبٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّواٍزىْبف للهارُٙ ٚر١ّٕخ ِٛ

( فمل ػوفٙب ثأٔٙب "اٍزوار١غ١خ 81ٓ:، 2011اِب اٌؼجبكٞ )، (2ٓ. ، 2006 ، الا٘لاف الاٍزوار١غ١خ  ٌٍّٕظّخ )ا١ٌْقٍٟ ٚاٌؼج١لٞ

ٙبهاد إٌّبٍجخ ٌل٠ُٙ ٚمٌه ؽَت ُٕٙ ٚرط٠ٛوُ٘ ٚالاثمبء ػٍٝ ا١ٌّاٌؼب١ٍِٓ ٚاٍزمطبثُٙ ٚرؼ١ الأفواكِضٍٝ رٖٛغٙب إٌّظّخ ٌغنة 

ٚػوف ا١ٌْقٍٟ ، اٌؼب١ٍِٓ ٚالاؽزفبظ ثُٙ ِّب ٠إكٞ مٌه اٌٝ ى٠بكح الأزبط ٚالاكاء الأفواكاؽز١بعبد اٌؼًّ ٚثّب ٠ّٚٓ ألِبط 

خ "فطٜ اٍزجبل١خ ٌّٚبْ رٛف١و اٌّٛا٘ت اٌزٟ رؾزبعٙب إٌّظّ ( اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛا٘ت ػٍٝ أٙب4ٓ:، 20016ٚاٌؼج١لٞ )

اٌؼب١ٍِٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚر١ّٕزُٙ ٚرط٠ٛو للهارُٙ ٚفمب  الأفواكٚثّب ٠ّٚٓ عنة ٚافز١به ، فٟ اٛبه هؤ٠خ َِزمج١ٍخ رؾلك ثبٌىبًِ

 لاؽز١بعبد اٌؼًّ ِغ رؾف١يُ٘ ٌلاؽزفبظ ثُٙ.

ٚاٌّمبلاد ٚػٍٝ كاهح اٌّٛا٘ت فٟ إٌّظّبد وّب عبء فٟ اٌلهاٍبد ٚالاثؾبس ٍٕزطوق اٌٝ اهثغ اٍزوار١غ١بد هئ١َ١خ لإ

 إٌؾٛ الارٟ:

 اٍزوار١غ١خ اٍزمطبة اٌّٛ٘ٛث١ٓ .0

اٌّٛ٘ٛث١ٓ ِٓ عٙخ ٚرؾم١ك ا٘لاف ِٚزطٍجبد  الأفواكرَؼٝ اكاهح إٌّظّبد اٌٝ رؾم١ك ا٘لافٙب ِٓ فلاي اٍزمطبة ٚرؼ١١ٓ 

فٟ ؽبي أَغبَ ٚرٕبغُ ٚ، ؽبعبرٗ ِٓ عٙخ افوٜ لإّجبعٛبٌت اٌٛظ١فخ )اٌْقٔ اٌّٛ٘ٛة( اٌَّزمطت اٌنٞ ٠ؾزبط اٌٝ مٌه اٌؼًّ 

ؽبعبرٗ ٠ىْٛ ِٓ اًٌَٙ ػٍٝ إٌّظّبد ارجبع اٍٍٛة  لإّجبعِٓ ِٕظّخ  ٗاٌؼبًِ اٌّٛ٘ٛة ِغ ِب ١ٍؾًٖ ػ١ٍ رٛلؼبد اٌفوك

وّب اْ اٌزٕبغُ ِب ث١ٓ اؽز١بعبد اٌطوف١ٓ ٠ؼٕٟ ، ١ُٕٙ١اٌؼب١ٍِٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ اٌّإ١ٍ٘ٓ ِٚٓ صُ افز١بهُ٘ ٚرؼ الأفواكاٌزوغ١ت ٌغنة 

اٌؼب١ٍِٓ ٚأزمبء الافًٚ ُِٕٙ ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌزٟ ر١ّي٘ب ػٓ غ١و٘ب ِٓ  الأفواكافَبػ اٌّغبي اِبَ إٌّظّخ لافز١به افًٚ 
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 ٍزمطبة ػٍٝ أٙب( اٍزوار١غ١خ الا140ٓ:، 2000ٚلل ػوف اٌَبٌُ ٕٚبٌؼ )، (52ٓ:  ، 2010، إٌّظّبد )ػو٠مبد ٚافوْٚ

"ػ١ٍّخ اٌجؾش ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ الاّقبٓ اٌّوّؾ١ٓ اٌّؾز١ٍّٓ ٌٍٛظبئف ثبٌؼلك اٌّطٍٛة ٚثبٌٕٛػ١خ اٌّوغٛثخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبٍت 

 ِخ ٌْغً اٌٛظبئف اٌْبغوح .ءثغ١خ افز١به الاوضو ِلا

  افز١به اٌّٛ٘ٛث١ٓ اٍزوار١غ١خ .2

، ك فٖبئٔ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ِٓ ؽ١ش اٌقجوحرؾل لأٔٙبافز١به اٌّٛ٘ٛث١ٓ ماد أ١ّ٘خ وج١وح ّٙٓ اكاهح اٌّٛا٘ت  اٍزوار١غ١خرؼزجو 

ٚاٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٟ رزٕبٍت ِغ ٚاعجبد اٌٛظ١فخ ٠ّٚىٓ رؾم١ك مٌه ِٓ فلاي ٚعٛك ٕٚف ٚظ١فٟ ٚاٙؼ ٠ّيط ث١ٓ 

فمل رؼلكد اهاء اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ رؼو٠ف اٍزوار١غ١خ الافز١به فٟ إٌّظّبد ، ٚاعجبد اٌٛظ١فخ ِٚٛإفبد اٌّإ١ٍ٘ٓ ٌْغٍٙب

( اٍزوار١غ١خ الافز١به ػٍٝ أٙب" الاعواءاد اٌّزؼٍمخ ثفؾٔ ٚعّغ 2009 ،p:198)،  Stewart&Brownؽ١ش ػوفٙب 

(  Noe at el  ،2006 ،p:70اِب )، ّخاٌزٟ رؾمك اٌفٛائل ٌٍّٕظ الأفواكاٌّؼٍِٛبد اٌىبٍِخ ػٓ اٌّزمل١ِٓ ٌٍزٛظ١ف ِٚٓ صُ افز١به 

اٌّزمل١ِٓ ِٓ فلاي اٌّؼوفخ  الأفواكفمل ػوفٛا اٍزوار١غ١خ الافز١به ػٍٝ أٙب " اعواءاد رَزط١غ إٌّظّخ ِٓ فلاٌٙب رؾل٠ل 

 ٚاٌّٙبهح ٚاٌٍَٛو١بد ٚاٌَّبد الافوٜ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ رّىٓ إٌّظّخ ِٓ رؾم١ك ا٘لافٙب.

 ١ٓ اٍزوار١غ١خ ر١ّٕخ اٌّٛ٘ٛث .3

اٌّؾ١طخ ٚإٌغبػ فٟ رؾم١ك  اٌج١ئخاٌّٛ٘ٛث١ٓ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌزغ١واد اٌَّزّوح اٌزٟ رؾلس فٟ  الأفواك٠ٛعل ٌلٜ 

ً ؽ٠ٛ١ اً ؽبعبرُٙ ٚؽبعبد إٌّظّخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ٌل٠ٙب ٠ٚؼزجو اٌزطٛه ػٕٖو ٠ٚغت اْ ٠ًّْ  ، فٟ اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ثبٌَٕجخ ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ ب

اٌزطٛه ولا ِٓ اٌّؼبهف ٚاٌٍَٛن ٚاٌّٙبهاد اٌقبٕخ ثبٌْقٔ اٌّٛ٘ٛة ٠ٚزُ مٌه ثم١بَ اٌّٛ٘ٛة ثّٙبَ عل٠لح لاوزَبة ِٙبهاد 

ٚالاهّبكاد ٚفوٓ إٌّٛ ٚاٌزط٠ٛو ٚفمب ٌٍّٙبهاد  اٌزٛع١ٗٚونٌه رٛف١و ، خ١فٟ اٌجواِظ اٌزله٠ج ٌٗعل٠لح ٚرٛف١و فوٓ اٌّْبهوخ 

(  اٍزوار١غ١خ ر١ّٕخ اٌّٛا٘ت 2007 ،p:43)، Alison  ( ٚلل ػوف290ٓ: ، 2015)اٌغواػ ٚاثٛ كٌٚخ ٚ ١ّٕخاٌزٟ رؾزبط ٌٍز

اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚهفغ للهارُٙ  فواكٌلأكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌّوكٚك٠خ اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ إػٍٝ أٙب "ِغّٛػخ ِٓ إٌْبٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ر

 اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك رؾ١َٓ ِؼبهفُٙ ٚاٍزؼلاكارُٙ ٚارغب٘برُٙ " ثأغبىاٌقبٕخ 

 اٍزوار١غ١خ الاؽزفبظ ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ .4

رؼل اٌّٛ٘جخ اٌؼبًِ اٌؾبٍُ فٟ ٔغبػ أ٠خ ِٕظّخ ٚاْ أكاهح اٌّٛا٘ت رّضً رؾل٠ب وج١و فجؼل اْ ٠زُ اٌؼضٛه ػٍٝ اٌّٛ٘جخ إٌّبٍجخ 

١خ ٟ٘ الإثمبء ٚالاؽزفبظ ثٙنٖ اٌّٛ٘جخ ثبٌّٕظّخ ٠ٚؼزجو الاؽزفبظ ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ ٟ٘ اٌّْىٍخ اٌوئ١َ١خ ٚاٌٙبِخ ٌٍّٕظّخ فبْ اٌّّٙخ اٌزبٌ

اٌؼب١ٍِٓ مٚٞ اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد اٌؼب١ٌخ ٠إكٞ ئٌٝ الإٙواه ثبٌغٛكح ٚفلِخ  الأفواكٌىض١و ِٓ إٌّظّبد لاْ اهرفبع ِؼلي كٚهاْ 

Panoch(2001 ،p:13 )ٚلل ػوف ، ػّبيفبٗ َِزٜٛ الأكاء ٚإٌّٛ فٟ الأٔقاٌؼّلاء ٠ٕٚؼىٌ ٍٍجب ػٍٝ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٚا

"ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌَبٍبد ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ عؼً اٌّٛهك اٌجْوٞ ٠زَّه  اٍزوار١غ١خ الاؽزفبظ ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ ػٍٝ أٙب

 ثبٌجمبء فٟ إٌّظّخ ٌفزوح ٠ٍٛٛخ "

 ٍالاتذاع: انمحىر انثاو 
 ٍمفهىو الاتذاع انمىرم 

( ػٍٝ 2001)Hill &Joneوً ِٓ  ٗفوفٟ الاكث١بد الاكاه٠خ ؽٛي ِفَٙٛ الاثلاع إٌّظّٟ ؽ١ش ػ اٌزؼبه٠فظٙو اٌؼل٠ل ِٓ 

ػٍٝ أٛاع إٌّزغبد  أاٌزٟ رٕزغٙب ٠ًّْٚ اٞ رمل٠ُ ٠طو أٗ " اٞ ّٟء عل٠ل اٚ غو٠ت ٠زؼٍك ثطو٠مخ اكاء إٌّظّخ اٚ إٌّزغبد

Martines & Terblance (2003 )ٚلل ػوف ، وً اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاٍزوار١غ١خ اٌزٟ رؼزّلٖٚػ١ٍّبد الأزبط ٚٔظُ الاكاهح ٚا١ٌٙب

اٚ  الأفواكعل٠لح ِٚف١ل ٚ ل١ّخ ٌٍّٕزغبد ٚاٌقلِبد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚالاعواءاد ػٓ ٛو٠ك  لأفىبه"ر١ٌٛل  الاثلاع إٌّظّٟ ػٍٝ أٗ

ثبْ الاثلاع إٌّظّٟ "٘ٛ اػزّبك   scott & Bruce ، 1994ٚعبء فٟ رؼو٠ف ، اٌغّبػبد فٟ ١ٍبق رٕظ١ّٟ ِؼ١ٓ اٚ ِؾلك

ً ف١ٚرطج١ك ثؼ٘ الافىبه اٌغل٠لح ٚاٌّف١لح ٚاٌزٟ رزّٚٓ رى١  ٌٕٛارظ اٌؼ١ٍّبد ِٓ فبهط إٌّظّخ" ب

  اهمُح الاتذاع فٍ انمىرماخ 

 رزّضً ا١ّ٘خ الاثلاع فٟ إٌّظّبد ثبٌزبٌٟ:

 .ِجزىوح ٚعل٠لح ٌٍّْبوً اٌمبئّخي ٠َبُ٘ الاثلاع ثزٛف١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل ِٓ فلاي اثزىبه ٛوق ٚؽٍٛ .0

٠ؼزجو الاثلاع ػبِلا ؽبٍّب فٟ ثمبء إٌّظّبد ٚاٍزّواه٘ب ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ ٠ٚؼيى للهرٙب ػٍٝ رؾم١ك اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ  .2

 فٟ ث١ئخ ٍو٠ؼخ اٌزغ١١و 

ب١ّ٘ٓ ٚرؾم١ك هٙب ٠ؼزجو الاثلاع اؽل اُ٘ اٌطوق اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ رؾم١ك الاٍزمواه ٚى٠بكح اٌؼبئل ٌٍَّ .3

 اٌؼب١ٍِٓ ٚالاؽزفبظ ثُٙ فٟ إٌّظّخ الأفواك

 ٚإٌّظّبد ِٓ اثزىبه ٚرطٛهاد رواو١ّخ  الأفواك٠ؼجو الاثلاع ػّب ًٕٚ ا١ٌٗ  .4

 مزاحم انعمهُح الاتذاعُح 

بِوٞ اْ الاثلاع ١ٌٌ ػ١ٍّخ ٚاؽلح رزُ فٟ ٌؾظخ  ى١ِٕخ ثً ٘ٛ ٍٍَخ ِٓ اٌّواؽً اٌّززبثؼخ رؼزّل ثؼٚٙب ػٍٝ ثؼ٘ )اٌؼ

 :(409ٓ:، 2007، اٌغبٌجٟٚ
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ِوؽٍخ الاٍزؼلاك: ٠زُ كهاٍخ اٌّٖبكه اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثبٌفىوح ٚثني عٙل ِووي ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٗ ا٠غبك ارغبٖ عل٠ل ِٓ  .0

 اٌزفى١و 

ِوؽٍخ اٌؾٚبٔخ: ام رؼل ثبٔٙب فزوح اٍزوفبء ثؼل اٌغٙٛك اٌّوويح ؽ١ش رزون اٌّْىٍخ ثٖٛهح لا اهاك٠خ ثٙلف اربؽخ اٌٛلذ  .2

 ٌّٕبلْخ الافىبه ٚاٌؼمجبد 

 ٚاٌزمبٛ الافىبه الاثلاػ١خ. اٌّأٌٛفاٌفىو ثبلاثزؼبك ػٓ  ٠ٚجلااكهان الافىبه الاثلاػ١خ ٚاٌْؼٛه ثٙب  ٠جلاِوؽٍخ الاٌٙبَ:  .3

ام ٠غوٞ فؾٔ ِلٜ ٕؾخ ٚفبئلح الافىبه الاثلاػ١خ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب ٌٛٙؼٙب فٟ ٕٛهح ٠ّىٓ اْ  :خ اٌزؾم١كِوؽٍ .4

 .٠َزف١ل ِٕٙب اٌّغزّغ

  اوىاع الاتذاع 

الاثلاع إٌّظّٟ ِٕطٍم١ٓ ثنٌه ِٓ ِٕطٍمبد  لأٔٛاعرم١َّبد اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ٚػٍُ إٌّظّخ  درؼلك

 الاثلاع ٚفمب ٌّغبلارٗ اٌٝ ٔٛػ١ٓ ّ٘ب: ٠مَُ، ِٚقزٍفخ

اثلاع اكاهٞ ٚرًّْ الاثلاػبد الاكاه٠خ رغ١و فٟ ١٘ىً إٌّظّخ ٚأظّخ ٚٚظبئف اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚالاٍب١ٌت الاكاه٠خ  .0

 (98ٚٓ:  2002)اٌىج١َٟ 

، 2007، ٌؼبِوٞ ٚاٌغبٌجٟاثلاع رىٌٕٛٛعٟ ٠ٚؼٕٟ رغ١و فٟ اٌّظب٘و اٌّبك٠خ اٚ الاكائ١خ أٞ رغ١١و فٟ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ )ا .2

:ٓ 410). 

 ٠مَُ الاثلاع ٚفك ٛج١ؼخ إٌّظّخ اٌٝ ٔٛػ١ٓ:وّب 

الاثلاع اٌغنهٞ: ٚ٘ٛ ػجبهح ػٓ أزبط ِٕزظ اٚ رمل٠ُ فلِبد عل٠لح اٚ رىٌٕٛٛع١ب ِزطٛهح ٌزؾً ِؾً  ٍٍغ ٚفلِبد  .0

 (187ٓ:،  2002ٚرىٌٕٛٛع١ب ِٛعٛكح فٟ إٌّظّخ ٚ٘نا إٌٛع ٠ؾلس لفياد ٚرغ١واد ٚاثزىبهاد ٚاٍؼخ .)ع٠ٛلح 

٘ٛ ِٛعٛك ٌٚىٓ ثٖٛهح ِزىوهح  رىٌٕٛٛع١ب ِؾَٕخ ػٓ ِب٠ٚزّضً ثزمل٠ُ ٍٍؼخ اٚ فلِخ اٚ : اثلاع رلهعٟ )ِزيا٠ل( .2

 ِٚزيا٠لح ثبٍزّواه ٚ٘نا إٌٛع ٠َزٕل ػٍٝ رؾ١َٓ ٚر١ٍٛغ اٌزطج١مبد اٌقبٕخ ثبلإثلاػبد اٌغنه٠خ 

 اِب ػٍٝ ؽَت اٌّٖله اٌزٟ رملَ الاثلاع فمل لَُ اٌٝ:

اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب  الأفواكفىبه ٚاٌّمزوؽبد ِٓ فلاي اثلاع كافٍٟ: ٠ٚزّضً ثبلإثلاػبد اٌزٟ رزجٕب٘ب إٌّظّخ ٠ٚىْٛ ِٖله٘ب الا .0

 (.اٌؼب١ٍِٓ ٚالالَبَ الأفواك)الاكاهح اٌؼ١ٍب ٚ

الاثلاع اٌقبهعٟ: ٠ٚزّضً ٘نا الاثلاع فٟ اوزَبة إٌّظّخ اٚ الزجبٍٙب الافىبه ِٓ ِٖبكه فبهع١خ ِضً إٌّظّبد اٌزٟ ٌٙب  .2

 .(45ٓ:، 2009 ،)اٌّلا( 26ٓ:، 2017، )اٌؾ١َٕٟ ٌلأثؾبسأْطخ ِّبصٍخ اٚ ِووي 

 متطهثاخ الاتذاع 

٠ّٚىٓ رٍق١ٔ  ،رؼل اٌملهح ػٍٝ الاثلاع ٚالاثزىبه اؽل اُ٘ ّوٚٛ إٌغبػ فٟ أٞ ِغبي اٚ ْٔبٛ فٟ ِقزٍف أٛاع إٌّظّبد

 (:49-48ٓ:، 2004، اٌّزطٍجبد ثبٌٕمبٛ اٌزب١ٌخ )اٌّؼّٛهٞ

 ٚعٛك الأزّبء ٌٍّٕظّخ ٚٚلاء اٌفوك ٌٙب. .0

 .اٌقجواد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌَّزؾلصخ اٌٝ إٌّظّبد ِٓ فلاي اٌزله٠ت اٌَّزّو ثا٠ٖبيالا٘زّبَ  .2

 ١ٕبغخ الأظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد ثطو٠مخ ِؤخ رَبػل ػٍٝ الاثلاع. .3

 .ى٠بكح الارٖبي اٌفؼبي ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ كافً إٌّظّخ .4

  .اٌؼب١ٍِٓ رٛاعَِٗبّ٘خ إٌّظّخ ثفبػ١ٍخ فٟ ؽً اٌّْىلاد اٌغل٠لح اٌزٟ  .5

 .اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ؽٚٛه إٌلٚاد اٌّورجطخ ثزط٠ٛو الافىبه اٌّجلػخ ٚرقف١٘ ؽبلاد اٌغّٛٗرْغ١غ إٌّظّخ ٚ .6

 اٌّورجطخ ثبٌّٕظّخ ِّب ٠ْغغ ػٍٝ الاثلاع. ٌلألَبَِٕؼ اٌٖلاؽ١بد ٚرف٠ٛٚٙب  .7

 اؽزواَ اٌواٞ الافو. ٠َٛكٖرٛف١و ِٕبؿ رٕظ١ّٟ  .8

ٚرط٠ٛو ، ٚرْغ١غ ع١ّغ اٌّّبهٍبد الاكاه٠خ ،ٌّجلػخهفغ َِزٜٛ ٚفوح اٌّض١واد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ ر١ٌٛل الافىبه اٌغل٠لح ا .9

 .ثبلإثلاعاٌّٙبهاد اٌقبٕخ 

  معىلاخ الاتذاع 

-128ٓ:، 1990، اهاء اٌجبؽض١ٓ فٟ ر١ٕٖفبرُٙ ٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ِٓ الاثلاع كافً إٌّظّبد فمل اّبه )ٍِٛٝ درؼلك

 :اٌّزٛلؼخاٌٝ ِؼٛلبد ِزؼلكح رؾٛي كْٚ اىك٘به الاثلاع ٚعٕٟ اٌفٛائل  (129

 .اٌّغزّغ ػٍٝ اٌزفى١و فٟ اٛبه ِؼ١ٓ )ِمبِٚخ اٌزغ١١و( أفواكاٌغل٠لح ثَجت رؼٛك  ٌلأفىبهاٌّمبِٚخ الاعزّبػ١خ  .0

 .٠َّٝ )فٛف اٌزفى١و( اٌقٛف ٚاٌمٍك ِٓ فًْ الافىبه ٚالاٍب١ٌت اٌغل٠لح ٚ٘نا ِب .2

الاكاه٠خ ِؾلٚكح ٚاما وبٔذ ر١ًّ اٌٝ اٌلاك٠ّموا١ٛخ رىْٛ للهح إٌّظّخ ػٍٝ الاثلاع ِؼلِٚخ اما وبٔذ فجوح ٚصمبفخ اٌم١بكح  .3

 فٟ اٌزؼبًِ ِغ الافىبه اٌغل٠لح اٌزٟ ٠زملَ ثٙب اٌؼبٍِْٛ.

 ؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّجلػ١ٓ.اٌػلَ رمل٠ُ  .4

 .ٌلإثلاعػلَ رٛفو اٌَّزٍيِبد ٚاٌز١َٙلاد اٌّبك٠خ اٌلاىِخ  .5

 ػمٛثبد.ٚلل رفوٗ ػ١ٍُٙ ، ٕ٘بٌه ثؼ٘ اٌّغزّؼبد روف٘ اٌّجلػ١ٓ .6
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 عزض وتحهُم انثُاواخ واختثار انفزضُاخ وانىتائج وانتىصُاخ: انثانث حىرانم 
 اسانُة تحهُم انثُاواخ 

الاٍب١ٌت  ػٍٝٔظواً لاْ الاٍٍٛة اٌّلائُ فٟ اٌزؾ١ًٍ ٠ؼزّل ثْىً هئ١َٟ ػٍٝ ٔٛع اٌج١بٔبد اٌّواك رؾ١ٍٍٙب فمل رُ الاػزّبك 

( ٚمٌه ِٓ اعً رٛظ١ف اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب SPSSالاؽٖبئ١خ ٚثبٍزقلاَ اٌوىِخ الاؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

ٌزؾم١ك ا٘لاف اٌلهاٍخ ٚافز١به فو١ٙزٙب ٚفٟ ٙٛء ِزغ١و اٌلهاٍخ ٚاٍب١ٌت اٌم١بً ٚاغواٗ اٌزؾ١ًٍ فمل رُ اٍزقلاَ الاٍب١ٌت 

 الاؽٖبئ١خ اٌزب١ٌخ:

 Cronbachافزجبه كهعخ اٌّٖلال١خ ٚاٌضجبد ٌج١بٔبد اكاح اٌلهاٍخ: فمل رُ اٍزقلاَ ِم١بً الارَبق اٌلافٍٟ ووٚثٕبؿ اٌفب  .0

Alpha. 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items N of Items 

.961 .963 5 

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ فمواد ِٚغبلاد اٌلهاٍخ إٌزبئظ  أفواكاٍزقلاَ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ  لإعبثبد  .2

 .اٌّزؼٍمخ ثبٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌّغبلاد ٚفمواد اٌلهاٍخ

  انمحىر الاول: استمطاب انمىاهة 

 اكٔبٖ:( اٍئٍخ وّب ِٛٙؼ 6رّٚٓ اٌّؾٛه الاٌٚٝ ػٍٝ )

 انمتىسطاخ انحساتُح والاوحزافاخ انمعُارَح نفمزاخ استمطاب انمىاهة :(0جذول )

 انفمزاخ 
انىسط 

 انحساتٍ

الاوحزاف 

 انمعُارٌ
 انمستىي

 ِزٍٜٛ 1.234174 3.65625 ث١ٓ اٌن٠ٓ ٠ؾٍّْٛ اٌْٙبكاد٠ٛزُ اٍزمطبة اٌّٛ٘ 1

 ِزٍٜٛ 1.385408 3.37500 فٟ ٙٛء ِزطٍجبد اٌّٛ٘ٛث٠ٓ١زُ رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌٛظ١ف١خ ِٓ  2

 ِزٍٜٛ 1.221035 3.15625 مٚٞ اٌىفبءح اٌّٛ٘ٛث٠ٓ١زُ ارجبع ع١ّغ اٌطوق لاٍزمطبة  3

 ِزٍٜٛ 1.224333 3.28125 رزٛفو ٌلٜ اٌّزؾف ِؼب١٠و ِؾلكح لاٍزمطبة اٌّٛا٘ت 4

 ِزٍٜٛ 1.039541 2.62500 ِٓ اٞ ِىبْ ٌٍؼًّ فٟ اٌّزؾف اٌّٛ٘ٛث٠ٓ١زُ اٍزمطبة  5

 ِزٍٜٛ 1.330474 3.18750 اٌّٛ٘ٛث١ٓفٟ الَبَ ٚ ٚؽلاد اٌّزؾف فٟ ػ١ٍّخ اٍزمطبة  الأفواك٠ْبهن اٌّلهاء ٚ 6

 ِزٍٜٛ 1.05429 3.2135 اٌّؾٛه وىً 7

( 1( فىبْ اثوى٘ب اٌفموح هلُ )2.625-3.65)اْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ػٍٝ فمواد ِغبي اٍزمطبة اٌّٛ٘ٛث١ٓ رواٚؽذ ث١ٓ 

(  ث١ّٕب وبْ اٌّزٍٜٛ 3.65اٌن٠ٓ ٠ؾٍّْٛ اٌْٙبكاد ؽ١ش ؽًٖ اػٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ) اٌّٛ٘ٛث١ٓاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ اْ ٠زُ اٍزمطبة 

( ٌُٚ ٠إّو ٕ٘بٌه 3.213اٌؾَبثٟ ٌٙنا اٌّؾٛه ٚاٌزٟ روويد اٌفمواد ؽٛي ِٛٙٛع اٍزمطبة اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٌٍٜٛ ؽَبثٟ للهح )

 .(1.054أؾواف ِؼ١بهٞ وج١و ّٙٓ ٘نا اٌّؾٛه ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ وىً )

 انمحىر انثاوٍ: اختُار انمىاهة 

 ( اٍئٍخ وّب ِٛٙؼ اكٔبٖ:7رّٚٓ اٌّؾٛه الاٌٚٝ ػٍٝ )

 انمتىسطاخ انحساتُح والاوحزافاخ انمعُارَح نفمزاخ اختُار انمىاهة :(2جذول )

 انفمزاخ خ
انىسط 

 انحساتٍ

الاوحزاف 

 انمعُارٌ
 انمستىي

 ػبٌٟ 1.621118 3.78125 ػٍٝ ِزطٍجبد اٌّٛ٘ٛث١ٓ افز١به٠زُ ٚٙغ اٌٍ ٌؼ١ٍّخ  1

 ِزٍٜٛ 1.250403 3.28125 اٌّٛ٘ٛث١ٓ افز١به٠زُ اػطبء ا١ّ٘خ وج١وح ٌٍٛبئً الافزجبه ٌزؾم١ك  2

 ِزٍٜٛ 1.237844 3.37500 رواػٟ اٍزوار١غ١خ الافزجبه ثبٌّزؾف َِبٌخ رٕٛع اٌملهح ٚاٌّٙبهح 3

 ِزٍٜٛ 1.435439 3.43750 اٌّٛ٘ٛث٠ٓ١زُ اٌزؾوٞ ٚاٌٖلق ٚالاِبٔخ ػٕل اعواء ػ١ٍّخ افز١به  4

 ِزٍٜٛ 1.189673 3.43750 ٠زُ اٌزأول ثْىً ع١ل ِٓ وفبءح الاعواءاد الاكاه٠خ ٌؼ١ٍّخ الافز١به 5

 ِزٍٜٛ 1.170453 3.28125 الافز١به٠زُ الاٍزفبكح ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌَبثمخ ٌّٚبْ وفبءح ػ١ٍّخ  6

 ِزٍٜٛ 1.227622 3.09375 اٌّٛ٘ٛث٠ٓ١زُ ِواعؼخ ا١ٌَبٍبد اٌّورجطخ ثبفز١به  7

 ِزٍٜٛ 1.04440 3.3839 اٌّؾٛه وىً 8
 

( 1( فىبْ اثوى٘ب اٌفموح هلُ )3.093 - 3.781) اْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ػٍٝ فمواد ِغبي افز١به اٌّٛا٘ت رواٚؽذ ث١ٓ

(  ث١ّٕب وبْ 3.781) ػٍٝ ِزطٍجبد ؽ١ش ؽًٖ اػٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ اٌّٛ٘ٛث١ٓ هز١بافاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ اْ ٠زُ ٚٙغ اٌٍ ٌؼ١ٍّخ 

ف ( ٚالأؾوا3.3839اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٙنا اٌّؾٛه ٚاٌزٟ روويد اٌفمواد ؽٛي ِٛٙٛع افز١به اٌّٛا٘ت ٌٍٜٛ ؽَبثٟ للهح )

 ٌُٚ ٠إّو ٕ٘بٌه افزلافبد عٛ٘و٠خ ث١ٓ اٌفمواد.( 1.044اٌّؼ١بهٞ وىً )

  انمحىر انثانث: تىمُح انمىاهة 

 ( اٍئٍخ وّب ِٛٙؼ اكٔبٖ:6رّٚٓ اٌّؾٛه الاٌٚٝ ػٍٝ )

 



 EISSN (2790 6870)-PISSN (1681-(2293 15(؛ العدد 2222) مجلة كلية الرافدين الجامعة للعلوم 

 

038 
 

 انمتىسطاخ انحساتُح والاوحزافاخ انمعُارَح نفمزاخ تىمُح انمىاهة :(3جذول )

 انفمزاخ خ
انىسط 

 انحساتٍ

الاوحزاف 

 انمعُارٌ
 انمستىي

 ػبٌٟ 948258. 3.93750 ٠زُ رٕظ١ُ كهٚاد رله٠ج١خ فٟ اكاهح اٌّٛا٘ت 1

 ِزٍٜٛ 1.131923 3.59375 ثّب ٠ّٚٓ ٔغبؽُٙ فٟ اٌٛظبئف اٌؾب١ٌخ اٌّٛ٘ٛث٠ٓ١زُ رله٠ت  2

 ِزٍٜٛ 1.105339 3.56250 اٌّٛ٘ٛث٠ٓ١واػٟ اٌّزؾف ِؼب١٠و ِؼ١ٕخ فٟ ل١بً عٛكح اكاء  3

 ِزٍٜٛ 1.234174 3.34375 ِٚزطٛهح ٌزؾ١َٓ اٌؼًّ الاكاهٞ َِزّوح٠زُ ٚٙغ ثواِظ  4

 ِزٍٜٛ 1.340664 3.40625 ٠َزف١ل اٌّزؾف ِٓ اٌقجواد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ فٟ اكاهح ٚرط٠ٛو اٌّٛا٘ت 5

 ِزٍٜٛ 1.229673 3.18750 ٠ٚغ اٌّزؾف ِؼب١٠و ِؾلكح ٌم١بً اكاء اٌّٛ٘ٛث١ٓ لأعً اٌؾٛافي 6

 ِزٍٜٛ 1.02957 3.5052 اٌّؾٛه وىً  7

( اٌزٟ 1( فىبْ اثوى٘ب اٌفموح هلُ )3.187 -3.937)اْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ػٍٝ فمواد ِؾٛه ر١ّٕخ اٌّٛا٘ت رواٚؽذ ث١ٓ 

( ث١ّٕب وبْ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ 3.937) رٕٔ ػٍٝ اْ ٠زُ رٕظ١ُ كهٚاد رله٠ج١خ فٟ اكاهح اٌّٛا٘ت ؽ١ش ؽًٖ اػٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ

( ٌُٚ ٠إّو ٕ٘بٌه أؾواف ِؼ١بهٞ وج١و ّٙٓ 3.505ٌٙنا اٌّؾٛه ٚاٌزٟ روويد اٌفمواد ؽٛي ِٛٙٛع ر١ّٕخ اٌّٛا٘ت للهح )

 .(1.029٘نا اٌّؾٛه ؽ١ش وبٔذ ل١ّزٗ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ وىً )

 انمحىر انزاتع: الاحتفاظ تانمىاهة 

 ( اٍئٍخ وّب ِٛٙؼ اكٔبٖ:6رّٚٓ اٌّؾٛه الاٌٚٝ ػٍٝ )

 انمتىسطاخ انحساتُح والاوحزافاخ انمعُارَح نفمزاخ الاحتفاظ تانمىاهة :(4جذول )

 انفمزاخ خ
انىسط 

 انحساتٍ

الاوحزاف 

 انمعُارٌ
 انمستىي

 ِزٍٜٛ 1.184578 3.62500 ٠جني اٌّزؾف عٙل وج١و ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ مٚٞ اٌّٛا٘ت 1

 ِزٍٜٛ 1.237844 3.62500 ٠ٛفو اٌّزؾف إٌّبؿ إٌّبٍت ٌٍجؾش ٚالاثزىبه ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ 2

 ِزٍٜٛ 1.554131 3.18750 ٠أفن اٌّزؾف ثبلاػزجبه ٚعٙبد ٔظو اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٠ٚؼزجوُ٘ ّووبء 3

 ِزٍٜٛ 1.401324 3.31250 د فبٕخ ِٓ اعً اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛ٘ٛث١ٓئب٠ملَ اٌّزؾف ؽٛافي ِٚىبف 4

 ِزٍٜٛ 1.379209 3.03125 ٠ؼطٟ اٌّزؾف ا٠ٌٛٚخ اٌجمبء ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ فٟ ؽبي اٙطوة ؽغُ اٌؼّبٌخ 5

 ِزٍٜٛ 1.330474 3.18750 ٠ٛفو اٌّزؾف ػ١ٍّخ كاػّخ ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ 6

 ِزٍٜٛ 1.21850 3.3281 اٌّؾٛه وىً  7

، 2(( فىبْ اثوى٘ب اٌفموح هلُ )3.031-3.625اْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ػٍٝ فمواد ِغبي الاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت رواٚؽذ ث١ٓ 

ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ مٚٞ اٌّٛا٘ت ٚ ٠ٛفو اٌّزؾف إٌّبؿ إٌّبٍت ٌٍجؾش  اً وج١و اً عٙل( اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ ٠جني اٌّزؾف 1

(  ث١ّٕب وبْ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٙنا اٌّؾٛه ٚاٌزٟ روويد اٌفمواد 3.625ٚالاثزىبه ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ ؽ١ش ؽًٖ اػٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ)

ٕبٌه أؾواف ِؼ١بهٞ وج١و ّٙٓ ٘نا اٌّؾٛه ؽ١ش ( ٌُٚ ٠إّو 3.328٘ؽٛي ِٛٙٛع الاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت ٌٍٜٛ ؽَبثٟ للهح )

 .(1.218وبٔذ ل١ّزٗ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ وىً )

 (تحمُك الاتذاع): انمتغُز انتاتع انخامس انمحىر 

 ( اٍئٍخ وّب ِٛٙؼ اكٔبٖ :7رّٚٓ اٌّؾٛه الاٌٚٝ ػٍٝ )

 انمتىسطاخ انحساتُح والاوحزافاخ انمعُارَح نفمزاخ انمتغُز انتاتع : تحمُك الاتذاع :(5جذول )

 انفمزاخ 
انىسط 

 انحساتٍ

الاوحزاف 

 انمعُارٌ
 انمستىي

 ِزٍٜٛ 865443. 3.34375 ٠ٛعل ا٘زّبَ وج١و ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثزط٠ٛو للهارُٙ الاثلاػ١خ 1

 ِزٍٜٛ 1.039541 3.37500 ٚاثزىبه فٟ اٌؼ٠ًَّبٔل اٌّزؾف اٌؼب١ٍِٓ ٚثْغؼُٙ ػٍٝ رط٠ٛو  2

 ِزٍٜٛ 1.124776 3.65625 هؤ٠خ اٌّزؾف ٔؾٛ رط٠ٛو الاثلاع ِؾلكح ثٛٙٛػ 3

 ِزٍٜٛ 1.153099 3.34375 ٠زُ ؽً اٌّْبوً اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّزؾف ثطو٠مخ اثلاػ١خ 4

 ِزٍٜٛ 1.039541 3.62500 الاثلاع اٌزٕظ١ّٟ ثأ١ّ٘خٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّزؾف ٚػٟ  5

 ِزٍٜٛ 1.075759 3.43750 ٠ٛفو اٌّزؾف ث١ئخ ِٕبٍجخ ٌزؾف١ي اٌؼًّ الاثلاػٟ 6

 ِزٍٜٛ 1.180743 3.34375 ٠َزقلَ اٌّزؾف رىٌٕٛٛع١ب ؽل٠ضخ ٌزط٠ٛو فلِبرٗ 7

 ِزٍٜٛ 87142. 3.4464 اٌّؾٛه وىً 8

( اٌزٟ 3( فىبْ اثوى٘ب اٌفموح هلُ )3.343 -( 3.656ث١ٓاْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ػٍٝ فمواد ِغبي رؾم١ك الاثلاع رواٚؽذ 

(  ث١ّٕب وبْ اٌّزٍٜٛ 3.656رٕٔ ػٍٝ هؤ٠خ اٌّزؾف ٔؾٛ رط٠ٛو الاثلاع ِؾلكح ثٛٙٛػ ؽ١ش ؽًٖ اػٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ)

بهٞ ( ٚ الأؾواف اٌّؼ3.446١اٌؾَبثٟ ٌٙنا اٌّؾٛه ٚاٌزٟ روويد اٌفمواد ؽٛي ِٛٙٛع رؾم١ك الاثلاع ٌٍٜٛ ؽَبثٟ للهح )

 ٌُٚ ٠إّو ٕ٘بٌه افزلافبد عٛ٘و٠خ ث١ٓ اٌفمواد..( 87142وىً )
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 ٍاختثار انتىسَع انطثُع 

ٌٚىً  6ؽ١ش رج١ٓ ِٓ فلاي علٚي هلُ  ،ٌّؼوفخ ً٘ اٌج١بٔبد رزجغ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ اَ لا (K-S)ِؼٍّٟ  رُ اٍزقلاَ افزجبه لا

ّٚ٘ب ( 0.2-0.1اٌّؾبٚه ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚاٌنٞ ٠ّضً رؾم١ك الاثلاع اٌزٕظ١ّٟ فبْ إٌز١غخ وبٔذ رزواٚػ ث١ٓ ل١ّزٟ )

فوٚق اؽٖبئ١خ ٠ٛعل ٕ٘بٌه  زٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ٚثبٌزبٌٟ لااٌ% َِزٜٛ اٌللاٌخ الاؽٖبئ١خ ٚ٘نا ٠إّو اْ اٌّؾبٚه رزجغ 5اوجو ِٓ 

 .ِإصوح ٌزٛى٠غ ل١ُ وً اٌّزغ١واد ػٓ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ٌنٌه رمجً اٌفو١ٙخ اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ اْ اٌج١بٔبد رزجغ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ

 حىل اتثاع تُاواخ انذراسح نهتىسَع انطثُعٍ (K-S)وتُجح اختثار  :(6جذول )

 انىتُجح لُمح مستىي انذلانح انمحىر 

 ٠زجغ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ 0.100 اٌّٛ٘ٛث١ٓاٌّؾٛه الاٚي اٍزمطبة  1

 ٠زجغ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ 0.200 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ افز١به اٌّٛ٘ٛث١ٓ 2

 ٠زجغ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ 0.200 اٌّؾٛه اٌضبٌش ر١ّٕخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ 3

 ٠زجغ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ 0.200 اٌّؾٛه اٌواثغ الاؽزفبظ اٌّٛ٘ٛث١ٓ 4

 ٠زجغ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ 0.200 رؾم١ك الاثلاعاٌّؾٛه اٌقبٌِ : اٌّزغ١و اٌزبثغ  5

 انمتعذد تُه انمتغُزاخ انمستمهح اختثار الارتثاطا 

 وتُجح اختثار الارتثاطا انمتعذد تُه انمتغُزاخ انمستمهح :(7جذول )

 انىتُجح Tolerance انتثاَه انمسمىح VIF انمحىر 

 اهرجبٛ ِزؼلك٠ٛعل  لا 0.317 3.157 اٌّؾٛه الاٚي اٍزمطبة اٌّٛ٘ٛث١ٓ 1

 ٠ٛعل اهرجبٛ ِزؼلك لا 0.163 6.132 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ افز١به اٌّٛ٘ٛث١ٓ 2

 ٠ٛعل اهرجبٛ ِزؼلك لا o.120 8.305 اٌّؾٛه اٌضبٌش ر١ّٕخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ 3

 ٠ٛعل اهرجبٛ ِزؼلك لا 0.106 9.402 اٌّؾٛه اٌواثغ الاؽزفبظ اٌّٛ٘ٛث١ٓ 4

أٞ أٙب  VIF اٌزجب٠ٓٔلاؽع اْ اٌغلٚي اػلاٖ لافزجبه الاهرجبٛ اٌّزؼلك ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ٚؽَت إٌزبئظ ِؼبًِ ٌم١ُ 

ِمجٛي ٚل١ّٗ  اٌزجب٠ٓث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ أٞ اْ ل١ُ ِؼبًِ ٌم١ُ  ي ػٍٝ ػلَ ٚعٛك اهرجبٛ ِزؼلك ػبي٘نا ٠ل 10وبٔذ الً ِٓ 

 ٠ٛعل اهرجبٛ ِزؼلك. %  ٚثبٌزبٌٟ إٌز١غخ لا5وبٔذ اوجو ِٓ   Toleranceرجب٠ٓ اٌَّّٛػ ثٗ 

 وتائج الاوحذار انمتعذد 

ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔزبئظ الأؾلاه اٌّزؼلك  ، ح ِزغ١واد َِزمٍخ ػٍٝ ِزغ١و ربثغ٠َزقلَ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌّزؼلك ٌلهاٍخ اصو ػل

 لافزجبه اٌفو١ٙخ اٌوئ١َ١خ ٚاٌفو١ٙبد اٌفوػ١خ.

 وتُجح تحهُم الاوحذار انمتعذد نذراسح تأثُز محاور استزاتُجُح ادارج انمىاهة عهً الاتذاع انتىرُمٍ :(8)جذول 

 Adjusted R2( ٚونٌه فبْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 0.823وبٔذ ) R2ِؼبًِ اٌزؾل٠ل  خٔلاؽع ِٓ اٌغلٚي اػلاٖ اْ ل١ّ

رفَو اٌّزغ١واد ٌفو١ٙخ ثبٌَٕجخ ٌٍّزغ١و اٌزبثغ ٚونٌه اْ  ( ِب0.796( ٚاٌزٟ رج١ٓ ؽَٓ ِطبثمخ ٌٍّٕٛمط ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ )0.796)

 خٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ٚعٛك اصو مٚ كلاٌ (2.92)اٌغل١ٌٚخ ماد ل١ّخ   Fٟٚ٘ اوجو ِٓ  (31.331) اٌّؾَٛثخ وبٔذ Fل١ّخ افزجبه 

ٟٚ٘ الً ِٓ  (0.000) ٘ت ػٍٝ الاثلاع اٌزٕظ١ّٟ ٚ٘نا ِب اولرٗ اٌللاٌخ الاؽٖبئ١خ اٌزٟ وبٔذاؽٖبئ١خ لاٍزوار١غ١خ اكاهح اٌّٛا

 ف١ّب ٠ٍٟ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌفو١ٙبد اٌفوػ١خ:، 5%ٚ

(  0.009فلاي اٌغلٚي ٔلاؽع ٚعٛك اصو ِؼٕٛٞ لاٍزمطبة اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ رؾم١ك الاثلاع ؽ١ش ثٍغذ اٌم١ّخ ِؼبًِ اٌزأص١و ) .0

( a. . 05)لا ٠ٛعل اصو مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ  H01ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ  هف٘ اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ 

. 05)ٚعٛك اصو مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ  ،اٌفو١ٙخ اٌجل١ٌخلاٍزمطبة اٌّٛ٘ٛث١ٓ ػٍٝ رؾم١ك الاثلاع ٚلجٛي 

 .a.لاٍزمطبة اٌّٛ٘ٛث١ٓ ػٍٝ رؾم١ك الاثلاع فٟ اٌّزبؽف اٌؼوال١خ ) 

١ٓ فٟ رؾم١ك الاثلاع ؽ١ش ثٍغذ اٌم١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ثِٓ فلاي اٌغلٚي ٔلاؽع ػلَ ٚعٛك اصو ِؼٕٛٞ لافز١به اٌّٛ٘ٛ .2

لا ٠ٛعل اصو مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل  H02ٌزبٌٟ ٠زُ لجٛي اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ الاٌٚٝ % ٚثب5(  ٟٚ٘ اوجو ِٓ 0.483)

ٚعٛك اصو مٚ كلاٌخ  ، .( لافز١به اٌّٛ٘ٛث١ٓ ػٍٝ رؾم١ك الاثلاع ٚهف٘ اٌفو١ٙخ اٌجل١ٌخ a.  . 05)َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 اٌّزبؽف اٌؼوال١خ..( لافز١به اٌّٛ٘ٛث١ٓ ػٍٝ رؾم١ك الاثلاع فٟ a.  . 05)اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ 

(  0.049ِٓ فلاي اٌغلٚي ٔلاؽع ٚعٛك اصو ِؼٕٛٞ ٌز١ّٕخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ رؾم١ك الاثلاع ؽ١ش ثٍغذ اٌم١ّخ ِؼبًِ اٌزأص١و ) .3

( a. . 05)لا ٠ٛعل اصو مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ  H03ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ  هف٘ اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ 

. 05)ٚعٛك اصو مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ  ،رؾم١ك الاثلاع ٚلجٛي اٌفو١ٙخ اٌجل١ٌخلاٍزمطبة اٌّٛ٘ٛث١ٓ ػٍٝ 

 .a.لاٍزمطبة اٌّٛ٘ٛث١ٓ ػٍٝ رؾم١ك الاثلاع فٟ اٌّزبؽف اٌؼوال١خ ) 

 T لُمح ß لُمح انمحىر
 انذلانح

 الاحصائُح 
R R

2
 

Adjusted 

R
2

 
F 

انذلانح 

 الاحصائُح

 0.942 0.073 0.009 استمطاب انمىهىتُه

0.907 0.823 0.796 31.331 0.000 
 0.483 0.711 0.119 انمىهىتُهاختُار 

 0.640 0.473 0.094 تىمُح انمىهىتُه

 0.001 3.714 0.660 الاحتفاظ انمىهىتُه
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فلاي اٌغلٚي ٔلاؽع ٚعٛك اصو ِؼٕٛٞ ٌلاؽزفبظ ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ رؾم١ك الاثلاع ؽ١ش ثٍغذ اٌم١ّخ ِؼبًِ اٌزأص١و ِٓ  .4

. 05)لا ٠ٛعل اصو مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ  H04(  ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ هف٘ اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ 0.660)

 .a ٚعٛك اصو مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ  ، ( ٌلاؽزفبظ ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ ػٍٝ رؾم١ك الاثلاع ٚلجٛي اٌفو١ٙخ اٌجل١ٌخ

(05 . .a ٌلاؽزفبظ ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ ػٍٝ رؾم١ك ).الاثلاع فٟ اٌّزبؽف اٌؼوال١خ 

 ىصُاخانت
 ّب ٠ٍٟ:ٕٟٔٛ ث  ،ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ

فٟ الَبَ ٚٚؽلاد اٌّزبؽف فٟ ػ١ٍّخ اٍزمطبة اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد  الأفواكٙوٚهح اْ ٠ْبهن اٌّلهاء ٚ .0

 إٌّبفَخ ٚاٌزط٠ٛو 

اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ اٌّزبؽف اػزّبكا ػٍٝ ِزطٍجبد ٙوٚهح ٚٙغ اٌٍ ِٚؼب١٠و ِؾلكح ٌؼ١ٍّخ اٍزمطبة اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚافز١به  .2

 اٌزٕف١ن اٌفؼبي ٌقطخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ف١ٙب .

  .ٙوٚهح رؾوٞ اٌٖلق ٚالاِبٔخ ػٕل اعواء ػ١ٍّخ افز١به اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ اٌّزؾف .3

 ٙوٚهح الاٍزفبكح ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌَبثمخ ٌّٚبْ وفبءح ػ١ٍّبد افز١به اٌّٛ٘ٛث١ٓ  .4

 ٙوٚهح اْ ٠زُ رله٠ت اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثّب ٠ّٚٓ ٔغبؽُٙ فٟ اٌٛظبئف اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب فٟ اٌّزؾف  .5

 ٙوٚهح اْ رٛفو اٌّزبؽف ث١ئخ ػًّ كاػّخ ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ ِٓ اعً الاؽزفبظ ثُٙ . .6

ٕٙب ٙوٚهح اْ رجني اكاهاد اٌّزبؽف عٙلا وج١و ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ مٚٞ اٌّٛا٘ت ٚاٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ ٌلاٍزفبكح ِ .7

 .فٟ رؾم١ك الاثلاع اٌزٕظ١ّٟ

 انمصادر

 انمصادر انعزتُح 

اصو رطج١ك اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛا٘ت فٟ رؼي٠ي الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اػٚبء "، عّبي ، ٕبٌؼ ٚ اثٛ كٌٚخ، اٌغواػ [0]

 .2015، 2اٌؼلك ، 11ِغٍل  ، اٌّغٍخ الاهك١ٔخ فٟ اكاهح الاػّبي ، "١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد الاهك١ٔخ

 ، ِغٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك، ""الاثلاع فٟ ظً اٌظوٚف الاٍزضٕبئ١خ ،هغل ٠ٍٛف، اٌغيهاٚٞ ، ػلٌٟ هاِٟ ، ع٠ٛلح [2]

 .2002، اٌؼلك اٌضبِٓ ٚاٌضلاصْٛ، اٌغبِؼخ اٌَّزٕٖو٠خ

لٌخ زطلاػ١خ فٟ و١ٍبد ا١ٌٖفٟ الاثلاع إٌّظّٟ: كهاٍخ اٍ ٖ"ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ إٌّظّٟ ٚاصو ،ثْوٜ ػجبً محمد ، اٌؾ١َٕٟ [3]

 .2007، اٌغبِؼخ اٌَّزٕٖو٠خ ، و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك ، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اكاهح الاػّبي ،"ثجغلاك

 اٌغبِؼخ، ٚالالزٖبك الإكاهحو١ٍخ ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، "الاثلاع فٟ اٌزلاث١و الاكاه٠خ"، ٠ب١ٍٓ محمد، اٌؾ١بٌٟ [4]

 .2004، اٌَّزٕٖو٠خ

 .2012، ِٖو، اٌمب٘وح  ، 1ٛ، اٌّٛا٘ت فٟ إٌّظّخ اكاهح، ِؾّٛك ػجل اٌفزبػ، هٙٛاْ [5]

 
 .2000، ثغلاك، كاه اٌىزت ٚاٌٛصبئك، 1ٛ ، اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ، ػبكي ؽوؽُٛ، ٕبٌؼ ، ِإ٠ل ٍؼ١ل، اٌَبٌُ [6]

كٚه ثؼ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؾل٠ل اٍزوار١غ١خ اكاهح اٌّٛا٘ت: ثؾش "، ١ٍٍٙخ، ػجل اٌوىاق ٚاٌؼج١لٞ، ا١ٌْقٍٟ [7]

 ،ثغلاك، 90( اٌؼلك 22اٌّغٍل )، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚالاكاه٠خ، "١ِلأٟ فٟ ػلك ِٓ ِلاهً اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ اٌؼواق

2016. 

 .2007، كاه ٚائً ٌٍْٕو، 1ٛ، الاكاهح ٚالاػّبي، ٛب٘و ِؾَٓ ِٕٖٛه، اٌغبٌجٟ ، ِٙلٞ ِؾَٓ ، اٌؼبِوٞ [8]

١ٌٖبغخ اٍزوار١غ١خ اكاهح اٌّٛ٘جخ فٟ ظً اٌّغبي اٌؾ١ٛٞ رْق١ٔ ِإّواد اٌمٖٛه اٌنارٟ "، ٘بُّ فٛىٞ، اٌؼجبكٞ [9]

 .2011 ، و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك عبِؼخ ثغلاك ، اكاهح الاػّبي، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، "ٌلإكاهح

، اٌمب٘وح، 4اٌؼلك ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزٖبك ٚاٌزغبهح، "وٗ ٚرؾ١ًٍ اكاهح اٌّٛا٘تػ"، ِٖطفٝ، ػجل اٌؼبي [01]

2013. 

كٚه رطج١ك ِؼب١٠و الاٍزمطبة ٚاٌزؼ١١ٓ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح "، ِؾّٛك، ٔبٕو ٚاٌؼز١جٟ ، اؽّل ٚ عوكاد ،ػو٠مبد [00]

 .2010، الاهكْ، اٌؼلك اٌضبٟٔ، اٌّغٍل اٌؼبّو ، ِغٍخ اٌيهلبء ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد الأَب١ٔخ ،"اٌزٕبف١َخ

اع إٌّظّٟ: كهاٍخ اٍزطلاػ١خ ِمبهٔخ ٌؼ١ٕخ "اكاهح اٌّؼوفخ ٚاصو٘ب فٟ الاثل ،ٕلاػ اٌل٠ٓ ػٛاك وو٠ُ، اٌىج١َٟ [02]

اٌغبِؼخ ، و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك، اٛوٚؽخ كوزٛهاٖ فٟ اكاهح الاػّبي، "ِٓ ّووبد اٌمطبع اٌٖٕبػٟ اٌّقزٍٜ

 .2002، اٌَّزٕٖو٠خ

فٟ فبػ١ٍخ إٌّظّخ: كهاٍخ رطج١م١خ  ٚرأص١وّ٘ب١ٓ ١١و اٌزٕظ١ّ١اٌؼلالخ ث١ٓ الاثلاع ٚاٌزغ"، ؽ١ّل ػٍٟ اؽّل ،اٌّلا [03]

 ، و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك ، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اكاهح الاػّبي ،"اٌّل٠و٠ٓ فٟ ّووزٟ إٌّٖٛه ٚاثٓ ١ٍٕب اٌؼبِز١ٓ ٢هاء

 .2009، عبِؼخ ثغلاك

 .1990 كاه اٌىزت ٚاٌٛصبئك، ثغلاك، ،الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، غبُٔ فٕغبْ ، ٍِٛٝ [04]
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Abstract 

Article History: 
 Continuous and accelerating developments and changes facing Iraqi 

tourism environment, especially under the circumstances of competition 

locally, regionally and internationally, have led museums to adopt 

modern management concepts such as talent management in order to face 

these challenges, especially when most Iraqi museums lack many 

functional processes that are represented in attracting and selecting the 

best skills and experiences of talented individuals and their preservation 

in order to manage work in line with the organizational needs, which 

require the provision of high creative capabilities in order to meet these 

challenges quickly and efficiently. As the problem of the study indicated 

an effect of talent management strategies in achieving creativity in Iraqi 

museums, the research is to propose treatments and proposals for Iraqi 

museums and to put them into practice to provide talented human 

resources that have talents management with high capabilities and 

superior skills, as it is considered capable resources of creativity and 

innovation in those museums. The importance of the practical research is 

reflected in the rareness of studies dealing with the subject of this study in 

Iraq. The research attempts to measure the impact of talent management 

in achieving creativity in the Iraqi museums and the use of statistical tool 

in analyzing the data that works with opinion polls for a group of Iraqi 

antiquities specialists and analyzing them using non parametric 

measurement method,   so that the study is more accurate. 
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