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 إدارة الذات: العلاقات والتأثيرات التفاعلية مع الأداء ألتنظيمي
 دراسة تحليلية لآراء اعضاء الهيئة التدريسية في الجامعة الإسلامية الأهلية في النجف الاشرف

 

 . م جنام شهاب ا مدم
 جاماة المادسية/ للية اتدار  ياتفرصاد/ فسم اتفرصاد

   :المستخلص

ف  المجرماات المرمدمة باهرمام بالغ، سيا  على مسريى المن مات بلل أنياعها الاامة يالخاصة  دار لإ  ى ار  
السابب  هااريجهارها، فما عم اهرمام المؤسسات الألاديمية بهاا لمناعاة راماة ريصاليا إليهاا، علاى أن يبمخرلة

 ،نشدها الأفراد يالمجرماات على  اد سايا الرئيس للل رمدم ف  مخرلة مااصل ال يا  يصيتً الى الرفاهية الر  ي
شاير الاى ر الرا  عدد مم الرساؤتت الالرية يالرمبيمياة علىالب   ال ال  الى اتجابة  انملخ يعلى هذا الأساس

يالأدا  الرن يما  للمايرد البشاري  مااصار يالمرمرلاة بااتدار  الذارياةدار  مم من اير الإام هنال  عافةً يارراً بيم 
ممم فماع الراليم اتهل  ممرلاة بأعماا  الهيئاة الردريساية للجامااة اتساامية فا  النجاة اتشارة لدى عينة 

همااا، الب اا  الااذي يالااس الاافااة بين مخمااميفاخ  ( ردريساا ، يصاايغت فرماايرام رئيساارام31يالباالغ عااددهم بااا)
ساااليب ميعااة ماام اتمج فاا  جماا  البيانااات الراا  راام ماالجرهااا يفااخادا  رئيسااة  ياسااراملت اتسااربانة بيصاااها

  اليصاية ياتسردتلية. صائية تا
رايافر ايجابياة فا  المن ماة المب يراة لاام أبرزهاا ف   المرغيراتباسرنراجات شخصت  ميمة ياف   ب  خرج الي   

 الااذار ، ريفاا الااذار ، الرازيااز ، الةالذارياا يماا  اتهااداة، ةالذارياا ما  ةالمرغياارات اتدار  الذاريااة المرمرلااة بااا)
ماا   هاير عافااات اررباام يرااأرير ايجابياة لجمياا  ابااااد ، ( ياتدا  الرن يما  فيهاااالااذار  لنماداي  رادريب الااذار ،ال

المرغيار المسارمل بصاير  مناارد  اي مجرمااة لرادل علااى ر مياخ مهاارات ادار  الاذات راأريراً دال مانييااً فاا  اتدا  
الامل على رازيز ممارسة مهارات اتدار  الذارية مم منها مرير   ريصياتجملة مم ال ب  لما فدم الالرن يم . 

خال عمد النديات اي إجرا  دراسات ممارنة بيم من ماات أفرادهاا ذي مساريى عاال  مام اتدار  الذارياة يمن ماات 
فماً عم رميير خمام الرادريب يرازيزهاا ماليااً  .أفرادها على الالس، يمدى رارير ذل  على اتدا  الرن يم  لهم

سرمي  المن مة رف  المسريى المارف  ي المهاري لدى اتفراد بما ف  ذل  ادار  الذات ياتدا  الرن يم  مام لل  ر
خال ريفير مالات بشرية مرخصصة اي اتسراانة بالردريسييم الذيم يملليم المدر  على الراام  م  الماليمات 

 الر  رخ  مرغيرات الب  .
Abstract 
   Administration are in advanced societies with great interest, both at the level 
of organizations of all kinds of public and private and in various directions, as 
well as attention to academic institutions convinced their findings. it's why the 
main cause for each progress in different  joints of life down to the well-being 
sought by individuals and communities alike, On this basis, launched current 
search to answer a number of questions of intellectual and practical  indicate 
that there an effect relationship between administration from the perspective of 
contemporary self-management and organizational performance of human 
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resources among a sample within Private Higher Education  represented by the 
members of the faculty of the Islamic University in Najaf and adult (93) teaching, 
and formulated hypotheses main points in collect data that has been processed 
in accordance with a set of descriptive statistical methods and evidentiary . 
   The research conclusions  went out diagnosed truth and reality of the 
variables in the region was the most prominent positive in the availability of 
variables self-administration of (note self development , goals self, self 
reinforcing, signature self, self-training, and self-criticism) and organizational 
performance which, with the advent of relations link and a positive effect for all 
dimensions variable future singly or in combination to denote achieve skills Test 
bank self-influential.  morally in organizational performance, as research was 
presented a series of recommendations, including the need to promote the 
practice of self-management skills through seminars or conduct comparative 
studies between organizations  with a high level of administrations and 
organizations whose members on the contrary and its impact on organizational 
performance for them, as well as the development of training plans and 
promotion financially to the organization can raise the level of knowledge and 
skills to individuals, including self-management organizational performance 
through the provision of staff  specialized human or use by teaching  who have 
the ability to deal with information pertaining to research variables. 

  المقدمة:

راد إدار  الذات إ دى الامليات الر  رايم المر  على اتسرااد  المصيى مم يفر  ف  ر ميخ اهداف  يخلخ  الة   
الياجبات يالرغبات يالأهداة، تنها عملياة فائماة علاى الرخمايم يالرن ايم يالمرابااة مم الريازم ف   يار  مابيم 

يالر ايز الذار  لأهم عنصر ف  المن مة يهي الارد الاامل الذي يراايم عليا  النهايض بالمساؤيلية الملماا  علاى 
م ر سيم ادار  أي شا  ، تم عارم  رجاه الرمدم ف  اتدا  ياليت  ياتخا . فام لم ي سم ادار  ذار  فان  لم ير

السمة المشررلة بيم لل الناج يم هي فدررهم على الميازنة مابيم الأهداة الر  يرغبيم فا  ر ميمهاا يالياجباات 
 الازمة عليهم ارجاه عد  عافات.

ئاة يانمافاً مم هاذه ال ميماة رناايل الب ا  ميمايع دير ادار  الاذات فا  رمايير اتدا  الرن يما  تعماا  الهي  
الردريسية ف  الجاماة اتسامية لليفية على مهارات ادار  الذات لديهم يعافرهاا باأدائهم داخال الجامااة، اذ رام 
رمسيم الب ا  الاى اربااة مبا ا  خصا  المب ا  اتيل لمنهجياة الب ا ، فيماا خصا  المب ا  الراان  للجاناب 

  . لريصياتوا   الراب  اتسرنراجاتالن ري، اما المب   الرال  فمد خص  للجانب الامل ، يعرض المب 
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 المبحث الأول / منهجية البحث
  -اولاً: مشكلة البحث:

أسهمت الدراسات الممدمة مم البا ريم ي الدارسيم الغربييم فا  مجاال اتدار  الذارياة فا  إيجااد أساس فيياة ي   
ارباات مام يرمرا  بمهاارات مرماسلة مهدت المرياخ أماام م اايتت أخارى ألرار نماجا ي رمادما مام ساابمارها فا  

اتدار  الذارية يليم الرر يت ا يالرزاما يسااد  ف  ادا  عمل  مم افران ، فرل  المهارات رريح ل  ر سايم مساريى 
اتدا  يارخاذ المرارات ف  من مر  على  د سيا ، إت إم هنا  ندر  ف  ريفر الدراسات الرجريبية الاربية يالم لية 

 زال مااا عناا  لرااب فمااا م ميماايع مهااارات اتدار  الذاريااة ياتدا  الرن يماا  فاا  المن مااات،الراا  رنايلاات الااربم بااي
علاى الارغم مام ال اجاة الماساة فا  اعرمااده  الميادان  خالرمبيا يأ الن اري الرأصيل مسريى على سيا  م ديدا،

، فماا عام الغمايض منهج عمل تسيما ف  فماع الراليم الأهل  ف  الاراخ)لالمن مة الر  بصددها هذا الب ا (
ر اديات الاصار الجدياد المرمرال يالإربا  ف  اخريار نمم اتدار  الااال الاذي ينملاخ مام ذات الاارد  فا  مياجهاة 

 ، مما يسر خ اليفية عند هذا الميميع يرجسيد ممامين .بسرعة الرغييرات يراميدها

ألرر  باعربارهباعرماد مدخل الإدار  الذارية  رف  مسريى اتدا  الرن يم اخربار إملانية يبنا ا على مارمدم رم  
 -الآرية : تالرساؤتب ب  يررجلى مشللة ال ال ديرة فاعلية يفائد  عملية.مداخل الإدار  

 ؟  الذات يالأدا  الرن يم ما هي الجدل الالري المائم  يل إدار   -2
 ريفا الاذار ، الرازيز ، الةالذاري ةيم  اتهدا، ةالذاري ما  ةال مهاراتباعرماد  رمبيخ إدار  الذات يرمهل  -5

 ؟ ف  المن مة المب يرة الذار  لنمداي  الردريب الذار ، الذار ،
 ؟ف  المن مة المب يرةف   ال رمبيخ مدخل الإدار  الذارية   سيم يرميير اتدا  الرن يم هل يملم ر -1
؟ يام لانات هنالا  عافاة مب يراةال المن ماة فا  دار  الذات ياتدا  الرن يم ا مهارات بيم الاافة مبياة ما -4

يمااا فيرهااا المانييااة، لرؤشاار مر ااا ممباايت لبنااا  نماايذج جديااد يماااة الااى  ؟فهاال هاا  مرديااة اي علسااية
 الررالمات الن رية المذلير  ف  هذا المجال؟ 

 المب يرة؟ المن مة ف  اتدا  الرن يم  على دار  الذاتا مهارات رأرير مدى ما -2
 search objectives  -ثانياً: اهداف البحث:

 -يهدف هذ البحث الى تحقيق الآتي:  

ريميح الجدل الالري المائم ف  ميميعات الب   يمرغيرار  )اتدار  الذارية ياتدا  الرن يم ( مم اجال  -2
 بلير  ال ليل المرالمة باتجابة عم رساؤتر .

مام يجهاة ن ار ة المب يراة ى مرغيارات الب ا  )ادار  الاذات، اتدا  الرن يما ( فا  المن مامساري  مارفة -5
 أعما  الهيأ  الردريسية.

رشخي  فدر  اعما  الهيئة الردريسية ف  الجاماة المانية بالدراسة على ا رمام فلر إدار  الذات بما  -1
 ي مخ ادا  رن يم  ناجح لاملهم داخل هذه الجاماة.

 بالمن مات اتلاديميةتنرمال ف  ا دار  الذاريةات مهارات عمل  للياية اتسرااد  مم نميذج الريصل الى -4
ر  باتسرناد الى نرائج رسريعب المااهيم ال ديرة ف  الإدا ارجاهاتالإدارية الرمليدية الى  اترجاهاتمم 

  الب   الاملية الر  رلشة مبياة الاافة يالرأرير بيم مرغيري .
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  -ثالثاً: اهمية البحث:
 -ررجلى اهمية الب   ف  الجيانب الآرية: -2
الااذي يلمااى  ب اا  إسااهاما مارفيااا تدار  من مااات اتعمااال  اايل ميماايع اتدار  الذاريااةال اهااذ يمااية -6

تسايما اتلاديمياة، يماا لا  مام دير لبيار فا  اتررماا  باأدا   الأجنبياةمن ماات اتهرمام المرزايد فا  ال
 المن مات المب يرة.

لرمبيمية بشللٍ سليم يجدِّي، إن  سيسهم إم هذا الب   يريف  من  إذا ما جرى إدرا  منملمار  الالرية يا -.
 ف  رهيئة الاامليم يالهيالل يالبيئة الرن يمية ف  ا رمام الالر الإداري ال دي .

يم  ادار  المن مة المب يرة ف  ملانها الص يح إدرالاً يرمبيماً، بما  ددر  هذه الدراسة ابردا اً بالذات  -3
 يانرها اً بادار  الجاماة.

  نرائجاال يلايمأم  فا  من مااة رابااة لممااع الرالاايم اتهلا  فاا  الااراخ، يالاذي نأماالرام رمبياخ الب اا   -3
أهمية ممارسة ديراً للامل ف  الجاماة اتسامية مم خال رارية اص اب المرار يالاامليم ب يريصيار 

تت مهارات اتدار  الذارية بشلل جدي يسليم للينها سرؤرر ف  ادا  الجاماة يما رالس  مم إ دا  ر ي 
 علمية ياجرماعية يام ة ف  المجرم . 

 
   رابعاً: منهج البحث:

يشار إلى منهج الب   بأنا  رصاميم يملام مام خالا  يما  الخمام لجما  الماليماات الرا  رجاال الب ا  يبايم  
أغرام  بمريمة مبسامة يمررابماة ين امياة. يمماا ت شا  فيا  إم ميمايع الب ا  يأهدافا  رلااب ديراً مهمااً فا  

منهج ، ير ديد اسليب جم  البيانات يالماليماات الازماة لا . يعلاى يفاخ أهدافا  يمبيااة مرغيرارا ، فماد  اخريار
اعرمد على )المنهج اليصا  الر ليل ( الذي ت يماة عناد  اد جما  الماليماات ليصاة ال ااهر ، إنماا ياماد إلاى 

 مية يام ة ف  هلاذا ب ا ، لينا  ، يلهذا المنهج أ186:1998)ر ليلها يلشة الاافات بيم أباادها)الاساة،
 يريح للبا   اليصة يالر ليل الميدان  لل اهر  المب يرة.

   -خامساً: مخطط البحث:
ملانياة فياسا  لاافاات اتررباام يالراأرير فيماا    ييمح مخمم الب   جميا  مرغيارات الب ا  الرئيساة يالارعياة، يا 

داً لمشاللة الدراساة يالأهاداة المريفا  ر ميمهاا يرلايم بينها يبشلل منارد أي بصير  إجمالية، يللا  يلايم مجسا
 -المخمم مم نيعيم مم المرغيرات يه :

يما  ، ةالذاريا ما  اةال)أيت(: المرغير المسرمل) ادار  الذات(: رم رنايل ادار  الذات مام خاال سارة أباااد ها  )
( يمم خال اتعرماد علاى دراساات الذار  نمدلاي  الردريب الذار ، الذار ، ريف الذار ، الرازيز ، الةالذاري اتهداة

 ف  هذا المجال ي ات هذه الأبااد لمماييس لها.

 ( ف  هذا المجال. 5112)رانيا(: المرغير الراب ) اتدا  الرن يم (: رم اتعرماد على دراسة )الخشاب،

( Xا بينهاا. ف رلاة الساهم )يييمح ارجاه الأسهم الر  رربم بيم مرغيارات الب ا  مبيااة الاافاات يالراأرير فيما  
 ,X1, X2, X3رشير إلى يجيد عافة ارربام بيم المرغير المسرمل يالمرغير الراب ، يرنبرخ عنها  رلة الأسهم )

X4, X5, X6( الر  رمرل الاافة بيم أبااد ادار  الذات المرمرلة باا )ةالذاريا يما  اتهاداة، ةالذاريا ما  اةال ،
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( Y( ياتدا  الرن يما . يأخياراً رشاير  رلاة الساهم )الاذار  لنماداي  الردريب الذار ، ار ،الذ ريف الذار ، الرازيز ال
 إلى يجيد عافة 

( الرا  رمرال عافاة الراأرير Y1, Y2, Y3, Y4, Y5, Y6ارر بيم مرغيري الب  ، يرنبرخ عنها  رلة الأسهم )
 . بيم أبااد ادار  الذات ياتدا  الرن يم 

 

 

  
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
(2الشكل)                                     

 .نموذج البحث الفرضي
 _ المصدر: من إعداد الباحثة.

 
 

   -:سادساً: فرضيات البحث

 فادي اتدا  الرن يما  ي  مهاارات ادار  الاذات بايم مانيياة دتلاة ذات ارربام عافة ريجدالارمية الرئيسة اتيلى: ت 
 :يه  فرعية فرميات ست عنها رارعت

 . ة ي اتدا  الرن يم الذاري ما  ةال بيم مانيية دتلة ذات ارربام عافة تريجد :اتيلى الارعية الارمية
 .ة ي اتدا  الرن يم الذاري بيم يم  اتهداة مانيية دتلة ذات ارربام عافة تريجد :الرانية الارعية الارمية
 .ي اتدا  الرن يم  الذار رازيز ال بيم مانيية دتلة ذات ارربام عافة تريجد :الرالرة ةالارعي الارمية
 .ي اتدا  الرن يم  الذار  ريف ال بيم مانيية دتلة ذات ارربام عافة تريجد :الراباة الارعية الارمية
 .يب الذار  ي اتدا  الرن يم الردر  بيم مانيية دتلة ذات ارربام عافة تريجد :ةالخامس الارعية الارمية
 .ي اتدا  الرن يم  الذار  لنمدا بيم مانيية دتلة ذات ارربام عافة تريجد :ةلسادسا الارعية الارمية

 انبرمات يفاد ،اتدا  الرن يم  ف  لمهارات اتدار  الذارية مانيية دتلة يذ ريارر يجدالارمية الرئيسة الرانية: ت ي
 :يه  عيةفر  فرميرات  ست عنها

 اتدا  الرن يم . ف  لما  ة الذاريةل مانيية دتلة يذ ريارر يجدت ي : اتيلى الارعية الارمية
 اتدا  الرن يم . ف  الذارية ليم  اتهداة مانيية دتلة يذ ريارر يجدت ي  : الرانية الارعية الارمية

 الملاحظة الذاتية   
 وضع الأهداف    
 التعزيز الذاتي    
 التوقع الذاتي    
 التدريب الذاتي    
 النقد الذاتي.    

 ميينظالأداء ألت

 مهـارات الادارة الذاتـية

X6 

X5 

X4 

X3 
X2 

X1 

X Y 

Y6 

Y5 

Y4 

Y3 

Y2 

Y1 
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 اتدا  الرن يم . ف الذار  رازيز لل مانيية دتلة يذ ريارر يجدت ي :الرالرة الارعية الارمية
 اتدا  الرن يم . ف الذار  للريف   مانيية دتلة يذ ريارر يجدت ي :الراباة الارعية الارمية
 اتدا  الرن يم . ف الذار  ردريب لل مانيية دتلة يذ ريارر يجدت ي :خامسةال الارعية الارمية
 اتدا  الرن يم . ف الذار  للنمد  مانيية لةدت  يذ ريارر يجدت ي :ةسادسال الارعية الارمية

 
 search manner  -سابعاً: اسلوب البحث:

 الجانب الن ري: رم اتعرماد على ماجا  ف  المصادر الاربية ياتجنبية المرالمة بأدبيات الب  . -2
لخاصااة الجاناب الاملا : رام اتعرمااد علاى اسارمار  اتساربيام لجما  البياناات، يفاد رام يما  اتسائلة ا -5

 ( الااذي اساارخدم فيهااا ممياااس اتدار  الذاريااة لاااPolitis,2011باااتدار  الذاريااة باتسااراانة بدراسااة)
(Manz & Sims, 1987) اماا فيماا يرالاخ باتسائلة الخاصاة بااتدا  الرن يما  فماد رام اتساراانة .

انة. فماااد ييماااح مرغيااارات الب ااا  يرسلساااات فمااارات اتسااارب (1)(. يالجاااديل 5112بدراسة)الخشااااب،
اشارملت علااى فسااميم رنااايل الأيل الاماارات المرالمااة بالماليمااات الراريايااة لاينااة الدراسااة، أمااا المساام 

فماار ، ياساارامل ماادرج  (37)الرااان  فمااد راام رخصااي  فمراراا  لرشاامل مرغياارات الدراسااة يالبااالغ عااددها 
(Likert)  ًما، ت اراخ، ت اراخ رمامااً( خماس  الدرجات الذي يرشلل با )اراخ رماماً، اراخ، اراخ نيعا

درجااات، فماااً عاام الممااابات الراا  رراايح  (1-5)لرصاانية درجااات اتجابااة يالراا  يراارايح مااداها باايم 
للبا ا  ال صاايل علااى الماليماات بصااير  مباشاار  مام جهااة، يريماايح فمارات اتسااربانة، يمماامينها، 

يااة، يفااد اجاارت البا رااة عاادداً ماام ياتسراسااارات  اايل عبارارهااا إذا مااا رملااب الأماار ذلاا  ماام جهااة ران
 الممابات الشخصية )غير المهيللة( يباتعرماد على باض اسئلة اتسربانة. 

 
 

 ( هيلل اتسربانة يمصادر مماييسها2الجديل )

 المتغيرات الرئيسة للبحث ت
 أرقام الفقرات عدد الفقرات 

 المصدر إلى –من 

 معلومات تعريفية -1
الجنس، المؤهل العلمي، 

 للقب العلميا
 3-ا

مــن اعــداد الباحثــة بالاســتفادة مــن الدراســات 
 المتاحة

2- 
 

 ادارة الذات
22 

1- 22 
( الـــــــذ  Politis,2011دراســـــــة )

ـــــــــة                     اســـــــــتخدم فيهـــــــــا مقيـــــــــاس الادارة الذاتي
 .(Manz & Sims, 1987) لـ

 .(2001)الخشاب،  37 -23 11 الاداء التنظيمي -3

 37 المجموع

 
  :للبحثاختبارات الصدق والثبات : ناً ثام

صدخ البنا : ير مخ صدخ بنا  الممياس مم خال ارربام درجة الامر  بالدرجة الللياة )اترسااخ الاداخل ( ييارم  -1
( تسارخراج الاافاة Pearsonب ساب ماامات اترربام البينية لامرات الممياس، يفاد رام اسارخدام ماامال اررباام )
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( إذ نا ا  أم 2درجة لل فمر  مم فمرات الممياس يالدرجة الللية للممياس يلما ميمح ف  الجديل)اترربامية بيم 
الجديلياة عناد  (t)الم ساااايبة ها  البار مام فيماة  (t)ماامات اترربام جمياااها ذات دتلاة مانيياة بادليل ام فايم 

 ( .1.99( يالبالغة )70يدرجة  رية ) (0.05)مسريى دتلة 

 (n = 93)يبين اتساق كل من فقرات المقياس مع المجموع الكلي ( 2جدول )ال

 المحسوبة (t)قيمة  معامل الارتباط رقم الفقرة المحسوبة (t)قيمة  معامل الارتباط رقم الفقرة
 

1 0.878 2.31 19 0.75 5.15 

2 0.711 2.49 20 0.59 5.29 

3 0.620 3.82 21 0.68 6.87 

4 0.778 2.69 22 0.66 7.24 

5 0.688 6.69 23 0.69 6.35 

6 0.77 6.35 24 0.88 3.39 

7 0.79 2.59 25 0.70 5.57 

8 0.802 5.57 26 0.83 5.72 

9 0.777 4.64 27 0.69 6.69 

10 0.686 4.39 28 0.90 2.50 

11 0.84 5.02 29 0.80 4.27 

12 0.80 4.64 30 0.88 2.41 

13 0.77 4.39 31 0.68 7.05 

14 0.67 7.44 32 0.85 4.27 

15 0.88 4.27 33 0.87 5.02 

16 0.88 3.39 34 0.81 5.29 

17 0.77 4.64 31 0.82 5.57 

18 0.90 4.39 36 0.82 5.50 

 4.27 0.88 37 ـــــــ ـــــ ــــ

t  0.05=1.99الم سيبة ر ت مسريى مانيية 

ما اعيد اسرامال  فا  زمنايم مخرلاايم علاى الربات: يهي اترساخ ف  نرائج الممياس إذ يام  النرائج ذارها إذا -5
 الإفراد  أناسهم، يرم  ساب الربات بمريمريم:

الربات بمريمة الرجزئة النصاية: رميم فلر  الرجزئة النصاية على اساس فسمة فمرات الممياس علاى  -أ  
لغ نصايم مرجانسيم، يلغرض  ساب الربات على يفخ هاذه المريماة رام رمسايم فمارات المميااس الباا

( فماار  علااى نصااايم، يماام الأيل الاماارات الزيجيااة ييماام الرااان  الاماارات الارديااة، يراام .1عااددها )
( يباسارخدام ماادلاة )سابيرمام 0.77اسرخراج ماامال اررباام بيرسايم بايم درجاات النصاايم فبلاغ )

 ( يهاي ماامال رباات عاالٍ يممبايل فاا 0.87بارايم( الرصا ي ية بلاغ ماامال الرباات بهاذه المريمااة )
 الب ي  الإدارية.

ماامل)ألااا( لارسااخ الاداخل : إم مااماال ألااا يزيدناا برماادير جياد فا  اغلااب الميافاة، يرارماد هااذه  -ب
المريمة على ارساخ أدا  الارد مم فمر  إلى أخرى، يتسرخراج الربات يفخ هذه المريمة رام اسارامال 

اساراملت ماادلاة )ألااا( يفاد بلاغ ماامال ( اسرمار ، رم 31اسرمارات الدراسة جمياها يالبالغ عددها )
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( يياد الممياس مرسماً داخلياً، تم هذه الماادلة رالاس مادى ارسااخ الامارات 0.91ربات الممياس )
 داخلياً.

 تاسعاً: حدود البحث:  

ررسم الدراسات يالب ي  بنماخ افم  م دد ) ديد الب  ( يعمخ عميدي )الجانب الالري يالالساا (، إذ رمرال   
ي  ر ديد ريجهات الب   ممم  ديد يام ة، مرير  ب رية لأية دراسة. فماد راأمرت خميارا  مامم ال اديد خم

 الن رية يالزمانية يالملانية يلما يأر :
ال ااديد الن ريااة: ر ااددت الدراسااة ن رياااً يعملياااً بمااا جااا  بمرغيرارهااا المرمرلااة بااادار  الااذات ياتدا   1-

 الرن يم  .
لغاياااة  1-1-2013غماااى الجهاااد الميااادان  المر لاااة الزمنياااة الممراااد  ماااابيم ) ال اااديد الزمانياااة: 2-

 ف  اعداد اتسربانة يريزياها ير ليل نرائجها. 2013-4-8)
ال ديد الملانية: جرى اخريار عينة مم الجاماات اتهلية الارافية لرمرصر عليها الدراسة، فمد اخريرت  3-

 ناً للب  .الجاماة اتسامية ف  النجة اتشرة ميدا
 :   عاشرا: عينة البحث

ررألة عينة الب   مم اعما  الهئياة الردريساية فا  اتفساام الالمياة للجامااة اتساامية فا  النجاة اتشارة   
( افسااام )المااانيم، الالاايم السياسااية يالديليااة، الدراسااات المرلنيااة ياللغييااة، الالاار اتسااام  يالاميااد ، .يهاا  )

( ردريسا ، اذ يفا  213ال اسايب، يهندساة رمنياات الرليياة يالربرياد(، يالباالغ عاددهم)اتعام، هندساة رمنياات 
بالمالاات  فياساا فا  مجاال الب ا  الالما  يرخصصااً  اً يعلما يعيااً  الاناصار الرار اتخريار على هذه الائة لينهاا

  اساربيام أي بنساابة ( اساارمار 31( اسارمار ، راام اسارااد  )213اتخارى، يباااد ريزيا  اساارمار  اتساربيام بيافاا  )
( ييمح ريزي  افراد عينة الب ا   ساب اتفساام، يعادد اتسارمارات المساررجاة، 1(، يالجديل)% 36اسررجاع )

 يالمؤهل الالم ، يالجنس، ياللمب الالم .
 (1الجديل)

 (2012-2011لدراسي )توزيع افراد عينة البحث حسب الاقسام والجنس والمؤهل واللقب العلمي في الجامعة الاسلامية للعام ا 
اجمالي عدد  القسم ت

 التدريسين
عدد 

الاستمارات 
 المسترجعة

 اللقب العلمي الجنس المؤهل العلمي

 دبلوم
 عالي 

استاذ  استاذ انثى ذكر دكتوراه ماجستير
 مساعد

 مدرس مدرس
 مساعد 

 16 4 1 4 6 11 10 11 - 21 30 القانون 1
العلوم  2

السياسية 
 والدولية

10 1 - 3 6 1 - 3 - 4 2 

الدراسات  3
القرآنية 
 واللغوية

30 28 - 13 11 24 4 7 3 1 13 

الفكر  4
الاسلامي 
 والعقيدة

1 1 - 1 4 1 - 2 - 2 1 

 6 3 - 1 2 8 4 6 - 10 13 الاعلام 1
هندية  6

تقنيات 
1 6 - 4 2 4 2 - 2 - 4 
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 الحاسوب

هندسة  7
تقنيات 
التكييف 
 والتبريد

7 6 - 4 2 6 - 1 - 1 4 

 10 11 6 18 14 71 43 10 - 13 108 المجموع

 الجدول من اعداد الباحثة.   -
( ردريسا  21( أم ما م عينة الدراسة هام مام  ملاة شاهاد  الماجسارير إذ بلاغ عاددهم)1فيرمح مم الجديل)  

لردريساية فا  (، يت ييجاد داخال اعماا  الهيئاة ا41يرليها بنسبة مماربة  ملة شهاد  الدلريراه إذ بلاغ عاددهم )
( مم مجمل أفراد الاينة، اذ بلغ عاددهم %32الجاماة مم ي مل شهاد  الدبليم الاال ، اما نسبة الذلير شللت )

( مام أجماال  24(  يالرا  رمرال نسابة الإناا  إذ بلاغ عادد الإناا )%22( فردا أما النسبة المربمية فلانات )3.)
( مم أفراد الاينة هم مم  ملة لمب %24  الجديل المذلير أم)أفراد الاينة، يربيم ايماً مم النرائج الميم ة ف

(، اماا نسابة لماب اتساراذ %23( مم  ملة لمب مدرس، يام  ملاة لماب اتساراذ بلغات)%51مدرس مساعد، ي)
 ( مم إجمال  عينة الدراسة يه  النسبة الأفل.%16المساعد لانت)

 
 الإجرائية:   مفاهيمال: احدى عشر

 ييمح المااهيم الإجرائية للمرغيرات المدريسة. (4الجديل )
 البحث تغيراتلم جرائيةلاا ( المفاهيم4الجدول)       

 Operational Concepts الإجرائي المفهوم Terms المصطلحات

تعلم ذاتي وحوار وقدرة  من ةالاهلي الجامعة الاسلاميةالاعتماد على الذات في تطوير الجهود الشخصية لعضو هيئة التدريس في   ادارة الذات
 . الجامعةعلى التفكير والابتكار وحل المشكلات في العمل من اجل الوصول الى تحقيق الاهداف والغايات التنظيمية داخل 

ف حصيلة الجهد الذ  يبذله التدريسي الجامعي داخل منظمتهم وفقا للأعمال والمسؤوليات المكلفون بها مـن اجـل تحقيـق هـد الاداء التنظيمي
 .معين بنجاح

 

  :الإحصائية المستخدمة الأساليب: عشراثنتا 
اعرمد الب   على عدد مم اتساليب ات صائية المناسبة بمصد ر ليل اجابات افراد عينة الب  . يرم اتعرماد   

  -( ف  إ هار الماالجات الإ صائية :SPSSعلى ن ام)
مرغيار مام  مرغيارات الدراساة أي  أيفاراد الايناة إزا  اليسم ال سااب : يسارامل لر دياد مريسام اسارجابات ا -2

 لمياس النزعة المرلزية لإجابارهم.
 .الميم عم يسمها ال ساب : لمارفة درجة رشرت اتن راة الماياري  -5
البينية ب  المرغيرات الارعية مام جهاة يعافاات  ات اتررباملريميح عافيسبيرمام: ماامل ارربام بيرسيم  -1

 الراب  مم جهة رانية . مرغيرالمسرمل ي المرغير ال يمباترربام 
 يمريمة الرجزئة النصاية: لر ديد ربات اتسربانة. Crookback-Alphaلرينباخ  -ماادلة ألاا -4
 ف  المرغير الراب .مسرمل المرغير لل الرأرير المانيي ر ليل اتن دار البسيم : لريميح عافة -2 
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 الجانب النظري للبحثالمبحث الثاني / 

 اولا: إدارة الذات 

فبل مارفة ماهيم إدار  الذات لام تبد مم الرمرخ إلى ماهيم الاذات أيت عناد علماا  الاناس الاذيم ينصا يم    
برنمياة الرماة بااالناس يرمايير المادرات الذاريااة فها  ررناساب مرديااا ما  الراأرير علااى الآخاريم، فللماا زادت رمراا  

( أم للماة Holl&Lindzey,1971(، فيمايل )1:5122ارية زاد رأرير  على الآخاريم )ساالم،بناس  يفدرار  الذ
 الذات ف  علم الناس مانيام:

المانى الأيل: الذات لميميع  يا  انا  ياايم ارجاهاات الشاخ  يمشااعره يمدرلارا  يرمييما  لناسا  لميمايع، 
 يبهذا المانى رليم الذات ه  فلره الشخ  عم ناس .

 : الذات لاملية أي الذات ه  فاعل بمانى انها رليم مام مجميعاة نشايمة مام الاملياات لاالرالير المانى الران
 (.25:5111يالرذلر يالإدرا )ال رب ،

يلمد اهرم الألاديمييم يالممارسيم ف  مجال السلي  الرن يم  بمدر  الارد علاى إدار  ذارا  ي رررياب نشاامار     
يجيدات الرن يمية لمن مات المرم ال ادي يالاشريم الر  ررميز بمبدأ يما  يالسيمر  عليها لين  يمرل أرمم الم

 Frayneسياسة للالم يالب   الالم  لخدمة إغراض الرنمية البشرية ياتجرماعية، يبارخ ادار  الذات، يالرمليم)
& Gerringer, 2010:20م باكدار  (، يام إدار  الاذات ت رمرصار علاى الإداريايم ديم غيارهم فاالجمي  مماالبي

ذارهاام ب يااا  ي ماااخ الشاااخ  الرخمااايم يالرن ااايم الاااااال ليفرااا  يبالراااال  ارخااااذ المااارارات يالرمااادم بامااال منااارج 
(Drucker,2006:43( فمااد أشااار ،)Torringtou etal,2002:389 إلااى ماهاايم إدار  الااذات بأناا  الاهاام )

م ا رياجارااا  يغايارااا ، اماااا الامياااخ لنماااام الماااي  يالمااااة الميجااايد  عناااد الشاااخ  يالميازناااة بينهماااا يباااي
(Rothstein& Burke, 2010:347 فألاد علاى انهاا جهايد الاارد للسايمر  علاى ساليل ، ييماية لال مام )
(Noe etal,2003:375  ًبأم الأفاراد الاذيم لاديهم فار  جياد  لخدماة ساليلهم الخاا  بهام رلايم لهام عااد )

جام يالرماسا  الاداخل  ما  الاذات ييصال الاى فهام رغبة ف  اليصيل الى ماليمات ررالخ بأدائهم الامل . فاتنسا
افماال للملافااعت الذاريااة ديم ال صاايل علااى دفاا  خااارج  باال ماام خااال اتناادفاع الااذار  باعرباااره مريااخ لااادا  

 ,Neck & Manz(، امااا)Frayne & Geringer, 2010:363المن ما  اتفمال ماام فبال الاااامليم )
بأنهاا رمنياة الرغييار الميجهاة ذارياا ن اي ال اد مام الرااايت بايم  ( فمد عبرا عم ماهايم ادار  الاذات2007:271

السليليات ال الية يالمايارية الممليبة يام جذيرها المارفية رايد الى ن رية المارفاة اتجرماعياة ين رياة رمريار 
( رشاير الاى دير المادرا  فا  Manz and Sims, 1987المصير ين رية السالي  للرن ايم الاذار ، أماا دراساة)

رشجي  امرا  الاامليم لمهارات ادار  الذات على ريجهارهم ف  الامل سيا  ف  اتمد المرياب اي الباياد مام اجال 
اتبرااد عم لل أشلال السيمر  يالرفابة الخارجية الر  رارض عليهم، يام رل  المهاارات رمرال المرغيارات الارعياة 

 -للمرغير المسرمل للب   ال ال  يلالآر :
 مرافبة( الذارية: الاامليم يملنهم جم  الماليمات لمارفة مرملبات مرافبة ادائهم.الما  ة)ال

 يم  اتهداة الخاصة: الاامليم يمايم اتهداة الخاصة بأدائهم. 
 الرازيز الذار : مم اجل رازيز يدعم ادا  الاامليم لر ميخ اتنجاز.

 الامل.الريف  الذار : مم اجل رف  مسريى الريف  لادا  الجيد ف  
 الردريب الذار : لل  يرملم الاامليم ممارسة المهام فبل البد  باتدا  الاال .



 
 
 
 

 لثامنالمجلد الثاني // العدد ا                                                       دالإدارة والاقتصاجلة م

 

215 

 

 

رشاااجي  النماااد الذار )الرغذياااة الالساااية(: بااااد اتدا  يااارملم الااااامليم مااام رميااايم اتدا  المااااية يرصااا ي   
 (.Politis,2011:6لرمييم )

الذارية مم رمييم الذات أي ر ديد الامبات الر  على خميات اتدار   (Frayne,1991يف  ناس اترجاه يؤلد )  
رمة امام ر ميخ اتهداة، ييم  اتهداة أي يجب على الارد ام يم  ييلرزم باتهداة الر  رابر عم الرغبات 
المراد ر ميمها، يمرافبة الذات مم خال مراباة ال رية الم يمة الر  لها دير ف  ر ميخ الاارد تهدافا ، ياخيارا 

، يت يخرلاة لال مام             ((Gerhardt,2009:3اس يمراجاة البرامج الاملية يرص ي ها اذا رملاب اتماررمييم الن
(Neck & Manz, 2007:137 م  اتخريم ف  ايمااح اهمياة اناااخ اليفات ما  الخبارا  يالمهرمايم برماديم )

االج  اهر  الرغيب، يرزيد مم اللاا  الريجيهات يالنصائح تدار  الذات الص ي ة الر  ر سم اتدا  الرن يم ، ير
الذارية. فه  المسؤيلية الملما  على عارخ الارد الاامل يالمدير رجاه الرمير المن م  مم الااالياات يالنشاامات 

 ذات الجيد  الاالية. 
ية لامي يبنا اً على مارمدم يرم الن ر الى ادار  الذات على انها اتعرماد على الذات ف  رميير الجهيد الشخص  

هيئة الردريس ف  الجاماة اتسامية اتهلية مم رالم ذار  ي ايار يفادر  علاى الراليار ياتبرلاار ي ال المشالات 
 ف  الامل مم اجل اليصيل الى ر ميخ اتهداة يالغايات الرن يمية داخل الجاماة.

 
 Organizational Performance ثانيا: الأداء التنظيمي:

مم الميميعات الجيهرية يالهامة الر  رنايلرها الأدبياات يالدراساات الإدارياة بشالل ياسا  ياد ميميع اتدا     
نرائج المخرجات الر  يرم ال صيل عليها مم الامليات يالمنرجات على المسريييم الاردي يالمن م ، تن  يالس 

الغايات يالماايير يالنرائج السابمة  م الأدا  يام  الارصة لإجرا  عملية الرمييم يالممارنة نسبة إلىابالإمافة إلى 
 &Molina)) يالممارنااة أيمااا ماا  المن مااات الأخاارى، ي يملاام الرابياار عناا  بمؤشاارات ماليااة يغياار ماليااة

Callahan,2010:38 .يف  إمار ر ديد ماهيم للأدا  ال( من م  فمد أشاارSchermerhorn, 2000 إلاى )
المن مة، يالر  رنميي على إملانيرها ف  اسرمماب الأفراد الجيديم ان  النيارج المر ممة مم رااعل أنشمة يميارد 

-Al)بينمااا يااربم  (،..: 5122يات راااا  بهاام بمصااد اليصاايل الااى النرااائج الجيااد  المرغاايب بهااا )الزبياادي،
Dahiree ,2003 :6)  بمريما  فاعلا  المرا اةباسارخدام المايارد  الأهاداةبمادررها علاى ر مياخ  المن ماة أدا 

الأدا ، لر ميخ مساريى ماايم مام  المن مةف   الأفرادلدى  يالمدر  الرغبةبن ر اتعربار عامل   الأخذم   يلاي  
( ام اتدا  الرن يم  عبار  عم نراج جهد مايم فام ببذل  فرد اي مجميعة تنجااز عمال 5112:.3ييرى)شيف ،

 يما  للاارد بشالل عاام هاي مجميعاة ( الاى الأدا  الرن66: 5116مايم ف  من مة ما، ف   يم رن ر)ال يامد ،
السليليات الإدارية المابر  عم فيام المي ة بامل ، يررممم جيد  يمسريى الأدا ، ي سم الرنايذ يالخبر  الانية 
الممليبة ف  الامل، فماً عم اترصال يالرااعل م  بمية أعما  المن مة ياتلرزام بالليائح الإدارياة ياتسارجابة 

( م   يامد  ف  يصة الأدا  الرن يم  على ان  سلي  رن يم  هادة يميم ب  2.: 5116  ، لها، ييراخ)المان
الاامليم تنجاز الأعمال المنامة بهم اي بمانى ادخ مساريى فياامهم بالامال يهاذا يريفاة علاى ماؤررات خارجياة 

ز ياتدا ، ذلاا  ام فأناا  يماايل ت يجاايز الخلاام باايم الساالي  ياتنجااا Thomas Gilbert))يداخليااة، امااا       
السلي  ما يميم ب  اتفراد مم اعمال ف  المن مة الر  يامليم بها، اما اتنجاز فهي مايبمى مم ارر اي نرائج باد 
ام يريفة اتفراد عم الامل اما اتدا  فهي الرااعل بيم السالي  ياتنجااز أي انا  مجمايع السالي  يالنراائج الرا  
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فاا  عرمااهما   (Chenhall &Smith,2007:270)لاال مام       ملاخيين( ، 25:5116ماا)عمياال، ر ممات
ر ميخ لالمن مة على اسرامال الميارد المرا ة بمريمة لاي   يفاالة   فدر  الأدا مم مدخل الن م ياعربار  للأدا 

اماا   (،المدخات، الامليات، المخرجات، الرغذية الالساية)لل مم الامليات الأرب    الرماش  م أهدافها مم خال 
(Amiri et al ., 2010: 433  يزمائ  فيشيريم الى ام رميز المن مات يأر  مم ري ية المارفاة يالمهاار )

ييهادة الأدا  المن ما  إلاى يالممدرات الر  يمرللهاا الأفاراد فا  المن ماات الرا  رسااى إلاى الر سايم المسارمر. 
ية  اجات الزبائم ير ميخ الأهاداة، ييملام الرألاد فياس أدا  المدريم ف  لياية اسرخدامهم لميارد المن مة يرلب

فالااعلياة ها  فيااس مادى ر مياخ الأهاداة الم ادد  يها  ، مم ر ميخ هذه الأهداة مم خال الااعلية ياللااا  
ررلز على المخرجات، ف   يم رميس اللاا   مدى اسرغال الميارد الر  ررربم بأهداة م ادد  يها  رررلاز علاى 

ت باد مام يجايد الجهاد  يلر مياخ مساريى مرما  مام الأدا  (.Chenhall &Smith,2007:277المادخات )
درا  الدير أي المهام بمانى أم الأفراد عندما يبذليم جهيد فائمة ييليم لديهم فدرات مرايفاة يالمبذ ل يالمدرات يا 

غم مام باذل الجهايد يللنهم ت ياهميم أديارهم فكم أدا هم لام يلايم ممبايتً مام يجهاة ن ار اتخاريم. يعلاى الار 
يبالمريماة ذارهاا فاأم الاارد الاذي يامال بجهاد  اللبير  ف  الامل فأم هذا الامل لم يلم ميجهاً بالمريخ الصا يح.

لبير يياهم عمل  يللم رنمص  المدرات فااد  ما يميم مسريى أدائ  لأدا  منخاض. يهنا  ا رماال أخيار يهاي أم 
اهم الازم للدير الذي يميم ب  يللن  لسيل يت يبذل جهداً لبيراً ف  الامال الارد فد يليم لدي  المدرات الازمة يال

( الااى فياااس 2332.يفاا  هااذا الصاادد اشااار)الانزي،(522-521 :5111م مااد،أيماااً ) منخاماااً ه فيلاايم أدا 
د اتدا  يفاخ اساليبيم هماا الميااس الرياما  يالساليل ، فالميااس الرياما  يارماد علاى فيااس لااا   ادا  اتفاارا

الاامليم يال لم علاى فادرارهم يدافايارهم للامال مام خاال اتدا  الاال )الممارساات الاالياة للاارد تنجااز المهاام 
الممليبة بارر  زمنية م دد ( ياتدا  النمم )ممدار الامل الاذي يؤديا  الاارد المؤهال لمريسام فا   ارية الامال 

ير الدافايااة الراا  ر راا  علااى الاماال خااال فراار  زمنيااة المبيايااة بشاارم الرزاماا  بأساااليب الاماال الميماايعية يراايف
ماينة(. اما الميااس الساليل  المارماد علاى النراائج ذات المايم الرفمياة الرا  رام اليصايل اليهاا بياسامة اسارمار  
اسرمصااا  تغااراض الب اا ، اذ يرباات فيهااا عاادد ماام اتساائلة علااى الاينااة المب يرااة يفااد يماايم البا اا  باساارخدام 

 ( . 24:5121لة اي الما  ة لزياد  دفة البيانات)عباس ي سم،اسليب المماب
ييرمح مما سبخ رادد رارياات اتدا  الرن يم  فمنهم مم يرى ان  النيارج المر ممة، يمنهم مم يرى ان  فادر    

المن مة اي  صيلة جهد يمنهم مم يرى ان  سلي  عمل يهذا نارج مم رادد الدراسات ياتب اا  فا  هاذا المجاال 
سيا  لانت دراسات ن رية اي ميدانية. ييفماً لأغراض الب   ال ال  سايرم الن ار الاى اتدا  الرن يما  علاى انا  
 صيلة الجهد الذي يبذل  الردريسا  الجااما  داخال من مرا ، يفماا للأعماال يالمساؤيليات المللاة بهاا مام اجال 

 ر ميخ هدة مايم بنجاح.
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 لبحثالمبحث الثالث / الجانب العملي ل
 

 ايت: نبذ  مخرصر  عم الجاماة الإسامية ف  النجة اتشرة:
م يرام اتعراراة الرسام  بهاا مام فبال يزار  الرالايم 5111اسست الجاماة اتسامية ف  النجاة اتشارة عاام   

( مم 2)م باسم )الللية اتسامية الجاماة( اسرناداً الى ا لام الماد 5114الاال  يالب   الالم  ف  الاراخ عام 
( مالب يمالبة ات انها اسريعبت الييم ألرر 245فانيم الجاماات ياللليات الأهلية، يفد ابردأت بادد تيرجايز الا)

( 5( مالب يمالبة فماً عم اسر دا  أمالم بديلة لها ف  لل مم م اف ر  بابل يالمادسية يالشلل)2111مم )
 يمرل الهيلل الرن يم  للمن مة المب يرة.

( ساانيات بااادها يماانح المرخاارج شااهاد  البلاااليرييس فاا  الالاايم 4مااد  الدراسااة فاا  الجاماااة اتسااامية ) ربلااغ  
)السياسية يالديلياة، الدراساات المرلنياة ياللغيياة، الالار اتساام  يالامياد ، اتعاام، هندساة رمنياات ال اسايب، 

لمرال  المرسلح بالالم ياتيمام ليليم اتجدر يهندسة رمنيات الرليية يالربريد( لرساهم ف  صن  الشاب الاراف  ا
 على  مل اتمانة يريل  المسؤيلية ف  جمي  مجاتت الاليم يالماارة الر  رمرل افسام الللية يمخرجارها.

 
 
 
 
 
 

 مكتب العميد                                                   
 امانة المجلس                                                              

 ةلجنة الترقيات المركزي                                                              
 المجلة                                                                                         

   
 
 
 
 
 
                                                                                                                                         

                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                                                                                                                                         

 الدوريات
                                                                                                                                     

 
 
 
 
 
 

 
 ة الاسلامية.( الهيكل التنظيمي المقترح للجامع2الشكل)

معاون العميد للشؤون 

 العلمية

 وحدة التخطيط والمتابعة

 وحدة الدراسات والبحوث

 وحدة العلاقات الثقافية

وحدة الحاسبة 
 والنترنيت

ة
تب

ك
م

ال
ة 

د
ح

و
 

ا -
جع

لمرا
. 

- 
عارة

الإ
. 

- 
طوط

لمخ
ا

ا
 ت.

ا -
ونية

كتر
الال

تبة 
لمك

. 

مجلس الكلية الإسلامية 

 الجامعة

 العميد

 شعبة التسجيل

 وحدة الارشاد والتوجيه الديني
 التدقيقوحدة الرقابة و 

 وحدة المخازن

 الجودة والأداء الجامعي

 دة الحساباتوح

وحدة الاحصاء 
 وقاعدة البيانات

معاون العميد للشؤون 

 الإدارية

 قسم الموارد البشرية

 وحدة الإعلام

 وحدة الآليات

وحددددددددة الصدددددددديانة والشدددددددد ون 
 الهندسية

 الوحدة الزراعية

 وحدة الدفاع المدني

 وحدة الرياضة الجامعية

 الاقسام العلمية

 قسم القانون

 م السياسية والدوليةقسم العلو 

 قسم الدراسات القرآنية واللغوية

 قسم الفكر الإسلامي والعقيدة

 قسم الإعلام

 قسم هندسة تقنيات الحاسوب 

  قسم هندسة تقنيات التبريد والتكييف
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 _ المصدر: من اعداد الباحثة وفق البحث الميداني.
 
 

 رانيا: يصة الإجابات للمرغيرات المب يرة ف  إمار نرائج الب   الميدانية:  
رهاارم هااذه الاماار  بيصااة إجابااات المب اايريم  اايل مرغياارات الب اا  يراساايرها فاا  مااي  البيانااات يالماليمااات   

لى مارفة نر ائج اسرامال باض الأساليب الإ صائية اليصاية )الأيسام ال سابية، ياتن رافات المر صل عليها، يا 
المايارية( الر  اعرمدت ف  يصة مرغيرات الب   الرئيسة يأباادهاا علاى يفاخ إجاباات أفاراد الايناة علاى الن اي 

 الآر :
 رية:يصة مسريى الإجابات يرمييمها عم المرغير المسرمل ادار  الذات ممم الما  ة الذا -2

(، فمد أ هر مسريى جيد ف  إجاباات الردريسايم، إذ بلاغ 1-2( فمرات رمرلت بالأسئلة مم )1رنايل هذا الباد )  
( يهذا يشير إلى 2.15( يبان راة ماياري بلغ )1( ممارنةً باليسم الارم  البالغ )1.21اليسم ال ساب  الاام )

  رأدياة عملهاا لليصايل إلاى اتدا  المرغايب، اذ  صالت اهرمام المن مة المب يرة بكرباع السليليات الساليمة فا
، (0.76)(، يبرشرت ممبيل إذ لانت فيمة اتن راة الماياري لهاا1.56( على أعلى يسم  ساب  بلغ )1الامر  )

( يالمرالمة بالسا  المسرمر لل صيل على ماليمات لاملة عم  رية الامل على أفل 1ف   يم  صلت الامر  )
( فااد  مماات أدنااى رشاارت فاا  5(، امااا الاماار  )5.31ةً ببميااة الاماارات فاا  هااذا الباااد إذ بلااغ )يساام  ساااب  ممارناا

( يهاذه دتلاة علاى اراااخ أفاراد الايناة يبشاللٍ لبيار يررلاز إجاباارهم 1..1الإجابات، إذ بلغ اتن راة المايااري )
 (.2 يل فيمة اليسم ال ساب . يلما ميمح ف  الجديل)

 (1الجدول )
 (= 13Nابية والانحراف المعيار  لفقرات الملاحظة الذاتية في عينة الدراسة  )الأوساط الحس 

الوس   الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار 

 1.27 2.80 .السعي للحصول على معلومات كاملة عن ظروف العمل الذ  امارسه -11

 0.73 3.25 ة بالنفس فالشخص مسؤول عن اعماله.امتلاك الثق -2

 0.76 3.26 ي باستمرار الى تقييم نقاط القوة والضعف في القدرات الذاتية.السع -3
 1.32 3.10 المجموع

 
 يصة مسريى الإجابات يرمييمها عم المرغير المسرمل ادار  الذات ممم يم  اتهداة: -5
بلغات فيماة ( يبانسجام ممبيل بالإجابات إذ 1.61( يسماً عاماً عالياً لهذا الباد إذ بلغ )6ي هر الجديل )  

اتهرمام باتهداة ياليفت  رمرل  يهذه النريجة رؤشر أم المن مة المب يرة (1.30)اتن راة الماياري الاام 
( مم اتسربانة ي لانت .-4، أما على صايد الامرات فمد فيس هذا الباد بالامرات)ل ل المشلات يري ياهما

هرمام بر ديد اتهداة الخاصة بالامل الذي امارسا (، إذ النرائج  يلها فد رراي ت بيم أعلى فيمة للامر  )ات
، يهااذا مااا يؤلااد أم ساااى 0.20)، يبأفاال رشاارت فاا  الإجابااات، إذ لااام اتن ااراة الماياااري لهااا )(4)بلغاات 

ردريس  الجاماة إلى رميير اهداة عملهم بيم الأفسام، ف   ايم لانات افال فيماة لليسام ال سااب   ممرهاا 
منافشات للرابيار عام يجا  الن ار ال ميمياة  ايل الميمايع المماريح للنمااش(، يالرا  الامر )المشارلة ف  ال
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، يهذه النريجة رؤلد (0.28)(، يه  فيمة فيخ اليسم يبرشرت ممبيل إذ لام اتن راة الماياري1.45بلغت)
رات  ايل أم ردريس  الجاماة ييليم اهرماماً فيخ اليسم لمسألة المشارلة ف  إبادا  لرائهام فا  ارخااذ المارا

 المسائل الممري ة للنماش.
 
 (6الجدول )

 (= 13N)المعيار  لفقرات وضع الاهداف الذاتية في عينة الدراسةالأوساط الحسابية والانحراف 

الوس   الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار 

 0.20 4.00 .الاهتمام بتحديد الاهداف الخاصة بالعمل الذ  يتم ممارسته -1

 0.34 3.50 للوقت طبقاً للاهداف المحددة. التخطي  -2

 0.36 3.58 .جعل الاهداف تناسب الموارد المتاحةالسعي باستمرار الى  -3

المشـــاركة فـــي المناقشـــات للتعبيــــر عـــن وجـــه النظــــر الحقيقيـــة حـــول الموضــــوع  -4
 المطروح للنقاش.

3.42 0.28 

 1.30 3.63 المجموع
 

 

 لمرغير المسرمل ادار  الذات ممم الريف  الذار :يصة مسريى الإجابات يرمييمها عم ا
( ارراااع الريفا  الاذار  فا  21 -3يالس مساريى إجاباات أفاراد الايناة لهاذا البااد يالاذي رمرلا  الامارات مام )  

المن مة المب يرة، فمد رجايزت اتيسام ال سابية سيا  بشللٍ عام أي للامرات الملينة لا  اليسام الارما  علاى 
( المايل علي  لرا   مسرييات اسرجابة افراد الاينة المب يرة ، إذ بلغ اليسم 3اتخربار البالغ ) مسا ة ميزام

( يالمرالمااة .( فاا  الجااديل)1(. يلاناات الاماار  )1.34(، يبااان راة ماياااري بلااغ )1.42ال ساااب  الاااام للباااد )
مل رسايده الرماة يات رارام يرماديرات بالرشاير م  الآخريم  يل اتفلار الممرر ة ف  الامل مم اجل بنا  مناخ ع

( يبرشارت فا  الإجاباات عام هاذا اليسام باان راة مايااري .1.2الذات فد  صلت على أعلى يسم  ساب  بلغ )
 (.0.87(، يبأعلى ان راة ماياري بلغ )5(، أما أفل يسم  ساب  فمد لام للامر  )1.31)

 (7الجدول )
 (= 13N)الدراسة في عينة ت التوقع الذاتيالمعيار  لفقراالأوساط الحسابية والانحراف 

الوس   الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار 

 0.81 3.51 .الحرص على معرفة القدرات الخاصة الذين يعملون معي -1

 0.87 3.17 التكيف الذهني للتعامل مع مشكلات العمل بعدة طرق. -2

 0.83 3.57 .العملألتشاور مع الآخرين بالافكار التي اقترحها في  -3

 0.84 3.41 المجموع

 

 يصة مسريى الإجابات يرمييمها عم المرغير المسرمل ادار  الذات ممم الرازيز الذار : -1
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(، 3( يلما ميمح ف  الجديل)24-22( فمرات رخ  هذا الباد، رمرلت مم )4رممنت اسربانة الدراسة )  
( 1(. يلما لام اليسم الارم  يبلغ )1.35ماياري ) ( بان راة5.34إذ  مخ هذا الباد يسماً  سابياً بلغ )

على مسا ة الممياس، فاكم ذلا  يشاير إلاى مااة ارجااه الرازياز الاذار  لادى ردريسا  المن ماة المب يراة، 
( يالمرالمة باسرامال الرمنيات ال ديرة يالمنهج المن م مارا اً لاسرااد  3( مم الجديل)5،1يلانت الامررام)

(، .1.2لمدرات الذارية مم اجل انجاز اتدا  المبدع فد  ممرا أعلاى يسام  سااب  بلاغ )مم اليفت يرميير ا
(. يلانت اعلى .5،1(، إذ  صلت على يسم  ساب  بلغ )4يأما أفل يسم  ساب  فمد  صلت علي  الامر )

 ( .1.02رشرت ف  الإجابات إذ بلغ )
 
 (8الجدول )

 (N =93) لتعزيز الذاتي في عينة الدراسةالمعيار  لفقرات االأوساط الحسابية والانحراف 

الوس   الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار 

 0.28 3.05 ادراك الموانع المحتملة التي تقف امام تحقيق الاهداف. -1

العمــل علــى اســتعمال التقنيــات الحديثــة والمــنهج المــنظم للاســتفادة مــن الوقــت  -2
 المتاح.

3.17 0.95 

 0.87 3.17 .تطوير القدرات الذاتية من اجل انجازات مبدعةر الى السعي باستمرا -3

  1.02 2.37 .التخصص في ممارسة العمل يقلل من امكانية الفرد في تعزيز قدراته الذاتية -4

 0.92 2914 المجموع

 

 ة مسريى الإجابات يرمييمها عم المرغير المسرمل ادار  الذات ممم الردريب الذار :وص -4
يبرشارت  (3.30)( يسماً  سابياً عاماً الردريب الاذار  فايخ اليسام الارما  بلاغ 3ديل )ي هر الج    -2

( يهااذه النريجااة رالااس اهرماماات ردريساا  الماهااد فاا  1.32يالسا  اتن ااراة الماياااري الاااام الباالغ )
( ماام 23-22الرادريب الااذار  لأدا  الاماال، يعلااى مسااريى الاماارات فمااد راام فياااس هااذا الباااد بااالامرات)

يبأفال  (3.86)(، إذ بلغات 3( مام الجاديل)4سربانة يرراي ت النرائج فيهاا بايم أعلاى فيماة للامار  )ات
، يهاذا يؤلااد أم اغلاب الااامليم يارفاايم (0.92)رشارت فا  الإجابااات، إذ لاام اتن اراة الماياااري لهاا 

( 3..5لهاا)( بلاغ اليسام ال سااب  3( مام الجاديل)5مسؤيليرهم ف  رمديم خدمة مرمياز ، اماا الامار  )
 (.2.12مسجاً افل يسم ف  هذا الباد يبرشرت)
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 (1الجدول )

 (= 13N)الدراسة في عينة المعيار  لفقرات التدريب الذاتيالأوساط الحسابية والانحراف 

الوس   الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار 

 0.95 3.17 الحرص على الاستفادة من الخبرات السابقة في اداء العمل الخاص. -1

المحاولـــة باســـتمرار المشـــاركة فـــي البـــرامج والـــدورات التدريبيـــة الخاصـــة بتطـــوير  -2
 الاداء.

2.78 0.93 

 1.01 3.38 .لا يوجد مشكلات في التعامل مع الاخرين في بيئة العمل  -3

 0.92 3.86 .محاولة تغيير الشعور بعدم الرغبة بأداء العمل    -4

 0911 3930 المجموع

 

 ة مسريى الإجابات يرمييمها عم المرغير المسرمل ادار  الذات ممم النمد الذار :يص -6
(، فمااد أ هاار هااذا الباااد مسااريى جيااد فاا  إجابااات 55-23( فماارات رمرلاات بالأساائلة ماام )4رنااايل هااذا الباااد )  

ماياااري بلااغ ( يبااان راة 1( ممارنااةً باليساام الارماا  البااالغ )4..1الردريساايم، إذ بلااغ اليساام ال ساااب  الاااام )
( يهذا يشير إلى رلامل اجابات ردريس  المن ماة المب يراة بكربااع اباااد اتدار  الذارياة فا  رأدياة عملهام 2.14)

(، يبرشارت ممبايل إذ 1.34( علاى أعلاى يسام  سااب  بلاغ )5لليصيل إلى اتدا  المرغيب، اذ  صالت الامار  )
( علاى أفال يسام  سااب  ممارناةً ببمياة 3الامار  ) ، فا   ايم  صالت(0.10)لانت فيماة اتن اراة المايااري لهاا

( يهاذه 1.16( م ممة أدنى رشرت ف  الإجابات، إذ بلغ اتن اراة المايااري )1.62الامرات ف  هذا الباد إذ بلغ )
دتلااة علااى ارااااخ أفااراد الاينااة يبشااللٍ لبياار يررلااز إجابااارهم  اايل فيمااة اليساام ال ساااب . يلمااا ميمااح فاا  

 (.21الجديل)

 
 (21ل )الجدي

 (= 31Nالأيسام ال سابية ياتن راة الماياري لامرات النمد الذار  ف  عينة الدراسة )

الوس   الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار 

 0.08 3.74 .مراقبة الاداء للسلوكيات المستهدفة ذاتياً  -1

 0.10 3.84 تقييم نتائج الاداء وفق رقابة الضمير. -2

 0.06 3.65 لضعيف ومكافأة النجاح ذاتياً .تعديل الاداء ا -3

 0.07 3.75 .الحرص باستمرار على متابعة الأبعاد الستة للإدارة الذاتية -4

 1904 3974 المجموع
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 مسااريى ررريااب (1الشاالل) يجسااد الخااا  بااالمرغير المساارمل)ادار  الااذات( يفاا  نهايااة الااارض يالر لياال 
المب يراة يفاخ اجماال  اتيساام ال ساابية للال بااد مام اباااده، اذ لاام اسرجابات إفراد الاينة فا  الجامااة 

ممارناة بباااف  اتباااد، امااا بااد الرازيااز  19%( بنسابة 4..1اعلاى يسام  ساااب  لبااد النمااد الاذار  البااالغ)
 يهي الباد اتفل فياساً ببمية اتبااد. 15%( بنسبة 5.34الذار  فمد بلغ اليسم ال ساب  اتجمال  ل )

 

 
 ( اجمالي الاوساط الحسابية لأبعاد ادارة الذات.3لشكل )ا

 الشلل مم إعداد البا رة. -
 يصة مسريى الإجابات يرمييمها عم المرغير الراب  )اتدا  الرن يم (: -.
رهرم هذه الامار  فا  يصاة مساريى إجاباات أفاراد عيناة الب ا  باسارخراج الأيساام ال ساابية ياتن رافاات   

( فمار  رخا  15ت المرالمة باالمرغير الرااب )الأدا  الرن يما (، اذ رمامنت اساربانة الب ا  )المايارية للامرا
(، إذ  ماخ المرغيار يساماً  ساابياً عاليااً 22(، يلما ميماح فا  الجاديل ).1-51هذا المرغير رمرلت مم )

، فكم ذل  ( على مسا ة الممياس4(، يلما لام اليسم الارم  يبلغ )1.33بان راة ماياري ) ).4.1بلغ )
يشير إلى رمدم اتدا  الرن يم  باترجاه الأ سم لردريس  المن مة المب يرة، يهذا ما ردل علي  فيم اتيسام 

( للاماار  المرالمااة بااا)انجاز اتعمااال 1.64ال سااابية لاماارات هااذا الباااد. يلااام أفاال رشاارت فاا  الإجابااات بلااغ)
(، يأماا أفال يسام  سااب  فماد 4.26  بلاغ )بأفصر يفت مملم( يه  ناسها الر   ممت أعلاى يسام  سااب

( يبرشاارت فاا  الإجابااات عاام اليساام 5.51(، إذ لاناات فيمراا  )22( ماام الجااديل)2 صاالت علياا  الاماار  )
 (.2.11ال ساب  فلام ان رافها الماياري)

لادى  ( إلى أمريم اتيل ريفر ابااد المرغير المسرمل يالراب 22، 21، 3، 3، .، 6، 2يرشير نرائج الجدايل)   
 ( مم مشللة الب   مم جهة اخرى.1، 5المن مة المب يرة مم جهة، يالإجابة على الرساؤل )

 

 

 

 

الملاحظة الذاتية; 3.1; 

%15

الاهداف الذاتية; 3.63; 

%18

التوقع الذاتي; 3.71; 

%14
التعزيز الذاتي; 2.97; 

%15

التدريب الذاتي; 3.3; 

%16

النقد الذاتي; 3.47; %19
الملاحظة الذاتية

الاهداف الذاتية

التوقع الذاتي

التعزيز الذاتي

التدريب الذاتي

النقد الذاتي
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 (22الجديل )
 (= 31Nالأيسام ال سابية ياتن راة الماياري لامرات اتدا  الرن يم  ف  عينة الدراسة )

الوس   الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار 

ــذل الجهــد مــن اجــل الحصــول علــىاســتعداد تدريســي المعهــد ل -1 معلومــات تكفــل أداء  ب
 0.74 4.08   . العمل بصورة كفوءة 

م أفكار ومقترحات ناجحة بخصوص يقدت -5  
 0.91 3.98 العمل .

 0.64 4.16 بأقصر وقت ممكن . انجاز الاعمال -3

 0.85 4.00 ستعداد لتحمل المسؤولية في العمل .لاا -4

 1.03 2.20 . الاعمالة عند إنجاز كثير الخطاء لاب أاأرتك -1

 0.99 3.93 على حلها . والتعاونعمل الفهم مشاكل  -6

 0.91 3.89 . عملاللا توجد شكاوى عن أداء  -7

 0.83 4.05 .في العمل بين قيادات المعهد والعاملينخلافات  هناكليس  -8

يرتقـي الـى مسـتوى بأعلى مستوى من الجودة للطلبة  على تقديم خدماته يحرص المعهد -1
 0.87 4.19 .تلبية احتياجات الزبون

 0.95 4.10 ضواب  والتعليمات النافذة في العمل .م باتز لالا -10

 0.96 4.11 بأعتبارها فرصا للتعلم والنمو.من البرامج والدورات التدريبية  لاستفادةا -11

 0.91 3.87 .والطلبة بين تدريسي المعهدعلاقات طيبة وتعاونية  هناك -12

 0.90 4.12 الحالية . المهامتخصص العلمي يتلاءم مع ال -13

ــين المعهــد -14 ــة ب ــاءة وتســودها حــالات  اشــعر ان العلاق والمجتمــع المســتفيد ايجابيــة وبن
 0.74 4.08 .الثقة والتعاون

ــا تصــبوا اليــه مــن اهــداف محــددة فــي  اســلوب اداء العمــل فــي المعهــد -11 يتوافــق مــع م
 تيجيات.الخط  والاسترا

3.93 1.03 

 0988 4907 المجموع
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 علاقات الارتباط والتأثير لمتغيرات البحث في المنظمة المبحوثة:اختبار ثالثاً: 

 رامالرئيس بالارميرامالخاصة  ب  بيم مرغيرات ال يالرأرير لر ليل نرائج عافات اترربام ه الامر هذ تخصص  
 :ر على الن ي الآي اتن دار الخم  البسيم  ماامل اترربام البسيم يمم خال اسرخدام  الرانيةالأيلى ي 

 اخربار الارمية الرئيسة الأيلى يالر  رن : -2
 (ادار  الذات يالأدا  الرن م )ت ريجد عافة ارربام ذات دتلة مانيية بيم 

 لآريريم:يلغرض إربات ص ة الارمية أعاه مم عدمها سيرم أيت اخربار الارميريم الإ صائيريم ا
 .ادار  الذات يالأدا  المن م  (: ت ريجد عافة ارربام ذات دتلة مانيية بيمHO* فرمية الادم)
 .ادار  الذات يالأدا  المن م : ريجد عافة ارربام ذات دتلة مانيية بيم H1)* فرمية اليجيد)

ترربام البسيم اليارد ف  يمم أجل فبيل الارمية الإ صائية أعاه مم عدمها فمد رم اخربار ماامات ا
بأباادها  ادار  الذاتالمسرمل يهي  ر( لليفية على مانيية الاافااة بيم المرغيt( باسرخدام اخربار)25الجديل)

 الأر : المذلير يرمح مم النرائج اليارد  ف  الجديلف اتدا  الرن يم . يالمرغير المارمااد يهي 
  بيصا ادار  الذاتبيم  (0.01) لة مانيية عند مسريىيجيد عافة ارربام ميجبة يفيية يذات دت  -أ

إذ بلغت فيمة ماامل اترربام  بيصا  مرغيراً رئيساً مارمداً، اتدا  المن م ، ي مسرماً  رئيساً اً مرغير 
 (، يردل هذه الميمة على في  الاافة1.311البسيم بينهما)

 الم سيبة (tرربام الميجبة هذه، إم فيمة )، يالذي يدعم عافة ات ادار  الذات يالأدا  المن م  بيم 
لذا يسااردل على رفض فرمية  (،2.423) البالغة الجديلية (tفيمااة) يه  ألااااابر مم ((14.807بلغت

يهذا يان  يجيد عافة ارربام ميجبة يذات دتلة مانيية  ،(H1اليجيد) (، يفبيل فرميةHOالادم )
مم خال ما يرد مم ادار  الذات على أم المن مة المب يرة رارمد  دليادار  الذات يالأدا  المن م  لبيم 

 ( .H1ص ة فرمية اليجيد) يبالرال  يؤلد، اتدا  اتفملمؤشرات لبليغ 

 جميا علاى أم  اتدا  الرن يما لأباااد فرعياة يبصاير  مناارد  يمرغيار  اتدار  الذاريةردل نرائج ارربام  -ب
لجميا  ( الم سايبة tالميجباة، هاي أم فيماة ) اتدعم هاذه الاافاعافات اترربام بينهما ميجبة، يما ي

لما ميمح ف   (،0.01عند مسريى )ي ( الجديلية يذات دتلة مانيية tألبر مم فيمة ) اتبااد الارعية
ما  بااد  (1.332بلغات فيمرا  ) إجماال  اتدا  الرن يما يلام أفيى ماامال اررباام ما   (،25الجديل)

 الرازيز الذار .( م  باد 1.656اامل ارربام لام )، يأدنى مالريف  الذار 

المرغير  ما رمادم مم نرائج نجااد أم جمي  عافات اترربام الر  رم الريصاال إليها بيم الىاً سرناديا  
 على الجاماةيمانيية، مما يشير إلى اعرماد  ميجبةلانت عافات ارربام  يالمارمد بأبااده المسرمل

، يم  اتهداة، الما  ة الذارية) يفماً للأبااد الردريسيم الر  يمدمهاالذارية  الخبراتالمهارات يالمدرات ي 
 ر سيم اتدا .يالر ُ رسهم ف  ، (النمد الذار ي  الرازيز الذار ، الردريب الذار ، الريف  الذار 
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 (25الجديل )
 (=49Nمي )ابعاد الادارة الذاتية والاداء المنظالعلاقة بين 

       تغير الم      

              المستقل       

 

 

 

 المتغير التابع

   rقيمة 

P 

 

الملاحظة 

 الذاتية

 

وضع 

 الأهداف

 

التوقع 

 الذاتي

 

التعزيز 

 الذاتي

 

 التدريب

 الذاتي

 

 النقد

 الذاتي

إجمتتتتتتتتتتتتالي 

الإدارة 

 الذاتية

 

 

 09821** **09866 **09626 **09881 **09781 09774** الأداء ألمنظمي
 

09803**  

0.000 

 

 0.000 14.807 12.648 14.487 7.922 14.667 12.073 10.529 المحسوبة tقيمة   

 

 

 اخربار الارمية الرئيسة الرانية يالر  رن  على: -5
 )ت ييجد رأرير ذي دتلة مانيية لإدار  الذات ف  الأدا  ألرن يم ( .

 ربار الارميريم الإ صائيريم الآريريم:يلغرض إربات ص ة الارمية أعاه مم عدمها سيرم أيت اخ 

 (فرمية الادمHO. ت ييجد رأرير ذي دتلة مانيية لإدار  الذات ف  الأدا  ألرن يم : ) 

 (1فرمية اليجيدH. ييجد رأرير ذي دتلة مانيية لإدار  الذات ف  الأدا  ألرن يم :) 

ا يأباادها ف  اتدا  الرن يم  يمم خال نرائج ر ليل عافة رأرير مرغير ادار  الذات بكجماله  
( يا   يجيد رأرير مانيي لأبااد ادار  الذات ف  اتدا  المن م  بصير  21الميم ة ف  الجديل)

 F( يه  ألبر مم فيمة 36.26الم سيبة تجمال  ادار  الذات ) Fاجمالية يمارد ، إذ لانت فيمة 
الر  ران   R)2ماياسر فيمة ماامل الر ديد)(، يهذا 1.33( ير ت درجة  رية )4.33الجديلية البالغة)

( الر  βفيمة بيرا ) ( مم الربايم ال اصل ف  اتدا  المن م ، اما1..1ام مرغير اتدار  الذارية ياسر )
(، يه  رشير إلى أم الرغير الذي ي صل ف  ابااد ادار  الذات بممدار ي د  يا د  يؤدي 1.63بلغت )

(، أما نماذج اتن دار السرة تبااد ادار  الذات فمد  ممت 1.63بممدار )إلى رغيير ف  اتدا  الرن يم  
( مم عافات الرأرير. يهذا %211(، أي بنسبة )21رأريرا ذي دتلة مانيية يلما ميمح ف  الجديل)
 ينسجم م  نرائج ماامات اترربام بيم المرغيريم.

هاا المنبرماة من يالارمايات الارعياةالرئيساة الرانياة ( للارماية HOيبنا ا على ما رمدم رم رفض فرمية الاادم )  
 .(HI) يفبيل فرمية اليجيد
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 (N= 93( نرائج رأرير ابااد اتدار  الذارية ف  اتدا  الرن مي  )21الجديل )
  

ابعاد الادارة ابعاد الادارة 

  الذاتيةالذاتية

  الإحصائيةالإحصائيةالمؤشرات المؤشرات 

FF  

  المحسوبةالمحسوبة
FF  قيمة قيمة   ةةالجدوليالجدوليPP  معامل التحديدمعامل التحديد    

  المصححالمصحح
22

RR  
  الدلالةالدلالة  ααمة مة قيقي  ββيمة يمة قق

 

الملاحظة 

 الذاتية

25.60 

 

 

4.98 
DF 

(%98) 

0.000  

0.26 

 

0.22 
دالة احصتائيا بمستتوى  2.15

 %.معنوية 

دالة احصتائيا بمستتوى  1.45 0.25 0.22 0.000 19.22 وضع الأهداف

 %.معنوية 

دالة احصتائيا بمستتوى  0.28 0.65 0.41 0.000 50.56 التوقع الذاتي

 %.معنوية 

دالة احصتائيا بمستتوى  0.27 0.30 0.24 0.000 20.48 زيز الذاتيالتع

 %.معنوية 

 التدريب

 الذاتي

دالة احصتائيا بمستتوى  1.16 0.51 0.32 0.000 37.31

 %.معنوية 

 النقد

 الذاتي
دالة احصتائيا بمستتوى  0.97 0.22 0.18 0.000  16.11

 %.معنوية 

اجمالي الادارة 

 الذاتية
دالة احصتائيا بمستتوى  1.152 0.69 0.70 0.000  98.9.

 %.معنوية 

 

 المبحث الرابع / الاستنتاجات والتوصيات.

 اولا: الاستنتاجات:

)النماد  جاا ارمح ام هنا  رايفاً لممارسة مهارات اتدار  الذارياة لردريسا  الجامااة اتساامية، اذ  -.
باة يرميايم اتدا  يمرابااة مهاارات ادار  الاذات بمرافهرماام تيدل على امما بالمرربة الأيلى، الذار ( 

اتخرى، يهذا يؤلد اسرنراجاً منممياً على يجيد ررابم يرلامل بيم المهارات المدريسة فينالس ديره 
لما  بشلل البر باتسليب الجما ، مما لي اسراملت بشلل منارد لر ميخ اتدا  اتفمل ف  الامل،

رخماايم اليفاات مبمااا  للم اف ااة علااى يم  اتهااداة الذاريااة(بااا) بالدرجااة الرانيااةم  هاار اهرمااامه
ردريسا  بالمرربة الرالراة فا  اهرماماات  )الريف  الذار (يجا  لاهداة يرناسباً م  الميارد المرا ة،

)الرادريب الاذار ( فيماا جا رشاير م  الآخريم باتفلار الر  يارم افررا هاا فا  الامال، مم  الجاماة
ال صيل على اتبرلارات يالإبداعاااات المرمير  يه  بذل  رسااى إلاى رمليال  بالمررباة الراباة بهدة

، فيما  لات مهار )الما  اة الذارياة( بالمررباة الخامساة الرلالية ياخرصار الزمم يالرياصل عالميا
بهادة رمايير اتبرلاارات يالأفلاار  مم اتسرمرار ف  رمييم نمام الماي  يالمااة فا  المادرات الذارياة

الااعال فا  ر مياخ  اتفراد الااامليم  ميخ المللية الالرية يرمييرها لإيمانها بدير ىف ة عليالم ا
تدا  الرن يما  المرغاايب باا ، ي لاات أخياارا مهااار  )الرازياز الااذار ( فاا  الممارسااة ماام باايم انااياع ا

 مهارات ادار  الذات اتخرى. 
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، إذ أم لرن يم  مم يجهة ن ر أفراد الاينةاتدا  ا فمرات ريافرب اهرمام الجاماة اتسامية الأهلية  -7
، يهاذا يؤشار الرارابم لبير علاى ذلا  جمي  الامرات المرالمة بهذا المرغير رراخ بشللٍ  مع رهمإجابا
ي ر  الجاماة على رمديم خادمارها ، مم جهة ليم أ دها يدعم الآخر فمرات اتدا  الرن يم بيم 

ييم يرماييرهم علمياا يعملياا، فمااً عام م ايلاة بأعلى مسريى مام الجايد  بمصاد رأهيال الردريسا
اتسرااد  مم رجارب المام  لر سيم مسار عملها ال ال  يالمسرمبل  يهذا ما اربر  المادل الااام 

 للمريسم ال ساب  لهذا المرغير.

 هير عافات ارربامي  ايجابية فيية بيم الاافات جمياها الر  رممنها نميذج الب  ، مم خاال  -0
 ريفا الاذار ، الرازياز ، الةالذاريا يم  اتهداة، ةالذاري ما  ةاللل ابااد المرغير المسرمل)ارربام 
( باافات ذات دتلة مانيية ف  رميير المرغيار الرااب ، مشاير  الذار  لنمدا الردريب الذار ، الذار ،

 الى اتنالاس اتيجاب  لإدار  الذات على الأدا  ألرن يم . 

ن ادار اتيجابياة لجميا  اباااد المرغيار المسارمل)ادار  الاذات( بصاير  مناارد  اي ام نراائج ر ليال ات  -.
مجرماة ردل على ر ميخ مهارات ادار  الذات رأريراً دال مانييااً فا  اتدا  الرن يما ، ات ام الراأرير 
الأفيى يالألرر يمي ا لام للريف  الاذار ، يهاذا ماا يادعي الاى رازياز الرلياة الاذهن  للراامال ما  
مشاالات الاماال باااد  ماارخ ماا  ال اار  علااى مارفااة فاادرات الااذيم ياملاايم مااا  للرشاااير ماهاام 

 باتفلار الر  افرر ها ف  الامل داخل الجاماة.

 ثانياً: التوصيات:
الامل على دعم لل ما مم شأن  رازيز ممارسة مهارات اتدار  الذارية مم خال م ايلة ريفير اليساائل  -2

  المهارات لدى اتفراد للرف  بمسريى عال  مم اتدا  الرن يم  لما هي ال ال الر  ررف  مم مسريى رل
فا  عمااد النااديات اي اجارا  دراسااات ممارنااة بايم من مااات أفرادهااا ذي مساريى عااال  ماام اتدار  الذاريااة 

 يمن مات أفرادها على الالس يمدى رارير ذل  على اتدا  الرن يم  لهم.
ف  المن مة المب يرة برنامج رمييم ادا  اعما  الهيئة الردريسية الراباة مرير  اعرماد الجهات الاليا  -5

لها، لغرض ملافأ  اتعما  الذيم يمارسيم مهارات اتدار  الذارية بماا ي ااز الردريسايم اتخاريم علاى 
 ا  علاى إدخاال مرائاخ جدياد  رالم يرميير اناسهم بما يائم يخصائ  اتدار  المذلير ، مام خاال ال

رميير الذات هم ف  سبيل ر ميخ المزيد مم رساعدهم يمرشجيالالجاماة مم فبل ليات الردريس ف  عم
لمااا هااي ال ااال فاا  اساار دا  ن ااام  اتبرلااارات يالإبااداعات.ممااا ياانالس ايجابياااً علااى اتدا  المرميااز ي 

للية اليا د ، ملافعت خا ، اي رمييز المسم اتلرر ممارسة لمهارات اتدار  الذارية، هذا على مسريى ال
 ييملم اترساع ف  ربن  هذا الن ام ليشمل اللليات على مسريى الراليم اتهل  بشلل عام.

مانيياة بايم المرغيارات المسارملة يالرا  رابار عاام  ذات دتلاةميجباة  يراأرير ن ارا ليجايد عافاة اررباام -1
علاى هاذه  اتمااع بمارير ااة الجام نيصا  ،باتدا  الرن يما رل رممالالإدار  الذارية يالمرغير المارمد 
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 الرا  ارباات نجا هاا فاا  عادد ماام الدراساات الاالمياة بصااير  عاماة، يالاربيااة بصاير  خاصااة الممااييس
 اتدا  الرن يم  لأفرادها.يريليها المزيد مم اتهرمام ألرر فألرر مم اجل رف  

رف  ي المهاري لدى اتفراد رميير خمم الردريب يرازيزها مالياً لل  رسرمي  المن مة رف  المسريى الما -4
بمااا فاا  ذلاا  ادار  الااذات ياتدا  فاا  الاماال ماام خااال راايفير مالااات بشاارية مرخصصااة اي اتسااراانة 

 بالردريسييم الذيم يملليم المدر  على الراام  م  الماليمات الر  رخ  مرغيرات الب  .
عياة ياتدارياة لافاراد الااامليم، أهمية اسر دا  مرالز ف  لل جامااة ياناى بالجياناب الناساية ياتجرما -2

يلال السبيل الى ذل  هي مم خال اتساراانة بالمرخصصايم فا  مجاال علام الاناس ياتجرمااع ياتدار  
لم ايلة دراساة اتساراداد الناسا  يالاذار  لادى الأفاراد فا  امارا  المادر  علاى ممارساة مهاارات اتدار  

 الجاماة.  الذارية بنجاح لرازيز اتدا  الرن يم  داخل
 المصادر:

، الاافااة باايم ماهاايم الااذات يالساالي  الاااديان  لاادى الماااب 5111ال رباا ، عااياض باام م مااد عااييض،  -2
 الصم، رسالة ماجسرير ف  الاليم اتجرماعية، الاديمية ناية الاربية، الرياض، السايدية.

، لاداخل  فا  أدا  الاامليااامأراار بااض إجاارا ات الرسييااخ ا، 5112،  ساام رابات جاسام م ماد ،الخشااب -5
 رسالة ماجسرير ف  ادار  اتعمال، جاماة الميصل، للية اتدار  ياتفرصاد.

للمن ماات، رساالة  الأدا  اتسارراريج علاى  يراأريرهالاذلا  الرمااف  ، 5122الزبيدي، سا ر عناايي رهياي،  -1
 ادماجسرير ف  عليم أدار  الأعمال، جاماة المادسية، للية اتدار  ياتفرص

 ، مهارات ادار  الذات، بيت اتفلار الديلية للنشر ي الريزي ، عمام، اتردم .5122سالم، عل   سم، -4
 ، اتدار  المااصر  مدخل  دي ، دار النهمة الاربية، الماهر .5112شيف ، م مد،  -2
يلياة ، رأرير ادار  اليفات فا  ادا  المصاارة، دراساة ر ل5121عباس، زل  م مد،  سم، عبد الله لا م،  -6

ترا  عيناة مام المااديريم فا  المصاارة ل ليميااة فا  م اف ااة المادساية، مجلاة المادسااية للالايم اتداريااة 
 .1، ع25ياتفرصادية، م

 "المدخل الى الب   ف  الاليم السليلية" الرياض،الابيلام للمباعة يالنشر. (1998)الاساة، صالح  مد  -.
ة يعافرهاا بااتدا  الاي يا ، رساالة ماجسارير، لليااة ، الاافاات اتنسااني5116عميال، ناصار بام م ماد،  -3

 الدراسات الاليا، جاماة الأمير ناية الأمنية.
( . رمنيااات اترصااال يديرهااا فاا  ر ساايم الأدا ، رسااالة ماجساارير، لليااة 5116المااان ، م مااد باام علاا  ) -3

 الدراسات الاليا، جاماة الأمير ناية الأمنية.
لميارد البشرية : رؤية مسرمبلية، الدار الجاماية للنشر يالريزي ، (، إدار  ا 5111رايية  سم)  م مد، -21

 الماهر  .
( ، الاافة بيم مسريى إدرا  فاعلية يعدالة ن ام رمييم الأدا  يلل مم 5114نمال صالح ال يامد  ، ) -22

دنياة: دراساة الأدا  الي يا  ، يالرما الي يا  ياليت  الرن يم  يالرمة الرن يمية ف  اليزارات الخدمياة الأر 
 (.2(، ع)26ميدانية ، مجلة جاماة المل  سايد للاليم الإدارية، م )
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