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 انًسرخهص

اػزّذ اٌجؾش ِٕٙظ دساعخ  ار فٟ اٌششوبد اٌؼشال١خ. ِٓ خلاي اعزخذاَ ٔظش٠خ اٌم١ٛداٌخض٠ٓ ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ رى١ف رم١ٕبد 

ِٓ ِٕزغبد ِؼًّ  ،الأفؼً ٌىً ِٕزٛط اٌخض٠ٓٚاٌّزّضٍخ ثزؾذ٠ذ ؽغُ  ،اٌؾبٌخ ٌٍٛلٛف ثشىً ِٛػٛػٟ ػٍٝ ِشىٍخ اٌجؾش

خ الأزبع١خ. اٌّمب١٠ظ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ ششوخ د٠بٌٝ ٚفٟ ظً الاخزٕبلبد اٌزٟ رؼب١ٔٙب ِؾطبد اٌؼًّ اٚ اٌم١ٛد ٚاٌزٟ رؾذ ِٓ اٌطبل

فؼلا ػٓ اٌشثؼ الأػٍٝ ٚثؾغت الأ٠ٌٛٚخ،  كرؾذ٠ذ اٌّض٠ظ الأفؼً اٌزٞ ٠ؾمػٍٝ أظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش لذسح رطج١ك ٔظش٠خ اٌم١ٛد 

ثاِىب١ٔخ رشش١ك غذٌٚخ الإٔزبط فٟ ػٛء اٌطبلخ اٌّزبؽخ فٟ وً ِؾطخ ػًّ شٙش٠ب، وّب ث١ٕذ إٌزبئظ ثِغبّ٘زٙب ثّؼبٌغخ الاخزٕبق 

ش اٌىٍفخ. ١ِؼب٠أعٍٛة اٌششوخ اٌّزجغ ٚثبػزّبد  ٟ٘ الأفؼً ِٓ ٌٍخض٠ٓفٟ رؾذ٠ذ اٌؾغُ الأفؼً اٌخض٠ٓ ٚاْ ؽش٠مخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ 

ٚرطج١ك ٔظش٠خ اٌم١ٛد ٚرذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ  اٌخض٠ٓػزّبد الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ فٟ رؾذ٠ذ ؽغُ عٍّخ ِٓ اٌزٛط١بد أثشص٘ب ااٌجؾش  وّب لذَ

 ٙب ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح أسثبؽٙب.ف٠ؾمك ٌٍششوخ اٌمذسح ػٍٝ رخف١غ رىب١ٌثّب لاعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕبد 

 .انخزٌٍ، انخزٌٍ انرشٍكانكهًاخ انًفراحٍح: َظرٌح انمٍىد، 

 

Using the Theory of Constraints as a Tool to Lean Inventory - A Case 

Study in Diyala State Company 
Assist. Prof. Maha K. Jawad Omar F. Hassan Al-Obaidy 

dr.maha@yahoo.com o.f1986@yahoo.com 
College of Administration and Economics 

University of Baghdad, Baghdad - Iraq  

AL-Rafidain University College, Baghdad - 

Iraq 
Received 20/1/2020 Accepted 25/2/2020 

 

Abstract: The research aims to adapt techniques of lean inventory through the use of Theory of 

Constraints in Iraqi companies. The research adopted the case study approach to determine 

objectively the research problem, which is to determine the best size of product inventory, for the 

products of the Electronic Standards Laboratory in Diyala State Company, in light of the 

bottlenecks experienced by workstations or restrictions that limit production capacity. The results 

of the research showed the ability to apply the Restrictions Theory to determine the best mix that 

achieves the highest profit according to priority, as well as its contribution in addressing 

bottlenecks of production schedule in the light of available energy in each workstation per month. 

Results also showed the ability slimming inventory and that the current research method is better 

than the company’s method by adopting cost criteria. The research also introduced a set of 

recommendations, the most prominent of which is the adoption of scientific methods in determining 

the size of storage and the application of the theory of restrictions and training workers to use these 

techniques to achieve the company’s ability to reduce its costs and thus increase its profits. 

Keywords: Theory of Constraints, Inventories, Lean inventory. 

  انًمذيح
فٟ ظً اٌزطٛساد اٌؾبطٍخ فٟ ػ١ٍّبد الإٔزبط اٌؾذ٠ضخ، رشوض اٌششوبد ثشىً ِزضا٠ذ ػٍٝ رؾغ١ٓ ٚلذ اٌزذفك اٌىٍٟ فٟ ث١ئخ 

اٌزغ١ٍُ اٌغش٠غ ٚرؼذد ٚرٕٛع إٌّزغبد ١ٌزُ ػبدحً ِؼبٌغخ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّزغبد ٚئٔزبعٙب فٟ ٔظبَ الإٔزبط ٔفغٗ ثٙذف رؾغ١ٓ وفبءح 
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ظبَ الإٔزبط اٌّزؼذد رزأصش الإٔزبع١خ ٚاٌٛلذ اٌّزٛلغ ثشىً ِجبشش ثؾغُ اٌذفؼخ، ٚػٍٝ ٘زا الأعبط فبْ الإٔزبط ٚخفغ اٌىٍفخ، ففٟ ٔ

ِؼبٌغخ الاخزٕبلبد ػٍٝ ٘زٖ اٌخطٛؽ ٟ٘ ِٓ اٌّؼؼلاد اٌىج١شح اٌزٟ رٛاعٙٙب رٍه اٌششوبد، فبٌّٛاصٔخ اٌىفء ِٓ شأٔٙب اْ رؾغٓ 

ٚاٌزٟ رش١ش اٌٝ اْ ػذَ وفبءح  (TOC)ٝ اٌّج١ؼبد ٚ٘زا ِب سوضد ػ١ٍٗ ٔظش٠خ اٌم١ٛد الأداء ٚص٠بدح الإٔزبط ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح اٌؼبئذ ػٍ

عٍغٍخ ِٓ علاعً خؾ اٌزغ١ّغ ٠ؼٕٟ ػذَ وفبءح اٌخؾ وىً ٚ٘زا أؽذ ِجبدب ٔظش٠خ اٌم١ٛد اٌزٟ رٙذف اٌٝ وفبءح اٌخؾ وىً ٚرشوض 

خ ٔمبؽ الاخزٕبق ٘ٛ اٌزؼبًِ ِغ اٌّخضْٚ ثىً اشىبٌٗ، أدٚاد ِؼبٌغ ٜؽذئْ اػٍٝ ِؼبٌغخ الاصبس غ١ش اٌّشغٛثخ ٌىً إٌظبَ، ٌزا ف

ٚػٍٝ ٘زا الاعبط رزىْٛ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اسثؼخ ِؾبٚس ٟ٘: ثٙذف رم١ًٍ اٌؼتء ػٍٝ اٌّؾطبد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ الاخزٕبلبد، 

ٛس اٌشاثغ: الاعزٕزبعبد اٌّؾ اٌّؾٛس الاٚي: ِٕٙغ١خ اٌذساعخ، اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌغبٔت إٌظشٞ، اٌّؾٛس اٌضبٌش: اٌغبٔت اٌؼٍّٟ،

 زٛط١بد.ٚاٌ

 يُهعٍح انثحس: انًحىر الاول

 اولا: يشكهح انثحس 

خلاي اؽلاع اٌجبؽش ١ِذا١ٔب ػٍٝ خطٛؽ الإٔزبط فٟ ششوخ د٠بٌٝ اٌؼبِخ / ِؼًّ اٌّمب١٠ظ الاٌىزش١ٔٚخ ٌٛؽع اْ اٌششوخ 

ٌٍزؼبًِ ِغ رغزخذَ أعب١ٌت ػ١ٍّخ فٟ رؾذ٠ذ ِٚؼبٌغخ ٔمبؽ الاخزٕبق ٌٚىٕٙب غ١ش وبف١خ ٌّؼبٌغخ ٘زٖ الاخزٕبلبد ٚالاِش ٔفغٗ ثبٌٕغجخ 

، فؼلا ػٓ ٚعٛد ٚلذ ػبؽً ث١ٓ ِؾطبد اٌؼًّ ٚثشىً ض٠ٓ رؾذ اٌزشغ١ً ث١ٓ ِؾطبد اٌؼًُّ اٌخٚ٘زا ِب رغجت فٟ رشاو اٌخض٠ٓ

ػٓ اٌؼًّ ثبٔزظبس  ْٛزٛلف٠وج١ش ٔز١غخ ٚعٛد اخزٕبلبد فٟ ثؼغ اٌّؾطبد، الاِش اٌزٞ ٠غؼً اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؾطبد الاخشٜ 

 ش ثبٌزغبؤلاد الار١خ:ٚطٛي الاعضاء ِٓ اٌّؾطخ اٌغبثمخ، ٚثٙزا اٌؼشع ٠ّىٓ اثشاص ِشىٍخ اٌجؾ

 ؟ؽغُ اٌخض٠ٓ الاِضًً٘ رؼزّذ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ رم١ٕبد ػ١ٍّخ ٌزؾذ٠ذ  .1

 ؟اٌخض٠ٓ الأِضً ٌىً ِٕزٛطِب ٘ٛ ؽغُ  .2

 ً٘ رؼًّ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ ػٍٝ رؾذ٠ذ ٔمبؽ الاخزٕبق ث١ٓ ِؾطبد اٌؼًّ ٌّؼبٌغزٙب؟ .3

 الأزبط؟ِب ِذٜ ٚعٛد ٔمبؽ اخزٕبق )ل١ٛد( ث١ٓ ِؾطبد اٌؼًّ ػٍٝ ؽٛي خؾ  .4

 ِب اٌّض٠ظ الأفؼً ٌّٕزغبد اٌششوخ ػٍٝ ٚفك الأ٠ٌٛٚخ اٌزٟ رفشػٙب ٔظش٠خ اٌم١ٛد؟ .5

 

 : أهًٍح انثحسشاٍَا
رزؼضص خظٛط١خ اٌجؾش فٟ رؼبٍِٙب ِغ ِزغ١شاد راد أ١ّ٘خ وج١شح فٟ اٌّغبي ا١ٌّذأٟ ٌٍششوخ اٌّجؾٛصخ ٚثبػزّبد أعب١ٌت 

 ٌزا رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش ػٍٝ اٌّغزٜٛ ا١ٌّذأٟ ثبٌزبٌٟ:. اٌخض٠ٓػ١ٍّخ ٌزؾذ٠ذ الاخزٕبلبد ٚاٌزؼبًِ ِغ 

 .ِؼبٌغخ ٔمبؽ الاخزٕبق ِٓ خلاي ادخبي اٌٛعبئً اٌؼ١ٍّخ .1

٠ؼزجش اٌجؾش ِششذا ٌٍششوخ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ الاخزٕابق فاٟ خطٛؽٙاب الإٔزبع١اخ لاعازؼّبي الأعاب١ٌت اٌؼ١ٍّاخ فاٟ رؾذ٠اذ ؽغاُ  .2

 ىٍفخ الألً ِٓ الأعب١ٌت اٌّغزخذِخ ؽب١ٌب.ؼّٓ ٌٍششوخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌزاٌخض٠ٓ الأفؼً ٚاٌزٞ ٠

 .ؽغُ اٌخض٠ٓرٛع١ٗ اٌششوخ ٌلا٘زّبَ ثبلأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ فٟ ِؼبٌغخ الاخزٕبلبد ٚرؾذ٠ذ  .3

رٛع١ٗ ا٘زّبَ اٌششوخ ٔؾٛ اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّشىلاد اٌّطشٚؽخ فٟ ٘زا اٌجؾش ١ٌىاْٛ ٔمطاخ أطالاق  .4

 ٌٍٚفٛائذ اٌّزٛخبح ِٓ اعزخذاِٙب.ٔؾٛ فُٙ شبًِ ٌزٍه الأعب١ٌت 
 

 : اهذاف انثحسشانصا
 ٠ّىٓ اعّبي ا٘ذاف اٌجؾش ثّب ٠أرٟ:

رؾذ٠ااذ ٔماابؽ الاخزٕاابق ٚاٌّؼٛلاابد فااٟ ِؾطاابد اٌؼّااً ِاآ خاالاي اعاازخذاَ ثؼااغ أدٚاد ٔظش٠ااخ اٌم١ااٛد ٚٚفمااب ٌّجاابدب ٘اازٖ  .1

 إٌظش٠خ.

 .Silver-Mealؼّٓ اٌزىٍفخ الألً ثبعزؼّبي خٛاسص١ِخ ٠ٌٚىً ِٕزظ ٚثّب  ٌٍّخضْٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌؾغُ الأفؼً  .2

ِؼبٌغخ الاخزٕبلبد رٍاه اٌزاٟ ظٙاشد ثا١ٓ ِؾطابد اٌؼّاً ٚأؼىابط رٌاه ػٍاٝ سثؾ١اخ اٌشاشوخ ثؼاذ رؾذ٠اذ اٌؾغاُ الأفؼاً  .3

 .ٌٍخض٠ٓ
 

 راتؼا: يرغٍراخ انثحس 
ِٕٙظ اداسٞ ٠ؼزّذ ِغّٛػخ ِٓ أدٚاد اٌزفى١ش إٌّطماٟ ٌزؾذ٠اذ اٌم١اٛد ٚاٌؼّاً ػٍاٝ اصاٌزٙاب ٚل١بعاٙب ثٙاذف -ٔظش٠خ اٌم١ٛد:  .أ 

( ٚاٌزٟ ٠شبس ٌٙاب ثبٔٙاب ػ١ٍّاخ ِآ عٍغاٍخ ػ١ٍّابد (Bottleneckرؾغ١ٓ إٌظبَ. اْ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ اٌم١ٛد ٟٚ٘ ٔمبؽ الاخزٕبق 

 رمً ؽبلزٙب ػٓ اٌؼ١ٍّبد الأخشٜ.

ٌزٍج١خ اٌؾذ  اٌخض٠ٓ: ٟٚ٘ ؽش٠مخ ٌزؾذ٠ذ و١ّبد Silver-Mealػّٓ ٘زا اٌّزغ١ش رُ اػزّبد خٛاسص١ِخ -: ْٚ اٌشش١كاٌّخض .ب 

 الألً رىٍفخ ٌٍطٍت اٌزٞ ٠ز١ّض ثبٌزشزذ اٌؼبٌٟ ٚاٌّزغ١ش ثبعزّشاس. اٌخض٠ٓالأدٔٝ ِٓ رىب١ٌف اٌؼ١ٍّبد أٞ ؽغُ 
 

 : انحذود انًكاٍَح وانزياٍَحخايسا
رخٍٍزٙاب ِاذح  21/12/2019ٌغب٠اخ  3/10/2019ِّٙخ اٌجؾش رطٍت ئٔغبصٖ ِذح ص١ِٕخ اِزذد ِآ  لإٔغبص :انحذود انزياٍَح .1

 ٌٍزؾ١ًٍ. 2018ِؼب٠شخ ١ِذا١ٔخ فٟ ششوخ د٠بٌٝ اٌؼبِخ ِٚؼًّ ِٛلغ اٌجؾش ٚثبػزّبد ث١بٔبد اٌّذح 
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ٌٍجؾاش ثٙاذف اعاشاء اٌغبٔات اٌؼٍّاٟ، ٚرؾذ٠اذا ِؼّاً اٌّماب١٠ظ  وّغزّاغراُ اخز١ابس شاشوخ د٠ابٌٝ اٌؼبِاخ : انحذود انًكاٍَح .2

الاٌىزش١ٔٚخ وؼ١ٕخ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ. ٠ٕزظ ٘زا اٌّؼّاً اسثؼاخ ِٕزغابد ِخزٍفاخ ِآ ؽ١اش اٌؾغاُ ٚؽبلزاٗ اٌىٙشثبئ١اخ الا اْ ٘ازٖ 

 إٌّزغبد ٟ٘:إٌّزغبد ِزشبثٙخ ِٓ ؽ١ش اٌّىٛٔبد ٚػ١ٍّبد اٌّؼبٌغخ اٞ أٙب رّش ثٕفظ اٌّشاؽً الأزبع١خ، ٚ٘زٖ 

 ( اِج١ش.40-10)1ِم١بط اٌىزشٟٚٔ ؽ .1

 ( اِج١ش.60-10)3ِم١بط اٌىزشٟٚٔ ؽ .2

 ( اِج١ش.90-30)3ِم١بط اٌىزشٟٚٔ ؽ .3

 ( اِج١ش.150-50)3ِم١بط اٌىزشٟٚٔ ؽ .4
 

 : الاسانٍة والادواخ انًسرخذيحسادسا
ِٕب ث١بْ الادٚاد ٚالاعب١ٌت ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش ٚالاعبثخ ػٓ اٌزغبؤلاد اٌزٟ رُ ؽشؽٙب فٟ ِشىٍخ اٌجؾش، ٠زطٍت 

 اٌّغزخذِخ فٟ اٌجؾش، ٚ٘زٖ الادٚاد ٟ٘:

 .اٌخض٠ٌٓزؾذ٠ذ ؽغُ  Silver-Mealاٌجشِغ١خ اٌخبطخ ثخٛاسص١ِخ  .1

 ٔظش٠خ اٌم١ٛد: ثٙذف رؾذ٠ذ الاخزٕبلبد ِٚؼبٌغزٙب. .2

 ٌّؼبٌغخ اٌغذاٚي. Excelثشٔبِظ  .3

 .MATLAB 2013aثشٔبِظ  .4

 : يُهط انثحسساتؼا
(، وٛٔٗ أعٍٛثب ػ١ٍّب ِٓ أعب١ٌت اٌجؾش اٌؼٍّٟ Case Studyػٍٝ رطج١ك أعٍٛة دساعخ اٌؾبٌخ )٠ؼزّذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ 

ٚاٌزٞ ٠ز١ّض ثبٌٛطف اٌزفظ١ٍٟ اٌذل١ك ٌّزغ١شاد اٌجؾش ٚػّمٙب ٌٍٛلٛف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ اٌشاثطخ ث١ّٕٙب. ٚ٘زا ِب ٠غُٙ فٟ 

ّب ٠ٛفش اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌّشىلاد اٌزٟ رؼب١ٔٙب اٌششوخ ٚثبٌزبٌٟ ئػطبء ِإششاد ػ١ٍّخ دل١مخ ٚؽم١م١خ ٌؾبٌخ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ، ِٚ

ٟ ػٛء اٌمذسح ػٍٝ ِؼبٌغزٙب ثّٛػٛػ١خ ٚؽ١بد٠خ ثؼ١ذا ػٓ اٌزؾ١ض فٟ رم١١ُ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٚرمذ٠ُ اٌزٛط١بد إٌّبعجخ ٚاٌّؼمٌٛخ ف

 ئِىب١ٔبد اٌششوخ اٌّزبؽخ. 
 

 انًراظؼح انُظرٌح: انًحىر انصاًَ

 دأولا: َظرٌح انمٍى 
 يفهىو َظرٌح انمٍىد واهًٍرها .1

ً ( TOC) اٌم١ٛد ٔظش٠خ لظخ رشرجؾ  ً  اسرجبؽب  الإٔزبط ٚاٌزٞ ِٚشالجخ ٌزخط١ؾ ٔظبَ ( OPTٛ٘ٚ)ثزم١ٕخ الإٔزبط الاِضً  ٚص١مب

 لإٔشبء ٚوطش٠مخ اٌزظ١ٕغ ػ١ٍّخ فٟ الاخزٕبلبد ٚئداسح ٌزؾذ٠ذ وجشِغ١بد OPT ٔظبَ رمذ٠ُ رُ اٌؼشش٠ٓ، ار اٌمشْ فٟ صّب١ٕ١ٔبد ظٙش

 ٚاٌخذِبد الإٔزبط، فٟ إٌظش٠خ (، ٚلذ ؽُجمذ (Panizzolo & Garengo,2013:1الاخزٕبق ٌؼ١ٍّبد ِؾذٚد ئٔزبط عذٚي

 أخشٜ ٔبؽ١خ ِٓ ٚاٌزغ٠ٛك، ٚاٌّج١ؼبد ٚاٌزط٠ٛش، ٚاٌجؾش ٚاٌّؾبعجخ، اٌّشبس٠غ، ٚئداسح ٚاٌزٛص٠غ، اٌزغ١ٙض، ٚعٍغٍخ اٌٍٛعغز١خ،

ً  اٌشثؼ، ص٠بدح ٘ٛ ششوخ ٌىً اٌشئ١ظ اٌٙذف رمش٠جًب ٚ٘ٛ اْ دساعخ وً فٟ ِؾذدح ِشزشوخ ٔمطخ فٕٙبن  فاْ ٘زٖ إٌظش ٌٛعٙخ ٚٚفمب

 الأسثبػ ِٓ اٌّض٠ذ رؾم١ك ؽش٠ك فٟ ِٛعٛد شٝء وً ٠ؼذ   أخشٜ ٚثؼجبسح اٌششوبد، أ٘ذاف رؾم١ك أِبَ اٌشئ١غخ اٌؼمجبد ٟ٘ اٌم١ٛد

 ٚثبٌزبٌٟ ِغزّش رؾغ١ٓ ٔظبَ ٌذ٠ٙب فغ١ىْٛ اٌم١ٛد ٘زٖ ٚئداسح ٔظبِٙب فٟ اٌم١ٛد ِؼبٌغخ ػٍٝ لبدسح اٌششوبد وبٔذ ل١ذ، فارا ثّضبثخ

 وً فٟ اٌزؾم١ك ئٌٝ اٌجبؽض١ٓ ٠ذفغ ٚؽذٖ اٌغجت ٌٚٙزا الأعئٍخ ِٓ اٌؼذ٠ذ ئٌٝ ٠إدٞ اٌجغ١ؾ إٌّطك ٚ٘زا أػٍٝ، أسثبػ رؾم١ك ٠ّىٕٙب

 اٌزظ١ٕغ ػ١ٍّبد ػٍٝ ثفبػ١ٍخ رطج١مٙب رُ اداس٠خ. فٕظش٠خ اٌم١ٛد ٟ٘ فٍغفخ TOC (Simsit et al,2014:931) عٛأت ِٓ عبٔت

 ٚل١بط اٌٍٛعغز١بد ٟٚ٘ ِّٙخ ِغبلاد ػٍٝ صلاصخ TOC، ٚرشوض (Moss,2007:1)اٌزٕظ١ّ١خ  اٌفبػ١ٍخ ٌزؾغ١ٓ ٚالإعشاءاد

 . (Sukalova & Ceniga,2015:135)إٌّطمٟ  ٚاٌزفى١ش الأداء

ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ رذفك اٌّٛاد عش٠ؼًب ػجش إٌظبَ ثأوٍّٗ. رض٠ذ ِٓ أسثبػ اٌششوخ ثشىً أوضش ٚثفؼب١ٌخ  TOCرم١ٕبد 

فٟٙ رغبػذ اٌششوبد اٌٝ إٌظش فٟ و١ف١خ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد ٌض٠بدح رذفمبد اٌؼًّ اٌى١ٍخ، ٚو١ف ٠ّىٓ رم١ًٍ ِغز٠ٛبد اٌّخضْٚ 

الأداء ٚاٌمذساد راد اٌظٍخ ػٍٝ  ٚاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ِغ الاعزّشاس فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد ثفؼب١ٌخ. ٌٚزؾم١ك رٌه لاثذ ِٓ فُٙ ِمب١٠ظ

. رؾبٚي (Krajewski et al,2016:199)ِغزٜٛ اٌؼ١ٍّبد، ٚوزٌه ػلالزٙب ثبٌّمب١٠ظ اٌّب١ٌخ الأوضش رفّٙبً ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ. 

TOC ( ٠ج١ٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّمب9١٠رؾغ١ٓ أداء إٌظبَ ثبٌزشو١ض ػٍٝ اٌم١ٛد. ٠زُ ل١بط اٌزؾغٓ ِب١ٌب ٚرشغ١ٍ١ب. اٌغذٚي ) ظ اٌّب١ٌخ

ٚTOC  فبٌّمب١٠ظ اٌّب١ٌخ ٟ٘ طبفٟ اٌشثؼ، ٚاٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس، ٚاٌزذفمبد إٌمذ٠خ. رشًّ اٌّمب١٠ظ اٌزشغ١ٍ١خ الإٔزبع١خ

ٚاٌّخضْٚ ٚإٌفمبد اٌزشغ١ٍ١خ. ِؼذي الإٔزبط ٘ٛ اٌّؼذي اٌزٞ ٠زُ ِٓ خلاٌٗ ر١ٌٛذ الأِٛاي ثٛاعطخ إٌظبَ ِٓ خلاي اٌّج١ؼبد. إٌّزظ 

غٍغ اٌزٟ ٠ؼزضَ ث١ؼٙب ٚلا اٌع لا ٠ؾغت ػّٓ الأزبع١خ ٚاٌّخضْٚ ٘ٛ اٌّبي اٌزٞ اعزضّشٖ إٌظبَ فٟ ششاء اٌّٛاد لإٔزبط غ١ش اٌّجب

٠شًّ اٌؼًّ أٚ إٌفمبد اٌؼبِخ. ئْ اٌّظبس٠ف اٌزشغ١ٍ١خ ٟ٘ الأِٛاي اٌزٟ ٠زُ ئٔفبلٙب ٌزؾ٠ًٛ اٌّخضْٚ ئٌٝ ئٔزبع١خ، ثّب فٟ رٌه ع١ّغ 

ً ش١ ذ. ِٚٓ اٌٛاػؼ اْ ٘زٖ إٌظش٠خ ١ٌغ(Reid & Sanders,2013:596)رىب١ٌف اٌؼّبٌخ ٚإٌفمبد اٌؼبِخ ٚغ١ش٘ب  ٚأّب  اً ِغشد ئب

ِٕٙظ اداسٞ ٠ؼزّذ ِغّٛػخ ِٓ أدٚاد اٌزفى١ش  ٟٔظش٠خ اٌم١ٛد ٘ ٠شٜ اٌجبؽش اْرؼزّذ ػٍٝ أدٚاد ٚرم١ٕبد، ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك 

 إٌّطمٟ ٌزؾذ٠ذ اٌم١ٛد ٚاٌؼًّ ػٍٝ ل١بعٙب ٚاصاٌزٙب ثٙذف رؾغ١ٓ إٌظبَ.
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رؼزّذ ٔظش٠خ اٌم١ٛد اٌّجذأ اٌّؼشٚف أْ لٛح اٌغٍغٍخ ٟ٘ ثمٛح أػؼف ؽٍمبرٙب" وّٕٛرط اداسٞ عذ٠ذ ِٚٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّّٙخ 

اٌّشرجطخ اسرجبؽًب ٚص١مًب ثبٌغذٌٚخ اٌزٟ رؼزشف ثأ١ّ٘خ اٌزخط١ؾ ٌم١ٛد اٌطبلخ ٚاٌزٟ رشوض ػٍٝ ػ١ٍّخ عذٌٚخ ٔمبؽ الاخزٕبق. ِٓ خلاي 

ب ػٍٝ اٌغضء اٌزٞ ٠ؾذ ثشىً وج١ش رؾذ٠ذ ِٛلغ اٌم١ٛد، ٚاٌؼّ ًّ ً ػٍٝ ئصاٌزٙب، ِٚٓ صُ اٌجؾش ػٓ اٌؼبئك اٌزبٌٟ، فاْ اٌؼ١ٍّخ رشوض دائ

(، ٚأطلالب ِٓ ٘زا اٌّجذأ ٔغشد ادٔبٖ ِجبدب ٘زٖ OPTػ١ٍّخ الإٔزبط. ٠غّٝ إٌّٙظ اٌزٞ ٠غزخذَ ٘زٖ اٌفىشح رم١ٕخ الإٔزبط الأِضً )

 .(Dilworth,2000:556)  (Slack & Jones,2018:363-364)إٌظش٠خ: 

 .ِٛاصٔخ ػ١ٍّخ اٌزذفك ١ٌٚظ ِٛاصٔخ اٌطبلخ - أ

( ِٓ خالاي ثؼاغ non-bottleneck( ٌٍّؾطبد اٌزٟ لا ٠ٛعذ ف١ٙب ٔمبؽ اخزٕبق )utilizationرؾذ٠ذ ِغزٜٛ الاعزغلاي ) - ب

 ل١ٛد إٌظبَ، ١ٌٚظ ِٓ خلاي ؽبلزٗ. 

 رخزٍف ػ١ٍّخ اعزخذاَ ٚرٕش١ؾ اٌّٛسد.  - خ

 ِغزخذِخ( فٟ ٔمطخ الاخزٕبق رؼٕٟ ػ١بع عبػخ ٌٍٕظبَ ثأوٍّٗ. ػ١بع عبػخ ػًّ )غ١ش - ز

اعزغلاي عبػخ فٟ إٌمبؽ اٌزٟ لا ٠ٛعذ ف١ٙب اخزٕبلبد ٟ٘ عبػخ ػبئؼخ اٚ عشاة. ٚرٌه لاْ ٘زٖ ٌاذ٠ٙب ؽبلاخ اؽز١بؽ١اخ فاٟ  - ض

 وً الاؽٛاي.

ٔٙاب رازؾىُ ثٛلاذ ارزؾىُ ٔمطخ الاخزٕبق ثّؼذي اٌّخشعبد ٚاٌّخضْٚ ٌىً إٌظبَ. فارا وبٔذ ٔمبؽ الاخزٕبق رزؾىُ ثبٌزذفك ف  - غ

 الإٔزبط ٚثبٌزبٌٟ ٠زؾىُ ثبٌّخضْٚ.

ػذَ ٔمً دفؼبد الإٔزبط ثٕفظ اٌى١ّابد. ِآ اٌّؾزّاً أْ ٠ازُ رؾغا١ٓ اٌزاذفك ػآ ؽش٠اك رمغا١ُ دفؼابد الإٔزابط اٌىج١اشح ئٌاٝ  - خ

 د أطغش ٌزذفك خلاي اٌؼ١ٍّخ.دفؼب

 ذفؼخ ِزغ١شًا ١ٌٚظ صبثزبً. ا٠ٌغت أْ ٠ىْٛ ؽغُ  - د

 ٌٕظش ٌغ١ّغ اٌم١ٛد فٟ ٚلذ ٚاؽذ. ٠غت رؾذ٠ذ عذٌٚخ اٌؼ١ٍّبد ِٓ خلاي ا - ر
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فبرا وبْ ٌذٜ اٌششوخ ل١ٛد رخض اٌّٛاسد )أٞ  ،ٚأخشٜ ل١ٛد خبسع١خ طٕف اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٘زٖ اٌم١ٛد اٌٝ داخ١ٍخ

اٌطٍت أوجش ِٓ اٌطبلخ( اٚ ل١ٛد ع١بع١خ )ِضً اٌمٛاػذ اٌشع١ّخ ٚغ١ش اٌشع١ّخ( ف١شبس ا١ٌٙب ثبٔٗ ل١ٛد داخ١ٍخ. اِب ئرا رغبٚص اٌطبلخ 

اٌم١ٛد الأعبع١خ اٌزٟ رٛاعٗ  اٌطٍت ٚاٌزٟ ٠شبس ا١ٌٙب ثم١ٛد اٌغٛق فزؼزجش ل١ٛد خبسع١خ. فٟ ٘زٖ اٌفمشح ٔظت الا٘زّبَ ؽٛي أٔٛاع

  Okutmus et al,2015:140 (Groop,2012:30))اٌششوبد ثشىً ػبَ ٟٚ٘: )

: ٠ؼزجش ٘زا اٌم١ذ ِٓ اٌم١ٛد اٌخبسع١خ ٌٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعاجبة ٌٚىآ ثشاىً ػابَ ِؼبٌغاخ Market constraintsل١ٛد اٌغٛق  - أ

 ٘زا اٌم١ذ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌغ١بعخ الإداس٠خ. 

: رؾاذس ِضاً ٘ازٖ اٌم١اٛد ٔز١غاخ ٌؼاذَ وفب٠اخ اٌّاٛاسد ِٚؾاذٚد٠زٙب ٌزٍج١اخ اٌطٍات فاٟ Capacity constraintsل١اٛد اٌطبلاخ  - ب

 اٌغٛق. 

 : رؾذس ٘زٖ اٌم١ٛد ػبدح فٟ ألغبَ اٌزغ٠ٛك ٚاٌّؾبعجخ ٚاٌّب١ٌخ. Politic constraintsل١ٛد ع١بع١خ  - خ

 مض اٌّٛاد الا١ٌٚخ فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط. : ٠ؾذس ٘زا اٌم١ذ ٔز١غخ Raw material constraintٌٕل١ذ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ  - ز

: لاذ ٠ىاْٛ عاجت ٘ازا اٌم١اذ ٘اٛ ٔظابَ اٌزخطا١ؾ أٚ اٌشلبثاخ فاٟ Logistics constraintsاٌم١ٛد اٌٍٛعغاز١خ )إٌماً اٌّابدٞ(  - ض

 اٌششوخ. 

: ١ٌغااذ ٘اازٖ اٌم١ااٛد ٘ااٟ اٌغااجت اٌشئ١غااٟ ٌٍّشاابوً فااٟ اٌشااشوخ ٌٚىاآ ِاآ Behavioral constraintsاٌم١ااٛد اٌغااٍٛو١خ  - غ

 ت اٌمؼبء ػ١ٍٙب. ٘زٖ اٌم١ٛد ٟ٘ ػٛائك ٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّخ الإٔزبط.اٌظؼ

 : رؾذس ٔز١غخ ٌٍمشاساد اٌغٍج١خ ٌٍّذساء ِٚٓ اٌظؼت اٌزخٍض ِٕٙب. Administrative constraintsاٌم١ٛد الإداس٠خ  - خ
 

   شاٍَا: انًخزوٌ انرشٍك  Lean inventory 
 َظرج ػايح ػٍ انًخزوٌ انرشٍك .1

ٚ٘زا ِب ٠إدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌّشىلاد ثشىً وج١ش ٚرزؼبًِ اٌششوبد  ٚاٌزٛص٠غ الإٔزبط أٔظّخ فٟ ٠ىْٛ ٕ٘بن ِخضْٚ ِب غبٌجًب

 & Chuang الإٔزبط خطخ فٟ اٌزجب٠ٓ ثؼغ ؽذٚس ؽبٌخ فٟ فمؾ اعزخذاِٗ ٠زُ أٞ ِغ اٌّخضْٚ فٟ ؽبلاد إٌمض

Oliva,2019:5))، اٌّخضْٚ رىز١ىبد ٚرزطٍت اٌزٟ لذ رظٙش، اٌّشىلاد أٚ الاخزلافبد ٌزغط١خ الإػبفٟ اٌّخضْٚ اعزخذاَ ٠زُ ار 

 ٔظبَ ػٍٝ ٌٍؾفبظ اٌؼشٚسٞ ٌٍّخضْٚ الأدٔٝ اٌؾذ ٘ٛ اٌشش١ك فبٌّخضْٚ ((Just-In-Timeِب ٠غّٝ فٟ اٌٛلذ رّبِب  اٌشش١ك

 ,Hiezer) اٌّطٍٛة اٌٛلذ فٟ اٌجؼبئغ اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌى١ّخ رظً اٌشش١ك ِٓ اٌّفزشع اْ اٌّخضْٚ ٚثبعزخذاَ ػًّ ِضبٌٟ،

 اٌّذفٛػخ الأِٛاي ػٍٝ الأِش ٠مزظش ٚلا إٌظبَ، فٟ اٌّخضْٚ رشاوُ ٘ٛ ٌٍؼ١بػبد اٌشئ١غخ اٌّظبدس أؽذ ، ار اْ(681 :2017

 ئػبفخ ئٌٝ رؾزبط إٌٙبئٟ ٚاٌّخضْٚ( WIP) اٌّخضْٚ رؾذ اٌزشغ١ً ؽبٌخ ٚفٟ اٌؾغض، رىٍفخ ٌزغط١خ أ٠ؼًب ٌٚىٓ ٌٍّخضْٚ ثبٌفؼً

 (.Pineda, 2010: 1) الا١ٌٚخ اٌّٛاد رىٍفخ ئٌٝ اٌّجبششح غ١ش ٚاٌزىب١ٌف اٌؼّبٌخ رىب١ٌف ِضً أخشٜ رىب١ٌف
 

 ذمٍُاخ ذرشٍك انًخزوٌ .2

ثغجت اٌزمذَ اٌىج١ش فٟ ِغبلاد ػ١ٍّخ ػذ٠ذح ٚرٛعٗ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ٔؾٛ اٌّخضْٚ وٛاؽذ ِٓ ػٕبطش اٌىٍفخ اٌّّٙخ 

ٚثٕفظ اٌٛلذ ارا ِب اسادد اٌششوبد اٌزٛعٗ رؾٛ إٌظُ اٌشش١مخ ٚاٌزٟ ئرا ِب اسادد اٌششوبد رخف١غ رىب١ٌفٙب رٍغأ ٌٙزا اٌؼٕظش، 
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 (Hiezer, 2017: 683) (Pineda, 2010: 2) رٍغأ اٌٝ اٌخض٠ٓ ٚرغزؼًّ ػذح أدٚاد ٌٍزؼبًِ ِغ اٌخض٠ٓ ٚ٘زٖ الأدٚاد ٟ٘:

(Wai et al,2017;1). 

 

 أٚلا، اٌّخاضْٚ خفغ ٔؾٛ اٌؼ١ٍّبد ِٚذ٠شلاػزّبد ِٕٙظ اٌششبلخ فٟ اٌّخضْٚ ػبدح ِب ٠زؾشن  وانرثاٌٍ: انًخزوٌ ذمهٍم - أ

  .اٌؼ١ٛة ٠ىشف اٌّخضْٚ ِٓ الإٔزبط، ار اْ اٌؾذ ٔظبَ فٟ اٌزجب٠ٓ رم١ًٍ ٟ٘ ٚاٌفىشح

 ِفزابػار اْ  ،اٌّخاضْٚ فاٟ الاعازضّبس رم١ٍاً ِآ خالاي اٌٙاذس رؼٍت ؽغُ اٌذفؼاخ دٚسا وج١اشا فاٟ رم١ٍاً :حانذفؼ حعى ذمهٍم - ب

 رىااب١ٌف رم١ٍااً فااٟ خسئ١غاا اداح اٌااذفُؼبد ؽغااُ رم١ٍااً ٠ىااْٛ أْ ٠ّىاآٚ ،طااغ١شح ثأؽغاابَ ِٕاازظ ئٔزاابط ٘ااٛ اٌّخااضْٚ خفااغ

 .اٌّخضْٚ

 اٌّخاضْٚ رشر١ات ئػابدح و١ّاخ أخفابع ِاغ ثاٗ الاؽزفابظ ٚرىٍفاخ اٌّخضْٚ و١ّخ رٕخفغ )الاحرفاظ(: الإػذاد ذكانٍف ذمهٍم - خ

 ػٍااٝ رطج١مٙااب ٠اازُ اٌزااٟ ػااذادالأ أٚ اٌطٍاات رىٍفااخ رؾّااً ٠زطٍاات اٌّخااضْٚ لأْٚرٌااه  اٌّخااضْٚ ٌّغاازٜٛ الألظااٝ ٚاٌؾااذ

 اٌطش٠ماخ فااْ ٚثبٌزابٌٟ أوجاش اٌطٍات وابْ وٍّاب اٌىج١اشح اٌطٍج١ابد( ئٔزابط أٚ) شاشاء ئٌاٝ اٌّاذ٠شْٚ ١ّ٠اًٚ إٌّزغخ، اٌٛؽذاد

 الأِضاً اٌؾغاُ اٌٛطاٛي اٌاٝ ئٌاٝ ثاذٚسٖ ٠اإدٞ ِّاب الإػاذاد رىٍفاخ رم١ٍاً ٟ٘ اٌّخضْٚ رىٍفخ ٚرم١ًٍ اٌذفؼبد أؽغبَ ٌخفغ

 .(Atanasov et al,2013:4) ٌٍطٍت

، ٚػٍٝ ٘زا الاعبط رُ رط٠ٛش اٌؼذ٠ذ ِٓ الإعشاءاد اٌشع١ّخ ٌؼجؾ ؽغُ اٌذفؼبد ػٍٝ ِشاؽً ص١ِٕخ ٚٚفمب ٌلاؽز١بعبد

ػبدحً ِب رٕطٛٞ ػ١ٍّخ اٌّفبػٍخ الأعبط ػٍٝ اٌزخٍض ِٓ ٚاؽذ أٚ أوضش ِٓ ِظبس٠ف الاػذاد ػٍٝ ؽغبة رؾ١ًّ اٌّخضْٚ ٌّذح ٚ

أوضش رفؼ١لا ِٓ أؽغبَ اٌذفؼبد  MRPفٟ وض١ش ِٓ اٌؾبلاد أؽغبَ اٌذفؼبد إٌّفظٍخ فٟ ٚرىْٛ  (،2ٌشىً )ٚاٌّج١ٓ فٟ ا أؽٛي

 .(Jacobs et al,2011:231)اٌضبثزخ. 

 

 
 انؼلالح تٍٍ حعى انذفؼح وكهفح الاػذاد والاحرفاظ :(2شكم )

Source: Jacobs, F. Robert & Chase, Richard (2008), Operations and Supply Management: The Core, 

McGraw-Hill/Irwin, New York. P235. 

 اعٛس رىب١ٌف الإػذاد رىٍفخ ٚرزؼّٓ. اٌّخضْٚ فٟ الاعزضّبس ٚرىٍفخ اٌّٛاد رخض٠ٓ رىب١ٌف ِٓ ولاً  الاؽزفبظ رىٍفخ رزؼّٓ

 ٠ؼٕٟ ٘زا اٌزىب١ٌف ٌزم١ًٍ اٌذفؼبد أؽغبَ رؾذ٠ذ ٠زُ ػبَ ٚثشىً ِخزٍفخ، ٚاخشٜ ئداس٠خ ٚرىب١ٌف ثبلإػذاد، ٠مِْٛٛ اٌز٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ

 ثبعُ أ٠ؼًب ئ١ٌٙب ٠شبس ٚاٌزٟ الإػذاد رىب١ٌف ٚرٕشأ رم١ٍذ٠ب، وج١ش ثشىً اٌذفؼخ ثؾغُ رزأصش اٌزٟ ٚاٌزخض٠ٓ الإػذاد رىب١ٌف ػٍٝ اٌزشو١ض

 وً ِغ رزشاوُ اٌزىب١ٌف ٚ٘زٖ اخش، اٌٝ ِٕزظ ِٓ اٌزؾ٠ًٛ ػ١ٍّخ رزُ ػٕذِب الإٔزبط لجً ِب ِشؽٍخ رىب١ٌف أٚ اٌّٙبَ رغ١١ش رىب١ٌف"

 (.Schmidt et al,2015:144) اٌذفؼخ ؽغُ رم١ًٍ ٠زُ ػٕذِب رضداد ٚثبٌزبٌٟ وج١ش رغ١١ش

اٌؼلالخ ث١ٓ وٍفخ الاػذاد ٚالاؽزفبظ فٟ ظً ٔظبَ الإٔزبط اٌزم١ٍذٞ ٚإٌظُ اٌشش١مخ، ٠ٚزؼؼ أٗ ( ؽج١ؼخ 2وّب ٠ج١ٓ اٌشىً )

وٍّب صادد اٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ أدٜ رٌه اٌٝ ص٠بدح وٍفخ الاؽزفبظ ٚرم١ًٍ وٍفخ الاػذاد ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح اٌىٍفخ الاعّب١ٌخ، ٚاْ اٌى١ّخ 

رٛاصْ وٍفخ الاؽزفبظ ٚالاػذاد، اِب فٟ ظً إٌظُ اٌشش١مخ فزفزشع إٌظش٠خ أْ  الالزظبد٠خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌخؾ اٌّزمطغ رش١ش اٌٝ

 ػ١ٍّخ ئؽلاق اٌطٍت ٠ىْٛ ٚفك اٌؾبعخ ٚثبٌزبٌٟ رغٕت وٍف اٌخضْ ٚ٘زا ِٓ شأٔٗ رخف١غ اٌىٍف الاعّب١ٌخ.

   كانبان )النظم الرشيقة( النظم التقميدية
 كمفة الاحتفاظ

كمفة 
 الاحتفاظ

الكمفة 
 الكمية

الكمفة 
 الكمية

كمفة 
كمفة  الاعداد

 الاعداد

 الكمية الكمية

مفة
الك

مفة 
الك
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  انًحىر انصانس: انعاَة انرطثٍمً
٠زٕبٚي ٘زا اٌّجؾش اٌّذخلاد اٌشئ١غخ اٌخبطخ ثاعشاءاد رشغ١ً ٔظش٠خ اٌم١ٛد، ٚرؾذ٠ذ ٔمبؽ الاخزٕبلبد فٟ اٌّؼًّ فؼلا  

ػٓ دٚس رشغ١ً ٔظش٠خ اٌم١ٛد فٟ ِؼبٌغخ ٘زٖ الاخزٕبلبد ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌّض٠ظ الأفؼً ٌٍّٕزغبد فٟ ِؾطبد اٌؼًّ اٌزٟ رؼبٟٔ 

ً ٚثؼذ اٌّؼبٌغخ ِٓ خلاي ِؼ١بسٞ اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ اٚ اٌشثؼ اٌّزؾمك ثؼذ رشغ١ً ٔظش٠خ اٌم١ٛد، ِٓ الاخزٕبلبد ٚاعشاء اٌّمبسٔخ لج

وّب ٠غشٞ فٟ ٘زا اٌّجؾش اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثّؼًّ اٌّمب١٠ظ الاٌىزش١ٔٚخ ِٓ اٌغبٔت اٌّبٌٟ ٚاٌؼ١ٍّبرٟ ِٓ ٔبؽ١خ 

اٌطٍت ٚاػذاد اٌؼب١ٍِٓ ٚػٕب٠ُٕٚٙ اٌٛظ١ف١خ ٚسٚارجُٙ فٟ ٘زٖ اٌّؼًّ ٚفٟ إٌّزغبد ٚرىب١ٌفٙب ٚاٌّٛاد الا١ٌٚخ ٚاٌزخض٠ٓ ٚالاػذاد ٚ

 وً ِؾطخ ػًّ، فؼلا ػٓ الاٚلبد اٌّؼبٌغخ ٌىً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً الأزبط.

رزطٍت ٔظش٠خ اٌم١ٛد ٌٍزؼبًِ ِغ الاخزٕبلبد ػذح اعشاءاد ١ٌزُ ِٓ خلاٌٙب رؾذ٠ذ ٔمبؽ الاخزٕبق ِٚٓ صُ اعزغلاي رٍه 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغزٙب. رزطٍت ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ الاخزٕبلبد فٟ ؽبٌخ الأزبط إٌّفشد اٞ ِٕزظ ٚاؽذ ػذد اٌٛؽذاد اٌزٟ ٠زُ الاخزٕبلبد 

اؽٛي ٚلذ ٌٍّغبس. اِب فٟ ؽبٌخ  ِٟؼبٌغزٙب فٟ وً ِؾطخ ػًّ ٚاٌٛلذ اٌّزبػ ٌٙزٖ اٌّؼبٌغخ ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٔمطخ الاخزٕبق ٘

 ٟٚ٘ وّب ٠أرٟ: ػذح زطٍت اعشاءاد٠د ْ رؾذ٠ذ الاخزٕبلباإٌّزغبد اٌّزؼذدح ف
 

 ذحذٌذ انطالح انًراحح  .1

ؼًّ. ٠ؼًّ ِؼًّ ا٠ٌّىٓ رؾذ٠ذ اٌطبلخ اٌّزبؽخ ٌغ١ّغ ِؾطبد اٌؼًّ ثبػزّبد ػذد عبػبد اٌؼًّ ١ِٛ٠ب ٚػذد ٚعجبد 

ٌىً ٠َٛ فٟ  حٚاؽذعبػبد ١ِٛ٠ب ٚثٛالغ ٚعجخ ػًّ  7شٙش٠ب ٚ بً ٠ِٛ 22اٌّمب١٠ظ الاٌىزش١ٔٚخ خّغخ ا٠بَ فٟ الاعجٛع اٞ ثّؼذي 

 اٌشٙش. ِٓ خلاي اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ٕ٘ب ٔغزط١غ رؾذ٠ذ اٌطبلخ اٌّزبؽخ ثبٌذلبئك شٙش٠ب ِٓ خلاي اٌظ١غخ اٌزب١ٌخ:
 

 دلٍمح / شهر 9240=  (دلٍمح 60)×  (ساػح 7× وظثح ػًم  1)×  (ٌىو / شهر 22)انطالح انًراحح = 
 

رظذس٘ب اٌششوخ ػٕذ ئؽلاق اٚاِش الأزبط اٌٝ اٌّؼًّ. ار رُ اؽزغبة ٘زٖ اٌج١بٔبد ٟ٘ وّب ٚسدد فٟ اٚاِش اٌؼًّ اٌزٟ 

اٌٛلذ شٙش٠ب ػٍٝ اعبط اْ اٌطٍت شٙش٠ب ١ٌٚظ ١ِٛ٠ب اٚ اعجٛػ١ب اٚ ع٠ٕٛب. رؾذ٠ذ ٔمبؽ الاخزٕبق ٌّؾطبد اٌؼًّ فٟ ؽبٌخ ٚعٛد 

اٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ، ففٟ  لإٔزبطلاصَ ٌٛلذ اِض٠ظ ِٓ إٌّزغبد ٠زطٍت اؽزغبة اٌٛلذ اٌّزبػ ٌىً ِؾطخ ػًّ ١ٌزُ ػٍٝ اعبعٗ رؾذ٠ذ اٌ

 بً ؽبٌخ رغبٚص اٌٛلذ اٌّطٍٛة لإٔزبط ِب ٘ٛ ِطٍٛة فٙزا ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد اخزٕبق. اٞ اْ اٌى١ّخ اٌزٟ رزطٍت ػ١ٍّخ ِؼبٌغزٙب ٚلز

 دل١مخ شٙش٠ب( فٙزا ٠ؼٕٟ اْ اٌّؾطخ ٟ٘ ػٕك اٌضعبعخ اٚ ِؾطخ اخزٕبق. 9240رغبٚص )
 

 ذحذٌذ َمطح الاخرُاق  .2

ْ ٔمطخ الاخزٕبق ٠زُ اوْٛ اْ ٕ٘بن ػذح ِٕزغبد )ِض٠ظ( فٟ ٘زٖ اٌخطٛح رؾذ٠ذ ٔمبؽ الاخزٕبق ٌّؾطبد اٌؼًّ، ٚف٠زُ 

رؾذ٠ذ٘ب ػٍٝ اعبط اٌزؾ١ًّ ٌىً ِؾطخ ػًّ ٚفٟ ػٛء اٌطبلخ اٌّزبؽخ شٙش٠ب ٌىً ِؾطخ ػًّ ٚاْ اٌزؾ١ًّ اٌزٞ ٠زغبٚص اٌٛلذ 

( اٌزٞ ٠ج١ٓ اٌزؾ١ًّ ٌىً ِؾطخ ػًّ ٌٍّٕزغبد الاسثؼخ ٌٚىً شٙش 2ب فٟ اٌغذٚي )اٌّزبػ ف١زُ رؾذ٠ذ ٘زٖ اٌّؾطخ وٕمطخ اخزٕبق ٚوّ

( رش١ش اٌٝ اٌطٍت 1ٚٔمبؽ اخزٕبلٙب. ٠زُ اٌزؾ١ًّ ػٍٝ أعبط ػذد اٌٛؽذاد اٌّطٍٛثخ ٌىً شٙش ٚ٘زٖ اٌٛؽذاد اٌّج١ٕخ فٟ اٌغذٚي )

 اٌّمذَ اٌٝ اٌششوخ ػٍٝ أعبط شٙشٞ.

 انكًٍاخ انًطهىتح :(1ظذول )

 (150-50) 3يمٍاس ط (90-30) 3يمٍاس ط (60-10) 3يمٍاس ط (40-10) 1مٍاس طي انشهر

1 220 291 300 180 

2 120 121 230 160 

3 729 129 900 280 

4 578 120 870 265 

5 980 78 300 132 

6 815 452 290 234 

7 729 235 120 389 

8 590 560 200 235 

9 625 125 420 243 

10 993 125 290 200 

11 1080 654 170 291 

12 750 100 290 299 

 انًصذر: اػذاد انثاحس تالاػرًاد ػهى سعلاخ انشركح

( ٌٚىً ِؾطخ اٌؼًّ 1( اٌطبلخ اٌّطٍٛثخ ثبٌذلبئك شٙش٠ب ٌزٍج١خ اٌطٍت ٌىً شٙش ٚاٌّج١ٓ فٟ اٌغذٚي )٠2ج١ٓ اٌغذٚي )

ٚثؾغت ٚلذ اٌذٚسح ٌٍٛؽذح اٌٛاؽذح. ٠زُ رؾذ٠ذ اٌزؾ١ًّ ٌّؾطبد اٌؼًّ ِٓ خلاي ػشة اٌطٍت ٌىً ِٕزظ فٟ اٌٛلذ اٌّطٍٛة 

 220دل١مخ ) 770( 40-10 1ٍشٙش الاٚي ٟٚ٘ اٌخشاؽخ ِٓ إٌّزظ )ِم١بط ؽٌٍّؼبٌغخ فٟ وً ِؾطخ. رزطٍت اٌّؾطخ الاٌٚٝ ٌ

دل١مخ =  4× ٚؽذح  291دل١مخ ) 1164( فمذ ثٍغ 90-30 3دل١مخ/ٚؽذح(. اِب رؾ١ًّ إٌّزظ )ِم١بط ؽ 770دل١مخ =  3.5× ٚؽذح 
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 1200دل١مخ =  4× ٚؽذح  300مخ )دل١ 1200( فمذ ثٍغ 90-30 3دل١مخ / دل١مخ/ٚؽذح(. ث١ّٕب اٌزؾ١ًّ ٌٍّٕزظ )ِم١بط ؽ 1164

ٚؽذح / دل١مخ( ٚثٙزا ٠ىْٛ  720دل١مخ =  4× ٚؽذح  180دل١مخ ) 936( 150-50 3دل١مخ(. ث١ّٕب ثٍغ اٌزؾ١ًّ ِٓ إٌّزظ )ِم١بط ؽ

فأٔٙب دل١مخ(، ارْ ٘زٖ اٌّؾطخ  3854اٌزؾ١ًّ الاعّبٌٟ ػجبسح ػٓ عّغ اٌزؾ١ًّ ٌٍّٕزغبد الاسثؼخ فٟ اٌّؾطخ الاٌٚٝ ٚاٌزٞ ثٍغ )

ذد اٌّؼزّذح فٟ  ١ٌ9240غذ ٔمطخ اخزٕبق وٛٔٙب لا رزغبٚص اٌطبلخ اٌّزبؽخ ٟٚ٘ ) ُّ دل١مخ(. ٚ٘ىزا ٌجم١خ ِؾطبد اٌؼًّ ٌٚغ١ّغ اٌ

 .اٌجؾش. ٔزٕبٚي ٕ٘ب إٌزبئظ اٌخبطخ ثبٌشٙش اٌضبٌش
 

ذد يٍ  :(2ظذول ) ًُ  شهر 12-1ذحذٌذ َمطح الاخرُاق نًحطاخ انؼًم نه

 3انرحًٍم نشهر 

 انًُرط

 

 يحطح انؼًم

ذحًٍم انًُرط 

 1يمٍاس ط

(10-40) 

ذحًٍم انًُرط 

 3يمٍاس ط

(10-60) 

ذحًٍم انًُرط 

 3يمٍاس ط 

(30-90) 

ذحًٍم انًُرط 

-50) 3يمٍاس ط 

150) 

انرحًٍم 

 الاظًانً

 7787.5 1120 3600 516 2551.5 اٌخشاؽخ

 4874.7 840 2700 387 947.7 اٌىبثغبد

 6024.2 896 2700 387 2041.2 اٌجلاعزه

 10190 1400 4500 645 3645 اٌطلاء

 15967.7 2324 7470 1070.7 5103 اٌٍف ٚاٌؼضي

 13537 1960 6300 903 4374 اٌزغ١ّغ

 8355.8 1148 3690 528.9 2988.9 اٌفؾض

 2853.2 392 1260 180.6 1020.6 اٌزغ١ٍف

 انًصذر: اػذاد انثاحس 

اٌّطٍٛثخ فٟ وً ِؾطخ ٔغزط١غ رؾذ٠ذ ٔمبؽ الاخزٕبق ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ثؼذ اؽزغبة اٌٛلذ اٌّطٍٛة لإٔزبط اٌى١ّخ 

دل١مخ شٙش٠ب فأٔٙب  9240اٌّؾطبد اٌزٟ ٠زغبٚص ٚلذ اٌزؾ١ًّ الاعّبٌٟ اٌطبلخ اٌّزبؽخ، اٞ اٌّؾطبد اٌزٟ ٠زغبٚص رؾ١ٍّٙب الاعّبٌٟ 

غبٚصد اٌطبلخ اٌّزبؽخ شٙش٠ب. ٠زؼؼ اْ اٌشٙش ( ٘زٖ الاخزٕبلبد لأٔٙب ر2رؼزجش ٔمطخ اخزٕبق. رج١ٓ اٌخطٛؽ اٌؾّشاء فٟ اٌغذٚي )

الاٚي ٚاٌشٙش اٌضبٟٔ لا رٛعذ ٔمبؽ اخزٕبق، ٔظشا ٌمٍخ اٌٛؽذاد اٌّطٍٛثخ ٚثٙزا فبْ اٌششوخ لبدسح ػٍٝ أزبط ع١ّغ اٌٛؽذاد 

زا ِب ادٜ ( 11٘ٚ( ٚ )3اٌّطٍٛثخ ِٓ دْٚ ٚعٛد ِشىلاد فٟ ِؾطبد اٌؼًّ. وّب ٠زج١ٓ اْ اٌطٍت رضا٠ذ ثشىً وج١ش فٟ شٙشٞ )

اٌٝ ؽذٚس اخزٕبلبد فٟ صلاس ِؾطبد ػًّ ٟٚ٘ )اٌطلاء، اٌٍف ٚاٌؼضي، اٌزغ١ّغ(. اِب ثم١خ الاشٙش وبٔذ ٕ٘بن اخزٕبلبد فٟ 

دل١مخ/شٙش٠ب(. ٌزا رزُ ػ١ٍّخ اٌغذٌٚخ اٌشٙش٠خ  9240ِؾطز١ٓ فمؾ ٟٚ٘ )اٌٍف ٚاٌؼضي ٚاٌزغ١ّغ( ٔظشا ٌزغبٚصّ٘ب اٌطبلخ اٌّزبؽخ )

ً اٌزٟ رزطٍت ٚلزٌلإٔزبط ِٓ اٌّؾطخ  اؽٛي ٌٍّؼبٌغخ ٟٚ٘ ِؾطخ اٌٍف ٚاٌؼضي ٌٚغ١ّغ الاشٙش ِب ػذا اٌشٙش الاٚي ٚاٌضبٟٔ. ثّب اْ  ب

دل١مخ( فٟ  13537( لإٔغبصٖ فٟ ِؾطخ اٌٍف ٚاٌؼضي ٚ)3دل١مخ( ٌشٙش ) 14285ِض٠ظ إٌّزغبد ٠غزذػٟ رؾ١ًّ اعّبٌٟ لذسٖ )

دل١مخ( شٙش٠ب ػٍٝ وً ِؾطخ ػًّ  9240اٌطبلخ اٌّزبؽخ اٌمظٜٛ رجٍغ ) دل١مخ( فٟ ِؾطخ اٌطلاء، ٚاْ 10190ِؾطخ اٌزغ١ّغ ٚ)

ْ ػ١ٍّخ ِؼبٌغخ الاخزٕبق رؼزّذ ػٍٝ اٌّؾطخ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ الاخزٕبق الاوجش ٚثٕفظ اٌطش٠مخ ٌغ١ّغ الاشٙش ٟٚ٘ ِؾطخ اٌٍف اٌزا ف

 ٚاٌؼضي. 

 ذحذٌذ انًساهًح انحذٌح .3

اٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ٘ٛ رؾذ٠ذ اٞ إٌّزغبد الاوضش سثؾ١خ ٔضٚلا اٌٝ إٌّزغبد الالً سثؾ١خ ١ٌزُ رخف١غ ػذد ٚؽذارٙب  

إٌّزغخ فٟ ػٛء اٌطبلخ اٌّزبؽخ، اٞ أزبط اٌٛؽذاد الالً سثؾ١خ ػٍٝ لذس اٌٛلذ اٌّزبػ فٟ اٌّؾطبد اٚ اٌّؾطخ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ 

(. ٠زُ ؽشػ ٠3خ ٌىً ِٕزظ ٌزؾذ٠ذ ا٠ٌٛٚخ أزبط إٌّزغبد راد اٌشثؾ١خ الأػٍٝ ٚوّب فٟ اٌغذٚي )الاخزٕبق. رغزخشط اٌّغبّ٘خ اٌؾذ

اٌّشزشاح ِٓ عؼش اٌج١غ ٌٚىً ِٕزظ ِٓ إٌّزغبد اٌّؼزّذح فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٘بِش  ٚالأعضاءرىٍفخ اٌّٛاد الا١ٌٚخ 

 اٌّغبّ٘خ اٌؾذ٠خ ٌىً ِٕزظ ِٓ إٌّزغبد الاسثؼخ.

 انًساهًح انحذٌح :(3) ظذول

 انًُرعاخ            

 انثٍاَاخ
 (150-50) (90-30) (60-10) (40-10) 1ط

 120000 112000 110000 34250 سؼر انثٍغ

 87730 82511 81688 30471 ذكهفح انًىاد الاونٍح

 32270 29489 28312 3779 انًساهًح انحذٌح

 انىاردج فً سعلاخ انشركح انًصذر: اػذاد انثاحس تالاسرُاد انى انثٍاَاخ

إٌّزغبد الاػٍٝ  ثأزبط( ٚاٌزٞ ٠ش١ش اٌٝ اٌّغبّ٘خ اٌؾذ٠خ ٌىً ِٕزظ، ٠زُ اٌجذء 3ثبلاعزٕبد اٌٝ إٌزبئظ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي )

( 40-10 1(، إٌّزظ ِم١بط ؽ60-10 3(، إٌّزظ )ِم١بط ؽ90-30 3(، إٌّزظ )ِم١بط ؽ150-50 3سثؾ١خ ٚ٘ٛ إٌّزظ )ِم١بط ؽ

 ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. ٘زا اٌزغٍغً اٌخبص ثبلأ٠ٌٛٚخ ٠ؼزّذ فٟ اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ ٌزؾذ٠ذ الا٠ٌٛٚخ، اِب فٟ ؽش٠مخ الاخزٕبلبد ف١زُ رمغ١ُ ٔزبئظ

 (. 4( ػٍٝ اٌٛلذ ػٕذ ِؾطخ الاخزٕبق ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي )3بّ٘خ اٌؾذ٠خ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي )اٌّغ
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 انًساهًح انحذٌح فً انذلٍمح :(4ظذول )

 

( ٌٍّغبّ٘خ اٌؾذ٠خ ػٍٝ اٌٛلذ ػٕذ ٔمطخ 3ٕزبئظ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي )اٌرغزخشط اٌّغبّ٘خ اٌؾذ٠خ ٌٍذل١مخ اٌٛاؽذح ِٓ خلاي 

( ٠ؾمك اٌّغبّ٘خ 150-50) 3( اْ إٌّزظ ِم١بط ؽ4الاخزٕبق ٌىً. ٠زؼؼ ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب فٟ اٌغذٚي )

 ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ.40-10) 1( ِٚم١بط ؽ60-10) 3( ِٚم١بط ؽ90-30) 3اٌؾذ٠خ الاػٍٝ ر١ٍٗ إٌّزغبد ِم١بط ؽ

٠خ ٌىً دل١مخ فٟ ِؾطخ الاخزٕبق، ٚثبٌزبٌٟ فأْ إٌّزظ اٌزٞ ٠ّضً ؼزّذ ػٍٝ ٘بِش اٌّغبّ٘خ اٌؾذر٘زٖ الأفؼ١ٍخ ٌٍّٕزغبد 

٘بِش ِغبّ٘خ فغ١زُ أزبعٗ أٚلا ِٚٓ صُ إٌّزظ اٌزٞ ١ٍ٠ٗ فٟ ػٛء اٌطبلخ اٌّزبؽخ شٙش٠ب اٚ أعجٛػ١ب. اْ اٌطٍت اٌّمذَ ِٓ لجً 

ػٍٝ رٍج١خ ٘زا اٌطٍت، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ اٌضثْٛ ٠غت ػٍٝ اٌششوخ رٍج١زٗ ٚفٟ اٌٛلذ اٌّزفك ػ١ٍٗ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌششوخ ِغجشح 

ٔظش٠خ اٌم١ٛد رزطٍت أزبط إٌّزظ الأوضش سثؾ١خ فٟ ِؾطخ الاخزٕبق، ٚثبٌزبٌٟ فأْ رخف١غ إٌّزظ الألً ٘بِش ِغبّ٘خ ِم١ذ ث١ٓ 

خ ٌشفغ اٌطبلخ رٛف١ش اٌّٛاسد الاصِ ػ١ٍٙب ؽبلخ اٌّزبؽخ ٚػشٚسح رٍج١خ اٌطٍت. فبرا وبٔذ اٌششوخ رؼزّذ اعزشار١غ١خ رؼمت اٌطٍت

 الإٔزبع١خ ٌزٍج١خ اٌطٍت اٌّمذَ ِٓ لجً اٌضثبئٓ.
 

 ذحذٌذ انًزٌط الأفضم نهًُرعاخ  .4

( ٠غزؼشع اٌّض٠ظ الأفؼً ٚفمب ٌٕمبؽ الاخزٕبق ٚاٌزٟ ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب ثٙذف ِؼبٌغخ ٘زٖ الاخزٕبلبد. ٠زُ فٟ ٘زٖ 5) اٌغذٚي

اٌّشؽٍخ رٛص٠غ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ػٍٝ ِؾطبد اٌؼًّ اٌضّب١ٔخ لإٔزبط إٌّزغبد ػٍٝ ٚفك اٌزؼبلت اٌزٞ رُ رؾذ٠ذٖ لإ٠غبد اٌّض٠ظ الاوضش 

دل١مخ  9240( ٚاٌجبٌغ 11( ٚ)3ِؾطخ الاخزٕبق )اٌطلاء، اٌٍف ٚاٌؼضي، اٌزغ١ّغ( ٌشٙشٞ ) سثؾ١خ فٟ ؽذٚد اٌطبلخ اٌّزبؽخ فٟ

( فٟ اٌّؾطخ الاوضش 150-50 3شٙش٠ب. ٠زُ اٚلا أزبط اٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ ِٓ إٌّزظ الاػٍٝ ِغبّ٘خ ؽذ٠خ فٟ اٌذل١مخ ٚ٘ٛ )ِم١بط ؽ

 ُّ ذد ٚإٌّزغبد، فبٌ ُّ  2324ٚؽذح =  280× دل١مخ  8.3ذح اٌضبٌضخ رزطٍت ؽبلخ ِمذاس٘ب )اخزٕبلب ٟٚ٘ ِؾطخ اٌٍف ٚاٌؼضي ٌٚغ١ّغ اٌ

دل١مخ(  7470=  900×  8.3ٚؽذح / شٙش( ٚرزطٍت ؽبلخ ِمذاس٘ب ) 900( ٘ٛ )90-30ْ اٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ ِٓ إٌّزظ )أدل١مخ(. ثّب 

ٚؽذح(،  900ٟ غ١ش وبف١خ لإٔزبط )دل١مخ( ٚ٘ 6916=2324-9240( ٟ٘ )150-50ْ اٌطبلخ اٌّزبؽخ اٌّزجم١خ ثؼذ رغط١خ إٌّزظ )أٚ

دل١مخ(. رُ  8336913.9 × 8.3 = ٚؽذح( ثـ ) 833ٔمَٛ ثبؽزغبة اٌى١ّخ اٌزٟ ٠ّىٓ أزبعٙب ػّٓ اٌطبلخ اٌّزبؽخ شٙش٠ب ٟٚ٘ )

ٚؽذح(. ثبؽزغبة اٌٛلذ اٌّزبػ ٌزغط١خ  833دل١مخ فٟ ِؾطخ الاخزٕبق =  8.3دل١مخ /  6913.9ٚؽذح ِٓ خلاي ) 833اعزخشاط 

دل١مخ(. ٚاٌطبلخ اٌّزجم١خ لا رىفٟ لإٔزبط اٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ ِٓ إٌّزغبد  2.1دل١مخ =  6913.9 –دل١مخ  ١6916خ اٌّطٍٛثخ ٚاٌجبٌغ )اٌىّ

 (.دل١مخ شٙش٠ب 2.1الاخشٜ ثغجت ػذَ رٛفش اٌطبلخ ٚاٌجبٌغخ )

ذح اٌشاثؼخ فزغزذػٟ رٛف١ش ؽبلخ ِمذاس٘ب ) ُّ ( 150-50دل١مخ / ٚؽذح( ٌٍّٕزظ ) = 2199.5دل١مخ  8.3× ٚؽذح  265اِب اٌ

دل١مخ. ثّب اْ اٌٛلذ  7221دل١مخ =  8.3× ٚؽذح  870( ف١زطٍت ؽبلخ ِمذاس٘ب )90-30ػٍٝ ِؾطخ الاخزٕبق. ث١ّٕب إٌّزظ )

 8 84دل١مخ( فٟ ِؾطخ الاخزٕبق، ٚثزٌه ٠ّىٓ أزبط ) 8.3( ٘ٛ )80-30 3اٌّطٍٛة لإٔزبط اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ِٓ إٌّزظ )ِم١بط ؽ

ذد الاخشٜ.  848دل١مخ فٟ ِؾطخ الاخزٕبق =  8.3دل١مخ /  7038.4دل١مخ( ) 7038.4ح( ثـ )ٚؽذ ُّ ٚؽذح(. ٚثٕفظ الاعٍٛة ٌغ١ّغ اٌ

 ( رمزظش ػٍٝ شٙش ٚاؽذ. 5اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي )

 3نهشهر  ذحذٌذ انًزٌط الأفضم نهًُرعاخ :(5ظذول )

 انًصذر: اػذاد انثاحس

 انًُرعاخ       

 

 

 انثٍاَاخ

 (150-50) 3يمٍاس ط (90-30) 3يمٍاس ط (60-10) 3يمٍاس ط (40-10) 1يمٍاس ط

 32270 29489 28312 3779 انحذٌحانًساهًح 

 دل١مخ 8.3 دل١مخ 8.3 دل١مخ 8.3 دل١مخ 7 انىلد ػُذ َمطح الاخرُاق

 3888 3553 3411 540 انًساهًح انحذٌح فً انذلٍمح

 يحطح انؼًم

انطالح 

 انًراحح

 شهرٌا

تؼذ  انىلد انًرثمً

يٍ  (280اَراض )

-50)  3انًمٍاس ط

150) 

انىلد انًرثمً تؼذ 

يٍ  (833اَراض )

 3انًمٍاس ط

(30-90) 

انىلد انًرثمً 

يٍ  (0تؼذ اَراض )

 3انًمٍاس ط

(10-60) 

انىلد انًرثمً تؼذ 

يٍ انًمٍاس  (0اَراض )

 1ط

(10-40) 

 0 0 4788 8120 9240 اٌخشاؽخ

 0 0 5901 8400 9240 اٌىبثغبد

 0 0 5845 8344 9240 اٌجلاعزه

 0 0 3675 7840 9240 اٌطلاء

 0 0 2.1 6916 9240 اٌٍف ٚاٌؼضي

 0 0 1449 7280 9240 اٌزغ١ّغ

 0 0 4676.7 8092 9240 اٌفؾض

 0 0 7681.8 8848 9240 اٌزغ١ٍف

1 4 3 2 
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رؾذ٠ذ و١ّبد اٌخض٠ٓ ٚفمب ٌّخشعبد ٔظش٠اخ اٌم١اٛد ِٚمبسٔزٙاب ِاغ الأعاٍٛة اٌّؼزّاذ ِآ لجاً اٌشاشوخ فاٟ  ٠ّىِّٓٚب رمذَ 

ػٍّب اْ رىب١ٌف اٌخضْ ثبٌٕغجخ ٌٍششوخ ٟ٘ و١ّخ اٌطٍت اٌزٞ رطٍجٗ اٌششوخ ٚاٌازٞ ػابدح  .(6ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي ) اٌٛػغ اٌشا٘ٓ

 . د٠ٕبس ٌٍٛؽذح اٌٛاؽذح 500ٚاٌجبٌغ  ِب ٠ذخً اٌّخبصْ ٌّٚذح لا رمً ػٓ شٙش
 

 (60-10نًُرط ) كًٍح وذكانٍف انخزٌٍ وفك أسهىب انشركح وَظرٌح انمٍىد :(6ظذول )

 انكهف وفك َظرٌح انمٍىد انكهف وفك أسهىب انشركح أسهىب َظرٌح انمٍىد أسهىب انشركح انًذد انزيٍُح

1 291 199 145500 99500 

2 121 78 60500 39000 

3 129 78 64500 39000 

4 120 78 60000 39000 

5 78 0 39000 0 

6 452 235 226000 117500 

7 235 0 117500 0 

8 560 250 280000 125000 

9 125 125 62500 62500 

10 125 0 62500 0 

11 654 100 327000 50000 

12 100 0 50000 0 

 571500 1495000   انًعًىع

 انًصذر: اػذاد انثاحس

ً ْ ٕ٘ابن أخفبػاأ( ٠زؼاؼ 6اٌزٟ ٚسدد فٟ اٌغاذٚي )ِٚٓ إٌزبئظ  فاٟ وٍفاخ اٌخاضْ ٔز١غاخ أخفابع ػاذد اٌٛؽاذاد  اً وج١اش ب

 %.62اٌّخضٚٔخ، ار ثٍغذ ٔغجخ اٌزخف١غ فٟ وٍفخ اٌخضْ اٌٝ 
 

 الاسرُراظاخ وانرىصٍاخ :انًحىر انراتغ

 أولا: الاسرُراظاخ 
ٚإٌزابئظ اٌزاٟ راُ اٌزٛطاً ٚاٌّخضْٚ اٌششا١ك  ٌٕظش٠خ اٌم١ٛد ِٓ خلاي الاؽلاع ثشىً ػبَ ػٍٝ اٌغٛأت اٌفىش٠خ ٚاٌفٍغف١خ

 ّب ٠أرٟ:ثٌٙب، ٔغزٕزظ ػذح اعزٕزبعبد ٠ّىٓ اعّبٌٙب 

ؽبعخ اٌششوخ ثغ١ّغ ِؼبٍِٙب ٚخظٛطب ِؼًّ اٌّمب١٠ظ الاٌىزش١ٔٚخ اٌٝ اعزخذاَ الأعب١ٌت ٚاٌزم١ٕبد اٌؼ١ٍّخ فٟ رؾذ٠ذ  .1

 َ اٌخجشاد ٚاٌزمذ٠شاد اٌشخظ١خ فٟ ِؼبٌغخ رٍه اٌّشىلاد.ِٚؼبٌغخ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب، ثذلا ِٓ اعزخذا

أظٙشد إٌزبئظ ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍجؾش أْ اٌطبلخ الإٔزبع١خ اٌّزبؽخ غ١ش وبف١خ ٌّؼبٌغخ اٌى١ّبد اٌّطٍٛثخ ِٓ لجً اٌّؼًّ، ٚ٘زا ِب  .2

 ٠إدٞ اٌٝ خغبسح اٌفشطخ.

 .اٌّمجٍخرُ رخط١ؾ أزبعٙب فٟ اٌغٕٛاد  رظٙش إٌزبئظ اْ اٌطبلخ اٌّزبؽخ ؽب١ٌب غ١ش ِزٕبعجخ ِغ اٌى١ّبد اٌزٟ .3

 رج١ُٓ إٌزبئظ اْ وفبءح ِؾطبد اٌؼًّ ِٕخفؼخ ٚ٘زا ِب ٠إدٞ اٌٝ ص٠بدح الاخزٕبلبد فٟ ِؾطبد اٌؼًّ. .4

لا رغزٕذ ئداسح اٌششوخ فٟ رؾذ٠ذ الاخزٕبلبد ِٚؼبٌغزٙب اٌٝ ٔظش٠خ اٌم١ٛد ٔز١غخ ػذَ ِؼشفزُٙ ثٙزٖ إٌظش٠خ ِٚب رٛفشٖ ِٓ  .5

 رٍه اٌّشىلاد.أدٚاد رؼبٌظ 

رج١ُٓ إٌزبئظ ِؾذٚد٠خ اٌطبلخ الإٔزبع١خ ٌّؾطبد اٌؼًّ فٟ ِؼًّ اٌّمب١٠ظ الاٌىزش١ٔٚخ، ٚرٌه ثغجت لٍخ عبػبد اٌؼًّ  .6

 ٌىً ٠َٛ ػًّ. حٚاؽذ ٛعجخ ػًّا١ِٛ١ٌخ فؼلا ػٓ اػزّبد ٔظبَ اٌؼًّ ث

 ٌىً ِٕزظ ِٓ إٌّزغبد الاسثؼخ. رجب٠ٓ فٟ اٌطبلخ اٌّزبؽخ ٌٍّٕزغبد ٔز١غخ الاخزلاف فٟ ٚلذ اٌّؼبٌغخ اٌّطٍٛة .7

 رؼزّذ اٌششوخ فٟ رؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚخ الإٔزبط ٌٍّٕزغبد ػٍٝ أعبط اٌطٍت اٌّمذَ، أٞ ِب ٠شد أٚلا ٠ٕزظ أٚلا. .8

 ئِىب١ٔخ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌذفؼخ ٌؼذح ِٕزغبد فٟ ظً ٔظش٠خ اٌم١ٛد، ٌٚىٓ ػّٓ ظشٚف ٚششٚؽ ِؼ١ٕخ. .9
 

 شاٍَا: انرىصٍاخ 
ٌزٛط١بد ثبلاعزٕبد اٌاٝ الاعازٕزبعبد اٌزاٟ راُ ؽشؽٙاب فاٟ اٌفماشح الاٌٚاٝ ِآ ٘ازا اٌّجؾاش ٠مذَ اٌجبؽش ادٔبٖ ِغّٛػخ ِٓ ا

 ٟٚ٘ وّب ٠أرٟ:

 .اٌزٟ رغُٙ فٟ رم١ًٍ اٌىٍف اٌؼبِخ، ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌّخضْٚ اٌشش١كاٌزٛعٗ ٔؾٛ اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رغزخذَ فٟ  .1

رؼزجش رىٍفخ اٌخضْ ٚالاػذاد ِٓ ػٕبطش اٌزىب١ٌف اٌّّٙخ ٚاٌّإصشح فٟ ؽغُ ٚرىشاس اٌطٍت، ٌزٌه فبْ اٌجبؽش ٠ٛطٟ  .2

اٌزٞ ٠ؾمك ٘زا اٌزم١ًٍ ٚثّب ثؼشٚسح ارجبع اٌششوخ ؽش٠مخ اٌّفبػٍخ ث١ٓ اعب١ٌت رؾذ٠ذ ؽغُ اٌذفؼخ لاخز١بس الأعٍٛة 

 .اٌّخضْٚ اٌشش١كُ ِغ ع١بعخ ئ٠زلا

ثبٌٕظش لأ١ّ٘خ أٔظّخ اٌزخط١ؾ ٚاٌغ١طشح فٟ رٕظ١ُ اٌؼًّ ٚرم١ًٍ رىب١ٌفٗ، ٚفٟ رؾغ١ٓ الأداء ٚاعزّشاس رطٛسٖ، فبٔٗ ِٓ  .3

اٌؼشٚسٞ اْ رزٛفش ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِخزٍف الألغبَ فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌخذ١ِخ ٚلاع١ّب اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 



 ػًر فلاغ حسٍ انؼثٍذي أ.و.د يها كايم ظىاد؛ و.د دراسح حانح فً شركح دٌانى انؼايح  -اسرؼًال َظرٌح انمٍىد كأداج نررشٍك انًخزوٌ 

   ISSN (1681- 6870) 

 

171 
 

ٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّٛاسد اٌّب١ٌخ( ِؼشفخ ٚفُٙ ٌفٛائذ ِٚغبلاد اعزخذاَ ٘زٖ ِغبلاد اٌزخط١ؾ )رخط١ؾ الأزبط، اٌّٛاد، اٌّ

الأٔظّخ. ٌزا ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثؼشٚسح ئلبِخ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزؼش٠ف١خ ثأ١ّ٘خ ٘زٖ الأٔظّخ ٚفٛائذ٘ب ٚرطٛس٘ب، ٚو١ف١خ 

 الاعزفبدح ِٕٙب.

 ٙب ِٓ دٚس وج١ش فٟ ص٠بدح سثؾ١خ اٌششوخ.اػزّبد أدٚاد ٔظش٠خ اٌم١ٛد فٟ رؾذ٠ذ ِٚؼبٌغخ الاخزٕبلبد، ٌّب ٌ .4

 ؾ١خ ٚرم١ًٍ اٌىٍف.ثػشٚسح رؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚخ أزبط إٌّزغبد ثؾغت ٘بِش اٌّغبّ٘خ الأػٍٝ، ثٙذف رؾغ١ٓ اٌش .5

 ٔٛطٟ اٌششوخ ثّؼبٌغخ الاخزٕبلبد ِٓ خلاي ص٠بدح اٌطبلخ الإٔزبع١خ ثبػزّبد ػذح ثذائً ِٕٙب: .6

 اؽذ.ٚػًّ ثذلا ِٓ ٚعجخ ػًّ  زٟٚعجاٌؼًّ ػٍٝ  - أ

ْ وٍفاخ اٌخاضْ الاً ِآ اعزغلاي اٌٛلذ اٌفبئغ ػٕذِب رىْٛ اٌى١ّبد اٌّطٍٛثخ ل١ٍٍخ فاٟ فزاشاد ِؼ١ٕاخ، ٚرخض٠ٕٙاب لأ - ب

 وٍفخ خغبسح اٌفشطخ.

 اٌؼًّ ثٕظبَ اٌٛلذ الاػبفٟ. - خ

 ئػبدح رظ١ُّ اٌؼ١ٍّخ ٌزم١ًٍ ٚلذ اٌز١ٙئخ ٚالاػذاد. - ز

  ٚاٌّؼذاد اٌّغزخذِخ فٟ اٌؼًّ. ا٢لادص٠بدح ػذد  - ض

 ػذد اٌؼب١ٍِٓ.ص٠بدح  - غ

 ئػبفخ ٠َٛ ػًّ ثؾ١ش رظجؼ أ٠بَ اٌؼًّ عزخ أ٠بَ ثذلا ِٓ خّغخ أ٠بَ. - خ

عذٌٚخ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ فٟ ػٛء اٌطبلخ اٌّزبؽخ فٟ ٔمبؽ الاخزٕبق، لاْ اٌغذٌٚخ أطلالب ِٓ اٌّؾطبد غ١ش اٌّم١ذح لا  .7

 رإدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ إٌظبَ.

ً ٠ذ٠ٚ طٍت ػّلاً ثّب اْ اغٍت ػ١ٍّبد اٌّؼبٌغخ فٟ ِؾطبد اٌؼًّ رز .8 ، ٠زٛعت رؾ٠ًٛ ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اٌّؾطبد غ١ش ب

 اٌّم١ذح اٌٝ ِؾطبد الاخزٕبق ثٙذف ص٠بدح اٌطبلخ.

ْ اٌىض١ش ِٓ اٌؼ١ٍّبد فٟ ِؾطبد رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ثٙذف ص٠بدح ِٙبسارُٙ ٚلذسارُٙ لأداء أػّبٌُٙ ثشىً أعشع ٚرٌه لأ .9

 ً ِٓ الاخزٕبلبد اٌّزٌٛذح ٔز١غخ أخفبع رٍه اٌّٙبساد.الاخزٕبق رؼزّذ ػٍٝ ٘زٖ اٌّٙبساد ٚثبٌزبٌٟ اٌزم١ٍ
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