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 يطخخهض انبحث

٘ذف اٌجؾش ٘ٛ اػذاد ِم١بط اخلال١بد اٌؼًّ ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ اخلال١بد اٌؼًّ ٌذٜ اٌم١بدح 

الاداساد فٟ اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌشػب٠خ اٌّٛ٘جخ اٌش٠بػ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذسث١ٓ,ٌزا وبٔفشع اٌجؾش 

بَ لاخلال١بد اٌؼًّ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أٗ لارٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ اثؼبد ٚاٌّغّٛع اٌؼ

اٌّذسث١ٓ, اعزخذِذ اٌجبؽضزبْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثأعٍٛة اٌؼلالبد الاسرجبؽ١خ ٌّلائّزٗ ٌطج١ؼخ ِشىٍخ 

( 226اٌجؾش , وبْ ِغزّغ اٌجؾش ِّٕذسث١ٓ اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌشػب٠خ اٌّٛ٘جخ اٌش٠بػ١خ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ ) 

%( , ٚاعزٕزغذ اٌجبؽضزبْ ثبٔمذسح 7ِذسثٛثٕغجخ )  ( 20ِذسثب ٚوبْ ػذد اٌؼ١ٕخ اٌّخزبسح ُِٕٙ ) 

( فمشح ، ٚاٌزٞ رُ ئػذادٖ ٚرى١فٗ ، ػٍٝ ل١بط أخلال١بد اٌؼًّ 27ِم١بط أخلال١بد اٌؼًّ اٌّزّضً  ثـــ )

رزّزغ ئداساد اٌّشاوض اٌٛؽ١ٕخ ٌٚذٜ ئداساد اٌّشاوض اٌٛؽ١ٕخ ٌشػب٠خ اٌّٛ٘جخ اٌش٠بػ١خ فٟ اٌؼشاق ،

 ١خ اٌؼشاق ثذسعخ ع١ذٖ لأخلال١بد اٌؼًٌّشػب٠خ اٌّٛ٘جخ اٌش٠بػ

 اخلال١بد اٌؼًّ ، اٌّذسث١ٓ.: انكهًاث انًفخاحُت
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Study the reality of work ethics in National Centers for Sport Talent 

Care from the trainers’ point of view. 

Researches 

Prof.Dr. SahiraRazzaqKadhium                   Fatima Al-zahraNifaat 

Abstract 

The importance of the study presents as it traces an important 

administrative component in the success of any institution, which is work 

ethics, as it is an important source in the sustainability of the institution and 

the success of its work, especially institutions that are responsible for an 

important segment of society as a whole and the sports community in 

particular. 

Research objective: Preparing a work ethics scale. 

Identify the level of work ethics for the leadership departments in the National 

Center for Sports Talent Care from the trainers’ point of view.  

The research hypothesis: There are no statistically significant differences in 

the dimensions and the general total of work ethics from the point of view of 

the trainers. The two researchers used the analytical approach in a correlative 

approach to its relevance to the nature of the research problem. And the 

research community are the trainers of the National Center for Sports Talent, 

whose number is (226), as the number of the selected sample of them reached 

(20) trainers, at a rate of (7%). 

Conclusions: The ability of the work ethics scale represented by (27) items, 

which was prepared and adapted, to measure work ethics among the 

departments of the national centers for sports talent care in Iraq, which 

resulted in a good degree of work ethics, but they are not at the level of 

ambition. 

Keywords: work ethics, coaches. 
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 انفظم الأول

 انخعرَف بانبحث : -1

 يقذيت انبحث وأهًُخه : 1-1

اْ ِب٠شٙذٖ اٌؼبٌُ ِٓ رغ١١شاد فٟ رشو١ت اٌّغزّؼبد ٚاٌّإعغبد رزّضً ثبٌّٕٛ الالزظبدٞ 

ٚالاعزّبػٟ ٚاٌزطٛس اٌزىٍٕٛعٟ اٌٙبئً ٚدخٛي اٌؼٌّٛخ ثبلاػبفخ اٌٝ وض١ش ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ اٌزٟ 

ّبد ػٍٝ اعب١ٌت اٌزط٠ٛش ٚاٌز١ّٕخ ٔؾٛ اٌٛطٛي اٌٝ الا٘ذاف اٌّشاد دخٍذ فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ٕغ ، ٚالاػز

رؾم١مٙب ، ٚ٘زٖ اٌزغ١١شاد ٌُ رؾذس ٔز١غخ ساط اٌّبي اٚ اعزخذاَ اٌزىٍٕٛع١ب فٟ اٌّٛعغبد فؾغت ، 

ٚأّب ؽذصذ ثبٌذسعخ الاٌٚٝ ٔز١غخ ارجبع الاداسح اٌظؾ١ؾخ ٚاٌؼلالبد اٌّج١ٕخ ػٍٝ خطؾ ٚاػؾخ ثؼ١ذح 

طؾ ِٕٙغ١خ ِٓ عٙخ ، ِٚٓ خلاي اخلال١بد اٌؼًّ ٚاٌزٞ ٠ّضً اٌشوٓ الاعبعٟ لاداسح اٌّذٜ ٚػٍٝ خ

رٍه اٌّٛعغبد ِٓ عٙخ اخشٜ ، اْ الاخفبلبد اٌزٟ رؾظً فٟ اٌؼًّ ٠ىْٛ د١ٌٍٙب ٘ٛ ػذَ ٚعٛد 

ع١بعبد ٔبعؾخ ٔغزط١غ رؾم١ك ِب ٠ٕجغٟ اٌٛطٛي ا١ٌٗ فٟ ِغبي اٌؼًّ الاداسح ٚػٍٝ سأعٙب الاداسح 

ٌٕبعؾخ ار رؼذ اؽذ اٌّشىلاد اٌزٟ لارضاي دٚي اٌؼبٌُ رؼبٟٔ ِٕٙب ػٍٝ سغُ اٌزطٛساد اٌش٠بػ١خ ا

ٚاٌزمذَ ٚاٌزىٍٕٛع١ب اٌؾبطٍخ فٟ اٌؼبٌُ فؼلا ػٓ رٌه اْ ِؼظُ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزٟ أغضد ٌُ 

ب وٛٔٙب رؼؾ ا٘زّبِب ثبٌغبً فٟ الاداسح داخً اٌّإعغبد اٌش٠بػ١خ ٚو١ف١خ اعزضّبس اٌّٛاسد اٌّزٛفشح ٌذ٠ٙ

ؽ١ش رّضً اٌؼّٛد اٌفمشٞ الاعبعٟ ف١ٙب ٌٚٙب ا١ّ٘خ فٟ اٌزمذَ ٚاٌزط٠ٛش اٌضمبفٟ ٚالالزظبدٞ 

ٚالاعزّبػٟ. ٌزا رغؼٝ اٌّٛعغبد اٌش٠بػ١خ اٌٝ رؾم١ك ا٘ذافٙب ِٓ خلاي الا٘زّبَ ثبخلال١بد اٌؼًّ ٌٙب 

فٟ اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌشلبثخ ، ار رمَٛ الاداسح اٌؼ١ٍب ثّغّٛػخ ِٓ الاعشاءاد )اٌؼ١ٍّبد( ٚاٌزٟ رزّضً 

ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌزٕغ١ك ثبداء ٘زٖ اٌّّٙخ الاعبع١خ ِٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝ الا٘ذاف اٌّشاد رؾم١مٙب ٚرؾم١ك 

اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌؼًّ الاداسٞ، ٌٚؼً اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌشػب٠خ اٌّٛ٘جخ اٌش٠بػ١خ ٘ٛ اؽذ 

الأغبص فٟ اٌؼًّ ٚاٌٛطٛي اٌٝ رؾم١ك إٌزبئظ  ٘زٖ اٌّإعغبد اٌش٠بػ١خ اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ سفغ

ثبٌش٠بػ١١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚثبٌزبٌٟ سفذُ٘ اٌٝ إٌّزخجبد اٌٛؽ١ٕخ ثغ١خ اٌٛطٛي ثبٌش٠بػخ اٌؼشال١خ اٌٝ 

ِشؽٍخ الأغبص اٌؼبٌٟ ل١بعبً ثبٌّغز٠ٛبد اٌذ١ٌٚخ ، ٚاعزٕبدا اٌٝ ِب روش أفب ٠ّىٓ اظٙبس ِشىٍخ اٌذساعخ 

لالاٌزؼشف ػٍٝ اخلال١بد اٌؼًّ ٌذٜ اداساد اٌّشاوض اٌٛؽ١ٕخ ٌشػب٠خ ثظٛسح اوضش ٚػٛؽب ِٓ خ

 اٌّٛ٘جخ اٌش٠بػ١خ .

 هذفا انبحث:1-2

 اػذاد ِم١بط اخلال١بد اٌؼًّ. .1

اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ اخلال١بد اٌؼًّ ٌذٜ اٌم١بدح الاداساد فٟ اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌشػب٠خ اٌّٛ٘جخ  .2

 اٌش٠بػ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذسث١ٓ.
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 :فرضُت انبحث 1-3

فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ اثؼبد ٚاٌّغّٛع اٌؼبَ لاخلال١بد اٌؼًّ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  لارٛعذ .1

 .اٌّذسث١ٓ

 يجالاث انبحث : 1-3

 : ِذسثٛا ِشاوض سػب٠خ اٌّٛ٘جخ اٌش٠بػ١خ فٟ اٌؼشاق. انًجال انبشرٌ 1-4-1

: ِمش ٚصاسح اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ , اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌشػب٠خ اٌّٛ٘جخ اٌش٠بػ١خ,  انًجال انًكاٍَ 1-4-2

 ثغذاد

 .(15/1/2020( اٌٝ ) 5/1/2020: ٌٍّذح ِٓ )  انًجال انسياٍَ 1-4-3

 انفظم انثاٍَ

 يُهجُت انبحث واجراءاحه انًُذاَُت : -2

 يُهج انبحث : 2-1

 اعزخذِذ اٌجبؽضزبْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌّلائّزٗ ٌطج١ؼخ اٌجؾش 

 يجخًع وعُُت انبحث : 2-2

( رُ  226ٛ٘جخ اٌش٠بػ١خ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ ) ٠زّضً ِغّزغ اٌجؾش ِذسثٟ اٌّشاوض اٌٛؽ١ٕخ ٌشػب٠خ اٌّ

 % ( .7( ػششْٚ ِذسثبٚثٕغجخ ) 20اخز١بس )

 انىضائم والادواث انًطخخذيت فٍ انبحث: 2-3

"ٟ٘ أدٚاد اٌجبؽش اٌزٟ ٠غزط١غ ثّٛعجٙب عّغ اٌج١بٔبد ٚؽً اٌّشىٍخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش "
1

 

 زا اعزؼبٔذ اٌجبؽضزٕبْ ثبٌٛعبئً ٚالادٚاد الار١خ :ٌ

 اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ. اٌّظبدس -

 شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ الاٌىزش١ٔٚخ )الأزشٔذ(. -

 اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد. -

 (. HPاٌؾبعجخ اٌشخظ١خ )لاة رٛة( ٔٛع )  -

 ؽبعجخ اٌىزش١ٔٚخ ٔٛع )وبع١ٛ(. -

فش٠ك اٌؼًّ اٌّغبػذ  -
.

 

 يىاطفاث يقُاش اخلاقُاث انعًم 2-4

س٠ُ ٠بعش اٌشٚاشذح( ) اٌؼًّ اٌّؼذ ِٓ لجً  ٚاعزخذِذ اٌجبؽضزبْ ِم١بط اخلال١بد
(1)

ؽ١ش رىْٛ 

( فمشح ، ٚرزىْٛ ِغبلاد اٌّم١بط ِٓ عجؼخ ٟٚ٘) ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ، الأظّخ 35اٌّم١بط ِٓ  )

                                                

 .67( ص 2002عبِؼخ ثبثً ، ، )ثبثً ، ِطجؼخ انبحث انعهًٍ (ٚع١ٗ ِؾغٛة ٚاؽّذ اٌجذسٞ؛ 1)
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اٌزؼ١ّ١ٍخ ، اٌزذس٠ت ، اٌّشبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد ، اٌؾٛافض ٚاٌّىبفأد ، اٌزىٍٕٛع١ب ، ظشٚف اٌؼًّ ( 

د اٌّم١بط ٚفك خّظ ثذائً )ِٛافك دائّب ، ِٛافك غبٌجب ، ِٛافك ، غ١ش ِٛافك ، ٚرزُ الاعبثخ ػٍٝ فمشا

(likert) غ١ش ِٛافك اثذ ( ؽغت ؽش٠مخ
(1)

( دسعخ اِب دسعخ اٌّم١بط اٌى١ٍخ  5-1ف١ىْٛ ِزذسط ِٓ ) 

 .(175 – 35رزشاٚػ ث١ٓ )

 انخجربت الاضخطلاعُت: 2-5

ً ٌٍجبؽش ً ػ١ٍّب ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌغٍج١بد ٚالإ٠غبث١بد اٌزٟ رمبثٍٗ خلاي  "رؼذ اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ رذس٠جب

الاخزجبساد ٌّؼبٌغزٙب"
(2)

 ، ٌزا لبِذ اٌجبؽضزبْ ثاعشاء اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ ٌلأ٘ذاف ا٢ر١خ : 

 ِؼشفخ اٌّشىلاد ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ لذ رٛاعٗ اٌجبؽضزبْ. -1

 اٌزؼشف ػٍٝ اٌٛلذ اٌزٞ عٛف ٠غزغشق فٟ ًِء اعزّبسح اٌّم١بط. -2

 وفبءح فش٠ك اٌؼًّ اٌّغبػذ ٚأدٚاد اٌجؾش. اٌزأوذ ِٓ -3

 اٌزأوذ ِٓ فُٙ ٚاعز١ؼبة اٌفمشاد لافشاد اٌؼ١ٕخ. -4

( افشاد ثشىً 10ٚلذ اعش٠ذ اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّذسث١ٓ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

ء ( ٌغب٠خ ٠َٛ الاسثؼب5/1/2020ػشٛائٟ, فٟ رّبَ اٌغبػخ اٌٛاؽذح ظٙشا ِٓ ٠َٛ )الاؽذ( اٌّظبدف )

( ٚثّغبػذح فش٠ك اٌؼًّ، ٚلذ ارؼؼ ِٓ اٌزغشثخ ئْ فمشاد اٌّم١بط ٚاػؾخ 8/1/2020اٌّظبدف )

( دل١مخ، ٚثزٌه أطجؼ اٌّم١بط عب٘ضاً 10 -5ٌٍؼ١ٕخ، ٚوبْ اٌٛلذ اٌّغزغشق ٌلإعبثخ ٠زشاٚػ ث١ٓ )

لاعظ ٌٍزطج١ك ٌغشع اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.ٌٚغشع اػزّبد اٌّم١بط فٟ دساعخ إٌزبئظ لاثذ ِٓ رطج١ك ا

 اٌؼ١ٍّخ ػ١ٍّٙب ٌىٟ رزٕبعت ِغ ث١ئخ ِٚغزّغ اٌجؾش.

 :انظذق2-5-1

 :ححذَذ طلاحُت فقراث انًقُاش

ِٓ اٌؼشٚسٞ ثٙذف اٌّض٠ذ ِٓ اٌزؾ١ًٍ ػشع اٌفمشاد اٌّمزشؽخ ِغ رؼ١ٍّبرٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ 

"اٌّخزظ١ٓ ٚاٌخجشاء أٚ اٌّؾى١ّٓ، ِّٓ ٌُٙ طٍخ ثّٛػٛع اٌذساعخ ٚدسا٠خ ثزط٠ٛش اٌّم١بط
(3)

 ،

ِغّٛػخ ِٓ ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘زا الإعشاء ػّذ ئٌٝ رظ١ُّ اعزّبسح اعزطلاع سأٞ، ٚػشػٙب ػٍٝ 

اٌّزخظظ١ٓ الأوبد١١ّ٠ٓ ٌزؾذ٠ذ طلاؽ١خ ِؼّْٛ وً فمشح ِٕطم١بً، ٚٔٛع ثذائٍٙب، ِٚفزبػ رظؾ١ؾٙب، 

ؼذ٠ً ٚالإػبفخ ٚأزّبئٙب ٌٍّغبي إٌّفظً اٌزٞ رٕزّٟ ئ١ٌٙب ٚئٌٝ اٌّم١بط، ثغ١خ اٌؾزف، أٚ اٌذِظ، أٚ اٌز

ارفبق فٟ لجٌٛٙب ثػ١ٍٙب، أٚ الإثمبء ػ١ٍٙب وّب ٟ٘ ٌزىْٛ طبٌؾخ ثؾغت ِؾذداد اٌظذق اٌظب٘شٞ 

                                                                                                                                              

اثر الانخساو باخلاقُاث انىظُفت انعايت فٍ يطخىي انىلاء انخُظًٍُ نذي انعايهٍُ فٍ انًؤوضطاث انعايت (س٠ُ ٠بعش؛ 1)

 (.2007، سعبٌخ ِبعغز١ش، )عبِؼخ ِإرخ، الاردَُت

 . 156َ( ص4989ىزت ٚإٌشش, )اٌّٛطً, داس اٌ الاخخباراث وانقُاش فٍ انخربُت انرَاضُتلبعُ ؽغٓ إٌّذلاٚٞ؛ (2)

، )داس الإػظابس اٌؼٍّاٟ ٌٍٕشاش بُاء الاخخباراث وانًقااَُص انُفطاُت وانخربىَات وحقُُُهاا(أِطب١ٔٛط ٔب٠ف ١ِخبئ١ً؛ 3)

 .105(، ص2016ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، 
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ٚرُ ػشع الاعزج١بْ ػٍٝ اٌخجشاء ِٓ رؼش٠فبد ٌىً ِغبي ِٓ  %( ٚأوضش.80آسائُٙ ػ١ٍٙب ثٕغجخ )

لإعبثخ اٌخّغخ )ِٛافك ِغبلاد اٌّم١بط, وزٌه اٌزؾمك ِٓ ١ِضاْ اٌزمذ٠ش اٌخّبعٟ اٌزٞ أػط١ذ ثذائً ا

( ٌٍؼجبساد 5،4،3،2،1دائّب ، ِٛافك غبٌجب ، ِٛافك ، غ١ش ِٛافك ، غ١ش ِٛافك اثذ ( اٌذسعبد )

اٌجبؽضزٕبٍٔىً خج١ش ؽش٠خ ئعشاء أ٠خ ( ٌٍؼجبساد الإ٠غبث١خ, أػطذ 1،2،3،4،5اٌغٍج١خ ٚاٌذسعبد )

اٌخجشاء ٚاٌّخزظْٛ فٟ اء رؼذ٠لاد أٚ ئػبفبد أٚ ؽزف ػٍٝ اٌفمشاد. ٚثؼذ رٌه رُ اعزطلاع آس

ِغبي الإداسح اٌش٠بػ١خ ٚػٍُ إٌفظ اٌش٠بػٟ ثاثذاء آسائُٙ ِٚلاؽظبرُٙ, ِٚٓ خلاي اخزجبس ِشثغ وبٞ 

( فمشاد ِٓ ِغبي ادسان 8( فمشح ِٓ ِم١بط اخلال١بد اٌؼًّ ١ٌىْٛ اٌزؼذ٠ً فٟ) 13ؽ١ش رُ رؼذ٠ً ) 

ِغبي إٌّبؿ الاخلالٟ ٚاثمبء اٌفمشاد  ( فمشح 2ِٓ( فمشاد ِٓ ِغبي ادسان اٌٛظ١فخ ٚ)3اٌؼب١ٍِٓ ٚ)

 الاخشٜ وّب ٘ٛ ػ١ٍٗ ١ٌلائُ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ.

 :انثباث2-5-2

ِٗ ئٌٝ اٌفمشاد اٌفشد٠خ  رُ اعزخذاَ ؽش٠مخ اٌزغضئخ إٌظف١خ ثؾغبة ِؼبًِ اٌضجبد ٌغضئٟ اٌّم١بط ثزغشئز

 ٌؼًّ.( فمشح  ٌّم١بط اخلاق ا13( فمشح ٚعضء اٌفمشاد اٌضٚع١خ ٠ٚؾٛٞ )14ٚرؾٛٞ )

 :يىضىعُت انًقُاش2-5-3

ّْ اٌّٛػٛػ١خ ٟ٘ ئعشاء ٚخبط١خ، ئر رؼٕٟ اٌّٛػٛػ١خ ٌٍجؼغ ػذَ اٌزؾ١ض ٚاٌجؼذ ػٓ اٌزار١خ،  "أ

ٚاٌّٛػٛػ١خ ِٓ إٌبؽ١خ الإعشائ١خ أِش ٠شرجؾ ثغّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب، ٠ٚمظذ ثٙب ٕ٘ب أْ اٌّؼٕٝ اٌزٞ 

ِٖ اٌٛعبئً ٘ٛ ِؼٕٝ ٚاؽذ، ٚ لا٠ّىٓ اٌخشٚط ِٕٗ ئلا ثزفغ١ش ٚاؽذ".ٔؾظً ػ١ٍٗ ثبعزخذاَ ٘ز
(1)

ئر  

ؽشطذ اٌجبؽضخ فٟ أْ ٠ىْٛ ٔٛع اٌفمشاد ِٓ راد الاخز١بس ِٓ ِزؼذد ِٓ اٌجذائً اٌخّغخ ػٕذ غٍمٙب 

ثبٌّذاٌٚخ ِغ اٌّزخظظ١ٓ الأوبد١١ّ٠ٓ, ٚلارٛعذ ف١ٙب اعزغبثبد رزطٍت اٌششػ اٌّمبٌٟ ِٓ اٌّغزغ١ت، 

رظؾ١ؼ اٌّم١بط ثبؽزغبة دسعبد أٚصاْ اٌجذائً ٌىً فمشح ٟٚ٘ ثزٌه ِٛػٛػ١خ ٚلا٠خزٍفاصٕبْ فٟ 

ؽش٠مخ )١ٌىشد("اٌزٟ رٙذف اٌٝ ل١بط سدٚد الافؼبي ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّغزّغ ؽٛي ظب٘شح ػٍٝ ٚفك 

"ِؾذدح
(2)

 .اٌّزذسط

 انخجرَت انرئُطت :2-6

لبِذ اٌجبؽضزبْ ٚثؼذ الأزٙبء ِٓ اعشاء اٌششٚؽ اٌلاصِخ ع١ّٙب ِٓ ؽ١ش ) اعزّبسح اٌّم١بط( 

ٚاٌّٛافمبد اٌشع١ّخ ثزٛص٠غ ِم١بط اخلال١بد اٌؼًّ ثبٌشىً إٌٙبئٟ ٚثّغبػذح فش٠ك اٌؼًّ ٚثبلارظبي 

                                                

، )داس إٌشاااااش ٌٍغبِؼاااااابد، يُااااااهج انبحااااااث فاااااٍ انعهااااااىو انخربىَااااات وانُفطااااااُت(سعااااابء ِؾّااااااٛد أثاااااٛ ػاااااالاَ؛ 1)

 .6(، ص2007ب٘شح، عبِؼخ اٌم

(2)http://drtazzuhairi.blogspot.com/2016/12/v-behaviorurldefaultvmlo.html 

http://drtazzuhairi.blogspot.com/2016/12/v-behaviorurldefaultvmlo.html
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 - 8اٌّجبشش ثّذسث١ٓ اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌشػب٠خ اٌّٛ٘جخ اٌش٠بػ١خ رُ رطج١ك اٌّم١بط خلاي اٌفزشح ِٓ ) 

ِذسثب. (20(ػٍٝ افشاد ػ١ٕخ اٌجؾش اٌّشٌّٛخ ثبٌذساعخ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب ) 2020/  1/  15
 

 انىضائم الاحظائُت:2-7

(SPSS)حى يعانجت انبُاَاث الإحظائُت بىاضطت اضخخذاو انحقُبت الإحظائُت نهعهىو الإجخًاعُت
(1)

. 

 انفظم انثانث

 عرع َخائج انبحث :- 3

عرع وححهُم ويُاقشت َخائج يقُاش اخلاقُاث انعًههذي انًركس انىطٍُ نرعاَت انًىهبت 3-1

 انرَاضُت:

 (1جذول )

 ٍُ واقع يطخىي يجخًع انبحث فٍ ) أخلاقُاث انعًم(َب

 انًخغُر
انىضط 

 انحطابٍ

الاَحراف 

 انًعُارٌ
 انىضُط

يعايم 

 الانخىاء

انىضط 

 انفرضٍ

( tقًُت )

 انًحطىبت
Sig انذلانت 

 يعُىٌ 0.000 29.595 81 0.777- 113 14.455 110.176 أخلاقُاث انعًم

ٌغشع رؾم١ك ٘زا اٌٙذف ؽجك رم١١ُ ِزغ١ش اٌجؾش ، ٚ ( ٚالغ ؽبي ِغزّغ اٌجؾش ف٠1ٟج١ٓ اٌغذٚي )

( ، ٚثؼذ رؾ١ًٍ ئعبثبرُٙ 210ِم١بط ) أخلال١بد اٌؼًّ( ، ػٍٝ أفشاد اٌّغزّغ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

دسعخ ، ٚثبٔؾشاف  (110.176ِٚؼبٌغزٙب ئؽظبئ١ب ، رج١ٓ ئْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌلأخلال١بد اٌؼًّ )

( دسعخ ، ٚػٕذ ئعشاء الاخزجبس اٌزبئٟ 81اٌفشػٟ ) ( دسعخ ، ث١ّٕب وبْ اٌٛعؾ14.455ِؼ١بسٞ )

( دسعخ ِؼ٠ٕٛخ ،  0.000( ، ٚثّغزٜٛ دلاٌخ ) 29.595ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح أظٙش اْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ )

ٚثّب اْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اوجش ِٓ اٌٛعؾ اٌفشػٟ ، ٚثذلاٌخ ئؽظبئ١خ ديََّ رٌه ػٍٝ اْ ِغزّغ اٌجؾش 

بي , أٞ اْ ٚالغ أخلال١بد اٌؼًّ ٠فٛق اٌٛعؾ اٌفشػٟ ٚ٘زا ِإشش ع١ذ فٟ أخلال١بد اٌؼًّ ثّغزٜٛ ػ

.٠ٚؼضٜ رٌه اٌٝ وْٛ اْ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ٠ذسوْٛ ٚاعجبرُٙ اٌٛظ١ف١خ ثشىً دل١ك ٠ٍٚزضِْٛ ثّب 

٠م١ذ ِٓ رؼ١ٍّبد ِّٓ ُ٘ اػٍٝ ُِٕٙ فٟ اٌغٍُ اٌٛظ١فٟ ٚوزٌه لبدس٠ٓ ػٍٝ أغبص ِؼبِلارُٙ اٌٛظ١ف١خ 

بٌؼ اٌؼبَ ٚاؽزشاَ ل١ُ ٚرمب١ٌذ ِغزّؼُٙ ٚػبدارٗ ٚػذَ اٌزؾ١ض ٚاؽزشاَ اٌٛلذ اٌّخظض اٌزٟ رخض اٌظ

ٚاٌزم١١ذ ثغبػبد اٌذٚاَ , ٚاْ اٌّٛظف١ٓ ٌذ٠ُٙ ؽمٛق ِزغب٠ٚخ ثبٌٛظ١فخ ِٓ ؽ١ش اػطبء اعٛسُ٘ ٚوزٌه 

شىً ِّزبص ٠زٍمْٛ اٌّؼبٍِخ اٌغ١ذح ِٓ لجً سؤعبئُٙ ٚالاؽزشاَ اٌّزّبصً ٚرشل١زُٙ ػٕذِب ٠إدْٚ اٌؼًّ ث

 ٚػذَ اٌزفشلخ ف١ّب ث١ُٕٙ دْٚ اٌٍغٛء اٌٝ اٌّؾغٛث١خ ٚاٌٛعبؽخ

( اْ ع١ّغ اٌّغزّؼبد ٌذ٠ٙب ِمب١٠ظ اخلال١خ رؼشف اٌزظشف اٌزٞ رشاٖ Champouxٚ٘زا ِب اوذٖ ) 

ِٕبعت طؾ١ؾب ِٚشغٛثب ف١ٗ ٚ٘زٖ اٌّمب١٠ظ لذ رىْٛ ِىزٛثخ اٚ غ١ش ِىزٛثخ رجؼب ٌضمبفخ 

اٌّغزّؼبد".
(2)

 

                                                

بْ ،  حظائُتفهى وححهُم انبُاَاث الإ spssانُظاو الإحظائٍ (محمد ثلاي اٌضػجٟ ٚػجبط اٌطلافؾخ؛ 1) ّّ ، )الأسدْ، ػ

 .191َ( ، ص2000داس ٚائً ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ، 
(2)Champox , J. E. , ( 2000 ) , Organizational Behavior Essents For A New Millennium, 

Ganada , South – Western Gollege Publishing . Go , p41 
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 رابعانفظم ان

 الاضخُخاجاث وانخىطُاث :-4

 الاضخُخاجاث : 4-1

( فمشح ، ٚاٌزٞ رُ ئػذادٖ ٚرى١فٗ ، ػٍٝ ل١بط 27لذسح ِم١بط أخلال١بد اٌؼًّ اٌّزّضً  ثـــ ).1

 اٌؼشاق .فٍ  ئداساد اٌّشاوض اٌٛؽ١ٕخ ٌشػب٠خ اٌّٛ٘جخ اٌش٠بػ١خأخلال١بد اٌؼًّ ٌذٜ 

 ثذسعخ ع١ذٖ لأخلال١بد اٌؼًّ ، اٌؼشاق ٠بػ١خرزّزغ ئداساد اٌّشاوض اٌٛؽ١ٕخ ٌشػب٠خ اٌّٛ٘جخ اٌش.2

 ٌىٕٗ ١ٌغذ ثّغزٜٛ اٌطّٛػ .

 انخىطُاث : 4-2

ثشىً دٚسٞ فٟ اٌم١بط ٚاٌزؼشف ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ أخلال١بد اٌؼًّ ػشٚسح اػزّبد ِم١بط  .1

 فٟ اٌؼشاق .ئداساد اٌّشاوض اٌٛؽ١ٕخ ٌشػب٠خ اٌّٛ٘جخ اٌش٠بػ١خلإِىب١ٔبد أخلال١بد اٌؼًّ ٌذٜ 

٠ىْٛ ػّٓ ِٕٙبط ٚصاسح اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ ، اٌذٚساد اٌزط٠ٛش٠خ فٟ أخلال١بد اٌؼًّ ػشٚسح اْ  .2

 اٌؼشاق ػّٓ إٌّبخبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّخزٍفخ .فٍ  ئداساد اٌّشاوض اٌٛؽ١ٕخ ٌشػب٠خ اٌّٛ٘جخ اٌش٠بػ١خ

 انًظـــــــادر

 .  179َ(، ص  1993ٚع١ٗ ِؾغٛة ؛ ؽشائك اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٕٚب٘غٗ ، )ثغذاد ، داس اٌؾىّخ ،  .1

س٠ُ ٠بعش؛ اصش الاٌزضاَ ثبخلال١بد اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ فٟ ِغزٜٛ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  .2

 (.2007اٌّإٚعغبد اٌؼبِخ الاسد١ٔخ، سعبٌخ ِبعغز١ش، )عبِؼخ ِإرخ، 

)اٌّٛطً, داس اٌىزت ٚإٌشش,  الاخزجبساد ٚاٌم١بط فٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خلبعُ ؽغٓ إٌّذلاٚٞ؛  .3

  .156َ( ص4989

، )داس الإػظبس بُاء الاخخباراث وانًقاَُص انُفطُت وانخربىَت وحقُُُهاأِطب١ٔٛط ٔب٠ف ١ِخبئ١ً؛  .4

 سعبء ِؾّٛد.105(، ص2016اٌؼٍّٟ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، 

، )داس إٌشش ٌٍغبِؼبد، عبِؼخ يُاهج انبحث فٍ انعهىو انخربىَت وانُفطُتسعبء ِؾّٛد أثٛ ػلاَ؛ .5

 .6(، ص2007اٌمب٘شح، 

،  فهى وححهُم انبُاَاث الإحظائُت spssانُظاو الإحظائٍ ثلاي اٌضػجٟ ٚػجبط اٌطلافؾخ؛  محمد .6

بْ ، داس ٚائً ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ،  ّّ  .191َ( ، ص2000)الأسدْ، ػ

 انًظادر الاجُبُت

7. Champox , J. E. , ( 2000 ) , Organizational Behavior Essents For A New 
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