
 انقرار انستراتْدِ  انؼلاقح تْن انتفكْر انستراتْدِ ً
 (( استطلاػْح ػهَ ػْنح ين رؤًساء الأقساو انؼهًْح / خايؼح تغذاد  )) دراسح 

                                                

 

                         )**(د. احًذ يحًذ فيًِ سؼْذ                       )*(و . ػهِ فاضم فٌزُ  

  

 

 

 :   انًستخهص 

  
لاعة١ّا  لةشاسا  ذٛظ١ٗ الا٘رّاَ تّفشداخ اٌؼ١ٍّةح اٌغةرشاذ١ع١ح ذفى١ةشا  ٚ ئ٠ٌٝٙذف اٌثؽس         

فةٟ ذؽم١ةك  اٌفاػٍةحاٌٛعطٝ فٟ إٌّظّاخ ػٍٝ ٔؽةٛ ٠ؼةّٓ ِغةاّ٘رُٙ  الإداساخػٕذ ِغرٜٛ 

ٌغرشاذ١ع١ح ػٍٝ ِغةرٜٛ اٌرفى١ةش ا الإداسجِٕظّاذُٙ ِٓ خلاي ذث١ُٕٙ ٌّفا١ُ٘ ٚذطث١ماخ  أ٘ذاف

 . مشاسٚاٌ

       

اٌؼ١ٍّح فٟ ػذد ِةٓ  الألغاَ( ِٓ سؤٚعاء 66ذُ اعرخذاَ اعرّاسج اعرثأح ٚصػد ػٍٝ )       

تعٛأةةة اٌرفى١ةةش اٌغةةرشاذ١عٟ ػٕةةذ ٘ةةزا اٌّغةةرٜٛ ِةةٓ  ٌلإؼاؽةةحو١ٍةةاخ ظاِؼةةح ت ةةذاد طةةّّد 

 فٟ لشاساذُٙ اٌغرشاذ١ع١ح .  ٚأششٖ الإداسج

 

ٕ٘ان ػلالةح  ئْالاعرٕراظاخ  أُ٘رُ اٌثؽس تعٍّح ِٓ الاعرٕراظاخ ٚاٌرٛط١اخ ، ِٚٓ اخر      

اٌغةةرشاذ١عٟ ، ٚاْ ت١ ةةح اٌؼّةةً اٌعةةاِؼٟ اذغةةّد  ٌمةةشاساسذثةةاؽ ِؼ٠ٕٛةةح تةة١ٓ ظةةأثٟ اٌرفى١ةةش ٚا

( اٌةز٠ٓ  الألغةاَتىٛٔٙا ت١ ح ِرؽشوح ِٕاعثح ٌّٕٛ اٌرفى١ش اٌغرشاذ١عٟ ػٕذ اٌّذ٠ش٠ٓ ) سؤٚعاء 

ػٍٝ ؼغاب ِلائّرٙةا  ألغاُِٙ لإِىأاخاُِٙ ػٍٝ ِلائّح اٌمشاساخ اٌرٟ ٠رخزٚٔٙا ٠رشوض ا٘رّ

 ػّٓ ٔطاق اٌى١ٍح اٌٛاؼذج .  الأخشٜ الألغاَٚذٛاصٔٙا ِغ اٌمشاساخ اٌّؼرّذج فٟ 
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Abstract:    
           

                    The research aims to draw attention to vocabulary strategic thinking 

elements and decision, especially at the level of middle management in 

organization so as its level to ensure effective contribution to achieving the goals 

of their organizations through the adopting of the concepts and applications of  

the strategic management at the level of thinking and decision.                    

 

             Questionnaire was distributed to (16) heads of scientific departments in 

a number of colleges of the University of Baghdad, designed to capture level of 

management and its impact on strategic decisions.  

 

               The study has conclusions and recommendations. The most important 

conclusions that the correlation between the two sides strategic think and 

decision and the operating environment , University work have been identified 

as dynamic environment for the growth of strategic thinking of the mangers 

(heads of departments ) who have focused their attention on the appropriate 

decisions they are taking to the potential of their departments at the expense of 

their suitability and balance with the decisions adopted in other departments 

within same collage                                                                                               

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

*  Lecturer : Technical Administration institute – Baghdad . 

** Lecturer :  AL Rafidain University College – Baghdad .  

          

 

 

 

 

 

 

 



  ذيح : ــــانًق

  
فٟ ػاٌُ ا١ٌَٛ ٠ؼرّذ ٔعاغ إٌّظّاخ ػٍٝ ِٙاساذٙةا ٚلةذساذٙا فةٟ ذؽذ٠ةذ ِؼةاٌُ اٌطش٠ةك         

١ٕٙةا ٠رطٍةة ذةٛافش ؼاٌةح ِةٓ الاسذثةاؽ اٌّرةٛاصْ ت اٌزٞ ذغٍىٗ فٟ ِٛاظٙةح رشٚفٙةا اٌث١ ةح ِّةا

اٌذاخ١ٍةح اٌّىٛٔةح  الأظةضاءٚاٌث١ ح اٌرٟ ذؼًّ ف١ٙا ٠غثك رٌه ؼاٌةح ِةٓ الاسذثةاؽ اٌّرةٛاصْ تة١ٓ 

 ئداسج٠رؽمةك دْٚ  ئْاٌّؽةذدج . ٚ٘ةزا لا٠ّىةٓ  أ٘ذافٙاتاذعاٖ  أدائٙاٌٙا ػٍٝ ٔؽٛ ٠ؼّٓ ذٛافك 

 اٌرٕغ١م١ح ت١ٓ إٌّظّح ٚاٌث١ ح .  الإداسجعرشاذ١ع١ح ذىْٛ تّصاتح 

 

 ٌلإداسجس إٌّظّاخ واْ تفؼً ذث١ٕٙا تماء ّٚٔٛ ٚذطٛ ئْ ئٌٝؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعاخ ذش١ش اٌ       

إٌاظؽةح ٔرةاض اٌغةرشاذ١ع١اخ  الأػّةاياغٍة  أطثؽدؼرٝ  مشاساٌغرشاذ١ع١ح ِٕٙعا  ٌٍرفى١ش ٚاٌ

إٌاظؽح لاع١ّا فٟ رً ت١ ح ػًّ د٠ٕاِى١ح ِرؽشوح لذ ذرغُ تّغرٜٛ ػاٌٟ ِٓ إٌّافغةح ٚػةذَ 

 .   اٌ ّٛع أٚ اٌرأوذ

 

 

 

 ( انًثحث الأًل) 

 ينيدْـــح انثحـــث

 

 تًيْذ : 
فةٟ ظأث١ةٗ إٌظةشٞ  ٕةاء ٘ةزا اٌثؽةس الأٚي ) ِٕٙع١ح اٌثؽس ( الأعظ اٌّؼرّةذج ٌث ّثؽس٠رٕــــاٚي اٌ         

  اؼصاْ .ا اٌثـــح اٌرٟ عاس ػ١ٍٙــا١ٌّذا١ٔ ٙاخٚتّا ٠ٛػػ الأفىاس الأعاع١ح ٚاٌرٛظ ٚاٌرطث١مٟ

 

  :نثحث يشكهح ا -أًلا 
اٌرشاتؾ اٌفاػً ت١ٓ ظأثٟ اٌؼ١ٍّح اٌغرشاذ١ع١ح ) اٌرفى١ش ٚاٌمشاس (  فٟ ػؼفذرعغذ ِشىٍح اٌثؽس            

اٌؼ١ٍّح فٟ و١ٍاخ اٌعاِؼح ؼ١س ذّاسط اٌؼ١ٍّح اٌغرشاذ١ع١ح فٟ اٌ اٌة تشةىً فطةشٞ  الألغاٌَذٜ سؤٚعاء 

ٚو١ٍةةاخ اٌعاِؼةةح تؼةةؼف الاعةةرعاتح  ألغةةاَاٌةةزٞ ٠ةةٕؼىظ ػٍةةٝ ٚالةةغ اٌؼّةةً اٌؽةةاٌٟ ٚاٌّغةةرمثٍٟ فةةٟ  الأِةةش

 اٌفاػٍح ٌّر ١شاخ ٚػٛاًِ اٌث١ ح اٌرٟ ذرغُ تذ٠ٕا١ِى١ح ٚذ ١١ش شذ٠ذ٠ٓ . 

 

 : أىًْح انثحث -ثانْاا 
و١ٍةاخ اٌعاِؼةح تشةىً  ألغةاَاٌثؽةس ِةٓ خةلاي ؼةس اٌّةذ٠ش٠ٓ تشةىً ػةاَ ٚسؤٚعةاء  أ١ّ٘ةحذثشص            

اٌغةرشاذ١ع١ح (  الإداسجتاػرثاس٘ةا )  لةشاسا  ٌغةرشاذ١ع١ح ذفى١ةشا  ٚا الإداسجِفةا١ُ٘ ٚذطث١مةاخ خاص ػٍٝ ذثٕٟ 

  . ٚأ٘ذافٙافٟ اٌرظشف ٌرؽم١ك سعاٌح إٌّظّح  أدٚاخِٕٙعا  فىش٠ا  ٌٗ 

  
 :ىذف انثحث  -ثانثاا 

  -: ئ٠ٌٝٙذف اٌثؽس                 

ٚاٌّغةةةر٠ٛاخ  اٌغةةةرشاذ١ع١ح ) اٌّفٙةةةَٛ تةةةالإداسجاٌؼ١ٍّةةةح (  الألغةةةاَذؼش٠ةةةف اٌّةةةذ٠ش٠ٓ ) سؤٚعةةةاء  -6

 . ٚأ٘ذافٙافٟ ذؽم١ك سعاٌح اٌعاِؼح  ٚأ١ّ٘رٙاٚاٌرطث١ماخ ( 

ذ١ع١ح ) اٌرفى١ةةش اظٛأةةة اٌؼ١ٍّةةح اٌغةةرش ئٌةةٝاٌؼ١ٍّةةح (  الألغةةاَذٛظ١ةةٗ ا٘رّةةاَ اٌّةةذ٠ش٠ٓ ) سؤٚعةةاء  -2

 ٚاٌمشاس ، اٌرخط١ؾ ٚاٌرٕف١ز ( . 

ِؽةذدج  آ١ٌةاخس ( ٚالرةشاغ ٚذؽ١ًٍ اٌؼلالح تة١ٓ ظةأثٟ اٌؼ١ٍّةح اٌغةرشاذ١ع١ح ) اٌرفى١ةش ٚاٌمةشا ذأش١ش -3

 اٌؼ١ٍّح فٟ اٌعاِؼح .  الألغاٌَرفؼ١ٍّٙا ػٍٝ ِغرٜٛ سؤٚعاء 

 

 
 



    :انثحث انفرضِ  أنًٌرج -راتؼاا 
اٌغةرشاذ١ع١ح فمةذ ذةُ  الإداسجفةٟ  خٚالأؽشٚؼةاػٍٝ اٌراؽ١ش إٌظةشٞ ٌٍثؽةس ٚفمةا  ٌٍّفةا١ُ٘  ذأع١غا             

(  مةةشاساٌوٕةةٟ اٌؼ١ٍّةةح اٌغةةرشاذ١ع١ح اٌشئ١غةة١١ٓ ) اٌرفى١ةةش ٚاٌثؽةةس اٌفشػةةٟ ٚاٌةةزٞ ٠رٕةةاٚي س أّٔةةٛرضتٕةةاء 

 ْ ِٓ ػلالح اسذثاؽ ف١ّا ت١ّٕٙا ٚػٍٝ إٌؽٛ الأذٟ : ٠ٚٛػػ ِا ٠ؼرمذٖ اٌثاؼصا

 

  xاٌّر ١ش اٌّغرمثً 

 

 

 

 

  yاٌّر ١ش اٌّؼرّذ 

 

 

 

           

                      

 انثحث الفتراضِ أنًٌرج( 1شكم رقى )                                              
 

 
 

   : فرضْح انثحث -خايساا 
 :  ٟٚ٘س فأٗ ٠ّىٓ ٚػغ اٌفشػ١ح اٌشئ١غح ٌٍثؽس ـــــــــالافرشاػٟ ٌٍثؽ الأّٔٛرض ئٌٝاعرٕادا             

 ( اٌؼ١ٍّةةح الألغةةاَذ١عٟ ٌشؤٚعةةاء ااٌغةةرش مةةشاسذ١عٟ ٚاٌا)ذٛظةةذ ػلالةةح اسذثةةاؽ ِؼ٠ٕٛةةح تةة١ٓ اٌرفى١ةةش اٌغةةرش

ذٕاٌٚد اٌؼلالح ِات١ٓ ِفشداخ اٌرفى١ةش  ئؼظائ١ا  ٠ٕٚثصك ػٓ ٘زٖ اٌفشػ١ح عثغ فشػ١اخ فشػ١ح ذُ اخرثاس٘ا 

 اٌغرشاذ١عٟ .  مشاسٚاٌ

 

  :انًكانْح حذًد انثحث  -سادساا 
 –ػ١ٕةح ػشةٛائ١ح ِةٓ اٌى١ٍةاخ  –اٌؼ١ٍّةح  الألغةاَِعّةغ اٌعادس٠ةح / سؤٚعةاء  –ظاِؼح ت ذاد      

ٌٍٛلةةٛف ػٍةةٝ ظةةأثٟ اٌؼ١ٍّةةح اٌغةةرشاذ١ع١ح  الألغةةاَسؤٚعةةاء  ػةةذد ِةةٓ أساءح أــــــةةـاعرث ؼ١ةةس ذةةُ

 ٌذ٠ُٙ . 

 

 

 

   :طرائق خًغ انثْاناخ  -ساتؼاا 
 رؼةشفاٌػٍٝ ) اعرّاسج اعرثأح سأٞ ( طّّد خظ١ظةا  تاذعةاٖ  أعاطالاػرّاد تشىً ذُ             

رؽمةك اٌ( ٘ةزا ٚلةذ ذةُ لغةاَلأاء اٌغرشاذ١عٟ ٌذٜ ػ١ٕح اٌثؽس ) سؤٚعةا مشاسظٛأة اٌرفى١ش ٚاٌ ػٍٝ

 .split-Halfتطش٠مح اٌرمغ١ُ إٌظفٟ  ٚئؼظائ١ا   ذق الاعرّاساخ ٚشثاذٙا را٘ش٠ا  طِٓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عٟ :اٌرفى١ش اٌغرشاذ١                                     

 / اٌرخط١ؾ اٌغرشاذ١عٟ / ت١ ح ػًّ اٌمغُ  SwoTذؽ١ًٍ ت١ ٟ / ذؽ١ًٍ    

 اٌغرشاذ١عٟ :  مشاساٌ                                  

  سئ١ظ اٌمغُاٌمشاس اٌغرشاذ١عٟ / ذٕف١ز اٌمشاس اٌغرشاذ١عٟ / ٔعاغ  اذخار     



 

  :الأسانْة انؼهًْح انًستخذيح فِ تحهْم انثْاناخ ًاختثار انفرضْاخ  -ثايناا 
   :انثْاناخ  تحهْم أسانْة -6

       ٚالةغ ذؼةشف  ئٌةٝػ١ٍٙا ِٓ اعرّاسج الاعةرثأح ٚطةٛلا   تٙذف ذؽ١ًٍ اٌث١أاخ اٌرٟ ذُ اٌؽظٛي     

 :  ا٢ذ١ح الأعا١ٌةٌذٜ ػ١ٕح اٌثؽس فمذ ذُ اعرخذاَ  اٌغرشاذ١عٟ مشاساٌرفى١ش ٚاٌ

 فٟ ؼمً ِؼ١ٓ .  الإظاتاخِذٜ ذشاتٗ  لإرٙاساٌرىشاساخ :  . أ

 ) الاذفاق ( ؼٛي عإاي ِؼ١ٓ .  الإظاتحٔغة  لإرٙاس٠ح : إٌغة اٌّ ٛ . ب

اٌرؼ٠ٛؼةةٟ اٌّإعةةظ ػٍةةةٝ  Fishbien أّٔةةٛرض ئٌةةٝاٌخّاعةةٟ اٌّغةةرٕذ  Likertط ض. ِم١ةةا

ِةةٓ خةةلاي  آساؤ٘ةةُغةةرثأح ّٔظش٠ةةح ذىةة٠ٛٓ ٚذ ١١ةةش اٌّٛلةةف ٚاٌةةزٞ ٠ؼطةةٟ ذشظ١ؽةةا  ِرٛاص٠ةةا  ٌٍ

( تطش٠مح اٌّم١ةاط شٕةائٟ اٌمطةة )اٌّٛظة/اٌغةاٌة(  الإظاتح أٚذٛص٠غ دسظاخ شذج الاػرماد ) 

 :  الأذٟٚػٍٝ إٌؽٛ 

 

 2-                   6-طفش                              6+              2+                      

                      X                   X                    X               X                X 

 تشذج  لأاػرمذ          لأاػرمذ             ٞاػرمذ تشذج          اػرمذ            لاسا                

 

 

 

 

 ؼم١مح ذشذ١ة الاػرماد ٚفك اٌظ١غ ئٌٌٍٝٛطٛي    Congoit Analysisد. ذؽ١ًٍ               

 

 

 

 

 

 

                                          ئْؼ١س 

 ∑  Xنًرخححيدًٌع انقْى ا                                                               

        Nحدى انقًْح                                                                           

                                                                        

 

 

 

 

 

 

 

                                                                      Xيدًٌع انقْى                                                                             ئْؼ١س 

  ػذد انٌحذاخ                                                                                         

 

 

 :. أسانْة اختثار انفرضْاخ 2
 الأعةا١ٌةٌثؽس ِٓ خلاي اٌث١أةاخ اٌّرؽظةٍح ِةٓ الاعةرثأح فمةذ ذةُ اعةرخذاَ فشػ١اخ ا ئشثاختٙذف         

 :  ا٢ذ١ح الإؼظائ١ح

 فٟ فشػ١اخ اٌثؽس . x  ٚyٌرؽذ٠ذ ِذج اٌؼلالح ِات١ٓ اٌّر ١ش٠ٓ  r  :Pearsonِؼاًِ الاسذثاؽ  . أ

Rِؼاًِ اٌرؽذ٠ذ  . ب
2 

 .  yفٟ اٌّر ١ش اٌراتغ  xاٌّر ١ش اٌّغرمثً  ذأش١ش٠ذ دسظح : ٌرؽذ 

 . Tاخرثاس  ض.

 

Xij=   
 

n
  xijh     ∑  

 i=1          

n          
Xij= 

xU                                        
N

∑ 

                                             i=1  

                                         n           
Xi = 

X= 



 ( انًثحث انثانِ)  

 حستراتْدْانفِ الإدارج  يفاىْى
 

 تًيْذ : 
 ئداسجاٌؽةذ٠س فةٟ ذطث١ةك اٌّةذخً اٌغةرشاذ١عٟ فةٟ  الإداسٞاٌرٛظٗ  ئٌٝالاعرشاذ١ع١ح  الإداسجذش١ش          

ر ِٕٚٙع١ةح فةٟ ٚػةغ ٚاذخةةا الإداسجفةةٟ  ٚأعةٍٛبإٌّظّةح ٌٕظةاَ شةاًِ ِٚرىاِةً فٙةةٟ ؽش٠مةح فةٟ اٌرفى١ةش 

ِٕظِٛةح فةٟ اٌؼ١ٍّةاخ اٌّرىاٍِةح راخ اٌؼلالةح ترؽ١ٍةً اٌث١ ةح اٌذاخ١ٍةح  أ٠ؼةا  اٌمشاساخ الاعرشاذ١ع١ح . ٚذّصً 

ٚاٌخاسظ١ح ٚط١اغح اعرشاذ١ع١ح ِٕاعثح ٚذطث١مٙا ٚذم١١ّٙةا فةٟ ػةٛء ذؽ١ٍةً اشةش اٌّر ١ةشاخ اٌّّٙةح ػ١ٍٙةا 

اٌشتؾ ت١ٓ اٌرفى١ش  أ١ّ٘ح ذأذِٟٚٓ ٕ٘ا ٚذؼظ١ُ أعاص٘ا . ٚرٌه تّا ٠ؼّٓ ذؽم١ك ١ِضج اعرشاذ١ع١ح ٌٍّٕظّح 

 . (  65:  2002) ٠اع١ٓ /  ٚاٌمشاس ٚاٌرٕف١ز فٟ ط١اغح الاعرشاذ١ع١ح ٚوفاءج ذطث١مٙا 

 

 

            : حتؼرّف انستراتْدْح ًالإدارج انستراتْدْ -أًلا 
          

   :انستراتْدْح  أ.     
تشةىً ػةاَ ٚػٍةَٛ  الإٔغةا١ٔحػٓ ِعًّ اٌؼٍَٛ  اعرصٕاء  ح ١ٌغد اٌغرشاذ١ع١ ئْفٟ اٌثذء ٠ّىٓ اٌمٛي            

ِٕظٛس ٚاؼذ ٠رفك ػ١ٍٗ ظ١ّغ اٌىراب ٚاٌثةاؼص١ٓ  أٚتشىً خاص ِٓ ؼ١س ػذَ ٚظٛد ذؼش٠ف ٚاؼذ  الإداسج

 فٍىً ِٓ ٘إلاء سؤ٠اٖ ٚا٘رّاِاذٗ فٟ أٞ ِٛػٛع ٠ؼاٌعٗ . 

 Strategyٌّمظةٛد تّظةطٍػ اٌغةرشاذ١ع١ح ذٛػة١ػ ا أٚلا  ٚلثً اٌذخٛي فٟ ذؼش٠ف اٌغرشاذ١ع١ح ٠رؼ١ٓ      

 ٍؽح ــٚذؼٕٟ فٓ ل١ادج اٌمٛاخ اٌّغ Strategosٍػ ِشرك ِٓ اٌىٍّح ا١ٌٛٔا١ٔح ـــــظطِ  الأعاطٟ٘ فٟ .. 

 ( .  26:6:10) د٠شٞ/   

     

اٌرةٟ ذؼٕةٟ ػٍةٝ  strategosوٍّةح ) عةرشاذ١ط ( ِشةرمح ِةٓ وٍّةح  ئْٚفٟ راخ الاذعاٖ ٠شٜ اٌةثؼغ         

 strategoلذ٠ّا  وأد ذؼٕٟ ) وً ِا ٠فؼٍٗ اٌمائةذ ( ٚاٌفؼةً  الإغش٠كرؽذ٠ذ ) اٌمائذ ( ٚاٌغرشاذ١ط ػٕذ ٚظٗ اٌ

اٌرةٟ  strategeاٌؼذٚ ِٓ خلاي الاعرخذاَ اٌفؼاي ٚاٌّةإشش ٌٍّةٛاسد ٚاٌىٍّةح الأى١ٍض٠ةح  لإتادج٠ؼٕٟ اٌخطؾ 

ٚ٘ةٟ  آٔفةا  اٌّةزوٛس  strategosٛ ٘ة الإغش٠ةكِةٓ اٌفشٔغة١ح ػةٓ اٌلاذ١ٕ١ةح ػةٓ  خٛرجذؼشب تاٌغرشاذ١ع١ح ِأ

) اٌةةز٘ثٟ /  ٍّةةح تّعٍّٙةةا ذؼٕةةٟ ) فةةٓ اٌؽةةشب ( .تّؼٕةةٝ ٠مةةٛد ٚاٌى straros  ٚAgaِشوثةةح ِةةٓ وٍّرةة١ٓ 

65::2006   ). 

 

 6:41واْ تؼذ اٌؽشب اٌؼا١ٌّح اٌصا١ٔح ٚذؽذ٠ةذا  فةٟ ػةاَ  الإداسجػٍُ  ئٌٝٚتذا٠ح أرماي ٘زا اٌّظطٍػ        

ِظةذس ِؼةشٚف ٠ةزوش ف١ةٗ ِظةطٍػ  أٚي   Von  Newman   ٚMorgensternؼة١ٓ ؽةشغ اٌىاذثةاْ 

ف١ةٗ  أٚػةؽارظةادٞ ، ٚ٘ةٛ ورةاب ػةٓ : ٔظش٠ةح اٌّثاس٠ةاخ ٚاٌغةٍٛن الال الإداسجاٌغرشاذ١ع١ح لاعرخذاِاخ 

اٌغةرشاذ١ع١ح ٘ةٟ  ئْ ئٌةٝؽشوةاخ إٌّظّةح ٚاٌّٛلةف اٌةزٞ ذٛظٙةٗ ٠ٚرطٍةة ذؽشوٙةا ِشة١ش٠ٓ اٌؼلالح ت١ٓ ذ

 (.  :::12:6ذؽشواخ تٛظٙح ِؼ١ٕح ) اٌشواتٟ اذخار إٌّظّح ٌّعّٛػح 

 

  : الإدارج انستراتْدْح  -ب

خ فىةشا  اٌغةرشاذ١ع١ح ذطةٛس الإداسجوةْٛ  ئٌةٝ(  ٠Certo & Peter , 1990:5ش١ش وةً ِةٓ )                

 الإداسجي ِةا ذؼ١ٕةٗ ؼةٛ شأٞاٌةفةٟ  ٌلإظّةاعٚذطث١ما  ٚعٛف ذغرّش تاٌرطٛس ٚ٘زا ٘ٛ عثة اٌفمذاْ اٌٛاػػ 

 الإداسجرٌه لا ٠ّٕغ ِٓ وةْٛ اغٍةة إٌّظّةاخ اٌؽذ٠صةح فةٟ ػةاٌُ ا١ٌةَٛ ذّةاسط  ئْ ئلاٌغرشاذ١ع١ح تاٌؼثؾ ا

 . أ٘ذافٙااٌغرشاذ١ع١ح فىشا  ٚذظشفا  ٌرؽم١ك 

تؽةذ راذةٗ  ف١ٙا لغّا  ِؼ١ٕا   أٚاٌغرشاذ١ع١ح ١ٌغد ٚر١فح ٌٍّٕظّح  الإداسج ئْ ئٌٝ ا٠ٍْٚخض اٌثاؼص             

ِؽٍٙةا اٌفىةش ٠ٚرشظّٙةا اٌرظةشف  ئتذاػ١ةح ئداس٠ةحٟ٘ ػ١ٍّح  ٚئّٔاً إٌّظّح اٌرٕظ١ّٟ ، ٌٗ ِٛلؼٗ فٟ ١٘ى

ٔشةةاؽ داخةةً إٌّظّةةح ؼ١ةةس ذمةةَٛ الاداسج  ض وةةًاٌةةزٞ ٠ّةةاسط ِةةٓ وافةةح اٌّغةةر٠ٛاخ ٚذةةذخً فةةٟ ذخظةة

 اأخةزٌٍّٕظّةح  الأِةذاٌؼ١ٍةا ( ترؽذ٠ةذ اٌرٛظ١ٙةاخ ؽ٠ٍٛةح  ٌةلإداسج أطة١لا  ٚاٌرٟ ذؼةذ اخرظاطةا  )اٌغرشاذ١ع١ح 

تٕظةةش الاػرثةةاس ػٛاِةةً اٌث١ ةةح ) اٌّةةإششج فةةٟ إٌّظّةةح ٚعةةرشاذ١ع١رٙا ( ٚتاػرّةةاد اٌؼٍةةُ اٌةةزٞ ٠ىٍّةةٗ اٌؽةةذط 

ءج ٚفاػٍةح ( تاذعةاٖ أعةاص سعةاٌح ِٛاسد إٌّظّح تطش٠مةح ٔاظؽةح ) وفةاٚذٛظ١ٗ  لإداسج الإٔغأٟٚاٌرظ٠ٛش 

 .  أ٘ذافٙاإٌّظّح ٚذؽم١ك 



اً     :يستٌّاخ انستراتْدْح  -ثانْاا
ذؼٕةٟ دسظةةح اذغةاػٙا ٚشةةٌّٛٙا  ٠ٟرٕةاٚي اٌىرةةاب ٚاٌثةاؼصْٛ اٌغةةرشاذ١ع١ح ِةٓ ؼ١ةةس ِغةر٠ٛاذٙا ٚاٌرةة         

 ِخرٍفح ؼٛي ٘زا اٌّٛػٛع .  أساءفىأد ٕ٘ان 

 ٌّغر٠ٛاخ اٌغرشاذ١ع١ح:  الأذٟتاٌرمغ١ُ  خالأؽشٚؼآِ ذٍه  ١ٓ اٌخشٚضٌٍثاؼص ِىٓٚأ    

 

 

 :انًستٌٍ الأًل -أ

ّعرّغ ِٚٓ ٠ّصٍٗ: ؼىِٛح / ظّاػاخ ٌٍ الأٚعغاٌّعرّغ : ٟٚ٘ اٌغرشاذ١ع١ح  عرشاذ١ع١ح ِغرٜٛ         

ٚذما١ٌذ ... ٠ٕٚث ٟ ػٍٝ إٌّظّح اٌؼًّ ٚفمٙا ٚفٟ ػٛئٙا ٚفك ِا روةش فةٟ اٌّةذخً  أػشافػاغطح / 

إٌّظّح ٔظاَ ِفرٛغ ( ِٚا ٠ؼةشف تةالاٌرضاَ تعٛأةة اٌّغةإ١ٌٚح الاظرّاػ١ةح  أْالا٠ىٌٛٛظٟ ) تاػرثاس 

 .(  Hofer , 1980:11)  الأخلال١ح١ٙا ػ١ٍٙا اػرثاساخ اٌّٛاؽٕح ٚالاٌرضاِاخ اٌرٟ ذٍّ

 

 

                                                                                                                       :انًستٌٍ انثانِ  -ب

 أٚتاٌغةرشاذ١ع١ح اٌى١ٍةح  أ٠ؼةا  ٚذؼةشف   Corporate  Strategy: عرشاذ١ع١ح ِغرٜٛ إٌّظّةح              

 اٌؼاِح .  أٚاٌّشرشوح 

تؼ١ةذج اٌّةذٜ ٚذٛػةغ خطةح  ٚالأ٘ةذافػٍٝ ذؽذ٠ةذ ٔشةاؽ إٌّظّةح  الإداسجٚفٟ ٘زا اٌّغرٜٛ ذؼًّ          

اٌؼ١ٍةةا فةةٟ ٘ةةزا اٌّغةةرٜٛ ذرةةٌٛٝ  الإداسج ئْ( أٞ  :::56:6) اٌظةة١ّذػٟ/ الأ٘ةةذافشةةاٍِح ٌرؽم١ةةك ٘ةةزٖ 

اٌغةرشاذ١ع١ح /  الأػّةايذؽذ٠ةذ ) سعةاٌح ( إٌّظّةح / ذؽذ٠ةذ  الأ١ّ٘ةحتاٌ ةح  أعاعة١حظٛأة  لأستؼحخط١ؾ اٌر

 ظذ٠ذج .  ػّايلأذخظ١ض اٌّٛاسد ٌىً ٚؼذج / اٌرخط١ؾ 

 

   : انًستٌٍ انثانث -ج
 أ٠ؼةا  ٚذؼةشف    Strategic  Business  unit : اٌغةرشاذ١ع١ح الأػّةايعةرشاذ١ع١ح ِغةرٜٛ ٚؼةذج         

ٚفةٟ ٘ةزا اٌّغةرٜٛ ٠ىةْٛ الا٘رّةاَ ترؽم١ةك ١ِةضج    Competitive  Strategy تاٌغةرشاذ١ع١ح اٌرٕافغة١ح 

ٕافغةح . ٠ٕٚث ةٟ ِةغ أٌّٛاؼٟ اٌمةٛج اٌّر١ّةضج ٌٍؼّةً اٌّرٕاعةثح  ئٌٝذٕافغ١ح ٌٍّٕظّح ٚذش١ش ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح 

ِةٓ  أفؼةًذىةْٛ إٌّظّةح  ّْٚ٘ةا : أ ذٕافغة١حلةٛج إٌّظّةح ١ِةضج ذٛافش شةشؽ١ٓ ٌىةٟ ٠طٍةك ػٍةٟ ِظةذس 

ِٕافغةةة١ٙا فةةةٟ اٌؼّةةةً ، ٚاْ ٠ىةةةْٛ ِظةةةذس اٌمةةةٛج ٘ةةةزا اؼةةةذ ِفةةةاذ١ػ اٌظةةةٕاػح اٌرةةةٟ ذؼّةةةً ف١ٙةةةا إٌّظّةةةح 

 ( Narayanan & Nath,1993:286اٌّؼ١ٕح)

ٌىةً ِٕٙةا  ذٛػةغ  .S.B.Uإٌّظّاخ اٌىث١شج راخ إٌّرٛظةاخ اٌّرؼةذدج ٚؼةذاخ ٔشةاؽ ِغةرمٍح  ٚذٕشئ     

 ّح ط ١شج داخً ِٕظّح وث١شج. وٛٔٙا ِٕظ أعاطخطح ػٍٝ 

 

    : انًستٌٍ انراتغ  -د
 ٌلأٔشطحٚاٌغرشاذ١ع١اخ  الأ٘ذاففٟ ٘زا اٌّغرٜٛ تٛػغ  الإداسجعرشاذ١ع١ح اٌّغرٜٛ اٌٛر١فٟ : ذٙرُ      

سد ااٌّٛ ئٔراظ١ح( ٚذشوض ٘زٖ اٌغرشاذ١ع١ح ػٍٝ ذؼظ١ُ  :::54:6اٌّرخظظح فٟ إٌّظّح ) اٌظ١ّذػٟ / 

ؼ١ٍّةاخ تٙزا اٌّغرٜٛ تاٌ الإداسجٟ فٟ إٌّظّح ) ذغ٠ٛك/ ػ١ٍّاخ / ....اٌخ ( ٚلاذٙرُ ػّٓ وً ِعاي ٚر١ف

 ػاَ ٌرٛظ١ٗ ٘زٖ اٌؼ١ٍّاخ .  ئؽاسذؼٕٟ تٛػغ  ٚئّٔاا١ِٛ١ٌح داخً إٌّظّح 

 

     : انًستٌٍ انخايس -ىـ 
ف١ٙةا  الإداسجؼةغ عرشاذ١ع١ح ِغرٜٛ اٌرش ١ً : ذٙةرُ تاٌؼ١ٍّةاخ ا١ِٛ١ٌةح اٌرةٟ ذؽةذز داخةً إٌّظّةح ٚذ      

 الأظةًفةاْ عةرشاذ١ع١ح ِغةرٜٛ اٌرشة ١ً ذؼةاٌط اٌخطةؾ لظة١شج  تالألغاَٚف١ّا ٠رؼٍك  الأظًاٌخطؾ لظ١شج 

 ( .  1::21:6وخطح شؽٓ ٚذٛص٠غ إٌّرٛظاخ ) ػث١ذاخ / 

 

 

 

 

 

 



 يفيٌو انتفكْر انستراتْدِ ًانقرار انستراتْدِ : -ثانثاا :

 

   انتفكْر انستراتدِ : - أ
ِٚؼةا١٠شٖ  أتؼةادٌٖٚح ذٛلغ ِارا ع١ىْٛ ػ١ٍٗ اٌٛالغ اٌعذ٠ذ ) اٌّغرمثً تاؽاسج اٌّشْ ( تىً ِؽا           

عر لاي لارمثً ٠ٚؽذد اذعا٘ا  ٠مٛد إٌّظّحاٌّغ رٌه إٌّؾ ِٓ اٌرفى١ش اٌزٞ ٠غرششفف١ٗ ، فٙٛ  ٚاٌرأش١ش

إٌّاعةةثح اٌرةةٟ غةةرشاذ١ع١اخ ٚسعةةُ اٌخطةةٛاخ اٌاٌفةةشص ٚاٌر ١ةةشاخ اٌّغةةرمث١ٍح ، وّةةا ٠مٛد٘ةةا لاعةةرٕثاؽ 

 ( :200) اٌّفٍػ /  -ٚالغ ، ٠ٚٙرُ تالاذٟ : ئٌٝذؽٛي سؤ٠رٙا 

 

 . ٌلأفىاسلٛج اٌشتؾ ٚاٌفشص ٚاٌرؽ١ًٍ  -

 .  ٚأ٠ٌٛٚاذٙااعرؽؼاس ل١ُ إٌّظّح  -

 ٠ؼغ اػرثاسا  ٌٍرفاط١ً ٠ٚظٕغ ِٕٙا اٌظٛسج اٌىث١شج . -

 وأد دسظرٗ . أ٠ا  اٌّشٚٔح ٚالأفراغ اٌراَ ػٍٝ اٌّؽرًّ ٚاٌّّىٓ  -

 

ٚاٌر١ّةض ٚالاترىةاس   الإتةذاع فاؽةاسٖٚاٌؼّك ٚاٌّةإششاخ اٌرةٟ ٌةٗ ٚػ١ٍةٗ  الأتؼادٙٛ ذفى١ش ٠خرٍف ِٓ ؼ١س ف

خ ٚاٌرٕثةإاخ ٚالاؼرّةالاخ ٚلٛاػةذ اٌثؽةس اٌؼٍّةٟ اٌرةٟ ذشو١ةض ػٍةٝ دلةح اٌرٛلؼةا أعةظض ػٍةٝ ِٚذاٖ ٠شذىة

 (  2060) ػاتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذ /  .١اخ ِرٛافمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةح ِةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةغ اٌٛالةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةغ فشػةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ٚئ٠عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد

 

    انقرار انستراتْدِ : - ب

          

 :ذؼاًِ ِغ اٌّغرمثً اٌثؼ١ذ ٌٍّٕظّح ٠ٚرّرغ تاٌخظائض اٌرا١ٌح  ئرا٠ؼذ اٌمشاس لشاسا  اعرشاذ١ع١ا             

 لشاساخ غ١ش اػر١اد٠ح ١ٌٚظ ٌٙا ّٔط١ح عاتمح .إٌذسج :  -

    ٌح ػٓ ِٛاسد إٌّظّح اٌؽ٠ٛ١ح ٚذرطٍة الاٌرضاَ ِٓ لثً ظ١ّغ اٌؼا١ٍِٓٚاٌرشاتط١ح : لشاساخ ِغإ -
 فٟ إٌّظّح دْٚ اعرصٕاء .                       

 .ٚاٌفؼا١ٌاخ  اٌّغرمث١ٍح ٌؼَّٛ إٌّظّح   ٌلأٔشطحاٌرٛظ١ٙ١ح  الأعظاٌرٛظ١ٙ١ح : لشاساخ ذٛفش  -

 
   ذؼًّ ػٍٝ ذشى١ً ِٕظٛس عرشاذ١عٟ وٍٟ ٠عاسٞ اٌر ١١ش ػ١ٍٗ فاْ اٌمشاساخ اٌغرشاذ١ع١ح                 

 (  40 – :3:  2000) ظٛاد /  -ٌث١ ٟ فٟٙ :اٚاٌرطٛس            

إٌّظّةةح  أٔشةةطحائّةةح تةة١ٓ دْٚ اعةةرصٕاء ٚذؼّةةً ػٍةةٝ ذؽم١ةةك اٌّّٛعّةةٛع فؼا١ٌةةاخ إٌّظّةةح تذؼٕةٝ  -

 ِٚر ١شاخ اٌث١ ح اٌرٟ ذؼًّ ِٓ خلاٌٙا .

 ذؼٕٝ ترٛظٙاخ إٌّظّح تؼ١ذج اٌّذٜ . -

 اػً ِغ لشاساذٙا اٌؼ١ٍّاذ١ح .ذؼٕٝ تّلائّح فؼا١ٌاخ إٌّظّح ِٛاسد٘ا ٚؽالاذٙا اٌرش ١ٍ١ح ٚذرف -

   

   

 

 

 
 ( انًثحث انثانث) 

 ػرض ًتحهْم استثانح انثحث
 

 تًيْذ :
تعٛأةةةة اٌرفى١ةةةش  ٚالإؼاؽةةةحعٟ اٌمةةةشاس اٌغةةةرشاذ١اٌغةةةرشاذ١عٟ ٚ فى١ةةةشاٌراٌؼلالةةةح تةةة١ٓ ٌ ةةةشع ذؽذ٠ةةةذ     

( فمةذ  ؼةح ت ةذاد و١ٍةاخ ظاِ ألغةاَعةاء اٌٛعطٝ فٟ إٌّظّح ) سؤ الإداساخاٌغرشاذ١عٟ فٟ ِغرٜٛ مشاسٚاٌ

ّرؼٍمةاخ ٌػةشع  ٠ةأذٟاٌّةزوٛسج اٌرةٟ شةٍّرٙا اٌذساعةح ، ٚف١ّةا  داساختالإطّّد اعرّاسج اعرثأح خاطح 

 ٚٔرائط الاعرّاسج . 

 



  :يتؼهقاخ الستثانح ًانؼْنح انًستثانح  -أًلا 
   :أ. آنْح انتٌزّغ ًًصف انؼْنح        

 و١ٍاخ :  فٟ   لغاَلأاػٍٝ سؤٚعاء  أٔفا  ذُ ذٛص٠غ اعرّاسج الاعرثأح اٌّزوٛسج  : اٌرٛص٠غ ١ٌحآ -6          

 ..تٛالغ اٌش٠اػ١ح  اٌؼٍَٛ / اٌرشت١ح / اٌرشت١ح عـــح اٌصا١ٔح / اٌؼٍَٛ اٌغ١اع١ح //إٌٙذ الأٌٚٝإٌٙذعح             

 ٚلذ واْ  الإؼظائٟح ٌٍرؽ١ًٍ اعرّاساخ طاٌؽ( 60ِٕٙا ) عرّاسج ٚاؼذج ٌىً سئ١ظ لغُ اعرشدا            

 ٚاؼذ .  أعثٛع  اٌشأٞاعرّاسج اعرثأح  ٍِئٌفرشج  الألظٝاٌؽذ             

 :ٚطف اٌؼ١ٕح اٌّغرثأح  -2

(  اٌؼ١ٍّةح لغةاَلأأ) سؤعةاء  الأٚعةؾػٍٝ اٌغادج اٌّةذ٠ش٠ٓ فةٟ اٌّغةرٜٛ  طّّد الاعرثأح ٌرٛصع

 .  ألغاُِٙ لإػّايٌٕظش اٌشٌّٟٛ ٌُٙ ا ُ٘ فٟ ٚػغ ٠ر١ػٚ

 

 : إحصائْاتقٌّى ثثاخ الستًارج  -ثانْاا 
الاعةرثأح اٌفشد٠ةح ٚاٌضٚظ١ةح  لأعة ٍح split – Halfؽش٠مةح اٌرمغة١ُ إٌظةفٟ  تاذثةاعٚرٌةه       

٘ةزا  ئٌةٝٚذةُ اٌٍعةٛء   spearman – Brownِؼاًِ الاسذثاؽ ف١ّا ت١ٕٙا ِمِٛا  تّؼادٌةح  تا٠عاد

١ٓ ، فؼلا  ػٓ ٚلد ٚظٙةذ اٌثةاؼص١ٓ ، ٚلةذ تٍ ةد الاعرثأح ػ١ٍُٙ ٌّشذ ئػادجٌّؽذداخ  الأعٍٛب

ِٓ اٌم١ّح اٌّؽذدج ٌظلاؼ١ح الاعةرثأح  أػٍٟٝٚ٘  0.11ل١ّح ِؼاًِ اٌصثاخ اٌّؽغٛتح ٌلاعرثأح 

ِّةةا ٠ةذي ػٍةةٝ اٌصثةةاخ اٌؼةةاٌٟ لاعةةرّاسج اعةةرثأح  0.61تّٛظةة اٌّؼادٌةةح اٌّةةزوٛسج أفةةا  ٚاٌثاٌ ةةح 

 الأعة ٍحػةٓ  الإظاتةحح ٠ؼةٛي ػ١ٍٙةا فةٟ ٕةؼةح ِٚطّ اٌثؽس فٟ ِا ذؽممٗ ِٓ ٔرةائط راخ دلةح ِشذف

 .فشػ١ح اٌثؽس  ئشثاخاٌرٟ ذُ ٚػؼٙا ٚفٟ 

 

 : نؼْنح انثحث تؼرّفْحانخصائص ان -ثانثاا 
 .  نؼْنح انثحث تؼرّفْحان ( انخصائص1رقى ) الأتٌِّضح اندذًل       

 انتكرار انخصائص  انتكرار انخصائص 

س
دن

ان
 

 9 ركر

ة 
هق

ان

 ِ
هً

نؼ
ا

 

 4 أستار

 6 يساػذ أستار 1 أنثَ

ًر
نؼ

ا
 

35 - 39 1 

ك
لا

ي
 

ص
خ

ش
ى/

س
نق

ا
 

8 - 9 2 

44 - 44 2 14 - 19 2 

45 – 49 3 24 - 29 3 

54 - 55 2 34 – 39 3 

 انؼْنحيدًٌع   2 64 - 55

 انًستثانح/شخص

14 

دج
يا

ش
ان

 

    ــــــ ياّؼادنو( ياخستْر)اً

    14 دكتٌراه

يح
خذ

ان
خ 

ٌا
سن

 ِ
ان
خً

ا
 

14 – 14 1    

15 – 19 2    

24 – 24 3    

25 – 29 2    

34 – 34 2    

ِٓ اٌعذٚي ٠رؼػ اْ ٕ٘ان ذعأظ ِمثٛي فٟ خظائض افشاد اٌؼ١ٕح لاع١ّا ِا ٠رؼٍك ِٕٙا تاٌشٙادج        

                                              ٚعٕٛاخ اٌخذِح مة اٌؼٍّٟ ٍٚاٌ

 

 

 



 ( تغانًثحث انرا) 

 

 :ار انفرضْاخ ػْنح انثحث ًاختث إخاتاخػرض ًتحهْم  –أًلا 
 

    :انؼرض ًانتحهْم  أسانْةأ.  

            

( ِٕٚالشةح إٌرةائط تارٙةاس ِغةر٠ٛاخ  ؽةسػ١ٕح اٌث ئظاتاخذؽ١ًٍ اٌث١أاخ )  ئٌٝثؽس ٠ّغؼٝ ٘زا اٌ          

اٌرؽ١ٍةةً  تةةأدٚاخح اٌذساعةةح ٚرٌةةه تالاعةةرؼأح ِةةً اٚ اٌّر ١ةةشاخ ِٛػةةٛػاٌؼ١ٕةةح ف١ّةةا ٠رؼٍةةك تاٌؼٛا ئظاتةةاخ

 -اٌؼٍّٟ إٌّاعثح ٟٚ٘ :

 ٌٍؼشع ٚاٌرؽ١ًٍ . أعٍٛب وأتغؾ  ٠ٛحاٌرىشاساخ ٚإٌغة اٌّ -6

اعرخذاَ ِم١اط ذشظ١ػ لٛج الاػرماد اٌخّاعةٟ شٕةائٟ اٌمطةة ٚاٌةزٞ ٠ؼطةٟ ِشٚٔةح اوثةش لاؼرغةاب  -2

ٓ ) اٌّٛظة ٚاٌغاٌة ( تّا ٠ؼىةظ لٛج الاػرماد تشىً غ١ش ِرؽ١ض لاٞ ِٓ اٌمطث١ أٚصاْذشظ١ؽاخ 

اٌؼ١ٕح ٌلاػرماد اٌرٟ ذرغاٜٚ تشذذٙا ٚذخرٍف تاذعا٘ٙا  أساءاٌرٛص٠غ اٌّرّاشً ٌٍذسظاخ اٌّؼثشج ػٓ 

ٔظش٠ةاخ ذىة٠ٛٓ ٚذ ١١ةش  ئٌةٝ) فةٟ اٌذساعةاخ اٌرغة٠ٛم١ح ( اٌّغةرٕذ  Fishbienٚفما  ٌّٕظٛس ٚرٌه 

 اٌّٛلف . 

 ئٌةّٝةذ فةٟ ذؽ١ٍةً اٌثؽةٛز اٌرغة٠ٛم١ح ٌٍٛطةٛي اٌّؼر   Congoit  Analysis أعةٍٛباعةرخذاَ  -3

 ذعا٘ٙا . اٌشأٞذشذ١ة ذاش١ش اٌؼٛاًِ اٚ اٌخظائض ِٛػٛػح اٌثؽس ٚؼم١مح 

 

 

   :ػْنح انثحث  إخاتاخػرض  -ب 

 ( ػشع ئظاتاخ ػ١ٕح اٌثؽس ػٓ أع ٍح الاعرثأح2ظذٚي سلُ )

   
اػتقذ  انسؤال خ

 تشذج

لاػتقذ  اننسثح اػتقذل  اننسثح لراُ اننسثح اػتقذ اننسثح

 تشذج

 اننسثح

ث١ ح ذعذ ٚطفح اٌأٞ ٔٛع ِٓ  6

 :أغة ٌمغّه 

 ت١ ح عاوٕح  . أ

 ت١ ح ٘ادئح . ب

 ض. ت١ ح ِرؽشوح

 د. ت١ ح ٘ائعح )شذ٠ذج اٌر ١ش( 

 

 

 

3 

1 

 

 

 

30% 

10% 

        

ػٕذ اذخارن ٌمشاس ِا فٟ اٌؼًّ  2

 : أعاع٠ٗىْٛ 

 ا. الاػرّاد ل١اعا تؽالاخ ِّاشٍح

إٌّاعث١ٓ ٌىً  شاسٌمب. اٌرفى١ش ٚا

 ؼاٌح 

 

 

6 

6 

 

 

60% 

60% 

 

 

 

3 

 

 

 

30% 

      

ػٕذ اذخارن ٌمشاس ِا ً٘ ذؽاٚي  3

ذؼشف ٚاعرمشاء اٌؼٛاًِ اٌّؽ١طح 

 )اٌذاخ١ٍح ٚاٌخاسظ١ح( تاٌمشاس 

 

3 

 

30% 

 

4 

 

40% 

 

6 

 

60% 

 

2 

 

20% 

  

ط١اغح اٌمشاس ٌذ٠ه  ئًْ٘ ذؼرمذ  4

 :  ترأش١شاخِشذثطح 

ؼا١ٍِٓ فٟ اٌ الأفشادأ. ِٙاساخ 

 لغّه 

  الأخشٜ الألغاَب. 

 

 

6 

 

4 

 

 

60% 

 

40% 

        

ً٘ ذؼرمذ اْ ذٕف١ز اٌمشاس ٌذ٠ه  5

 : ِشذثؾ تراش١شاخ 

أ. ِٙاساخ الافشاد اٌؼا١ٍِٓ فٟ 

 لغّه 

 الأخشٜ الألغاَب. 

 

 

6 

 

4 

 

 

60% 

 

40% 

        

ً٘ ذؽاٚي ذؽذ٠ذ ٔماؽ اٌمٛج  6

ٚاٌؼؼف ٌمغّه ِٚإفماذٙا 

 ذ٠ذاخ اٌّؽ١طح تاٌفشص ٚاٌرٙ

 

3 

 

30% 

 

5 

 

50% 

   

2 

 

20% 

  



اسط اٌشلاتح ػٍٝ اٌمشاس ً٘ ذّ 1

 زٖاٌزٞ ذٕف

5 50% 5 50%       

فٟ  ا٢ذ١حاٌؼٛاًِ  تأ١ّ٘حً٘ ذؼرمذ  1

ذم١١ُ لشاساذه ) اٌّرؼٍمح تاٌمغُ 

 :اٌزٞ ذذ٠شٖ ( 

 ئّح اٌمشاس لاِىأاخ اٌمغُ أ. ِلا

  الأخشٜ الألغاَِلائّح اٌمشاس ب. 

إٌظُ ٚاٌغ١الاخ اٌّٛػؽح ض. 

 ا١ِٛ١ٌح  لأػّاٌٗاٌمغُ  أداءٌى١ف١ح 

د. اٌم١ُ اٌّشرشوح ٌٍؼا١ٍِٓ فٟ 

 اٌمغُ 

 

 

 

3 

 

4 

 

 

 

30% 

 

40% 

 

 

 

1 

: 

6 

 

3 

 

 

 

10% 

:0% 

60% 

 

30% 

 

 

 

 

6 

 

 

1 

 

 

 

 

60% 

 

 

10% 

    

 : أًْ٘ ذشٜ  :

أ. اٌمغُ اٌزٞ ذذ٠شٖ ٠غ١ش تّٛظة 

 خطح 

ذغ١ش تّٛظة  الألغاَب. تم١ح 

 ح خط

 

4 

 

40% 

 

5 

 

2 

 

50% 

 

20% 

 

6 

 

4 

 

60% 

 

40% 

 

 

 

2 

 

 

 

20% 

 

 

 

2 

 

 

 

20% 

ٔعاغ ِذ٠ش اٌمغُ  ئًْ٘ ذؼرمذ  60

ذ١طٍة ِٕٗ اػرّاد عرشاذ١ع١ح فؼاٌح 

ذىفً ٌٗ ذؽم١ك اٌّخطؾ تاٌشىً 

 اٌظؽ١ػ 

 

1 

 

10% 

 

2 

 

20% 

      

ً٘ ذؼرمذ اْ ػ١ٍّح اٌرخط١ؾ  66

اٌغرشاذ١عٟ ِٓ شأٙا اْ ذإدٞ اٌٝ 

ن اٌّضا٠ا الاذ١ح ) تالاِىاْ ادسا

 اٌراش١ش ػٍٝ اوصش ِٓ خ١اس( 

  الألغاَذم٠ٛح اٌرٕغ١ك ِغ تم١ح أ. 

  الألغاَسؤعاء  ب. ذط٠ٛش ِٙاساخ

تذلا ِٓ أرظاس  الأؼذازض. اعرثاق 

 ؼذٚشٙا 

 ؼاٌح اٌرؼعة ٚاٌّفاظ ح  ئصاٌحد. 
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40% 

30% 

20% 

 

20% 
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1 

6 

 

4 

 

 

 

 

40% 

10% 

60% 

 

40% 

 

 

 

 

6 
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60% 

 

20% 

 

40% 
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60% 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    : ػْنح انثحث إخاتاخج. تحهْم 
 ذؽ١ًٍ  لأعٍٛبػ١ٕح اٌثؽس ؽثما   ئظاتاخ( ذؽ١ًٍ ذشظ١ػ 3سلُ ) الأذ٠ٟٛػػ اٌعذٚي            

  Congolt   Analysis                              . 
  4× 2 - 1 - صفر 1+ 2+ انسؤال خ

 X  

 

X   

 

x-x  

  انرأُ انترتْة

            أٞ ٔٛع ِٓ اٌث١ ح  6

 ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ أ. 

 ولا 2 0.4 6 0.6 6     6 ب. 

 ٔؼُ 6 0.4 6 6.4 64     64 ض.  

     2 20 ــــــ ــــــ ـــــ ـــــ ــــ د . 

            ػٕذ اذخارن اٌمشاس  2

 ولا 2 0.65 0.85 0.2 2 ـــــــ ـــــ ــــ ـــ 2 أ. 

 ٔؼُ 6 0.65 0.85 6.5 65 ــــــــ ــــــ ـــــــ 3 62 ب.  

 ٔؼُ - - - - 5 4 6 0 4 6 ػٕذ اذخارن  3

            ً٘ ذؼرمذ اْ  4

 ٔؼُ 6 0.2 6 6.2 62 - - - - 62 أ. 

 1 - - - - 1 ب. 

20 

0.1 

2 

 ولا 2 0.20 6

            ً٘ ذؼرمذ اْ ذٕف١ز  5

 ٔؼُ 6 0.2 6 6.2 62 - - - - 62 أ. 

 - - - - 1 ب. 

 

1 

20 

0.1  

2 

 ولا 2 0.60 0.20

 ٔؼُ - - - - 1 4 - - 5 6 ً٘ ذؽاٚي  6

 ٔؼُ - - - - 65 - - - 5 60 ً٘ ذّاسط  1

            ً٘ ذؼرمذ 1

 ٔؼُ 6 0.325 15:.0 6.3 63 - - - 1 6 أ.  

 ولا 3 0.125 15:.0 :.0 : - - طفش : - ب. 

 ٔؼُ 2 0.315 15:.0 6.4 64 - - - 6 1 ض. 

 ولا 4 0.615 15:.0 0.3 3 - - - 3 - د. 

            ً٘ ذشٜ اْ  :

 ٔؼُ 6 0.45 0.15 6.3 63 - - طفش 5 1 أ. 

 ولا 2 0.45 0.15 0.4 4 4 2 طفش 2 - ب. 

 ٔؼُ - - - - 61 - - - 2 66 ً٘ ذؼرمذ 60

 ٔؼُ 2 0.05 6.05 6.6 66 - 6 طفش 4 1 أ. 

 ٔؼُ 6 0.25 6.05 6.3 63 - - - 1 6 ب. 

 ولا 3 0.050 6.05 6 60 - - طفش 6 4 ض. 

 ولا 4 0.250 6.05 0.1 1 - - طفش 4 4 د. 

 :  الاذٟ ِٓ ت١أاخ اٌعذٚي اػلاٖ ٠ّىٓ الاشاسج اٌٝ

 مشاست١ ةةح اٌؼّةةً ذرغةةُ تأٙةةا ِرؽشوةةح ٚ٘ةةٟ ت١ ةةح ِٕاعةةثح ٌّٕةةٛ اٌرفى١ةةش اٌغةةرشاذ١عٟ ٚتٍٛسذةةٗ تةةاٌ ئْ -6

 اٌغرشاذ١عٟ .

 اذخار اٌمشاس ٠رُ فٟ ػٛء اٌرفى١ش ٚاٌرظشف اٌّرلائ١ّٓ ِغ خظٛط١ح وً ؼاٌح . ئْ -2

 ذؼشف اٌث١ ح اٌّؽ١طح ٚذث١ٓ رشٚفٙا . الألغا٠َؽاٚي سؤعاء  -3

اٌؼةا١ٍِٓ فةٟ  الأفةشادتّٙاساخ  الأٌِٚٝش٘ٛٔح تاٌذسظح  الألغاَعاء ٚسؤٌذٜ  خط١اغح اٌمشاسا أْ -4

 .اٌمغُ اٌّؼٕٟ ) اٌث١ ح اٌذاخ١ٍح ٌٍمغُ ( ٚوزٌه شاْ ذٕف١ز اٌمشاساخ 

ٌّماتٍرٙةةةا تةةةاٌفشص  لألغةةةاُِٙذؼةةةشف ٚذؽذ٠ةةةذ ٔمةةةاؽ اٌمةةةٛج ٚاٌؼةةةؼف  الألغةةةاَعةةةاء ٠ٚؽةةةاٚي سؤ -5

 . (ّح ٚاٌرٙذ٠ذاخ اٌّؽ١طح ) ٌٍث١ ح اٌخاسظ١ح ٌٍّٕظ

 دٚسُ٘ فٟ اٌشلاتح ػٍٝ اٌمشاساخ اٌرٟ ٠رخزٚٔٙا . الألغا٠َّاسط سؤٚعاء  -6

اٌمغةُ  لإِىأةاخػٕذ ذم١١ُّٙ ٌمشاساذُٙ اْ ذىْٛ ِغرٛف١ٗ ٌعٛأة اٌّلائّح  الألغا٠َفؼً سؤٚعاء  -1

 أ١ّ٘ةحٚٔٗ شُ اٌرٛافك ِةغ اٌةٕظُ ٚاٌغة١الاخ اٌّؽةذدج ٚاٌّٛػةؽح ٌٍؼّةً ف١ّةا ٌةٛؼ  ػةذَ اٌزٞ ٠ذ٠ش

 ٚاٌم١ُ اٌّشرشوح ٌٍؼا١ٍِٓ فٟ اٌمغُ اٌزٞ ٠ذ٠شٚٔٗ. الأخشٜ الألغاٌَّلائّح ِغ خظائض ا

ذغ١ش تّٛظة خطح فٟ اٌٛلد اٌزٞ لا٠شْٚ رٌه ِٛظٛدا   ألغاُِٙ ْئ الألغاَسؤٚعاء  أغٍث١ح٠ؼرمذ  -1

 فٟ تم١ح الغاَ اٌعاِؼح . 



 . سئ١ظ اٌمغُ ؼٛي اػرّاد عرشاذ١ع١ح فؼاٌح ٌٕعاغ  الألغا٠َرفك سؤٚعاء  -:

ّش تاٌذساظح الاٌٚٝ ػٓ ذط٠ٛش ِٙاساذُٙ شةُ ذم٠ٛةح صذ١ٍّح اٌرخط١ؾ اٌغرشاذ١عٟ ػ ئ٠ْؼرمذ ٘إلاء  -60

 اٌّفاظةأجؼاٌةح  ٚئصاٌةح الأؼةذازاٌعاِؼةح ف١ّةا لاذشةىً تم١ةح اٌعٛأةة ِةٓ اذغةاق  ألغاَاٌرٕغ١ك ِغ تم١ح 

  ٌُٙ .ذزوش تإٌغثح  أ١ّ٘ح

 

 :اختْار فرضْاخ انثحث  -ثانْاا 
اٌغةةرشاذ١عٟ اٌرةةٟ  اٌرفى١ةةش ٚاٌمةةشاس ظٛأةةةػ١ٕةةح اٌثؽةةس ؼةةٛي اظاتةةاخ ػٍةةٝ رؼةةشف اٌ  تؼةةذ اْ ذةةُ        

٠ّاسعةةٛٔٙا فةةٟ اػّةةاٌُٙ تٛطةةفُٙ الالةةشب ٌٙةةزٖ اٌعٛأةةة ِةةٓ غ١ةةشُ٘ ِةةٓ اٌرذس٠غةة١١ٓ فةةٟ اٌعاِؼةةح ، فأةةٗ 

ٓ ٚظةٛد ػلالةاخ اسذثةاؽ ِؼ٠ٕٛةح تة١ٓ رؽمك ِع١عشٞ فٟ ٘زا اٌّثؽس اخرثاس فشػ١اخ اٌثؽس ِٓ خلاي اٌ

( ٌرؽذ٠ةذ ِةا٘ٛ ِٛظةٛد ِةٓ ػلالةاخ ٚاٌراو١ةذ ػٍةٝ لةشاسا  ً اٌّخرٍفح اٌّرؼٍمح تاٌغرشاذ١ع١ح ) ذفى١ةشا  ٚاٌؼٛاِ

ٚذشطةة١ٕٙا ِغةةرمثلا  ٚذؽذ٠ةةذ ِةةا٘ٛ ِفمةةٛد اٚ ػةةؼ١ف ِةةٓ ػلالةةاخ ٚاٌراو١ةةذ ػٍةةٝ ا١ّ٘ةةح ِشاػاذٙةةا ذؼ١ّمٙةةا 

 ٌرم٠ٛرٙا ِغرمثلا  .

 قررارثاط يؼنٌّح تْن انتفكْرر انسرتراتْدِ ًانػلاقح ارت تٌخذ٠ٕطٍك اٌثؽس ِٓ فشػ١ح سئ١غح ِفاد٘ا:     

 . انؼهًْح انستراتْدِ نرؤًساء القساو

( اٌفشػ١ح اٌشئ١غ١ح ٌٍثؽس ِٚا ٠ٕثصةك ػٕٙةا ِةٓ فشػة١اخ فشػ١ةح  ٠4ٛػػ اٌعذٚي الاذٟ ) سلُ             

ذثةاؽ ٚظةٛد ػلالةاخ اس ؼ١ةس ٠غةرخٍض ِةٓ اٌعةذٚي اٌّةزوٛس ٚالاخرثةاساخ الاؼظةائ١ح اٌلاصِةح تشةأٙا ، 

اٌغةرشاذ١عٟ ِّةا ٠شة١ش اٌةٝ ا١ّ٘ةح الاخةز ترٍةه اٌعٛأةة ٚذ١ّٕرٙةا ٌةذٜ  مةشاسِؼ٠ٕٛح ت١ٓ ظٛأة اٌرفى١ش ٚاٌ

 اٌغرشاذ١عٟ .  مشاسسؤٚعاء الالغاَ ٚذم٠ٛرٙا ِغ تم١ح الغاَ و١ٍاخ اٌعاِؼح . ٚرٌه ٚفما  ٌّٕطك اٌرفى١ش ٚاٌ

 (  8-1، ) يلاحظح : درخح انحرّح ، تنائح الختثار  ثحث( : فرضْاخ ان4خذًل )              
يؼطْاخ  انفرضْح

 xانًتغْر 

انتفكْر 

 انستراتْدِ

 yيؼطْاخ انًتغْر 

انتصرف 

 انستراتْدِ

r    يؼايم

 xالرتثاط تْن 

ًy  

R
2
يؼايم    

 انتحذّذ 

 Tقًْح 

 انًحسٌتح 

نتْدح اختْار 

 انفرضْح 

اٌشئ١غ١ح : ذٛظذ ػلالح اسذثاؽ 

 مشاسٚاٌ ِؼ٠ٕٛح ت١ٓ اٌرفى١ش

اٌغرشاذ١عٟ ٌشؤٚعاء الالغاَ 

 -:٠ٕٚثصك ػٕٙا 

: ذٛظذ ػلالح اسذثاؽ ِؼ٠ٕٛح 6-6

ت١ٓ اٌرؽ١ًٍ اٌث١ ٟ ٚذم١١ُ اٌمشاس 

 اٌغرشاذ١عٟ 
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0.121 

 

 

 

0.615 

 

 

 

 

30.15: 

 

 

قثٌل 

 انفرضْح

 : ذٛظذ ػلالح اسذثاؽ ِؼ٠ٕٛح 6-2

ٚذٕف١ز اٌمشاس  SWOTت١ٓ ذؽ١ًٍ 

  اٌغرشاذ١عٟ 
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5 

 

0.1:2 

 

0.1:5 

 

 

30.111 
قثٌل 

 انفرضْح

: ذٛظذ ػلالح اسذثاؽ ِؼ٠ٕٛح  6-3

ت١ٓ ذؽ١ًٍ اٌث١ ح ٚاػرّاد ا١ٌح 

 ٌغرشاذ١ع١ح فؼاٌح 

 

3 
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0.155 

 

0.136 

 

 

 30.:61 

 

قثٌل 

 انفرضْح 

 

: ذٛظذ ػلالح اسذثاؽ ِؼ٠ٕٛح  6-4

رؽ١ًٍ اٌرغشاذ١عٟ اٌت١ٓ ػ١ٍّح 

 ٚٔعاغ سئ١ظ اٌمغُ فٟ عرشاذ١ع١رٗ  
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60 

 

 

0.121 

 

 

 

 

0.613 

 

 

 

2:.161 

 

قثٌل 

 انفرضْح 

: ذٛظذ ػلالح اسذثاؽ ِؼ٠ٕٛح  6-5

ت١ٓ ط١اغح اٌمشاس اٌغرشاذ١عٟ 

 ٚٔعاغ سئ١ظ اٌمغُ فٟ عرشاذ١ع١رٗ

 

4 

 

60 

 

0.165 

 

0.132 

 

 

3:.425 
قثٌل 

 انفرضْح 

 ِؼ٠ٕٛح : ذٛظذ ػلالح اسذثاؽ 6-6

ت١ٓ خطح ػًّ اٌمغُ ٚٔعاغ سئ١ظ 

 شاذ١ع١رٗ اٌمغُ فٟ عر

 

: 

 

60 

 

0.146 

 

0.165 

 

 

2:.111 
قثٌل 

 انفرضْح

سذثاؽ ِؼ٠ٕٛح : ذٛظذ ػلالح ا 6-1

 مشاسٚاٌت١ٓ ت١ ح ػًّ اٌمغُ 

 اٌغرشاذ١عٟ ٌشئ١ظ اٌمغُ 
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2 

 

0.:03 

 

0.165 

 

 

26.166 
قثٌل 

 انفرضْح 

                    



 ( انًثحث انخايس )                             

 اخ ًانتٌصْاخالستنتاخ

 

   :تًيْذ 
فٟ اٌعأث١ٓ إٌظشٞ  ٚذٛط١اخ ِٓ اعرٕراظاخ اْػشع اُ٘ ِاذٛطً ا١ٌٗ اٌثاؼص ٠رٕاٚي ٘زا اٌّثؽس       

 .   ّاٚاٌؼٍّٟ ِٓ تؽصٙ

 

     -:الستنتاخاخ   أًلا :
ح فأةٗ ٠ّىةٓ اػافح اٌٝ ِاعثك روشٖ ِٓ اعرٕراظاخ ذرؼٍةك  تٕرةائط ذؽ١ٍةً ت١أةاخ اعةرّاسج الاعةرثأ          

 ا٠شاد الاعرٕراظاخ اٌشئ١غح الاذ١ح : 

ِةغ  ج إٌّظّةح ٌّٛاسد٘ةا ٚفةٟ ػلالرٙةاِرمةذِا  فةٟ اداس ّٔؾذىّٓ ا١ّ٘ح الاداسج اٌغرشاذ١ع١ح وٛٔٙا  -6

 اٌث١ ح اٌّر ١شج اٌّؽ١طح ٌرؽم١ك اٌرى١ف ٚالاعرعاتح ِؼٙا . 

اٌغةرشاذ١عٟ مةشاس غرشاذ١عٟ ٚاٌِؼ٠ٕٛح ت١ٓ ظأثٟ اٌرفى١ش اٌ راخ دلاٌٗ  ذؽمك ٚظٛد ػلالح اسذثاؽ -2

  ِّا ٠إوذ أٙا ػ١ٍّح ِرىاٍِح لا٠ّىٓ ذعضئرٙا . 

اذغةةّد ت١ ةةح ػّةةً سؤٚعةةاء الالغةةاَ اٌؼ١ٍّةةح فةةٟ و١ٍةةاخ اٌعاِؼةةح تأٙةةا ت١ ةةح ِرؽشوةةح ِٕاعةةثح ٌّٕةةٛ  -3

اٌغرشاذ١عٟ . ؼ١س ٠غؼْٛ ٌٍرؼةشف ػٍةٝ ػٕاطةش٘ا اٌذاخ١ٍةح  مشاساٌرفى١ش اٌغرشاذ١عٟ ٚتٍٛسذٗ تاٌ

 ٚاشش٘ا فٟ لشاساذُٙ . ٚاٌخاسظ١ح 

ِٕظّةةاذُٙ اٌرةةٟ ٔمةةاؽ اٌمةةٛج ٚاٌؼةةؼف فةةٟ  ػٍةةٝ رؼةةشفاٌّؽاٌٚةةح ت اٌؼ١ٍّةةح ٠ٙةةرُ سؤٚعةةاء الالغةةاَ -4

اٌّؽ١طةةح ٠ٚةةذخً رٌةةه ػةةّٓ لةةذساخ ث١ ١ةةح ٌّماتٍرٙةةا تةةاٌفشص ٚاٌرٙذ٠ةةذاخ اٌ ٠ةةذ٠شٚٔٙا ) الالغةةاَ (

 ٙذا  ِٓ اٌرذس٠ة ٚاٌخثشج .رطٍة ظذدج ٚٚذضاي ِؽذاٌرؽ١ًٍ اٌث١ ٟ ٌذ٠ُٙ ٚاٌرٟ ٠شٜ اٌثاؼصاْ أٙا لا

ػٕذ ط١اغرُٙ ٌٍمشاساخ ٚذٕف١ز٘ا ٠ٌٟٛ سؤٚعاء الالغاَ الا١ّ٘ح الاوثةش ٌّلائّرٙةا لاِىأةاخ اٌمغةُ  -5

اٌزٞ ٠ذ٠شٚٔٗ ِٚٓ شُ ٌرٛافمٙا ِغ إٌظُ ٚاٌغ١الاخ اٌّؽذدج ٚاٌّٛػؽح ٌٍؼًّ .. ف١ّا واْ ا٘رّاُِٙ 

 ِؽذٚدا  .تّلائّرٙا ِغ اٌمشاساخ اٌّرخزٖ فٟ الالغاَ الاخشٜ 

 

 

   -:ثانْاا : انتٌصْاخ 

     
 :  ا٢ذ١ح٠ّىٓ الرشاغ اٌرٛط١اخ الاعرٕراظاخ أفح اٌزوش  فٟ ػٛء       

اٌؼ١ٍّةح فةٟ و١ٍةاخ اٌعاِؼةح ِةٓ  الألغةاَالاترؼاد ػٓ اٌظ١غ اٌرم١ٍذ٠ح فةٟ اخر١ةاس ٚذغة١ّح سؤٚعةاء  -6

اٌرٛر١ف اٌفاػةً ٌٍّةٛاسد ٚثً ػٍٝ ذٛافش لذساخ اٌرؽ١ًٍ  ِٚٙاساخ اعرششاف اٌّغرم اٌرأو١ذخلاي 

 .اٌعٛأة اٌّرؼٍمح تاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌٍمة اٌؼٍّٟ  ئٌٝ ئػافح

١عٟ اذاٌؼ١ٍّح فٟ ٚسػ ػًّ ٌرط٠ٛش ِٙاساذُٙ فةٟ ِعةاي اٌرخطة١ؾ اٌغةرش الألغاَسؤٚعاء  ئششان -2

 ألغةاُِٙخ اٌغرشاذ١ع١ح تاػرّاد ّٔارض افرشاػ١ح ذؽاوٟ ٚالغ ِٚغرمثً اٌؼًّ فةٟ ساٚط١اغح اٌمشا

اٌّر١ّض٠ٓ ُِٕٙ عةؼ١ا  ٌرةٛف١ش لاػةذج ت١أةاخ ػةٓ اٌىفةاءاخ اٌّرةٛافشج ٚاٌرةٟ ٠ّىةٓ  ٚذأش١شو١ٍاذُٙ ٚ

 سئ١غح ػٍٝ ِغرٜٛ اٌعاِؼح فٟ اٌّغرمثً . ئداساخ أٌٚم١ادج ِفاطً  ئؼلاٌٙا

اٌؼ١ٍّةةح ِةةٓ خةةلاي  الألغةةاَٚاٌرؽ١ٍٍةةٟ ػٕةةذ سؤٚعةةاء  ألاترىةةاسٞذ١ّٕةةح ِٙةةاساخ ٚلةةذساخ اٌرفى١ةةش  -3

فٟ اذخار لشاساخ عرشاذ١ع١ح ػٍٝ ِغرٜٛ اٌعاِؼح ٚاػرّاد ِإششاخ ٔعاؼٙةا ِةٓ اٌفؼٍٟ  ئششاوُٙ

اٌؼ١ٍّةح(  ألغةإُِِٙظّةاذُٙ ) ٚأداء أدائٙةُػذِٗ ػٕذ اٌرٕف١ةز وعةضء ِةٓ ػٕاطةش ِٚرطٍثةاخ ذمة٠ُٛ 

اٌّرؽممةح ػٍةٝ ٚفةك وةً ِشؼٍةح  إٌرةائطِةٓ ٠ٍةه اٌمةشاساخ ِةغ ٚرٌه تّماسٔح اٌّخطةؾ اٌّغةرٙذف 

 ص١ِٕح .

ػشٚسج ِلائّح لشاساذُٙ راخ اٌثؼذ اٌغرشاذ١عٟ ٌّٛاسد  ئٌٝاٌؼ١ٍّح  الألغاََ سؤٚعاء ذٛظ١ٗ ا٘رّا -4

فةٟ ٔفةظ اٌى١ٍةح ٚ  الأخةشٜ الألغاَ ٚئِىأاخاٌؽا١ٌح ٚاٌّغرمث١ٍح ٚوزٌه ٌّٛاسد  ألغاُِٙ ٚئِىأاخ

 ٘ةزٖ اٌمة١ُ فةٟ لأ١ّ٘ةحشوح ٌٍؼةا١ٍِٓ اٌؼًّ ٚػذَ ذؼاسػةٙا ِةغ اٌمة١ُ اٌّشةر ِلائّرٙا ٌٕظُ ٚع١الاخ

 . ٚػغ اٌمشاساخ ِٛػغ اٌرٕف١ز اٌغ١ٍُ ٚاٌفاػً 

       

 

 



 ) قائًح انًصادر (                                              

 

   انًصادر انؼرتْح : -أًلا 
 

دساعح  –فٟ ٔعاغ إٌّظّاخ اٌؼشال١ح  ٚأشش٘ااٌغرشاذ١ع١ح  الإداسجاٌشواتٟ ، وارُ ٔضاس ػط١ح /  -6

ِذ٠شٞ إٌّشاخ اٌظٕاػ١ح اٌؼشال١ح / اؽشٚؼح دورٛساٖ غ١ش ِٕشٛسج / ١ِذا١ٔح ػٍٝ ػ١ٕح ِٓ 

 .  :::6/ ت ذاد / الأػّاي ئداسجٚالالرظاد / لغُ  الإداسجاٌعاِؼح اٌّغرٕظش٠ح / و١ٍح 

اٌؼشالٟ اٌخاسظٟ /  الإػلاَاٌغرشاذ١ع١ح ٚاشش٘ا فٟ ٔعاغ  الإداسجاٌشواتٟ ، وارُ ٔضاس ػط١ح /  -2

/ ت ذاد  الأػّاي ئداسج/ ظاِؼح ت ذاد / و١ٍح الاداسج ٚالالرظاد / لغُ سعاٌح ِاظغر١ش غ١ش ِٕشٛسج 

 /6:1:  . 

 .  :::6اٌظ١ّذػٟ ، د. ِؽّٛد ظاعُ / ِذاخً اٌرغ٠ٛك اٌّرمذَ / ِىرة ِشاَ / ت ذاد /  -3

ػ١ٍّاخ ٚعرشاذ١ع١اخ / ِىرثح  –/ ِذاخً ٚٔظش٠اخ  الإداسٞاٌز٘ثٟ ، د. ظاعُ ِؽّذ / اٌرط٠ٛش  -4

 .  2006 ذاد / اؼّذ اٌظماي / ت

 . 6:10د٠شٞ ، اوشَ ٚالا٠ٛتٟ ، ١٘صُ / ٔؽٛ اعرشاذ١ع١ح ػشت١ح ظذ٠ذج / داس اٌط١ٍؼح / ت١شٚخ /  -5

٠اع١ٓ ، د.عؼذ غاٌة / الاداسج اٌغرشاذ١ع١ح / داس ا١ٌاصٚسٞ اٌؼ١ٍّح ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠غ / ػّاْ /  -6

2002  . 
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