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Abstract 
The present research attempts to identify the contribution of additive 
manufacturing to enhance the elements of innovative marketing in engineering 
offices in Iraq, where engineering offices make big efforts to meet the needs of 
customers by providing innovative products. The research problem has been 
formulated with some questions, most notably: "How visible is additive 
manufacturing among engineers and technicians in engineering offices?" 
The research aims to provide a theoretical and practical framework that works on 
linking the variables of the research (Additive manufacturing, elements of 
innovative marketing), enables researched offices to identify their level of 
orientation to the application of research variables, and then to analyze field 
realities to arrive at the results related to the development of this orientation 
through a descriptive and analytical approach, Engineering offices in Iraq were 
selected as a research community because of the availability of several research 
variables and an intentional sample was selected as a research sample whereby 
the research was based on the questionnaire as the main tool for obtaining 
information as well as some statistical methods for testing hypotheses through the 
IBM SPSS 19.  
This research has achieved many conclusions, the most prominent of which is the 
existence of a significant relationship between research variables, as well as the 
existence of a significant effect of additive manufacturing on the elements of 
innovative marketing. 
The research presented several suggestions, the most important of which were to 
increase the interest of the offices' understudy about the content of additive 
manufacturing and innovative marketing elements and to deepen the interest of 
engineers and technicians in that this would help to strengthen the offices' ability 
to compete and thus survive and grow in the market, In addition, the offices 
understudy should increase their interest in additive manufacturing and innovative 
marketing elements and have worked towards their proper application through 
training courses and conferences to improve performance in additive 
manufacturing and innovative marketing elements. 
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 ورقة بحثية

التصنيع المضاف في تعزيز عناصر التسويق الابتكاري  إسهام

 في بعض محافظات دراسة ميدانية في عينة من المكاتب الهندسية

 العراق

    2 ةعد عدنان ةؤوف ؛1 ثابت الحسينيحسان 
 

 .جامعة الموصل ، والاقتصاد دارةكلية الإ 2&1
 ،جامعة الموصل، العراق، كلية الإدارة والاقتصاد حسان ثابت الحسيني المراسل:المؤلف 

 hassanthabit1311@gmail.com 
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:  النشر  ؛24/6/2021: القبول؛ 15/6/2021: التعديل والتنقيح؛ 13/6/2021: الاستلامتاةيخ المقالة: 
1/12/2021. 

 المستخلص
 التصــــنيع المفـــــاز في تع ي  سناصــــر التســـــوي  الابت اري في إســـــ امتحديد  إلبيســــعب البحح الحالي     

 ن المكاتب ال ندســــية تبذل ج وداي كبيرة لتلبية احتياجات ال  ابر سبر تقديمإ إذالمكاتب ال ندســــية في العراق، 
 ما مدى وضـــــوص التصـــــنيع برزها : "أ بعدد مر التســـــا لات البححمشـــــكلة  صـــــياغةمنتجات مبت رة ، وقد تم 

 ؟" المفاز لدى الم ندسير والفنيير في المكاتب ال ندسية
فــــــاز ، ) التصــــــنيع الم البححل سلب الر ط بير متغيرات نظري وسملي يعم إطارتقديم  إلبوهدَز البحح  

سناصــــــر التســــــوي  الابت اري( ، ي مكر المكاتب المبحوثة مر التعرز سلب مســــــتوى توج  ا لتطبي  متغيرات 
وجـ  مر النتـاب  المتعلقـة بتطوير هـذا الت إلبالبحـح ، وثم القيـام بعـد ذلـح بتحليـل الواقع الميـداني للوصـــــــــــــول 

افر سدد مر لتو  ابحثيي  اي تحليلي ، وقد تم اختيار المكاتب ال ندســـــــــــية في العراق مجتمعخلال من   وصــــــــــفي و 
متغيرات البحح في ا، فيما تم اختيار سينة قصـــــــــدية مر هذ  المكاتب بوصـــــــــف ا سينة بحثية ، و موجب ذلح 

عدد مر الاســـتعانة بة للحصــول سلب المعلومات ، ففــلاي سر مد البحح سلب اســتمارة الاســتبانة أداة ربيســاست
 IBM SPSS Statistics     الاســــاليب الاحصــــابية لاختبار الفرضــــيات مر خلال البرنام  الاحصــــابي

19)). 
ففلاي  ،متغيري البححبرزها هو وجود سلاقة معنوية بير أجات سدد مر الاستنتا إلبوقد توصل هذا البحح 

 الابت اري.وجود تأثير معنوي للتصنيع المفاز في سناصر التسوي   سر
مجالي  في ف ارهم ا زيادة اهتمام المكاتب قيد الدراســــــــــة بما تتفــــــــــمن  الأأ مر المقترحات  اي وقدم البحح سدد

ن ذلح يس م لأ ،التصـنيع المفاز وسناصر التسوي  الابت اري والعمل سلب تعميق ا لدى الم ندسير والفنيير
تمام ر البقاء والنمو في السوق، ففلاي سر زيادة اهفي تدعيم قدرات المكاتب سلب المنافسـة و التالي تتمكر م

 المكاتب قيد الدراســـة بالتصـــنيع المفـــاز وسناصـــر التســـوي  الابت اري والعمل سلب تطبي  كل من م بطريقة
تسوي  في التصنيع المفاز وسناصر ال لأداءتدريبية والمؤتمرات لغرض تحسـير اسـليمة سبر سقد الدورات ال

 الابت اري.
 رئيسةالكلمات ال

 التصنيع المضاف، التسويق الابتكاةي، عناصر التسويق الابتكاةي.
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 مقدمةال
التحديات بفي ظل تطور تقنيات التصنيع بصورة مستمرة وفي ظل البيئة الصناعية المعقدة والمليئة 

ففلاي سر المنافسة الشديدة بير المنظمات في القطاسير العام والخاص، تواج   ،التي تعمل ب ا المنظمات
لحصة االمنظمات في العالم بشكل سام وفي البيئة الصناعية العراقية خصوصاي صعو ات في الحصول سلب 

الابت ارية  ف ارات تصنيع تس م في تع ي  الأتبني تقني إلبمر الذي دفع المنظمات السوقية والحفاظ سلي ا، الأ
التي توفر الفرصة للمنظمات لتسوي  منتجات ا بأساليب مبت رة تختلف سما ينت ج  المنافسون في السوق، 

ناصر التسوي  تع ي  سالتسويقي للمنظمات سبر  داءالوسابل الممي ة لتحسير الأ أحدويمثل التصنيع المفاز 
د مر تقنيات التصنيع الحديثة والمتطورة بسرسة والتي تس م في العدي أحديع المفاز ذ يعد التصنإالابت اري، 

منتجات  لبإذ ينطوي التصنيع المفاز سلب تحويل ملفات التصميم إيا للقطاسات الصناعية المختلفة، الم ا
و تصاميم  مر الايصابية لل  ابر الة لإنتاج منتجات ذات مستوى سال    فعابن ابية قابلة للاستخدام، ويقدم طر 

هندسية معقدة، وطالما أن الاهتمام للمنظمات يترك  سلب تحقي  التفوق سلب المنافسير في السوق فيمكر 
لجديدة أو الغير ا ف ارال يفية التي يتم مر خلال ا وضع الأ إلبالاستماد سلب التسوي  الابت اري الذي يشير 

لال ار عة بحح مر خالممارسات والسياسات التسويقية، وقد تم تناول المألوفة موضع التطبي  الفعلي في 
 طاروتفمر الثالح الإ ،النظري  طارالمن جي للبحح بينما تفمر الثاني الإ طارول الإمحاور تفمر الأ

 الرابع للاستنتاجات التي توصل الي ا الباحح والمقترحات المقدمة للمكاتب المبحوثة.  المحوروتفمر  ،العملي
 المنهجي للبحث طااةالإ -1

 اولًا: مشكلة البحث وتساؤلاته
لب افرزت  مر تحديات وفرص تحتم سوما  سمالثت  مر تغييرات في طبيعة الأأحدن التطورات التقنية وما إ
حقيق  ت إلبوهو ما تسعب  ،ن تتج  نحو تع ي  الابت ار للحصول سلب الحصة السوقيةأغلب المنظمات أ 

ن أ المفاز كتقنية سمل، وسلب استبارالحالي( والتي تستخدم التصنيع  البححالمكاتب ال ندسية )ميدان 
ولب في تحقي  التفوق سلب المنافسير لذلح  يجب التف ير خارج الأطر الأ النشاط التسويقي هو المعني بالدرجة

لعديد مر ذ إن اإ (،بعاد)الطباسة الثلاثية الأالتقليدية، وهو سلب وج  التحديد ما يقدم  التصنيع المفاز 
اطات ا التسويقية في نش بعادمكانات الطباسة ثلاثية الأإ توظيفالمكاتب ال ندسية تعاني بشكل كبير مر مشكلة 

قطع التي تتفمر مشاريع تخرج الطلبة و  مر أجل تسوي  المنتجات بعادو تطوير فعالية الطباسة ثلاثية الأ
لادوات المن لية والمجسمات للبيوت والقوالب المستخدمة في طب الاسنان وصياغة المجوهرات غيار للسيارات وا

ذلح تواج  المكاتب ال ندسية مشكلة سدم إلمام ال  ابر بالمي ات التي  ففلاي سرسلب نطاق واسع،  وغيرها
موجب ما تقدم بشكل مستمر، و تقنيات التصنيع الحديثة والمتطورة  أحديوفرها التصنيع المفاز باستبار  

 تية:شكلة البحح مر خلال التسا لات الآن يتم حصر مأيمكر 
 ما مدى وضوص التصنيع المفاز لدى الم ندسير والفنيير في المكاتب ال ندسية؟ -1
 هل توجد سلاقة ارتباط معنوية بير التصنيع المفاز وسناصر التسوي  الابت اري؟ -2
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 المفاز في سناصر التسوي  الابت اري؟هل يوجد تأثير معنوي للتصنيع  -3
 تي:بالآ البححهمية أ يمكر تحديد  همية البحث :أثانياً: 
يف التعرز وف م كيفية تسخير وتوظتقديم من جية نظرية وسملية تساسد المكاتب ال ندسية في  -1

 مكانيات التصنيع المفاز في تع ي  سناصر التسوي  الابت اري.إ
بالنسبة للمكاتب ال ندسية وما هو موقف المكاتب مر ت ا التصنيع المفاز واهمي أبعادديد تح -2

ساليب التي تستخدم ا المكاتب في تع ي  سناصر التسوي    والأابالتصنيع المفاز والطر 
 الابت اري.

 هداف البحثأثالثاً: 
 ة.ال ندسيالتعرز سلب واقع التصنيع المفاز وسناصر التسوي  الابت اري في المكاتب  -1
 التعرز سلب طبيعة العلاقة بير التصنيع المفاز وسناصر التسوي  الابت اري. -2
 بير التصنيع المفاز وسناصر التسوي  الابت اري. المعنويةالتعرز سلب التأثير وتحديد درجة  -3

متغيرات لانموذج يعبر سر العلاقة بير لجة المن جية لمشكلة البحح بناء أتتطلب المعا:  البحث نموذجأ: ةابعاً  
 ولية لفرضيات ا وكما مبير في الشكل ادنا .تصورات واجابات أ إلبة والفرعية ، التي تشير الربيس

 

 
 : فرضيات البحثخامساً 

 جتمعةم التصـــــــنيع المفـــــــاز أبعادتوجد سلاقة ارتباط ذات دلالة معنوي  بير  الفرضييييية الرئيسييييية ا ول :
 . المبحوثةفي المكاتب ال ندسية  مجتمعة وسناصر التسوي  الابت اري 

و  نفرداي م التصـنيع المفـاز  أبعادالفرضـية الفرعية: توجد سلاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بير كل بعد مر 
 .المبحوثةسناصر التسوي  الابت اري مجتمعة في المكاتب ال ندسية 

 التصــــــنيع المفـــــاز مجتمعة في سناصــــــر بعادهنالح تأثير ذو دلالة معنوية لأ الفرضييييية الرئيسيييية الثانية:
 المبحوثة.التسوي  الابت اري مجتمعة في المكاتب ال ندسية 
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في سناصـــر  منفرداي  التصـــنيع المفـــاز  أبعادالفرضـــية الفرعية: هنالح تأثير ذو دلالة معنوية ل ل بعد مر  
 .المبحوثة ندسية التسوي  الابت اري مجتمعة في المكاتب ال

 سادساً: اساليب جمع البيانات
هو متوفر مر المصادر العر ية والاجنبية مر كتب ودوريات ومؤتمرات  ار سلب ميتم الاستماد مر قبل الباحث

يح جامعية ، ففـــــلاي سر اـــــبكة المعلومات الدولية )الانترنيت( والمصـــــادر التي تم الحصـــــول إطار ورســـــابل و 
وذلح فما يتعل  بالجانب النظري بينما تم الاستماد سلب المقابلات  ،الافتراضـــــــــــــــية العراقيةسلي ـا مر المكتبة 

 الشخصية واستمارة الاستبانة فيما يتعل  بالجانب العملي.
 ساليب التحليل الاحصائيأ: سابعاً 

 ((SPSS. Ver-19لغرض تحقي  البحــح للنتــاج المطلو ــة قــام البــاحثــان بــالاستمــاد سلب الح مــة البرمجيــة 

ة ) الت رارات، تيســــاليب الاحصــــابية الآليل الاحصــــابي ومع التركي  سلب الأفي التح الربيســــةداة باستبارها الأ
 .T)، اختبار  Fمعامل الانحدار الخطي البسيط، اختبار ،عامل الارتباط، معامل التحديدالنسب المئوية، م

 : حدود البحث ثامناً 
( وتشـــمل 15/5/2021 إلب 1/10/2020في المكاتب ال ندســـية في العراق للمدة مر ) البحح طب 

 العينة الم ندسير والفنيير العاملير في المكاتب ال ندسية المبحوثة. أفراد
 : وصف عينة البحثتاسعاً 

ي مجالات التي تعمل ف الذير يعملون في المكاتب ال ندســـــــية فرادتم اختيار سينة قصـــــــدية تمثلت بالأ
حافظات في م المختارة في العراق هندســـــــــة  الال ترونيات والحاســـــــــوط والميكانيح والســـــــــيطرة والاج  ة الطبية

مر الذير لدي م الخبرة  اي ( مكتب44والتي يبلغ سددها ) )نينوى، بغداد، ار يل ، دهوك، صـــلاص الدير، البصـــرة(
  الانشـــــــــطة تصـــــــــميم المنتجات باســـــــــتخدام برام  تصـــــــــميم وتتفـــــــــمر هذ المكاتبوالمعرفة والعلم بأنشـــــــــطة 

مر  " لفـــــمان تحقي  الفابدة بعادمتخصـــــصـــــة، ففـــــلاي سر تصـــــنيع هذ  المنتجات سبر الطابعات ثلاثية الأ
رارات التي اتخاذ الق جانب الصـــــلاحيات التي يتمتعون ب ا في إلبالمعلومات الدقيقة والمفيدة المقدمة من م"، "

ول مكانية الحصــــإنشـــطة المكاتب" و التالي أراء تغييرات جذرية جدية في مجمل ي اجن تســـ م فأمر الممكر 
( اســـــــــــــــتمــارة 55، و موجـب ذلـح قـام البـاحثـان بتوزيع )البحـحهميـة أ والمقترحـات التي تع ز مر  ف ـارسلب الأ
وهذا  (،65سلب سينة البحح في مواقع سمل م وكان سدد الاســـــتمارات الصـــــالحة للتحليل ) ال ترونية اســــتبانة
( يبير التفاصـــــــيل المتعلقة بتوزيع اســـــــتمارة 1والجدول رقم ) (94.63ان نســـــــبة الاســـــــتجابة هي ) إلبيشـــــــير 

 الاستبانة سلب سينة البحح.
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 المبحوثين في المكاتب المبحوثة فراد( خصائص ا 1الجدول )

 المبحوثين بحسب الجنس فرادتوزيع الأ

 انثى ذكر

 % العدد % العدد

66 98.5 1 1.5 

 المبحوثين بحسب العمر )سنة( فرادتوزيع الأ

 فاكثر -01 01-02 01-02 02-02

 % العدد % العدد % العدد % العدد

00 64.18 10 20.90 7 10.45 0 4.8 

 المبحوثين بحسب التحصيل الدراسي فرادتوزيع الأ

 اعدادية دبلوم بكالوريوس ماجستير دكتوراه

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

2 2 9 13.4 44 65.7 4 6 10 14.9 

 المبحوثين بحسب سنوات العمل في المجال فرادتوزيع الأ

 فاكثر-01 16-02 11-10 6-12 1-0

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

57 85.1 7 10.4 3 4.5 2 2 2 2 

 النظري للبحث  طااةالإ -2
 التصنيع المضاف 2-1
جميع التقنيات التي ي صنَّع في ا مكون بصورة تدريجية بإضافة مادة تتواف  مع   التصنيع المضاف:مفهوم  -

اار وقد أ (Sundararajan,2012,2) نموذج  التصميم المدسم بالحاسوطأالج ء  المحدد في   هندسة
(Kellens ,et al.,2017,49) ع، والتصني نموذج جديد للتصميم ال ندسيأن  التصنيع المفاز هو أ إلى

والذي ينطوي سلب تأثيرات اقتصادية و يئية سميقة، ويترتب سلب حرية التصميم التي تتيح ا هذ  الفئة مر 
Piazza)اارأ، و سمليات التصنيع وقدرت ا سلب طباسة كل ايء يمكر تصميم  محلياي  ن أ إلب (2018,17, 

الأج اء ببناء آلاز الطبقات أو مجموسة واسعة مر سمليات التصنيع التي تصنع التصنيع المفاز هو 
بأن  بديل لعملية تصنيع  (Agudo  ,2018,2)الشرابح المكدسة مر المواد فوق بعف ا البعض، ويعرف  

ماذج مادية ف ي تمكر مر إنشاء ن بعادالمنتجات التقليدية التي ت صنع مر خلال ا الأجسام الصلبة الثلاثية الأ
للأاياء باستخدام سلسلة مر الأطر الإنمابية المفافة أو المتدرجة، حيح توضع الطبقات سلب  بعادثلاثية الأ

 .بعادالتوالي لإنشاء ايء كامل ثلاثي الأ
  بناء ة في الوقت الذي يســتغرقهمية التصــنيع المفــاز في مي ة الســرسأ ت مر همية التصيينيع المضيياف: أ -
يح تقليص خطوات العملية و غض النظر سر تعقيد الأج اء ج اء، ويمكر ملاحظة الســلاســة أيفــاي مر حالأ

 ينما تتطلببكثر أو أة أحديتم سادة في خطوة و  بعادتصــــنيع منت  داخل الطابعة ثلاثية الأالتي ســــتبنب، فإن 
 I. Gibson, etكثر مقارنة بالتصـــــــــــــــنيع المفـــــــــــــــاز أات التصـــــــــــــــنيع الأخرى إدخـال سمليـات معظم سمليـ

al.,2018,8))  بينما يرى كل مر(Ponche et al., 2012,95) ، André J., 2017,92) ، )(Pérez 
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et al., 2020,441)   ،(Paolini et al., 2019,18) همية التصـنيع المفاز تتمثل بــــــــــــــــ )الابت ار، أ ن أ
 الســــــــوق، خفة الوزن، ســــــــرسة إلبك الطاقة، تقليل ال در، اختصــــــــار الوقت التجميع الج بي، خفض اســــــــت لا

 سمليات التصنيع(.
ي التصنيع ف وللتصميميتفمر التصنيع المفاز إجراء سلسلة مر العمليات  عمليات التصنيع المضاف: -

ي ويســـــــــمح بإجراء تغييرات ف ،مقارنة بالتصـــــــــنيع التقليدي معدل أســـــــــرر في تطوير المنتجات المفـــــــــاز
قديرات حرية التصميم والت يوفر التصنيع المفاز، كما و تحمل اي كلف اضـافيةدون تأخير أ التصـميم 

  ،من  كل  ويشييير (Kumar et al., 2018,106)، للتصــــنيعوالوقت اللازم  التي ســــيتم اســــتخدام ا للمواد

(Yakout   et  al., 2018,2) ،(Wennmo, 2016,27)  ،(Singh et al., 2017,186) ، 

(Oettmeier,2017,21) التصـــــــنيع المفـــــــاز تتفـــــــمر ن الخطوات التي تنطوي سلي ا سمليات أ إلب
سداد الالة، إ الالة،  إلب، تحويل الملف  .STLالتصـــــميم بمســـــاسدة الحاســـــوط ، تحويل الملف بصـــــيغة )

 زالة هياكل الدسم، الاجراءات بعد الانت اء مر تصنيع الج ء ، التطبي  ) استخدام الج ء((.إالبناء، 
 التصنيع المضاف: أبعاد -

 فرصةاتاحة ال إلب، مما أدى لغرض الاستفادة مر المي ات التي تقدم ا بعادطورت الطباسة ثلاثية الأ
تحديد العيوط في التصــــميم وتدارك ا بســــرسة و ت لفة زهيدة، مما يســــرر سملية تطوير المنتجات لللمصــــممير 

از المتف  سلي ا للتصـــنيع المفـــ بعادن الأومر خلال آراء الباحثير فإ أدنب حد إلبويقلل المخاطر التجارية 
 تتفمر:

يتم اســتخدم النماذج الأولية الســـريعة للتحق  مر التصـــميم والاختبار الوظيفي ولية السييريعة: النماذج ا   -1
نموذج الأولي الســـــريع  يشـــــكل ج ءاي ن الأأكما ،  (Van der Haar, 2016,15)للمنتجات  والتســـــوي 

،  (Stern, 2015,22)هاماي وحيوياي مر سملية تطوير المنتجات، وفي أي ممارســــة في مجال التصــــميم 
 أكمل  سر طري  الجمع بير مختلفالمنت  ب ما يتفـــمن  لتوضـــيحنموذج أولي أويمكر أيفـــاي اســـتخدام 

لح كثيراي في دم  المنت  والظ ور سلب الســـــطح لأية لفـــــمان سمل ا معاي، وســـــيســـــاسد ذ المنت  مكونات
أن النماذج الأولية في العديد مر المنظمات لا يل م  إلبمشــــــاكل تتعل  بتجميع المنت  ،وتجدر الإاــــــارة 

، ول ن ا بالتأكيد ضـــــــرورية في أي مشـــــــرور لتطوير المنتجات، حداأن تؤدي جميع هذ  الأدوار في آن و 
 بففـــــل النماذج الأولية الســـــريعة معظم هذ  الأدوار إن لم يكر جميع ا وتســـــتخدم النماذج التي أنشـــــئت

(Mellor .S, 2014,23). 
كادر يســـــاسد سلب تقليل الوقت الذي تســـــتغرق   إلبهو اســـــتخدام  ج از آلي يســــتند  التصييينيع السيييريع: -2

 لبإيشـــير  كبعد للتصــنيع المفـــاز التصــنيع الســريعن إ،  (Buonafede, 2017,44)سملية التصــنيع 
لة توليد بواســطة آالمنت  الن ابي  إلبيتحول مبااــرة  الذي تم تصــميم  باســتخدام الحاســوطنموذج الأ نأ

يع ت نولوجيا التصن سبر التصنيع السريع ويتحق ،  (Gebhardt, 2011,7) بعادمثل الطابعة ثلاثية الأ
كر أن يموالتي  او المنت  بال امل قطع الغيـار المطلو ة لإنتـاج  نتـاج طبقـة بعـد طبقـة()الإ المفـــــــــــــــاز

 .(Anderl et al., 2016,32) يستخدم ا ال  ابر مباارة
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منية التي   دوات التي يتم اســــتخدام ا في التصــــنيع المفـــــاز لتقليل الفترات الهي الأدوات السيييريعة: ا  -3
دوات سلب تصــــــنيع القوالب وتنطوي هذ  الأ (Bhat .M et al., 2020,9) يعتســــــتغرق ا سملية التصــــــن

باسـتخدام البرام  الحاسـو ية مثل التصـميم بمسـاسدة الحاسـوط والتصـنيع بمساسدة الحاسوط التي تس ل 
ما: تان مر الأدوات هلأجل للمنتجات، وهناك فئتان ربيســــلطويل اسملية التصــــنيع مر أجل الاســــتخدام ا

أدوات التصـــميم بمســـاسدة الحاســـوط، حيح يقوم المســـتخدم بنمذجة كل تفاصـــيل التصـــميم بيد ، وأدوات 
 )يفـــــــع المســـــــتعملون قواسد ر ط حاســـــــو ي تولد بدورها الأج اء  إذالتصـــــــميم القابم سلب الحاســـــــوط ، 

Franklin,2015,5). 

 عناصر التسويق الابتكاةي  2-2
قية جديدة وتطبيق ا فعلياي في النشـــــــاطات التســـــــويغير تقليدية و  أف اروضـــــــع مفهوم التسييييويق الابتكاةي:  -

 & robert)ابت ـارية و ســـــــــــــــرسة اكبر قياســـــــــــــــاي بالمنافســـــــــــــــير  أف ـاروانتـاج منتجـات جـديـدة وتطويرهـا بـ

Mary,2004,144 )   و يشـــــــــــير ،(Alnoaayme,2016,8،Atheb) التســـــــــــوي  الابت اري بأن  إلب 
ء تقديم التســــــــويقية في ضــــــــو  سمالال  ابر والأ إلبنشــــــــطت ا التســــــــويقية أفلســــــــفة تنظيمية توج  ج ودها و 

يرى  في حيررة مر قبل المنظمات الاخرى، المنتجات التي يرغب ا والتي تشــــــــــــكل فرصــــــــــــاي غير مســــــــــــتثم
(Joaibya,2017,9)  يرك  سلب النشـــــاط التســـــويقي واســـــاليب العمل التســـــويقية  بأن التســـــوي  الابت اري
خدام معدات و استأساليب وطراب  ألتسويقي وما تقوم ب  المنظمة مر لاسيما ما يتصل بعناصر الم ي  او 

 .او الات تس م في خل  حالة جديدة تسويقية سواء في مجال المنت  او التوزيع او التروي  او التسعير
همية التســـوي  الابت اري في تلبية احتياجات ال  ابر بشـــكل ملابم ومر أ تتمثل  الابتكاةي:همية التسييويق أ -

 إقامة سلاقات أوث  مع ال  ابر وإدماج م إلبخلال تنفيذ أساليب وأنشطة تسويقية جديدة ت دز المنظمة 
يوصـــون و وهو وضـــع يكون في  ال  ابر موالير للمنظمة  ،في وضـــع يصـــبح في  ال  ابر مروجير للمنظمة

 & Collazos)، بيييييييي يييا ييير  كيييل ميين  (Stošic, 2007,3)بـــ ــــــــا لـــمـــجـــمـــوســــــــاتـــ ـــم الـــمـــرجـــعـــيــــــــة 

marysol,2016,71)،  (Abo jumaa,2003,49 ،)(12،Agyei-Mensah, 2016) هــــمــــيــــــــة أ ن أ
 ي:أتلمنظمة وال  ابر والمجتمع وكما يالتسوي  الابت اري تنبع  مر الفابدة التي يحقق ا سلب مستوى ا

 والتفوق  التمي  تحقي  مر تتمكر الابت اري  التســـــوي  تطب  التي فالمنظماتسلب مســـــتوى المنظمة :  -1
 التجارية، وت ون لدى ال  ابر المكانة الذهنية الممي ة الشـــ رة وتفـــمر ز ابن ا، أذهان في بمنتجات جيدة

 .ت ازياد أو أر اح ا سلب المحافظة في يساسدها الذي بالشكل للمنتجات والتروي 
 إاباس ا يتم لم ول ر قابمة أو وتوقعات جديدة ورغبات حاجات إابار اكل : تأخذسلب مستوى ال  ابر -2

 أخرى. منافع مر ذلح ااب  وما النفقات، مر التقليل أو أففل، بشكل
 إذا خاصة القومي الاقتصاد سلب ذ ينعكسإ المعيشة ، مستوى  رفع في سلب مستوى المجتمع: المساهمة -4

  .الدولي التسوي  مجال في يطب  كان
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 عناصر التسويق الابتكاةي:  -
 الفــــغوط مع للتعامل المنتجات في الأســــاس هذا سلب الابت ار إلب المنظمة الابت ار في المنت : تلجأ -1

، يرك   الت نولوجي التقدم والرغبات ، الأذواق تغير،  المنتجات حياة قصــــر ااــــكالية التنافســــية، معالجة
للمنتجات الحالية، والتميي  مر خلال المي ات والوظابف التي لا التسـوي  الابت اري سلب الأسواق القابمة 

فر في العروض الحــاليـة، يكون الابت ــار في المنتجــات مر جــانبير مختلفير ، الجــانـب الــداخلي حيــح اتتو 
يعتمـد سلب المعرفـة والقـدرات والموارد والتقنيـات في المنظمة ، الجانب الخارجي يرك  ابت ار المنت  سلب 

ال  ون وتوقعات  ، كما يمكر وصــــــف ابت ار المنت  بأن  صـــــــنع منت  جديد مر مواد جديدة أو  احتياجات
يتم ،  ((Waral, 2020,8تغيير المنت  القابم لتلبية احتياجات ال  ون سر طري  تحســــــــير المنت  الحالي

طلوط، ت  الممع المن سمالك احتياجات أقسام الأار السوق وإد تحليل ما هو موجود في سبرابت ار المنت  
و  ــــــذ  الطريقــــــة يتم سرض منت  آخر أو ترقيــــــة المنتجــــــات الموجودة لتلبيــــــة تلــــــح الاحتيــــــاجــــــات. 

(Alshorman, 2020, 431).                       
 هم السبل في تحقي  التفوق لدى المنظماتأ عتبر الابت ار في مجال السعر مر ي الابت ار في السعر: -0

مقارنةي   فسن مستوى القبول ن  لم يلاق  ألا إسية في السوق وسلب الرغم مر ذلح والحصول سلب المي ة التناف
 ، ويستعمل(Saoudi,2016,251)مع باقي سناصر التسوي  الابت اري كالتروي  والتوزيع والمنتجات 

اط دون فوابد قسأفي السوق كبيع مادة معينة بشكل  لابت اري سندما يظ ر تركيب سعري جديداالتسوي  
أو غرامات تأخيري  متراكمة أو سرض وتقديم أسعار منخففة للألبسة التي تبار في غير مواسم ا 

(Alsaren,2001,977)  ، والسبب في كون الابت ار في السعر مر اهم المجالات التي تتمي  ب ا
ذ يعتمد اتخاذ إ  ا،منتجات تسوي  في المنظمة نجاص في بارز دور مر ل  المنظمات في السوق هو لما

ي نخففاي ل ي يرضن يكون السعر مأال  ون سلب السعر ولا يعني ذلح  قرار الشراء مر سدم  مر قبل
ن يتواف  السعر مع المنافع التي سيتحصل سلي ا ال  ون مر المنتجات أال  ابر بل يجب 

(Abed,kamel,2016,32) 

 ،ي الســـــــــــــــوق ث منت  فأحدميا في إسلام ال  ون ب ميؤدي الابت ار في التروي  دوراي الابت ـار في التروي :  -3
ويمكر   (Bansal et al., 2014,4)خل  مســــــــــتويات سالية مر الوسي بالعلامة التجارية  ففــــــــــلاي سر

سداد خطة ابت ارية تتفــــــمر وصــــــفاي بطريقة تجذط ال  ابر ، بصــــــورة إ تحقي  الابت ار في التروي   سبر 
ان فالحركات والالو  ،احترافية و الاستماد سلب الخبرات المتراكمة ســــــواء كان الإسلان مســــــموساي أو مقروءاي 

ار الم ايا ظ إبر ، ففـــــــلاي سر قب الممي ة تعتبر مر الاضـــــــافات التي تحف  الففـــــــول لدى ال  اوالموســـــــي
 واســـتثارت باســـتمالة المنظمة حول إيجابية صـــورة  ناءوالخصـــابص التي تتصـــف ب ا هذ  المنتجات ، و 

 وتع ي  زيادةوسمل ا، و  المنظمة حول التف ير فرصة  ل م تمنح التي الترويجية، الرسالة بواسطة فرادالأ
 .(Ilić et al., 2014,36)في   تتواجد الذي المجتمع داخل المنظمة مكانة

 المســــــوق يســــــتفاد من ا كل مر  التي التوزيع أنشــــــطة مر ر الابت ار في العديدمكالابت ار في التوزيع: ي -4
 واـــــكل تصـــــميم في أو المنتجات توزيع في مألوفة وغير جديدة طريقة في الابت ار يكون  فقد وال  ون،
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 بعملية المحيط الجو التوزيع أو لمنفذ الداخلي التصــــــميم في الابت ار يكون  قد أو نفســــــ ، التوزيع منفذ
 التوزيع أســـــاليب بعض تظ ر أن ، ويمكر( Bosukra,2016,28) ال  ابر  سلب يؤثر والذي التوزيع،

 لل  ون  يمكر بحيح ب ا، مثبتة حاســـــــــبة بآلة ال بيرة المتاجر في التســـــــــوق  سر ة ت ويد في الابت اري 
 مجال في الم مة الابت ارات أحد يعتبر الذي الآلي ن البيعإ ، مشــــتريات  قيمة حســـــاط في اســــتخدام ا

 إل ترونيا بالتج بة و البيعأ بيع لمندو ي ولا كبيرة مســــــــــاحات إلب تحتاج لا حيح المبااـــــــــر، التوزيع
 2016,266,)للبيع  جديدة ويتيح فرصــــاي  آفاقا يشــــكل أصــــبح الذي الشــــيء الانترنيت، اــــبكة باســــتخدام

Abdawi.) 
 
 العملي للبحث: طااةالإ -3

 :البحثاختباة العلاقة بين متغيري 
ة الاولب سنبثقة من ا: وتنص الفرضية الربيولب والفرضية الفرعية الماختبار كل مر الفرضية الربيسة الأ -

ي التصنيع المفاز مجتمعة وسناصر التسوي  الابت ار  أبعادسلب وجود سلاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بير 
ع المفاز التصني أبعادمجتمعة بينما تنص الفرضية الفرعية سلب وجود سلاقة ارتباط بير كل بعد مر 

ذ تم تحليل هذ  العلاقة سلب مستوى المكاتب المبحوثة سلب النحو إة ، اصر التسوي  الابت اري مجتمعوسن
 تي:الآ

التسويق الابتكاةي مجتمعة في  التصنيع المضاف وعناصر أبعاد( نتائج علاقة الاةتباط بين 2الجدول )
 المكاتب المبحوثة

 

 

            N=67                   P≤0.05             

 التصنيع المفاز أبعاد( وجود سلاقة ارتباط ذات دلالة معنوية موجبة بير 2يلاحظ مر الجدول رقم )
( مما يدل 0.824)*مجتمعة وسناصر التسوي  الابت اري مجتمعة، فقد بلغ المؤار ال لي لم عامل الارتباط 

التصنيع  بعادأأن  كلما زادت المكاتب مر اهتمام ا ب إلبسلب قوة العلاقة بير المتغيرير، إذ تشير هذ  النتيجة 
يمكن قبول  وبناءً عل  ما تقدم تع ي  سناصر التسوي  الابت اري مجتمعة، إلبالمفاز مجتمعة أدى ذلح 

 . الفرضية الرئيسة ا ول  عل  مستوى المكاتب المبحوثة
التصنيع المفاز المعتمدة في البحح وسناصر التسوي   أبعادو بصدد بيان العلاقة بير كل بعد مر 

  :( وسلب النحو الآتي2مجتمعةي سلب مستوى المكاتب المبحوثة فقد تم توضيح ا في الجدول رقم) الابت اري 

 المتغير المعتمد                                            
 المتغير المستقل

 عناصر التسويق الابتكاةي 

التصنيع المضاف
 

 0.812* النماذج الاولية السريعة

 0.736* التصنيع السريع

 0.616* الادوات السريعة

 0.824* المؤشر الكلي
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 إلب( 2ي شـــير الجدول رقم)ولية السييريعة وعناصيير التسييويق الابتكاةي مجتمعة: لنماذج ا  العلاقة بين ا -1
وجود سلاقة ارتباط ذات دلالة معنوية موجبة بير النماذج الاولية الســــــــــريعة بوصــــــــــف ا متغيراي مســــــــــتقلاي 

سند مســـــتوى  (0.812)*وسناصــــر التســـــوي  الابت اري بوصــــف ا متغيراي معتمداي، إذ بلغت قيمة الارتباط 
ي تع ي  ف ستس م، وتفسر هذ  العلاقة أن  إذا قامت المكاتب باستماد هذ  النماذج فإن ا (0.05)معنوية 

 سناصر التسوي  الابت اري مجتمعة. 
وجود  إلب( 2ي شــــير الجدول رقم)العلاقة بين التصييينيع السيييريع وعناصييير التسيييويق الابتكاةي مجتمعة:  -2

لســـريع وسناصـــر التســـوي  الابت اري مجتمعة، إذ سلاقة ارتباط ذات دلالة معنوية موجبة بير التصـــنيع ا
إذا قامت المكاتب  أن  ، وتفسر هذ  العلاقة(0.05)سند مستوى معنوية  (0.736*بلغت قيمة الارتباط )

 باستماد التصنيع السريع فإن  سوز يس م في تع ي  سناصر التسوي  الابت اري مجتمعة. 
وجود  إلب( 2ي شــــير الجدول رقم) التسيييويق الابتكاةي مجتمعة:دوات السيييريعة وعناصييير العلاقة بين ا  -3

دوات الســـريعة وسناصـــر التســـوي  الابت اري مجتمعة، إذ ط ذات دلالة معنوية موجبة بير الأسلاقة ارتبا
إذا قامت المكاتب أن  (، وتفسر هذ  العلاقة 0.05)سند مستوى معنوية  (0.616)*بلغت قيمة الارتباط 

 لسريعة فإن ا سوز تس م في تع ي  سناصر التسوي  الابت اري مجتمعة.دوات اباستماد الأ
يمكن قبول الفرضيييييية الرئيسييييية ا ول  والفرضيييييية الفرهية المنبثقة عنها عل   وبناءً عل  ما تقدم
 مستوى المكاتب المبحوثة.

ة الثانية ية الربيسالفرضص ة الثانية والفرضية الفرعية المنبثقة من ا: وتناختبار كل مر الفرضية الربيس  -
التصنيع المفاز مجتمعة في سناصر التسوي  الابت اري مجتمعة  بعادسلب وجود سلاقة تأثير معنوية لأ

مفاز في التصنيع ال أبعادبينما تنص الفرضية الفرعية سلب وجود سلاقة تأثير معنوية ل ل بعد مر 
لب النحو ى المكاتب المبحوثة سلاقة سلب مستو ذ تم تحليل هذ  العإاصر التسوي  الابت اري مجتمعة ، سن
 تي:الآ
 التصنيع المضاف مجتمعة في عناصر التسويق الابتكاةي مجتمعة أبعادتأثير 

التصنيع المضاف مجتمعة في عناصر التسويق الابتكاةي مجتمعة في المكاتب  أبعاد( تأثير 3الجدول )
 المبحوثة

 المتغير المستقل                     
 

 المتغير المعتمد

 التصنيع المضاف أبعاد
 2R مجتمعة

 Fاختباة

0 1 الجدولية المحسوبة 
عناصر التسويق 
 الابتكاةي  مجتمعة

قيم 
 معاملات

 

16061 

0.653 

(11.747)* 
0.679 137.989 3.989 

P≤0.05            N=67       df= (1 , 65)                                المحسو ة  T   قيمة إلب)( تشير 
 التصـــــــــــــــنيع بعــادالخـاص بنتـاب  تحليـل الانحـدار وجود تـأثير معنوي موجـب لأ) 3يتبير مر الجـدول )

مجتمعة بوصــــــف ا متغيرات مســــــتقلة في سناصــــــر التســــــوي  الابت اري مجتمعة بوصــــــف ا متغيرات  المفــــــاز
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( سند 3.989)وهي أكبر مر قيمت ا الجدولية البالغة  (137.989)( المحســـــــــــــــو ة Fمعتمـدة، إذ بلغـت قيمة )
 ( وهذا يعني أن2R( )790.6)و لغت قيمة معامل التحديد (، 0.05و مستوى معنوية )( 1,65)درجتي حرية 

لتصـــــــنيع ا أبعادتأثير  إلبمر الاختلافات المفســـــــرة في سناصـــــــر التســـــــوي  الابت اري مجتمعة تعود ( 68%)
متغيرات سشـــــــوابية لا يمكر الســـــــيطرة سلي ا أو أن ا غير داخلة في  إلبما الباقي فيعود أالمفـــــــاز مجتمعة 

( ل ا تبير أن قيمة Tواختبار ) (0.653)البالغ ( 1B)أنموذج الانحـدار أصـــــــــــــــلاي، ومر خلال متابعة معامل 
(T المحســـــــــــو ة )*(11.747)  مســـــــــــتوى  سند (1.668)وهي قيمة معنوية وأكبر مر قيمت ا الجدولية البالغة

وبناءً عل  ما تقدم يمكن قبول الفرضيييييييييية الرئيسييييييييية الثانية عل   .(1,65)( ودرجة حرية 0.05معنوية )
 مستوى المكاتب المبحوثة.

التصــــــــنيع المفــــــــاز في سناصــــــــر التســــــــوي    أبعادو  دز توضــــــــيح سلاقة التأثير بير كل بعد مر 
الابت اري مجتمعةي سلب مسـتوى المكاتب المبحوثة وفي ضـوء الفرضــية الفرعية المنبثقة مر الفرضـية الربيســة 

  التصـــــــــــنيع المفـــــــــــاز في سناصـــــــــــر التســـــــــــوي  أبعادالثانية، فقد تم تحليل سلاقات التأثير بير كل بعد مر 
 (.4ل رقم)الابت اري مجتمعةي كما مبير في الجدو 

التصنيع المضاف في عناصر التسويق الابتكاةي مجتمعةً عل  مستوى  أبعاد( تأثير كل بعد من 4الجدول )
 المكاتب المبحوثة

 المتغير المعتمد          
 

  المتغيرات المستقلة

 عناصر التسويق الابتكاةي 

0β      1β R² 
F 
 الجدولية المحسوبة

أبعاد
 

التصنيع 
المضاف

 16622 ولية السريعةالنماذج الأ 
0.599 

(11.227)* 
0.659 1066200 3.989 

 2.103 التصنيع السريع
0.476 

(8.776)* 
0.542 77.018 3.989 

 2.214 الادوات السريعة
0.439 

(6. 307)* 
0.379 39.776 3.989 

P ≤0.05            N=67       df= (0 , 60)         ال حسوبة  T   قي ة إلى)( تشير ( 4مر الجدول رقم)   
سيرياي( التصنيع المفاز منفردا بوصف  متغيراي مستقلا)تف أبعاديتبير وجود تأثير معنوي ل ل بعد مر 

 بعادأفي سناصر التسوي  الابت اري مجتمعة بوصف ا متغيراي معتمداي )مستجيباي(، وفيما يأتي توضيح لتأثير 
 وي  الابت اري مجتمعة.التصنيع المفاز منفردة مع العناصر التس

( يتبير 4مر الجدول رقم) ولية السيييييريعة في عناصييييير التسيييييويق الابتكاةي مجتمعة:تأثير النماذج ا   -1
ولية الســـــريعة بوصــــــف ا متغيراي مســــــتقلاي )تفســــــيرياي( في سناصــــــر أثير ذي دلالة معنوية للنماذج الأوجود ت

المحســو ة (F)   التســوي  الابت اري مجتمعة بوصــف ا متغيراي معتمداي )مســتجيباي(، ويدسم هذا التأثير قيمة 
وضـــــــمر  (3,63)( سند درجتي حرية 2.76)وهي أكبر مر قيمت ا الجدولية البالغة  (1066200)البالغة 

 (%5.96)أن  إلب، وهذا يشــــير (2R( )590.6)، إذ بلغت قيمة معامل التحديد ((0.05مســــتوى معنوية 
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ما أ ،مر الإختلافات المفســــرة في سناصــــر التســـــوي  الابت اري مجتمعة تفســــرها النماذج الاولية الســــريعة
متغيرات سشـــــــــــوابية لا يمكر الســـــــــــيطرة سلي ا، أو أن ا قد ت ون غير داخلة في أ نموذج  إلبالباقي فيعود 

ولية نالح تأثيراي معنوياي للنماذج الأل ا وجد أن ه (T) واختبار (B1)الانحدار أصــــلاي، ومر متابعة معامل 
 وقيمة( 0.599)المحســــــــو ة  (B1)الســــــــريعة في سناصــــــــر التســــــــوي  الابت اري مجتمعة، إذ بلغت قيمة 

(T*)  سند مســـــــــــــــتوى معنوية ( 2.43)أكبر مر قيمت ا الجدولية البالغة ( وهي *11.227)المحســـــــــــــــو ة
(0.05.)                                                                                

( يتبير وجود تأثير 4مر الجدول رقم) تأثير التصنيع السريع في عناصر التسويق الابتكاةي مجتمعة:-2   
ذي دلالة معنوية للتصـــــنيع الســـــريع بوصـــــف  متغيراي مســـــتقلاي )تفســـــيرياي( في سناصـــــر التســـــوي  الابت اري 

 (77.018)المحســـــو ة البالغة  (F) مجتمعة بوصــــف ا متغيراي معتمداي )مســـــتجيباي(، ويدسم هذا التأثير قيمة
 وضـــــــــــــــمر مســـــــــــــــتوى معنوية (3,63)سنـد درجتي حرية  (2.76)وهي أكبر مر قيمت ـا الجـدوليـة البـالغـة 

مر الإختلافات ( % 54.2)أن  إلبوهذا يشـــير  (،2R( )0.542)، إذ بلغت قيمة معامل التحديد ((0.05
متغيرات  لبإد ، اما الباقي فيعو المفســرة في سناصــر التســوي  الابت اري مجتمعة يفســرها التصــنيع الســريع

سشـــوابية لا يمكر الســـيطرة سلي ا، أو أن ا قد ت ون غير داخلة في أ نموذج الانحدار أصـــلاي، ومر متابعة 
ل ا وجد أن هنالح تأثيراي معنوياي للتصـــــــــنيع الســـــــــريع في سناصـــــــــر التســـــــــوي   (T( واختبار )B1)معامل 

وهي  (*8.776)المحســـــو ة ( *T)وقيمة ( 0.476)المحســـــو ة ( B1)الابت اري مجتمعة، إذ بلغت قيمة 
 (.0.05)( سند مستوى معنوية 2.43) أكبر مر قيمت ا الجدولية البالغة

( يتبير وجود 4مر الجدول رقم) دوات السريعة في عناصر التسويق الابتكاةي مجتمعة:تأثير ا  -3
تأثير ذي دلالة معنوية للأدوات السريعة بوصف ا متغيراي مستقلاي )تفسيرياي( في سناصر التسوي  

المحسو ة البالغة  (F)  الابت اري مجتمعة بوصف ا متغيراي معتمداي )مستجيباي(، ويدسم هذا التأثير قيمة
( وضمر مستوى 3,63( سند درجتي حرية )2.76)لغة وهي أكبر مر قيمت ا الجدولية البا (39.776)

مر ( %37.9أن ) إلب، وهذا يشير (2R( )77260)(، إذ بلغت قيمة معامل التحديد (0.05معنوية 
ما الباقي أ دوات السريعة،بت اري مجتمعة تفسرها الأالاختلافات المفسرة في سناصر التسوي  الا

متغيرات سشوابية لا يمكر السيطرة سلي ا، أو أن ا قد ت ون غير داخلة في أ نموذج  إلبفيعود 
 ضعيفاي  ل ا وجد أن هنالح تأثيراي معنوياي  (T)واختبار  (B1)الانحدار أصلاي، ومر متابعة معامل 

وات دالأ أن إلبويعود السبب في ذلح  ،للأدوات السريعة في سناصر التسوي  الابت اري مجتمعة
ا في ذ يتم الاستماد سلي ، إكبر في مجال التصنيع مر التسوي السريعة يتم استخدام ا بشكل أ

 وقيمة (0.439)المحسو ة  (B1)، إذ بلغت قيمة  تصميم و تصنيع المنتجات و صورة سريعة

(T*)  سند مستوى معنوية  (2.43)وهي أكبر مر قيمت ا الجدولية البالغة  (*66027)المحسو ة
يمكن قبول الفرضية الرئيسة الثانية والفرضية الفرهية المنبثقة عنها  وبناءً عل  ما تقدم .(0.05)

 عل  مستوى المكاتب المبحوثة.
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 الاستنتاجات والمقترحات -4
 الاستنتاجات:

بتصـنيع المنتجات المطلو ة مر قبل ال  ابر بشكل سريع مر خلال الإفادة مر  قيد الدراسـة المكاتبقوم ت -1
لأوقات المحددة لي توفير المنتجات لل  ابر في االتصنيع السريع التي يوفرها التصنيع المفاز بالتامي ة 

 .رضاء ال  ابرو التالي إ
 المكاتب المبحوثة بالاستماد بشكل كبير سلب وسابل التواصل الاجتماسي في التسوي  لمنتجات ا.تقوم  -2
م ت ، إذكورونا ولاســـــــــــيما في القطار الصـــــــــــحي كان ل ا دور اثناء جابحةالمبحوثة المكاتب ن أفـــــــــــح ات -3

 ةالمســـــتشـــــفيات الحكومية في مدينة الموصـــــل لتوفير قطع غيار تمكر ال وادر ال ندســـــي أحدالتعاون مع 
عل ا قادرة وج أحدمريض و  إلبج  ة التنفس التي توفر الاوكســــــجير العاملة في المســــــتشــــــفب مر تحوير أ

( التي تساسد Face Shieldاقنعة الوج  البلاستيكية ) تصنيع ففلاي سر ،سلب توفير  لأكثر مر اخص
 الوقاية مر فايروس كورونا. سلب

اري سناصر التسوي  الابت  و مجتمعةالتصنيع المفاز  أبعادبير سلاقة ارتباط معنوية تحق  وجود   -4
تصنيع ال أبعادففلاي سر وجود سلاقة ارتباط معنوية بير كل بعد مر  ،اتب المبحوثةمجتمعة في المك

 المفاز منفرداي وسناصر التسوي  الابت اري مجتمعة.
التصنيع المفاز مجتمعة في سناصر التسوي  الابت اري  بعاددلالة معنوية لأ تحق  وجود تأثير ذي -5

التصنيع المفاز منفرداي في سناصر التسوي   أبعادمجتمعة ، ففلاي سر وجود تأثير ل ل بعد مر 
 الابت اري مجتمعة.

 المقترحات:
يراي في التي قطعت اوطاي كب الرابدة المنظماتسلب التجارط العالمية لعدد مر  الم ندسير والفنييراطلار  -1

كانية موالوقوز سلب إ مجال التصنيع المفاز و دأت بتطبي  التصنيع المفاز في مجالات واسعة
 استخدام ا في بيئة التصنيع العراقية.

 الابت ارية التي يوفرها التصنيع المفاز مثل القيام بالتصنيع الموقعي سبر نقل  التوزيع ابطر  استعمال -2
تأخير ل المتعلقة بالومر ثم ضمان تجاوز المشاك ،المنتجات إلبمكان الحاجة  إلب بعادالطابعة ثلاثية الأ

 ثناء النقل.التلف أ إلبو تعرض المنتجات في التسليم أ
ن ابية شاب ة للمنتجات الولية ممجال التسوي  سبر تقديم نماذج أ يولية السريعة فماذج الأالن استعمال -3

 سطاء صورة كاملة سر المنت  الذي سيقوم ال  ابر بشراب .ومر ثم إ 
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