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 انًستخهص

اٌؼبه١ٍٓ ػٓ  ٚالاعزّبػ١خ اٌغ١ئخ ٚػذَ لذسح اٌمطبع اٌؼبَ ػٍٝ اعز١ؼبة الاػذاد اٌىج١شح ِٓٔز١غخ اٌظشٚف الالزقبد٠خ 

ِٓ ػبَ  الاعزضّبس٠خرجٕٟ ثشٔبِظ ِٕؼ اٌمشٚك  فٟٚاٌؾإْٚ الاعزّبػ١خ لبِذ اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ ِٓ خلاي ٚصاسح اٌؼًّ  اٌؼًّ، 

 ئر أْ اٌّؾىٍخ اٌزٟ رٛاعٗ ئلبِخ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح رزّضً فٟ ٔمـ اٌز٠ًّٛ، ،اٌؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ لاعز١ؼبة اوجش ؽش٠ؾخ ِٓ 2007

فٟ أػذاد اٌّغغ١ٍٓ ػٍٝ هٍت  ا  رضا٠ذ ٕ٘بن  ٚلذ اظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش ُ اٌّؾٍٟ أٚ اٌذٌٟٚ،ػٌٚؾً ٘زٖ اٌّؾىٍخ ٠ىْٛ ِٓ خلاي اٌذ

، )فٕبػ١خ، خذ١ِخ، رغبس٠خ( ٍف اٌّغبلاد، ٚرٌه ٌٍؾبعخ لإٔؾبء ِؾبس٠غ فغ١شح ِذسح ٌٍذخً فٟ ِخزٚك الاعزضّبس٠خاٌمش

 ٚرٛع١غ ٚرط٠ٛش اٌؼًّ فشؿ لإ٠غبد اٌقغ١شح ٚدػُ اٌّؾبس٠غ رٕف١ز فٟ اٌذ١ٌٚخ إٌّظّبد ِغ مشٚسح اٌزٕغ١كئٌٝ  ٠ٚٛفٟ اٌجبؽش

 .اٌؼًّ عٛق ٌّزطٍجبد ٚفمب   ٚاٌمشٚك اٌزؾغ١ً ثشاِظ
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Abstract: As a result of the bad economic and social conditions and the inability of the public 

sector to absorb the large numbers of unemployed, the Iraqi government, through the Ministry of 

Labor and Social Affairs, adopted the investment loan grant program from 2007 to accommodate 

the largest segment of the unemployed, as the problem facing the establishment of Small projects 

are represented in a lack of funding, solving this problem is through local or international support. 

The results of the research have shown an increase in the number of registrants on the request for 

investment loans, due to the need to create small income-generating projects in various fields 

(industrial, service, commercial). The researcher recommends the need to coordinate with 

international organizations in implementing and supporting small projects to find job opportunities 

and develop and expand employment programs and loans in accordance with the requirements of 

the labor market. 

Keywords: Loans, Small Projects, Income. 

 يقذيح

زغ١شاد اٌغ١بع١خ ٌٍ ٔز١غخ، زؾغ١ً ٚاٌزذس٠ت إٌٌّٟٙغٕخ ػ١ٍب ٌٍئٌٝ رؾى١ً  2006عٕخ فٟ اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ  ٌغأد

فنلا  ،اٌؼًّاٌشوٛد الالزقبدٞ ٚٔمـ اٌمذساد ٚاٌّٙبساد اٌف١ٕخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚفمب ٌّزطٍجبد عٛق ؽبٌخ ٚٚالالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

اْ عٙٛد ٚصاسح اٌؼًّ اػزّذد  ؽ١ش ،ػٓ ػذَ لذسح اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌمطبع اٌخبؿ ػٍٝ اعز١ؼبة الأػذاد اٌىج١شح ِٓ اٌؼبه١ٍٓ

لاعز١ؼبة أوجش ؽش٠ؾخ ِٓ أٌؼبه١ٍٓ لإٔؾبء ِؾشٚػبد فغ١شح  2007 عٕخِٕز  حعٟ ػٍٝ رجٕٟ ثشٔبِظ ٌٍمشٚك اٌقغشٚثؾىً اعب
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ٌزٌه فأْ ِغأٌخ الا٘زّبَ ثبٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ِٚقبدس ر٠ٍّٛٙب ٠ّضً اؽذ ػٛاًِ إٌّٛ الالزقبدٞ ٚاٌذٚس الا٠غبثٟ اٌزٞ ، اٌؾغُ 

 لاع١ّب رٚٞ اٌذخً اٌّؾذٚد.٠ٍؼجٗ فٟ ر١ّٕخ اٌذخً 

٠زنّٓ اٌجؾش ِؼشفخ دٚس اٌمشٚك الاعزضّبس٠خ إٌّّٛؽخ ِٓ لجً دائشح اٌؼًّ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ ِؾبفظخ د٠بٌٝ ٌٍّذح  

ك ٚاٌمش رٍه ، ئر أْ ٕ٘بن ؽش٠ؾخ وج١شح ِٓ اٌؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ اٌّغغ١ٍٓ ٚاٌشاغج١ٓ فٟ اٌؾقٛي ػ2008-2018ٍٝ

، ٌزٌه رُ اٌزطشق ِٓ خلاي ٘زا اٌجؾش ئٌٝ ِفَٙٛ اٌمشٚك الاعزضّبس٠خ  ِٓ أعً ئلبِخ ِؾبس٠غ فغ١شح ِذسح ٌٍذخً ،خالاعزضّبس٠

شٞ ٌٍجؾش، وزٌه رُ الاػزّبد ، ِٚب ٟ٘ اُ٘ ِؼٛلبرٙب فٟ اٌغبٔت إٌظر٠ٍّٛٙبٚاٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح، ٚث١بْ ِذٜ أ١ّ٘زٙب ِٚقبدس 

 ، أِب ِٓي ػ١ٍٙب ػٓ هج١ؼخ اٌظب٘شح ل١ذ اٌذساعخػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ اٌؾقٛ

، ٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح فٟ ِؾبفظخ د٠بٌٝلإلبِخ ا ب  أَ د١ٌٚ ب  الإعشاءاد اٌّزخزح ثٙزا اٌخقٛؿ ٟ٘ مشٚسح رٛف١ش اٌذػُ عٛاء وبْ ِؾ١ٍ

 . ٚرٌه لإ٠غبد فشؿ اٌؼًّ ٚرط٠ٛش ٚرٛع١غ ثشاِظ اٌزؾغ١ً ٚاٌمشٚك ٚفمب  ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ 
 

 ينهجٍح انثحج :الاول انًثحج

  Research Problemيشكهح انثحج   .1

ثبٌشغُ ِٓ اٌذٚس اٌؾ١ٛٞ اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح اٌّذسح ٌٍذخً فٟ ؽً اٌىض١ش ِٓ اٌّؾبوً الالزقبد٠خ 

ِٕبعجخ ٌؾش٠ؾخ مخّخ ِٓ رٚٞ اٌذخً اٌّؾذٚد  ثأعؼبسٚالاعزّبػ١خ ِٓ خلاي رٛف١ش فشؿ اٌؼًّ ٚأزبط اٌغٍغ ٚاٌخذِبد 

، الا أٔٙب رٛاعٗ ِؾىٍخ اٌز٠ًّٛ ٚرٌه ثغجت مؼف دٚس اٌّقبسف اٌّغغ١ٍٓ فٟ دائشح اٌؼًّ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ ِؾبفظخ د٠بٌٝ

 ِٚإعغبد اٌز٠ًّٛ فٟ ٘زا اٌّغبي .
 

  Research Hypothesisفزضٍح انثحج   .2

فٟ دػُ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح اٌّذسح ٌٍذخً ٌؾش٠ؾخ  ٌٍمشٚك الاعزضّبس٠خ دٚسا  ِّٙب  ٠غزٕذ اٌجؾش ئٌٝ فشم١خ ِفبد٘ب أْ 

 .اٌّغغ١ٍٓ فٟ دائشح اٌؼًّ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ ِؾبفظخ د٠بٌٝ  ٚاٌؾذ ِٓ اٌؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ مخّخ ِٓ رٚٞ اٌذخً اٌّؾذٚد
 

 Research Objectives  أهذاف انثحج .3

اٌؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ اٌؾذ ِؾىٍخ اٌجطبٌخ إٌّزؾشح ث١ٓ فئخ اٌؾجبة  ِٓرغبػذ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٠ّىٓ ئْ ِؼشفخ و١ف  .1

 فٟ ِؾبفظخ د٠بٌٝ.

 ِؼشفخ ِجشساد ٚاعجبة اٌٍغٛء ئٌٝ اٌمشٚك وّقذس ِٓ ِقبدس ر٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح اٌّذسح ٌٍذخً. .2

اٌؼًّ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ ِؾبفظخ د٠بٌٝ ٌٍّغغ١ٍٓ )اٌؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ( فٟ دائشح رؾ١ًٍ ثشٔبِظ ِٕؼ اٌمشٚك  .3

 لإلبِخ ِؾبس٠غ فغ١شح ِذسح ٌٍذخً .
 

  Research methodينهج انثحج  .4

ِؾبفظخ ٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثذائشح اٌؼًّ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ عزمشاء ٌزؾ١ًٍ اٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش ع١زُ اػزّبد ِٕٙظ الا

أػذاد اٌّؾبس٠غ اٌزٟ رُ ر٠ٍّٛٙب ٚؽٌّٛٙب ثجشٔبِظ اٌمشك الاعزضّبسٞ، ٚاػذاد اٌّغغ١ٍٓ ِٚجٍغ اٌمشك  د٠بٌٝ، ٚاٌزٟ ؽٍّذ

 .2018-2008الاعزضّبسٞ ٌٍّذح 
 

  Limits Research   حذود انثحج .5

 .ث١بْ دٚس اٌمشٚك الاعزضّبس٠خ فٟ دػُ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح اٌّذسح ٌٍذخً فٟ ِؾبفظخ د٠بٌٝ  اٌّٛمٛػ١خ: . أ

 2008/2018 اٌضِب١ٔخ: رزؾذد اٌجؼذ اٌضِٕٟ ٌٍجؾش ٌٍّذحاٌؾذٚد  . ب

 . فٟ ِؾبفظخ د٠بٌٝ دائشح اٌؼًّ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙاٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: رغغذد اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ ٌٍجؾش فٟ  . خ
 

  Research Structure:هٍكهٍح انثحج   .6

، ٟ  رٕبٚي اٌغبٔت إٌظشٞ ٌٍجؾشاٌضبٔاٌّجؾش ٚ ِجبؽش: رنّٓ اٌّجؾش الأٚي ِٕٙغ١خ اٌجؾش، خرُ رمغ١ُ اٌجؾش ئٌٝ صلاص 

أخزـ اٌّجؾش اٌضبٌش ف١ّب ئر رنّٓ ِفَٙٛ اٌمشٚك الاعزضّبس٠خ ٚاٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح، أ١ّ٘زٙب ِٚقبدس ر٠ٍّٛٙب ِٚؼٛلبرٙب 

غ١ٍٓ ، ئر رنّٓ ثشٔبِظ اٌمشٚك الاعزضّبس٠خ ٚاٌّؾبس٠غ اٌزٟ رُ ر٠ٍّٛٙب ٚؽٌّٛٙب ثٙزا اٌجشٔبِظ، ٚاػذاد اٌّغثبٌغبٔت اٌزطج١مٟ

 . ػٍٝ رٍه اٌمشٚك الاعزضّبس٠خ
 

 انجانة اننظزي نهثحج :انخانًانًثحج 

 الاستخًارٌح  اولا: يفهىو انقزوض 

رؼشف اٌمشٚك الاعزضّبس٠خ ثبٔٙب: رٍه اٌمشٚك اٌزٟ رّٕـؼ ٌزّـ٠ًٛ ٔؾـــبهبد اعزضّبس٠خ ٌفزــشح ه٠ٍٛـــخ ٚاٌزٟ رٙذف  

ٌٍؾقٛي أِب ػٍٝ ٚعـــبئً الإٔزبط ِٚؼذارٗ أٚ ػٍٝ ػمــبساد، ٌزٌه فٟٙ ػجبسح ػــٓ أٔفبق ؽــبٌٟ ٠ٕظش ِٓ ٚسائٗ ػبئــذ أوجش فٟ 

ّٕؾٙب اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ٌلأفشاد ٌز٠ًّٛ اٌمشٚك اٌزٟ ر ٚك الاعزضّبس٠خ ثأٔٙباٌمش وزٌه رؼشف( 37  :2005)ٌطشػ،  اٌّغزـــمجً

شٚك إٌّّٛؽخ ؽشاء الافٛي اٌضبثزخ، راد اٌطج١ؼخ الاعزضّبس٠خ ِضً )الاسامٟ ٚاٌّجبٟٔ ٚا٢لاد ٚاٌّؼذاد( ٠ٚزُ رغذ٠ذ رٍه اٌم

 . ( 79:  2008سِنبْ، ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ )
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 وضأنىاع انقز .1

رزؼذد أٛاع اٌمشٚك اٌؼبِخ ٚفٛس٘ب هجمب ٌٍّؼ١بس اٌزٞ ٠غزٕذ ا١ٌٗ اٌزمغ١ُ، فّٓ ٔبؽ١خ ِقذس الاِٛاي اٌّىبٟٔ ٠ّىٓ 

 ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌمشٚك ٟ٘:  اٌزفشلخ ث١ٓ

اٌزٟ رؾقً ػ١ٍٙب اٌذٌٚخ ِٓ اؽخبؿ هج١ؼ١١ٓ اٚ ِؼ١٠ٕٛٓ فٟ ال١ٍّٙب ثغل إٌظش ػٓ عٕغ١زُٙ  ٟٚ٘ اٌمشٚك : اٌمشٚك اٌذاخ١ٍخ - أ

عٛاء وبٔٛا ِٛاه١ٕٓ اٚ اعبٔت، ِٚٓ اُ٘ ػٛاًِ ٔغبػ ٘زٖ اٌمشٚك ٚعٛد فبئل ِٓ اٌّذخشاد اٌٛه١ٕخ، ػٓ ؽبعخ الاعٛاق )اٞ 

اٌغٕذاد اٌؾى١ِٛخ ٌّب ر١ٙأ ٌُٙ ِٓ اعزضّبس ِنّْٛ ثّضا٠ب لا ؽبعخ الاعزضّبس اٌخبؿ(، امبفخ اٌٝ اعزؼذاد اٌّذخش٠ٓ ٌلاوززبة فٟ 

 ( 30:  1991 ،فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ)  رمً ػّب ٘ٛ عبئذ فٟ اٌغٛق.

ٟٚ٘ اٌمشٚك إٌّّٛؽخ ِٓ لجً اٌؾىِٛبد أٚ اٌّإعغبد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزٟ ثّٛعجٙب ٠غزٍُ اٌجٍذ سؤٚط أِٛاي  خ : اٌخبسع١ٚك اٌمش   - ة

 .( Yarbrougu,2007: p315ِٓ خلاٌٗ ؽشاء ِغزٍضِبد اٌز١ّٕخ ) اعٕج١خ ِٓ ثٍذ آخش ٠غزط١غ 

 اٌٝ رؾ١ش فبلأٌٚٝ الاعً، ٚه٠ٍٛخ ِزٛعطخ ٚلشٚك الاعً لق١شح لشٚك اٌٝ رمغ١ّٙب ف١ّىٓ اٌؼبَ اٌمشك ِذح ِؼ١بس ٔبؽ١خ ِٓ اِب - د

 اٌمشٚك اِب  عٕٛاد ػؾش ػٓ ٚرمً عٕز١ٓ ػٓ ِذرٙب رض٠ذ اٌزٟ اٌمشٚك فٟٙ اٌّزٛعطخ اِب ، عٕز١ٓ ِذرٙب رزغبٚص لا اٌزٟ اٌمشٚك

   .( 94،  1994)ٔب٠ف،  الاعً اٌط٠ٍٛخ اٌمشٚك رغ١ّخ ػ١ٍٙب ف١طٍك عٕٛاد اٌؼؾش ػٓ ِذرٙب رض٠ذ اٌزٟ

رّزبص اٌمشٚك ا١ٌّغشح ػٓ اٌمشٚك اٌزغبس٠خ ثّب ٠غّٝ ثؼٕقش اٌٙجخ ٚاٌّزّضً ثبٌؾشٚه اٌّب١ٌخ اٌزٟ رّٕؾٙب  اٌمشٚك ا١ٌّغشح : - س

اٌذٚي اٌّبٔؾخ ٌٍذٌٚخ اٌّغزمجٍخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٔخفبك عؼش اٌفبئذح أٚ ػذَ ٚعٛد٘ب ٔٙبئ١ب  ، ٚهٛي ِذح اٌغذاد ، ٚٚعٛد فزشح عّبػ ، 

 . (61 :2013اٌٙبدٞ ، )  كثؼٍّخ اٌذٚي اٌّغزمجٍخ ٌٍمش أٚ عضئ١ب لإِىب١ٔخ رغذ٠ذ اٌمشٚك و١ٍب   ثبلإمبفخ
 

 يثزراخ واسثاب انهجىء نهقزوض .2

اٌؾبعخ ٌلالزشاك رؼذ اٌّجشس اٌّٛمٛػٟ ٌغذ فغٛح اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ إٌبؽئخ ِٓ اٌفشق ث١ٓ الاؽز١بعبد الاعزضّبس٠خ أْ  

اٌذٚي رٛاعٗ صلاصخ خ١بساد ٌٍؾً، الاٚي ٘ٛ اْ رشمٝ ثّؼذي الً ٌٍّٕٛ فٟ ، ٚرجؼب ٌزٌه فأْ خاٌّغزٙذفخ ٚاٌّذخشاد اٌم١ِٛخ اٌّزبؽ

ؽذٚد ِب رغّؼ ثٗ ِٛاسدٖ اٌّؾ١ٍخ، ٚاٌضبٟٔ ٘ٛ اْ رؼًّ ػٍٝ رؼجئخ فبئنٙب الالزقبدٞ ٚاٌزٞ رغزؾٛر ػ١ٍٗ اٌطجمبد اٌغ١ٕخ وٟ 

وبٔذ اٌّٛاد اٌّؾ١ٍخ الالزقبد٠خ غ١ش وبف١خ  افبر ،رزّىٓ ِٓ سفغ ِؼذي ادخبس٘ب اٌّؾٍٟ، ٚاٌضبٌش ٘ٛ اْ رٍغأ اٌٝ ِقبدس اٌز٠ًّٛ

ِٚٓ عبٔت اخش فأْ ػذَ وفب٠خ اٌّٛاسد اٌخبسع١خ  ،ٝ ِقبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٌٟز٠ًّٛ الاعزضّبساد اٌّطٍٛثخ فٙزا ٠ؾزُ اٌٍغٛء اٌ

( ف١زُ ١ٍخ فبدسارٙبش ِٓ ل١ّخ ؽقاٌّزبؽخ اٌزٟ رؾقً ػ١ٍٙب اٌذٌٚخ ِٓ ١ِضأٙب اٌزغبسٞ )اٞ ػٕذِب رىْٛ ل١ّخ اعز١شادارٙب اوج

)صوٟ، رغط١خ ٘زا اٌؼغض ػٓ هش٠ك اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ الامبفٟ، ٚػبدح ِب ٠طٍك ػٍٝ ٘زا اٌؼغض اعُ اٌفغٛح فٟ اٌزغبسح اٌخبسع١خ. 

1985 :5) 

ٚاعزٕبدا ٌّب رمذَ فأْ رٌه ٠ؼٕٟ اْ اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ ١ٌظ ثذ٠لا ػٓ الادخبس اٌّؾٍٟ ثً ِىًّ ٌٗ ثؾشه اعزخذاَ ؽق١ٍخ 

ك اٌخبسع١خ فٟ ر٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ إٌّزغخ، ِٚٓ رٌه فأْ هٍت اٌمشٚك اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ١ٌظ ػ١جب فٟ ؽذ رارٗ ثً اٌُّٙ اْ اٌمشٚ

اخشٜ رجشس ٚرفغش اٌٍغٛء اٌٝ اٌمشٚك اٌؼبِخ، ٚوّب  ب  اْ ٔؾذد اعجبث ٠ّٚىٓ ٠ىْٛ هٍجٙب ٌغشك أزبعٟ ١ٌٚظ ٌغشك اعزٙلاوٟ

  ٠أرٟ:

ِخزٍفخ ِٚب ٠زشرت ػ١ٍٗ ِٓ ص٠بدح فٟ  لأعجبةاٌّغزّغ  لأفشاداٌزٛعغ اٌىج١ش فٟ ٚظبئف اٌذٌٚخ اٌزٟ رإد٠ٙب خذِخ  - أ

 اٌؼبِخ اٌّزبؽخ. ثبلإ٠شادادالأفبق اٌؼبَ ِمبسٔخ 

ِّب ٠إدٞ اٌٝ ؽذٚس ػغض ِإلذ فٟ ، بد اٌؼبِخ مؼف اٌزٕبعك اٌضِٕٟ ث١ٓ رؾق١ً الا٠شاداد اٌؼبِخ ٚفشف إٌفم - ب

١خ اٌؼبِخ ثؾ١ش رٍغأ اٌذٌٚخ ٌزغط١زٗ ثمشٚك لق١شح الاعً عٛاء ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٚ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ا١ٌّضأ

 . شٜالاخ

( ِّب ٠نطش اٌذٌٚخ اٌٝ ر٠ًّٛ باصِبد ِفبعئخ ِؾ١ٍخ اٚ اعٕج١خ خبسع١خ )ظشٚف لب٘شح وبٌؾشٚة ٚغ١ش٘ ؽذٚس  - خ

 . اٌخبسع١خ ثقٛسح اعزضٕبئ١خػ١ٍّبرٙب اٌزغبس٠خ ػٓ هش٠ك هٍت اٌمشٚك اٌذاخ١ٍخ اٚ 

لذ رىْٛ اٌمشٚك اٌؼبِخ ع١بعخ اخز١بس٠خ ٌٍذٌٚخ رأخز ثٙب ٌٍزغٍت ػٍٝ اصبس اٌزمٍجبد الالزقبد٠خ وّشاؽً اٌىغبد   - ث

 (76: 2002)ػغبَ، الالزقبدٞ ٚاٌفبئل اٌّبٌٟ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ِب ٠ٍضِٙب ِٓ عٍغ أزبع١خ اٚ اعزٙلاو١خ مشٚس٠خ 
 

   أهًٍتها ويصادر تًىٌهها ويؼىقاتها -انًشارٌغ انصغٍزج : حانٍا 
 

  انًشارٌغ انصغٍزج تؼزٌف .1

٠ؾ١ش اٌىض١ش ِٓ الالزقبد١٠ٓ ٚاٌجبؽض١ــٓ ئٌٝ أْ دػُ ٚرط٠ٛش اٌّؾـــــبس٠غ اٌقغ١شح ٚرؾغ١ــغ ئلبِزٙب ٚد٠ِّٛزـٙب رؼزجش 

ٚرٌه ٌّب رٍؼجٗ ٘ز اٌّؾــبس٠غ ِٓ دٚس ُِٙ فٟ ، ِٓ أُ٘ دػبئُ اٌز١ّٕــخ الالزقبد٠ــخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ أٚ اٌّزمذِـخ ػٍٝ ؽــذ عٛاء 

وزٌه ٌٙب (  Magableh,2004:p25دفغ ػغٍخ إٌّٛ الالزقبدٞ ثؾـــىً ػبَ ٚاٌؾذ ِٓ ِؾــىٍخ اٌفمش ٚاٌجطبٌخ ثؾــىً خبؿ ) 

ّخ ِٓ ِٙ رغُٙ اٌقٕبػبد اٌقغ١شح ثٕغتٚا٠نب زؾذ٠ش اٌّطشد ٌٍقٕبػخ ٚاٌزغبسح، فٟ دػُ اٌّقبٔغ اٌىج١شح ٚوّقذس ٌٍ دٚس

زٟ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ثأٔٙب رٍه اٌّؾشٚػبد اٌٚرؼشف  (44 :2010إٌؾبه اٌقٕبػٟ فٟ اٌجٍذاْ اٌقٕبػ١خ ٚإٌب١ِخ )اٌغ١ذ فزؾٟ,

 ثبٌّإعـغبد اٌىج١ــشح، عــٛاء ِٓ ؽ١ش سأط اٌّــبي اٌّغزضّــش أٚ ػذد اٌؼّبي اٌّؾزغ١ٍٓ رزقف ثّؾذٚد٠خ لذسرٙب ِمبسٔخ  

(Hobohm , 2008 : p213 ٓوّب رؼشف اٌّؾبسع اٌقغ١شح ثأٔٙب: رٍه اٌّؾشٚػبد اٌزٟ رؾغً ِب ث١ ،) (49-10 )   ػبِلا 

(Jean,2007:p4)  ،(620 :2017)ػٍٟ ، ٔٙبد ،  : فغ١ش، ئرا رٛفشد ف١ٗ اٌخقبئـ اٌزب١ٌخ ػٍٝ أٔٗؾشٚع اٌّ ٠ٚؼزجش  

 وٛادس ئداس٠خ راد خجشاد ػب١ٌخ. ٚلا ٠زطٍت٠ؼزّذ ػٍٝ ػذد ل١ًٍ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ  .1

 ْ فبؽت اٌّؾشٚع ػبدح ِب ٠ىْٛ ٘ٛ ِذ٠ش اٌّؾشٚع، ٚػلالزٗ ِجبؽشح ِغ اٌؼّلاء.ئ .2
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 .ِٓ سأط اٌّبي ا  وج١ش ب  ؽغّ ٚلا ٠زطٍت٠ؼزّذ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب ثغ١طخ  .3

) الاػزّبد ػٍٝ اٌّٛاد الا١ٌٚخ ٚاٌخذِبد اٌّزٛفشح ِؾ١ٍب ٚرغ٠ٛك  أْ ٠ّبسط اٌّؾشٚع ػٍّٗ فٟ ِٕطمخ ِؾ١ٍخ .4

 .اٌغٍغ ٚاٌخذِبد فٟ ٔفظ إٌّطمخ اٌزٟ رٕؾأ ف١ٙب ( 

ر٠ًّٛ وج١ش عٛاء رار١ب  أٚ ِٓ ِٕظّبد اٌز٠ًّٛ فٟ لا ٠ؾزبط اٌّؾشٚع اٌقغ١ش ئٌٝ دسعخ اٌّخبهش ف١ٙب ل١ٍٍخ  .5

 اٌّغزّغ . 

 ( 23 :  2007أْ ٠زغُ اٌّؾشٚع ثقغش اٌؾغُ ِٚؾذٚد٠خ إٌؾبه. ) وبعت ،  .6

 

 أهًٍح انًشارٌغ انصغٍزج .2

 ٠ّٚىٓ رمغ١ُ ا١ّ٘خ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ئٌٝ ػذد ِٓ اٌّغز٠ٛبد ٚرٌه هجمب لأ١ّ٘زٙب:

 (621: 2017) ػٍٟ ، ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌفشدٞ ) فبؽت اٌّؾشٚع ( : .1

 اٌزاد وؾخق١خ ٌٙب و١بْ خبؿ.صجبد اؽجبع ؽبعخ فبؽت اٌّؾشٚع فٟ ئ - أ

 . مّبْ اٌؾقٛي ػً دخً ؽخقٟ ٌٗ ٚلأعشرٗ ثقفخ خبفخ، ئرا اد٠ش اٌّؾشٚع ثأعٍٛة ػٍّٟ سؽ١ذ - ب

رز١ّض اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ثمذسرٙب اٌؼب١ٌخ ػٍٝ رٛف١ش فشؿ اٌؼًّ ثزىٍفخ ِٕخفنخ عذا  ثّب ٠ٕبعت  - خ

ح ٚؽزٝ غ١ش ٚرٛظ١ف اٌؼّبٌخ ٔقف اٌّٙشاِىبٔبد اٌذٚي إٌب١ِخ، فنلا  ػٓ لذسرٙب اٌؼب١ٌخ فٟ اعز١ؼبة 

 .اٌّٙشح

فٟ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ مطبع اٌخبؿ ٚاػطبء اٌفشفخ ٌٍ اعزضّبس اٌّذخشاد اٌفشد٠خ )اٌّؾ١ٍخ( ِٓ خلاي ِؾبسوخ - ث

 ( .49 :2010)الأعشط ، 

  :ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغّبػٟ: رّضً ا١ّ٘خ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغزّغ ثّب ٠ٍٟ .2

 ِٓ اؽز١بعبد اٌغٛق اٌّؾٍٟ )اٌؼلالخ ل٠ٛخ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ( ا  وج١ش ا  رغطٟ عضء - أ

 ؽذ وج١ش فٟ ئػذاد اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد . رغبُ٘ ئٌٝ  - ب

 رؾى١ٍخ إٌّزغبد ٚخذِبد الأزبط فٟ ا١ٌٙىً الأزبعٟ .ر٠ٕٛغ ٚرٛع١غ   - خ

 ِٚىٍفخ. رىٌٕٛٛع١ب ِؾ١ٍخ دْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ اٌٍغٛء ئٌٝ رىٌٕٛٛع١ب ِزطٛسح اعزخذاَ  - ث

 أِب ثبٌٕغجخ ئٌٝ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠غت رٛفش٘ب ٌٕغبػ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٟ٘ وب٢رٟ :

 اٌذػُ اٌؾىِٟٛ عٛاء ػٓ هش٠ك اٌزؾش٠ؼبد أٚ ػٓ هش٠ك اٌذػُ اٌّبدٞ أٚ اٌّؼٕٛٞ . .1

 رٛافش اٌّؼٍِٛبد الإداس٠خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌف١ٕخ ٚرٌه ػٓ هش٠ك ِشاوض اٌزضم١ف ٚاٌزذس٠ت . .2

ٝ الإٔزبط ٌنّبْ وفبءح ، ٚاٌشلبثخ ػٍزٟ رٛمؼ ٔفمبد اٌّؾشٚع ٚا٠شادارٗاٌ هش٠ك ِغه اٌغغلاداٌشلبثخ ػٓ  .3

 .سأط اٌّبي

رٛافش اٌش٠بدح ٚالاثذاع ٌذٜ افؾبة اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ػٓ هش٠ك الاٌزضاَ ثبٌؼًّ ٚالا٘زّبَ ثبٌغٛدح  .4

 ٚاٌمذسح ػٍٝ الالٕبع ٚخٍك اٌقلاد.ٚاٌىفبءح 

ٚرٛفش اٌجشاِظ اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌىبف١خ ٌذٜ اٌّقبسف ِٚإعغبد اٌٛػٟ اٌّقشفٟ  اٌذػُ اٌّقشفٟ ػٓ هش٠ك ٔؾش .5

 ( .622 : 2017 ز٠ًّٛ فٟ دػُ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ) ػٍٟ،اٌ
 

 ويؼىقاتهاتًىٌم انًشارٌغ انصغٍزج  .3

 تًىٌم انًشارٌغ انصغٍزج  - أ

 لاعزشار١غ١خ أخز الا٘زّبَ ثز٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٠زضا٠ذ فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح فٟ ِؼظُ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚرٌه اعزغبثخ 

دٚس اٌذٌٚخ فٟ الأؾطخ الالزقبد٠خ ٚاٌزؾٛي ٔؾٛ ر١ّٕخ اٌمطبع اٌخبؿ ِٓ ٔبؽ١خ ، ٚئٌٝ وْٛ ٘زٖ اٌّؾبس٠غ افجؾذ رّضً الاداسح 

ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ  ِغزٜٛ اٌّؼ١ؾخ ٚاؽذاس ػ١ٍّخ إٌّٛ الاوضش فؼب١ٌخ فٟ رٛف١ش فشؿ اٌؼًّ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ؽبٌخ اٌجطبٌخ ٚسفغ ِٓ

 ّؾــشٚع ثٛعبئً اٌذفغشف ثبٔٗ: ِغّــٛػخ الاػّـبي ٚاٌزقشفبد اٌزٟ رّذ فبؽت اٌفبٌز٠ًّٛ ٠ؼــالالزقبد٠خ، 

(Encyclopedia,1983: p272  ) : ٗٔلشك ٔمذٞ اٌلاصَ ٌزٕف١ز اٌّؾشٚع  سأط اٌّبي أٚرٛف١ش وّب ٠ؼشفٗ ثؼل الالزقبد١٠ٓ ثأ

 ( Stephen, 1980 :p22، )  ٌزٌه ٠ؼزجش اٌز٠ًّٛ ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١ش ثّخزٍف اؽىبٌٙب ػٕقش اعبعٟ ٚمشٚسٞ ، ٚػ١ٍٗ عٛف

 ( .622 : ٠2017ىْٛ ٌؾشوبد اٌز٠ًّٛ ٚالالزشاك دٚسا  وج١شا  فٟ ٘زا اٌّغبي ) ػٍٟ ،

 يؼىقاخ انتًىٌم - ب

 أِب ثبٌٕغجخ ٌّؼٛلبد اٌز٠ًّٛ ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٟ٘ وب٢رٟ : 

  ِٓ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ أؾطخ اٌقٕبػبد اٌقغ١شح ، ئر ٠زفك ِؼظُ اٌجبؽض١ٓ الالزقبد١٠ٓ رؼزجش اٌّؾبوً اٌّب١ٌخ

 .ثبْ اٌقٕبػبد اٌقغ١شح رؼزّذ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٚػٍٝ الاِىبٔبد اٌّؾذدح ِٓ سأط اٌّبي

 ٙبد اٌّبٔؾخ ِٓ اٌقؼٛثبد الاخشٜ اٌزٟ رزؼشك ٌٙب ػ١ٍّخ ِٕؼ اٌمشٚك ٟ٘ ٚمغ مّبٔبد ػمبس٠خ ِؾذدح ِٓ لجً اٌغ

اٌزٟ لا ؾٛي دْٚ ِٕؼ اٌمشٚك ٌزٍه اٌمشٚك ٚثبٌزبٌٟ ػذَ رٛفش اٌنّبْ اٌؼمبسٞ ػٕذ اغٍت اٌقٕبػبد اٌقغ١شح ِّب ٠

 ( ِٓ ل١ّخ اٌىفبٌخ اٌّب١ٌخ ٌٍؾخـ اٌّمزشك .15-10رزغبٚص فٟ اغٍت الاؽٛاي ِب ث١ٓ )

 ٍٝاٌّذخلاد اٌّغزٛسدح ٚرؼم١ذ اعشاءاد  ِذخلاد أزبع١خ ػب١ٌخ اٌغٛدح ٚفؼٛثخ اٌؾقٛي ػٍٝ ِؾذٚد٠خ اٌؾقٛي ػ

 الاعز١شاد .
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  ٚاٌجطبٌخ أٚ اٌٙغشح خبسط اٌٛهٓ، مؼف أظّخ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزؼ١ٍّٟ ٚرؼشك اٌمٜٛ اٌجؾش٠خ ئٌٝ عٛء اٌزٛظ١ف

 .(623:  2017اٌزٕبفغٟ ٌزٍه اٌقٕبػبد اٌقغ١شح ) ػٍٟ ،ِّب أدٜ وً رٌه ئٌٝ مؼف اٌٛمغ 
 

 انجانة انتطثٍقً :انًثحج انخانج

  :دور انقزوض الاستخًارٌح فً دػى انًشارٌغ انصغٍزج فً يحافظح دٌانىأولا 

 دٌانى فً يحافظحنثذج تؼزٌفٍح ػن دائزج انؼًم وانتذرٌة انًهنً  .1

اٌذٚائش اٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌّّٙخ وٛٔٙب رؼٕٝ ثشػب٠خ ؽش٠ؾخ وج١شح  ٜؽذالاعزّبػٟ فٟ ِؾبفظخ د٠بٌٝ ئْ رؼذ دائشح اٌزمبػذ ٚاٌنّب

ٟٚ٘ ِٓ اٌذٚائش اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رغغ١ذ اٌم١ّخ الأغب١ٔخ ثبػزجبسٖ سوٕب  أعبع١ب  فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ  ،راد ِغزٜٛ دخً ِؾذٚد عذا

اٌؼّبي ٌشفغ اٌّغزٜٛ اٌّؼبؽٟ ٌٍطجمخ اٌؼبٍِخ ، ٚوزٌه رأ١ِٓ اٌنّبْ الاعزّبػٟ ٌغ١ّغ لاعزّبػ١خ ٚؽمب  ٚٚاعجب  أعبع١ب  الالزقبد٠خ ٚا

ب س٠ت إٌّٟٙ وٛٔٙاٌؼًّ ٚاٌزذ ٘ٛ ؽؼجخ ب ٘زا٠ّٕٕٙب ِٓ دساعخ ثؾض، ٌٍٚذائشح ػذح ؽؼت ِٚب ٠نّٓ ٌُٙ اٌؼ١ؼ ٚاٌؾ١بح اٌىش٠ّخ ثّب

١ٌظ ٌُٙ أٞ ِٛسد  ٌز٠ٓاٌخش٠غ١ٓ ٚغ١ش اٌخش٠غ١ٓ( اوجش لذس ِّىٓ ِٓ هجمخ اٌؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ )اٌؾؼجخ اٌّؼ١ٕخ ثزٛف١ش اٌؼًّ لأ

رط٠ٛش لذساد ِٚٙبساد رؼًّ ػٍٝ ٔؾبء ِؾبس٠غ فغ١شح ِذسح ٌٍذخً ، أ٠نب  ِٓ أعً ئ غ١ٍٓاٌمشٚك ٌٍّغ ؼِبٌٟ صبثذ، وزٌه ِٕ

 خِغزمٍ س٠ت إٌّٟٙ وذائشحأؾطشد ؽؼجخ اٌؼًّ ٚاٌزذ 2006 عٕخ ، فٟ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي ئلبِخ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚٚسػ اٌؼًّ

 2007 عٕخ فمذ ثذأ اٌؼًّ ثٗ فٟ ٔٙب٠خ   ِٕؼ اٌمشٚك الاعزضّبس٠خثشٔبِظ اِب ثبٌٕغجخ اٌٝ دائشح اٌزمبػذ ٚاٌنّبْ الاعزّبػٟ، ػٓ 

)اٌمشٚك ثـ ثشٔبِظ ٠ذػٝ رؾذ  2008 عٕخ ؽ١ش رُ ِٕؼ اٌمشٚك ئٌٝ اٌّغغ١ٍٓ )اٌؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ( وذفؼخ أٌٚٝ فٟ ثذا٠خ 

ؼشف ثـ ضب١ٔخ ِٓ ثشٔبِظ ِٕؼ اٌمشٚك ٚاٌزٞ ٠، اِب اٌذفؼخ اٌ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػشال4ٟ-2ا١ٌّغشح( ِٚجٍغ اٌمشك ٠زشاٚػ ِٓ )

ِٓ  2012 عٕخ فٟ  رُ اٌؼًّ ثٗ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػشالٟ،  10 -5ِجٍغ اٌمشك ٠زشاٚػ ِٓ )ٚاٌٛه١ٕخ ٌٍؾذ ِٓ اٌفمش(  الاعزشار١غ١خ)

مغُ اٌؼًّ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌّؼ١ٕخ فٟ ِٕؼ اٌمشٚك ٚرؾغ١ً ٌ ؽؼجخ اٌزؾغ١ً ٚاٌمشٚك اٌزبثؼخ خلاي اٌزمذ٠ُ اٌّجبؽش ئٌٝ 

، صُ ثؼذ رٌه رُ اٌزمذ٠ُ ػٍٝ اٌمشٚك ِٓ خلاي اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌٛصاسح اٌؼًّ 2013 عٕخ ٌّخزٍف اٌؾشائؼ ٌؾذ اٌؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ 

 ٌغٕخ  10ٚاٌؾإْٚ الاعزّبػ١خ ػٍٝ اٌجشٔبِظ اٌزٞ ٠ذػٝ ثـ )ثشٔبِظ فٕذٚق دػُ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح اٌّذسح ٌٍذخً ٚفك لبْٔٛ سلُ 

ؼ ٘زٖ اٌمشٚك ٌٍّغغ١ٍٓ فٟ دائشح اٌؼًّ ، اٌٙذف ِٓ ٌِٕؾذ الاْ ِؼّٛي ثٗٚ ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػشال8ٟ( ِجٍغ اٌمشك )2012

ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٘ٛ لإٔؾبء ِؾبس٠غ فغ١شح ِذسح ٌٍذخً فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد عٛاء وبٔذ )فٕبػ١خ، رغبس٠خ، خذ١ِخ( ٚاٌزٟ لا 

أِٛاي ٚط ، ٠ٚغزضٕٝ ِٓ رٌه اٌّؾبس٠غ اٌضساػ١خ ٚرغبسح اٌغ١بساد ٚاٌزٟ رؾزبط ئٌٝ سؤٚ أ٠ذٞ ػبٍِخ وض١شحأرزطٍت سؤٚط أِٛاي 

 ِٚؼذاد وض١شح ِٚزٕٛػخ.

 ٟٚ٘: ٌٍّغغ١ٍٓ ػ١ٍٙب ػٕذ ِٕؼ اٌمشٚكٕ٘بن ػذح مٛاثو  اِب ثبٌٕغجخ ئٌٝ مٛاثو ِٕؼ اٌمشٚك،

د رغزؾك الاعشح اٌٛاؽذح فشفخ ٚاؽذح ٌلإلشاك ٠ٚغزشؽذ ثبٌجطبلخ اٌز١ٕ٠ّٛخ اعبعب  ٌزؾذ٠ذ الاعشح اٌٛاؽذح ِّٙب وبْ ػذ .1

 .اٌؼبه١ٍٓ ف١ٙب

فٟ ِؾشٚع ٚاؽذ ٚؽغت هج١ؼخ ٠غٛص أْ ٠ؾزشن اوضش ِٓ ِمزشك اٌمشك ِؾشٚػٗ ثٕفغٗ، ٚاٌّغزف١ذ ِٓ ٠ذ٠ش  .2

 اٌّؾشٚع .

٠غٛص ٔمً اٌّؾشٚع اٌٝ ٚسصخ اٌّمزشك فٟ ؽبٌخ ٚفبرٗ اٚ ئٌٝ اؽذ اؽمبئٗ ٚؽم١مبرٗ فٟ ؽبي ػذَ ٚعٛد ٚسصخ ؽش٠طخ أْ  .3

 ٠ىْٛ ِٓ اٌؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ ِٚغغ١ٍٓ فٟ لبػذح ث١بٔبد اٌؼبه١ٍٓ .

( عٕخ ٚأْ ٠ىْٛ ػبلً وبًِ الا١ٍ٘خ ِٓ إٌبؽ١خ اٌقؾ١خ 45( عٕخ ٚلا ٠ض٠ذ ػٓ )18ػّش هبٌت اٌمشك ػٓ ) لا ٠مً .4

 ٚاٌؼم١ٍخ.

 ِذ٠ش اٌقٕذٚق. أٚ ِٛلؼٗ الا ثّٛافمخ لا ٠ؾك ٌٍّمزشك رغ١١ش هج١ؼخ ٔؾبه اٌّؾشٚع .5

 ِٓ اٌقٕذٚق. )ثشٔبِظ ؽىِٟٛ أٚ دٌٟٚ( اٌزمذ٠ُ ػٍٝ لشكلا ٠ؾك ٌّٓ اعزفبد ِٓ أٞ ثشٔبِظ ٌلإلشاك  .6

 لا ٠غٛص ٌٍطٍجخ اٌّغزّش٠ٓ فٟ اٌذساعخ اٌزمذ٠ُ ٌٍؾقٛي ػٍٝ لشك ٠ٚغزضٕٝ ِٓ رٌه اٌذساعخ اٌّغبئ١خ. .7

لا ٠ّٕؼ اٌمشك ٌٍّشأح اٌّزضٚعخ اٌؼبهٍخ ػٓ اٌؼًّ ٚاٌّغغٍخ فٟ لبػذح اٌج١بٔبد أْ وبْ ٌضٚعٙب دخً صبثذ ٚثبٌؼىظ، ٚلا  .8

 .اٌّشأح ٌضٚعٙب اٌؾبفً ػٍٝ اٌمشكرمجً وفبٌخ 
 

 تزنايج انقزوض الاستخًارٌح فً يحافظح دٌانى .2

ِؾبفظخ د٠بٌٝ ػذد اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح  ِٓ لجً دائشح اٌؼًّ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ ٠جٓ ثشٔبِظ ِٕؼ اٌمشٚك الاعزضّبس٠خ

شٔبِظ ٠زنّٓ اٌج١ٌظ ٌُٙ دخً صبثذ، ٚوزٌه اٌٍز٠ٓ  اٌّذسح ٌٍذخً ٚاٌّؾٌّٛخ ثبٌمشٚك ٚػذد اٌّغغ١ٍٓ ػ١ٍٙب )اٌؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ(

 .2008/2018ٌٍّذح ِٓ  ِٕؼ اٌمشٚك ثشٔبِظث١بٔبد  ( عٕؾ1ًٍ، ِٚٓ اٌغذاٚي )مشٚك ع٠ٕٛبِمذاس اٌّجبٌغ اٌّذفٛػخ ٌٍ

ٚاٌزٞ ٠زشاٚػ  2008( ٕ٘بن اسرفبع فٟ ػذد اٌّؾبس٠غ اٌّؾٌّٛخ ثجشٔبِظ اٌمشك الاعزضّبسٞ ٌؼبَ 1ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي )

ٟ ؽ١ش اْ عجت ٘زا الاسرفبع فٟ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٠ؼٛد اٌٝ سغجخ اٌّمزشم١ٓ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػشال4-2ِمذاسٖ ِٓ )

اٌمشك الاعزضّبسٞ وُٛٔٙ ػبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ ١ٌٚظ ٌذ٠ُٙ أٞ ِقذس ٌٍذخً وزٌه أْ ٘زا اٌمشك ٠ؾًّ وبفخ اٌفئبد اٌؼبهٍخ ِٓ 

غ١شح اٌّذسح ٌٍذخً فٟ وبفخ اٌّغبلاد عٛاء وبٔذ )اٌخشع١ٓ ٚغ١ش اٌخش٠غ١ٓ( ِٓ اعً اعزضّبس ٘زٖ اٌمشٚك فٟ اٌّؾبس٠غ اٌق

، ٚاٌّلاثظ، ِٚٛاد غزائ١خ، ٚثمبٌخ ..اٌخ ( ثبعزضٕبء اٌّؾبس٠غ اٌضساػ١خ اٌىج١شح ِؾلاد اٌؾذادحرغبس٠خ، خذ١ِخ( ِضً ) ،)فٕبػ١خ

 اٌّؾبفظخ.ٚاٌزٟ رزطٍت سؤٚط اِٛاي ٚا٠ذٞ ػبٍِخ وض١شح، ٚ٘زٖ اٌّؾبس٠غ ِٛصػخ ػٍٝ ِخزٍف الن١خ ٚٔٛاؽٟ 
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 -دائزج انؼًم وانتذرٌة انًهنً  ين قثم ٌثٍن انًشارٌغ انتً تى تًىٌهها وشًىنها تثزنايج انقزوض الاستخًارٌح: (1جذول )

 . 2008/2018يحافظح دٌانى نهًذج 

 اننسثح % ػذد انًشارٌغ انسنح

2008 2,446 50,4% 

 ــــــــــ ــــــــ 2009

 ــــــــــ ــــــــ 2010

 ــــــــــ ــــــــ 2011

2012 620 12,8% 

2013 328 6,8% 

2014 265 5,5% 

2015 610 12,6% 

2016 222 4,6% 

2017 26 0,5% 

2018 329 6,8% 

  4,846 يجًىع انًشارٌغ

ــــــ ( تشٍز إنى انؼلايح ) ــ  سنىاخ يتفزقحدٌانى  يحافظح  -دائزج انؼًم وانتذرٌة انًهنً ين إػذاد انثاحج تالاػتًاد ػهى تٍاناخ انًصذر: 

 ػذو شًىل هذه انسنىاخ تثزنايج ينح انقزوض 

ػٍٝ  ب  ؽ١ش اْ اٌمشك الاعزضّبسٞ وبْ ِٛصػ ٌٛخ فٟ ٘زا اٌجشٔبِظ،( فٍُ رىٓ ِؾ2011ّ ،2010 ،2009) اِب اٌغٕٛاد

زخف١ف اٌٛه١ٕخ ٌٍعزشار١غ١خ الا) ثــ ذػٝٚاٌذفؼخ اٌضب١ٔخ ر لشٚك ١ِغشح( ) ٟٚ٘ 2008 عٕخ اٌذفؼخ الاٌٚٝ وبٔذ فٟ ، صلاس دفؼبد

٠ٚغزٙذف اٌفئبد الاوضش فمشا  ٌذػّٙب فٟ ئلبِخ  2012 عٕخ ٚ٘ٛ ثشٔبِظ اٌمشٚك اٌقغ١شح ا١ٌّغشح اٌزٞ ثذأ اٌؼًّ ثٗ فٟ ِٓ اٌفمش( 

 :ِؾبس٠غ ِذسح ٌٍذخً ٚ٘زٖ اٌفئبد ٟ٘

  لأعش١ُ٘اٌّؼ١ٍاٌؼبهٍْٛ ػٓ اٌؼًّ ِٓ اٌفمشاء ٓ 

 ٍٝاٌؼًّ اٌّؼبلْٛ اٌمبدسْٚ ػ 

 ُ٘الاساًِ ٚاٌّطٍمبد اٌّؼ١لاد لأعش 

 ُ٘اٌّٙغشْٚ اٌؼبئذْٚ ئٌٝ ِٕبهك عىٕب 

 ٟالاعش غ١ش اٌّغزمشح فٟ ِٕبهك اٌطّش اٌقؾ 

اِب اٌذفؼخ اٌضبٌضخ ٟ٘ )ثشٔبِظ فٕذٚق دػُ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح اٌّذسح ، ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس10-5ِجٍغ اٌمشك ٠زشاٚػ ِٓ )ٚ 

٠ٚغزٙذف اٌجبؽض١ٓ ػٓ  23/1/2013د٠ٕبس ػشالٟ، ٚلذ ثذأ فٟ ( ١ٍِْٛ  8)( ِجٍغ اٌمشك 2012 ٌغٕخ  10ٌٍذخً ٚفك لبْٔٛ سلُ 

خ ثأؽىبَ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌّغغ١ٍٓ فٟ لبػذح اٌج١بٔبد فٟ ٚصاسح اٌؼًّ، ٚاٌفئبد اٌّغزٙذفخ ف١ٗ ُ٘ أفؾبة اٌّؾبس٠غ اٌمبئّخ اٌّؾٌّٛ

 328ؽ١ش ثٍغ ػذد اٌّؾبس٠غ )، ئٌٝ فئخ إٌغبء اٌؾبثبد ٚرٌه ثبٌزؼبْٚ ِغ ٚصاسح اٌؾجبة ٚاٌش٠بمخ ثبلإمبفخ، 2000ٌغٕخ  30سلُ 

ٚعجت أخفبك اٌّؾبس٠غ ٠ؼٛد اٌٝ أخفبك اٌز٠ًّٛ اٌّخقـ ٌٍمشٚك  2012 عٕخ( فٟ ب  ِؾشٚػ 620( ثؼذ اْ وبْ )ب  ِؾشٚػ

ٟ٘ ِٚجٍغ اٌمشك  ؽشٚه زشاعغ ا٠ٌٚٝؼٛد ٘زا اٌ 2017 عٕخ ( ِؾشٚع 26اٌٝ )اٌقغ١شح اٌّؾبس٠غ  ٚاعزّش أخفبك ،الاعزضّبس٠خ

وزٌه ، ٘زٖ اٌؾشٚه ِطبٌجخ اٌّمزشك ثؼمذ ا٠غبس ِقذق ِٓ وبرت اٌؼذياٌؾقٛي ػٍٝ اٌمشك الاعزضّبسٞ ِٚٓ  ِزطٍجبدِٓ 

ٚرٌٍه ٌض٠بدح ِجٍغ  2018 عٕخ فٟ   ب  ِؾشٚػ(  329صاد ػذد اٌّؾبس٠غ اٌٝ ) صُ ،ٌّب١ٌخ ِٓ دائشح اٌنش٠جخِطبٌجزٗ ثجشاءح اٌزِخ ا

خلاي ِذح  (ب  ِؾشٚػ 4846ثٍغ ) اٌقغ١شح اٌّغّٛع الاعّبٌٟ ٌٍّؾبس٠غاْ  ِٓ رٌهٌٕب ٠ٚزنؼ  د٠ٕبس، ١ٍِْٛ( 8اٌمشك اٌٝ )

 .2008/2018اٌذساعخ 

 2008/2018ٌثٍن ػذد انًسجهٍن ػهى انقزض الاستخًاري فً يحافظح دٌانى نهًذج : (2جذول )

 اننسثح % ػذد انًسجهٍن  انسنح

 ــــ 13,750 2008

2009 25,950 10% 

2010 7,960 19% 

2011 30,533 9,5% 

2012 1,933 22,5% 

2013 1,101 1,4% 

2014 3,856 0,8% 

2015 1,1969 2,8% 

2016 4,554 8,8% 

2017 4,444 3,4% 

2018 29,706 3,3% 

 %21,9 135,756 يجًىع انًسجهٍن

  2008/2018نهًذج دٌانى  –دائزج انؼًم وانتذرٌة انًهنً ين إػذاد انثاحج تالاػتًاد ػهى تٍاناخ انًصذر: 
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 2008/2018ػذد انًسجهٍن ػهى انقزض الاستخًاري فً يحافظح دٌانى نهًذج  :(1شكم )
 (2) جذول ين ػًم انثاحج تالاػتًاد ػهى تٍاناخ انًصذر:

فٟ  ( ِغغلا  13,750ثٍغ ) ( ِٓ اٌخش٠غ١ٓ ٚغ١ش اٌخش٠غ١ٓ( ٔلاؽع اْ ػذد اٌّغغ١ٍٓ )اٌؼبه١ٍٓ ػٍٝ اٌؼ2ًّ) ِٓ اٌؾىً

عجت  (%19) رزشاٚػ  ٚثٕغجخ 2009فٟ ػبَ  ( ِغغلا  25,950ػذد اٌّغغ١ٍٓ اٌٝ )أسرفغ صُ  ،(%10) ٚثٕغجخ رزشاٚػ 2008ػبَ 

اسرفبع اػذاد اٌخش٠غ١ٓ  -4ِٕؾخ ِبد٠خ  -3رٛف١ش فشؿ ػًّ ٌٍؼبه١ٍٓ  -2 ثذْٚ فبئذح لشٚك ١ِغشحأٔٙب  -1) ٠ؼٛد اٌٝ الاسرفبع

فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد )فٕبػ١خ، رغبس٠خ، صساػ١خ، ٔؾبء ِؾبس٠غ فغ١شح ِذسح ٌٍذخً ٌٍؾبعخ ئٌٝ ئٚرٌه اٌؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ( 

ٞ ِّب أؼىظ ػٍٝ اسرفبع اػذاد ٌُ رىٓ ِؾٌّٛخ ثبٌمشك الاعزضّبسِضً ِب ث١ٕب رٌه ( 2011-2010-2009) اٌغٕٛادأِب خذ١ِخ( 

ّب أدٜ ئٌٝ ِ، أِلا  ِٓ اٌؾقٛي ػٍٝ لشك لإٔؾبء ِؾشٚع فغ١ش ِذس ٌٍذخً، ٌؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ خلاي فزشح اٌذساعخاٌّغغ١ٍٓ ا

( 1,933) اٌٝ ذصُ أخفن%( 22,5أٞ ثٕغجخ لذس٘ب ) 2011 عٕخ فٟ  ِغغلا  ( 30,533اٌٝ ) ؽ١ش ٚفً  ػذد اٌّغغ١ٍٓأ اسرفبع 

ػذد  صُ ثؼذ رٌه أسرفغثؼذ أْ رُ ثذأ ِٕؼ اٌمشٚك ٌٍّغغ١ٍٓ فٟ ٘زا اٌؼبَ، %( 1,4أٞ ثٕغجخ لذس٘ب ) 2012 عٕخفٟ  ِغغلا  

ؼٛد اٌٝ ص٠بدح ِجٍغ %( ٚعجت اسرفبع اػذاد اٌّغغ١ٍٓ 21,9٠أٞ ثٕغجخ لذس٘ب ) 2018 فٟ عٕخ ( ِغغلا  29,706اٌّغغ١ٍٓ اٌٝ )

ٚثبٌزبٌٟ ٔلاؽع اْ اعّبٌٟ اػذاد اٌّغغ١ٍٓ )اٌؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ( ٌٍّذح  ٟٚ٘ لشٚك ١ِغشح١ٍِْٛ د٠ٕبس ( 8اٌمشك اٌٝ )

 .ػٍٝ اٌمشك الاعزضّبسٞ ( ِغغلا  135،756ثٍغ ) 2008/2018

 يهٍار دٌنار ػزاقً 2008/2018نهًذج  ٌثٍن يثانغ انقزوض الاستخًارٌح :(3جذول )

 اننسثٍح %  يثهغ انقزض انسنح

2008 5,919 23,6% 

 ـــــــــ ــــــــــ 2009

 ـــــــــ ـــــــــ 2010

 ــــــــ ــــــــ 2011

2012 4,960 19,7% 

2013 2,624 10,4% 

2014 2,120 8,4% 

2015 4,880 19,4% 

2016 1,776 7,1% 

2017 0,208 0,8% 

2018 2,632 10,5% 

  25,119 يجًىع انقزوض

( تشٍز إنى ػذو شًىل هذه ـــ)ـ  . دٌانى سنىاخ يتفزقح –دائزج انؼًم وانتذرٌة انًهنً ين إػذاد انثاحج تالاػتًاد ػهى تٍاناخ انًصذر: 

 انسنىاخ تزنايج انقزوض .

( ١ٍِبس د٠ٕبس 5,919ٌٍمشٚك الاعزضّبس٠خ، ؽ١ش ثٍغذ )ٚامؼ فٟ اٌّجبٌغ اٌّخققخ  اسرفبع( ٔلاؽع ٕ٘بن 3ِٓ عذٚي )

ٚي ٚاٌزٞ رنّٓ )لشٚك ١ِغشح( اٌجشٔبِظ الا ٚعجت الاسرفبع ٠ؼٛد ئٌٝ اْ %( 23,6ثٕغجخ رزشاٚػ ثـ )  2008ػشالٟ فٟ ػبَ 

زم١ًٍ ِٓ ؽبٌخ اٌجطبٌخ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب ، ٌٍٚٓ رٌه ٘ٛ ئعبد فشفخ ػًّ ٌٍؼبه١ٍٓخ ػٓ اٌؼًّ، ٚاٌٙذف ِؾًّ ِخزٍف اٌفئبد اٌؼبه١ٌٍ
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ئٌٝ  ِجبٌغ اٌمشٚك أخفنذصُ ثؼذ رٌه ، ٓ(ٔز١غخ رضا٠ذ أػذاد اٌؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ )اٌخش٠غ١ٓ ٚغ١ش اٌخش٠غ١ ِؾبفظخ د٠بٌٝ

%( ِٓ ِجٍغ 3ٔغجخ ) اعزمطبعٚعجت الأخفبك ٠ؼٛد ئٌٝ %( 19,7) ثٕغجخ رزشاٚػ ثـ 2012 عٕخ( ١ٍِبس د٠ٕبس فٟ 4,960)

( أ٠نب فٟ ِٕؼ اٌمشٚك، ؽقخ ٌلاعزضّبس، اٌٍغبْ اٌّخزقخ ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح اٌمشك وأعٛس خذِبد ئداس٠خ ِضً )أعٛس اٌىؾف

، ؽ١ش لذس ِجٍغ اٌمشك ٌٍؾخـ اٌّمزشكِجبٌغ اٌمشٚك الاعزضّبس٠خ ٘ٛ ص٠بدح ؽقخ اٌمشك الاعزضّبسٞ  أخفبكِٓ أعجبة 

ئٌٝ ِجبٌغ اٌمشٚك  ، صُ ثٍغذ2008 عٕخ١ٍْٛ د٠ٕبس فٟ ( 4ِ-2ثؼذ اْ وبْ ) 2009/2017( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٌٍّذح 5-10ِٓ )

ِٓ فٕذٚق اٌّخقـ ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس 8ٚلذس ِجٍغ اٌمشك ثــ ) %(10,5رزشاٚػ ثــ ) ثٕغجخ  2018 عٕخ ( ١ٍِبس د٠ٕبس فٟ 2,632)

، أِب ثبٌٕغجخ (  د٠ٕبس٠1,600,000زُ رغذ٠ذ اٌمشك ٌّذح خّظ عٕٛاد ػٍٝ أْ ٠غذد ع٠ٕٛب  ِجٍغ ِمذاسٖ )  دػُ اٌمشٚك ا١ٌّغشح 

 .ػشالٟ ١ٍِبس د٠ٕبس (25,119فمذ ثٍغذ ) 2008/2018خ ٌٍّذح ئٌٝ ئعّبٌٟ ِجبٌغ اٌمشٚك الاعزضّبس٠
 

 ٌثٍن نسثح انقزوض انًًنىحح نهًشارٌغ انصغٍزج حسة انقطاػاخ الاقتصادٌح (: 4جذول )

 الاهًٍح اننسثٍح % انقطاػاخ خ

 %45,76 اٌخذِٟ 1

 %36,13 اٌقٕبػٟ 2

 %18,11 اٌزغبسٞ 3

 %100 انًجًىع

  2008/2018ػهى تٍاناخ دائزج انؼًم وانتذرٌة انًهنً ، دٌانى نهسنىاخ  اػتًاداانًصذر: ين اػذاد انثاحج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 2008/2018ٌىضح الاهًٍح اننسٍح نهقزوض حسة انقطاػاخ الاقتصادٌح نهًذج : (2انشكم )
 (4ين اػذاد انثاحج تالاػتًاد ػهى تٍاناخ جذول )انًصذر: 

ِٓ ث١ٓ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ ٚاٌزٞ رجٍغ ٔغجزٗ  ٠ؾزً اٌغضء الاوجشٌمطبع اٌخذِٟ ( اْ ا2) ٠زج١ٓ ٌٕب ِٓ اٌؾىً

( ِٓ اعّبٌٟ ػذد اٌمشٚك إٌّّٛؽخ ٌغ١ّغ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ، ٚ٘زا د١ًٌ ػٍٝ ع١طشح ؽجٗ وبٍِخ ٌٍمطبع اٌخذِٟ 45,76%)

بٌٟ اٌمشٚك إٌّّٛؽخ ٌٙزا اٌمطبع ، %( ِٓ اع36,13ّػٍٝ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ، صُ ٠أرٟ اٌمطبع اٌقٕبػٟ ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕغجخ )

ٚثبٌشغُ ِٓ رٛفش اٌّمِٛبد اٌقٕبػ١خ الا أْ ِغزٜٛ الاعزفبدح ِٓ ٘زا اٌمطبع رىبد رىْٛ مؼ١فخ عذا ، ٚاٌغجت ٠ؼٛد ئٌٝ مؼف 

إٌّّٛؽخ %( ِٓ اعّبٌٟ اٌمشٚك 18,11، اِب اٌمطبع اٌزغبسٞ ٠أرٟ ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٕغجخ )عزضّبساد اٌؾى١ِٛخ فٟ ٘زا اٌمطبعالا

، ٟٚ٘ أ٠نب ٔغجخ ِزذ١ٔخ ٚغ١ش ِمجٌٛخ ِٓ اٌّؾبس٠غ اٌزغبس٠خ اٌقغ١شح، ٚاٌغجت ٠ؼٛد أٌٝ عٛء الاٚمبع الالزقبد٠خ ٌٙزا اٌمطبع

ػٍٝ اٌمشٚك  ٚاٌغ١بع١خ غ١ش اٌّغزمشح ٚاٌزٟ ٠غؼب ف١ٙب أفؾبة اٌّٙٓ الاثزؼبد ػٓ اٌّخبهش إٌبعّخ ػٓ اٌؾشٚه ٚاٌنّبٔبد

  ٞ .إٌّّٛؽخ ٌٍمطبع اٌزغبس
 

  الاستنتاجاخ

اٌّؼبؽٟ ِٓ فشؿ اٌؼًّ ٚص٠بدح اٌطبلخ الأزبع١خ، ٚسفغ اٌّغزٜٛ  أداح فبػٍخ رؼًّ ػٍٝ رؾى١ً اٌىض١شاٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٟ٘  .1

 .لأفؾبثٙب ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب

اٌّخققخ ٌذائشح اٌؼًّ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ ِؾبفظخ  ٕ٘بن اسرفبع فٟ ػذد اٌّؾبس٠غ اٌّؾٌّٛخ ثجشٔبِظ اٌمشك الاعزضّبسٞ .2

 ِٕز اٌّشؽٍخ الاٌٚٝ ِٓ ِٕؼ ٘زٖ اٌمشٚك، صُ اخزد ثبٌزشاعغ ثغجت رضا٠ذ أػذاد اٌّغغ١ٍٓ ٚأخفبك ِقبدس اٌز٠ًّٛ. د٠بٌٝ

، ٚرٌه فظخ د٠بٌٝفٟ دائشح اٌؼًّ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ ِؾب رضا٠ذ أػذاد اٌّغغ١ٍٓ ػٍٝ اٌمشٚك الاعزضّبس٠خ خلاي ِذح اٌذساعخ .3

 لإٔؾبء ِؾبس٠غ فغ١شح ِذسح ٌٍذخً فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد )فٕبػ١خ، خذ١ِخ، رغبس٠خ(.ٌٍؾبعخ 
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ٕ٘بن اسرفبع ٚامؼ فٟ اٌّجبٌغ اٌّخققخ ٌٍمشٚك الاعزضّبس٠خ ِٓ لجً دائشح اٌؼًّ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ ِؾبفظخ د٠بٌٝ، ِّب  .4

 ادٜ ئٌٝ اسرفبع اػذاد اٌّغغ١ٍٓ اٌؼبه١ٍٓ .

مطبع اٌخذِٟ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ِٓ ث١ٓ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ الاخشٜ )اٌمطبع اٌقٕبػٟ ٚاٌزغبسٞ( فٟ الا١ّ٘خ إٌغج١خ أؽزً اٌ .5

 فٟ الاعزؾٛار ػٍٝ اٌمشٚك الاعزضّبس٠خ .
 

  انتىصٍاخ

 اٌزؾغ١ً ثشاِظ ٚرٛع١غ ٚرط٠ٛش اٌؼًّ فشؿ لإ٠غبد اٌقغ١شح ٚدػُ اٌّؾبس٠غ رٕف١ز فٟ اٌذ١ٌٚخ إٌّظّبد ِغ اٌزٕغ١ك .1

 .اٌؼًّ عٛق ٌّزطٍجبد ٚفمب   ٚاٌمشٚك

 رط٠ٛش فٟ ٌٍّغبّ٘خ اٌؼًّ ٚاهشاف اٌٛصاساد ػًّ ٚفشق ٌغبْ ِغ ٚاٌّؾبسوخ اٌّإرّشاد ٚػمذ ٚاٌذساعبد اٌجؾٛس ئػذاد .2

 اٌؼًّ . ٚالغ ٚرؾغ١ٓ

  ١ِغشح لشٚك ِٕؾُٙ خلاي ِٓ ٚرٌه رار١خ ػًّ فشؿ ٌزٛف١ش دائشح اٌؼًّ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ اٌّغغ١ٍٓ اٌؼبه١ٍٓ دػُ .3

 ثشٔبِظ اٌٝ ئمبفخ( 2012 ٌغٕخ 10 سلُ ٌٍذخً اٌّذسح اٌقغ١شح اٌّؾبس٠غ دػُ فٕذٚق) لبْٔٛ  مّٓ فغ١شح ِؾبس٠غ لإٔؾبء

 ٚاعزّشاس٘ب ٔغبؽٙب ٌنّبْ اٌّؾبس٠غ ٘زٖ رغزٛػت اٌزٟ اٌؾٛامٓ ثا٠غبد  اٌّؾشٚػ١ٓ  ٠ٚٙزُ( اٌفمش ِٓ اٌزخف١ف اعزشار١غ١خ)

 اٌؼًّ  عٛق فٟ اٌّؾزٍّخ ٚاٌخبعشاد اٌزؾذ٠بد ِخبهش ٚرم١ًٍ

 .فٟ دػُ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌذ١١ٌٚٓ اٌٛه١١ٕٓ ٚاٌذاػ١ّٓ اٌذائشح خذِبد ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِغ اٌزٛافً اعزشار١غ١خ ٚمغ .4

د اٌقغ١شح اٌؾشف١خ ٚا١ٌذ٠ٚخ فٟ ذػُ اٌّؾشٚػبٌ ِؾبفظخ د٠بٌٝ الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ِٓ لجً اٌغٙبد اٌّغإٌٚخ ٚراد اٌؼلالخ فٟ .5

 ( ِٚزبثؼخ رٕف١ز٘ب ٚع١ش ػٍّٙب ، ٚرٌه ٌٕغبؽٙب فٟ خٍك فشؿ ػًّ ِٕبعجخ ٌٍؼبه١ٍٓ.ٚاٌخذِبد ،اٌضساػخ ،)اٌقٕبػخ بدلطبػ
 

 انًصادر

 أولا : انًصادر انؼزتٍح

، ِغٍخ "اٌؼشث١خاٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚدٚس٘ب فٟ اٌزؾغ١ً فٟ اٌذٚي "الأعشط، ؽغ١ٓ ػجذ اٌّطٍت،  [1]

 .2010اٌغضائش،  ،ٚسلٍخ ،عبِؼخ لبفذٞ ِشثبػ ،8 اٌؼذد ،اٌجبؽش

، اٌمب٘شح ،اٌؼشثٟ اٌّغزمجً داس ،اٌؼشث١خ اٌجلاد ػٍٝ ٚاصش٘ب اٌخبسع١خ اٌمشٚك – ٚاٌز١ّٕخ اٌذ٠ْٛ ،سِضٞ ،صوٟ [2]

1985. 

 .2008، ، اٌمب٘ــشحاٌّزؾــذح ٌٍزغـــٛقٌؼشث١ـــــخ سِنبْ، ص٠بدح، عٛدح، ِؾفٛظ، ئداسح ِخبهــش الأرّـبْ، اٌؾشوــخ ا [3]

اٌٙبدٞ، عبِش ػٍٟ ػجذ، اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ ٚأصشٖ ػٍٝ اٌفغٛاد الالزقبد٠خ، اٌطجؼخ الاٌٚٝ، داس الا٠بَ ٌٍٕؾش  [4]

 .2013، الاسدْ –ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ 

 .2005 اٌغضائش، ،اٌطجــؼخ اٌشاثـؼخ اٌغبِؼ١خ، د٠ــٛاْ اٌّطــجٛػبد اٌجٕٛن، رم١ٕبد اٌطب٘ش، ٌطشػ، [5]

"ِؾىٍخ اٌمشٚك اٌخبسع١خ ٚػلالزٙب ثبٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ فٟ الالزقبد٠بد  ،ٔب٠ف، ػجذ اٌغٛاد ٚ سؽ١ذ، ػجذ اٌّغ١ذ [6]

 .1994(، 17اٌّغزٕقش٠خ، اٌؼذد )، ِغٍخ و١ٍخ الإداسح ٚالالزقبد، اٌغبِؼخ "ا٢خزح فٟ إٌّٛ

 .2002 ،الاسدْػّبْ،  ،داس اٌىٕذٞ ،اٌز٠ًّٛ اٌذٌٟٚ ،١ِضُ عؼٛد ،ػغبَ [7]

 .2010الالزقبد٠خ، اٌمب٘شح عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ،  اٌز١ّٕخ رؾم١ك فٟ اٌقغ١شح اٌّؾبس٠غ دٚس ،٠بع١ّٓ ،اٌغ١ذ فزؾٟ [8]

اٌؾشوخ  - ١2006/2015شح فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح دٚس ؽشوبد اٌز٠ًّٛ فٟ دػُ اٌّؾبس٠غ اٌقغ"ػٍٟ، ٠ٛٔظ ٚخبٌذ، ٔٙبد،  [9]

 ،3اٌّغٍذ  ،ِغٍخ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ "،ّٔٛرعبّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌؾشوخ اٌؼشال١خ ٌز٠ًّٛ اٌ اٌؼشال١خ ٌٍىفبلاد

 . 2017 ،آة ،3اٌؼذد 

 . 1991 ،ٚاؽٕطٓ ،اٌخبسعٟ اٌجٕه اداسح ،اٌذٌٟٚ إٌمذ فٕذٚق [10]
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