
2022السنــت السادست عشرة :    31مجلت كليت التربيت للبناث للعلوم الإنسانيت                      العذد:  

 ........................ ط الاستراتيجيالجاهزيت التنظيميت ودورها في الحذ من معوقاث التخطي

 

          

369 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

الجاهسية التنظينية ودورها في الحد من معوقات 
 التخطيط الاشتراتيجي

 )) بحث تحليلي في وزارة الشباب والرياضة العراقية ((

 

 
 

 الأشتاذ المصاعد الدكتور                                                                                             
 رافد حميد الحدراوي                                                                                             

 كلية الادارة والاقتصاد  -جامعة الكوفة                                                                             
 قصه ادارة الاعنال                                                                                              

 
 

 المهندس                                                                                                           
 محند كاظه الصاعدي                                                                                              

 وزارة الشباب والرياضة                                                                                            
 



2022السنــت السادست عشرة :    31مجلت كليت التربيت للبناث للعلوم الإنسانيت                      العذد:  

 ........................ ط الاستراتيجيالجاهزيت التنظيميت ودورها في الحذ من معوقاث التخطي

 

          

370 
 

 

 

 



2022السنــت السادست عشرة :    31مجلت كليت التربيت للبناث للعلوم الإنسانيت                      العذد:  

 ........................ ط الاستراتيجيالجاهزيت التنظيميت ودورها في الحذ من معوقاث التخطي

 

          

371 
 

 
الجاهسية التنظينية ودورها في الحد من معوقات التخطيط 

 الاشتراتيجي
 )) بحث تحليلي في وزارة الشباب والرياضة العراقية ((

 
Organizational readiness and its role in reducing strategic planning 

constraints 
" Analytical Study In The Ministry of Youth and Sports Iraqi" 

 
 المهندس                                   الأشتاذ المصاعد الدكتور                                                        

 محند كاظه الصاعدي                                  رافد حميد الحدراوي                                                  
 وزارة الشباب والرياضة                       كلية الادارة والاقتصاد                          -جامعة الكوفة    

 قصه ادارة الاعنال                    
                   Engineer                                                     Asst.Prof.Dr.      
          Mohammed kadhim Al-Saedi                              Rafid Hameed Al- Hadrawi       
In The Ministry of Youth and Sports                                  University Of Kufa 
                                                             Faculty Of Administration And Economics 

 
 المستخمص :

ييدف البحث الحالي الى تشخيص  اليدف:
مستوى اىتمام الوزارة المبحوثة )وزارة الشباب 
والرياضة العراقية( بمتغيرات البحث )الجاىزية 
 التنظيمية ،معوقات التخطيط الاستراتيجي(

 افة الى اختبار علاقة التاثير بينيما.ضبالا
المنيجية: اعتمد البحث المنيج الوصفي 

راء الباحثين في اغناء التحميمي بالاستعانو با
الجانب الفكري لمتغيرات البحث تم تنظيم استمارة 

التي اعتمدت كاداةرئيسية لجمع  الاستبيان

( فقرة 56البيانات والمعمومات والتي تألفت من )
( فقرة 94موزعةعمى متغيرات البحث ،بواقع)

(فقرة لمتغير 65لمتغير الجاىزية التنظيمية و)
تيجي واختبرت عينة معوقات التخطيط الاسترا

من مسؤولين المعنيين بالخطط الاستراتيجية في 
( فردا من اصل المجتمع 621الوزارة بمغت)

 ( فردا.694البالغ )
الاستنتاجات : توصل البحث الى ان لمجاىزية 
التنظيمية مساىمة فاعمة وايجابية في الحد من 



2022السنــت السادست عشرة :    31مجلت كليت التربيت للبناث للعلوم الإنسانيت                      العذد:  

 ........................ ط الاستراتيجيالجاهزيت التنظيميت ودورها في الحذ من معوقاث التخطي

 

          

372 
 

معوقات التخطيط الاستراتيجي التي تعاني منو 
 حوثة.الوزارة المب

شخص  يستمد البحث قيمتو كونو قيمة البحث :
معوقات التخطيط الاستراتيجي بشكل عممي 
 ودقيق من خلال مقارنة الخطط الاستراتيجية

 (2162لموزارة مع المتحقق منيا فعلا خلال فترة)
،ومساىمتو في مساعدة وزارة الشباب والرياضة 
عمى ضمان التخطيط الاستراتيجي الناجح وكيفية 

تعداد لمواجية التغييرات البيئية المستقبمية الاس
 عن طريق الجاىزية التنظيمية.

معوقات ،: الجاىزية التنظيمية الكممات الدالة 
 التخطيط الاستراتيجي، التخطيط الاستراتيجي،
 العراقية. وزارة الشباب والرياضة

 : المقـــــــدمــة
تمثل الخطة الاستراتيجية وثيقة تمخص التفكير 

تراتيجي الحاسم من عممية التخطيط الاس
الاستراتيجي، وىو يحدد المكان الذي ترى فيو 
المنظمة نفسيا اليوم والتحديات التي تواجييا. 
كما يصف أيضاً الحالة النيائية المطمقة التي 
تريد أن تنشئيا )رؤيتيا(، والمسار الرفيع الذي 
تخطط لسموكو للانتقال من حيث الحاضر إلى 

وأخيراً الأولويات الأساسية في الأمد المستقبل ، 
  القريب لمبدء بيذه الرحمة. 

اذ يعد التخطيط الاستراتيجي نشاطًا إداريًا ييدف 
إنو جيد منظم ينتج  ،إلى التطمع إلى المستقبل 

جراءات أساسية ترشد وتشكل ماىية  قرارات وا 
المنظمة ، وماذا تفعل ، ولماذا تفعل ذلك 

(Maleka ;2014:15)ذلك فان تنفيذ  . ومع
التخطيط الاستراتيجي يواجيو  قيود متعددة يجب 
عمى المديرين وقادة المنظمات التغمب عمييا 
لمنع المنظمة من الوصول إلى مستوى مرتفع 

وبسبب  . (Jofre;2011:13) من عدم التأكد 
معوقات التخطيط  التي توثر عمى خطط 
المنظمات ومنيا وزارة الشباب والرياضة برزت 

بتسميط الضوء عمى القيود  ىذا البحثمية  اى
التي تواجييا فرق الإدارة فيما يتعمق بالتخطيط 
الاستراتيجي بسبب الوتيرة السريعة لمتغيير داخل 
الوزارة وكيفية تفاعميا مع الطمبات التي تفرضيا 
البيئة الخارجية التي تعمل فييا وكيفية تجاوز 
 ىذه القيود . ان تشخيص معوقات التخطيط
الاستراتيجي التي تحول دون تنفيذ الخطط 
الاستراتيجية في الوزارة المبحوثة ومعرفتيا امر 

الامر الذي يتطمب ، ضروري لنجاح عمل الوزارة
من الوزارة عمل الاستعدادات والتحضيرات 
الكاممة لتفادي تمك المشاكل والمعوقات التي 

اذ  تحقيق خطط الوزارة الاستراتيجية، تحول دون
تشكل الجاىزية التنظيمية احد الادوات التي 
يمكن لموزارة اعتمادىا لمتغمب عمى تمك 

 .المعوقات
 بحث:البنية الاجرائية لمالاول / المحور

انطمق البحث الحالي من البحث : مشكمة  :اولا 
خلال مشكمة واقعية تعاني منيا وزارة الشباب 
والرياضة العراقية وىي الاخفاق في انجاز 

وذلك من خلال مقارنة  خططيا الاستراتيجية،
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الانشطة المخطط ليا مع المنفذة في سنة 
فعند  ( يتضح وجود فجوة كبيرة بينيما .2162)

التقييم السنوي للأنشطة المركزية لمدوائر مراجعة 
العامة في وزارة الشباب والرياضة)مجال تطبيق 

( نجد ان عدد 2162البحث الحالي(  لعام )
(نشاطا، في 6961لمخططة ىي )الانشطة ا

( 551حين المنفذ منيا خلال العام نفسو ىو )
%(. اما 96.5نشاطا فقط ، اي بنسبة تنفيذ ) 

( 261216عدد الشباب المخطط استيدافو كان )
فردا  في حين الذي تم استيدافو بالفعل ىو 

%( فقط . 65.6( اي بنسبة نجاح )19616)
ط وان ىذا الاخفاق الواضح في التخطي

الاستراتيجي يعود الى عدد من العقبات التي 
تحول دون نجاحو، مثل الافتقار إلى التزام  
الإدارة العميا، وعدم كفاية المعرفة، وعدم كفاية 
الاستراتيجيات، وسوء تخصيص الموارد، وثقافة 
المنظمات، والافتقار إلى العمل الجماعي، 
ومقــاومة التغيير، السياسة التنظيمية ، وعدم 

 Esfahani)كفاية الاجراءات التدابير التنفيذية 
et al; 2019:564). 

ومن اجل انجاح عممية التخطيط الاستراتيجي 
ات التي تحول دون تنفيذه ـوالتغمب عمى المعوق

ات الاستعداد واتخاذ ــمية يتطمب من المنظمـبفاع
الاجراءات  لإعادة ضبط اىتماماتيا وتركيزىا 

واردىا  وتقييم مدى والتأكيد عمى جيودىا وم
زيتيا ) الجاىزية المادية، الموارد البشرية، ـجاى

( لتنفيد التخطيط ....الخالثقافة والييكل التنظيمي

واستنادا الى ما تم ذكره .  الاستراتيجي  بفاعمية
برزت مشكمة بحثنا الحالي التي تمثمت بالتساؤل 

الحد من في  لتنظيميةالجاهزية ا تأثيرالاتي)
التخطيط الاستراتيجي  لوزارة الشباب  معوقات

  والرياضة ؟(.
بشكل اكثر وضوحا  بحثويمكن تجسيد مشكمة ال

 من خلال التساؤلات الفرعية الاتية: 
ما مدى اىتمام وزارة الشباب والرياضة  .6
 الجاىزية التنظيمية ؟.ب
ما مدى ادراك الادارة العميا في الوزارة  .2

 لأىمية  التخطيط الاستراتيجي؟.
يوجد تشخيص دقيق في الوزارة ىل  .1

 المبحوثة لمعوقات التخطيط الاستراتيجي؟
ىل تؤثر الجاىزية التنظيمية  لموزارة في  .9

 التخطيط الاستراتيجي؟ معوقاتتجاوز 
في بحث بع اىمية التن:  لبحثاهمية ا : ثانيا

الاستراتيجية  التخطيطمعوقات تشخيص اىم 
طريق وتجاوزىا عن لوزارة الشباب والرياضة 

 اىدافيالضمان تحقيق  الجاىزية التنظيمية
 في : بحثوتتضح اىمية ال

توفير مصدرلمجاىزية التنظيمية قد يساعد  .6
 في رفد المكتبات العربية بدراسة حديثة.

تشخيص المعوقات المرافقة لمخطط  .2
 الاستراتيجية لموزارة المبحوثة.

توقع في اىمية الجاىزية التنظيمية  بيان .1
  الناتجة من التغييرات المستقبمية.وتجاوزالعقبات 
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ع في وض رةلموزاتطوير منياج عمل  .9
ير مستوى توفالخطط بما يتناسب مع امكاناتياو 

 من الجاىزية التنظيمية 
ضرورة الاستعداد المستمر لمتغيرات  .6

المستقبمية لتحقيق الاىداف الاستراتيجية والريادة 
 في الاعمال.

 بحثالتتمثل اىداف :بحثاهداف ال : ثالثا
 :بالاتي

لجاىزية االتعرف عمى مستوى توفر  .6
 التنظيمية في وزارة الشباب والرياضة العراقية.

تشخيص معوقات التخطيط الاستراتيجي  .2
التي تحول دون تنفيذ الخطط الاستراتيجية في 

 الوزارة المبحوثة.
الجاىزية  مدى تاثيركيفية و بيان  .1

التنظيمية في تجاوز عقبات التخطيط 
 الاستراتيجي.

 بحث وعينتواثارة اىتمام مجتمع ال .9
والميتمين في التنظيم والتخطيط الاستراتيجي 

 الاستفادة من نتأجووامكانية  بحثبمتغيرات ال
 توصل ليا.يوالتوصيات التي س

 اىميةفتح افاق جديدة لمباحثين في  .6
الجاىزية التنظيمية ودورىا في دعم الخطط 

 الاستراتيجية.

 :بحثالمخطط الفرضي لم : رابعا
اعتمد البحث الحالي في صياغة مخططو  

الفرضي عمى عدد من البحوث العممية الميمة اذ 
مثل متغير الجاىزية التنظيمية المتغير المستقل 
في البحث واعتمد في تحديد ابعاده عمى الباحث 

((Razmi et al.; 2008  ومثل متغير معوقات
المتغير التابع التخطيط الاستراتيجي في البحث 

وتم تحديد اربعة معوقات بالاعتماد عمى 
( 2162( و )عوده؛Aliabadi; 2015) الباحثين

بحث وتحقيق ، ومن اجل تحديد ابعاد مشكمة ال
قام الباحث بصياغة مخطط فرضي  اىدافو

يعكس علاقة التاثير الذي ( 6لشكل )با بحثلم
 البحث.والارتباط بين متغيري 
 بحث:خامسا :  فرضيات ال

توجد علاقة الفرضية الرئيسة الاولى :  .1
ارتباط ذات دلالة معنوية ايجابية بين الجاىزية 
التنظيمية ومعوقات التخطيط الاستراتيجي 

 بابعاده.
نصت عمى  الفرضية الرئيسة الثانية : .2

وجود علاقة تاثير ذات دلالة معنوية لمجاىزية 
التنظيمية في معوقات التخطيط الاستراتيجي 

 .بابعاد
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 بحثالمخطط الفرضي لم  (1)الشكل
 

 لمبحث: الجانب النظري الثاني : المحور
 :   الجاهزية التنظيميةاولا: 

كل منظمة او حالة او اقتصاد يريد تنفيذ تغيير 
معين بنجاح يجب ان يكون لديو الجاىزية ليذا 

ولماذا التغير ما ىي الجاىزية التنظيمية بالضبط 
ىي ميمة؟ إن الجاىزية التنظيمية ىي القدرة 
وجاىزية أي منظمة لمتحول عن أسموب عمميا 
الحالي ، وينبغي لممنظمات أن تكون دوماً عمى 
جاىزية لمتغيير والتكيف مع الاحتياجات 
الاجتماعية والثقافية، والسوق، والتطورات، 
والقضايا المالية، والمتطمبات التكنولوجية. أن 

اىزية ليست مضيعة لموقت، وأن عدم الج
 . الجاىزية قد يرفع مستوى فشل التغيير

     مفهوم الجاهزية التنظيمية .1
ية ـة اليونانـمن الكمم زيةـــلجاىا انشقت

(arariskeinوالتي تعن )ي "التحضير" أو ـــ
أن الجاىزية تحمل معاني مختمفة  ."الانضمام" 

عمى مستويات مختمفة، مثلا عمى المستوى 
التنظيمي تشير الجاىزية إلى قدرة المنظمة عمى 
التنفيذ والتغيير، وعمى مستوى المجموعة تشير 
الجاىزية إلى قدرات المجموعة وقرارىا ، وعمى 
المستوى الفردي تشير الجاىزية إلى تصورات 

 

 

 

 

 

 
 

 

 جاهزية العمل 

 جاهزية الرؤيا والاهداف 

 جاهزية الانظمة والعمليات 

  جاهزية الثقافة والهياكل

 جاهزية الموارد البشرية 

معوقات التخطيط 
 الاستراتيجي

 الجاهزية التنظيمية

 المعوقات التنظيمية

 المعوقات المادية

 المعوقات الادارية

 المعوقات البشرية
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مناً أن مقاييس الجاىزية الفرد ، وىذا يعني ض
ن عدم  سوف تختمف عمى كل مستوى وا 
الاستقرار ىو ما إذا كانت العلاقات بين 
الجاىزية والمتغيرات الأخرى تختمف عمى 

وأن (.Vakola;2013:11مستويات متعددة )
الجاىزية تأتي إلى جانب تزايد عدم اليقين بشأن 

يمكن ان نعرف المخاطر التي يفرضيا الابتكار ،
"مستوى الملاءمة" بين جاىزية عمى انيا ال

 )تبنى العمميات ضمن الشركة(الأعمال الحالية 
 ( .Snyder;2001:180)والابتكار المحتمل 

الجاىزية التنظيمية ىي مستوى الجاىزية لموارد  
المنظمة ونظميا وىيكميا لمعالجة حالة ما أو 

 Thompsonتنفيذ تسمسل مخطط للإجراءات 
& Masuelli; 2017:4)  ) ىي "عقمية .و
تنفيذ التغييرات  موجودة بين الموظفين أثناء

ة، وىي تشمل المعتقدات والمواقف التنظيمي
وتستيدف نوايا التغيير الاعضاء فيما يتعمق 
بالحاجة إلى التغيير والقدرة عمى تنفيذ التغيير 

 التنظيمي.
Armenakis&Fredenberger;1997:144)

). 
قدرتيا عمى ىو مدى جاىزية المنظمة  ان

دماجيا في  التكيف مع البيئة المتغيرة وا 
التكنولوجيا الجديدة ويرتبط ىذا ارتباطاً وثيقاً 

 ;.Lehman et alبسموك أعضاء المنظمة )
ان الجاىزية التنظيمية يتم . ( 2002:198

تصورىا عمى أنيا البعد النفسي )المواقف 

الية( الذي تمثمو، والمعتقدات والنوايا والفع
وجاىزية أعضاء المنظمة وكفاءتيم عمى 

 & Holtالمشاركة في بناء القدرات )
Vardaman 2013:10 ) . ىي  تعني حالة

من الاستعداد النفسي والسموكي لاتخاذ إجراء 
إن .(Weiner;2009;67) )أي الرغبة والقدرة(

ظيميــة قوية تتمتع أي منظمة تتمتع بجاىزية تن
دارة فـاعـمة، ونيـج مبتــكر  عادة بقــيادة قــوية، وا 
لاستخــدام التكنولوجيات الجــديدة ، وبوسـع 
المـؤسسـة ذات الجاىـزية التنظيمــية الفاعـمة أن 
تنتـقل من الاستراتيجية إلى التخـطيط إلى التنفـيـذ 

-Cruzوبشكـل أسـرع وبتركيز وابتكار أكـبر. )
Cunha & Varajao;2011:111 ) . لبناء

الجاىزية التنظيمية التي تسمح لممدراء 
والمنظمات بالإبقاء عمى الاىتمام بفعالية 

تقييم النتائج وتحميميا بالعلامات السمبية و 
واتخاذ الاجراءات، وعكس القرارات  بموضوعية

الاستراتيجية السابقة عند الاقتضاء التي تساىم 
  ال التحيز والحواجزفي مختمف أشك

(Shimizu & Hitt;2004:52-56 واضاف )
ان المفتاح الرئيسي ىنا يتمخص في العمل 
الاستباقي والتركيز عمى القضايا البنيوية )أي 

 .الطوارئ(
ان يستنتج الباحث الاتي:  ماسبقمن خلال 

الجاىزية التنظيمية تمثل تحديا امام المنظمات ، 
يرات البيئية  يتطمب منيا التكيف مع المتغ

عممية مستمرة ويمكن ان تتغير وىي المتسارعة. 

javascript:;
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في اتجاه إيجابي أو سمبي مع مرور الوقت. 
ىناك مفيومان لجاىزية المنظمة، الاول تؤكد 

معتقدات  )عمى الحالة النفسية لاعضاء المنظمة
، (، المواقف والنوايا بمدى الحاجة إلى التغيير

وقدرة المنظمة عمى إحداث ىذه التغييرات. الثاني 
يتم وصفيا من الناحية الييكمية، حيث تركز 
عمى مدى توفر الموارد والقدرات اللازمة لتنفيذ 

  .التغيير 
  الجاهزية التنظيمية هميةا .2

تشير أدلة ىامة في عمم التنفيذ إلى أن تقييم 
قبل تنفيذ أي تدخل رئيسي  الجاىزية التنظيمية

داخل أي منظمة أمر بالغ الأىمية لتقميل خطر 
الوقت عدم قبول التدخل أو فشمو، مما يقمل من 

ان اىمية الجاىزية ، والاستثمار المالي الضائع
 التنظيمية يمكن ايرادىا بالتالي:

ان نجاح الجاىزية التنظيمية يعتمد عمى  .6
القدرات  استعداد أي منظمة لممشاركة في بناء

يتطمب استعداداً  في المقام الأولى وبناء القدرات
نفسياً وبنيوياً وىناك عامل تنفيذي يرتبط 
بالجاىزية، ىوالمواءمة بين جيود بناء القدرات 

 & Millar والخصائص التنظيمية الأوسع .
Doherty; 2020:5))  

عندما ترتفع درجة الجاىزية التنظيمية  .2
يبذلون قدراً أعظم من يبدأ الأعضاء بالتغيير، و 

السموك و  الجيد ويظيرون قدراً أعظم من الثبات
التعاوني وىو ما من شأنو في الإجمال أن يؤدي 

 .إلى تنفيذ التغيير المقترح بفاعمية اكثر
(Weiner et al.; 2009:296) 

الجاىزية التنظيمية بمثابة مقدمة حاسمة  .1
لنجاح التنفيذ أن اكثر من نصف حالات الفشل 

لتنفيذ تحدث لأن القادة التنظيميين لا يعدون في ا
 أعضاء المنظمة إعدادا كافيا من أجل التغيير

عمى الرغم من أن الباحثين قد كتبوا لعقود حول 
 Albers et) الجاىزية التنظيمية وكيفية خمقيا

al.;2020:101 .) 
أن الجاىزية التنظيمية ليست استراتيجية  .9

إن القادة  -بل عممية مستمرة -لمرة واحدة 
الناجحون يدركون الحاجة إلى تطوير المنظمة، 
وثقافتيـــــا، وبنيتيــــــا الأساسيـــــة ومع قيام المنظمة 
بوضع وتنفيذ استراتيجياتيا، فإنـــيا تحتاج إلى 
ربط الاستراتيجيات والمبادرات مع تحقيق 
الاىداف التنظيمية، عن طريق إدخال تحسينات 

-Cruzالتنظيمية ) مستمرة عمى الجاىزية
Cunha & Varajao;2011:102.) 

الجاىزية التنظيمية واسعة النطاق، إذ  .6
يُعترف بيا بوصفيا عاملا حاسما لمنجاح في 
تنفيذ الابتكارات الجديدة، ىناك اتفاق عام في 
الكتابات التنظيمية عمى أن الجاىزية أمر 
أساسي، وىو جزء من التنفيذ الناجح 

ـزية إلى مـدى استعـداد ىاوتشير الج للابتكار، 
)جاىزية( أي منظمة أو قدرتيا عمى تنفيذ ابتكار 

 (. Scaccia et al.; 2015:485بعينو )
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ان الجاىزية التنظيمية لتقرير القدرة  .5
التنافسية يمعب الدور الحاسم ليس فقط في 
منظمة ما، بل وأيضاً في اقتصاد كل بمد "تقيس 

ة(  سرعة ىذه الركيزة )اي الجاىزية التنظيمي
تبني أي اقتصاد لمتقنيات القائمة لتعزيز إنتاجية 

 ( .Porter& Schwab; 2008 :5صناعاتو" )
الجاىزية التنظيمية وقد راى الباحث ان اىمية 

تاتي من توجو المنظمة ورؤيتيا المستقبمية وىي 
توقع ما قد يحدث مستقبلا والاستعداد لتمك 

يمكن دفع التغيير ، و النتائج المستقبمية المحتمــمة 
في الاتجاه الذي نريده من خلال الجاىزية 
 التنظيمية لتحقيق النتائج المرجوة في المستقبل.
وعميو اصبحت الجاىزية مطمبا استراتيجيا 
وليست ترفا فكريا او انفاقا غير منتج وعندما 
لاتكون المنظمة جاىزة فانيا ستعاني من امور 

رتيا عمى تقترن حياة المنظمات وقد ،عديدة 
 النمو والنجاح المتواصل بمدى جاىزيتيا.

 :التخطيط الاستراتيجيمعوقات ثانيا: 
ليس من المنطقي أن نُجري استقصاءً حول 
الخطة الاستراتيجية ومعوقاتيا بدون الحديث عن 

ان الاستراتيجية ، الاستراتيجية في ذات نفسيا
مفيوما متعدد الأبعاد وعممية معقدة في آن واحد، 

تتعمق بقوة الإرادة والإيمان والرؤية بقدر ما  إنيا
تتعمق بالتحميل والتخطيط والتنفيذ 

(Houlder;2004:6 وىي مجموعة من .)
قواعد صنع القرار لتوجيو السموك التنظيمي 

(Ansoff et al; 2019:23,17 .) إن عممية

التخطيط و تحديد الاىداف التنظيمية 
يعيا والاستراتيجيات وكيفية تحقيقيا ىي جم

التسييلات اللازمة لمميام التنظيمية الناجحة، 
لذلك فإن التخطيط الاستراتيجي ينطوي عمى 
تحديد أىداف المنظمة الطويمة الاجل واتخاذ 
القرارات عمى أساس أساليب تحقيق ىذه الاىداف 

 ;Bagheri)التي سبق التنبؤ بيا 
. ولضمان نجاح المنظمات (2016:433

غمب عمى معوقات بتحقيق اىدافيا يجب الت
  التخطيط الاستراتيجي

 : مفهوم التخطيط الاستراتيجي .1
ىو النيج المنيجي الذي يجمع المعمومات 
ويتقاسم التصورات ويجري التحميل ويتوصل إلى 
القرارات ويضمن الاتساق بين تمك القرارات ويمزم 
المديرين بمسارات العمل وأىداف 

ان التخطيط (.(Grant;2018:133الأداء
الاستراتيجي يؤكد عمى الحاجة الممحة إلى اتخاذ 

عمى  ت استراتيجية تضمن قدرة أي منظمةقرارا
الاستجابة بنجاح لبيئة ديناميكية متغيرة )بطرق 

،وينبغي أن يكون الناتج با(لا يمكن التنبؤ بيا غال
الرئيسي لمتخطيط الاستراتيجي سمسمة من 
المبادئ التوجييية يمكن من خلاليا تصميم 

تنفيذ خطط وبرامج أكثر و 
(. ىو العممية Steiss;2003:10تفصيلا)

المستمرة لممنظمة لاتخاذ القرارات الحالية 
المتعمقة بتنظيم المشاريع )خوض المخاطر( 
 ،بشكل منتظم وبأكبر قدر من المعرفة بمستقبميا
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وتنظيم الجيود اللازمة لتنفيذ ىذه القرارات بشكل 
رات في مقابل وقياس نتائج ىذه القرا ،منيجي

التوقعات من خلال التغذية المرتدة المنظمة 
ىو إجراء  (Drucker;2007:92).  والمنيجية

رسمياً لتحقيق نتيجة واضحة، في شكل نظام 
ىو و . (Mintzberg;1994:33)متكامل لمقرارات

طريقة تستخدم لوضع المنظمة في طريق النجاح 
، من خلال تحديد أولويات استخداميا لمموارد 
وفقا للأىداف المحددة، في محاولة لتحديد 
توجياتيا وتطورىا عمى مدى فترة من 

 & Wilkinson)الزمن
Monkhouse;1994:16)  التخطيط.

ىو حول كيفية قيام كبار المديرين الاستراتيجي 
بجعل عممية اتخاذ القرار متسمسمة كبرنامج 
لتحقيق الغرض الأطول أجلًا لممنظمة، 

ية والاستراتيجية الإجمالية، والأىداف الاستراتيج
وعممية تنفيذ المسؤوليات والموارد المتتالية إلى 

 ;Witcher & Chau) مستويات أقل منطقياً.
. ىو سمسمة من الخطوات  (9-10 :2010

التي تتضمن تعريف بيان الميمة، والأىداف 
البيئية، وصياغة  تحميلطويمة الأجل، و 

 & Wolf) الاستراتيجيات، والتنفيذ، والمراقبة
Floyd; 2013:4)  . ىوعممية تحديد خطط

المنظمة لتحقيق رسالتيا ىو ليس فقط أساساً 
 نظماتبل إنو الساحة ليندسة الم ،لتنفيذ العمل

دارة المخاطر وأي مبادرات  وتحسين العمميات وا 
ينبغي أن تتضمن  .(Gates; 2010:3)أخرى 

ىدف العناصر الرئيسية لأي خطة استراتيجية 
صياغة رؤية واضحة المعالم لمنتائج جوىري ىو 

الممموسة التي تحتاج المنظمة إلى تحقيقيا 
(ReVelle et al; 2020:30).  

أن التخطيط  مفاىيمويستنتج الباحث من ىذه ال
الاستراتيجي يؤدي إلى تحديد أىداف المنظمة 
وغاياتيا واختيار الطريقة الأكثر ملاءمة لتحقيق 

يوفّر رؤية مشتركة ولغة مشتركة  ىذه الأىداف، 
لممنظمة وتوجيو عممية اتخاذ القرار وتحديد 

وتخصيص الموارد تائج ومستوى تحقيقيا الن
ولضمان نجاح . )الوقت، والموىبة، والمال(

تكون الخطة  التخطيط الاستراتيجي ينبغي أن
نابعة من واقع بيئة العمل التي تتفاعل معيا 

والتكيف مع  تيتم بتحقيق ميمة المنظمةو 
وجود إدارة عميا تؤمن بالتخطيط و ،المتغيرات 

وباشراك العاممين في وضع الخطط الاستراتيجي 
 .وىيكل تنظيمي واضح ومناسب 

 :معوقات التخطيط الاستراتيجي .2
إن إدراك المخاطر المحتممة والاستعداد 

وىناك العقبات  لمعالجتيا أمر ضروري لمنجاح
في التخطيط التي يجب مراقبتيا وتجنبيا 

 (David & David ;2017:18)الاستراتيجي
عمى المعوقات التخطيط  واعتمد البحث الحالي

الاستراتيجي التي ذكرت في دراسة 
معوقات التخطيط ( حيث تم تقسيم 2162)عوده؛

 :الاستراتيجي الى اربع مكونات رئيسية 
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 توفر عدم ان :المعوقات المادية .1
 نفقات لتغطية اللازمة التخصيصات المالية

وبمـا  الفشل. وقف وربماالت إلى بيا يؤدي الخطة
ان التخطيـط الفعــال يتطمب الوقت والجيد، 
والوقت ىو المـال لـذلك ينظر إلى التخطيط عمى 
أنو إىـدار لممـال، بمـا أنو لم يـتم إجــراء لأي 

  (David & David ;2017:17)منتـج/خـدمة 
ن أىداف جديرة . أن العديد من الخطط تعبر ع

بالاىتمام واستراتيجيات معقولة لتحقيق ىذه 
الأىداف، ولكنيا تفشل لأن تخصيص الموارد لا 

 يتماشى مع الأولويات الرئيسية في الخطة
الاستراتيجية. ونتيجة ليذا فإن المنظمات تستمر 
عمى مسارىا السابق عمى نحو أو آخر استناداً 

من إعادة  إلى التخصيص التقميدي لمموارد، بدلاً 
تنظيم الموارد وتشجيع الموارد الجديدة التي تدعم 

 ;Goldman& Salem)خططيا الاستراتيجية 
أن الانشغال بالأرقام المالية يحول .(2015:12

دون التخطيط الاستراتيجي الحقيقي بشكل فعّال. 
إذا كانت الإدارة راضية عن الأرقام فإنيا لا تولي 

تراتيجيات تحقيق أي اىتمام لخطط العمل أو لاس
 ( Marx;1991:25)الأرقام

تم تحديد الييكل  المعوقات التنظيمية: .2
كعامل أساسي لتنفيذ الاستراتيجية  التنظيمي

عمى ضرورة توافق لباحثين التنظيمية. ويتفق ا
مع الاستراتيجية، ان وجود ىيكل تنظيمي  لييكلا

متماسك يتمتع بسمات المنظمة ونموذج التخطيط 
المختار، ووجود القدرات والمواىب ومستوى 

المعرفة ووجود قيادة قوية وقادرة بالقدر الكافي 
من أجل تحفيز كل ىذا مع الاجراءات والاليات 
 الفعالة والكفؤة تؤدي دائما الى النتائج المستقبمية
المرجوة، كثيراً ما يتم تأسيس الييكل أو تعديمو 
لأسباب خاطئة وىذا يؤدي الى إن تكون جيود 
التخطيط أو إعادة التخطيط مضممة، وكثيراً ما 

 Neisتكون محبطة أو محكوماً عمييا بالفشل )
et al;2016:481.)  وان من اىم  المعوقات

التنظيمية لمتخطيط الاستراتيجي ان لا تفيم 
ة ما ىي الخطة الاستراتيجية التي تم المنظم

تنظيمي  ىيكل وجود ان عدم ،تصميميا بالفعل  
 الاستراتيجي العمل حاجة تمبي وانظمة فعالة
 الخطة تعترض التي العقبات أىم يعتبر إحدى
  .(Maleka;2014:16)الإستراتيجية

إن السبب الأكثر المعوقات الادارية: .3
جوىرية وراء العديد من العقبات التي تحول دون 
التخطيط الاستراتيجي الفعّال للأعمال، يتمخص 
في الافتقار إلى الالتزام بتخطيط الأعمال من 

وىذا ليس بالأمر غير لممنظمةقِبَل الإدارة العميا 
الشائع، ذلك أن الافتقار إلى الحماس لمتخطيط 

من جانب الإدارة العميا  الاستراتيجي للأعمال
يؤدي إلى توليد المزيد من المشاكل مقارنة بأي 

أن أغمب ( Marx;1991:24عامل آخر منفرد )
المنظمات ترى في التخطيط الاستراتيجي نشاطاً 
منفصلًا عن المسؤوليات والواجبات الأساسية 
التي تتحمميا الإدارة، ويوصف التخطيط 
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داخمية لمصراعات الاستراتيجي بأنو ساحة معركة 
  .(Recklies; 2008:4) فيما بين الإدارات

تعتبر إدارة  المعوقات البشرية: .4
الموظفين ضرورية من الناحية الاستراتيجية في 
تطوير الموظفين القادرين عمى تحقيق الأىداف 
الاستراتيجية طويمة الأجل لممؤسسة ولتحقيق ىذه 
الأىداف يجب أن تركز المؤسسات عمى أىمية 

.عمى (Manna; 2008:5)موارد البشرية ال
التي تعترض تنفيذ  عقباتالمنظمات أن تحدد ال

تخطيط الموارد البشرية وأن تحاول التغمب عمييا 
في الوقت المناسب واىميا التشاؤم حول 
التخطيط والتنبؤ في حالات خاصة . الصراعات 
المتعمقة بالموارد البشرية والصراعات بين 
الوحدات ، عدم وجود علاقة بين الميزنة 
ر والتخطيط الاستراتيجى واستخدام تقنيات غي

ملائمة لتقييم الاحتياجات المستقبمية. عدم 
الاىتمام بشكل كاف بالجوانب النوعية وتطوير 
مكانات فردية محددة.عدم الثقة والشك  ميارات وا 

 ;Bagheri) تجاه وحدات التخطيط
2016:435) .  

التغمب عمى عقبات التخطيط  ويرى الباحث أن
ب الاستراتيجي نوعًا مختمفًا من عممية التفكير يج

يكون فيو التخطيط واتخاذ القرار طويل المدى 
بدلًا من التركيز عمى المدى القصير والحفاظ 
عمى التركيز الاستراتيجي والقيادة في خضم 

من الضروري لممنظمات ف ،التنفيذ والإدارة اليومية
وير الخطة إشراك موظفييا قدر الإمكان في تط

 المسؤوليات توزيع ، ويجبالإستراتيجية الرسمية 
 المختمفة الإدارية المستويات عمى والصلاحيات
مع دعم الادارة العميا لمخطط  في المنظمة

الاستراتيجية وفصل نشاط التخطيط الاستراتيجي 
ن استراتيجيات الموارد و  ، عن ميام الادارة ا 

البشرية التي تتسم بالفعالية يجب أن تكون 
 .مع الرؤية الاستراتيجية لممنظمة متوافقة
 مبحثالجانب العممي لالثالث /  المحور
يركز ىذا  : التحميل الاحصائي الوصفياولا: 

ابة العينة المبحث التعرف عمى وتشخيص استج
الرئيسة والفقرات  المبحوثة لمتغيرات البحث

مؤشرات  الفرعية ووصفيا، بالاعتماد عمى بعض
 التحميل الاحصائي الوصفي.

متغير  .1
هذا المتغير من الجاهزية التنظيمية يقاس 
تبين نتائج الجدول  خمسة ابعاد فرعية وكالاتي:

( ان قيم المؤشرات الإحصاء الوصفي 6)
المتمثمة بـ)الوسط الحسابي، الانحراف المعياري، 

 لمجاىزية التنظيميةلمعدل العام النسبة المئوية(  
انو حققت استجابة مقبولة بالحد الادنى، كون 
قيمة الوسط الحسابي المتحققة قد بمغت 

( أي تساوي قيمة الوسط الفرضي 1.162)
المعتمد ، مما يدل عمى ضرورة تعزيز استجابة 

، الجاىزية التنظيميةابعاد العينة عمى مضمون 
ن بمغت قيمة الانحراف المعياري  في حي

( ، 1.51ة بمغت )( ، وبنسبة مئوي6.12) 
الفرعية فقد  الابعادمعدلات وعمى مستوى 
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ن القبول تراوحت قيم الوسط الحسابي بي
جاىزية  )بعد المعدل العام لوالرفض ، إذ حقق 

 لابعاد( اعمى استجابة بين االموارد البشرية 

( في حين حقق 1.629الأخرى وبوسط حسابي )
( جاىزية الثقافة واليياكل) بعدالمعدل العام ل

 (.2.262ادنى استجابة وبوسط حسابي ) 
 

 لمجاىزية التنظيميةلابعاد قيم مؤشرات الإحصاء الوصفي ( 1الجدول)
 الترتيب النسبة المئوية الانحراف المعياري الوسط الحسابي الفقرات ت
 2 0.62 1.044 1.122 بعد جاىزية العملالمعدل العام ل 6
 9 1.64 1.041 2.934 الرؤية والاىدافبعد جاىزية المعدل العام ل 2
 1 1.56 6.164 1.121 بعد جاىزية الأنظمة والتعميماتالمعدل العام ل 1
 6 1.62 6.165 2.262 بعد جاىزية الثقافة والييكلالمعدل العام ل 9
 6 1.52 1.422 1.629 بعد جاىزية الموارد البشريةالمعدل العام ل 6

  1.51 6.121 1.162 تنظيميةلالمعدل العام لمجاهزية ا

 SPSS V.23عمى مخرجات برنامج  بالاعتماد الباحث من إعداد : المصدر
 
متغير معوقات التخطيط الاستراتيجي  .2

يقاس هذا المتغير من اربعة ابعاد فرعية 
ان قيم  (2تبين نتائج الجدول ) وكالاتي:

المؤشرات الإحصاء الوصفي المتمثمة بـ)الوسط 
الحسابي، الانحراف المعياري، النسبة المئوية(  

قد حققت لمعوقات التخطيط الاستراتيجي  
استجابة مقبولة، كون قيمة الوسط الحسابي 

( ، في حين بمغت 1.212المتحققة قد بمغت ) 

( ، وبنسبة 1.446قيمة الانحراف المعياري )
 لابعاد( ، وعمى مستوى ا1.22بمغت ) مئوية

الفرعية فقد كانت قيم الوسط الحسابي مقبولة 
المعدل العام لبعد ، إذ حقق  لابعادلجميع ا

( اعمى استجابة بين الفقرات )المعوقات المادية
( في حين حقق 9.154الأخرى وبوسط حسابي )

ادنى المعدل العام لبعد )المعوقات التنظيمية( 
 ( .1.264حسابي )  استجابة وبوسط
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 قيم مؤشرات الإحصاء الوصفي لبعد المعوقات المادية( 2الجدول)
 الترتيب النسبة المئوية الانحراف المعياري الوسط الحسابي الفقرات ت
 6 1.26 1.429 9.154 المعدل العام لبعد المعوقات المادية 6
 9 1.29 1.449 1.264 المعدل العام لبعد المعوقات التنظيمية 2
 2 1.25 1.442 1.226 المعدل العام لبعد المعوقات الادارية 1
 1 1.26 1.441 1.251 المعدل العام لبعد المعوقات البشرية 9

  1.22 1.446 1.212 المعدل العام لمعوقات التخطيط الاستراتيجي

 SPSS V.23عمى مخرجات برنامج  بالاعتماد الباحث من إعداد : لمصدرا
 

 معامل الثبات لمتغيرات البحث (3الجدول )
 قيمة معامل الثبات المتغيرات

 1.411 جاىزية العمل
 1.466 جاىزية الرؤية والاىداف

 1.262 جاىزية الأنظمة والتعميمات
 1.462 جاىزية الثقافة والييكل
 1.242 جاىزية الموارد البشرية

 6.900 الجاهزية التنظيمية
 1.226 المعوقات المادية

 1.214 المعوقات التنظيمية
 1.241 المعوقات الادارية
 1.265 المعوقات البشرية

 SMART PLSعمى مخرجات برنامج  بالاعتماد الباحث من إعداد : المصدر
 

تبين ان جميع ابعاد  التحميلعمى وفق نتائج 
المتغير ثابتة لانيا حققت نسب الفا كرونباخ 

( وسنحصل عمى نفس النتائج 1.52اكبر من )

لو تم اعادة توزيع المقياس عمى نفس العينة 
 خلال فترة محددة.
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 : بحثاختبار فرضيات ال: ثانيا
في ىذا المبحث ، سيتم تحديد معامل التاثير 

(Beta ومعامل التحديد او ، )( التفسيرR2 )
ومستوى معنوييا من خلال تحديد القيمة 

(، فضلا عن معامل الارتباط tالمحسوبة )
لمتعرف عمى العلاقات بين ابعاد ومتغيرات 
البحث. وتم افتراض فرضيتين رئيسية ، اذ 
الفرضية الرئيسية الاولى تختبر علاقة الارتباط 

بين الجاىزية التنظيمية و معوقات التخطيط 
يجي . اما الفرضية الرئيسية الثانية الاسترات

تختبر علاقة تاثير الجاىزية التنظيمية في تقميل 
معوقات التخطيط الاستراتيجي. ، وسيتم استخدام 

( ويتم SMART PLSبرنامج الإحصائي )
عرض النتائج بصورة متوازية لمفرضيتين في 

 اشكال وجداول ، وىي كما يمي:

 
اختبار معامل التاثير لمجاىزية التنظيمية في معوقات التخطيط بعض احصاءات ( 4الجدول )
 الاستراتيجي

 العلاقة
R 

معامل 
 الارتباط

Original 
Sample 

(O) 
 معامل التاثير

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

 
R2 

معامل 

 التفسير

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
Values 
مستوى 
 المعنوية

الجاهزية التنظيمية  -> 
التخطيط الاستراتيجيمعوقات   

-1.145 -0.951 0.097 1.266 4.721 0.000 

 SPSS V.23عمى مخرجات برنامج  بالاعتماد الباحث من إعداد : المصدر
 

( اظير ان ىناك علاقة 9حسب نتائج الجدول )
ارتباط بين الجاىزية التنظيمية ومعوقات 

( -1.145التخطيط الاستراتيجي وقد بمغت )
ومقبولة عند مستوى معنوية وىي علاقة عكسية 

( اظير ان معامل 9كما ان الجدول ) (.1.16)
( وىذا يعني ان 1.266( قد بمغ )R2التحديد )

( 1.266الجاىزية التنظيمية تفسر ما مقدار )
من التباين الحاصل في معوقات التخطيط 

( 9( والجدول )1الاستراتيجي. ان الشكل )
الجاىزية  اظيرت ان معامل التاثير لعلاقة تاثير

التنظيمية في معوقات التخطيط الاستراتيجي قد 
( وىي علاة تاثير عكسية -1.95بمغت )

ويعني  (.1.16ومقبولة عند مستوى معنوية )
كما زادت الجاىزية وحدة واحدة قمت معيا 
معوقات التخطيط الاستراتيجي، وحسب ىذه 

 النتيجة تقبل الفرضيات الرئيسية.
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 ر لمجاىزية التنظيمية في معوقات التخطيط الاستراتيجيمعامل التاثي( 2الشكل )

 معامل التفسير لمجاىزية التنظيمية في معوقات التخطيط الاستراتيجي( 3الشكل )
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 الاستنتاجات والتوصياتالرابع/المحور 

 بحثعمى الخلاصة النيائية لممحور يحتوي ىذا ال
رئيسيين الاستنتاجات التي  ، اذ يتضمن مبحثين

من خلال الجانب النظرية  بحثال لياتوصل 
اىم التوصيات والمقترحات  ووالميدانية 

المستقبمية التي تم التوصل ليا من خلال 
 الاستنتاجات.  

 الاستنتاجات اولا: 
الجاىزية التنظيمية تمعب دورا ايجابيا في  .6

تحقيق الاىداف الاستراتيجية وىي ضمان تنفيذ 
لاىمية الاستراتيجيات بفاعمية وكفاءة وىذه ا

ناتجة من التوقع والاستعداد لمتغييرات في 
المستقبل . ىي عممية مستمرة متعددة المستويات 
وتكون عمى )المستوى الفردي،المستوى الجماعي 

 ،المستوى التنظيمي( 
ان التخطيط الاستراتيجي يوفر رؤية ولغة  .2

مشتركة لممنظمة ، يوجو عممية اتخاذ القرار 
قيقيا، تخصيص وتحديد النتائج ومستوى تح

الموارد بالشكل الصحيح واثبات الوعي بالبيئة 
المتغيرة ودراسة تاثيراتيا الداخمية والخارجية ، 
وامكانية المنظمة لمنجاح في ضوء تحديد 
العقبات التي تواجو التخطيط الاستراتيجي 
ودراستيا وتجاوزىا لتحقيق الاىداف التي تسعى 

 ليا المنظمة
ثة تيتم الى حد ما اتضح ان الوزارة المبحو  .1

لم يحظى بعد جاىزية ولكن بجاىزية العمل 

اتضح ان  ،الرؤية والاىداف الاىتمام الكافي
انظمة الوزارة الحالية تيتم بإنجاز الاعمال 

عمى الرغم من اىمية اىمية الييكل و ، بفاعمية 
التنظيمي وثقافة المنظمة الا انيما لم يحصلا 

تمتمك الوزارة المبحوثة موارد ،عمى الاىتمام 
بشرية مؤىمة وكفؤة في مجال عمميا وتعمل عمى 

تنمية قابمياتيم وتطوير مياراتيم و تشجيعيم 
  .باستمرار

تعاني الوزارة من ضعف التخصيصات  .9
اذ ان الميزانية المرصودة لمتخطيط ،المالية 

الاستراتيجي  لا ترتقي الى المستوى المطموب ، 
قار الوزارة الى التقنيات الكافية مما يؤدي الى افت

 التي تساعد عمى تطبيق التخطيط الاستراتيجي . 
ان الجاىزية التنظيمية عمى المستوى الكمي  .6
ا مساىمة ايجابية فاعمة  في تجاوز نسبة من يل

معوقات التخطيط الاستراتيجي وىذا يعني الوزارة 
المبحوثة مدركة لأىمية ودور الجاىزية التنظيمية 

 الجة معوقات التخطيط الاستراتيجي.في مع
 

 التوصيــــــات ثانيا:
ضرورة ترسيخ مفيوم الجاىزية التنظيمية  .6

ضمن ثقافة الوزارة واحاطة العاممين فييا 
بمضامين ىذا المتغير فكرا وممارسة لما لو من 
اىمية في تحقيق خطط واىداف الوزارة بانسيابية 

 وبدون مشاكل.
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ضرورة تشخيص معوقات التخطيط  .2
الاستراتيجي) المالية، التنظيمية ، الادارية 
والبشرية( التي تعاني منيا الوزارة والتي تظير 
بشكل واضح عند مقارنة الخطط الاستراتيجية 
مع مديات تنفيذىا واحاطة المسؤولين والعاممين 
بالأقسام ذات العلاقة بالتخطيط بتمك المعوقات 

  وسبل تفادييا.
وى اىتمام الوزارة المحافظة عمى مست .1

زيادة اىتمام الوزارة بجاىزية و بجاىزية العمل 
 .الرؤية والاىداف 

يتطمب من الوزارة اعتماد انظمة عمل كفؤة  .9
وذات مرونة كبيرة  واعتماد التكنولوجيا المتطورة 

ضرورة اعتماد ىيكل ، و  في تنفيذ برامجيا
تنظيمي مرن يسمح لموزارة اجراء التعديلات 
والتحديثات التي بتطمبيا تنفيذ البرامج والخطط 
 الاستراتيجية وبما يتماشى مع المتغيرات البيئية. 

المحافظة عمى مستوى اىتمام الوزارة  .6
بجاىزية الموارد البشرية مع ضرورة تغير 

تقمل من الاساليب المتبعة في ذلك كونيا لا 
معوقات التخطيط واعتماد اساليب اكثر فاعمية 
في تنمية الموارد البشرية بما يتماشى ومتطمبات 

 تنفيذ الخطط الاستراتيجية.
عمى الوزارة البحث عن مصادر تمويل ذاتية  .5

وعدم الاعتماد عمى تخصيصات الموازنة 
الحكومية وذلك من خلال استثمار الملاعب 

ارة بمشايع ذات فائدة والمنتديات التابعة لموز 
 لموزارة والمجتمع.

ضرورة متابعة تنفيذ الخطط الاستراتيجية  .2
وتقييم مستويات الانجاز من قبل فريق 
متخصص بالتخطيط الاستراتيجي، فضلا عن 

 الاستعانة بمتخصصين من خارج الوزارة.
وادخال المعنيين في الاقسام الخاصة   .2

بالتخطيط الاستراتيجي وما يتصل بو من وحدات 
فرعية في دورات تخصصية عن كيفية اعداد 

 الخطط الاستراتيجية ومتابعة تنفيذىا بفاعمية.
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 :المصادر
 المصادر العربيةاولا: 

 تطبيق ( معوقات2162عوده علاء خالد) .6
بغداد  في الحكومية الجامعات في الاستراتيجي التخطيط

التدريس،رسالة ماجستير  ىيئة أعضاء نظر وجية من
 في الادارة والقيادة التربوية،جامعة الشرق الاوسط،الاردن
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